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1 Uvod

vvvvvv

lidé uvédomuji odedéavna. Fakt, Ze obstarava potravu pro veskerou populaci, z néj déla
neodmyslitelny clanek kazdé narodni ekonomiky. To potvrzuje i ¢etnost dotaci, které
mohou subjekty provozujici zemeéde€lskou vyrobu Cerpat. V mnohych ptipadech by bez
téchto podpor byly produkty zeméd¢lstvi cenové nekonkurenceschopné. Vynosy v ze-
meédelstvi vSak zavisi na mnoha proménnych. Ne vSechny jsou ¢lovékem ovlivnitelné.
Pokud je to mozné, snazi se zemédélci své vynosy zvySovat riznymi prostiedky, ale
jejich ¢innost je vice nez jakakoliv jina ovlivitovana piirodnimi faktory. Kromé ptirod-
nich vlivil ptisobi na zemédélské vynosy negativné i tlak ze strany jejich odbératelt,
ktefi je nuti prodavat mnohdy pod cenou, ktera by odpovidala ndkladim na vyrobu toho
daného produktu. Zemédélci se tak i pies dotaéni podpory dostavaji do ztratovych ob-
chodu.

Tato prace se zabyva tvorbou vynost v zeméd¢€lstvi. Mapuje a posuzuje vlivy, které
mohou hodnoty vynost ovlivitovat. Efektivnim zptisobem, jak zhodnotit aktivitu podni-
ku a jeho vynosnost, je pouZiti ur¢itych pomérovych ukazateli v ramci finan¢ni analy-
zy. Konkrétné ukazateld rentability a aktivity, které vypovidaji o efektivité hospodateni
daného obchodniho zévodu. Jelikoz zemé&d€lstvi mé na rozdil od ostatnich odvétvi hos-
podarstvi rizna specifika, je pii hodnoceni piihodné posoudit, do jaké miry byly vynosy
ovlivnény pro sledovany subjekt neovlivnitelnymi vlivy. Prace také hodnoti, zda by
sledovany obchodni zavod byl schopen existovat, nebyt dota¢nich podpor.

Cilem této prace je specifikovat vynosy, urcit faktory, které ovliviiuji tvorbu vynosu a
pomoci vynost zhodnotit podnikovou vykonnost. Dale je cilem analyzovat, jak se vy-
nosy ve vybraném obchodnim zavod¢ za sledované obdobi vyvijely a pfipadn¢ identifi-
kovat moznosti zvySovani vynost. Divodem je zhorSovani finan¢ni situace mnohych
zemédélskych podnikil a druZstev na tizemi Ceské republiky.

Ptinosem této prace bude krom¢ doporuceni jak zlepsit efektivnost hospodateni pro
sledovany subjekt také zhodnoceni, zda je nepfizniva situace vyvolana pouze ptirodnimi

vlivy, nebo pro podnik negativnim vyvojem na trzich v Ceské republice.



2 Prehled resené problematiky
2.1 Specifika podnikani v zemédélstvi

Zeméd¢lstvi je ¢innost spadajici do primarniho sektoru narodniho hospodaistvi a plni
zcela nenahraditelné funkce. Zemédélstvim se rozumi, jak jiz ze slova samotného vy-
plyva, lidska ¢innost pii niz dochazi k vyuzivani ptidy za uc¢elem dosazeni urcitého pro-

spechu. (Rajmanova, 2013)

vani surovin pro prumysl a poskytnuti tak i potravin obyvatelstvu. Plni tedy funkci pro-
dukéni. Dalsi dilezitou funkei zemédélskych podnikii je funkce mimoprodukéni. Do
funkce mimoprodukéni spadaji péce o zivotni prostiedi a krajinu, osidleni, rekreace atd.
Rajmanova (2013) ¢leni zeméd¢lské funkce na funkce produkéni, ekologické, Krajino-

tvorné a v posledni fad¢ na funkce socialni a demografické.

Do oblasti narodniho hospodafstvi s ndzvem zeméd¢lstvi spadé dle nekterych statistik
kromé zemé&dé€lstvi samotného také myslivost, lesni hospodaistvi a rybolov. Dle klasifi-
kace (CZ-NACE) patii do této skupiny (A) odvétvi: zeméd¢€lstvi, lesnictvi, rybarstvi.
(Synek & Kislingerova, 2010)

2.1.1 Vyznam a zvlastnosti zemédélstvi

Dle Synka (2010) pracovalo v CR v zemédélstvi (k roku 2007) 192 tisic pracovniki,
coz bylo ptiblizné 2,6% pracovnikili celého narodniho hospodatstvi. Vyprodukovali

bezmala 3% HDP.

V soucasnosti stale pokracuje trend nariistu populace. Zvysuje se spotieba potravin a
v disledku toho se zvySuji pozadavky na produktivitu zemédélské ¢innosti. Aby bylo
mozné dostat poZzadavkiim na produktivitu, jsou zemédé€lci nuceni vyuZivat prostfedky
zvysujici rychlost ristu rostlin pfipadné i1 zvitat nebo prostiedky které maji zamezovat

plsobeni parazitii a skiidcli v rostlinné 1 Zivo€iSné vyrobé&. (Rajmanova, 2013)

Rostlinna vyroba je charakteristickd obdélavanim pidy s icelem ziskat Grodu. Zivocis-
nou vyrobu mizeme charakterizovat jako chov hospodarskych zvitat a s tim spojené

pfidruZené ¢innosti. Zemédé¢lska vyroba je provadéna prostfednictvim zemédé€lskych



podniki. Dle Synka (2010) jsou Zeméd¢lské podniky podporovéany v plnéni jejich
funkci dotacemi na narodni trovni a v Evropské Unii i evropskymi dotacemi. Produkce

zemédelskych podniki se z velké miry podili na mezindrodnim obchodu.

Rostlinna vyroba

Smyslem rostlinné vyroby je vyprodukovat rostlinné produkty, které mohou byt vyuzity
v podniku samotném, nebo prodany jinému trznimu subjektu. Hlavnim vyrobnim fakto-
rem je puida. Pida neni jen misto, kde dochazi k vyrobé, ale je 1 vyrobnim prostfedkem
ktery ma specifické vlastnosti a umoznuje tak rist plodin. Pidou se rozumi orna ptida,
na které jsou plodiny stfidany dle osevnich postupt, trvalé travni porosty do nichz patii

pastviny a louky a trvalé kultury kam se fadi chmelnice a vinice. (Kuresova, 2012)
Zivo&isna vyroba

Ukolem Zivocisné vyroby je produkce Zivo¢isnych produktii. Nedilnou souéasti je chov
hospodarského zvitectva, jako je skot, prasata a dribez. Hlavnimi produkty z takovych-

to chovl pak je mléko, maso, vejce. Vedlejsimi produkty jsou napiiklad ktize, vina,

pefi. (KureSova, 2012)

Zvlastnosti zemédélstvi

Synek (2010) poukazuje na jista specifika v zemédelské vyrobé, kterymi se zemédélska
vyroba li§i od vyroby primyslové. Tyto zvlaStnosti jsou:

a) Velka zavislost na p¥irodnich podminkach

e vyrobni proces je v zeméd¢lstvi zavisli na Zivych organismech, jimz se
musi pfizpisobovat zemédélské procesy

e pfirodni procesy v zemédélské vyrobé se nedaji ovlivitovat tak snadno,
jako je tomu naptiklad u primyslovych procest

e putda jako hlavni vyrobni faktor je nepfemistitelna a to zved4 naklady na
jeji obhospodatrovani kviili dopraveé a manipulaci s materialem

¢ vysledky hospodateni jsou ovliviiovany bonitou pldy, ktera se v riiznych

mistech 1181



Zemé&délska vyroba je velice zavisla na ptirodnich podminkach, které komplikuji praci.
Subjekty provozujici zemédélskou vyrobu tak musi mit zkuSenosti a byt ptizptisobivi.
Stale ménici se podminky maji vliv na hygienu a Grazovost v zeméd¢lském vyrobnim

procesu.

b) Casovy nesoulad pritbéhu vyrobniho a pracovniho procesu
Typickym ptikladem pro rostlinnou vyrobu je proces vyroby psenice, ktery trva 10 me-
sicii, 1 kdyz pracovni proces obdélavani 1 ha pSenice trva ptiblizné 70 hodin. Podobné je

tomu i v zivo€i$né vyrobé napiiklad pfi vyrobé mléka ¢i jate¢ného masa.

¢) Sezonnost prace
Nerovnomérné rozlozeni prace v pritbéhu roku se projevuje predevs§im V rostlinné vyro-

bé.

e rozloZeni pracovnich sil a strojii béhem roku je nerovnomérné a ma tak
vliv na organizace prace

o zemédé€lska vyroba se kazdy rok potyka s narazovou potiebou velkého
poctu nekvalifikovanych pracovnikil na sezonni préce, jako jsou sklizen
ovoce nebo chmele

e pfijmy a vydaje v zeméd¢€lském podniku jsou diky sezonnosti také ne-

rovnomeérné rozloZeny

Sezonnost prace ovliviiuje nerovnomeérnost rozloZeni pracovni doby, piijmy pracovnika
béhem roku jsou kolisavé a ma negativni vliv na pfirtistek kvalifikovanych pracovnikti

v zemédé@lstvi, predev§im mladeze. (Synek & Kislingerova, 2010)

d) Dalsi zvlastnosti
Rajmanova (2013) uvadi jako zvlasStnost také situaci, ve které dochazi ke vzajemnému
pusobeni dvou riznych zivo¢isnych druht. Pti praci ¢lovéka se zvifetem nelze doptedu

stanovit pravidla, u nichz by se dalo pfedpokladat jejich dodrzovani zvifetem.

K dal$im zvlastnostem v zemédé€lstvi patii i rizné rozdilnosti v ekonomice a evidenci ¢i
ucetnictvi zemédéelského podniku. V rozvaze patii do aktiv piida, budovy, stavby, piidni
meliorace, trvalé kultury, skleniky, stroje a naradi, nedokoncené investice a podobné.
Netypickou poloZkou jsou zvifata: prasata, skot, dribez, koné a ostatni zvitata. Mezi

ob&zna aktiva patii polni inventar, viceleté kultury, pohledavky, jina finan¢ni ob¢&zna
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aktiva, zasoby steliv a krmiv bez zavislosti na tom zda byla nakoupena, nebo pochazi
z vlastni vyroby. Pasiva zemédélského podniku se zasadné nelisi od rozvahy podniku

pramyslového. (Synek & Kislingerova, 2010)
2.1.2 Spole€éna zemédeélska politika EU

Zemédelstvi ma vyjimecné postaveni v oblasti ndrodni ekonomiky. Nelze ho povazovat
pouze za obycejné vyrobni odvétvi. Je ve vefejném zdjmu usilovat o jeho zachovani.
Tento zajem se projevuje podporami, které jsou zeméd€lcim poskytovany ze statniho

rozpoctu, ale také z rozpoctu Evropské Unie. (Rajmanova, 2013)

Spolecna zemédélska politika EU se snazi o navySovani zemedélskych piijma naptiklad
prosttednictvim cenovych podpor. Evropska Unie pro vSechny hlavni zemédélské pro-
dukty stanovuje cenova minima, dovozni cla, dotuje nékteré potraviny a vykupuje a
skladuje nadbytec¢né potraviny. Zemédelska populace se i pies tyto opatfeni snizuje,

protoze podpory nejsou rozdélovany pfilis spravedlivé. (Synek & Kislingerova, 2010)
Cile, které méla spolecnd zemédélska politika EU stanoveny jiz od pocatku byly:

e zvysit produktivitu vyroby

e zajistit pfiméfenou zivotni uroven zemédelct

e stabilizovat trhy

e zabezpecit dostateCné mnozstvi potravin pro obyvatelstvo
e poskytovat spotiebitelim potraviny za pfimétené ceny

(Stielecek, Lososova, & Zdengk, 2009)

Evropské unie vynaloZzi desitky miliard dolarii roéné na podporu zemédé€lstvi. VétSina z
téchto penéz je vynaloZena na odkup prebytki obili, suSeného mléka, masla, hovéziho
masa a na jejich nasledné uskladnéni. Nakonec se tyto piebytky levné prodaji do Ruska

a zemi tfetiho svéta. (Gardner, 1996)

Zemé&délské politiky v rozvinutych a rozvojovych zemich jednaji rozporuplné. Vlady z
celého svéta zaroven povzbuzuji i odrazuji zvyseni zemédélské produkce. (Kundsen &

Nash, 1990)



2.2 Tvorba vynosu v zemédélském podniku a jejich evidence

2.2.1 Podnik

V obchodnim zakoniku je pojem podnik specifikovan jakou souhrn hmotnych, nehmot-
nych a personalnich slozek podnikani. K podniku tak patii prava, véci a dals$i hodnoty
pattici podnikatelskému subjektu, ktera maji slouzit nebo slouzi pfi provozovani podni-
ku. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Novym ob¢anskym zakonikem platnym od 1. 1. 2014 je pojem podnik rekodifikovan na

pojem obchodni zavod.
2.2.2 Vynosy

Vynosy jsou penézné vyjadiené vystupy urcitého subjektu ze vSech jeho ¢innosti za
urcité obdobi. Timto obdobim muze byt naptiklad rok ¢i mésic. Vynosy nejsou podmi-
nény tim, Ze za dané vystupy bylo zaplaceno. (Polackova, 2010)

»Vynosy jsou zvysenim ekonomického prospéchu behem ucetniho obdobi* (Kovanicova,
2009, s.66) Toto zvySeni ekonomického prospéchu miize byt formou piirtstku penéz-
nich ¢i nepenéznich aktiv nebo formou zaniku ¢i sniZeni zavazku. Obé formy ve svém
diasledku piisobi na zvyseni zisku bézného roku. Diilezité je poznamenat Ze ne kazdé
zvyseni aktiv je vynosem. Nejedna se o vynos, pokud jsou aktiva navySena na ukor

ubytku jiného aktiva nebo pasiva. (Kovanicova, 2009)

Vynos se stava vynosem jiz v dobu, kdy dochazi k vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti
sluzby. Je dulezité rozliSovat vynosy od penéznich ptijmu, které znamenaji prirastek
penéZnich prostiedkt. (Polackova, 2010) Celkové podnikové vynosy tvoti soucet pro-
voznich vynosi, finan¢nich vynosti a mimotadnych vynost.

1. Provozni vynosy

Pochazeji z trzeb za prodej v ramci provozné hospodaiské ¢innosti podniku. (Synek &
Kislingerova, 2011) Dale ze zmé&ny stavu zasob a aktivace, kterou se rozumi pievedeni
materidlu a zboZi vyrobeného ve vlastni reZii do aktiv podniku. Posledni polozkou pro-
voznich vynosi jsou jiné provozni vynosy. Do nich se fadi napf. trzby z prodeje dlou-
hodobého hmotného a nehmotného majetku. (Kovanicova, 2009)

2. Financ¢ni vynosy

Prosttedky, které podnik obdrzi z finan¢nich investic, vkladi, ucasti a cennych papiri.



U zemeédélskych podniki vSak zpravidla tvoii nevyznamnou ¢ast vynosu. (Synek &
Kislingerova, 2011)

3. Mimoiadné vynosy

Zachycuji neobvyklé vynosy, ke kterym dochazi nahodile. Dle Kovanicova (2009) se
muze jednat o vynosy ze zmény pouzivanych metod, nahrady skod nebo vynosy souvi-
sejici s ukonéenim hospodaiské ¢innosti. Podle Synek a kol. (2011) sem mohou patfit i

vynosy z prodeje odepsanych stroju.

Marek a spol. (2009) d¢€li vynosy ze tii hledisek. Témito hledisky jsou: Druhové ¢lenéni
vynost, odpovédnostni ¢lenéni vynost a ¢lenéni vynost podle ¢innosti, Vv niz byly do-
sazeny.

1. Druhové ¢lenéni vynost — Vv zdsad¢ odpovidaji Gctovym skupindm v Gctové tride 6.
Jedna se tedy o trzby za vlastni vykony a zbozi, zmény stavu zasob vlastni ¢innosti,
aktivace, jiné provozni vynosy, finan¢ni vynosy, mimotadné vynosy, ptevodové ucty.
2. Odpovédnostni ¢lenéni vynosi — zaméfuje se na urceni vnitropodnikovych jednotek,
které jsou mistem vzniku vynosi.

3. Clenéni vynosi podle ¢innosti, v niz byly dosazeny — hodnoti efektivnost jednotli-

vych slozek podnikové ¢innosti. Rozeznévaji se tak naptiklad vynosy vyrobni ¢innosti,

-----

2.2.3 Vynosy a naklady zemédélského podniku

Pro zemé&dé&lsky podnik jsou nejdilezitéjsi vynosy provozni, nebot’ zaznamenavaji pre-
vaznou ¢ast vySe zminéného zvyseni ekonomického prospéchu podniku. Nejobsahlejsi
slozkou téchto provoznich vynosti jsou trzby ze zeméd¢€lské vyroby.

Vynosy zemédélského podniku jsou tvofeny pievazné trzbami ze zemédelské vyroby.
Mezi nejcastéjsi polozky nakladl patii vydaje na pohonné hmoty, krmiva, hnojiva, stro-
je, osiva. V zeméd¢lstvi je béznym jevem casovy posun nakladii a vynost. Jedna se
naptiklad o hnojiva zakoupena v podzimnich mésicich, ktera jsou caste¢né vyuZzita na
ozimé obiloviny a ¢aste¢né na jate na kukufici, obiloviny a ostatni plodiny. Z téchto
pohnojenych ploch je ndsledné ve dvou vinach sklizeno krmivo. Prvni sklizen luk a
smésky z orné plidy probiha v poloviné roku. Ve druhé viné konajici se na podzim je

sklizena kukufice. Tato sklizen se z ¢asti uskladni.

Jednim z problému v zeméd¢lstvi je obtiznost pfifazeni spoleénych nakladii na produk-

ce riznorodého charakteru. Re¢ je naptiklad o obili, z néhoz ziskdme zrno a slamu, kte-
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ra je vétsinou vyuzivana na podestylku zvitat, nékdy i na krmeni. Pfi hnojeni organic-

kymi hnojivy jsou ziviny vyuzivany nékolik let. (Synek & Kislingerova, 2010)

Zemédelské podniky pouzivaji pti rozboru vysledkii hospodareni stejnych ukazatelti
jako podniky ostatni. Jedna se o ukazatele aktivity, rentability, likvidity a zadluzenosti.

(Synek & Kislingerova, 2010)

2.2.4 Trzby
Vyrobky a sluzby patii do kategorie vlastnich vykont. Dalsi slozkou vynosit mohou byt

trzby za zbozi, ale obchodni ¢innost neni pro zemédélsky podnik zcela typicka.

(Polackova, 2010)

Trzby za hlavni vyrobky rostlinné vyroby
Nejpodstatnéjsi ¢asti vynost rostlinné vyroby jsou trzby za rostlinné vyrobky. Piifazeny

synteticky ucet z uctového rozvrhu je ucet 601.

Trzby za vedlejsi vyrobky rostlinné vyroby
Typickym ptikladem pro trzby za vedlejsi vyrobky rostlinné vyroby jsou trzby za slamu

Z obilovin nebo luskovin. Pfifazeny synteticky ucet z ic¢tového rozvrhu je ucet 601.

Trzby za vyrobky Zivoc¢iSné vyroby, chovna a jate¢na zvirata
Mezi vyrobky zivociSné vyroby patii napiiklad mléko a vejce. Kromé trzeb za tyto vy-
robky jsou velmi podstatnou ¢asti trZeb 1 trzby za chovna a jatecna zvitata. Prifazeny

synteticky ucet z uctového rozvrhu je ucet 601.

Trzby za vedlejSi vyrobky Zivoc¢iSné vyroby
Do této sekce by bylo mozné zaradit naptiklad chlévskou mrvu, za pfedpokladu Ze by

byla pfedmétem prodeje. Pfifazeny synteticky ucet z u€tového rozvrhu je ucet 601.

Trzby za ostatni vyrobky, sluzby a zbozi

Spadaji sem trzby za vyrobky a sluzby, které nejsou zcela typické pro zemédelskou ¢in-
nost. Dale pak zboZi, nebot’ neni primarnim cilem zeméd¢lského podniku provozovat
obchodni ¢innost. Pfifazené syntetické ucty z ti€¢tového rozvrhu jsou ucty 601, 602 a

604.
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2.2.5 Ostatni vynosy

Do této sekce spadaji zejména dotace a pojistna plnéni od pojistoven.

Ostatni vynosy rostlinné vyroby
Jedna se o nahrady Skod od pojistoven, které je mozné ptiradit ke konkrétnimu vyrobku

rostlinné vyroby. Pfifazeny synteticky ucet uctového rozvrhu je 648 nebo 688.

Ostatni vynosy Zivoc¢iSné vyroby
Do této slozky opét zaradime ndhrady Skod od pojistoven, které se piifazuji ke konkrét-

nimu vyrobku. Pfifazeny synteticky ucet z ictového rozvrhu je tcet 648 nebo 688.

Ostatni vynosy
Pod tuto poloZzku je vhodné zahrnou ndhrady Skod od pojist'oven a pfijaté uroky, které
1ze tadit ke konkrétnim vykoniim. Mnohem vyznamné;jsi polozkou patiici do sekce

ostatnich vynosi jsou dotace. Pfifazené syntetické ucty z i¢tového rozvrhu jsou ucty

648, 688 a 662. (Polackova, 2010)

2.2.6 Vykony

Vykony jsou sluzby, prace nebo vyrobky. Musi byt definovatelné jejich mnozstvi, ¢as
nebo museji byt vymezené jinym zptusobem. Vykony lze téidit z dvou hledisek a to na
vynosy realizované (téZ nazyvané jako vykony odbytové) nebo ptedavané uvniti podni-
ku (oznaCované jako vnitropodnikové vykony).

Vykony vnitropodnikové 1 odbytové jsou produkty jednou z vyrob. MliZe to byt rostlin-
na vyroba, Zivo€iSna vyroba, nezemédélska vyroba nebo pomocné a obchodni ¢innosti.
Mezi pomocné ¢innosti patii napiiklad ¢innost traktorti, ndkladni doprava a podobné.

Z hlediska ¢lenéni pomocnych ¢innosti patfi tyto ¢innosti do rozpocitavanych. Do ne-
rozpocitavanych patfi naptiklad silaZovani, vyroba sena a ostatni vykony, které navazuji

na rostlinnou a zivocisnou vyrobu. (Polackova, 2010)

Ukazatele vykonnosti

Dulezitym ukazatelem ekonomickych vysledki je dle Synka (2010) hruba pfidana hod-
nota, kterou lze zjistit pfictenim salda provoznich dotaci a dani k celkové zemédélské
produkeci a odectenim vyrobni spotieby. Po odecteni odpisti z hrubé ptidané hodnoty

dostaneme ¢istou piidanou hodnotu.
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Dal8im indikatorem vysledkl ekonomického ptisobeni miize byt ti€etni pfidand hodno-
ta. Tento ukazatel je zjistovan na zaklade¢ tidaji z vykazu zisku a ztraty. Sectenim ob-
chodni marze s vykony a odectenim vykonové spotieby ziskame hodnotu ucetni piidané

hodnoty. (Kantova, 2011)

Dalsim ukazatelem hodnoticim vykonnost je dle Neumaierové & Neumaiera (2002)
Cistd soucasnd hodnota. Ta se vSak tématu této prace tyka jen okrajové a proto se S ni

nebudeme nadale zabyvat.

2.2.7 Evidence vynosu

V zajmu dodrzovani legislativy a povinnosti nebo kvili potfebé poskytovat informace
subjektlim, které tyto informace vyzaduji je vést urcity podnikovy informacni systém.
Ukolem tohoto systému ma byt sbér dat, zpracovani podnikovych dat za minulé i bu-
douci zactovaci obdobi a jejich archivace. Takovyto informacni systém Ize nazyvat jako
vykaznictvi. Jeho podobou mize byt napf. Gi€etnictvi. Vykaznictvi plni tii funkce: do-
kumentacni, planovaci a kontrolni.

Dokumenta¢ni funkce zachycuje ¢iselné skutec¢nosti realizované v minulosti. Jako pfi-
klad se uvadi ¢asové posloupné zati¢tovani ucetnich ptipada za uplynulé obdobi ve fi-
nan¢nim ucetnictvi.

Planovaci funkce lze vysvétlit situaci, kdy si podnik stanovy velikost vlastnich nakladf
jesté pred tim neZ se rozhodne pfijmout zakazku.

Kontrolni funkce slouZi pro porovnani planovaného stavu se stavem skute¢nym. Posu-
zuje se tak do jaké miry bylo dosaZeno hodnot, které byly prognézovany. (Wohe &
Kislingerova, 2007)

Kazdy zaznam v Gc€etni knize musi mit pfedlohu v existujicim dokladu spliiujicim nale-

zitosti stanovené vyhlaSkou ¢.500/2002 Sb.

Tradi¢né se vykaznictvi d€li na interni a externi. Do externiho vykaznictvi spada fi-
nan¢ni Gcetnictvi a ro¢ni ucetni zaveérka. Do vykaznictvi interniho se fadi ucetnictvi
nakladl a vykonid. Nékdy se v rdmci interniho vykaznictvi mluvim i o planovani, které
zahrnuje zasobovani, odbyt, vyrobu, financovani a investice. (Wohe & Kislingerova,
2007)

! Touto vyhladkou se provadéji nékterd ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisu.
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Uspotradanym piehledem vynost a zaroven nakladl je vykaz ziskl a ztrat také nazyva-
ny jako vysledovka. Stupnovité usporadava nakladova a vynosova data v¢etn¢ mezi-
souctl na jednotlivych urovnich. Hospodareni je zde rozdéleno na provozni, financni a
mimotadné. (Rynes, 2011)

Timto vykazem jsou podavany informace uptesnujici vznik daného hospodaiského
vysledku v ur¢eném obdobi. (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Jak udéava Fibirova a kol. (2011), vysledovka lze utvoftit z hlediska n¢kolika ¢lenéni.

Témi nejznaméj$imy zpusoby jsou druhové a tcelové Clenéni.

2.3 Faktory ovliviujici velikost vynost v zemédélstvi

Jak jiz bylo vySe zminéno, zemé&dé€lstvi je velice specifickym druhem podnikani. Hod-
nota zemedélské produkce zavisi na mnohych faktorech. Nékteré z nich Ize ovlivnit a
jiné nikoliv. Tato kapitola se zabyva nékterymi z obvyklejsich faktort ovliviiujicich

vynosy v zemédélstvi.

2.3.1 Podpory a dotace
V soucasnosti tvoii podpory a dotace pro zemedélské podniky velmi podstatnou ¢ast
vynost. Vyznamné se podili na rentabilité jednotlivych vykont a plsobi tak na ekono-

miku celého zemédélského podniku. (Polackové, 2010)

Dotace jsou penézni dary nebo jiné€ penézni thrady ze strany statu nebo izemné¢ pravni-
ho celku danému subjektu za uc¢elem snizeni ceny statku, u kterého je jeho poskytovani

ve vefejném zajmu. (Koufilova, PSenicek, & Kopta, 2009)

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 je dotace povaZovéana za bezlplatné plnéni. Jsou poskytovany
zprostiedkované nebo piimo podle zvlastnich pravnich predpisti. Poskytuji se ze statni-
ho rozpoctu, statnich fondu, statnich finanénich aktiv, Narodniho fondu, rozpocti
uzemnich samospravnych celkll. Dotacemi také jsou pfijatd bezlplatnd plnéni, ktera
jsou poskytnuta na urcity ucel a pochazeji ze zdroji Evropské Unie, z vefejného roz-
poctu jiného statu nebo granty poskytnuté dle zvlastnich pravnich piedpisi. O dotaci se
také jedna, pokud dojde k prominuti ¢asti poplatkl za predpokladu, Ze to predpisy

umoziuji a Ze ptislusny orgén toto prominuti stanovil.
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Cechurova (2012) uvadi, Ze dotace jsou nékdy povazovany za negativni z diivodu jejich
zneuzivani nebo tim ze se minou G¢inku. Stat v§ak dotace poskytuje, aby podpofil pod-

nikani, zamé&stnanost, tdrzbu krajiny a vefejné prospésné aktivity.
Dotace ¢lenime na:

Dotace na thradu nakladii - jedna se predevsim o dotace sméfované pro podporu a
zabezpeceni ¢innosti, které by za béznych trznich podminek podniky neprovadg¢li, pro-
toze by nebyly rentabilni. (Poladkova a kol., 2010) Cechurova (2012) nazyva tyto dota-
ce jako provozni. Jsou soucasti vynost popiipadée ptijmui. Dale je pak dé€li na dotace
urcené pro:

1. Uhradu provoznich nakladi — piikladem t&chto dotaci jsou platby na plochu SAPS,
platby za znevyhodnéni pfirodou LFA, nebo TOP-UP coZ jsou narodni doplitkové plat-
by. Tyto dotace jsou vyplaceny na ukor Statniho zeméd¢€lského investi¢niho fondu.

2. Uhradu finanénich nakladt — jedné se napf. o dotace k Grokéim z uvéru. Dotace jsou
poskytovany na tikor Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu
(PGRLF). Prostiednictvim tohoto prostfedku také 1ze rucit za uvéry podle vyhlasenych
tituld.

3. Ostatni dotace — kromé vyse zminénych zeméd¢€lskych dotaci je také mozné vyuzivat
dotaci ostatnich, které se vztahuji i na ostatni podnikatele nezeméd¢€lského typu. Jako

ptiklad 1ze uvést dotace na ziizeni nového pracovniho mista.

Dotace na porizeni dlouhodobého majetku - tyto dotace slouzi pro potizeni dlouho-
dobého majetku. Mohou byt pouzity i na technické zhodnoceni a tthradu trokt zahrnu-
tych do potizovaci ceny majetku. Od potizovaci ceny nebo od vlastnich ndkladii na po-
fizeni majetku je hodnota dotace odecCtena. Dlisledkem toho je ze dotace snizuje ¢astky
odpisd, které jsou uplatiiovany po dobu zivotnosti potizeného dlouhodobého majetku.

(Polackova, 2010)

2.3.2 Zavislost zemédélskych vynosu na cené zemédélskych komodit

Vztahem mezi zemédé€lskymi vynosy a vyvojem cen komodit se zabyvaji nejen rtizné
védecké studie, ale jsou i nepiimo sledovany pomoci indexli vyjadiujicich pohyby cen

na vstupu a na vystupu zemédélskych podnikii.
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Index ceny zemédélskych vyrobci

Ceny zemédé€lskych vyrobeu jsou zjistovany kazdy mésic prostfednictvim statniho sta-
tistického vykazu s ndzvem Ceny Zem 1-12. Ceny jsou sledovany u piiblizn¢ 480 ze-
médelskych vyrobei, kteti pro tento tcel byli vybrani. Spadaji sem druzstva, soukromi
zemédeélci 1 statni organizace. Aby ceny mély lepsi vypovidaci schopnost, jsou o¢ist'0-
vany od dané z pfidané hodnoty. Jsou zkoumany smluvni ceny pro zahranicni a tuzem-
sky trh, do nichz se nezapocitavaji dopravni néklady, které vznikaji pfi pfesunu mezi
dodavateli a odbérateli. Prumérné mésicni ceny se pocitaji prostym aritmetickym pra-
meérem z cen, které vykdzou jednotlivy vyrobci. Zjisténé ceny se pak porovnavaji

S primérnymi cenami roku 2005. Primérné ro¢ni ceny lze vypocitat bud’ aritmetickym
prumérem z praméru mési¢nich cen, nebo vazenym primérem tak, aby vahy odpovidali

podiliim trzeb za jednotlivé mésice zjisténé v roce 2005.

Indexy cen vyrobct v zemédélstvi se zjist'uji ze 71 zeméde€lskych vyrobki. Tyto vyrob-
ky jsou nazyvany jako cenovy reprezentanti. Jedna se o zakladni zeméd¢€lské vyrobky,
Z nichZ 55 je rostlinnych a 16 zivociSnych vyrobkl. Je sledovano jesté dalSich 40 repre-
zentantl, ktefi v§ak do indexll nevstupuji, ale publikuji se jejich ceny. Mési¢ni indexy
cen se pocitaji podilem primérné ceny jednotlivych reprezentantli za dany mésic a pri-
mérné ceny za rok 2005. Ve vypoctu se vyuziva dvourozméerné vahové schéma, protoze
se V riznych mésicich lisi vahové podily sezonnich a nesezonnich zemédélskych komo-
dit.

Tabulka 1: Index cen zemédélskych vyrobcu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Zemédélska vyroba 128,5 96,6 101,8 121,2 126,2
Rostlinna vyroby 158,9 107,7 1145 148,7 153,8
Zivogisna vyroba 102,7 87,2 91 97,9 102,8

Zdroj dat: Cesky statisticky virad

Index cen dodavek vyrobkii a sluZeb do zemédélstvi

Stanoveni indexu cen dodavek vyrobkt a sluzeb do zeméd¢€lstvi probiha totoznym zpt-

sobem jako stanoveni indexu cen zemédé€lskych vyrobct.
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Tabulka 2: Index cen dodavek do zemédélstvi

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vstupy celkem 1179| 1088 1068 1157| 1207
CElL Gl LLg D RN 120| 1094| 1074| 1175 1231
bézné spott. v zem. ’ ' ’ ’
Cellin viielil 578 By 1015/ 1035 1025 1019| 1021
pfisp. do zem. investic

Zdroj dat: Cesky statisticky vrad

Od ledna roku 2013 jsou pro vypocet indexu cen zemédélskych vyrobcet a cen dodavek

do zemé&délstvi vyuzivany proménlivé mésiéni vahy. (CSU, 2013)

Vztah mezi vynosy a cenami komodit

Studie védcti Huazhong Agricultural University zabyvajici se zkoumanim vztahu cen
zem&délskych komodit a zemédélskych vynost prokazala velice Gizky vztah, mezi témi-
to ukazateli. Vé&dci po analyze kolisani cen komodit a chovani zemé&d¢€lct zpozorovali
kromé velké provazanosti cen komodit a zemédélskych vynosi také podstatny vliv mé-
nové politiky, ktera zptisobovala zmény cen zemédélskych produkti. Vysledkem celé
této studie bylo doporuceni zvysit schopnost zemédélcii odolavat ptirodnim rizikiim
pomoci zrychleni technologickych inovaci. Dale doporucuji cenovou regulaci a zavede-
ni vyrovnavacich mechanizmt aby doslo ke stabilizaci ceny. (Jiao-hua & Chang-jian,

2013)

2.3.3 Vlivy pulisobici na ptadu

Existuje velice uzka vazba mezi piidou a produktivitou zeméd¢€lskych podnikt. Kazdy
hektar pudy, ktery zemédélci vyuzivaji, ma pouze omezené produkéni schopnosti. Po-
kud nebudou brany v potaz geneticky modifikované plodiny, je velmi obtizné zvySovat

produktivitu pidy. (Hila, Abrham, & Bauer, 1997)
Negativni vlivy ptisobici na padu

K poskozovani ptidy dochazi vlivem lidského plisobeni, ale 1 vlivem samotné ptirody.
K nejvétsimu poskozeni v§ak dochézi kvili ¢innosti lidské. Velkym problémem pro
pudu je eroze. Pidni eroze je pfirodni proces, probihajici na vSech ptidach, ke zhorSeni

jejich dusledki ale prispél ¢lovék masivnim odlesnovanim. Vlivem zrychlené eroze
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pady naptiklad k likvidaci orni¢ni vrstvy, coz ma potazmo vliv i na rychlost poskozo-
vani podzemnich vod, snizuje se moznost retence vody a tim se snizuje schopnost pro-
dukovat biomasu. Dal§im vaznym problémem je napi. okyselovani, odborn¢ nazyvané

jako acidifikace. Timto jevem dochazi ke sniZzovani pH pudy. (EnviWeb, 2002)
Pisobeni na pidu s pozitivnimi dopady

Pro zmirnéni ¢i uplné odstranéni negativnich vlivl pisobicich na pidu je vhodné vyuzit
ochranného zpracovani pady. Pti ochranném zpracovani ptidy se redukuje intenzita za-
kladniho zpracovani pidy a ponechavaji se zbytky rostlinnych piedplodin a meziplodin
na povrchu pudy. Témito kroky se piida chrani pted vétrnou i vodni erozi, pted nepro-
duktivnimi vypary vody, rozplavovanim strukturnich agregati, prehtivanim pady, sni-
Zuje se riziko vyplavovani zivin. Ochranné zpracovani pady taktéz piispiva k odolnosti
pady vici stlatovani vlivem mechanizace a ke zvySeni obsahu humusu v ornici. (Hula,

Abrham, & Bauer, 1997)

2.3.4 ZvySovani vynosu cestou trvale udrzitelného rozvoje

Védci z Cambrigdské univerzity svou studii dokazaly, Ze se vynosy vV zemédélstvi daji
zvySovat i V ekologickém zeméd€lstvi za dodrzovani podminek trvale udrzitelného roz-
voje. ZvySovani vynosi dosahly zvySovanim kvality zivota zvifat a zvySovanim biodi-
verzity. Dosahly toho zkombinovanim pastvy s extenzivnimi sady. V lokalitach podlé-
hajicich vyzkumu se zvysila produkce mléka o 18% na rozdil od holych pastvin. Zvyse-
nim hustoty zvifat na hektaru tak dosahly ¢tyfnasobné vétsi produkce mléka na kombi-
naci pastviny s extenzivnim sadem, nez tomu bylo na holych pastvinach. (pro-bio.cz,
2013)

Rajmanova (2013) zdaraziuje nutnost klast diraz na ohleduplny ptistup k ptirodé€ pti
vyuzivani zdrojii. M¢lo by se zabranit znehodnoceni piirodnich zdrojt. Je to nezbytné

pro udrzeni produktivity zdroji do budoucna.

Wohe a Kislingerova (2007) doporucuji podnikateliim pokusit se zrealitovat inovace
pro ochranu Zivotniho prosttedi, vytvofit nové ekologické produkty nebo postupy a tim

si vybudovat naskok pted konkurenci.
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2.3.5 Zavislost vynos na riziku

Vynosnost témét vzdy z velké Casti zavisi na vysi rizika, které je subjekt ochoten pod-
stoupit. Pfi malé ochot€ vstupovat do rizika se musi Cinitel spokojit s nizSimi vynosy.
Naopak pii podstupovani velkych rizik je dosahovano zavratné vysokych vynost.

(Neumaierovéa & Neumaier, 2002)

Zcela opacny nazor zastava Kiyosaki (2001), ktery tvrdi, Ze rizikem je pouze Cinitel
samotny. Tim upozoriiuje na skutecnost nedostatecné finan¢ni gramotnosti vétSiny po-
pulace. Pti zasvéceném a fundovaném rozhodovani lze dosahovat zavratnych vynost

s minimalnim rizikem. Subjekty podstupujici velka rizika podle Kiyosakiho nedosahly
dostatecného stupné financni gramotnosti a podstupovanim rizik dosahuji vynost naho-

dile, vysledné¢ si vSak nepftilepsi.
2.3.6 Kalkulace vynosu

Pro zhodnoceni vynosu, jejich zatazeni do jednotlivych tiid a specifikaci nejpodstatnéj-
Sich vystupli mize podnik vyuzit vynosovych kalkulaci. Kalkulace vynosii slouzi spo-
le¢né s kalkulaci ndkladt k zhodnoceni efektivity jednotlivych vyrob a jejich dasledku
na celkovou ekonomickou situaci zemédelského podniku. Pomoci kalkulace vynosi
jsme schopni blize ur€it vynosy jednotlivych vykoni. Mezi polozky obecného vzorce
kalkulaénich vynost patii trzby, podpory a dotace a ostatni vynosy. Vzorec pro kalkula-
ci vynosu vypada takto:

1. Trzby

2. Podpory a dotace

3. Ostatni vynosy

4. Vynosy celkem

Kalkulace vynosii v rostlinné vyrobé

Mezi polozky kalkulacniho vzorce pro rostlinnou vyrobu patii trzby za hlavni vyrobky
rostlinné vyroby, trzby za vedlejsi vyrobky rostlinné vyroby, podpory a dotace a ostatni
vynosy rostlinné vyroby. Kalkulaéni vzorec pak vypada takto:

1. Trzby za hlavni vyrobky rostlinné vyroby

2. Trzby za vedlejsi vyrobky rostlinné vyroby

3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy rostlinné vyroby

5. Vynosy celkem
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Kalkulace vynosi v Zivo¢iSné vyrobé

Mezi polozky kalkulacnich vynosii Zivocisné vyroby patii trzby za vyrobky zZivocisné
vyroby, chovna a jatecna zvitata, trzby za vedlejsi vyrobky zivocisné vyroby, podpory a
dotace a ostatni vynosy zivocisné vyroby.

Kalkulaéni vzorec vypada takto:

1. Trzby za vyrobky zZivo€iSné vyroby, chovna a jatecnd zvirata

2. Trzby za vedlejsi vyrobky

3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy zivo¢i$né vyroby

5. Vynosy celkem

Kalkulace vynosii ostatnich vyrob a ¢innosti

Mezi polozky kalkula¢niho vzorce pro vynosy ostatnich vyrob a ostatnich ¢innosti patii
trzby za ostatni vyrobky, sluzby a zbozi, podpory a dotace a ostatni vynosy.

Kalkulaéni vzorec vypada takto:

1. Trzby za ostatni vyrobky, sluzby a zbozi

2. Podpory a dotace

3. Ostatni vynosy

4. Vynosy celkem (Polackova, 2010)

2.4 Podnikové vynosy jako méfitko vykonnosti

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku a zhodnoceni efektivnosti vyuzivani jeho pro-
stiedkil existuje cela fada ukazateldi. Mnohé z nich hodnoti vykonnost pravé pomoci
vynost. Nejkomplexnéjsi skupinou ukazatelti hodnoticich podnik je finan¢ni analyza.

2.4.1 Finanéni analyza

., Financni analyza predstavuje proces vysetrovani a vyvozovani zaveri z vysledkai fi-
nancniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vietné zjistovani
jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrii a overovani

Jejich skutecné vypovidaci schopnosti. “ (Marek a spol., 2009, s185)

Dle Griinwald a Holeckova (2009) vychazi finan¢ni analyza spise z jiz ozkousenych
postupll nez z teoretickych zakladl. Jak z nazvu plyne, jedna se o analyzovani financi

podniku.
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Finan¢ni analyzou lze zhodnotit minulost i sou¢asnost a doporucit vhodna feseni do
budoucnosti pro finan¢ni hospodateni podniku. Cilem analyzy je zhodnotit finan¢ni
zdravi podniku, poznat slabiny a urcit silné stranky. Finan¢ni analyza predikuje vyvoj
podnikovych financi a tim ma napomoci k souc¢asnému zhodnoceni finanéni politiky.
Zakladni pozadavek kladeny na analyzu je komplexnost. Musi se tedy zvazit vSechny

vlastnosti hospodarského procesu, které jsou vzajemné spjaté. (Holeckova, 2008)

Manazerské poznatky z finan¢ni analyzy slouzi pro taktické a strategické rozhodovani o
financovani a investicich, pro podavani zprav vétitelim, vlastnikiim a dal$im subjek-
tim. Na informace, které firma poskytuje vetejnosti se v posledni dobé zvysuje dohled a

dba se na jejich relevantnost a transparentnost. (Kislingerova, 2010)

Holec¢kova (2008) oznacuje finanéni analyzu za vyznamny prvek vyuzivany pii podni-
kovém tizeni a mély by ji mit osvojenou vSichni finan¢ni manaZzefi. Je neodmyslitelné
spjata s ucetnictvim a fizenim financi podniku. Je to prave ucetnictvi, které vystupuje
jako hlavni zdroj informaci pro finanéni rozhodovani. Ugetnictvi poskytuje diileZité
informace prostifednictvim finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptehledu

o penéznich tocich.
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku. Kr¢ko-
va (2009) je ¢leni na zvetejiilované a nezvetejiiované zdroje informaci.
Velice dilezitym zdrojem informaci zvetejiiovanych je ucetni zavérka. Ucetni zavérka

obsahuje:

e Rozvahu — v niz jsou uvedeny polozky aktiv a pasiv. Zachycuji stav majetku a
zdroje jeho kryti. Tyto hodnoty se zpravidla penézné¢ vyjadii k poslednimu dni
ucetniho obdobi.

e Vykaz zisku a ztraty — specifikuji vynosy a ndklady za jednotlivé ¢innosti.

e Priloha Gcetni zavérky — dopliiuje informace, které byly obsaZené ve vykazu zis-

ku a ztraty a rozvaze.

Dobrovolnymi polozkami ucetni zavérky jsou pfehled o zménach vlastniho kapitalu a

ptehled o penéZnich tocich.
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Dal8imi zvetejiiovanymi zdroje je napt. vyrocni zprava nebo zprava vrcholového vedeni

podniku. (Kuresova, 2012)

Nezvetejiovanymi zdroji jsou vykazy vnitropodnikového tcetnictvi, firemni statistiky a

plany a kalkulace. (Krckova, 2009)

Pomérové ukazatele

Mezi nejoblibenéjsi a nejrozsitendjsi metodu financni analyzy patii pomérové ukazate-
le, protoze s jejich vyuzitim Ize ziskat nenakladny a rychly obraz zakladni charakteristi-
ky podnikovych financi. Sestavovat ukazatele je mozné podilovou formou (dochazi

k pomé&fovani ¢asti celku a celku), nebo vztahovou formou (do poméru se davaji samo-
statné veli¢iny). Clenéni pomé&rovych ukazatelii podle oblasti finanéni analyzy je obvyk-
le uvadéno takto:

1. Ukazatele rentability

2. Ukazatele aktivity

3. Ukazatele zadluzenosti

4. Ukazatele likvidity

5. Ukazatele trzni hodnoty

6. Provozni ukazatele

7. Ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow (Sedlacek, 2011)

Ucelem této prace je zhodnotit vinosové ukazatele a proto je nejpithodnéjsi pouziti

ukazatelll rentability a aktivity.

2.4.2 Analyza rentability

Ukazatelé rentability jsou nejsledovanéjSimi ukazateli financni analyzy, protoze dove-
dou nejlépe vystihnout schopnost dosahovat vynosi. Rentabilita se vypocita jako pomér
dosazeného vynosu a kapitalu, ktery byl na dosazeni vynosu vynalozen. Casto se za

dosazeny vynos dosazuje vynos po odecteni nakladu, tedy ¢isty vynos. (Marek, 2009)

Analyzou rentability dochéazi k pomérovani vysledkovych veli¢in (vysledku hospodare-
ni za Gcetni obdobi, zisku, cash flow, fadného provozniho zisku, nebo hrubého zisku)

s kapitalovymi nebo majetkovymi veli¢inami (celkovym kapitadlem, vlastnim kapitalem
nebo provozné nutnymi majetky). Za stejné podstatné hodnoty jsou povazovany trzby.

Dochazi-li ke srovnavani podnikt, k tidajiim se skutecnou vypovidaci hodnotou se do-
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staneme az pouzitim ukazateld rentability, protoZe ty zohlediuji pouzity kapitél a trzby,

kterych bylo vyuzito pti dosahovani cili. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Rentabilita trzeb — ROS

Poméiuje zisk a trzby. MEfi ti¢innost vyuziti vSech svych prostiedki k vytvoreni hod-
not. Zjednodusen¢ ukazuje podil ¢istého zisku, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb. (Sedlacek,
2011; Kislingerova, 2010)

zisk pred zdanénim a urok
ROS = P - 4 (1)
trzby
Vynosnost celkovych aktiv — ROA
Pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly vloZzeny do podnikéni. Neni smérodatné

zda se jedna o vlastni ¢i cizi zdroje, nebo kratkodobé ¢i dlouhodobé zdroje. (Sedlacek,

2011)

zisk pred zdanénim a Groky
ROA=—~F 2 (2)

aktiva

Vynosnost vlastniho kapitalu — ROE
Vyjadiuje, zda kapital vlozeny vlastniky pfinasi dostate¢ni vynos. Vynos by mél vzdy

odpovidat velikosti investi¢niho rizika. (Sedlacek, 2011)

Cictd pisk
ROE= —— = (3)

vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdrojii — ROCE
Tento ukazatel je ukazatelem efektu. Ukazuje nam jakého provozniho hospodaiského

vysledku podnik doséhl z jedné vlozené koruny. (Kislingerova, 2010)

zisk pred zdanénim a aroky
ROCE = (4)

dlouhodobé zavazy + viastni kapital

Pokud dochazi k mezipodnikovému srovnavani, hodnoti se rentabilita celkového kapita-

lu jako spolehlivéjsi ukazatel, nez rentabilita vlastniho kapitalu. Jestlize chceme zhod-

notit podnikovou vynosnost nezavisle na velikosti zadluzeni, pouzijeme rentabilitu cel-
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kového kapitalu. Kdyz podnik dosahuje vysoké rentability vlastniho kapitalu, miZze to
byt zptisobeno jak vysokou vynosnosti, tak i vysokou mirou zadluzenosti podniku. Jako
urcujici veli¢ina pro vysi rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a celkového
kapitalu je zisk. Zisk je vSak z diivodu politického bilancovani a oceniovani manipula-
tivni, proto n¢ktefi analytici pii vypoctech rentabilitnich ukazatelti pouzivaji misto zisku

cash flow. (Wohe & Kislingerova, 2007)

2.4.3 Analyza aktivity

Analyzou aktivity se hodnoti efektivnost hospodateni podniku s jeho aktivy. Pokud ma
podnik vice aktiv nez je vhodné, vznikaji naklady snizujici zisk. M4 li podnik nizké
stavy aktiv, miize to zpusobit ubytek trzeb, které z nich mohly vzejit. Ukazatele se kal-
kuluji pro tyto skupiny aktiv: stala aktiva, pohledavky, zasoby, celkova aktiva. (Synek
& Kislingerova, 2011)

Me¢fteni vyuziti jednotlivych majetkovych slozek se provani pomoci ukazatell aktivity.
Podobné jako ukazatelé rentability porovnavaji vystupy a vstupy. (Neumaierovad &

Neumaier, 2002)

Ukazatele aktivity se mohou vyskytovat ve dvou riznych podobach. Prvni podobou je
vyjadfeni poctu obratek pasiv i aktiv za dané obdobi. Podoba druhd mluvi o konkrétni
dobg, za kterou dochézi k obratéim aktiv nebo pasiv. Re¢ je tedy o dobé obratu. (Marek,
2009)

Obrat zasob

Ukazatelem lze zméfit, kolikrat jsou polozky zasob prodany a naskladnény za dané ob-
dobi. Nejcastéji se jedna o rok. Po vydéleni 360 poctem obratek, vysledkem bude doba
obratu ve dnech. (Synek & Kislingerova, 2010)

triby

()

Obrat zasob = —;
zasoby

Obrat aktiv
Ukazatel udava, jak efektivné jsou vyuzivana celkova aktiva. Vysledkem je pocet obra-

tek celkovych aktiv za rok. (Kislingerova, 2010)
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.
Obrat aktiy = —— > (6)

aktiva celkem

Doba obratu zasob
Udava pocet dnti, béhem kterych jsou zasoby V podniku az do doby spotieby, nebo do-
by jejich prodeje. (Kislingerova, 2010)

zasoby
Doba obratu zasob=—"—""—"—"— 2 (7)
(triby/360)

Doba splatnosti pohledavek
Udava pocet dnti, béhem kterych je pfijem penéz za trzby zadrzovan v pohledavkach. Je
to doba, kterou musi podnik ¢ekat na pfijeti plateb za provedené trzby. (Kislingerova,

2010)

pohledavky
p— (8)

Doba splatnosti pohledavek = ——
(triby/360)

Doba obratu zavazki
Ukazatel hodnoti, jakou dobu podnik odklada zaplaceni faktur dodavatelim. Ukazatel
tedy ve dnech vyjadii dobu neuhrazenych zavazki. (Sedlacek, 2011)

zavazky (9)

Doba obratu zdvazkl = —————
(triby/360)
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3 Metodika

Cilem préce byla klasifikace podnikovych vynost. Uréeni moznych faktort, které by
mohly ovliviiovat tvorbu vynost. Zhodnoceni podnikové vykonnosti pomoci vynosu a
analyza vyvoje vynost za obdobi 2008 — 2012 na zaklad¢ ucetnich vykazii vybraného
obchodniho zavodu.

Pro zhodnoceni vynosnosti a efektivity hospodatreni podniku budou pouzity podilové
ukazatele finan¢ni analyzy, které zkoumana kritéria nejlépe vystihuji. Také dojde ke
zhodnoceni vliva, které vynosy sledovaného subjektu piimo nebo nepiimo ovliviuji.
Diky tomu bude mozné urcit, zda jsou nékteré problémy podniku zptisobeny ovlivnitel-
nymi ¢i neovlivnitelnymi faktory.

Tato préace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast upiesiiuje
pojem zeméd¢lstvi, zabyva se specifiky v zemedélstvi a okrajove zmiiiuje spolecnou
zemé&délskou politiku EU. Déle jsou charakterizovany pojmy podnik a vynosy. BliZe je
specifikovano rozdeleni vynost a evidence vynost. Prace dale mapuje faktory, které
ovliviuji vynosy v zemédé€lstvi, osvétluje problematiku finanéni analyzy a blize popisu-
je ukazatele rentability a aktivity, kterymi je mozné p¥imo zhodnotit, jak je podnik vy-
nosny a efektivni.

Prakticka cast této prace zacina charakteristikou vybraného zemédélského podniku, kte-
rym je ZEMEDELSKY PODNIK a. s. MESTO ALBRECHTICE. Nasleduje ¢ast, ktera
se zabyvé vyvojem vynost ve sledovaném obdobi a jejich strukturou dle dat z vykazu
zisku a ztraty. Déle dochazi k charakterizovani jednotlivych slozek vynost, kterymi
jsou vykony, ostatni provozni vynosy a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi-
alu. Nasledné jsou hodnoceny vynosy ze zeméd¢lské Cinnosti rozdélené dle struktury
produkce. Na zékladé¢ ziskanych dat jsou vypocteny a porovnany tempa ristl trzeb

z rostlinné vyroby (RV), Zivo&isné vyroby (ZV) a dotaci. Nasleduje $etfeni p¥i¢in vyso-
kého vykyvu u trzeb z RV. Poté jsou provedeny vypocty ukazateld rentability a aktivity
a ukazatele rentability bez zapocteni dotaci. Kone¢né se prakticka ¢ast prace zabyva
vlivem zeméd¢lskych cen na vstupech a vystupech na vynosy obchodniho zévodu.
Informace o vybraném zemédé€lském podniku jsou Cerpany z vyro¢nich zprav za roky
2008 —2012. Jejich soucasti jsou kromé rozvahy a vykazu zisku a ztraty i charakteristi-
ky hospodaieni jednotlivych tisekt podniku a tak tato data zcela postacovala pro veske-

ré vypocty.
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Pro vypocty byly pouzity hodnoty z vykazu zisku a ztraty (VZZ) a rozvahy (R). Kli¢

k ziskani téchto hodnot osvétluje tabulka 3. Veskera data o Cisté zemedé€lské ¢innosti

obchodniho zavodu byla ziskana z vyro¢nich zprav.

Tabulka 3: Metodika ziskavani ukazateld

Ukazatel Zkratka Vypocet

Vynosy VvV VZZ (IL+L+1V.+VI+X)
Vykony VKN Vvzz (Il.)

Ostatni provozni vynosy OPV VZZ (1V.)

Trzby z prodeje DM a materialu [ TRDMM | VZZ (111.)

Zisk pred zdanénim a troky EBIT VZZ ((****)+N.)

Trzby TR Vvzz (11.1.)

Aktiva A R (aktiva celkem)

Cisty zisk EAT VZZ (***)

Vlastni kapital VK R (pasiva A.)

Kratkodobé zavazky z R (pasiva B.1.4.+B.111.+B.IV.2.+C.I.)
Dlouhodobé zavazky DZ R (pasiva B.IV.1.)

Zasoby ZAS R(C.L)

Pohledavky PO R (aktiva C.1I1.)

Zdroj: vlastni zpracovani

V praktické ¢asti této prace jsou pouZity pomeérové ukazatele, které uvadi tabulka 4.

Tabulka 4: Pomérové ukazatele

Ukazatel Zkratka Vypocet
Rentabilita trzeb ROS EBIT/TR
Rentabilita aktiv ROA EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT/ VK
Rentabilita dlouhodobych zdroju ROCE EBIT / (KZ + VK)
Rychlost obratu aktiv roA TR/A

Doba obratu zasob doZAS ZAS / (TR / 360)
Doba obratu pohledavek doPO PO /(TR / 360)
Doba obratu zavazk doZ Z /(TR /360)

Zdroj: viastni zpracovani
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4 Prakticka cast — reseni a vysledky
4.1 Charakteristika podniku z hlediska vyvoje vynos

Pro splnéni ucelu této prace, kterym je zhodnoceni vynost, jejich vyvoje a klasifikovani
kategorii vynosd, byl vybran ZEMEDELSKY PODNIK a. s. MESTO ALBRECHTICE.
Tato spole¢nost byla zalozena Pozemkovym fondem CR v Praze. Pozemkovy fond CR

byl jedinym zakladatelem. K transformaci ze Statniho statku Mésto Albrechtice, s. p. na
akciovou spolecnost a vzniku této spolecnosti doslo 1. 1. 1994 zapsanim do obchodniho

rejstiiku.

Zakladni udaje o obchodnim zavodu:

Vznik: 1. leden 1994
Sidlo: Zamecka 1, ¢.p. 83, 793 95 M¢sto Albrechtice
IC: 476 74 717

Zakladni kapital: 68 051 900 K¢

Predmétem podnikéni vybraného obchodniho zavodu jsou:

e zeméd¢lska vyroba a raciondlni hospodareni na zemédélské pude

e myslivost

e obchodni ¢innost - koupé zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje a prodej
e realitni ¢innost

e silni¢ni motorova doprava nakladni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Pocet pracovnikili ve zkoumanych letech charakterizuje tabulka 5.

Tabulka 5: Vyvoj poétu pracovniki

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Primérny piepocitany stav 53 50 51 43 40
pracovnikl

Zdroj: viastni zpracovani
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Charakteristika spolec¢nosti

Hlavni ¢innosti spolecnosti je zemé&d¢€lska vyroba. V ramci rostlinné vyroby se jedna o
vyrobu obilovin, které maji primarné naplnit krmny fond a vyrobu zelené hmoty zpra-
covavané na seno a na sendz. Dale jsou péstovany i picniny, jejichz vyuzitim je zpraco-
vani na krmiva a olejniny, které jsou ureny vyhradné na prode;.

Zivogisna vyroba se zabyva chovem slepic na snasku. Vejce jsou nasledné prodavana
v okolnich obcich a méstech. Nemalou mirou pfispiva k zivo¢isné vyrobé i chov skotu.
Jedna se o plemena zaméfena na vyrobu mléka a masna plemena, ktera spasaji nedo-

stupné pozemky v ramci katastru.

4.1.1 Charakteristika vyvoje vynosu

Ptesto, ze se jedna o zemédélsky obchodni zavod, vynosy v nékterych ze sledovanych
let nepochazeji pouze ze zemé&délské vyroby, ale také napiiklad z obchodu s cennymi
papiry. Zeméd¢lska vyroba vSak zajistuje vZdy nejpodstatné;si ¢ast dosazenych vynost.

Graf 1 znazoriuje vyvoj vynost od roku 2008 do roku 2012.

Graf 1: Vyvoj vynosi
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Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu 1 Ize vy¢ist markantni pokles vynost mezi v roce 2009 o vice nez 39%. Od
roku 2009 dochazi meziro¢n¢ vzdy k narastu dosazenych celkovych vynosi. V roce

2010 ¢ini piirtstek vice nez 3,2%. Vynosy roku 2011 vzrostly oproti roku 2010 o vice
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nez 6,7%. Rok 2012 pfinesl oproti ptedchozimu roku zvyseni vynosii o necelé 1 %. Vy-
Se zminény rapidni pokles vynost v roce 2009 rezultuje z nékolika zasadnich fakti.
Prvnim je celosvétova hospodarska krize, ktera méla vliv na ceny a tak ovlivnila mnoho
dalSich podnikli v nejriznéjs$ich ekonomikéch svéta. Konkrétnim dopadem na sledova-
nou spole¢nost byl vyznamny pokles vykont, ktery se promitl do celkovych vynost.
Druhym divodem je podil finanénich vynost na celkovych vynosech. Jeho vyvoj zna-

zornuje graf 2.

Graf 2: Struktura vynosu
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Z grafu 2 vyplyva, ze v roce 2008 dosahovaly finan¢ni vynosy vice nez

17,5% z celkovych vynost, coz odpovida hodnoté 16 333 tis. V roce 2009 se jednalo uz
0 pouhych 1,5%, tedy 869 tis. Posledni rok, ktery zaznamenal dosazeni finan¢nich vy-
nost, byl rok 2010 s podilem pouhych 0,01 %. Mimotadnych vynosi nebylo dosazeno
v zadném ze sledovanych rokd. Je tedy zjevné, ze nejpodstatnéjsi ¢asti vynost jsou pro-
vozni vynosy. Nadale se tedy tato prace bude zabyvat provoznimi vynosy. Podil jejich

jednotlivych slozek zachycuje graf 3.
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Graf 3: Polozky provoznich vynosi
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Z grafu 3 je zjevné, ze nejveétsi podil na dosazenych vynosech nesou ve vSech letech
vykony, po nich nasleduji ostatni provozni vynosy a na poslednim misté jsou trzby
Z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Nasledujici podkapitoly se budou zabyvat

pravé témito slozkami provoznich vynosi.

4.1.2 Charakteristika vykonu

Vykony jsou polozkou vysledovky zahrnujici trzby z prodeje vlastnich vyrobku a slu-
Zeb, zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci. Tabulka 6 popisuje hodnoty, kterych

jednotlivé slozky vykont dosahovaly.

Tabulka 6: Polozky vykonii (v tis. K¢&)

Rok 2008 | 2009 2010 2011| 2012

170y zaprode) viastnich vIIODKU & | 49 409| 34.341|  35516| 43200 | 40349

Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti -852| -2940 193| -3964 169
Aktivace 3146| 2593 2173 1435| 2615
Vykony celkem 51703| 33994 37882| 40671 | 43133

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 6 je zjevné, Ze nejmarkantnéjsi podil na celkovych vykonech maji vzdy trzby

za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. O jejich hodnoté se vSak neda mluvit jako o sta-
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bilni. V roce 2009 zaznamenaly tyto trzby pokles o 15 068 tis. I kdyz nasledujici 2 roky
dochazelo k rastu, hodnoty posledniho sledovaného roku opét poklesly. Jesté¢ méné sta-
bilnich hodnot dosahovaly polozky zmén stavu zasob vlastni ¢innosti. Kladnych ¢isel
zde bylo dosazeno pouze v letech 2010 a 2012. Hodnoty aktivace klesaly az do roku
2011. Roku 2012 pak byly zaznamenany nejvyssi hodnoty od roku 2009.

Vyvoj tempa rustu vykonti spole¢né s tempem ristu vynost zachycuje graf 4.

Graf 4: Vyvoj tempa ristu vykoni a vynosu
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Nejvyssiho tempa rlstu u polozky vykoni bylo dosazeno v roce 2010. Piesto, ze hodno-
ta vykont se zvySovala i vV nasledujicich letech, tempo ristu se postupné snizovalo.

Tempo rlstu vynost rostlo az do roku 2011. Poté doslo k mirnému snizeni.

Ugast vykont na vynosech se po celé sledované obdobi zvysovala. V roce 2008 dosa-
hoval podil vykonti na celkovych vynosech 55,6 %. V roce 2009 se tento podil zvedl na
témét 60 %. 64,8 % podilu vykont na vynosech zaznamenal rok 2010. V roce 2011 se
jednalo o podil ve vysi 65,2 %. Nejvétsi ¢ast vykond byla naméfena v roce 2012, kdy

bylo dosazeno vice nez 68,5 % podilu vykont na celkovych vynosech.
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4.1.3 Charakteristika ostatnich provoznich vynosu

Ostatni provozni vynosy jsou druhou nejpodstatnéjsi slozkou celkovych vynost. Ob-
chodni zavod do této polozky vynosu fadi dotace, vynosy z pojistnych udalosti, vynosy
z odepsanych pohledavek a ostatni provozni vynosy. Stavy téchto polozek popisuje Ta-
bulka 7.

Tabulka 7: Polozky ostatnich provoznich vynosii (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace 21217 20078 18697 18065| 18631
Pojistné udalosti 1426 840 723 546 682
Odepsané pohledavky 0 63 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 473 50 27 16 13
Celkem 23116| 21031 19447 18627 19326

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je zjevné, Ze stabilné nejvyznamné;jsi polozku ostatnich provoznich
vynosu tvoii dotace. Vynosy z pojistnych udalosti v porovnani s dotacemi netvofi jiz
tak vyznamnou polozku. Jesté skromné&jSich hodnot dosahuji ostatni provozni vynosy.
Vynost z odepsanych pohledavek bylo dosazeno pouze v roce 2009.

Graf 5 znazoriuje tempo ristu ostatnich provoznich vynost a dotaci od roku 2009 do

roku 2012.

Graf 5: Tempo ristu ostatnich provoznich vynosi a dotaci

1,05

) /

——

0,9
0,85
0,8 T T T 1
2009 2010 2011 2012
=@=tempo rlistu ostatnich provoznich vynost =fli—tempo ristu dotaci

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tempo rustu ostatnich provoznich vynost se od roku 2009 postupné zvySovalo. Nejvet-
$i nartst byl zaznamenan Vv roce 2012, kdy bylo dosazeno nartstu celkovych ostatnich
provoznich vynosi a to diky dotacim a pojistnym udalostem. Tempo rastu dotaci k roku
2010 pokleslo. Nasledn¢ byl vyvoj téméf totozny s vyvojem tempa ristu ostatnich pro-

voznich vynosu.

Ostatni provozni vynosy tvofily v roce 2008 bezmala 25 % celkovych vynosii.

V nasledujicim roce se tento podil znatelné zvétsil a dosahl hodnoty 37,1 %. Po poklesu
podilu v roce 2010 na hodnotu 33,25 % nasledoval dalsi pokles na 29,85 % podilu
ostatnich provoznich vynost na celkovych vynosech. Posledni sledovany rok zazname-

nal mirny nartst na 30,71 % podilu.

4.1.4 Charakteristika trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Jak jiz z ndzvu polozky trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu vyplyva,
sklada se ze dvou ¢asti. Prvni ¢asti jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které

V nasem piipadé budou tvofit podstatnéjsi ¢ast. Druhou a pro nas méné podstatnou casti
jsou trzby z prodeje materialu. Tabulka 8 ukazuje, jakych hodnot za sledované obdobi

dosahovaly trzby z prodeje dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu.

Tabulka 8: PoloZky trzeb z DM a mat. (v tis. K<)

Rok 2008 2009| 2010| 2011| 2012
;rtizy z prodeje dlouhodobého ma- 1571 660 1128 3075 162
Trzby z prodeje materialu 265 116 23 34 1
Celkem 1836 776 1151 3109 463

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaju v tabulce 8 je ziejmé, Ze hodnoty trzeb z prodeje dlouhodobého majetku i hod-

noty trzeb z prodeje materialu jsou zcela nahodilé.
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Graf ¢islo 6 popisuje vyvoj tempa ristu trzeb za prodej dlouhodobého majetku a materi-

alu.

Graf 6: Tempo ristu trZeb z prodeje DM a materialu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tempo rustu dle grafu 6 prudce stoupd az do roku 2011, ve kterém dochazi ke zlomu,

po kterém dochazi k jesté strméjSimu poklesu.

Hodnoty trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu nabyvaji zcela nesystema-
tickych hodnot, nebot’ jsou tvofeny nahodilymi transakcemi. Pro podnik netvofi pfili§

podstatnou ¢ast vynosu, jak dokazuje graf 3.

Trzby z prodeje DM a materialu tvotily vV roce 2008 pouhych 1,97 % z celkovych vyno-
st. Tento podil se v roce 2009 jesté zmensil na 1,37 %. Rok 2010 byl téméf totozny

s rokem 2008. Po zaokrouhleni bylo dosazeno podilu taktéz 1,97 %. Nejvetsich hodnot
dosahly trzby z prodeje DM a materialu v roce 2011, kdy podil na celkovych vynosech
tvoril 4,98 %. Naopak tomu bylo v roce 2012, kdy bylo dosazeno nejmensiho podilu za

sledované obdobi s hodnotou nizsi nez 0,75 %.
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4.2 Struktura vynosu vybraného podniku a jejich analyza

Jak ukazala predesla kapitola, vynosy z jinych nez zeméd¢€lskych ¢innosti v obchodnim
zavodé tvoii zpravidla jen jejich zanedbatelnou ¢ast. Uéelem této kapitoly je analyzovat

vynosy z hlediska jejich ptislusnosti k jednotlivym druhtim zeméd¢€lskych vyrob.

4.2.1 Vynosy ze zemédélské €innosti dle struktury produkce

Vynosy ze zemédélské Cinnosti tvoii vV priméru za zkoumané obdobi 92,5 %

z celkovych vynost sledovaného subjektu. Obchodni zdvod mezi tyto Cinnosti fadi trz-
by za vyrobky rostlinné vyroby, trzby za mléko, maso, vejce, trzby za ostatni vyrobky a
sluzby a provozni dotace. Trzby za mléko, maso a vejce jsou soucasti trzeb za vyrobky
rostlinné vyroby. Trzby za ostatni vyrobky a sluzby subjekt nerozvrhuje mezi zivocis-

nou a rostlinnou vyrobu. Jaké podily mély tyto jednotlivé polozky, popisuje tabulka 9.

Tabulka 9: Podil trzeb z RV, ZV a dotaci

2008]  2009] 2010] 2011] 2012
Sy e ey sl 2342%| 12.26%| 13.66%| 22.82%| 21.92%
vyroby
oy e ey AR 44.34% | 46,58%| 48,66%| 4503%| 45,30%
vyroby
i o7 720 @it Tololsyy & 220%| 427%| 3.20%| 2.67%| 0.65%
sluzby
Provozni dotace 30,04%| 36,90%| 3449%| 29.49%| 32,13%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska ¢lenéni, které uvadi tabulka 9, maji vzdy ve sledovanych letech nejvétsi po-
dil na vynosech ze zeméd¢lskych Cinnosti trzby za vyrobky Zivoc¢isné vyroby. Na dru-
hém misté jsou provozni dotace a na misté tietim trzby za vyrobky rostlinné vyroby. Pro
presné€j$i porovnavani trzeb je vSak prihodné rozdélit trzby za vyrobky Zivocisné vyroby
na jejich jednotlivé polozky, nebot’ zkoumany subjekt je primarné zaméfen na produkci

vajec, kterd je soucasti Zivo€isné vyroby.
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Tabulka 10 zachycuje procentualni podil jednotlivych slozek trzeb za vyrobky zivocisné

vyroby k celkovym vynosim ze zemé&d¢€lské ¢innosti.

Tabulka 10: Podily sloZek Zivo¢i§né vyroby

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za mléko 12,70% 12,25% 10,62% 9,83% | 11,40%
Trzby za vejce 27,77%| 30,88% 33,53% 28,00% | 26,51%
Trzby za maso 3,88% 3,45% 4,51% 7,19% 7,39%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, zkoumany subjekt se soustiedi na vyrobu a prodej vajec. Jak
vSak vyplyva z tabulek 9 a 10, trzby za prodej vajec tvori az druhou nejvyznamnéjsi
polozku. Nejvétsi vynosovou polozku tvoii v celém sledovaném obdobi provozni dota-
ce. Tieti nejvynosnéjsi skupinou jsou trzby za vyrobky rostlinné vyroby. Rok 2008 byl
nejsiln€j$im rokem, co se rostlinné vyroby, Zivocisné vyroby a dotaci tyka. Nomindlni

hodnota trzeb téchto polozek nebyla v zddném z nasledujicich let pfekonana.

Podil provoznich dotaci i trzeb za vejce zaznamenal v roce 2009 nariist. Nominalni
hodnota provoznich dotaci ovsem poklesla o téméi 1 140 tis. K¢. Nominalni hodnota
trzeb za vejce poklesla o 2 806 tis. K&. Zvyseni podilu téchto polozek 1 ptes snizeni je-
jich nominalnich hodnot je disledkem rapidniho poklesu vynost ze zemédélské ¢innos-
mléko. Trzby za vyrobky rostlinné vyroby se v druhém sledovaném roce propadly o

9 872 tis. K¢, coz byl nejvétsi propad ze vSech polozek vynost ze zemédélské ¢innosti
za celé sledované obdobi. V tomto roce byla oseta mensi plocha neZ v roce predeslém,

ale hlavnim diivodem tohoto poklesu byl enormni propad cen rostlinné vyroby.

V roce 2010 se trzby za vejce nejvice piiblizily hodnoté provoznich dotaci. Zatimco
hodnota provoznich dotaci se sniZila o 1 381 tis. K¢, trzby za vejce vzrostly o 1 372 tis.
K¢. V roce 2010 byl nejvyssi stav nosnic, za sledované obdobi, coZz mélo velmi pozitiv-
ni vliv na trzby za vejce. Zlepsily se 1 hodnoty trzeb za vyrobky rostlinné vyroby a trzeb
za maso. Opacné tomu bylo u trzeb za mléko a trzeb za ostatni vyrobky a sluzby, které
zaznamenaly pokles. V tomto roce se snizil stav dojnic a zaroven doslo k poklesu vy-

produkovaného mléka na jednu dojnici.
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Provozni dotace i trzby za vejce v roce 2011 poklesly. Provozni dotace o 632 tis. K¢ a
trzby za vejce o 1 020 tis. K¢. Velice vyraznou zménou prosly trzby za vyrobky rostlin-
né vyroby, které zaznamenaly rast trzeb o 6 577 tis. K¢. Tato zména byla vyvoldna zvy-
Senim hektarového vynosu u vSech péstovanych obilovin a fepky. Trzby z rostlinné
vyroby jsou nejméné stabilni polozkou ze vSech polozek vynosu z rostlinné vyroby. O

1 960 tis. K¢ se zvysily trzby za maso. Procentualni podil trzeb z mléka se snizil, ale
hodnota trzeb zaznamenala narast o 268 tis. K¢. V tomto obdobi doslo k mirnému zvy-

Seni indexu cen zivoc¢isné vyroby.

V poslednim sledovaném roce se nominalni hodnota pfijatych provoznich dotaci zvysila
0 566 tis. K¢. Primérny pocet nosnic klesal jiz od roku 2010, coz mélo zna¢ny dopad na
trzby za vejce. V roce 2012 poklesly o dalSich 1 783 tis. K&. ZhorSily se i trzby za vy-
robky rostlinné vyroby, které se propadly o 1 271 tis. K¢. SniZil se hektarovy vynos
vSech péstovanych obilovin a zaroven byly obiloviny i fepka zasety na znatelné¢ mensi
plose nez v roce predeslém. Trzby za mléko si polepsily o 586 tis. K¢&. Doslo k narGstu

produkce mléka na dojnici. Trzby za maso neprodé€laly vyznamnou zménu.

Graf 7 znazorfuje, jak se vyvijelo tempo ristu trzeb z rostlinné vyroby, Zivo¢isné vyro-

by a provoznich dotaci v letech 2009 az 2012.

Graf 7: Tempo ristu trZzeb z RV, ZV a dotaci
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Z grafu 7 lze vycist volatilitu sledovanych polozek. Zatimco trzby za vyrobky Zivoc¢isné
vyroby a provozni dotace neprodélavaji vyrazné zmeny, trzby za vyrobky rostlinné vy-
roby jsou v porovnani s ostatnimi polozkami velmi nestabilni. Na rostlinnou vyrobu
pusobi nejvetsi mnozstvi vngjSich faktort, které nemize podnikatelsky subjekt vitbec
ovlivnit. Do jaké miry ovlivnily tyto vnéjsi faktory trzby z rostlinné vyroby, mohou
pomoci vysvétlit charakteristiky rostlinné vyroby, které jsou soucasti nasledujici podka-

pitoly.

4.2.2 Charakteristika rostlinné vyroby

Rostlinna vyroba prodélavala ve sledovaném obdobi rizné zmény. Pfedchozi podkapi-
tola ukazala, jak velké byly vykyvy trzeb. Nyni je piihodné analyzovat, do jaké miry
byly tyto vykyvy zplsobeny ¢innosti zkoumaného subjektu. K tomu poslouzi tdaje o

produkci péstovanych obilovin a fepky, které popisuje graf 8.

Graf 8: Produkce obilovin a iepky (v tunach)
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Zdroj: viastni zpracovani

V kazdém ze sledovanych rok bylo v porovnani s ostatnimi plodinami sklizeno nejvice
pSenice. Ostatni péstované plodiny piesahovala alespont dvojnasobné. Nejvétsiho pro-
dukce pSenice byla zaznamendna v roce 2011, kdy vice nez trojnasobné pievySovala
produkci v pofadi druhé plodiny, kterou byl jeémen ozimy. Pravé je¢men ozimy je

V primeéru za pozorované obdobi plodinou, kterd dosahovala druhych nejvétSich vyno-
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st. Treti primérné nejvynosnéjsi plodinou byla fepka. Posledni pficku zabira je¢men

jarni.

Tento vyvoj, ktery je popsan v grafu 8, mize byt ze zna¢né miry zapti¢inén plochou, na
které jsou zminéné plodiny vysévany. Pokud by tento fakt byl jedinym divodem, mél
by pozorovany subjekt zcela ve svych rukou, kolik kazdé plodiny vypéstuje. Plati zde
vsak dalsich mnoho proménnych. Muze se jednat naptiklad o hnojeni, bonitu pady, po-
¢asi v daném roce a podobné. K objektivnéjSimu posouzeni dané situace napomiizou

tabulky 11 a 12.

Tabulka 11: Oseta plocha

Plocha v hektarech
Plodina 2008 2009 2010 2011 2012
Psenice 290 258 215 310,99 295,43
Je¢men ozimy 90 97 119 1135 98,09
Je¢men Jarni 133,5 119 104 89,05 77,5
Repka 157 149 171 124,13 97,05

Zdroj: vyrocni zprava obchodniho zdvodu

Tabulka 11 udava plochu v hektarech, ktera byla jednotlivymi plodinami oseta. Zatimco
se plocha osetd jecmenem jarnim v pribehu péti let snizovala, plocha oseta ostatnimi

plodinami neméla jednoznacny vyvoj. Pokud by doslo k pfehlédnuti roku 2010, dalo by
se konstatovat i snizovani plochy oseté fepkou. V pruméru za sledované obdobi nejvétsi

plochu zabirala pSenice a po ni fepka.

Tabulka 12: Hektarové vynosy

Vynos v tunach na hektar
Plodina 2008 2009 2010 2011 2012
Psenice 3,48 3,59 4,27 6,07 3,71
JeCmen ozimy 4,71 3,91 3,38 5,18 3,9
Je¢men Jarni 3,56 3,58 2,86 3,72 3,41
Repka 2,95 2,32 2,32 2,67 3,76

Zdroj: vyroc¢ni zprava obchodniho zdavodu
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Hodnoty v tabulce 12 specifikuji, jakych hektarovych vynosi v tunach bylo u plodin
Vv jednotlivych letech dosazeno. Tato hodnota je jen ¢aste¢né ovlivnitelna zemédélskym
subjektem. Z velké ¢asti jsou tyto hodnoty ovlivnény vySe zminénymi vnéjsimi vlivy, a

proto nevykazuji zadné systematické posloupnosti.

Nyni je mozné objektivnéji posoudit vlivy plisobici na trzby z rostlinné vyroby. Vza-
jemnym porovnanim grafu 8 a tabulek 11 a 12 lze vypozorovat, do jaké miry se na cel-
kové produkci dané obiloviny nebo fepky podilela oseta plocha a do jaké miry hektaro-
vy vynos. Nejproduktivnéj$im rokem byl dle grafu 8 rok 2011. Z tabulky 11 je ziejmé,
Ze v tomto roce byla pSenici osetd nejvétsi plocha ve sledovaném obdobi. Zarovei ta-
bulka 12 udava, ze v roce 2011 bylo dosazeno nejvétsich hektarovych vynost u pSenice.
Vykyv, ktery byl v daném roce zaznamenan, tak byl zpiisoben obéma faktory. V témze
roce dosahl svého maxima 1 je¢men ozimy, ktery nebyl zasety na své nejvétsi plose, ale
dosahl svych nejvétsich hektarovych vynosi. Jecmen ozimy je tedy dikazem, ze hekta-
rové vynosy jsou jednou z nejvice zasadnich proménnych, co se rostlinné produkce ty-
¢e. Samoziejmé dalsi vyznamnou proménnou jsou ceny plodin. Pravé podle nich se
mnohdy zemédélské subjekty rozhoduji, které plodiny a v jaké mife budou péstovat.
Index cen rostlinné vyroby zaznamenal velky propad v roce 2009. Naopak v roce 2011

dosahl nejvétsich hodnot.

4.3 Faktory ovliviujici vynosy ve sledovaném podniku v na-
vaznosti na rentabilitu

Tato kapitola mapuje hodnoty nékterych podilovych ukazateltt obchodniho zavodu a
hodnoti, jaké faktory maji na dosazené¢ vysledky podstatny vliv. Nasledujici vypocty
prezentuji situaci obchodniho zdvodu z hlediska vynosnosti jednotlivych slozek jeho
majetku a z hlediska efektivnosti hospodateni. Analyza rentability je vyuzivana velice
Casto, nebot’ nejlépe dokaze zhodnotit schopnost podniku dosahovat vynost. Analyza
aktivity méfi, jak u¢inné obchodni zdvod umi pracovat se svymi aktivy. Je nezddouci
mit vysoké mnozstvi aktiv, kvlili vzniku néklada a stejné tak je nezadouci nizky stav
aktiv, protoze miize zapficinit pokles trzeb. Nasledné je hodnocena rentabilita subjektu
za ptedpokladu absence dotaci a provazanost vynosti s cenami zemédélskych vyrobei a

cenami vstupll do zemédélstvi.
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4.3.1 Analyza rentability
Analyze rentability se vénuji tabulky 13 — 16. U¢elem nasledujicich &tyt vypoét je zis-
kat hodnoty ukazatelii rentability trzeb, rentability aktiv, vynosnosti vlastniho kapitalu a

rentability dlouhodobych zdroji.

Tabulka 13: Ukazatel rentability trzeb

ROk 2008]  2009]  2010]  2011] 2012
215 jpizd zdkmeion £ Uilsy 1185 -10229| -4743 665| 2973
(v tis. K<)
et (0 ) 49409| 34341| 35516| 43200| 40349
Rentabilita trzeb 2,40% | -29,79% | -13,35% 1,54% 7,37%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zisk pted zdanénim a troky (EBIT) se v roce 2009 rekordné propadl. V roce 2010 doslo
k vyraznému zlepSeni, avsak stale nebylo zdaleka dosazeno kladnych hodnot. Téch se
povedlo dosahnout v letech 2011 a 2012, kdy zisk pfed zdanénim a tiroky dosahl nej-
vy$$i hodnoty za sledované obdobi. Nejvétsich trzeb bylo dosazeno v roce 2008. Od
roku 2009, kdy bylo dosazeno nejniz§ich trzeb, dochdzelo vzdy az do roku 2011 ke
bilita trzeb dosazena v roce 2009. Diky zlepSovani hodnot dochazelo ke stabilizaci situ-

ace, o cemz sveéd¢i hodnota rentability trzeb na konce sledovaného obdobi.

Tabulka 14: Ukazatel rentability aktiv

Rok 2008]  2000]  2010] 2011] 2012
IS [zl Zd e & Uil 1185| -10229| -4743 665 2973
(v tis. K<)

Aktiva (v tis. K&) 83000 74517| 70905| 70996| 71419
Rentabilita aktiv 135%| -13,73% | -6.69%| 094%| 4.16%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv v roce 2009 poklesla na své minimum za sledované obdobi. Bylo to
zpusobeno ztratou pievysujici 10 miliond K¢. V roce 2010 se situace zlepsila, ale pod-
nik byl stale ve ztrate. V roce 2011 jiz bylo dosazeno kladné rentability aktiv. Nejrenta-

bilngj$im rokem ve sledovaném obdobi byl rok 2012.
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Tabulka 15: Vynosnost vlastniho kapitalu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk (v tis. K&) 709| -10 267 -4 803 151 3042
Vlastni kapital (v tis. K<) 73585| 62248 57445 57596 60646
Rentabilita vlastniho kapitalu | 0,96% | -16,49% | -8,36% 0,26% 5,02%

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné jako EBIT i Cisty zisk zaznamenal hluboky propad v roce 2009. Nasledné roky
taktéz dochdzelo vzdy ke zlepSeni. Vyvoj hodnot vlastniho kapitélu je velice podobny
vyvoji aktiv. Od roku 2008 do roku 2010 dochazelo vzdy k mezirocnim poklestim,

v letech nasledujicich vSak hodnota vlastniho kapitalu nepatrné rostla. Nemuze tedy byt
piekvapenim, Ze rentabilita vlastniho kapitalu byla v roce 2009 hluboko pod nulou, ale
diky naslednym zlepsenim v nésledujicich letech, bylo postupné dosazeno kladné renta-
bility vlastniho kapitalu, az v roce 2012 dosahla hodnoty vice nez 5 %.

Poslednim z hodnocenych ukazatelii rentability bude ukazatel rentability dlouhodobych

zdrojt.

Tabulka 16: Rentabilita dlouhodobych zdroji

Rok 2008] 2009]  2010]  2011] 2012
Zisk pred zdanénimatroky | 4 15| _109p9| .4743| 665 2973
(v tis. K<)

Dlouhodobé zavazky

Vel (e s k) | 73585| 62248| 57445 58250| 61129
?;:g;ifi“ta cRiedebe 161%| -16,43% | -8.26%| 1,14%| 4,.86%

Zdroj: vlastni zpracovani

EBIT je stdle neménny a taktéz je tomu u vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je obohacen
o vliv dlouhodobych zavazki. Sledovany subjekt v letech 2008 az 2010 nevykazal zad-
né dlouhodobé zavazky. Poprvé ve sledovaném obdobi byly vykazany v roce 2011

v hodnoté 663 tis. K¢. V roce 2012 tvotily dlouhodobé zavazky 483 tis. K. Rentabilita
dosahla nejzaporné&jsich hodnot v roce 2009, opak byl rok 2012, kdy bylo dosazeno nej-
vys§i rentability stejné jako u predeslych ukazateli.

Na obrazku 14: mizeme sledovat, jakymi zménami prochéazely jednotlivé ukazatele

rentability ve sledovaném obdobi.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelu rentabilitiy

10,00%
5,00% —
0,00% \ . . . . .
5,00% 200?\ 2009 2010 77 2011 2012
-10,00% \ \////
-15,00% \ \v/ /
-20,00% \ /
-25,00% \ /
-30,00% \/
-35,00%
= Rentabilita trzeb = Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitdlu === Rentabilita dlouhodobych zdrojl

Zdroj: vlastni zpracovani

Trend je u vSech sledovanych ukazatel témét totozny, ale nékteré ukazatele vyrazné
vy€nivaji svou vyssi volatilitou. Nejhlubsi propad a zaroven nejvétsi progres zazname-
nal ukazatel rentability trzeb. Na opaéném polu je ukazatel rentability aktiv, ktery pro-

Cv v

vlastniho kapitalu a rentability dlouhodobych zdroji.

4.3.2 Analyza aktivity

Nasledujici tabulky budou znazoriiovat vypocty ukazateli aktivity. Zkoumanymi ukaza-
teli budou, rychlost obratu aktiv, doba obratu z4sob, doba splatnosti pohledavek a doba
obratu zavazkd.

Prvnim zkoumanym ukazatelem je rychlost obratu aktiv. Vypovida o tom, jak rychle

podnik dokéaZe otacet vloZeny kapital. Vysledkem je ro¢ni pocet obratek.

Tabulka 17: Rychlost obratu aktiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K<) 49409| 34341 35516| 43200| 40349
Aktiva (v tis. K¢) 88090| 74517 70905| 70996, 71419
Obrat aktiv (obratek za rok) 0,56 0,46 0,50 0,61 0,56

Zdroj: viastni zpracovani
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Vyvoj trzeb a aktiv je jiz detailn¢ popsan v hodnoceni piedeslych ukazateld. Dle Kure-
Sové (2012) by hodnota rychlosti obratu aktiv neméla klesnout pod hodnotu 1. Podnik
vsak ve sledovaném obdobi ani jednou této minimalni doporu¢ené hodnoty nedosahl.

V roce 2009 obratka aktiv nedosahuje ani poloviny doporucenych hodnot. Z vysledkt
tohoto propoctu tedy vyplyva, Ze sledovany subjekt méa nadbytek majetku. K napravé by
doslo pfi zvySeni trzeb nebo pii snizeni hodnoty aktiv.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Udava dobu, za kterou je podnik schopen spo-
tiebovat nebo prodat své zasoby. Vysledkem je pocet dnti, po které jsou zasoby usklad-

nény.

Tabulka 18: Doba obratu zasob

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby (v tis. K¢&) 19776 16410 17863| 14918 15619
Trzby (v tis. K<) 49409| 34341 35516 43200 40349
Doba obratu zasob (ve dnech) | 144,09 172,03 181,06 124,32 139,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi podnik nedokazal své zasoby spotfebovat nebo prodat rychleji
nez za 124 dnd. Nejhorsi doby obratu bylo dosazeno v roce 2010 s dobou obratu 181
dntli. A€ tyto hodnoty neptisobi pfili§ pozitivng, vV ramci zemédé€lstvi se o nich neda ho-
vorit jako o pfili§ netypickych. Vhodné je samoziejmé tyto hodnoty snizovat. Pti krat-
Sich dobach obratu zasob nedochézi ke vzniku zbyte¢nych nékladd.

Dalsim dulezitym ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. Udava pocet dnd, po které

subjekt ¢eka na plnéni pohledavky od svého véftitele.

Tabulka 19: Doba splatnosti pohledavek

Rok 2008]  2009]  2010]  2011] 2012
Pohledavky (v tis. K&) 8605| 6643| 10003| 12247| 8500
Trtby (v tis. KS) 49400| 34341| 35516| 43200 40349
Doba obratn pohledayek 6270 69.64| 10139 10206 7584
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zkoumany subjekt mél nejvétsi pohledavky viici obchodnim partneriim v roce 2011.

Druhé nejvyssi pohledavky byly vykazany v roce 2010. Tato fakta znacn€ ovlivnila

vysledky vypoctl. Doba splatnosti pohledavek v téchto letech byla vyssi nez 100 dnd,
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coz je zna¢n¢ nevyhovujici. V ostatnich letech se splatnost pohledavek pohybovala

v intervalu 62 — 76 dnu, coz jsou mén¢ znepokojivé hodnoty, ale i piesto stale nevyho-
tivnéji vyuzivat své prostredky.

Poslednim hodnocenym ukazatelem aktivity je doba obratu zdvazkt. Vyslednou hodno-
tou je pocet dnd, po které je subjekt dluznikem svého véfitele, tedy jak dlouho je odkla-

dana platba zavazku vétitelam.

Tabulka 20: Doba obratu zavazki

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky (v tis. K&) 14505| 12269| 13460 12737| 10290
Trzby (v tis. K&) 49409| 34341 35516 43200 40349

Doba obratu zavazku
(ve dnech)

105,69 128,62 136,43 106,14 91,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavazky obchodniho zavodu se v prvnich ¢tyfech letech pohybovaly mezi hodnotami
12 269 tis. a 14 505 tis. K¢. Za nejdusledngéjsi se da oznacdit rok 2012, kdy mél podnik
dobi. Nejdelsi doba splatnosti byla v roce 2010, kdy primérné trvalo uhradit zdvazky
vice nez 136 dnti. Dobu obratu zavazk je piithodné porovnat s dobou splatnosti pohle-
davek. Pokud je doba splatnosti zavazkl delsi nez doba splatnosti pohledavek, subjekt
¢erpa obchodni uvér, coz je pro néj vyhodnéjsi nez situace opacnd. Zkoumany subjekt
mél ve vSech sledovanych letech dobu splatnosti zavazkil del$i nez dobu splatnosti po-
hledavek. Obchodni zavod, ktery ma piilis dlouhou dobu obratu zédvazki, mize zptiso-

bit naruSeni dodavatelsko-odbératelské platebni integrity.

4.3.3 Vliv prijatych dotaci na rentabilitu

Dotace tvoii ve v§ech zkoumanych letech velmi podstatnou ¢ast vynost. Tyto polozky
podnik fadi ve vykazu zisku a ztraty do oddilu ostatnich provoznich vynosii, do které
spadaji 1 pojistné udalosti a ostatni provozni vynosy. Dotace tvoii vzdy nejvyssi polozku
ostatnich provoznich vynosi. Nasleduje tabulka uptesiujici polozky dotaci a tisice K¢,

které byly Cerpany.
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Tabulka 21: Dotace ve sledovaném obdobi (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace LFA (+Top-up) 11610| 11767 11834 13 064 14 295
Dotace AEO 3459 2 759 2 564 2561 2590
Dotace na chov prezvykavci 2 069 1922 1541 1154 -
Dotace TOP-UP 2 833 2 302 990 - 194
Dotace - zelena nafta 703 619 664 641 603
ZDV‘;;z‘t’e EuIb S 102 117 148 100 113
Dotace pojisténi zoonozy 27 63 33 29 103
Dotace vakcinace kuiic - 324 392 192 204
Dotace ostatni 414 205 531 324 529
Celkem 21217 20078 18 697 18 065 18 631

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace kompenzujici pfirodni znevyhodnéni LFA tvoii ve vSech letech vic nez 50 %
celkového uhrnu dotaci. V roce 2012 jejich podil dokonce piekrocil 75 % na celkovém
uhrnu. Dotace za splnéni podminek agroenvironmentéalnich opatfeni (AEO) jsou pro
podnik druhou nejvyznamnéjsi dotacni polozkou. Do roku 2011 tvotily vyznamnou
polozku i dotace na chov prezvykavcii. Narodni doplitkové platby TOP-UP se od pocat-
ku sledovaného obdobi znateln¢ snizovaly. Dotace — zelend nafta neprodélaly zadné
vyrazné zmény. Ostatni dotace jsou v porovnani s prvnimi ¢tyfmi zminénymi ne piili§
vyznamné.

Ve sledovaném obdobi se zkoumany subjekt dostal dvakrat do ztraty a tfikrat dosahl
zisku. Dosazeny zisk vSak nebyl pftili§ velky. Vyvstava otazka, zda by podnik byl renta-
bilni, pokud by nedostaval dotace, které tvoii zna¢nou ¢ast jeho vynosi a zda by podnik

byl schopny viibec existovat. O vlivu dotaci na rentabilitu podniku vypovida tabulka 22,

ktera obsahuje vysledky ukazatelti rentability.

Tabulka 22: Ukazatele rentability bez zapocteni dotaci

2008]  2009] 2010 2011] 2012
Rentabilita trzeb 44.39% | -91.03% | -68.11% | -41.58% | -4053%
Rentabilita aktiv 24.90% | -41,95% | -34.12% | -25.30% | -22.90%
Rentabilita vlastniho kapitalu | -30,45% | -50,28% | -42,21% | -32,08% | -26,85%
ZR(frf:jaé’ﬂ“a dlouhodobych 1 59 8004 | 50 2206 | -42,11% | -30,83% | -26.75%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty tabulky 22 jednoznaéné vypovidaji o tom, Ze by podnik bez dotaci nebyl ren-
tabilni a to v zZddném ze sledovanych rok. Lze tedy jednoznaén¢ konstatovat, ze by
podnik v této situaci nebyl schopen viibec existovat. Pfijaté dotace tedy maji velice vy-

znamny vliv na rentabilitu pozorovaného subjektu.

4.3.4 Vynosy v zavislosti na zemédélskych cenach vstupt a vystupu

Vynosy a potazmo rentabilita zemédélského subjektu muiize byt také znatelné ovlivio-
vana cenami dodavek vyrobku a sluzeb do zeméd€lstvi na jedné strané a na druhé strané
cenami zemédélskych vyrobetl. Tyto ceny jsou sledovany Ceskym statistickym ufadem
a vyhodnocovany jejich nartisty a ibytky vic¢i priméru nékterého z predchozich let.
Vysledky tohoto vyhodnocovani jsou zvetejiiovany jako index cen zemédélskych vy-
robct a index cen vstupt do zeméd¢lstvi. Pokud by doslo k situaci, ve které by ceny
vstuptlt do zemédélstvi byly vyssi nez ceny zemédélskych vyrobcetl, zemédéelské subjekty
by zacaly prodélavat a dostaly by se tak do problémi. Vyvoj obou téchto indexti za-

znamenava nasledujici graf.

Graf 10: Ceny zemédélskych vstupt a vystupt
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Zdroj: viastni zpracovani

Nejvétsi propad vynosti zaznamenal podnik v roce 2009. V roce 2010 doslo ke zlepSenti,
ale vysledek hospodaieni byl stale zaporny. Jak mizeme pozorovat na grafu 10, pravé

Vv téchto letech doslo k vyraznému propadu indexu cen zemédélskych vyrobct pod uro-
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ven indexu cen vstuptl do zemédélstvi. Nejvice zaporny rozdil téchto hodnot byl za-
znamenan praveé v roce 2009, ktery byl pro sledovany subjekt nejkrizovéjsi. Presto, ze
se v roce 2010 hodnoty indexu cen zemédélskych vyrobceu zvedly, zustaly stale pod
indexem cen vstupti do zemédélstvi. Rozdil se vSak znatelné snizil. Pravé v tomto roce
doslo ke zlepseni i ve sledovaném obchodnim zdvodu. V dal§im roce se jiz situace sta-
bilizovala a ceny zeméd¢lskych vyrobcu se zacaly postupné zvedat. Jejich rist pokraco-
val i v roce 2012. Od roku 2010 do roku 2012 dochézelo i k mirnému naristu cen vstu-
pu do zemédélstvi, ne vSak v takové mife, aby ohrozovaly rentabilitu zemédélskych
obchodnich zavoda.

Po porovnani indexu cen zeméd¢€lskych vyrobcet, indexu cen vstupi do zemédélstvi a
vynost podniku Ize pozorovat vyraznou provazanost, ze které lze vyvodit zavér, ze ren-
tabilita zkoumaného subjektu je znatelné zavisla na cenach vstupl do zemédé€lstvi a

cenach zemédélskych vyrobct.
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5 Zaver

Tato prace byla zaméfena na vynosy zemédélského podniku a to jak na jejich tvorbu,
tak na faktory ovliviwujici jejich vysi. Uéelem bylo uréit, jak optimalné vyuZit vynosy k
zhodnoceni vykonnosti daného podniku a nasledné tuto vykonnost vhodnymi metodami

spocitat.

Pomoci hodnot, ziskanych z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vyro¢nich zprav zkouma-
ného subjektu bylo mozné provést vypocty nékterych ukazatel finan¢ni analyzy. Tyto
ukazatele byly zvoleny na zaklad¢ jejich vypovidaci hodnoty, kterou mély pro zjistova-
né parametry subjektu, tedy rentabilitu a aktivitu. V ramci hodnoceni rentability byly
pocitany ukazatele rentability trzeb, rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a
rentability dlouhodobych zdroji. V ramci vypoétu aktivity byly pouzity ukazatele rych-
losti obratu aktiv, doby obratu zasob, doby splatnosti pohleddvek a doby obratu zavaz-
kt. Z vysledkt téchto zminénych ukazatelt vyplynulo, Ze sledovany subjekt prosel

Vv roce 2009 vyraznou krizi. Jeho situace se vSak postupné stabilizovala, ne vSak natolik,
aby to stacilo na dosazeni doporuc¢enych hodnot u nékterych z ukazatelt. Ukazatele
rentability proSly podobnym vyvojem, i kdyZz na zmény ve sledovanych letech reagova-
ly s riiznou intenzitou. V ramci analyzy aktivity byly zjistény nedostatecné vysledky
predevsim u ukazatele rychlosti obratu aktiv. Pokud podnik nedovede zvysit své trzby,
m¢él by pfistoupit k opatfenim, kterd by vedla ke sniZeni aktiv. Doba splatnosti pohleda-
vek a doba obratu zavazku také nevykazuji idealni hodnoty. Pozitivni je, ze doba splat-
nosti pohledavek neptfevysuje dobu obratu zdvazkl. Opacna situace by mohla zpisobit
platebni neschopnost sledovaného subjektu. V naslednych propoétech ukazateld rentabi-
lity bez zapocteni dotaci bylo zjisténo, Ze by podnik bez dotaénich podpor nebyl scho-
pen fungovani, nebot’ v zadném ze sledovanych rokl by nedosahl kladnych hodnot

u jakéhokoliv z pouzitych ukazatell rentability.

Prizkum cen zemédélskych vyrobct a cen vstupti do zemédélstvi prokazal, ze v letech,
kdy se subjekt dostal do ztraty, na trhu nastala situace, pfi niz klesaly ceny zemédeél-
skych vyrobcti. Hodnoty indexu cen zemédélskych vyrobcet se dostaly pod hodnoty
indexu cen vstuptl do zemédé€lstvi. Zemédélci tedy byli nuceni obchodovat za velmi
neptiznivych podminek. To dokazuje, ze rentabilita pozorovaného subjektu je velmi

zavisla na aktudlnich trznich podminkach.
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Pti hodnoceni vynost ze zeméd¢lskych ¢innosti bylo prokdzano, ze dotace zaujimaji
vEtsi podil na vynosech nez trzby za vejce, ptiCemz je produkce vajec hlavni ¢innosti
subjektu. Dale byla potvrzena diileZitost rostlinné vyroby. Zkoumanim vykyvi trzeb

vvvvvv

torem pro velikost urody oseté plocha, ale hektarovy vynos.

Ptestoze byla neptizniva situace v roce 2009 zpusobena faktory, které nemohl podnik
ovlivnit, zistavaji promeénné, jejichz hodnoty se daji zlepSovat. Vysledky této prace by
tak mohly poslouzit jako podnét ke zlepSeni aktivity podniku, ktera jesté neni zcela sta-
bilizovana. Data této prace by mohly byt vyuzity pti dalSich analyzach, které nebyly

uskute¢nény z diivodu nekompatibility s cilem prace.
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|. Summary and keywords

The aim of this study is to chart factors affecting revenue which are generating in the
agriculture. To evaluate their both the different categories and based on revenues to
analyze the company’s performance. This analysis was performed for the years 2008 -

2012 according the data from company’s financial statements.

The study is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part deals with
the specifics of the agricultural business, generation of farms revenues and with
revenues accounting. Study is also focused on the factors which are affecting the size of

agriculture incomes and on performance assessment based on reached revenues.

The practical part describes selected agricultural subject in terms of revenues
development. The studies assess further the effects influencing the corporate incomes.
Using profitability and activity indicators evaluate the performance of the selected

subject.

Based on the analysis has been found out that company went through a crisis which was
resolved. There are still problems with the utilization of company’s assets. The
problems with profitability were influenced by the price development on the markets.

This selected company could not make a profit in any of the years without the subsidies.
Keywords: agriculture, revenues, subsidy, profitability

JEL Classification: M2, Q1, Q5
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VI. Pfilohy

Rozvaha 2008 — 2012

Rozvaha v piném rozsahu 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

AKTIVA Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 88 090 51‘71 932 932 43
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0
, 38
B. DLOUHODOBY MAJETEK 46 997 3;% 133 Ogé 962
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0 0 0
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3.| Software 30 0 0 0 0
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0 0

8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje-
" tek 0 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 45 442 5‘7% 422 Zgg 228
1.| Pozemky 10 11 1 1
10774 934 073 017 033
2.| Stavby 26203| 209| 2e0] 138|700
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 4074 2747| 1992| 6792| 5799
4.| Peéstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 4271| 3605| 3009| 2306| 2658
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 30 30 30 30 30
7.1 Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 0 0 121 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
9.| Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 1525 742 742 742 742
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0

2 Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vli-
‘lvem 0 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 1525 742 742 742 742
4. Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
L. . 28 31 29 32
C. | OBEZNA AKTIVA 35069 049| 272| 234| 223
. 17 14 1

C.l. |Zasoby 19 776 418 s63| o18| 610
1.| Material 1548 637 769 508 427
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 3904 | 3072| 3992| 3323| 3871
3.] Vyrobky 6612 | 4906 | 4549| 3910| 3604
4.| Zvitata 7712| 7795| 8553 | 7177| 7177
5.1 Zbozi 0 0 0 0 0
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0




C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 1541| 1170| 1208 782 | 1004
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym

" | vlivem 0 0 0 0 0

4 Pohl. za spole¢niky, ¢leny druZstva a za u€astniky
sdruzeni 0 0 0 0 0
5.| Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
6.| Jiné pohledavky 418 0 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 1123| 1170 1208 782 | 1004
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 8605| 6643 0(1)2 213 8500
1.| Pohledavky z obchodnich vztaha 5080 | 5172| 3899 | 1413| 2963
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 2744 11 0 0 0

3 Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym

" | vlivem 0 0 0 0 0

4 Pohl. za spole¢niky, ¢leny druZstva a za u€astniky
sdruzeni 0 0 0 0 0
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6.| Stat- dafové pohledavky 284 335| 3356| 8340 | 3520
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 476 | 1125| 1724| 1536| 1018
8.| Dohadné ucéty aktivni 21 0 5 0 0
9.| Jiné pohledavky 0 0| 1019 958 999
C.IV. | Finanéni majetek 5147 | 3826| 2198| 1287 | 7100
1.| Penize 186 50 606 11 448
2.| Usty v bankach 4961 | 3776| 1592| 1276| 6652
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 0 0 0 0 0
D.l. | Casové rozliseni 6024| 4148| 436| 737| 226
1.| Naklady pfistich obdobi 2105| 1220 436 289 226
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3.| Prijmy pfistich obdobi 3919| 2928 0 448 0

PASIVA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

PASIVA CELKEM ggoo0| o o1 7Ol T
A. | VLASTNIKAPITAL 73585| 248| 445 so6| 69
A.l. | Zakladni kapital 68 051 Og? Og? Og? Og?
1] Zakladni kapital 68 051 02| oo oo | oot
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1.| Emisni azio 0 0 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3.| Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2564 | 2598 | 2598 | 2598 7
1.| Zakonny rezervni fond 2564 | 2598 | 2598 | 2598 7
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 2261| 1866|8401 2(1)2 4é(2)
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 3843 | 1866 0 0 143




2.| Neuhrazena ztrata minulych let 1582 ol-8a01 2(1)2 6(1)2
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -10
(+/-) 709 267 | -4 803 151 | 3042
‘ 12 13 13 10
B. | Clzl ZDROJE 14376| 068| 447| 373 755
B.l. | Rezervy 1490 2037 | 1999 673 | 1520
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl 0 0 0 0 0
2.| Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0
4.| Ostatni rezervy 1490| 2037| 1999 673| 1520
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a Fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3 _Zévazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym
" | vlivem 0 0 0 0 0
4l Za:wazky ke spolec., ¢len. druzstva a k uc€ast. sdru-
Zeni 0 0 0 0 0
5.| Pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7.| Sménky k uhradé 0 0 0 0 0
8.| Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10.| Odlozeny darfiovy zavazek 0 0 0 0 0
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 12 486 Oég 4}1é 9867| 8572
1. Zavazky z obchodnich vztah( 8045| 5470| 7119| 5355| 5333
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 74 31 150 0 0
3 Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym
" | vlivem 0 0 0 0 0
al. Zz?vazky ke spolec., ¢len. druzstva a k Ucast. sdru-
zeni 444 454 448 442 379
5. Zavazky k zaméstnancim 733 714 714 662 644
6 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdrav. pojis-
" | téni 363 367 365 407 397
7.| Stat- danové zavazky a dotace 262 64 67 112 116
8.| Pfijaté zalohy 83 80 79 271 301
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 1270| 1375] 1282] 1398 182
11.| Jiné zavazky 1212 1476 1224 | 1220| 1220
B.lV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 400 0 0| 2833 663
1.| Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0 663 483
2.| Kratkodobé bankovni avéry 400 0 0| 2170 180
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné uéty pasiv 0 0 0 0 0
C.I. | Casové rozliseni 129| 201 13 27 18
1.| Vydaje pristich obdobi 129 201 13 27 18
2 Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




Vykaz zisku a ztraty 2008 - 2012

Polozka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0 0
Il. Vykony 51703 | 33994 | 37882| 40671 | 43133
1. | Trby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 49409 | 34341 | 35516 | 43200 | 40 349
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -852| -2940 193 | -3964 169
3. | Aktivace 3146| 2593| 2173| 1435| 2615
B. Vykonova spotieba 54 132 | 40374 | 39978 | 41 407 | 37 336
1. | Spotfeba materilu a energie 43072 | 30437 30698 | 32212 | 28 890
2. | Sluzby 11060 9937| 9280| 9195| 8446
+ | PRIDANA HODNOTA -2429| -6380| -2096| -736| 5797
C. Osobni naklady 16992 | 15051 | 14584 | 13778 | 13 437
1. | Mzdové naklady 11251 9981| 9575| 9094| 8741
2. | Odmény &lentim organt spol. a druZstva 1080| 1080 1080| 1080| 1080
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. | pojisténi 3956| 3316| 3272| 3063| 3142
4. | Socialni naklady 705 674 657 541 474
D. Dané a poplatky 499 536 466 483 509
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 6557| 6054| 5457 4922| 5505
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1836 776 1151| 3109 463
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1571 660| 1128| 3075 462
2. | Trzby z prodeje materialu 265 116 23 34 1
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 1765| 1310 785 760 719
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majet-
1. | ku 1505| 1206| 763| 725| 718
2. | Prodany material 260 104 22 35 1
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
G. vozni -926 499 -35| -1323 715
oblasti a komplexnich nakladud pfistich obdobi 0 0 0 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 2311621031 | 19447 | 18627 | 19 326
H. Ostatni provozni naklady 2193| 2245| 1978 1610| 1643
V. Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0
l. Prevod provoz. nakladt 0 0 0 0 0
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI -4 557 2%2 -4 733 770| 3058
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podill 16 330 862 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 10 542 784 0 0 0
VIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podilll v ovladanych a Fizenych osobach
1. | av tgetnich 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilli 0 0 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dI. finandniho majetku 0 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan&niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP derivatu 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi-
M. nanéni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové Groky 3 7 4 0 0




N. Nékladové uroky 169 85 60 88 153

XI. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 49 32 52 105 85

Xll. | Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5573 -32| -108| -193| -238

Q. Dan z prijml za béZnou ¢innost 307 -47 -38 426 -222

1. | splatna 0 0 0 0 0

2. | odlozena 307 -47 -38 426| -222
VYSLEDEK HOSPODARENi ZA BEZNOU CIN- -10

o NOST 709 253 | -4803 151| 3042

XIll. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimofadné naklady 0 -14 0 0 0

S. Daii z pfijm z mimofadné €innosti 0 0 0 0 0

1. | splatna 0 0 0 0 0

2. | odloZend 0 0 0 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 -14 0 0 0

Pfrevod podilu na vysledku hospodareni spole¢ni-

T. ktim 0 0 0 0 0
-10

*** | Vysledek hospodateni za uéetni obdobi 709 267 | -4 803 151| 3042
-10

***% | yysledek hospodareni pred zdanénim 1016 314 | -4841 577| 2820




