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1 Uvod

Hipoturistika je docela mladym odvétvim v oblasti cestovniho ruchu a az v posled-
nich letech zacala nabirat na vyznamu. Je to novy zptsob toho, jak travil volny ¢as, po-
ptipadé¢ svoji dovolenou v piirodé na koniském hibeté.

Turistika na koni by se dala shrnout jako velmi atraktivni forma sportovné — rekre-
acniho cestovniho, ktera nabizi kombinaci relaxace a zazitki, po které touzi mnoho lidi.
Kvili malé propagaci a nemalé finanéni naro¢nosti je ale hipoturistika odsunuta na po-
zici za hojné propagované sportovni odvétvi, jako je cykloturistika, vodni turistika, po-
tapéni nebo v soudasné dobé velmi popularni nordic walking. Avsak jizni Cechy nabize-
ji vice, nez jen mista pro cyklisty, vodaky ¢i vyletniky na hordch. Maji rozmanitou a
romantickou pfirodu, malebné vesnicky, mnozstvi kulturnich atraktivit a jina krasna
zakouti, kam se ani cyklisté nedostanou. Proto by se mélo vice zapracovat na zlepSeni a
zviditelnéni hipoturistiky. Pro jeji rozvoj existuje program Turistika na koni, ktery ve
spolupraci s Klubem ¢eskych turistti, vytvari a udrzuje sit’ znacenych hipotras v celém
kraji. M¢lo by se ale vice zaméfit na hipostanice a jejich nabidku sluzeb.

Tato bakalafska prace je zaméfena na skryty potencial a nevyuzité moznosti nabid-
ky hipoturistiky v jiznich Cechach. Jejim hlavnim cilem je pravé najit a vymezit nevyu-
zité moznosti hipoturistickych produktl pro cestovni ruch. V soucasné dob¢ roste pocet
zajemcu 0 turistiku na koni, ktefi se chtéji vydat do ptirody na vylet. Také se zvySuje
pocet zahrani¢nich turistl na konich, ktefi by radi vyuzili tuzemské jezdecké stezky
vcetné nabidky hipoturistickych produktii hipostanic. Pokud by hipostanice efektivné
zlepsily a zatraktivnily svou nabidku sluzeb, téchto turistu by ptibylo a s nimi by se
zvedly pfijmy na provoz a rozvoj jezdeckych center. Taktéz by to pfispélo k lepsi spo-
lupréaci mezi stanicemi a celkové k nizs§i nezaméstnanosti v kraji, zejména v dobé letni
sezény. Zvedla by se ekonomicka situace venkova.

V ramci naplnéni cild a hypotéz bakalaiské prace je prace rozdélena na tfi tematic-
ké celky. Prvni z nich je literarni prehled, ktery mapuje oblast definic cestovniho ruchu,
marketingu a marketingového mixu, dale se pak zabyva venkovskym cestovnim ru-
chem, jeho formami a doprovodnymi programy, mezi které patii jizda na koni. Zavér
této Casti se vénuje jezdecké turistice a rozvoji programu Turistika na koni. Analyticka
cast prace se zabyva analyzou hipoturistickych produkti z pohledu jezdcti na koni a
také podnikatelskou ¢innosti hipostanice z pohledu jejich provozovatelli, prostfednic-

tvim dotaznikového Setfeni na obou urovnich. Soucasti této kapitoly je 1 synteticka cast,



ktera zahrnuje zhodnoceni jedné vybrané hipostanice v strakonickém okrese. Posledni
¢ast prace se zaméfuje na ndvrhy zlepSeni hipostanic JihoCeského kraje. Navrhy jsou
rozdéleny na investi¢ni projekty, u kterych je zkoumana jejich finan¢ni stranka a vyuzi-
telnost a na neinvesti¢ni projekty, které povedou k lepsi spolupraci v ramei hipostanice i
V jejim okoli.

V neposledni fadé by se hodilo vysvétlit samotny pojem ,,hipoturistika“ respektive
ptedpona ,,hipo-““. Hipo, z feckého slova hippos, je kun, od 20. stoleti pouzivany pro
rekreaci a volny ¢as. Hipoturistika je tedy turistika na koni, pfevazné ptirodou po vy-
znacenych stezkach. Hipostanici se rozumi misto, kde je mozné pienocovani pro jezdce
i jeho koné s vyuzitim urcitych sluzeb, které dané misto nabizi. Hipostezka je pozemni
komunikace nebo vyznacend trasa (lesem, loukou, osadu), kudy je bezpecné projet na
koni a dostat se z mista na misto. Hipoznacka je specificky symbol, ktery ma pomoci

jezdci na koni pfi orientaci v terénu.



2 Literarni prehled

2.1 Cestovni ruch

Pojem cestovni ruch se v soucasné dobé neda tGplné piesné a vystizné¢ definovat,
ce cestovniho ruchu (UNWTO) jenz zni ,, cestovni ruch (angl. Tourism) je ¢innost 0so-
by, cestujici ve volném case na prechodnou dobu do mista mimo jeji trvalé bydliste, a to
za jinym ucelem, nez je vykondvani vydelecné cinnosti v navstiveném misté. *“ (Drobna &

Moravkova, 2004, s. 12)

Dalsi definice oznacuje cestovni ruch jako ,, pohyb lidi mimo jejich viastni prostredi
do mist, ktera jsou vzdalena od mista jejich bydlisté, za riiznymi ucely, vyjma migrace a

vykonu normalni denni prdce. “ (Jakubikova, 2009, s. 18)

Vsechny myslenky, ndzory odbornikd a samotné rysy definic, které se daji povazo-
vat jako tfi hlavni motivy pro ti¢ast na cestovnim ruchu, miizeme shrnout jako cestova-
ni mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve volném c¢ase, za tifelem rekreace,
poznani, vzdélani a spojeni mezi lidmi. Avsak jak uvadi Jakubikova (2009) ,, pro vy-
mezeni cestovniho ruchu se casto pouzivaji i jiné pojmy, napr. zotaveni, rekreace, turis-
tika, pripadné dalsi, které vSak nejsou synonymem pojmu cestovni ruch ani v pripadé, ze
Jjsou vykonavany ve volném case a mimo misto trvalé bydliste.“ Zotaveni miize byt
zmeéna stereotypu (prace na zahradé apod.), rekreace je motivem pro cestovni ruch, je
zakladnim druhem a turistika je soucasti aktivniho sportovniho cestovniho ruchu. Mezi

cestovnim ruchem a cestovanim existuje pifima souvislost, ale neni to totéZ, nesmime

totiz zapomenout na pojem sluzebnich cest, kde je hlavnim G¢elem cestovani za praci.

Jakubikova (2009) jeste¢ dodava, ze ,,Cestovni ruch predstavuje rozsahly trh, ktery
vyzaduje uspokojeni ruznorodych potieb, a tim vzbuzuje pozornost podnikatelii, verejné
[ statni spravy, i velmi dynamicky se rozvijejici segment ekonomiky.“ Dle Zdenky Petrt
(2007) ,, cestovni ruch neni jednotnym oborem, ale multioborovou ekonomickou ¢innos-
ti. Tim je mozno zditvodnit, proc¢ ekonomové povazuji za obtizné cestovni ruch definovat,

ale nakonec i ridit.



2.2 Marketing

Tak jako cestovni ruch ma i marketing mnoho podob své definice. LiSi se svym
rozsahem i zptisobem chapani. Ridi se predev§im praxi, kdy na trhu diky prozkumim
shromazd’uje zasadni informace od spotiebitelll a predava je v souladu se zajmy vyrob-

cam.

., Marketing je spolecensky a manazersky proces, jehoz prostrednictvim uspokojuji
Jjednotlivci a skupiny své potieby a prani v procesu vyroby a smeny produktit a hodnot.

(Kotler a spol., 2007, s. 39)

., Marketing je aktivita, soubor instituci a procesii pro vytvareni, komunikaci, po-
skytovani a vyménu nabidek, které maji hodnotu pro zdkazniky, klienty, partnery a spo-

lecnosti jako celku. (Americka marketingova asociace, 2013)

,,Obvykle je marketing charakterizovan jako vidici proces, ktery organizuje a ridi
vSechny obchodni (podnikatelské) aktivity zapojené do hodnoceni potreb zdkaznikii a
premeény kupni sily zakaznikii do efektivni poptavky po specifickém vyrobku nebo sluzbé
a presunu tohoto vyrobku nebo sluzby ke konecnému zakaznikovi nebo uzivateli za uce-
lem dosazeni zisku nebo jiného cile, ktery si podnik nebo organizace stanovila (napr.

zvySeni postaveni na trhu apod.). Tato definice v sobé zahrnuje tri duleZité prvky:

- Fidici funkci uvniti podniku
- witvdri prostiedi, v ramci néhoz se uskutecnuji vSechny obchodni aktivity
- diraz na vSechny potieby zdakaznika jako zdklad pro veskeré podnikatelské akti-

Vity, V némz spociva cela filozofie marketingu “ (Petra, 2007, s. 91)

Kazd4 definice marketingu ndm tika, co to vlastné ten marketing je, k ¢emu slouZzi
a jak je pouzivan. Jeho myslenka je velice jednoducha a plati ve vSech profesich. Kazdy
Cloveék mé néjaké prani a potieby a firmy se snazi zjistit a najit zptsob, jak naplnit tyto

pfani a potfeby pomoci svych sluzeb a produkti.

2.2.1 Potreby, prani a poptavka

., Zakladni koncepci, na niz je marketing zalozen, jsou lidské potreby, jez definuje-

me jako stav pocitovaného nedostatku.

Prani predstavuji lidské potreby utvarené vnéjsi kulturou a osobnosti jedince. Jsou

utvarena spolecnosti a popisovana pomoci predmeétii, které potieby uspokojuji.



Pokud jsou tato prani podlozena schopnosti zaplatit, tedy kupni silou, tak se prani
méni na poptavku. Spotiebitelé vidi produkty a sluzby jako souhrn vyhod a vybiraji si,
co za své penize dostanou. “ (Kotler, 2007, s. 40-41)

2.3 Marketing cestovniho ruchu

., Existuji Cetné definice marketingu cestovniho ruchu. Napriklad J. Krippendorf
(1971) ve své prdci definuje marketing cestovniho ruchu jako systematickou a koordi-
novanou orientaci podnikatelské politiky cestovniho ruchu, jakoz soukromé a statni po-
litiky cestovniho ruchu na mistni, regiondlni, ndrodni a mezindrodni urovni na co nej-

lepsi uspokojovani potreb urcitych skupin zakaznikii pri dosazeni priméreného zisku.*

(Heskova & kol., 2011, s. 133)

., Chovani podnikatele v této oblasti vychazi z povahy trhu s cestovnim ruchem jak v

dané, tak v cilové zemi, kterd je uréena mnoha aspekty:

- turistickou atraktivitou

- Vztahem mezi nabidkou a poptavkou cestovniho ruchu
- predmétnou strukturou nabidky

- realnymi diichody obyvatelstva a cenami

- materidlné-technickou zdkladnou

- infrastrukturou

- fondem volného casu* (Kucerova, 1997, s. 113)

Kucerova dale dodava, Ze tyto hlediska jsou vSak jen zakladnimi faktory.
V cestovnim ruchu se klade duraz pfedev§im na specializaci, ¢im je vyssi, tim je veske-
ra ¢innost efektivnéjsi a zaroven ziskovéjsi. Musi se hlavné brat ohled na cilovou skupi-
nu, komu je specializace ur¢ena. Proto je nutné vytvofit segmentaci trhu podle nasledu-
jicich kritérii: v€kova skladba, socidlni a piijmova diferenciace, vzdélanost, regionalni

hledisko a pohlavi.

2.3.1 Marketingovy mix cestovniho ruchu

., Marketingovy mix je soubor marketingovych ndstroji, které firma vyuziva k tomu,

aby dosahla marketingovych cilit na cilovém trhu. *“ (Jakubikova, 2009, s. 182)

,» Marketingovy mix predstavuje jeden ze zakladnich principu marketingu. Zahrnuje
predevsim kontrolovatelné faktory, které slouzi k uspokojovani potreb specifickych sku-

pin zdkazniki. © (Petr, 2007, s. 93)



Jakubikova (2009) dale uvadi ze ,, marketingovy mix, jak jiz vyplyvad ze samotné de-
finice pojmu, tvori nékolik prvkii, které jsou vzajemne propojeny. Klasicka tvorba mar-

ketingového mixu je tvorena ctyrmi prvky, tzv. 4P:

product — produkt

price — cena

place — distribuce, misto

promotion — marketingova komunikace *

Heskova & kol. (2011) dodavaji, ze ,,v cestovnim ruchu se zpravidla pracuje
S rozsirenym marketingovym mixem 8P. Ke klasickym 4P jsou prirazovany dalsi nastro-
je:

- people — lidé

- packaging — balicky sluzeb

- programming — programovani balickii sluzeb

- partnership — spoluprace

Je zcela patrné, Ze v cestovnim ruchu nejde jenom o produkt samotny, o jeho cenu,
distribuci a jak tento produkt predstavujeme vetejnosti. Jak bylo jiz zminéno pfi defino-
vani v prvni podkapitole, cestovni ruch je multioborovym odvétvim, kde se na tvorbé
samotného produktu podili vice poskytovatelti sluzeb. Musime se zaméfit 1 na lidi sa-
motné, jez jsou nezastupitelnou sloZkou, bez které by cestovni ruch nefungoval. Lidsky

faktor ma silny vliv na Gspésnost prodeje v cestovnim ruchu.
Produkt (product)

Jakubikova (2009) uvadi podle americké marketingové asociace definici produktu
takto: ,, Za produkt se povazuje to, co lze na trhu nabizet k pozornosti, K ziskani, k pou-

Zivani nebo ke spotrebé, co md schopnost uspokojit prani nebo potiebu druhych lidi.*

,, Produkt je marketingovou praxi vniman jako celkova nabidka klientovi, coz zna-
menda nejen podstatu produktu, ktera je pricinou, ale také dalsi naleZitosti souvisejici s

ndakupem. * (Kucerova, 1997, s. 106)

,, Predmeétem obchodovani v cestovnim ruchu jsou sluzby, pro které jsou typické ur-
citymi zvlastnostmi — nehmotnost, nedelitelnost, promenlivost, pomijivost — a neexistuje

zde objektivni zdaruka stale stejné kvality. Produktova politika je vysledkem spoluprdce



poskytovatelii sluzeb. Souhrn téchto produktii je zdakaznikem vnimdn jako destinace.
(Parmova & Dvorak & Frkova, 2013, s. 32)

Cena (price)

,,Cena je mnozZstvi penéz pozadované za transfer produktu od dodavatele ke spo-
trebiteliim. Je to jediny prvek marketingového mixu, ktery generuje prijmy, ostatni prvky

mixu generuji jen naklady.* (Jakubikova, 2009, s. 222)

., Cenova politika je v cestovnim ruchu velmi ovlivnéna narustem segmentu zakaz-
niku rozhodujicich se na posledni chvili a Zadajicich slevy. Politika rabatii je soucasti
cenové politiky v hotelich, pijcovndch automobilii ¢i u leteckych spolecnosti.* (Parmo-
va & Dvorak & Frkova, 2013, s. 34). Nesmime také zapomenout, Ze volba vhodné ce-
nové strategie utvaii pohled zdkaznika na vnimani hodnoty a kvalitu poskytovanych

sluzeb.
Distribuce (place)

., Distribucni cesta je souhrn vsech podnikii a jednotlivych osob, které se stanou
viastniky nebo jsou napomocny pri prevodu vlastnictvi produktii a sluzeb V pripadech,
kde se produkt dostava od vyrobce ke konecnému spotrebiteli.“ (Jakubikova, 2009,
S. 209). Jednoduseji feceno ,,distribucni cesty predstavuji kandly, jimiz se pohybuje

produkt od vyrobce ke spotrebiteli. “ (Parmova & Dvorak & Frkova, 2013, s. 35)

U sluzeb ma distribuce specifické rysy, které jsou spojeny s jejich zvlastnostmi, né-
které sluzby se nedaji prevést piimo k zakaznikovi, proto se musi brat v uvahu tyto pii-
pady:

a) zakaznik jde k poskytovateli — tzn., Ze se zékaznik musi “dopravit™ za sluzbou

sam, napf. dostavit se na letiSte

b) poskytovatel jde k zakaznikovi — napf. taxi sluzba od letisté k hotelu

c) transakce na dalku — zde se jedna o sluzby pfes internet, napf. prodej letenky
Marketingova komunikace (promotion)

., Marketingova komunikace oznacuje prostredky (obrazek ¢. 1), jimiz se firmy pO-
kouseji informovat spotrebitele, presvédcovat je a pripominat jim — primo nebo neprimo

¢

— produkty a znacky, které prodavaji.



Obrazek 1: Prvky marketingového komunikacniho mixu

Marketingovy komunikaéni mix

Reklama Podpora prodeje Vét?hy , Osobni prodej P¥imi marketing
- . s vefejnosti . . .
(advertising) (sales promotion) (public relation) (personal selling) (direct marketing)

Zdroj: Jakubikova, 2009, s. 240

., PFi volbé nastrojii marketingové komunikace vychazime ze specifik produktu slu-
zeb. Skladba nastrojui komunikacniho mixu musi byt navrzena s cilem odstranit nevyho-

dy nehmotného produktu. ““ (Heskova & kol., 2011, s. 133)
Lidé (people)

., Vetsinu sluzeb poskytuji lideé, kteri v cestovnim ruchu zaujimaji riizné role. Jsou
investory, vlastniky, manaZery, zaméstnanci, dodavateli vyrobkii nebo poskytovateli
sluzeb, obchodni meziclanky, ovliviiovateli, zaméstnanci statnich i verejnych instituci,
zdkazniky a rezidenty. Lidé primo ¢i neprimo ovliviuji kvalitu produktu a spokojenost
zakaznika. Firmy proto potrebuji investovat do rozvoje lidskych zdrojii. “ (Jakubikova,

2009, s. 264)

Podle Heskové & kol. (2011) se jednoduseji ¢loveék v cestovnim ruchu da rozdélit
do dvou skupin a to na zamé&stnance a zdkaznika (klienta). Je dilezité vybrat ty spravné
lidi, kteti poskytuji sluzby, protoze nékdy je spise dtlezité chovani a jednani pracovnika

s klientem, nez kvalita sluzby samotné.

Posledni tfi ,,P* marketingového mixu jsou vyrazné typické pro sluzby v cestovnim
ruchu. Parmova & Dvorak & Frkova (2013) charakterizuji tyto posledni tii nastroje
takto:

Tvorba bali¢ku (packaging)

., Ivorba balicku predstavuje seskupovani jednotlivych sluzeb do jednoho celku —
baliku, za ktery zdakaznik zaplati souhrnnou cenu. Prinasi mu to vétsi pohodli pri plano-

vani vydajii za dovolenou, umoznuje mu to nechat si vytvorit produkt tzv. na miru a ko-
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necné diky mnozstevnim slevam poskytovanym cestovnim kancelarim miize zdakaznikovi
vyjit zdjezd levneji nez pri individualni tvorbé aranzma. *
Programovani bali¢cka (programming)

,,Je nedilnou soucasti tvorby balikii sluzeb. Napomdaha ke zvyseni prodejnosti pro-
duktu napriklad mimo sezonu. Presto mohou existovat vyjimky, kdy vznikne balik sluzeb
bez programovani, napr. ubytovani a stravovani v hotelu za souhrnnou cenu, ktera mii-

Ze byt stimulaci poptavky snizena. “
Spoluprace (partnership)

,, Predstavuje predevsim spolupraci jednotlivych poskytovatelii sluzeb pri tvorbé
produktu, pri jejich propagaci a distribuci. Zaroven prindsi snizovani nakladii propa-

gaci a realizaci sluzeb, pomdhd vnimat destinaci jako celek.

2.3.2 Vztah mezi 4P a 4C

., Ucinny marketingovy program spojuje prvky marketingového mixu do koordino-
vaného programu, ktery je nastaven tak, aby dosahoval stanovenych cilii spolecnosti.
Nesmime vSak zapominat, ze c¢tyri ,,P* predstavuji pohled prodavajiciho na marketin-
gové nastroje dostupné k ovlivneni kupujicich. Z pohledu zdkaznika musi kazdy marke-
tingovy ndstroj prindset vvhodu. Jeden marketingovy expert navrhl, aby spolecnosti
ctyri slozky marketingového mixu (4P) vnimaly jako ctyri faktory na strané zakaznika

(4C). “ (Kolter, 2007, s. 71)

Tabulka 1: Slozky marketingového mixu: 4P a 4C

Cty¥i P Cty¥i C
Produkt (product) Hodnota z hlediska zakaznika (customer value)
Cena (price) Néklady pro zakaznika (cost to the customer)
Misto, distribuce (place) Pohodli (convenience)
Marketingova komunikace (promotion) Komunikace (communication)

Zdroj: Kotler, 2007, s. 71

2.4 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch je zatazen do této prace, protoze tzce souvisi s tématem

hipoturistiky. Do venkovského cestovniho ruchu spadaji totiz farmy a stanice, kde se

11



chovaji koné¢ a jsou jednim z velkych atraktivit pro klienty, ktefi se rozhodnou travit
svou dovolenou na venkové. Téchto turisti je vSak malo a sam venkov jich moc nena-
tahne. Informacni centra nemaji dostate¢né a ucelené informace o malebnych zakoutich
regiont, které jsou zahrani¢nim turistim naprosto utajena. Pfitom tato forma cestovniho

ruchu muze byt vyznamnym prostiedkem rozvoje obci, mést a i celého regionu.

Definice podle Oriesky (2012) zni ,, venkovsky cestovni ruch, neboli tak tzv. rurdlni
cestovni ruch, ktery pod spolecnym nazvem v sobé zahrnuje vicedenni pobyt ve venkov-

skem prostredi a rekreacni cinnosti (aktivity) realizované na venkoveé. *

Ing. Skodovéa Parmova (2007) ve své literatufe uvadi, Ze ,,v soucasné dobé se stdle
vice prosazuje celd rada novych forem cestovniho ruchu, které spojuje Setrnost viici
cilovym mistim pobytu, ohleduplnost viici prirodé i celému Zivotnimu prostiedi, viici
kulturnimu a historickému bohatstvi i ohleduplnost ve vztazich mezi lidmi. Tyto nové
formy cestovniho ruchu jsou zahrnuty do tzv. ,,zeleného cestovniho ruchu®. Jde o ceS-
tovnl ruch s aktivni naplni, respektujici a chranici prirodu. A dodava, ze mize mit
podobu venkovského cestovniho ruchu (ktery se dale déli) nebo ekoturistiky. Zde se
vSak rozchézi s tvrzenim ptedniho odbornika na cestovni ruch, pana docenta Oriesky,
ktery tvrdi, ze venkovsky cestovni ruch mtize mit rizné formy, piredevsim agroturismus,

ekoagroturismus a ekoturismus.

,, Venkovska turistika ma mnoho podob a nejedna se pouze o agroturistiku, zahrnu-
je dovolenou s ubytovanim na farmdch, v prirode, ekoturistiku, pési turistiku, horolezec-
tvi, jizdu na koni, dobrodruzstvi, sportovni a zdravotni turistiku, myslivost, rybareni,
cesty za poznanim, turistiku za umeénim a dedictvim minulosti a v nékterych pripadech i

etnickou turistiku. “ (Moravec a kol., 2006, s. 10)
Venkovsky cestovni ruch je tedy v podstaté jednoduse definovatelny a vSechny de-
finice maji stejné rysy, jen jeho rozdeleni kazdy autor uvadi trochu jinak.
2.4.1 Formy venkovského cestovniho ruchu
Agroturismus

,,Je uzsi pojem nez venkovsky cestovni ruch a je jeho soucasti. Oznacuje se téz jako
agrarni cestovni ruch nebo jako dovolend na statku. Je spojeny s uspokojovanim potieb
navstevniku u agropodnikatele nebo v zemédeélském hospodarstvi. Agroturismus vyuziva

mistni zdroje, mistni suroviny a mistni infrastrukturu. ““ (Orieska, 2011, s. 324)
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, Agroturismus je specifickou formou venkovského cestovniho ruchu, ktera vedle
bezprostredniho vyuzivani prirody a krajiny venkova, je charakteristicka svym primym
vztahem Kk zemédelskym pracim nebo usedlostem se zemédélskou funkci.* (Parmova &

Dvotak & Frkova, 2013, s. 106)

Z téchto definic jasn¢ vyplyva, Ze agroturismus je bezprostfedné spjat se zemeédel-
stvim jako takovym. Turisté pobyvaji na zrekonstruovanych zemédélskych farmach ¢i
usedlostech, maji pfimi kontakt se zeméd¢lskou praci a mohou se dostat i do styku se

zemedé€lskymi zvitaty véetné koni.
Ekoagroturismus

,,Je to forma agroturistiky, kterd se oproti ni uskutecnuje na ekologicky hospodari-
cich zemédeélskych statcich, tj. tech, které se zabyvaji tzv. alternativnim zemédélstvim.
Pro tyto statky je charakteristické, Ze pri vyrobé (rostlinné i Zivocisné) nepouzivaji ume-
la hnojiva, chemikdlie, hormondlni ani konzervacni pripravky a uméla barviva. Produk-
ty této vyroby podléhaji prisné kontrole, a paklize spliuji predepsané standardy, mohou
ziskat ochrannou zndamku ,, bio . “ (OrieSka, 2011, s. 324). Parmova & Dvoiak & Frko-
va (2013) uvadgji, ze ,,podstatnym znakem této formy agroturistiky je nejen souZiti
S farmarskou rodinou, ale i ucast na zemédeélskych pracich a konzumace produktii jejich

ekologického zemédelstvi.
Vesnicka turistika

., Aktivity vesnické turistiky jsou bezprostiedné spjaty s prirodou a krajinou venkova
a konkrétnim vesnickym osidlenim. Jeji napini jsou individuadlni rekreacni aktivity vyu-
Zivajici atraktivity konkrétniho venkovského prostredi navstiveného mista. K ubytovani
Jjsou vyuzivana komercni ubytovaci zarizeni, rekreacni chalupy i ubytovani v soukromi.
Jeji zvlastnost spociva v decentralizaci ubytovacich zarizeni, coz umoziuje rozmélnit
Cetnost turisti a tak eliminovat negativni dopady, které s sebou nese organizovand tu-

ristika. “ (Parmova & Dvorak & Frkova, 2013, s. 106)
Chatareni a chalupareni

., Tato forma venkovského cestovniho ruchu je specificka pro CR. Diwvody hledejme
hlavné v minulosti (omezené moznosti vycestovat do zahranici, mnozstvi volnych cha-
lup, nizka cena pudy, prestizni otazka Zivotni urovné atd.). Je zde hlavné moznost pro-

Ndjmu rekreacnich objekti. ““ (Mikule, 2013, online)
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2.4.2 Doprovodné programy

Jak uvadi Orieska (2012), nejde jen o ubytovani a stravovani na zemédélskych far-
mach nebo ve venkovském prostiedi, k dokonalému uspokojeni potieb ti¢astnikii poma-
haji dalsi sluzby oznacované jako doplitkové, které jim maji zpfijemnit pobyt na venko-

ve. Patii k nim rizné doprovodné programy ke zpestfeni volného ¢asu.

,,Doprovodné programy maji vétsinou vztah k venkovské mentalite, prezentuji his-
toricke, kulturni a prirodni zazemi venkova a tézi ze specifik daného venkovského vuzemi.
Doprovodny program umoznuje podnikateli i urcitou specializaci, a tedy i vyjimecnost

V nabidce. “ (Parmova & Dvorak & Frkova, 2013, s. 121)
Stravovani

,, Provozovatel nabizi biopotraviny nebo typickou venkovskou stravu. Podél regionu
je mozno se zamérit na mistni zvlastnosti, napr. vinarské oblasti se svymi produkty nebo

na posvicenské slavnosti a zabijackové hody.* (Parmova & Dvordk & Frkova, 2013,
s. 122)

., Priprava pokrmii a jejich nabidka jsou vyznamnou soucasti pobytu na venkove,

protoze host potiebuje a ocekava zménu stravovani. ** (Orieska, 2012, s. 334)

Jde nejenom o poznévani regionalnich pokrmt, ale také o jejich piipravu, kterou si

sami ucastnici mohou za pomoci mistnich obyvatel ptipravit.
Zemédélské cinnosti

Nejenom piiprava a ochutnavky mistnich specialit dokazi zaujmout, ale také ,, turis-
té se zapojuji do obvyklych praci domacich a pomahaji jim pri senoseci, znich, paseni
hospodarskych zvirat, uklidu staji a chlévii apod.” (Parmovd & Dvordk & Frkova,
2013, s. 122)

., Nekteri hosté maji jen minimdlni védomosti o pracich na venkove, v hospodarstvi,
o prirodé vitbec. Maji-li zdjem, lze jim s prihlédnutim k hospodarskému obdobi a mistu
umoznit ucast na praci pri sklizni oboli, vina, sena, ovoce, pripravé dieva na topeni, pri
Ppéci o hospodarska zvirata, strihani ovci, pri zabijacce a dalsich hospodarskych c¢innos-

tech* (Orieska, 2012, s. 337)
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Jizda na koni

Se zemédélskou ¢innosti a zapojenim se do hospodarskych ¢innosti, predevsim pra-
ce se zviraty, mizeme také spojovat kon¢, kde ,,zvilastni pritazZlivost ma na venkové
moznost jizdy na koni, pro déti na ponicich, v léte jizda na selské brycce a v zimé na

sanich s konskym potahem. “ (Orieska, 2012, s. 336)

Tak jako Orieska i Parmova a spol. se shoduji, Ze jizda na koni je zajimavy zpusob
traveni dovolené na venkove. ,, Pokud farmar chova koné, miZe nabizet velmi atraktivni
produkt — projizd'ky na konich. Lze je také doplnit i projizdkami bryckou nebo kocdarem.
Tyto sluzby je mozné zprostredkovavat i jinymi podnikatelskym subjektem, pokud se
nachazi v blizkém okoli. “ (Parmova & Dvorak & Frkova, 2013, s. 122)

2.5 Jezdecka turistika

., Vychazky na koni jsou zdkladem celé jezdecké turistiky. Pod timto pojmem rozu-
mime jezdeni v terénu, trvajici 1 — 4 hodiny, pri kterém se prekond vzdalenost 7 — 30
km, a které ma svou slozku pohybovou, technickou a poznavaci. Na vychdzce ziskavaji
Jjezdci vétsi jistotu v sedle, uci se pravidliim jizdy v terénu, a pro vétsinu jizdarenskych

koni je to vybornd rehabilitace. “ (Holly, 2003, s. 9)

., V kratkosti by se dalo ¥ici, Ze hipoturistika je kombinaci rekreace a jizdy na koni.
Jezdecka turistika patrii k tzv. meékké turistice, ktera se snazi pri svém provozovani har-
monizovat potreby turisti a mistniho obyvatelstva, nenicit prirodu ani kulturni unikat-
nost mista. Podle toho se vétsinou jedna o malé skupinky jezdcii, maximalné 10 koni ve

skupiné. « (Ceska lesnicka spoleénost, o. s., 2009, s. 5)

Hipoturistika je docela mladym odvétvim v cestovnim ruchu a az v poslednich le-
tech zacala nabirat na vyznamu. Je to novy zpusob toho, jak travil volny ¢as, poptipadé
svoji dovolenou v pfirodé¢ na konském hibeté. Prevazuje zde stranka poznavaci nad
sportovné-technickou. Neni masovéa a neposkozuje ptirodu. Je to vhodné forma relaxace

a také ptiznivé plisobi na naSe zdravi.

Nejedna se jenom o turistiku majitelt koni, vyuZzit ji mize prakticky kdokoli, kdo
ma rad kon€ a touzi po dobrodruzstvi. Jezdecka turistika dokaze propojit ptirodni a kul-

turné-historické pamatky kolem zajimavych mist.
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., Vedle sportovniho zazitku jizda na koni prindsi predevsim krasné zazitky z cesty
prirodou a casto také krdasna setkani, nejen s pamétniky casii, kdy clovek nemohl spe-

chat vic, nez mu umoznily kroky jeho koné. “ (www.turistikanakoni.cz, 2006)

2.5.1 Hipostezky

., Hipostezka (téz jezdecka stezka, nespravné hypostezka) je turisticka stezka zame-
Fena na hipoturistiku. Jinymi slovy hipostezka je mimordadné vhodna pro cestovani na
koni, podobné jako je napriklad cyklotrasa vhodnad pro cestovani na jizdnim kole.*

(cs.wikipedia.org, 2013)

Hipostezka je pozemni komunikace nebo vyznacena trasa (lesem, loukou, osadu),

kudy je bezpecné projet na koni a dostat se z mista na misto.

Znacena jezdecka stezka ma, stejn¢ jako pro turisty pesich stezek, vést odnékud n¢-
kam, tudiZ ma mit pfesn¢ urceny cil a smér. Pro jezdce a koné¢ mé byt jistotou, Ze se
bude bez problémil po ni pohybovat, to znamend, Ze nebude muset piechédzet ptes hlu-
boké strze, uzké mistky, dalnice, skaly ¢i nepiebroditelné vodni toky. Stezka by méla
zajistit prichodnost terénu a bezpecnost pro kon¢ i pro jezdce a méla by je dovést na

uréené misto, navic zajimavou a krasnou krajinou.

V celych jiznich Cechach vznika sit’ znaéenych jezdeckych stezek. Méli by byt pro
kon¢ pohodlné, bezpecné, pfi jejich prijezdu by se jezdci neméli dostat do konfliktu

s ochranci zvitat a ptirody nebo myslivci.

Také pro jezdce na koni plati pravidla pohybu na jezdecké stezce, které jsou uvede-
ny v praktickém privodci ,, Na koni kiizem krazem po Cesku na strandch* na stranach

31 a 32. Pokud by se jelo po silnici, mély by se dodrzovat pravidla silni¢niho provozu.

2.5.2 Hipoznac¢ky

Hipoznacka je specificky symbol, ktery ma pomoci jezdci na koni pii orientaci
Vv terénu (jakym smérem se ma vydat, kiiZeni stezek, okruh, aj.).

., Znacené jezdecké stezky jsou v Ceské republice novinkou. Tvoii jak hlavni pateini
trasy, tak mohou vést i po dalsich vyznamnych trasach (historické trasy). Na hlavni pa-

terni stezky navazuje dalsi sit’ (stezky podél hranic, odbocky k zajimavostem nebo napo-

Jjeni stanic). Stezky jsou pripravovany tak, aby nas provedly zajimavym prostredim (his-
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torické pamatky, prirodni zajimavosti, voda, romanticky terén). (Andrlova, 2008, s.

30)

Tabulka 2: Barva znacek

Barva stezky: | Funkce (ucel) stezky:

Cervena |®| | pdterni - hlavni stezky

oblastni stezky, propojuji zejména zajimava mista v okruhu cca 30 km

Modra [ *®
od jezdecké stanice
Zelona[® trasy pro méné zdatné jezdce nebo jezdce s priivodcem v okruhu cca 10 km
od jezdecké stanice
s propojovaci stezky, naptiklad od hlavni trasy k jezdecké stanici nebo mezi
uta

dvéma stezkami

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jezdecké znacky se v Ceské republice poprvé objevily v roce 2005 u nas v jiznich
Cechach, poté na Pardubicku a od roku 2007 i na Kralovéhradecku. Jezdecka znacka
vypada podobné jako znacka pro pé&si, akorat misto pruhti jsou v ¢tvercovém bilém poli

barevné kruhy o priiméru 6 cm, jenz je vidét na obrdzku ¢. 2.

Obrazek 2: Znacené stezky v terénu

—

HIPQSTEZKA

realizovani v rimei projekiu

ROZVOJ SITE HIPOSTEZEK W JIHOCESKEM KRAJL, FAZE B
(NEINVESTICNi CAST)

. S ———
- - s

i

5 ® | CHANCE IN NATURE

= LOCAL ACTION GROUP
Jihoéesky kraj

Zdroj: Autor
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2.5.3 Hipostanice

., Hipostanice se rozumi misto, kde je mozné prenocovani pro jezdce i jeho koné

S vyuzitim urcitych sluzeb, které dané misto nabizi. “ (Andrlova, 2007, s. 21)

,, Ve svete miizeme narazit na rizné objekty. Nejcasteji jde o najemni stdje, ve kte-
rych maji své koné majitelé a chodivaji na nich jezdit. V takovém zarizeni je samozrej-

mosti kryta ¢i otevienad jizdarna, Satna, sprcha a garaz.

V nasich podminkach vsak jde nejcastéji o objekty, které funguji previzné v dobé
dovolenych a poskytuji rekreacni pobyty, spojené bud’ s vyukou jizdy na koni, nebo s
Jjezdeckou turistikou. Ubytovani se resi podobné jako v predeslé skupine. “ (Holly, 2003,
s. 84)

Hipostanice je tedy ptechodné ubytovani cizich koni a jezdct pti toulkach krajinou,
ktera musi poskytovat jak pro jezdce, tak pro koné stravovaci a ubytovaci sluzby.
V Ceské republice zatim neexistuje kategorizace, a tak miize byt hipostanici jak penzion
s krytymi prostornymi boxy pro kong, tak i misto, které poskytuje pouze jednoduchou
kruhovou ohradu. Jedna se nejen o koiské farmy (mista, kde se chovaji kon¢), ale jaké-

koliv zafizeni, které¢ umoziluje bezpecné ustdjeni koné i1 hosti.

Neni podminkou, aby stanici bylo pouze misto, kde se chovaji kon¢. Ptilezitost se
nabizi i dal$im penzionlim a ubytovacim zafizenim, kterd mohou zajistit bezpecné pie-
nocovani pro kon¢ hosti. Jelikoz ¢as pro cestovani na koni je piiznivy od jara do pod-

zimu, prodluZuje se tim i1 sezéna pro majitele penzioni a ubytovacich zatizeni.

Muzeme tedy fici, Zze hipostanice jsou velmi riznorodé, nékteré stanice nabizi pou-
ze ustajeni koni, ale u nékterych najdou turisté rozsdhlou nabidku sluzeb, nejenom uby-
tovani a ustajeni, ale 1 naptiklad vyuku jizdy na koni, moZnost pronajmu koni, pepravu
koni, projizd’ky v kocare, sprchovani koni 1 veterinafské a podkovarské sluzby. Seznam
stanic JihoCeského kraje spolu s nabizenymi sluZzbami perfektn€é mapuje server

http://jihoceskehipostezky.cz/stanice/.

2.6  Turistika na koni v jiznich Cechach

., Historie projektii turistika na koni zacala v roce 2003, kdy se projekt pod nazvem
,, Turistika na koni“ stal jednim z Fady projekti Jihoceského kraje, navazujicich na Pro-

gram rozvoje Jihoceského kraje.
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Od roku 2006 pokracuji jihoceské aktivity projektem podporenym Jihoceskym kra-
Jjem a evropskym programem INTERREG IIT A CR — Rakousko. Projekt realizuje odbor
Turistika na koni pri Klubu ceskych turistit Jihoceského kraje. “ (Andrlova, 2007, s. 8)

Pravé od roku 2006 zacala vznikat na izemi Jihoc¢eského kraje sit’ znacenych jez-
deckych tras, které se postupné zacali napojovat na stezky v sousednim Némecku a Ra-
kousku. Tento projekt byl v Ceské republice ojedingli a trvalo fadu let, nez bylo nase
uzemi zmapovano a tyto poznatky se postupné¢ dostaly do povédomi turistii na konich,
ale 1 turistl z fad obecné nejezdecké vetejnosti, ktefi chtéji travit svoji dovolenou aktiv-

né a netradi¢né.

Na webovych strankach ,, Turistiky na koni“ se dozvime, Ze ,, zdmérem projektu by-
lo zpracovani studie soucasného stavu a moznosti rozvoje turistiky na konich v Jiznich

Cechdch s predpokladem realizace navrhii navrzenych ve studii od roku 2005.

V odborném c¢eském cCasopise ,,Koné¢ a hiibata“ je uveden c¢lanek z dubna 2013
o pokradovani projektu v soucasné dobé. ,, Turistika v Ceské republice v cele s Klubem
ceskych turistii (KCT) ma jedno z nejlepsich znaceni na svété a z toho jsme vychdzeli.
Znaceni koniskych stezek je na celém uzemi republiky jednotné, a proto se da snadno
propojovat mezi jednotlivymi kraji. Pro zajimavost, prvni u nas zakreslend znacka byla
witvorena na Kleti, a to konkrétné na kmeni jedné brizy. KCT zahrnuje kromé sekce
turistiky na koni také pési, cyklisty, lyZare atd. Snazime se stdle ziskavat i zkusenosti ze
zahranici, kde turistika na koni funguje déle, mimo jiné napriklad z Nemecka a Rakous-
ka. Nové ziskané zkusenosti predavame dale a podle nas se vytvari stezky také na Slo-

vensku, Rumunsku, Madarsku atd. *

V ¢lanku je dale rozepsano o dotacich z Evropské Unie, diky nimz se udrzuji a roz-
Sifuji stavajici stezky a stanice. Pro majitele stanic se vytvareji nejriznéjsi vzdélavaci
akce zaméfené na veterinarni péci o koné, dopravu koni ¢i jak by méli 1épe zatraktivnit

své misto stanice a dosdhnout lepSich a kvalitné;jSich sluzeb pro turisty.
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3 Cile a metodika

3.1 Cile prace

Hlavnim cilem bakaléfské prace je najit a vymezit skryty potencial hipoturistickych
stanic a na zaklad¢ terénniho Setfeni nabidnout nevyuzité moznosti hipoturistickych

produktti pro cestovni ruch.

Vedlejsim cilem je vymezeni profilace typickych produktii nabidky hipoturistiky a

moznosti jejich realizace a inovace, jez povedou ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

3.2 Hypotézy
V této praci byly vymezeny celkem dvé pracovni hypotézy:

1) Drtiva vétSina navstévnikl hipoturistickych stanic tam pfijela za acelem vyuky
jizdy a na konich.

2) Turisté ocekavaji od hipoturistiky néjaky netradi¢ni zazitek.

3.3 Metodicky postup

Tato bakalarska prace je rozdélena celkem do tii ¢asti a to literarni, analytické a

syntetické a nakonec navrhoveé ¢asti.

Jako prvni bod prace byla shromazdéna sekundarni data a to prostfednictvim studia
odborné literatury. Mezi tato data se fadi zejména literatura, odborné ¢asopisy v oblasti
jezdectvi, dale propaga¢ni materialy turistiky na koni ziskané na veletrhu Jihocesky
kompas a nedilnou soucasti jsou i internetové zdroje. Na zakladé téchto zdroju byl se-
psan literarni ptehled, kde jsou podrobné vymezeny pojmy z oblasti cestovniho ruchu,

marketingu, marketingového mixu a jezdecké turistiky.

Primarni data pro zpracovani analytické Casti prace byla ziskana na zaklad¢é dotaz-
nikového Setieni, provadéného u dvou skupin respondentt. Jako prvni cilova skupina
byla oslovena tzv. jezdecka verejnost. Tu tvoii predevsim jezdci na konich, ktefi vyuzi-
vaji sluzby registrovanych hipostanic a hipotstezek na izemi Jihoceského kraje. Tento
dotaznik byl vyplnén online na socidlni siti. Obsahoval 11 otazek zamétenych na turis-

tiku na koni, sluzby navstivenych hipostanic, moznost vyuziti volného ¢asu apod. Bylo
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celkem vyplnéno 106 dotaznik. Druhou cilovou skupinu tvoftili majitelé vybranych
hipostanic, kteti se vyjadrovali ve ¢tyfech jednoduchych otazkach ke vzniku a ekono-
mickému stavu svého podnikéni. Zde bylo osloveno celkem 10 provozovatell, pfi¢emz
na dotaznik odpovédélo jen 7 z nich. Ziskana data byla zpracovana v internetové apli-

kaci od spolecnosti Google a dale v pocitacovém softwaru MS Excel.

Syntetickou ¢ast tvoii zhodnoceni informaci vybrané hipostanice Statek Hajek.
Z udajt, ziskanych pti rozhovoru s tamni oSetfovatelkou koni a na oficiadlnich webovych
strankach jezdeckého arealu, byl sestaven popis stanice a jeji pozitiva a negativa.
Na online strankach obchodniho rejstiiku byly ziskany tdaje o kapitalové struktuie hi-
postanice, diky nimz byla sestavena jeji kapitalova a provozni struktura a taky vypoci-
tany jednotlivé ukazatele zadluzenosti. V zavéru syntetické ¢asti byly struéné ohodno-

ceny ostatni vybrané hipostanice naskrz Jiho€eskym krajem.

Poslednim bodem bakalaiské prace je navrhova Cast. Z dat ziskanych v analytické a
syntetické ¢asti bylo navrzeno celkem 7 tvrdych a 6 mékkych investic. Mezi tvrdé pro-
jekty byly zafazeny moznosti jako investice do novych ohradniki, vystavba staji, sed-
lovny a Satny pro jezdce nebo také rekonstrukce celého objektu. K t€émto projektiim
byly také zjistovany jejich ceny. K mékkym projektim se tadi hlavné spoluprace a vy-
pomoc mezi hipostanicemi, se zemé&délci, turistickymi informac¢nimi centry ¢i majiteli
pozemnich komunikaci. K této €asti se ceny jiz nezjiStovaly. V obou piipadech se vy-
svétlilo, pro€ je dand investice pro hipostanici potfebna a jak se ji d4 dosdhnout. Na za-
vér bylo sepsano shrnuti vSech navrhti, rozdéleni z4ymu hipostanic na primarni a sekun-

darni cile a aplikace na vybranou hipostanici Statek Hajek.
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4 Analyticka a synteticka ¢ast

4.1 Dotaznikové Setreni

V ramci analytické Casti bakalaiské prace byly vytvofeny celkem dva dotaznikové
soubory. Prvni z nich byl vytvofen a zaméfen na cilovou skupinu tzv. jezdecké vefej-
nosti ramci JihoCeského kraje. Dotazovani prob&hlo skupinové pomoci internetového
online dotazniku, ktery byl umistén na socialni siti ve skupiné ,,Konéaci a konacky Jiho-
Ceského kraje®. Obsahoval celkem 11 otazek, z nichz 10 bylo uzavienych a jedna ote-

viend, ktera se vztahovala k vysvétleni vybéru ustajeni pro kong.

Druhym zdrojem primarnich dat byl dotaznik, vytvofeny pro samotné majitele jez-
deckych center, respektive pro registrované hipostanice, opét v ramci celého Jihoceské-
ho kraje. Ze seznamu hipostanic bylo vybrano nahodn¢ 10 z nich tak, aby byl zastoupen
kazdy okres. Dotazniky byly majiteliim rozvezeny osobn¢. Obsahovaly celkem 4 uza-
viené otazky vztahujici se k provozu stanice. Z divodu ¢asové naro¢nosti a velké do-

jezdové vzdalenosti bylo navstiveno pouze 9 mist v mésicich zafi a fijen 2013.

4.1.1 Vyhodnoceni dotazniku pro jezdeckou verejnost

Tento dotaznik byl vytvofen pro jezdce a turisty na koni, ktefi nékdy navstivily re-
gistrovanou hipostanici ¢i hipozastaveni. Jelikoz v dne$ni dobé& jsou na vrcholu socialni
sit¢ a internetova sit’ obecné, byl tento dotaznik taktéz vytvoten online a rozeslan po siti
mezi ,.konaky*, kteii z 79% tvofili Jiho&esi, a zbylych 21% bylo mimo jizni Cechy, ale
nékterou stezku V jiznich Cechach navstivili.

Dotaznik byl sméfovan pro Sirokou jezdeckou vetejnost, pro lidi, ktefi maji radi
kong, chtéji sviij Cas travit v sedle, a ktefi tomuto specifickému druhu cestovniho ruchu

podlehli. Nejzajimavéjsim vysledkem celého hodnoceni byl fakt, ze mezi 106 respon-

denty se nasli pouze 3 muzi a zbytek tvofily zeny (graf €. 1).
Graf 1: Pohlavi
Muz 3 3%
Zena 104 97 %
Zena[104]—

T 1z (3]

Zdroj: Google Docs
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Témet polovina dotazovanych, celych 47%, je ve v€ku 18 — 25 let a 25% ve véku
26 — 35 let. Ztoho vyplyva, ze zasadnim a dilezitym segmentem turistd na koni,
na které se muzeme zamgéfit, jsou zeny ve véku mezi 20 a 30 lety s vlastnim koném
(72% dotazovanych), jak ukézala hned prvni otdzka dotazniku, jaké postaveni dotazo-

vani zaujimaji z hlediska turistiky na koni.

Je to pfirozené, ze na jezdecké stezky se vydavaji lidé, co jsou zkuSeni a maji
spoustu hodin v sedle tspésné za sebou. Jizda na koni neni jednoducha a jizda v terénu
klad pod taktovkou zkuSeného jezdce, je mozné absolvovat i po par hodinach tréninku,
téchto turistti v dotazniku bylo jen 12%. Nesmime na né vSak zapomenout, prildkat vice
lidi, i téch nezkusenych, ale ochotnych vyzkouset nepoznané, je v tomto oboru velmi
dalezité. V posledni dobé jezdectvi nabird vzristajici tendenci atraktivnosti a jizda na
koni se stane vyraznym a vyznamnym a dokonce i médnim trendem do budoucna. Kian
je krasné, chytré, impozantni, dynamické a atraktivni zviie, Setrné k ptirodé. Mlzeme se

s nim dostat i do mist, kam se jinak dostaneme jen pésky.

Dalsi otazkou bylo, jak dlouho chtéji v sedle travit sviij Cas, a prevazna ¢ast odpo-
védi byla na vice dni, 40% dotazovanych by chtéla na dvou a tfi denni vyjizd’ku a 22%
dokonce na skoro cely tyden. Zde by bylo vhodné vytvotit pro jezdce napiiklad néjaké
vylety na prodlouzeny vikend, vytvofit jim néjaky bali¢ek sluzeb s vyznacenou stezkou,

pfibliznymi kartografickymi a geografickymi udaji.

S touto otazkou souvisi dotaz, o jaké sluzby by méli jezdci zajem, kde téméi polo-
vina odpovidajicich by chtéla ptipraveny popis trasy, podrobnou mapu a katalog stanic

leZicich po cesté, jak je vidét v grafu €. 2.

Graf 2: Dopliikové sluzby v ramci hipostanice

Pdjéeni koné 30 1%

Pacantkong; Pijéeni vybaveni 24 9%
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Zdroj: Google Docs
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ruchu. Pro turisty na koni by bylo tedy vhodné vytvofit né¢jaky uceleny katalog, kde by
tyto vSechny dtlezit¢ a potfebné informace byly. Vytvofeni takového katalogu
S pfipojenou mapou, jenZz by mohl byt vytvoien z recyklovaného papiru, nemusi byt

drahou zalezitosti pro hipostanice, které na tom bohuzel nejsou finan¢n¢ dobfe.

V takovém to jednoduchém pruvodci by byli uzite¢né informace a tipy o regional-
nich atraktivitach a zajimavych mistech, které by bylo mozno vidét, protoze 52% dota-
zovanych by si cestou pralo vidét n¢jaké pamatky, ale i krasnou ptirodu, jako je napfi-

klad oblast Blanského lesa a Kleté samotné.

Co se tyce otazky ubytovani, byly odpovédi pomérné vyrovnané. Kazdy jezdec je
individudlni, mé jiné z4jmy a potieby. Misto na pfespani, které chce jezdec béhem své-
ho putovani navstivit, by mélo mit, kromé& klasickych nalezitosti ubytovacich sluzeb,
také n¢jaké misto ur¢ené na odlozeni jezdeckych potieb. Jak se ukazalo v odpovédich
na otazku ,,Jaké ustdjeni pro koné chci preferovat™, tak drtiva vétSina odpovidajicich
uvedla vybéh (ohradu s ptistteskem). Pro kon¢ je to pfirozené byt ve volnosti a prostoru
a také jsou na to ve vétSiné piipadi zvykli z domova, kde celorocné byvaji venku
Vv ohrad¢. Pro majitele hipostanice je to opé€t jednoduchou a levnou zalezitosti. Nesmi se
vSak zapomenout, Ze je nutné ohradniky pravideln¢ kontrolovat a v piipadé poticby
opravovat. Kon¢ maji vlastni mozek a ti zvédavéjsi a vynalézavéjsi mohou ohradnik
poskodit. A nejenom kong, ale také meteorologické vlivy a nenadélé piirodni okolnosti

mohou snadno ohradniky poskodit.

Majitelé hipostanice by mé& méli také zamyslet, zda by nebylo vhodné investovat i
do jednoho ¢i dvou pevnych boxu pro koné¢. Jak uvadéji nékteti majitelé koni, boxy
nebo vnitini stani jsou pro koné vhodnégjsi z hlediska bezpecnosti, n€kteti koné jsou
velmi dominantni a nemusi se s ostatnimi ve vybéhu dobie snaset, jini majitelé koni
uvadéji variantu boxu lepsi ze zdravotniho hlediska, hlavné pro koné citlivéjsi na stravu
nebo na zanéty kopyt. V tomto bodé se da narazit na nesouhlas provozovatell staji, ze
cizi kon¢ mohou do st4ji zanést n¢jaké nemoci, které napadnou stalé mistni koné. Mu-
sime se proto zamyslet nad moZnosti néjakého pifenosného venkovniho boxu pro cizi
kong. Tento box ma Zeleznou konstrukci a dievéné Ci plastové stény, da se rychle po-
stavit a pfemist'ovat podle potieby. Kin se zde ustaji jak v klasické staji. | zde muzeme

vidét problém, tento typ ustajeni neni vhodny pro chladné mésice, i kdyz kin dostane
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na sebe deku a kamase. Ale na druhou stranu, v zimni sezoné se jezdi velmi ztidka. Jez-

decky sport je vhodny provozovat v teplejSich dnech od jara do podzimu.

V neposledni fadé se dotaznik zabyval otazkou, jakych dalSich moznosti by jezdci,
V misté ubytovani vyuzili (graf ¢. 3). Jak bylo naznaceno v prechozich vétach, jezdecky
sport je pirevazné provozovan v teplych dnech, tudiz je pfirozené, ze 51% respondent
by rado vyuzilo moznost koupani v blizkém okoli mista hipostanice. At uz by se jedna-
lo o bazén, koupalisté anebo Vv nejjednodussim piipadé néjakého mistniho rybnika, ktery
mnoho, ale stoji to za zminku, by uvitali wellness. Jizda na koni je krasna a uklidiujici
sama o sobé, ale také po celodennim vyletu by i nase télo se rado zrelaxovalo a n¢jaka
ta masaz, sauna, solnd komora nebo kvalitni vecefe by pfisla vhod. Aby tuto moznost
mohli nabizet samotni provozovatelé hipostanice, museli by investovat vice, nez jim
ve veétsing pripadu jejich rozpocet dovoli. Alternativou je, avSak také ne ve vsech piipa-
dech mozné, Ze se v okoli ubytovani nachazi n¢jaké wellness zatizeni, které vyse zmi-
néné relaxacni sluzby nabizi. Provozovatelé hipostanice by méli o této moznosti na-
v§tévniky informovat, pfipadné by mohli mit s takovym to zatizenim né&jaké smluvni
ujednani.

Graf 3: Dalsi moZnosti vyuziti volného casu

Koupani (napf. bazen, koupalidté, rybnik, ...} 90 51 %
Roupinl (el ba ) Cykloturistika (napf. cyklostezky v okoli) 10 %
Cykloturistika (n... P&si turistika (napf. naucné stezky) 20 1%
Pési turistika (n... Vodactvi 10 &%
Welless 33 19%
Vodactvi - ;

. Ostatni 15 8%

Welless

Ostatni

o 18 3 54 72 9

Zdroj: Google Docs

4.1.2 Vyhodnoceni dotazniku pro majitele hipostanice

Jak bylo v avodu této kapitoly fe¢eno, druhy dotaznik byl vytvofen pro jednotlivé
zastupce vybranych hipostanic v Jihoceském kraji. Z deseti vybranych mist bylo navsti-
veno a osloveno devét respondentil, avSak dotaznikti k vyhodnoceni bylo pouzito pouze
sedm z nich. Na dvou hipostanicich nebyl dotaznik vyplnén z divodu ¢asového vytizeni

majitele.
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Graf 4: Vznik hipostanice

Miluji koné a chtél/a jsem se
jim vzdy vénovat
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62% m Diky podnétu pfibuznych,
znamych, mistnich obyvatel,

jezdcl apod.
M Jiny dGvod (prosim, uvedte)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 4 vyplyva, ze téméf vétsina provozovateld hipostanice se rozhodla tuto
¢innost provadét diky lasce ke konim, kterym se chtéli vzdy vénovat. Jeden z nich uve-
dl, Ze nemovitost, kde provozuje jezdecké sluzby, zdédil. Dalsi provozovatel uvedl, Ze
hipostanici zalozil na podnét svych piibuznych. Jedna z hipostanic byla zavedena
na zakladé ptevodu na jezdecky klub po zruseni skolnich statkd. MozZnost, ze nemovi-

tost nékdo koupil a zalozil tam hipostanice neuvedl nikdo z respondentd.

Graf 5: Ekonomicky p¥inos

Ubytovani
PUjceni koné
B Vyuka jizdy na koni
B Organizované vyjizdky (s

pravodcem)

M Jind Cinnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze pies 40% celkovych piijmu stanice tvofi jina ¢innost, nez

bézné sluzby spojené s provozem klasické hipostanice. Dohromady kolem 45% celko-
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vych piijma tvoii vyuka jizdy na koni a nasledné vyjizd’ka s privodcem. Ubytovani a
stravovani jsou jen nepatrnou slozkou piijmu, stravovani netvofi pfijem zadné stanice.
Mezi jiné ¢innosti provozovatelé stanic uvedli predevSim ustijeni a vycvik cizich koni,

dale pak zavody, provozovani détského tdbora nebo chov koni.

Graf 6: ZlepSeni vlastnimi silami
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Oblast zlepseni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Drtiva vétSina provozovatell stanic by rada zlepsila a rozsitila stav vyb&hi a vétsi-
na z nich by rada také zlepsila dostupnost hipostanice diky smérovym ukazatelim, we-
bovym adresaiim apod., jak uvadi graf ¢. 6. S tim souvisi i propagace mista, kterou by
chtélo zlepsit 3 z dotazovanych stanic. Jen vyjimecné by chtéli majitelé zlepsit sluzby

stravovaci a ubytovaci a také zazemi pro kong, jenz je celkem nakladné.

Graf 7: Plany do budoucna

Céste¢nd rekonstrukce
[ Rozsireni
B Zavedeni nékteré formy
stravovani

B Soucasny stav je vyhovujici

M Jiné plany

Zdroj: Vlastni zpracovani



VétSina majitell stanic tvrdi, ze je vzdy co zlepSovat, proto zhruba 66% z nich by
uvitali ¢astecnou rekonstrukcei, rozsiteni zdzemi pro koné¢ a jezdce, ¢i maji jiné plany,
jako napt. zavedeni jezdeckého oddilu pro déti a mladez. Zbylych 34% uvedlo, Ze se
soucasnym stavem spokojeno, neni co zlepSovat, ptipadné plany budou jen nepatrné,

viz graf €. 7.
4.2 Zhodnoceni vybrané hipostanice

4.2.1 Statek Hajek s.r.o.

Hipostanice Statek Hajek se nachazi v byvalém okrese Strakonice, v katastru obce
Nisovice u Volyné, piiblizné 0,5 km od centra samotné vesnice. Jedna se o pomérné
velkou farmu, kde je centrem piivodni statek s mohutnou stdjovou budovou z roku
1926, ktery doplnén o obytnou ¢ast majitelti a apartman pro turisty.

Na zéklad¢ rozhovoru s mistni mladou oSetfovatelkou koni, bylo zjiSténo, ze statek
zalozil pan Petr Hajek, ktery vSak roku 2011 zemiel ve v€ku 63 let. V soufasné dobé
statek vlastni a vede jeho dcera Hana Héjkova, jez je i jednatelkou spolecnosti a pani
PhDr. Eva Hajkova, ktera ma tietinovy podil.

Od roku 2004 zde byly provadény rekonstrukce starych stajovych objektli a po-
stupné byly dostavény dalsi stajové prostory, venkovni jizdarna a posledni nedavnou
investici byl objekt pro uschovu a ptipravnu krmiva, podestylky a dalsiho materialu.
Statek Hajek je financné zcela sobéstacny, avSak penéznich prostiedkli se mu ve velké
mife nedostava. Proto chybi rekonstrukce fasady a stfechy v ubytovaci ¢asti majiteld.
Dalsi finan¢ni prostfedky by byly téeba na upravu ohradnikd a piistieskl ve vybézich.
Finan¢ni situaci ¢astené zlepSuji dotace na zeméd¢lské pozemky, které mé ve vlastnic-
tvi.
turisté a rodiny s détmi ze vSech kouti jiznich Cech a dokonce se tu zalibilo i milovni-
ktm piirody a jizdy na koni z hlavniho mésta Prahy, kterych kazdoro¢né ptibyva. Areél
je velky a prostorny, je tu dostatek mista jak pro turisty, tak pro samotné koné. Lidé si
zde oblibili krasnou okolni pfirodu, ktera hrani¢i s NP Sumava. Také viak kvalitni pii-
stup k péci a tréninku koni i jezdci.

Mezi negativa stanice by se dala fadit zeyména ptijezdova cesta. Pokud se ke statku

vvvvvv

komunikace jsou Vv polorozpadlém stavu. Neni to ale problém hipostanice, divodem
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jsou nevyfesené majetkové vztahy cesty. SleCna osetfovatelka se také zminila o malé
propagaci mista na internetu ¢i v jinych dostupnych propagacnich prostfedcich. Jako
divod uvedla nedostatek pen¢z a malo ¢asu na spravu webu a marketingové komunika-

Ce.

4.2.2 Kapitalova a provozni struktura hipostanice

Na rozsahlych propojenych pastvinach se prohani piiblizné 35 koni, ptredev§im hii-
bat na pastevni odchov. Garantem kvality chovné péce mladych koni je Mgr. Jaroslav
Sedlacek. Chov hiibat je tedy hlavni naplni a zdrojem ptijma hipostanice.

K dal$im nabizenym sluzbam a zdrojem piijmu patii ustdjeni a vycvik cizich koni.
Hipostanice nabizi volné a boxové ustdjeni, ceny ustijeni se odvijeji podle véku koné
(u volného) nebo podle délky ustdjeni ¢i specialni péce, jako je péce o biezi klisnu nebo
kobylu s malym hiibétem (u boxového). Cenik ustajeni je uveden v tabulce ¢. 3.

V cené ustijeni je prostornd stdj (spolecné pro hiibata nebo boxové stani), v letnim
obdobi pastva na 38 ha, v zimnim obdobi pohyb a neomezeny piistup k senu na mini-
malné 15 ha, krmivo a krmivové dopliiky, vychova mladych koni a samoziejmé kvalitni
veterinarni péce.

Tabulka 3: Cenik ustdjeni

Ceny:

Volné ustajeni:

- hiibé (hiebecek, kobylka) do 1 roku K¢ 1.800,-/mésic
- hiib¢ od 1 do 2 let K¢ 2.300,-/mésic
- hiibé od 2 do 3 let K¢ 2.600,-/mésic
- kil nad 3 roky K¢ 3.000,-/mésic
Boxové ustajeni:

- mesicni ustajeni K¢ 3.500,-/mésic
- kratkodobé ustdjeni K¢ 150,-/den

- bfezi kobyla K¢ 3.900,-/mésic
- kobyla s hiibétem K¢ 4.300,-/mésic
Sleva pri ustajeni 3 a vice koni 10%

Sleva pFi ustajeni 10 a vice koni 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.ustajeni.cz/boarding.htm

Mezi dalsi pfijmy by se zatadil vycvik a vyjizd’ky pro jezdce, pfedevs§im zékladni
vyuka pro zacatecniky, vycvik na jizdarn€ pro pokrocilé jezdce a trénink skokového
jezdéni. V neposledni tfad¢ stoji za zminku také ubytovani pro jezdce nebo turisty

na dovolené a to bud’ v apartmanu s kuchynkou a koupelnou pro 2 — 4 osoby,
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Vv karavanech nebo je zde 1 misto pro vlastni stan. Stravovani je zajisténo v nedaleké

Volyni, protoze vlastni restaurace je teprve v piiprave.

Z dostupnych udaji na strankach obchodniho rejstiiku je mozné sestavit prehled

veskerych finan¢nich aktivit. Pro zhodnoceni fungovani této hipostanice, které charakte-

rizuje tabulka ¢. 4, se bylo zamétfeno na celkové provozni prijmy z Cinnosti statku,

provozni vydaje, jenz tvoti celkové naklady na zajisténi bézné podnikatelské ¢innosti

(mzdy, material, atp.), tj. neinvesticni naklady a také na kapitalové vydaje, jez jsou

vydaje Ci investice provedené do tzv. stalych dlouhodobych aktiv formou penéznich

prostiedki.

Tabulka 4: Prijmy a vydaje v penézich (v celych tisicich K¢)

Ukazatel/ Statek Hdjek s.r.o.
Rok 2012 2011 2010 2009

Provozni vydaje 223 272 209 128

Provozni ptijmy 243 276 220 327

Kapitalové vydaje 171 64 64 64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi sluzby, ze kterych plynou provozni piijmy, patii predevsim:

o

o

O

Chov mladych koni

Ustajeni cizich koni — volné a boxové

Zapijceni koni

Vyuka jizdy na koni a vyjizd’ky do terénu
Ubytovani pro majitele koni a turisty na dovolené
Sprchovani koni

Veterinarni sluzby

Zisk, z vyse uvedenych provoznich piijmt hipostanice, proudi hlavné na plynuly

chod statku skrz provozni vydaje a ¢ast zisku jde do kapitalovych vydaju, které se pro-

jevuji v podobg:

o

o

o

Objektu pro uschovu krmiva a materidlu
Jizdarny

Dvou dospélych koni (dle vyro¢ni zpravy z roku 2012)
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V nasledujicim grafu ¢. 8 je piehledné vidét vyvoj podilu kapitdlovych vydaji
na celkovych aktivech hipostanice v letech 2009 az 2012.

Graf 8: Podil kapitalovych vydajit na celkovych aktivech mezi roky 2009 - 2012

Kapitalové vydaje
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30,00% /
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Sledované obdobi (roky)

Procentni podil kap. vydajt

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Zadluzenost hipostanice

Kdyz se vice podivame na kapitalovou a finanéni stranku statku, zjistime, ze pftili§
velke zisky nevykazuje, pfesto je pomérné sobéstacnou tcetni jednotkou.

Celkova zadluZenost statku charakterizuje finan¢ni Groven jednotky. Ukazuje miru
kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Opakem celkové zadluZenosti je finan¢ni samo-
statnost. Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdrojt.
Souctem procentualnich hodnot celkové zadluzenosti a finan¢ni samostatnosti je 100%.

Dale z dostupnych tdaji je moZno spocitat koeficient zadluZenosti, kdy cizi zdroje
by nemély ptekrocit jeden a piil nasobek hodnoty vlastniho jméni. A také béznou zadlu-
zenost, kterd poméiuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy firmy.

Procentualni vyjadieni jednotlivych ukazateli je zpracovano v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Analyza zadluZenosti

Ukazatele: 2012 2011 2010
Celkova zadluzenost (modra cast grafu) 24,36% | 37,61%| 10,75%
Finan¢ni samostatnost (Cervend cast grafu) 75,64% | 62,39% | 89,25%
Koeficient zadluzenosti 32,20% | 60,28% | 12,04%
BéZna zadluzenost 24,36% | 37,61%| 10,75%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 9: Pomér celkové zadluZenosti a financni samostatnosti za roky 2012-2010

Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafii €. 9 se da vypozorovat, ze Statek Hajek vykazuje pomérné pozitivni hodno-
ty. Za posledni tfi roky byla hipostanice pomérné nezavisla na cizim kapitalu, byla tedy
schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji (jedna se o Cervenou ¢ast grafu). Modra
¢ast grafu ukazuje procentualni vyjadieni véfitelského rizika, jinak feeno dluhu na ak-
tiva. Cim je podil vlastniho kapitalu vétsi, tim je vétsi i bezpeénostni polStaF viici maji-
teliim (spole¢nikiim) v ptipadé¢ likvidace. Preferuje se tedy nizky ukazatel zadluzenosti,
coz tato hipostanice ukazuje. Miize se v§ak polemizovat o roku 2011, kdy tento ukazatel

byl v&tsi neZ jedna tietina. Stale to jsou vSak dobré hodnoty.

4.3 Dalsi hipostanice

V jiznich Cechach se nachazi celkem 108 registrovanych stanic turistiky na koni.
Vétsina stanic je napojena na sit’ hipotstezek, které jsou protkany naskrz celym krajem,
je tedy pouze na turistovi, kterou trasu si vybere. O udrzbu vice nez 300 km stezek se
stard Klub ¢eskych turistli za finan¢niho pfispéni Jihoceského kraje. Na mnohych stez-
kach nalezne vedle samotnych hipostanic, také tzv. hipozastaveni, coz jsou vytvorena

odpocivadla pro koné i jezdce.

Zhodnoceni dal§ich osmi vybranych hipostanice nebude uz tak podrobné, jako
u Statku Héjek. Seznam mist byl vybran ¢ist¢ ndhodné. V nasledujicim textu budou

uvedena jako prvni pozitiva a pak negativa stanic (osobni ohodnoceni):

Hiebdin Siglavy (Borsov nad Vitavou- Biezi)

1. Velké vybéhy — dostatek prostoru pro kong, volnost a ptirozené prostiedi
2. Zanedbané prostiedi — neporadek, odpadky, bahnitd ptijezdova cesta, jako tu-

ristu by mé to odradilo

32



Ranc Patriot (Sedlec — Plastovice)

1. Prijemné prostiedi — staje, vyb¢chy, tréninkova hala i mistnosti pro jezdecké
vybaveni na vysoké trovni, celkovy dojem moderniho arealu
2. Malo stajnich mist — vétsi jezdecka skupina by se zde neustdjila, pouze pro par

koni, vétSina boxi patii konim majitele

Farma Borova (Borova u Chvalsin)

1. Tréninkové prostory — farma ma dostatek prostoru pro vycvik koni 1 jezdci,
velky aredl nabizi vS§echny typy jizdaren, véetné terénnich prekazek
2. Mailo zaméstnanci — pfi pfijezdu jsem potkala pouze fidice traktoru, ktery mi

nebyl schopen cokoliv fict

Obrazek 3: Farma Borova (aredl)

Zdroj: Autor

JK Haklovy Dvory (Ceské Budéjovice)

1. Blizko mésta i prirody — staje se nachazi v piiméstské oblasti, kam pravidelné
jezdi MHD
2. Chaby pristup majitelii — majitelé se nedokaZou dohodnout o chodu stéje; staj

by potiebovala opravit a zmodernizovat

JK Slupenec (Cesky Krumlov)

1. Okolni p¥iroda — staj se nachazi nad Ceskym Krumlovem, je zde krasny vyhled

na Klet’ a mistni pfiroda je rozmanita
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2. Ceny — ceny jsou upraveny piedevsim pro rakouskou klientelu, kterd sem casto
piijizdi

Obrazek 4: JK Slupenec (vyhled na Klet’)

Zdroj: Autor

Rand Ixion (Dolni Novosedly — Chrastiny)

1. Ubytovani — dobfe zafizené chatky v arealu hipostanice
2. Pouze venkovni staje — néktefi majitelé koni uptednostnuji vnitini stani kvili

bezpecnosti a zdravi koné

JK Equitacion (Borotin — Pejsova Lhota)

1. Prostorné vnitini stani — statek je z celkového pohledu velmi dobry, na vyssi
urovni, ma dostatek velkych staji i venkovni jizdarny
2. Nezajem o turisty na ,,jednu noc“ — majitelé se boji, Ze by jim kon¢ cizich na-

v§tévnik mohli zanést n&jaké nemoci na jejich svéfence

Farma Helena (Brandlin u Tucap)

1. Atraktivity v okoli — v okoli stije se nachazi zdmek
2. Financni narocnost — majitelka je na cely aredl sama, nemize se dovolit za-

méstnat vice lidi
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5 Navrhova cast

I kdyz se hipoturistika od svého vzniku posunula na néjakou fungujici troven slu-
zeb, tak se stale rozviji a zlepSuje. Avsak jak uz jiz bylo nékolikrat zmifiovano, obecné
jezdectvi a vedeni jezdeckého aredlu je velmi financné narocné. A z toho vyplyva, ze se
sice sluzby na téchto mistech neustéale zlepsSuji, ale jde to velmi pomalu. Daji se nalézt
mnohé nedostatky a nepokrytd mista, které se museji do budoucna zlepsit, aby turistii

pribyvalo a hipostanicim se zvySovaly jejich piijmy.

Z vysledka dotaznikového Setieni, které se zpracovalo v predchozi kapitole, se pfi-
mo 1 nepiimo zjistilo, o jaké nedostatky v oblasti jezdeckych areald se jedna. Vybralo se
z nich n¢kolik podstatnych, kterymi by se méla zabyvat tato ¢ast bakalatské prace. Roz-

délily se na tvrdé a m&kké projekty, jak ukazuje tabulka €. 6.

Tabulka 6: Projekty

Projekty

Tvrdé (investi¢ni) projekty

Mékké (neinvesticni) projekty

Investice do ohradnikii ve vybéhu
Mobilni venkovni boxy

Sedlovna a $atny pro jezdce
Venkovni jizdarna

Pozemky pro nové vybehy

Zdéné staje

Rekonstrukce objektt

Katalog s itineratem vyletd

Spoluprace s jinymi hipostanicemi
Spoluprace s TIC v okoli - propagace
Spoluprace s majiteli pozemnich komunikaci
Skoleni (vzd&lavani) zaméstnanct

Spoluprace se zemédelci

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1 Investi¢ni projekty

Tvrdé ¢ili investicni projekty jsou zaméfeny zejména na vystavbu a nakup nemovi-
tosti, pozemku ¢i stroji a zafizeni. Z toho vyplyva, Ze jejich cilem je potizeni dlouho-
dobého hmotného majetku, potiebného pro chod objektu. Obecné dlouhodoba aktiva
podniku zvysuji jeho vynosnost. Tyto investice jsou realizovany okamzité¢ v fadu ma-

ximalné nekolika mésict, ve vyjimecnych ptipadech i nékolika let.
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Na zakladé Cetnosti odpovédi v obou dotaznicich a rozhovorech s provozovateli a
zameéstnanci vybranych hipostanic se sestavil seznam projektd, které by mély stanice
zrealizovat, aby zlepSily svoji situaci na trhu konkurence s jinymi odvétvimi sluzeb ces-
tovniho ruchu. Tento seznam je zndzornén v tabulce €. 6, v levé casti sestupné

od nevyznamnéjsi po nejméné vyznamnou prioritu realizace.

Investice do ohradniki ve vybézich

vvvvvv

Na jejich vystavbé a udrzbé by se nemélo Setfit. Proto byla tato polozka zatazena na
vrchol priorit. JednoduSe a nedbale postavené ohrady podléhaji meteorologickym vli-
vum, kdy sta¢i, aby na vodivé pasky elektrickych ohradnikli spadla vétev nebo uhnil
dievény sloupek. Hrozi zde jak nebezpeci pro zvifata, tak hlavné jejich uték a ztratu.
Ohradniky mohou také porusit kolemjdouci lidé, vSetecné déti, ale i samotnd zvitata.
Doporucenim by bylo se zaméfit na vystavbu a obnovu opravdu kvalitni ohrady, ktera
je znadzornéna v priloze €. 4.

Na webovych strankdch jedné nejmenované spolecnosti, zabyvajici se prodejem
kompletniho pfislusenstvi elektronickych ohradnikti, byl nalezen tzv. konfigurator, kde
se do jednoduchého formulafe vyplnily pozadavky na vystavbu nového ohradniku.
Elektronicky ohradnik je zafizeni sestdvajici z mnoha riznych ¢asti a soucastek, které

jsou znazornény Cervené v piiloze €. 4.

Obrazek 5: Zvolené parametry ohradniku

L TR ¥ [ ol
P kun gl se strednim —— pevny [¥300m
oo porostem
—— 2vodice || 7m=péskydo10 [l 4ks BRiks
‘ mm, lanka, draty
4_ Standard @ (- Baterie 12V 2m
IES N’

Zdroj: Ze stranek http://www.kamir.cz/e201-cz-konfigurator-elektrickych-ohradniku

Pro objasnéni jednotlivych symbolii na obrazku, se uvazovalo, ze ohradnik bude

pro kong, se stiednim porostem, nemobilni, pii obvodu 300 metrd, dvéma vodici, rozpé-

36


http://www.kamir.cz/e201-cz-konfigurator-elektrickych-ohradniku

tim dfevénych kalt 7 metrii, se ¢tyfmi rohy, jednim vstupem a ve standartnim feSeni
(viz obrazek ¢. 5). Celkova cena investice pii tomto slozeni vychazi na 15 299,-, pfi-
¢emz nejdrazsi polozkou jsou dieveéné kily (tlakoveé moiené) a zdroj impulsi, které do-
hromady tvoii téméet ?l5 celkové ceny. Mezi dalsi zékladni pfisluSenstvi se fadi polyety-
lenova paska, izolatory, vysokonapétovy kabel, drzédk k brance, spojka, zemnici ty¢ a

vystrazna cedulka. Tyto polozky tvoii jen /5 investice.

Mobilni venkovni boxy

Jako druha polozka investic se zafadilo pofizeni mobilniho venkovniho boxu.
Z reakci mnoha turistd na koni by se tyto mobilni stije hipostanicim hodily uz jen
z hlediska bezpec¢nosti koni. Kazdy kin je jiny, ma svou vlastni hlavu, mize byt domi-
nantni a nesnesl by byt spolecné s dalsimi kofimi ve vyb&hu. Pfi ustajeni pies noc si tam
kan 1 vice odpocine nez venku, kde musi davat pozor, zvlasté kdyz je v neznamém pro-
stiedi. Navic kiin mé ve staji vSechno pckné¢ na jenom misté, co se tyce vody a jidla.
Jejich majitelé maji vétsi jistotu, Ze se konim nic nestane a odpocinou si tam.

Dalsi vyhodou takového mobilniho boxu je zdravi koné. Z pohledu majitelit koni
muze jit naptiklad o zanéty kopyt, citlivost na stravu, kde musi konik dostavat ptidély
specialniho krmiva. Naopak z pohledu majiteli hipostanic jde o nebezpec¢i zavleceni

néjaké nemoci na jejich vlastni koné¢, které maji ustdjené ve zdénych stdjich. Proto si

tam nepfeji ustajeni cizich koni a mobilni venkovni box je pfimo ideélni.

Obrazek 6: Venkovni box - rozméry

Box 3x3m

2.3m 25m

am

< >

Zdroj: Upraveno ze stranek http://www.konske-boxy.cz/?sekce=cenik
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Na ¢eském trhu existuje mnoho firem zabyvajicich se vyrobou a montazi téch boxu.
Vétsina z nich své ceny neuvadi, protoze kazdy, kdo chce st4j vyrobit, ma vlastni poza-
davky a pféni a od toho se pak konec¢nd cena odviji. Pfesto pofizeni jednoho boxu
o rozmérech 3x3 metry, ktery je uveden na obrazku €. 6, by se dalo vyc¢islit pfiblizné

mezi 33 000,- az 40 000,- K¢.

Dvoj-box by pak stal mezi 60 000,- az 71 000,- K¢&. V cené je stiecha, celkové ko-
vani, vyroba dvefi, piipadné pricka navic a zatepleni. Orienta¢ni cena montaze na misté
je kolem 3 500,- K¢. Tato investice neni cenové tolik naro¢na a hlavné jde o bezpeci a

zdravi koni, proto by bylo na misté si alespon jeden ¢i dva venkovni boxy poftidit.

Sedlovna a Satny pro jezdce

Jelikoz ptedchozi fadky vénovaly konim, nyni bude pozornost zaméiena na jejich
majitele. Také oni potiebuji misto, nejenom kde by si odpocinuli, ale hlavné po dobu
pobytu na hipostanici m¢li kam dat své jezdecké vybaveni, ptipadné sva zavazadla.
K témto ucelim by méla byt kazda hipostanice k dispozici sedlovnu se Satnou ¢i Satni
skiiitkou. Tato mistnost by méla byt Cistd, vzdusnd, prostornd, ale také vytapénd, proto-
ze kize na sedlech a uzdeckach je citliva na vyrazné zmény teplot a tim se méni jejich

vlastnosti.

Investice do lehké zdéné stavby o rozmérech 2,5 x 4 x 3 m, ktera by méla navazo-
vat nejlépe na staje nebo jinou budovu, by méli byt pfiblizn€ kolem 40 000,- az
50 000,- K¢, podle cen stavebniho materialu a cen prace vybrané firmy. Levnéjsi vari-
antu tvoii sedlovna ze dfeva a kovu, ktera je koncipovand podobné jako mobilni ven-
kovni boxy. Tato varianta o rozmé&rech 2,5 x 3 x 2 m, stoji 23 000,- K&. AvSak potfebné
je 1 vybaveni, které tvofi fadu drzéki, pfedev§im na sedla, uzdecky, helmy apod.
Pro néaro¢né turisty lze pofidit i uzamykatelny drzak na sedlo nebo specialni drzak na

westernové sedlo. Celkova cena vybaveni sedlovny je piiblizné 10 000,- K¢.

Venkovni jizdarna
Jako ¢tvrty bod investic byla uvedena vystavba nové venkovni jizdarny. Existuje
mnoho jezdcti na koni, jez se chtéji v umeéni jezdectvi zlepSovat. Naproti tomu, mnoho

majiteld hipostanic jsou zkuSeni jezdci a maji trenérskou licenci. Tak proc tyto dva stie-

38



ty zajml nespojit dohromady. Majiteliim hipostanic by to do budoucna pfineslo pfijmy
a jezdci by uspokojili svoji poptavku po vyuce.

Jizdarna se od klasického vybéhu lisi pfedevsim podkladovym materidlem. Nejcas-
t&j$im a nejlevnéjsim povrchem je pisek. Cena jedné tuny zasypového pisku stoji pri-
mérné 160,- az 260,- K¢, avSak se nesmi zapomenout piipocitat cena dopravy (jedna
tuna stoji primérné 130,- K¢). Jestlize by chtél majitel hipostanice opravdu hodn¢ in-
vestovat a postavit velmi kvalitni venkovni jizdarnu, cena by se mohla vySplhat
na 750 000,- K¢.

Pokud vsak bude majiteli stacit jednoduchd jizdarna o rozmérech 30 x 50 metrQ
(1500m? = 135m®), nejlépe svépomoci postavend, mél by pouzit dievéné kily a polyety-
lenovou pasku ve dvou patrech drzenou priubéznymi drzaky, jako bylo pouZzito u vy-
stavby nového ohradniku, ale bez ptivodu elektrického proudu. Jako povrchovy materi-
al by m&l byt pouzit zasypovy pisek pii vrstvé 9 cm na 1500m% Cena takovéto investice
by se vy$plhala do vyse 43 925,- K¢ + 31 590,- K¢ doprava. Potizeni parkurovych pre-
kazek se muze pofidit pfes n&jaky bazar nebo aukci, kde se da ziskat podstavec kolem
350,- Ké/ks a dlouha 3m bariéra za 260,- K¢/ks.

Pozemky pro nové vybéhy

Samoziejmé velice diillezitou soucasti kazdé hipostanice jsou jeji pozemky. Prede-
v§im ty, pro volny vybéh koni ¢i pfipadné misto pro parkovani aut turist nebo misto
vyhrazené pro stanovani. Levnéjsi variantou pro jezdecké arealy je prondjem okolnich
pozemkil. DraZsi, ale lepsi variantou je investice do vlastnich pozemk. Lepsi je proto,
ze se predejde riznym problémim a konflikthm ze strany piipadného pronajimatele.
Mayitel jezdeckého aredlu by byl vlastnim panem a mohl by si vybéh upravit dle sebe.

Koupé nového pozemku neni vSak jednoduchd zaleZitost, je dobré védét nékolik
dilezitych informaci, ptedevsim ¢islo pozemku a dalsi katastralni tidaje, jméno soucas-
ného vlastnika, kontaktni udaje, zda se na pozemek nevztahuje n¢jaké omezeni apod.
DalSim krokem je ziskani oficidlnich informaci, které by m¢l poskytnout stavebni trad
nebo odbor uzemniho rozvoje. Parcely by mély byt vedené jako orna ptida ¢i travni po-
rost, tim je jejich cena niz$i oproti stavebni parcele.
od staji. Musi k ni byt dobry pfistup, zejména ptistupova cesta by neméla byt zatizena

napft. vécnym bfemenem. Pak by opét mohly nastat konflikty.
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Ceny pozemku se lisi pfedev§im podle lokality, kde se nachazi. Atraktivni mista
pobliz vétsich okresnich m&st se pohybuji kolem 300 — 400K¢&/m?, avsak daji se najit
pozemky Vv priméru kolem 30K&/m?. Zalezi tedy, kde se hipostanice nachazi, zda jsou
nekteré okolni pozemky volné, komu patii a jestli jejich soucasny vlastnik by byl ocho-
ten je prodat nebo pronajmout za pfijatelnych podminek. Pii koupi pozemki se vSak

nesmi zapomenout, Ze se z pozemku plati dan z nemovitosti.

Zdéné staje

Vystavba novych zdénych stdji je uz investici pomérné naro¢nou a ne kazda hipo-
stanice si ji mize dovolit. Podle zjisténych informaci, které se podafilo ziskat, by posta-
veni zdéné hrubé stavby, o 4 stajovych mistech a rozmérech 2,5 x 3 x 4m, stalo
od 160 000,- az po 230 000,- K¢. Cena zavisi na vybéru stavebni firmy a moznych sle-
vach, které mohou nabidnout.

Vybaveni kazd¢ staje je individudlni, doporucuje se mit dievénou podlahu poskla-
danou nejlépe z dubovych kostek. Dilezitou soucasti je také piivod vody. Zalezi, zda se
bude investovat do napajeciho systému pro koné nebo jen velkych kybli (0 objemu 15
az 20 litrd), které se budou denn¢ dopliovat ¢erstvou vodou. V kazdém boxu by mél byt
zlab na sypké a kaSovité krmivo. Cena zakladniho vybaveni staje pro 4 stajova mista je
ptiblizné 6 312,- K¢.

Udava se, Ze do 1,2 metru by mélo byt dfevéné bednéni a horni ¢ast boxu tvoii mii-
ze, ptiblizn€ s 5 cm mezerami, aby si kil neublizil. Vstup do boxu by mél byt asi 1 me-
tr Siroky. Ceny ohrazeni, dfevéného bednéni, kovovych soucésti, podlahy, stropu, svétel

apod. se uz nepodafilo najit.

Rekonstrukce objekti

Poslednim problémem vétSiny staji je jejich stav. Jelikoz vétSinu svého nemalého
zisku vénuji jinym potfebnym ucelim, na rekonstrukci objektd zbyva velmi malo penéz
¢1 vibec nic. Kdyz se hipostanice rozhodne pro bankovni uvér, opét ho vénuje spise
a jizdarna nebo obnova vyb¢ehu.

Pro zatraktivnéni a zpfijemnéni mista staje by lehka renovace objekti, jako jsou
puvodni staje, statek a jiné zdéné budovy, které vlivem klimatickych podminek trpi, by

byla vhodna. Opravy popraskanych omitek a nova barva fasady by zvedla a zhodnotila
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urovei hipostanice. Ceny se zde budou velmi liSit, protoze opravy miizou majitelé zajis-

tit svépomoci, pozvat si znamé, pro které to je tzv. melouch nebo zednickou firmu.

5.2 Neinvesticni projekty

M¢kké neboli neinvesti¢ni projekty jsou takové, jenz se zabyvaji tzv. mékkymi ak-
tivitami jako je napiiklad vzdélavani, rekvalifikace, vypomoc ¢i vypijcka. Jejich cilem
je predevsim ,,Investice do lidi*, zkvalitnéni prace zaméstnancti a pomocnikll, protoze
hem delsi nez u tvrdych projektt, mtze trvat 1 az 3 roky. Je to logické, jestlize chceme
vzdélavat lidi nebo chceme vybudovat dobré vztahy se svym okolim pfi vzdjemné spo-
lupraci, nelze to zvladnout pouze v fadu tydni. Cenové jsou tyto projekty mnohem mé-
né narocné, uvadi se ¢isla maximalné v rameci tisict.

Podobné¢ jako u investi¢nich navrhi, tak i zde se shrnuly nedostatky v poskytovani
hipoturistickych sluzeb na zékladé odpovédi z dotaznikii a osobniho pozorovani. Se-

znam zlepseni je v pravé ¢asti tabulky €. 6.

Katalog (itinerai moznych vyleti v okoli stanice)

Z dotazniku sméfovaného na turisty na koni jasn€ vyplynulo, Ze celych 45 % dota-
zovanych by si ptéalo, aby méli na kazdé hipostanici k dispozici pfipraveny katalog ¢i
brozuru s informacemi o okoli navstiveného mista. Z dalsi otazky, kde se dotazovalo
na délku casti vyletu na koni, vyslo, Ze celych 40 % ucastniki jezdi na 2-3 denni vyle-
ty. Obé odpovédi ptimo smétuji k ndvrhu vytvofeni mozného itinerafe vyletu, napiiklad

jak stravit prodlouzeny vikend na koni.

Jednalo by se o uceleny harmonogram putovani piirodou v okoli hipostanice. Ob-
sahoval by vyznacenou jezdeckou trasu, kterd by upozorfiovala na rtizné ptirodni a
technické atraktivity, kam by se turisté mohli podivat, dale také casovy plan, kontakty
Vv ptipadé nenadalého problému, a také i moznosti stravovani a ubytovani na jinych hi-

postanicich. S timto bodem by souvisel nasledujici neinvesti¢ni projekt.

41



Spoluprace s jinymi hipostanicemi

vvvvvv

jemi v kraji. Na seznamu registrovanych hipostanic se da nalézt celkem pies 100 staji,
které maji stejné priority a potfeby. Tyto priority a potieby by se mély spojit v jeden
celek, aby jednotlivé stanice dosahovaly lepsich vysledki. V tabulce €. 7 jsou zobrazeny

jednotlivé druhy mozné spoluprace.

Tabulka 7: Moznosti kooperace mezi hipostanicemi

Kooperace
Ubytovani turist Vypujcka ptepravniku pro koné
Stravovani turistl Docasné ustajeni koni ve vybehu
Poskytnuti krmiva pro koné Vzajemna oprava a udrzba hipostezky
Poskytnuti podestylky pro koné Spoluprace s veterindiem
Vypujcka jezdeckého vybaveni Spole¢né usporadani jezdecké akce
Vypujcka stroju a jiného zafizeni na opra- | Vzéjemna vypomoc pii piipadnych opra-
vu a Upravu stanice, stdji nebo vyb&hu vach a upravach arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti mezistani¢ni spolupraci by dochazelo k rliznym vypomocem v oblasti péce o tu-
risty. Pokud by naptiklad pfijela néjaka vétsi skupina jezdet do arealu s malou ubytova-
ci kapacitou, mohly by se stanice mezi sebou domluvit 0 moZném ubytovani nebo moz-
nosti stravovani ¢asti skupiny. Samoziejmé za piedpokladu, Ze hipostanice nebudou

daleko od sebe.

K jiné vypomoci by také dochazelo v ptipadé momentéalniho nedostatku sypkého
krmiva, sena ¢i podestylky. Tato spoluprace by probihala v roviné vzajemné vypomoci,
kdy v nouzi poskytne jedna stanice druhé krmivo a naopak, po ¢ase se role mohou vy-
ménit. Jinou variantou pomoci je poskytnuti krmiva a podestylky za sniZenou cenu pro

farmu ve finan¢ni nouzi.

Mezi dalsi pomoc by se tadila vypiijcka jezdeckého vybaveni, postrojl, vozikl ne-
bo i brycek a kocarti pro zvlastni pfilezitosti. Dale pak vypljcky zatfizeni jako je napf.

ptepravnik pro koné. Piepravnik je tazné zafizeni, které kazda farma mit nemusi a to
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z diivodu malé vytizenosti nebo nedostatku financi (neni pro né prioritou). Toto vyba-
veni si mohou hipostanice puaj¢it na dobu jezdeckych soutézi, pro prevoz koné
k veterinafi ¢i z jinych dtvodu.

Docasné ustajeni koni ve vybehu je mimofadnou situaci, protoze hipostanice by
m¢ély disponovat dostate¢nou plochou pozemki. Vzdy se vSak muze stat néjaka nehoda
nebo udalost, kdy bude zapotiebi kon¢ docasné presmistit na jiné pastviny, a s touto
moznosti mohou vypomoci okolni staje. Jako protisluzba by byla nasledna vypomoc

S opravou ¢i upravou pastvin a ohradnikt, kde jsou kon¢ docasné ustéjeni.

Kooperace mezi hipostanicemi by méla probihat na riiznych rovinach vypomoci a
protisluzeb, jez by m¢lo byt klic¢em ke spokojenosti jak majitelt, tak i turistd piijizdeji-

cich na dana mista.

Spoluprace s TIC v okoli — propagace stanice

V soucasné dob¢ jsou vSechny mozné reklamy a upoutavky tykajici se sportovné —
rekreacniho cestovniho ruchu zaméfeny hlavné na cykloturistiku, vodactvi, adrenalino-
vé a lanové parky, ale jezdectvi se obecné moc nepropaguje. Moznym navrhem lepsi
propagace vSak muze byt spoluprace s turistickymi infoma¢nimi centry, které se nacha-
zi v nejbliz§im mésté i vesnici.

Mohlo by se jednat o né&jaké narazové akce, jako napiiklad ,,7vden jezdectvi
na farmé XY, pozvanka na ,,.Den otevicenych dveri* nebo uspotadani ,,Soutézniho dne
S koniky pro déti, které by byly propagovany na TIC. Také by tam mohly byt umistény
brozury s informacemi o registrovanych hipostanicich v blizkém 1 vzdalenéjSim okoli.

V soucasné dobé na TIC nalezneme pouze mapu ,, Turistika na koni“ mapujici cely

vvvvvv

zdrojem zprav a tohoto potencialu by se mélo vyuzit.

Spoluprace s majiteli pozemnich komunikaci

Je logické a ptirozené, ze ke kazdému jezdeckému aredlu vede piijezdova cesta. Ne
vSak je v kazdém piipadé tato cesta ve vlastnictvi aredlu. Mé¢la by proto existovat néjaka
rozumna domluva nebo dokonce smluvni ujednani o pouzivani pozemni komunikace

vedouci k arealu.
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Nemusi se ale za kazdou cenu jednat o pfijezd, nybrz i o pouzivani lesnich a pol-
nich cest pfi ptejizdéni mezi stanicemi. Kan je zvife pochézejici z ptirody, proto se k ni
chova piirozené a velmi Setrné. Doslova by se dalo napsat, ze splyne s pfirodou stejné
jako mistni fauna a flora. Tudiz by nemél byt problém se s koném po takovych to ko-

munikacich pohybovat.

Vzdy jde ale o domluvu s majiteli a bohuzel ne vzdy ma vlastnik pozemku ¢i cesty
pro jezdectvi smysl. Mély by proto byt sestaveny a napsany zasady pro pouzivani cest.
Jako protisluzba za jejich vyuzivani by méla byt napf. udrzba a sprava dané komunikace
ze strany hipostanic nebo zapojeni se do dobrovolnické ¢innosti Klubu ¢eskych turisti,
ktery se nezavazn¢ stara o znaceni hipotstezek v Kraji a s tim spojenou ¢aste¢nou spravu

stezek.

Skoleni (vzdélavani) zaméstnanci

V jezdeckych aredlech a farmach o velikosti minimalné 10 koni je vhodné mit
vlastniho veterinate, piipadné stajnika, ktery se o toto stado stard. Jako u vSech profesi,
tak i zde by bylo vhodné zaméstnance na farmach posilat na riizné specialni $koleni a
vzdelavaci akce, které by napomohly Iépe fesit nenadalé problémy napi. u nemocnych

koni, vypotadani se s psychickymi problémy kon¢ apod. (viz tabulka ¢. 8).

Tabulka 8: Druhy Skoleni

Okruh Skoleni Obsah Délka kurzu
Jezdectvi Zakladni zkouska jezdec- Samostudium zakoncené
czdecivi kého vyeviku jezdeckou zkougkou
Vyevik koni Prirozena komunikace €10- 1 3 1 i (6 i)
veka a koné
Zdravi koni .Sp ravna vyziva nemocnych 150 vyu€ovacich hodin
1 zdravych
Zeméd@lské Einnosti Obecny vikon zem&del- 1 3 v/ sovacich hodin
skych ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro nékteré zaméstnance a ¢leny farmy je docela vyhodné vlastnit tzv. jezdeckou
licenci. Pro ziskani tohoto osvédéent, které vydava Ceska jezdeckd federace je zapotiebi
uspésného slozeni ,, Zkousek zdakladniho jezdeckého vycviku* (ve zkratce ZZJV). Tato
zkouska je podminkou napt. pro ucast v jezdeckych soutézich, ale také v nasledném
zvySovani kvalifikace v jezdeckém sportu, jako je slozeni trenérské licence, prace cvici-
tele, stavitele parkurovych a jinych trati apod. Na webovych strankach Ceské jezdecké
federace je pro uchazece sepsan seznam okruhti otazek, praktickych ukold, zdroju litera-

tury a dalSich informaci pro splnéni této zkousky.

Mezi uzitecné programy by se urcité dal zaradit kurz ,,Horsemanship* ¢ili kurz pfti-
rozené komunikace ¢loveka a koné. Kazdy ki je vlastni osobnost a je potieba ke kaz-
dému z nich pfistupovat vzdy jinak. Jeden se boji nastoupit do piivésu, dal§i mé pro-

blémy vypoiadat se s ostatnimi konimi ve staji apod.

Pro veterinate existuje napt. kurz ,,Zdklady vyzivy zvirat“, kde se absolvent dozvi a
nau¢i o spravném sestaveni jidelnicku s pfisluSnymi nutricnimi hodnotami, jak
pro zdrava tak 1 nemocnd zvitata, doporuceni a zasady spravné vyzivy, zjistovani nu-

triéni anamnézy apod.

Dalsim zaméstnancim by se mohl doporucit "Kurzy pro vykon obecnych zemédel-
skych cinnosti, které se na kazdé farmé uréité hodi. Uspésné absolvovani kurzu je

predpokladem k ziskani vybranych statnich pfispévkl a dotaci v zeméd¢€lstvi.

Vsechny tyto rekvalifikace a kurzy zvednou uroven sluzeb kazdé hipostanice a pfi-

tom je to investice n€kolika hodin ¢asu a par stokorun.

Spoluprace se zemédélci

Moznym navrhem spoluprace se zemé&délci by mohl byt pronajem nepouZivanych
zemé&délskych ploch pro docasné rozsifeni vyb&hii hipostanice. Pro zemédélce by
to bylo pifinosné z hlediska pfirozené revitalizace pudy. Kun svymi exkrementy ptdu
hnoji a zaroven ji svymi kopyty rekultivuje. Prondjem by byl pro zeméd¢€lské podniky
ur¢itym zdrojem piijmul. Hipostanice by tam na docasnou dobu umistily své svéfence a

tim by nechaly odpocinout a obnovit své stavajici travnaté plochy.
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Dalsi moznou vypomoci zemédélcti hipostanicim mtize byt prodej obilného krmiva
nebo sena za piijatelnou cenu ¢i poskytnuti mnozstevni slevy pro regionalni chovatele

apod.

5.3 Shrnuti a srovnani s vybranou hipostanici

Z vysledkt dotaznikového Setfeni a nasledného navrzeni projektt, které by mohly
zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb a tim zlepsit celkové fungovani hipostanic, vysly

dva primdrni cile, které maji pro staje pfidanou hodnotu.

Prvnim cilem zlepSeni je ustajeni koni. At uz se jednd o volné ustdjeni ve vybéhu
nebo boxové stani v pevné zdéné stdji, vzdy je bezpeci a ochrana koné na prvnim miste.
Ustajeni cizich koni je také nejvétsim zdrojem piijma vSech areali. Proto zde by se in-
vesticemi Setfit nemélo, naopak by mélo byt zajisténo to nejlepsi, co si kazda hipostani-
ce muze dovolit.

Ve srovnani s hipostanici Statek Hajek s. r. o., které byla vénovana cela podkapitola
4.2, je tento cil opravdu na prvnim misté. V nedavné dob¢ zde bylo investovano do re-

konstrukce stavajicich stajnich mist a vystavby novych prostornych stani pro chov hti-

bat, jak je mozné vidét na obrazku €. 7.

Obrazek 7: Vystavba novych stdji

Zdroj: Autor
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Do dalsich n¢kolika mésicti maji v planu revitalizovat své vybéhy, predevsim ob-
nova starych a seslych kula a také obvodové pasky. DalSim bodem uprav je vytvoreni
pristteskti v ¢asti pastvin, kde se nachazi malo stroml a neni zde dostateCny stin.

S témito investicemi hipostanice pocita a ma na né ze svého zisku vyclenénou ¢ast.

Jako druhy cil zlepSeni vySel vyecvik koni a jezdcii. Opét se dd mluvit o dalSim
velkém zdroji piijmi jezdeckych aredli. VétSina hipostanic ma ve své nabidce vyuku
jizdy na koni, jak pro uplné zacatecniky, tak pro pokrocilé jezdce, ktefi se chtéji ve
svém uméni zdokonalit na profesionalnéjsi uroven. Také se nékteré stanice vénuji cho-
vu a vycviku koni samotnych. Cvici se naptiklad ve skokovém, dreziirnim nebo wester-
novém umeéni. Pro tyto ucely slouzi hlavné venkovni a kryté jizdarny a s nimi souvisi

sedlovny a Satny pro jezdce.

Opét ve srovnani s hipostanici Statek Hajek s. r. o. je tento druhy cil viditelné vidét.
Statek ma ve svém vlastnictvi moderné vyhlizejici venkovni jizdarnu, kde podle zjisté-
nych informaci uci Sirokou $kalu jezdcti, od prvnich krickt zacatecnikli az po profesio-
nalni parkurové jezdce. Ackoliv je statek témét 120 km daleko od Prahy, jezdi sem
na vycvik pravé mnoho jejich obyvatel, ktefi nemaji problém vynaloZit nemalé penize,

jen aby uspokojili svoje pfani a naucili se dobfe jezdit u profesionalt.

V tomto ohledu nemusi statek jiz vice investovat, jejich jizdarna je dostacujici. Co
by vsak hipostanice méla do budoucna vytvofit, je vystavba tzv. kruhové jizdarny. Ta je
vhodné nejenom pro jezdce, ktefi na koné sednou poprvé, ale také pro samotny vycvik
mladych koni. Zakladem tréninku je tzv. lonZovani (neboli prace ze zemg), které je ne-
zbytnou soucasti pripravy koni. Kan se zde nauci spravnému pohybu, béhem chiize se
mu postupné vyviji potiebné svalstvo, pfedev§im na zadech a také koordinace pohybu,
jizdarné se ki nauci povely od CElovéka, na které bude muset reagovat i pii praci

ze sedla.

Z pohledu turistd na koni, pfipadné dalSich turistli, kteti ndhodou na néjaky statek
zavitaji, vyplyvaji dalsi dva sekunddrni cile hipostanic, které vSak pro né nemaji tako-
vou piidanou hodnotu jako ustdjeni a vycvik, ptesto by mély byt podstatnou soucasti
arealu. Jde o ubytovaci a stravovaci sluzby.

Kazda z navstivenych hipostanic ma jiné priority. Nékteré, béhem svého fungovani,

dokézaly vybudovat Utulné a pfijatelné ubytovani pro nékolik jezdct, jiné investovaly

47



do malych chatek nedaleko vybéhd, jako napiiklad na Ranci Ixion u Pisku, které jsou

na obrazku ¢. 8.

Obriazek 8: Chatky na Ranci Ixion

Zdroj: Autor

Jiné stanice se naopak zamétily na obcerstveni svych hostil a maji ve svém aredlu
né&jaky kiosek nebo ptimo restauraci, kterou napt. nalezneme v jezdeckém klubu Slupe-
nec v Ceském Krumlové nebo na Ranéi Patriot v Plastovicich. Nelze ale obecné tvrdit,
ze na vsech stanicich jsou k tomu ptedpoklady. M¢lo by se hledét hlavné na finan¢ni

situaci a prostor, kde by takové to zatizeni vzniklo.

Pokud se vezme v uvahu opét srovnani S hipostanici Statek Hajek, tak ta ma ve své
nabidce ubytovani v apartmanu s kuchynkou a koupelnou nebo v karavanech. Také by
se zde dalo najit misto i na pfenocovani pod stanem. Co se ale tyCe stravovani, tak
vlastni zafizeni momentalné nemaji, vSe je v rezii turistl na pokojich. Na webovych
strankach Ize vSak nalézt informaci o stravovani v nedaleké Volyni s tim, Ze v dohledné

dobé pfipravuji vystavbu vlastni restaurace v objektu.
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6 Zaver

Tato bakalaiska prace se zabyvala nabidkou produktd turistiky na koni V jiznich
Cechach a hledala mozné nedostatky V jejich poskytovani. Hlavnim cilem tedy bylo
najit a vymezit skryty potencial hipoturistickych stanic a na zaklad¢ terénniho Setieni
nabidnout nevyuzité moznosti hipoturistickych produkt pro cestovni ruch. Vedlejsim
cilem bylo vymezeni profilace typickych produktii nabidky hipoturistiky a mozZnosti
jejich realizace a inovace, jez povedou ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Béhem

bakalarské prace byly potvrzeny nebo zamitnuty vymezené pracovni hypotézy.

Nejprve bylo vyhodnoceno terénni Setfeni, které probihalo na dvou rovinach. Byly
vyhotoveny dva typy dotaznikd. Prvni z nich byl zaméfen na cilovou skupinu tzv. jez-
decké vetejnosti ramci Jihoceského kraje. Druhym byl dotaznik, vytvofeny pro samotné
majitele jezdeckych center. Z vysledki vyslo, Ze béhem vicedenniho putovani jihoces-
kou krajinou chtéji turisté vidét nejenom piirodu, ale i mistni atraktivity a ocekavaji
vice, nez jen pozitek z jizdy na koni. Tim se potvrdila hypotéza, ze ,, Turisté ocekdvaji
od hipoturistiky néjaky netradicni zdzitek™. Turistim by pfiSel vhod katalog nebo brozu-
ra s mapou a informacemi o pfirodnich ¢i kulturnich atraktivitich v okoli hipostanice.
Jezdci by také uvitali lepsi moznosti ustdjeni svych koni. Prevazna vétSina preferuje
volné vybehy, ale ¢ast z nich se vyjadiilo ve prospéch pevnych boxu z hlediska bezpec-
nosti a zdravi zvifat. Ty jsou vSak na hipostanicich nedostatecné. Nazor na ubytovaci a
stravovaci sluzby samotnych turistid byl nejednoznaény. Jezdci jsou zvykli se pfizpiso-

bit a majitelé stanic zde vidi jen nepatrnou ptidanou hodnotu pro své podnikani.

Dalsi ¢asti prace bylo zhodnoceni jedné vybrané hipostanice. Touto vybranou hipo-
stanici byl Statek Hajek s.r.o. v NiSovicich u Volyné. Na zaklad¢ druhého dotazniku,
vlastniho pozorovani a rozhovoru se zaméstnancem objektu, byla stanice zhodnocena
veelku pozitivné. Turistim nabizi ubytovani v apartmanech s vlastni kuchynkou a
v aredlu se také nachazi karavan a misto pro stany. Co stanici chybi je stravovaci zafi-
zeni, které by urcité pfilakalo vice zajemct. Hlavni naplni podnikatelské ¢innosti je pas-
tevni odchov hiibat, ustajeni cizich koni a v neposledni fad¢ poskytuje sluzby vyuky
Jizdy na koni. Zajemct vSak pfili§ neni kvili malé propagaci, z ¢ehoz plyne, Ze hypoté-
za ,,Drtiva vétsina navstévniku hipoturistickych stanic tam prijela za ucelem vyuky jizdy
a na konich* se nepotvrdila. Financné je sobéstacna, a i kdyz negeneruje piilis velky

zisk, dokdze investovat do rekonstrukce a vystavby novych zatizeni.
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V posledni casti prace bylo sestaveno nékolik moznych navrhl zlepseni nabidky
hipoturistickych produktti, obecné u vSech jezdeckych arealt, které by vedly ke zkvalit-
néni a zhodnoceni poskytovanych sluzeb. Navrhy byly rozdéleny na primarni a sekun-
darni cile, kterym by se hipostanice mély vénovat. Jejich realizaci by se zvysil jak pocet
turistt na danych mistech, tak celkové i ptijmy, jez by mohly vést k dal$im investicim

hipostanic.

Kli¢ova slova:

< Kan
% Hipoturistika
¢+ Hipostanice
¢ Nabidka sluzeb
% ZlepSovani

+ Financovani

50



7 Summary and keywords

This bachelor thesis dealt with the range of horse tourism products in southern Bo-
hemia and looked for possible insufficiencies in their supply. Thus, main goal of
the thesis was to find and define hidden potential in hipotourism activities and find idle
opportunities of hipotourism products in local tourism industry. Secondary aim was
the definition of profiling typical horse tourism products and possibilities in their reali-
zation and innovation, which would lead to improvement of provided services. During

the processing of this thesis, working hypotheses were either confirmed or denied.

Firstly, field research held on two levels was evaluated. There were two types
of questionnaires. First questionnaire was focused on the target group of so called horse
riding community in the South-Bohemian country. Second one was created for owners
of riding centers. Results showed that during their traveling through the region, tourists
want to see not only nature, but local sites as well and they expect more than just
the enjoyment of horseback ride. Thus, the hypothesis stating that "Tourists expect an
extraordinary experience from hipotourism™ was confirmed. A catalogue or brochure
with a map and information about natural and cultural sites in the hipostation’s sur-
roundings would come handy for tourists. Riders would also welcome better housing
options for their horses. Vast majority prefer open range, but part voted for stationary
boxes in terms of horses' security and health. These are not sufficient in hipostations.
The opinion on accommodation and catering facilities for the tourists themselves was
ambiguous. Riders are used to adaptation and hipostations' owners see a certain value
added here.

Next part of the thesis was the evaluation of one chosen hipostation, Statek Hajek
s.r.0. in NiSovice near Volyné€. Based on the second survey, my own observation and
interview with the facilities’ employee, the station was evaluated overall positively. It
offers accommodation in kitchen equipped apartments and there is also a caravan and
space for tents. Main focus of its business activities is grazing foals breeding. There are
not many clients though, due to the lack of promotion, so the hypotheses saying "Vast
majority of hipostation’s visitors come for horseback riding lessons™ was not confirmed.
Financially self-sufficient, although not generating much profit, the hipostation is able

to invest in reconstruction and building new facilities.
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In the last part of the thesis, several possible proposals were created in order to im-
prove the range of hipotourism products, generally concerning all riding facilities, lead-
ing to improvement and evaluation of provided services. Proposals were divided into
primary and secondary, according to objectives that should concern the hipostations.
Their realization should increase the number of tourists in these facilities and their in-
come in general, which should lead to further investments in hipostations.

Keywords:

% Horse

% Hipotourism

¢+ Hipostation

+ Range of services
% Improvement

% Funding
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Pfilohy
Priloha €. 1: Dotaznik pro jezdeckou verejnost

Dobry den, jmenuji se Adéla Malechovd a jsem studentkou Jihoceské univerzity v Ceskych Bu-
déjovicich oboru Obchodni podnikani. Pro svoji bakalafskou praci na téma ,Skryty potencial
nabidky hipoturistickych produktl v jiznich Cechach“ jsem vytvofila tento dotaznik
pro verejnost. Prosim pro to o vyplnéni téchto nékolika otazek. Pfedem Vam dékuji za Vas ¢as,
pomoc a ochotu.

1 Z hlediska turistiky na koni jsem:

Jezdec s vlastnim koném

Zajemce o putovani v sedle na zap(jéeném koni
Zajemce o putovani v sedle

Turista — doprovod jezdce

Profesional v cestovnim ruchu

O O O O O O

Pfiznivec
2 Jak dlouho chci stravit ¢as v sedle?

Maximalné 1-2 hodiny
Pfiblizné 1 den
2-3dny

3-7dni

Vice jak 7 dni

O O O O O

3 Co si pfeji cestou vidét?
Pamatky

Pfirodu

Oboji

o O O O

4 Jaké ubytovani bych nejradsi preferovala?(pozn. hipostanice = hromadné specializované UZ
pro jezdce i koné)

Hipostanici v 2** kategorii (ubytovani pro vice lidi, socidlni zafizeni spolecné)
Hipostanici ve 3** kategorii (ubytovani pro 2-3 lidi, vlastni koupelna a zachod)
Ubytovani v soukromi (pronajem pokoje ve vile se staji nebo uvazistém apod.)

o O O O

Jiné ubytovani (stan, pfistresek, chata apod.)

5 Jaké ustdjeni pro koné chci preferovat? (Prosim, zaskrtnéte jednu odpovéd’a uvedte proc.)

Box

Volna stdj

Vybéh (ohrada s pfistfeskem)
Uvazisté vnitfni

O O O O O

Uvazisté venkovni



Pro€ dané UStAjeni Preferuji .t e et st st e r bt e

6 Jaka je idedlIni vzddlenost mezi jednotlivymi stanicemi? (V pripadé, Ze putuji vice hodin (dni)
a chci se béhem cesty zastavit a odpocinout si.)

o Do15km

o 15-20km

o 20-35km

o Vice jak 35 km

7 O jaké sluzby mam v ramci hipostanice zdjem? (MiZe se zaskrtnout vice mozZnosti.)
Pajceni koné

PUjceni vybaveni

Vyuka jezdéni pfed putovanim

Doplfujici program

Privodce

Pfipraveny popis + mapa cesty

Katalog stanic

0O O O O O O O ©O

Pouze ubytovani

8 Jaké dalsi mozZnosti, kromé jizdy na koni, bych v misté ubytovdni (hipostanice) vyuZil/a?

Koupani (napf. bazén, koupalisté, rybnik, ...)
Cykloturistika (napf. cyklostezky v okoli)
Pé&si turistika (napf. nauéné stezky)
Vodactvi

Wellness

o O O O O O

9 Jsem z:
o jiznich Cech
o mimo jizni Cechy

10 Vék:

Do 18 let
18-25
25-35
35-45

45 -55

Vice jak 55 let

o O O O O O

11 Pohlavi:

o Muz
o Zena



Piiloha €. 2: Grafické vyhodnoceni dotaznikii pro jezdeckou veiejnost

Z hlediska turistiky na koni jsem:

Zajemce o pu [13]

Zajemce o put [9]
Turista - dop [1]
ﬁ Profesional v \[21
= - Piiznivec [5]

Jezdec s via [77]

Jak dlouho chci stravit ¢as v sedle?

———————3.7 dni [24]

—Vice jak 7 d [12]

2-3 dny [40] — f
‘Mawmémé 1-[12]

A Piiblizné 1 [19]

Co si preji cestou vidét?

Ohboji [56]

s Ostatni [1]
Pamatky [1]

Priradu [49]

Jaké ubytovani bych nejradsi preferovala?

—Jiné ubytova [33]
Ubytovani v [20] —

“—— Hipostanici [20]

Hipostanici [34]—

Hipostanici v 2-hvézdickové kategorii (ubytovani pro vice lidi. socialni zafizeni spolecné)

Hipostanici ve 3-hvézdickové kategorii (ubytovani pro 2-3 lidi, vlastni koupelna a zachod)

Jezdec s vlastnim koném

Zajemce o putovani v sedle na zapljéeném koni

Zajemce o putovani v sedle

Turista - doprovod jezdce

Profesional v cestovnim ruchu

Priznivec

Maximalné 1-2 hodiny

Pfiblizné 1 den
2-3 dny

3-7 dni

Vice jak 7 dni

Pamatky
Pfirodu
Oboji
Ostatni

1

12
19
40
24
12

1%

49 46 %

56
1

52 %
1%

Ubytovani v soukromi (pronajem pokoje ve vile se staji nebo uvazistém apod.)

Jiné ubytovani (stan, pristfeSek, chata apod.)

1%
18 %
37 %
22 %
11 %

20

20
33

M 72%
13 12%
9 8%
1 1%
2 2%
5 5%
19 %
32 %
19 %
1%



Jakeé ustajeni pro koné chci preferovat?

Vybéh (ohrad [68]

Volna staj [3] Box [35]

- Uvaziité vnit [1]
Uvazisté venk [0]

Jaka je idealni vzdalenost mezi jednotlivymi stanicemi?

15-20 km [53]

O jaké sluzby mam v ramci hipostanice zajem?

Pajéeni koné -
Pajceni vybaveni -

Vyuka jezdéni pre... .

Dopliujici program'-

"

|

Pouze ubytovani _

= PR—

20-35 km [28]

—Vice jak 35 k [3]

Do 15 km [22]

0 14 28 42 5 70

Jaké daldi moznosti, kromé jizdy na koni, bych v misté ubytovani (hipostanice) vyuzil/a?

Koupani (napf. ba..ﬁj

Cykloturistika (n...-
Pési tristika (n... 1‘

Vodactvi {_«g

Ostatni .

0 18 3 54 72

90

Box 35 33%
Volna st3j 3%
Vybéh (ohrada s pristreSkem) 68 64 %
Uvazidté vnitini 1%
Uvazisté venkovni 0%
Do 15 km 22 2%
15-20 km 53 50%
20-35 km 29 27 %
Vicejak35km 3 3%
Pajéeni koné 30 1%
Pujéeni vybaveni 24 9%
Vyuka jezdéni pred putovanim 10 4 %
Dopliiujici program 21 10%
Privodce 32 1%
Pfipraveny popis + mapa cesty 71 25 %
Katalog stanic 56 20 %
Pouze ubytovani 31 1%
Koupani (napr. bazeén, koupalidté. rybnik, ...} 90 51 %
Cykloturistika (napf. cyklostezky v okoli) 10 6%
PEsi turistika (napf. naucné stezky) 20 1%
Vodactvi 10 6%
Welless 33 19%
Ostatni 15 8%



Jsem z:

jiznich Cech 85 79%
—— mimo jizni & [22] mimo jizni Cechy 22 21%
jiznich Cech {85]
Vék
sal Do 18 let 17 16%
e 18-25 50 47 %
T E} 26-35 2 25%
i-Vice jak 55 | [1] 36-45 9 8%
46-55 3 3%

_ Do 18 let [17]
18-25 [50]——

Vice jak 55 let 1 1%

Pohlavi
Muz 3 3%
Zena 104 97 %

Zena[104) — —
TN Uz (3]

Zdroj: Google docs



Priloha €. 3: Dotaznik pro podnikatelské subjekty

Dobry den, jmenuji se Adéla Malechovd a jsem studentkou Jihoceské univerzity v Ceskych Bu-

déjovicich oboru Obchodni podnikani. Pro svoji bakalarskou praci na téma ,Skryty potencial

nabidky hipoturistickych produktl v jiznich Cechach jsem vytvofila tento dotaznik

pro podnikatelské subjekty (provozovatele) v ramci hipostanice. Prosim pro to o vyplnéni téch-

to nékolika otazek. Predem Vam dékuji za Vas cas, pomoc a ochotu.

1 Proé jste se rozhodl/a vést tuto hipostanici?

o O O O O

O O O O O O

Miluji koné a chtél/a jsem se jim vidy vénovat

Zdédil/a jsem tuto nemovitost

Koupil/a jsem tuto nemovitost

Diky podnétu pribuznych, znamych, mistnich obyvatel, jezdc( apod.

Stravovani (v pfipadé restaurace, jidelny, ...):.......... %
PUjceni koné........... %

3 Co byste mohli svymi silami zlepsit? (Prosim, zakrouZkujte nékteré moZnosti v zavorkdch,

pfipadné sami dopiste jiné moZnosti)

Ubytovani (vétsi ubytovaci plochy, vice lGzek, pokojd, kooperace s jinymi ubytovateli,
)

Stravovani (zavedeni, rozsifeni, zména formy, ...)

Zazemi pro koné (staje, uvazisté, sprchovani koni, ...)

Vybéhy (stav ohradnikd, zvétSeni plochy, rozdéleni na vice vybéhu, pfistresky, ...)
Dostupnost hipostanice (smérové ukazatele, webové adresare, povédomost mistnich
lidi, ...)

Propagace hipostanice (propagacéni materidly, webové stranky, reklamy v novinach, ...)

4 Jaké madte pldany do budoucna s hipostanici?

O O O O O O

Celkovad rekonstrukce

Caste¢na rekonstrukce

Rozsifeni (napf. ustdjeni, vybéhy, ubytovaci plochy, ...)

Zavedeni nékteré formy stravovani (v pripadé, Ze jiZ je, tak jeji rozsireni)
Soucasny stav je vyhovuijici



Priloha €. 4: Schéma ohradniku
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Zdroj: http://www.ohradnik.cz/img/cms/schemal.jpg


http://www.ohradnik.cz/img/cms/schema1.jpg

Piiloha &. 5: Fotografie vybranych hipostanic v jiznich Cechdch

Farma Borova (Borova u Chvalsin) — stanice ¢&. 2

Jezdecky klub Slupenec (Cesky Krumlov) — stanice &. 5

et
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Turistika na konri

JK SLUPENEC

e furlstihanakont.cx

Zdroj vSech obrazku: Autor
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Jezdecky klub Ceské Budgjovice (Haklovy Dvory) — stanice & 16

? o |l||l P
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»

Ranc Patriot (Sedlec — Plastovice) — stanice €. 18

Ranc Ixion (Dolni Novosedly — Chrastiny) — stanice ¢. 19

Zdroj vSech obrazkt: Autor



Statek Hajek s.r.o. (Nisovice u Volyné) — stanice ¢&. 29

Zdroj vSech obrazku: Autor



