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1 Uvod

Nedilnou soucésti pro kazdy podnik, majiciho ze zakona povinnost vést ucetnictvi,
je ucetni zavérka. Pripravné prace pred ucetni zaveérkou a proces uzavirani ucetnich knih
nazyvame ucetni uzavérkou. Klicovym a vrcholovym dokumentem, kterym vrcholi
ucetni prace v ucetni jednotce za celé Ucetni obdobi, je samotnd ucetni zéavérka.
Vetejnosti a uzivateli poskytuje Sirokou Skalu informaci o financni, majetkové
a dichodové situaci podniku. Mezi tyto hlavni uzivatele patii vedeni spolecnosti,
akcionafi, bankovni a statni instituce, véfitelé a verejnost. Sestavenim ucetni zavérky
ucetni jednotce nekonc¢i povinnosti spojené s uzavienim ucetniho obdobi, ale navazuje
na né¢ fada dalSich povinnosti v nasledujicim ucetnim obdobi. Mezi né zahrnujeme
ovéfeni uletni zévérky auditorem, vyhotoveni vyrocni zpravy, zvefejnéni uUCetni
zavérky a vyrocni zpravy ve sbirce listin obchodniho rejstiiku a podani danového

ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob.

Ugetni zavérka je obecnd soubor finan¢nich vykazfi, které k rozvahovému dni
sestavuje ucetni jednotka. Povinnost jejiho sestaveni uklada ucetni jednotce legislativa.
Ucetni zavérka musi byt sestavovana v souladu s platnymi pravnimi normami. Jedna se
o Zakon ¢&. 563/1991 Sb. o tucetnictvi v platném znéni, jenz v souladu S pravem
Evropskych spolecCenstvi upravuje rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi, vyjmenovava
pozadavky na jeho prikaznost. Uétovani o stavu a pohybu majetku a ostatnich aktiv,
zavazkl a dalSich pasiv, o vynosech, nakladech a o vysledku hospodateni je v tomto
smyslu proces ucetnictvi pfedmétem a ucetni jednotka objektem upravy. Dalsi
legislativni Gpravou ucetnictvi podnikatelskych subjekt je vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadeéji nektera ustanoveni zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. Kazda
spolecnost musi pfi ucetni zavérce sestavovat zakladni vykazy, které tvofi jeji obsah.
Jedna se o rozvahu (bilanci), vykaz ziskl a ztrat a ptilohu k ucetni zavérce. Nekteré
spolecnosti maji povinnost dale sestavit také ptehled o penéznich tocich a ptehled

0 zméndach vlastniho kapitalu.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat tématem ,,UCetni zavérka ve vybrané

akciové spolecnosti. Cilem prace je vyhodnoceni rizikovych polozek ucetnich vykazl



ve vybrané akciové spolecnosti, déle jejich srovnani s vérnym a poctivym obrazem

dle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi (IFRS).

Praci jsem rozdélila do dvou casti, Casti teoretické a ¢asti praktické. V teoretické
Casti jsem se veénovala charakteristice ucetni zavérky, jejim druhiim a vykazim
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k G¢etni zavérce, piehled o penéznich tocich
(cash flow) a ptehled o zménach vlastniho kapitalu). Také jsem vyuzila jiz zminéné
pravni normy pro sestaveni piehledného obrazu o povinnostech pfi sestavovani vykazl
akciovych spole¢nosti pii Gcetni zavérce v souladu s Ucetni legislativou. Déle jsem se
zabyvala vyrocni zpravou, zverejnénim ucetni zavérky a na zaver jsem popsala externi

audit (definici, cil, povinnost a pravni uprava auditu a priabeh auditu).

Druh4 praktické ¢ast je zaméfena na ucetni zavérku ve stavebni firmé¢ OHL 7S, a.s.
Zde jsem aplikovala poznatky ziskané z teoretické Casti na vybraném podniku.
Spole¢nost OHL ZS, a.s. je dynamickd multioborova stavebni firma s vice neZ
Sedesatiletou tradici, kterd patii knejvétSim a nejvyznamnéjSim stavebnim
spole¢nostem v Ceské republice. Tato firma je piimym nastupcem statniho podniku
Zelezni¢ni stavitelstvi Brno, jenz vznikl vroce 1952. Nejdiive jsem se zaméfila
na charakteristiku spolec¢nosti, ve které jsem popsala historii a soucasnost, predmét

podnikéni, vedeni, organiza¢ni strukturu a organy spolecnosti.

Déale jsem se vénovala cinnostem souvisejicich sucetni zavérkou — postup
inventarizace, zauctovani uzaveérkovych operaci (Casové rozliSeni, dohadné polozky,
opravné polozky, kurzové rozdily, odlozena dain) a pribéh ucetni zavérky (mési¢ni
aro¢ni). Nasledné jsem charakterizovala Ucetni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
ptilohu Kk ucetni zavérce, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu. Na zavér jsem vyhodnotila rizikové polozky vykazl a jejich vypovidaci

schopnosti.

Vybrana Gcetni jednotka mi poskytla tidaje za ucetni rok 2012. Proto Gcetni zavérka

k 31.12. 2012.



2 Literarni prehled

2.1 Uéetni zavérka

Ugetni zavérka je kli¢ovym a vrcholovym dokumentem, kterym vrcholi uéetni prace
v Gdetni jednotce za celé idetni obdobi. Utetni zavérka musi poskytnout uZivateli,
tj. statu (danové organy), akcionaitim, resp. spole¢nikiim, bankam, burzam, véfitelim
a vetejnosti Sirokou Skalu informaci o majetkové, finan¢ni a dichodové situaci podniku.
Ugetni jednotky jsou povinny vést G&etnictvi tak, aby uéetni zavérka sestavena na jeho
zaklad¢é podavala vérny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi a finanéni situaci ucetni
jednotky, tj. vérny a poctivy obraz o majetku (aktivech), zavazcich, vlastnim kapitalu
a o nékladech a vynosech a vysledku hospodateni jako rozdilu mezi vynosy a naklady.

(Rynes, 2009)

Na informace uvedené v ucetni zavérce jsou kladeny tyto zékladni kvalitativni

pozadavky (Rynes, 2009):

e spolehlivost — tucetni zavérka musi podavat vérny a pravdivy obraz
0 predmétu ucetnictvi, redln¢ zobrazit finan¢ni, majetkovou a diichodovou

situaci Ucetni jednotky,

e srovnatelnost — tudaje v ucetni zavérce musi byt vykazany, sestaveny
a zvetfejnény zpusobem, ktery umozni jejich srovnatelnost s piedchozimi

ucetnimi obdobimi,

e srozumitelnost — udaje v Gcetni zavérce musi byt sestaveny, vykazany
a zvetejnény zpuisobem, ktery umozni pfi znalosti pouzitych Gcetnich metod
poucenému uzivateli ucetni zavérky, aby si ucinil ve vSech souvislostech
komplexni predstavu o majetkové, dichodové a financni situaci uUcCetni

jednotky,



e vyznamnost — ucetni zavérka musi obsahovat vSechny vyznamné tudaje
a souvislosti, pfi¢emz vyznamné udaje nesmi byt vylouceny z ucetni zavérky

pouze z divodd, zZe budu nesrozumitelné pro uzivatele.

2.1.1 Charakteristika ucetni zaverky

Vsechny ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku, ktera je déna dle zékona
0 tdetnictvi &. 563/1991 Sb. Utetni zavérka je vrcholem v daném twiéetnim obdobi a je

tvofena souhrnnym celkem vykazi, které pojednavaji o celkovém hospodareni firmy.
Do ucetni zavérky zahrnujeme tyto vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha, kterd dopliiuje a vysvétluje informace obsazené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty.

Déle mize byt jejim obsahem i ptfehled o penéznich tocich a piehled o zméné
vlastniho kapitalu. V praxi existuji dvé formy ucetni zavérky. Lze ji sestavit bud’
vplném ¢&i ve zjednoduseném rozsahu. Uetni jednotky, které nemusi mit Gdetni
zaveérku ovéfenou auditorem, mohou zvolit jeji sestaveni ve zjednoduSeném rozsahu.
Tato moznost se netyka pouze akciovych spole¢nosti. Tém zakon ukladd zpracovat
ucetni zavérku v plném rozsahu. Vétsina ucetnich jednotek obvykle tvoii ucetni zavérky

V plném rozsahu.

Ucetni zavérka (v plném 1 zjednoduSeném rozsahu) obsahuje minimalné nasledujici

zékladni udaje:

a) obchodni firmu u pravnické osoby, jméno a ptijmeni u fyzické osoby a sidlo

ucetni jednotky ¢i bydlisté a misto podnikéni,

b) identifikacni ¢islo,



€) pravni formu ucetni jednotky,

d) predmét podnikani ¢i jiné Cinnosti,
e) rozvahovy den,

f) okamzik sestaveni ucetni zavérky,

g) podpis statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpis fyzické osoby.

Den, ke kterému se sestavuje ucetni zaveérka a uzaviraji acetni knihy, se nazyva
»rozvahovy den® a ucetni jednotky uvadéji v ucetni zavérce informace podle stavu

ke konci rozvahového dne (rozvahovy okamzik). (Rynes, 2009)

2.1.2 Druhy u€etni zavérky

V praxi se rozliSuji tfi zdkladni druhy ucetni zavérky:
e fadna,
e mimoradna,

e mezitimni.

Radna aéetni zavérka

Radnou tdetni zavérku sestavuji Gletni jednotky K rozvahovému dni,
tzn. poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. RozliSujeme dva druhy ucetniho
obdobi — kalendaini rok nebo hospodaisky rok (zacind prvnim dnem jiného mésice

nez je leden).

Mimoiadna ucetni zavérka

Sestavuje se v ostatnich ptipadech, které uréuje § 17 a § 19 zakona o ucetnictvi.

Témi rozumime napt. den pfedchézejici dni vstupu do likvidace, den zaniku povinnosti

7



vést ucetnictvi, den zruSeni bez likvidace s vyjimkou pfemén spolecnosti ¢i druzstev,
ke dni, ktery pro uzavirani ucetnich knih a sestaveni ucetni zavérky stanovi zvlastni

pravni predpis atd.

Mezitimni ucetni zavérka

Mezitimni ucetni zavérka se sestavuje v priubehu ucetniho obdobi a k jinému
okamziku neZ ke konci rozvahového dne. Ucetni jednotky v tomto piipadé neuzaviraji
ucetni knihy a provadi inventarizaci pouze za ucCelem vyjadfeni ocenéni. Dale se
postupuje obdobné¢ jako u predchozich ucetnich zavérek (fddna a mimoradnd). Vyzaduje
se napriklad pfi pfeménach spoleCnosti (flze, rozd€leni spolecnosti, prevod kapitalu

na spolecnika).

Zadny jiny dokument nebo ucetni zaznam kromé fadné, mimotadné a mezitimni
ucetni zavérky nesmi byt nazyvan ucetni zavérkou ve smyslu zdkona o ucetnictvi.

(Rynes, 2009)

2.1.3 Uzavirani ucetnich knih

Pfed samotnym sestavenim UcCetni zaverky je nezbytné k rozvahovému dni uzaviit

vSechny ucetni knihy. Proces uzavirani u¢etnich knih miizeme rozd¢lit do dvou fazi:
1) pripravné prace: inventarizace a uzavérkové operace,

2) udetni uzavérka: zjisténi vysledku hospodateni pfed zdanénim, vypocet zakladu

dané z pfijmu a jeho zauctovani, uzavieni vSech ucta.

2.1.3.1 Pfipravné prace

Ma-1i byt tcetnictvi vedeno takovym zplisobem, aby bylo ve shodé se skutecnosti,

aby ji pravdivé zobrazovalo, musi byt se skute¢nosti také ovéfovano. Tomu slouzi

8



inventarizace. Pomoci inventarizace se musi upravit stav na Gctech tak, aby souhlasil se

skute&nosti, a to jak co do fyzického stavu, tak co do ocenéni. (Stohl, 2006)

Povinnost inventarizovat majetek a zavazky je dana § 6, odst. 3, zakona o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb. § 29 a 30 tohoto zdkona dale rozvadi postup praci pfi inventarizaci.

Ptesny postup provedeni inventarizace je tieba stanovit ve vnitropodnikové smeérnici.

Inventarizace se skldda z néasledujicich Ctyt fazi:
1. Zzjisténi skuteCného stavu majetku a zavazkii:
a) fyzicka inventura,
b) dokladova inventura.
2. zjisténi inventariza¢nich rozdilt,
3. zpracovani inventariza¢nich protokold,

4. shrnuti inventarizace a zpracovani inventarizacniho zapisu.

Fyzicka inventura

Prostfednictvim fyzické inventury ziskdvame skute¢né stavy podle druhu majetku.
Podléha ji dlouhodoby hmotny majetek, pfip. dlouhodoby nehmotny majetek, obéZzny
majetek (material, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky a zbozi) a kratkodoby
finan¢ni majetek (penézni prosttedky, ceniny a cenné papiry v listinné podobg).
Uskutec¢iiuje se k rozvahovému dni. Vyjimku tvoii inventura majetku, u n¢hoz nelze
provést fyzickou inventuru K poslednimu dni bézného Gc¢etniho obdobi vzhledem k jeho
mnozstvi nebo povaze. Jedna se napiiklad o hmotny majetek rozmistény u odbératelti

spolecnosti.

Dokladova inventura

Dokladovou inventuru provadime k rozvahovému dni. Jde o ¢innost, pfi niz

zjiStujeme stavy nehmotného majetku a zavazkl, u nichz nelze vykonat fyzicka



inventura. Jeji pribéh neni ze zdkona stanoven. U pohledavek a zavazkl je potieba
jejich pisemné odsouhlaseni S obchodnimi partnery. Jedna-li se o kratkodoby finan¢ni
majetek (napt. bézny ucet), provadime odsouhlaseni zustatkli s poslednim vypisem

Z bankovniho u¢tu.

Inventurni soupisy

Jedna se o prukazné Gcéetni zaznamy vyZzadované zakonem o ucetnictvi. NaleZitosti

jsou vymezeny § 30 odst. 2 zakona o ucetnictvi a obsahuji:

e vymezeni majetku a zivazkli (pro jednoznacné urceni inventarizované

polozky),

e podpisovy zaznam osoby odpovédné za inventuru a podpisovy zdznam osoby

odpovédné za provedeni inventarizace,
e zpusob zjistovani skutecnych stavi (fyzicka nebo dokladova inventura),
e ocenéni majetku a zavazkl k okamziku ukonceni inventury,

e okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

Inventariza¢ni protokol

Do inventariza¢niho protokolu zaznamenavame informace zjisténé inventurou. Jeho
obsah tvofi den a misto konani inventury, jmenny seznam osob odpovédnych za svéfeny
majetek, ¢lenové inventarizani komise a jejich ndvrhy ke zmé&ndm ocenéni majetku,

datum zacéatku a konce inventury a stav inventariza¢nich rozdill.

Inventarizaéni zapis

Inventarizacni zapis shrnuje uskutecnéni fyzické a dokladové inventury. JSou vV ném
opét uvedeny informace o dni zah4jeni a ukonceni inventury, o inventarizacni komisi,
misté a zpusobu provedeni inventury a o hmotné¢ odpovédnych osobach. Také se zde
nachazi ndvrhy inventarizani komise na vyrovnani inventarizacnich rozdilt

nebo zména piecenéni majetku.
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Podle okamziku, ke kterému je inventarizace provedena, ji l1ze rozd¢lit na:

a) periodickou — ucetni jednotky ji provadi k okamziku, k némuz ucetni
zavérku sestavuji jako fadnou ¢i mimotadnou, a dale pro ucely podani navrhu

na vyrovnani,
b) prabéZnou — termin inventarizace si zvoli sama tcetni jednotka.

(Strouhal, 2011)

Uzavérkové operace

Uzavérkovymi operacemi rozumime zatc¢tovani rozdild zjisténych pfi inventarizaci,
kontrola vynosti a ndkladii (Casové rozliSeni a dohadné cty), tvorba rezerv, opravnych

polozek ¢i zatctovani kurzovych rozdili.

Ucetni jednotky by mély pii ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnovat jen
zisky, které byly dosazeny, a brat v ivahu vSechna ptedvidatelnd rizika a mozné ztraty,
které se tykaji majetku a zévazkl a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni
zavérky. Dale by mély brat v tvahu vSechna sniZzeni hodnoty bez ohledu na to, zda je

vysledek hospodateni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. (Zakony 1/2010)

Inventariza¢ni rozdily

Jedna se o rozdily skute¢ného stavu zjisténého inventarizaci a tcetniho stavu. Pokud
je skute€ny stav niZs§i nez Ucetni, vznikd manko. V opacném ptipadé (skutecny stav je

vys$si nez ucetni) hovotime o prebytku. K témto rozdiliim dochazi z riznych divoda.

Za manko nelze povazovat technologické a technické ztraty (napt. vysychani),
protoze technologickd ztrata patfi mezi pfirozené uUbytky, které si ucCetni jednotka
stanovi ve své vnitropodnikové smérnici. Z hlediska dani uvadime manko (ztratu) jako
nedanovy ndklad a pifebytek jako danovy vynos. Vyjimku tvofi ztrdta do normy

pfirozeného ubytku, ktera se zatctuje jako daiiove uznatelny naklad.
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Casové rozliSeni

V pribéhu zauctovani uzéavérkovych operaci se kontroluji vynosy a ndklady
Z pohledu vécné a Casové souvislosti s béznym obdobim. V ptipadé, Ze tyto ndklady
a vynosy nesouvisi s danym (béznym) obdobim, dochazi k pfeuctovani pomoci Uctu
casového rozliSeni. Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi neni jimi ovlivnén.
Dochazi k jejich vyjmuti z vykazi zisku a ztrat a vykazi se pouze v rozvaze dle druhu
asového rozliSeni (aktivni, pasivni). Ugetni jednotka musi znat v momenté Gétovani

¢asového rozliSeni jeho vécné vymezeni, castku a obdobi, s nimz souvisi.

Mezi aktivni ucty ¢asového rozlieni fadime:

v ry

¢ naklady pristich obdobi — napf. ndjemné placené predem, predplatné,

wrw

e komplexni naklady pristich obdobi - vztah Kkurcitému ucelu,

napt. K piipravé a zab&hu vyroby novych vyrobku, k dlouhodobé propagaci,

e prijmy priStich obdobi — napf. provedené a odebrané, ale dosud

nevyuctované prace a sluzby.

Mezi pasivni ucty ¢asového rozliSeni fadime:
e vydaje pristich obdobi — napt. najemné placené zpétné,

e vynosy priStich obdobi — napt. pfedem piijaté najemné, piijaté predplatné.

Dohadné ucty

Dohadné ucty aktivni €i pasivni pouZije ucetni jednotka v pifipad€, Ze nevi presnou
Castku, ale znd vécné vymezeni a obdobi, kterého se tykd. RozliSujeme kratkodobé

a dlouhodobé pohledavky a zavazky, uvedené v aktivech a pasivech.
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Opravné polozky

Opravnymi polozkami se rozumi pfechodné sniZeni hodnoty majetku. Uetni
jednotka jejich uctovanim dodrzuje princip bilan¢ni opatrnosti, aby hodnota majetku
odpovidala skutecnosti. Nezauctovanim opravnich polozek se ucetni jednotky casto
dopousteji chyb. V rozvaze se opravné polozky objevuji v pfislusném ftadku
konkrétniho majetku, jehoz hodnota je jimi sniZena, a ve vykazu zisku a ztrat se zobrazi
V polozce ,Zména opravnych polozek a rezerv Vv provozni oblasti nebo ,,Zména
opravnych polozek a rezerv ve finan¢ni oblasti®. Opravné polozky lze vyuzit u zasob,

dlouhodobého majetku, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.

Kurzové rozdily

Ucetni jednotky maji povinnost vést Gi¢etnictvi v penéznich jednotkach Eeské mény
podle zakona o ucetnictvi § 4, odst. 12. Jakmile tucéetni jednotka obchoduje
V zahrani¢nich ménach, pfipadné provozuje valutovou pokladnu, musi hodnotu
pohledavek, zavazkl a valut zaznamenavat v obou ménéch (ceské i cizi). V rozvahovy
den je povinna udélat ptepocet nesplacenych pohleddvek, zavazkd ¢i vysi valut

v pokladné na &eskou ménu prostiednictvim kurzu CNB platného k rozvahovému dni.

V pribéhu ucetniho obdobi si miize ucetni jednotka zvolit pro pfepocet cizi mény
denni nebo pevny kurz. § 60 vyhlasky €. 500/2002 Sbh. vymezuje metodu kurzovych
rozdilt. V rozvaze se dany kurzovy rozdil promitne na piisluSném uctu aktiva ¢i pasiva

a ve vykazu zisku a ztrat jako kurzovy vynos/naklad v poloZce ,,Kurzové rozdily*.

Rezervy

Rezervy jsou cizim kapitalem a Gcetni jednotce vyjadiuji dluh viéi nasledujicim
ucetnim obdobim. V tomto pfipadé je znam jejich Gcel a obdobi, ale nikoli pfesna
Castka. Na zaklad¢ danové uznatelnosti nakladi se rezervy déli na zakonné a ostatni
(0cetni). Jejich uCtovani je zndzornéno v rozvaze V polozce dlouhodobé zéavazky
v piislusném tadku ,,Dlouhodobé rezervy”“ nebo v polozce kratkodobé zavazky

v ptislusném tadku ,,Kratkodobé rezervy“a ve vykazu zisku a ztrat v polozce ,,Zména
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opravnych polozek arezerv v provozni oblasti“ nebo ,,Zména opravnych polozek

a rezerv ve finan¢éni oblasti.

Tvorba zakonnych rezerv probiha na zakladé zédkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb.
Urcuje konkrétni polozky tvorby rezerv, napt. rezerva na opravu hmotného majetku.
Déle se vném nachéazi dalsi podminky, na zaklad¢ kterych ucetni jednotka tvofii
rezervy. Danové uznatelnym nakladem jsou rezervy pouze za ptredpokladu evidence

na zvlastnim bankovnim uctu.

Ucetni neboli ostatni rezervy vznikaji prostfednictvim zakona o wdetnictvi, nejsou
danové uznatelnym nakladem a jejich tvorbu urCuje vnitini predpis ucetni jednotky.

Jedna se naptiklad o rezervu na rizika a ztraty, rezervu na dan z piijmu apod.

2.1.3.2 Odlozena a splatna dan

OdloZena dan

Odlozena dan vznika na zéklad€ rozdilného ucetniho a daiiového pohledu na nékteré

polozky v ucetnictvi. Diky tomu dochazi k ptechodnym rozdilim a ty délime na:

e zdanitelné — vysledkem je odloZzeny danovy zévazek (Ucetni hodnota

dlouhodobého hmotného majetku > daniova hodnota majetku),

e odeclitatelné — vysledek je odlozena danova pohledavka (ucetni hodnota
pohledavek sniZzena o opravné polozky < danovd hodnota pohledavek

po snizeni o dafiové uznatelné polozky).

Odlozena dain musi byt zjisStovana z veskerych pfechodnych rozdild vznikajicich
z odlisného ucetniho a danového pohledu. Nejcastéji se jedna o rozdily mezi ucetni
a danovou zustatkovou hodnotou dlouhodobého majetku. K vypoétu odlozené danové
pohledavky se obvykle pouziva hodnota ucetnich opravnych polozek k pohledavkam
a zasobam, vytvoreni ucetni rezervy a doposud nerealizovana danova ztrata
z ptedchozich let. Abychom vypocetli odloZzenou dan, musime zvolit sazbu dané
platnou pro nasledujici ucetni obdobi. Zauctovani odlozeného danového zavazku se
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nachazi vrozvaze (pasiva) Vpolozce dlouhodobé zavazky, konkrétné v tadku
,»Odlozené¢ danové zavazky“ a naopak odlozena danova pohledavka v aktivech
V polozce dlouhodoba aktiva, konkrétn¢ v itadku ,,Odlozené danové pohledavky*.
Ve vykazu zisku a ztrat se jednd o odloZzenou dan z pfijmu bud’ z bézné Cinnosti

¢i Z mimotadné ¢innosti.

Splatna dan

Splatnou dan musi ucetni jednotka vypocitat a zauctovat pred kompletnim uzavienim
ucetnich knih. Zdroj pro vypocet splatné dan¢ tkvi v rozdilu vynost a nakladi. Déle se
tato hodnota upravuje o danové neuznatelné naklady, danové neuznatelné vynosy a také
o rozdil ucetnich a dantovych odpisii. Takto upraveny zaklad se zaokrouhli na celé tisice
smérem dold a vypocita se dan na zakladé sazby platné pro ucetni obdobi. Moznosti je
od této dané odecist tzv. slevy na dani (polozky uvedené v zakonu o dani z piijmu).
Vyslednou ¢astku splatné dané najdeme v rozvaze (pasiva) jako zavazek vuci statu,
konkrétné v polozZce ,,Danové zdvazky* a ve vykazu zisku a ztrat jako splatnou dail

Z piijmu za béznou/mimotadnou ¢innost.

Jakmile je splatna dan zaucétovana, mize dojit k uzavieni ucetnich knih a k sestaveni

ucetni zaveérky.

2.2 Vykazy ucéetni zavérky

Podle zdkona o Gcetnictvi je Ucetni zavérka nedilny celek a tvofi ji:
e rozvaha (bilance),
o vykaz zisku a ztraty,

e piiloha ucetni zavérky, kterd vysvétluje a doplnuje informace obsazené

V rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty.
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Utetni zavérka se mize skladat i zdalich vykazi, které zikon o udetnictvi
€. 563/1991 Sb. nazyva jako piehledy. Témi se rozumi piehled o penéznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu, jejichz vyhotoveni je ponechano na rozhodnuti
ucetni jednotky. Od roku 2010 maji nékteré tcetni jednotky povinnost sestavovat tyto

dva ptehledy.

2.2.1 Rozvaha

Brezinova (2001) ve své knize uvadi, Ze rozvaha je ucetni vykaz, ktery tvofi patef
ucetni zaveérky. Podstatou rozvahy je podavat souhrnné piehled o stavu majetku, a to
z pohledu jeho druht (sloZeni) a zdroju kryti (z hlediska vlastnictvi) k rozvahovému
dni.

Rozvaha poskytuje nezbytné informace pro fizeni Gcetni jednotky, tedy tdaje o jeji
finan¢ni pozici. Tento staticky vykaz zobrazuje konecné stavy aktiv a pasiv k uréitému
okamziku. VSechny data o pasivech a aktivech se v rozvaze uvadéji ve dvou obdobich,
tj. v obdobi, k némuz je rozvaha sestavovana (rozvahovy den) a v obdobi srovnavaném

(ke stejnému rozvahovému dni minulého obdobi).

Ve vykazu o finanéni pozici se prezentuji kratkodoba a dlouhodoba aktiva
a kratkodobé a dlouhodobé zivazky. Ucetni jednotka klasifikuje aktivum jako
kratkodobé, pokud:

e se predpokladd, Zze bude realizovano nebo je urceno k prodeji nebo spotiebe

béhem obvyklého provozniho cyklu jednotky,
e je urceno piedevsim pro ucely obchodovani,

e se predpokladd, ze bude realizovano béhem dvanacti mésici od skonceni

ucetniho obdobi,

e se jedna o hotovost nebo hotovostni ekvivalent, pokud neni omezena sména
tohoto aktiva nebo toto aktivum nebude pouzito na thradu zavazku po dobé¢

minimalné dvanacti mésicti po skon¢eni tcetniho obdobi.
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Vsechna ostatni aktiva jsou dlouhodobé aktiva. (Jilek & Svobodova, 2012)

Ugetni jednotka klasifikuje zavazek jako kratkodoby, pokud:
e se piedpoklada, ze bude uhrazen béhem jejiho obvyklého provozniho cyklu,
e drzi zavazek predevsim pro ucely obchodovani,

e zavazek bude vyporadan béhem dvanacti mésici od skonceni ucetniho

obdobi,

e jednotka nemd nepodminéné pravo odlozit vypotfaddani zavazku na dobu

nejmén¢ dvanécti mésicl po skonceni ucetniho obdobi.

VSechny ostatni zavazky jsou dlouhodobé zavazky. (Jilek & Svobodova, 2012)

Podle Jilka & Svobodové (2012) musi vykaz o finan¢ni pozici obsahovat alespon

tyto fadkové polozky:
e pozemky, budovy a zafizeni,
e investi¢ni nemovity majetek,
e nechmotna aktiva,

e financni aktiva (s vyjimkou investic zalc¢tovanych ekvivalenéni metodou,

obchodnich a jinych pohledavek, hotovosti a hotovostni ekvivalent),
e investice zauctované ekvivalen¢ni metodou,
e biologick4 aktiva,
e z4soby,
e obchodni a jiné pohledavky,

e hotovost a hotovostni ekvivalenty,
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e ceclkova aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji a aktiva zahrnuta

do vytazovanych skupin klasifikovanych jako drzena k prodeji,
e obchodi a jiné zavazky,
® [EZErvy,
e finan¢ni zavazky (s vyjimkou obchodnich a jinych zévazk a rezerv),
e pohledavky a zavazky ze splatné dané,
e pohledavky a zavazky z odlozené dang,

e zivazky souvisejici s aktivy zahrnutymi do vyfazovanych skupin

klasifikovanych jako drzena k prodeji,
e mensinovy podil prezentovany v ramci vlastniho kapitélu,

e vlastni kapital a fondy pfipadajici vétSinovym vlastnikim matetské jednotky.

Aktiva se ¢leni na dlouhodoba a kratkodoba aktiva a jsou uspoiadana podle skupin
majetku a stupné likvidity. Pasiva jsou €lenéna na vlastni a cizi zdroje (dlouhodobé

a kratkodobé¢ zavazky) podniku a informuji, z jakych zdroji byl majetek financovan.

Zésady pro spravné sestaveni rozvahy:

1. soulet aktiv v rozvaze se musi rovnat soutu pasiv (zakladni rovnice rozvahy
nazyvana bilan¢ni rovnici),

2. zasady bilan¢ni kontinuity (pocatecni zlstatky rozvahovych G¢tlh musi navazovat
na konecné zstatky rozvahovych uctl), tato zasada je platna i pro podrozvahové

ucty, které vykaz rozvaha neobsahuje (§ 19 zdkona o tcetnictvi).

RozliSujeme tfi druhy rozvahy podle ¢asového okamziku sestaveni:
e zahajovaci rozvaha — sestavena pfi zalozeni podniku,
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e pocatecni rozvaha — sestavend na zacatku ucetniho obdobi (zéklad tvofi

pocatecni ucet rozvazny ¢. 701),

e konecna rozvaha — sestavend na konci ucetniho obdobi ¢i pfi ukonceni

¢innosti podniku (zaklad tvoti konecny ucet rozvazny 702).

Rozeznavame dvé skupiny rozvah podle pravidelnosti sestaveni:
e Fadna rozvaha — sestavovéana v pravidelnych ¢asovych intervalech,

e mimoradna rozvaha — sestavovana pifi  mimofaddnych udélostech

(napf. zahgjeni ¢i ukonceni ¢innosti Gcetni jednotky).

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Podle Pasekova (2007) vykaz zisku a ztraty podrobnéji rozkryva vysledek
hospodafeni za Gdetni obdobi. Ukolem tohoto vykazu je podrobn& rozkryt, které
naklady a vynosy ovlivnily vytvofeni vysledku hospodateni. Vysledek hospodateni je
rozdilem mezi vynosy a naklady a je méfitkem toho, do jaké miry pfispél podnik svoji

¢innosti v daném obdobi k rastu bohatstvi vlastnikda.

Vykaz o Uplném vysledku musi obsahovat minimalné tyto tfadkové polozky
za obdobi:

®  Vynosy,
e finan¢ni néklady,

e podil na zisku nebo ztraté z ptidruZzenych jednotek a ucasti na spole¢ném

podnikani u¢tovanych ekvivalen¢ni metodou,
e danové naklady,
e souhrnnou ¢astku predstavujici soucet:
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o vysledku z ukoncenych ¢innosti po zdanéni a

o vysledku po  zdanéni  vsouvislosti  Socenénim  aktiv
nebo vyfazovanych skupin uréenych k prodeji a tvoricich ukoncené
¢innosti v redlné hodnot¢ snizené o naklady prodeje nebo souvisejici

s prodejem téchto aktiv ¢i skupin aktiv;
e vysledek,

e kazdou slozku ostatniho uplného vysledku klasifikovanou podle podstaty

(s vyjimkou ¢astky v nasledujicim bodu),

e podil na ostatnim uplném vysledku pridruzenych jednotek a tcastni

na spoleéném podnikani pii pouziti ekvivalenéni metody a

e celkovy uplny vysledek. (Jilek & Svobodova, 2012)

Udaje o vynosech a nakladech jsou stejné jako v rozvaze uvedeny za dvé obdobi,
t]. za bézné ucetni obdobi (sledované) a za minulé ucetni obdobi. Umoznuji sledovat

vyvoj finan¢ni vykonnosti podniku.

Ucetni jednotky mohou sestavovat vykaz zisku a ztraty ve dvou formach:

e druhové ¢lenéni — podle ptivodu nakladd (material, sluzby atd.). Nutnost ovéfit
vécnou shodu nakladl s vynosy, dosazenou bud’ upravou nakladi ¢i Gpravou
vynostl.

e ucelové ¢lenéni — na co byly naklady vynalozeny (vyroba, prodej atd.). Dochazi
K porovnani vynost a nakladd, které se tykaji realizovanych vykond. V piipadé,
ze se Ucetni jednotka rozhodne sestavovat vykaz ziskil a ztraty v ucelovém
¢lenéni, je povinna v pfiloze ucetni zadvérky zvetejnit 1 ¢lenéni nakladi podle

druhu.

Rozdilnost téchto dvou variant vykazu zisku a ztraty je dana klasifikaci provoznich

nakladt a vynost. Naopak shoda je v ¢asti finan¢ni a mimotadnych nakladd a vynosi.
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2.2.3 Priloha k ucetni zavérce

Dalsi slozku ucetni zavérky tvoii priloha k ucetni zavérce. Jejim smyslem je upfesnit,
okomentovat a doplnit informace o polozkach vykazanych v rozvaze, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o pendznich tocich a v piehledu o zménach vlastniho kapitalu. Udaje

obsazen¢ v ptiloze by mély byt spolehlivé, uzite¢né, srozumitelné a vyznamné.

Piiloha k G¢etni zavérce nema zavazné stanovenou formu, muze byt vyhotovena
popisné nebo formou tabulek. Vzdy vSak musi byt zajiSténa pichlednost
a srozumitelnost predkladanych udaji. Vedle informaci cerpanych z ucetnictvi obsahuje
priloha i fadu mimoucetnich dat. Obvykla struktura jednotlivych ¢asti ptilohy je

nasledujici:
e obecné udaje o firmé,

e informace o ocenovacich zakladnach a tucetnich pravidlech, prohlaseni

0 shodé s IAS/IFRS,
e dopliujici a vysvétlujici informace k polozkam ucetnich vykazi.

(Otrusinova, 2008)

Priloha k tucetni zavérce dle IAS/IFRS obsahuje nasledujici zakladni informace
(Otrusinova, 2008):

1. Obecné udaje o ucetni jednotce:

- zaloZeni a stru¢nad charakteristika spolecnosti: pravni forma, zapis
do obchodniho rejstiiku, popis zakladnich cCinnosti, pfedmét
podnikdni, jméno jednatele, jméno mateiské spolec¢nosti, obchodni

zastoupeni atd.,
- sidlo a adresa spole¢nosti, identifika¢ni cCislo,

- vlastnici spolecnosti, jednatelé¢ spolecnosti, clenové statutarnich
a dozorc¢ich organi k datu zavérky,
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popis organizacni struktury: zde muze byt uvedeno organizacni

schéma,

zmény a dodatky provedené ve sledovaném ucletnim obdobi

V obchodnim rejstiiku,

majetkova  (smluvni)  spoluucast ucetni jednotky v jinych

spolecnostech,

konkurence: tato Cast obsahuje udaje o hlavnich konkurentech ucetni

jednotky,

zameéstnanci spolecnosti, osobni néklady.

2. Zasadni ucetni pravidla a postupy

prohlaseni o shodé¢ s IAS/IFRS,
ucetni obdobi,

prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupl pro sestaveni ucetni
zavérky — odhady, funkéni ména a ptepocet cizich mén, snizeni
hodnoty aktiv, dlouhodoby nehmotny majetek (amortizace, nasledné
vydaje), dlouhodoby hmotny majetek (najaty majetek — leasing,
odpisy), dlouhodoby finan¢ni majetek, zasoby, penézni prostiedky,
pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky, pfijaté tvéry

a uroky z pujcek a dluhopisii, zdvazky, rezervy, dan z piijmu.

3. Doplitujici a vysvétlujici informace k poloZkam ucetnich vykazii.

2.2.4 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Prehled (vykaz) o penéznich tocich (cash flow) podava informaci o tom, jaky je stav

penéznich prostfedkl na pocatku a na konci ucetniho obdobi a jak se jednotlivé ¢innosti

ucetni jednotky podilely na pfitoku (¢i odcerpani) penéznich prostredka.

(Pasekova, 2007)
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Penéznim tokem rozumime veli¢inu, kterd zobrazuje pfiristek nebo ubytek
penéznich prostiedkl pfi ¢innosti organizace za dané Casové obdobi. Vykaz prokazuje
vztah mezi ziskem a Cistym penéznim piijmem. Vykaz je dulezitou doplitkovou
informaci k vykazu zisku a ztraty, nebot vykazovany zisk jeSt¢ nemusi znamenat
dostatek penéznich prostfedkd, a naopak vykazovana =ztrata jejich nedostatek.
(Pasekova, 2007)

Ugelem piehledu o penéznich tocich (cash flow) je podat piehled o (Rynes, 2006):

e finan¢nich a investi¢nich procesech v piislus§eném ucetnim obdobi v jejich

vzajemné souvislosti, zejména o struktufe, vysi a uziti financnich zdroju,
e finan¢ni situaci podniku,

e financnich zdrojich zvlastni Cinnosti a cizich zdrojich ve vztahu

k jednotlivym formam jejich uziti,

e zméné stavu penéznich prostfedkil a jejich ekvivalentl jako ukazatele, ktery

vyjadiuje likviditu podniku.

2.2.4.1 Metody sestaveni pfehledu o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich (cash flow) je mozné sestavit ttemi zplsoby:

1. zpisob vychazejici z bilance penéZnich pFijmi a vydaji — Cistd prima

metoda

Tento zplisob vychazi zanalyzy Ccistych penéznich tokl, které jsou uvedeny
Vv samostatné bilanci penéznich tokll. Jde o nejsnadnéj$i a nejjednodussi zplsob
vypoctu, jelikoz jednotlivé pifijmy a vydaje se shromazduji do pfedem vymezenych
polozek. V praxi se tato metoda moc nepouziva, z divodu potieby analyzovani

a posouzeni jednotlivych penéZnich operaci na bankovnich Gc¢tech a v pokladné.
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2. zpusob vychazejici z ndkladovych a vynosovych poloZzek — nahradni

prima metoda

Sestaveni ptehledu o penéznich tocich timto zplisobem spociva v Gpravé naklada
avynosi o zmeény stavu piislusnych rozvahovych polozek. Pokud ucetni jednotka
vyuzije nahradni pfimou metodu, musi transformovat vynosy na pfijem a naklady

na vyda;j.
3. zpusob vychazejici z rozvahovych poloZek — nepfima metoda

Tento zpusob vychazi z rozvahy, v niz se soustfed’uji dopady veskerych ucetnich
operaci. Vysledkové operace se prenaseji do rozvahy prostiednictvi prevodu vysledku
hospodareni, penézni toky prostfednictvim rozdilu mezi piijmy a vydaji z bilance
penéznich piijmi a vydaji a ostatni uCetni piipady prostfednictvim zmény stavu
rozvahovych polozek. Systém, ktery vychazi zrozvahy, je z vysledku hospodateni
zjisténého ve vykazu zisku a ztraty a ta se upravuje o zmény stavu rozvahovych

polozek.

Vsechny vyse uvedené metody sestavovani piehledu o penéznich tocich maji stejny
vystup, tedy stejny vysledek. Také rozezndvaji tfi oblasti Cinnosti Ucetni jednotky

(Kovanicova, 2009):

e PenéZni toky z provozni ¢innosti — rozumi se ji zakladni vydéle¢né Cinnosti
podniku a déle ostatni aktivity, které neni prakticky moZzné nebo ucelné

zaclenit do investi¢ni ¢i finan¢ni ¢innosti (napf. dividendy a podily na zisku).

e PenéZni toky z investicni ¢innosti — zahrnuje pofizeni a vyfazeni
dlouhodobého majetku (v€etné prodeje), popi. 1 Cinnosti souvisejici

s poskytovanim uvérd, ptijcek a vypomoci, které nejsou provozni ¢innosti.

e PenéZni toky z finané¢ni ¢innosti — rozumi se ji operace, jejichz dusledkem
jsou zmény ve velikosti a struktufe dlouhodobych zdrojl vlastnich i cizich,
pfipadné¢ 1 zmény kratkodobych zéavazkd vztahujicich se k financovani

podniku.
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Ptehled o penéznich tocich se sestavuje vySe uvedenymi metodami a postupuje se

takto:

e Penézni toky zinvesticni a financni cinnosti se vykazuji pouze pFimou

metodou (¢istou ptimou a nahradni pfimou metodou).

e PenéZni toky z provozni ¢innosti se vykazuji jednou z vySe jmenovanych

metod.

2.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ryne$ (2009) ve své knize uvadi, ze prehled o zménach vlastniho kapitdlu podava
informace o zvyseni nebo sniZeni jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma
rozvahovymi dny. Sestavuje se za bézné ucetni obdobi s uvedenim srovnatelnych udajt

za minulé obdobi.

V celkové zméné vlastniho kapitdlu jsou promitnuty zmény vyplyvajici z operaci
s vlastniky a z operaci ovliviiujici pfimo a nepiimo polozky vlastniho kapitalu. U kazdé
polozky VK je vysvétlen rozdil mezi jejim pocatecnim a konecnym stavem. Pro externi
uzivatele Uc€etnich vykazl jsou velmi duleZité informace o vlastnim kapitalu, jelikoz

mohou odhalit jinak skryté transakce vyznamné pro jejich rozhodovani.
Ugetni jednotka zvefejiiuje vykaz zmén vlastniho kapitalu, ktery obsahuje:

e celkovy Uplny vysledek za obdobi; oddélené¢ se uvadeéji celkové castky

pfipadajici vlastniklim matetské jednotky a mensinovému podilu,

e pro kazdou slozku vlastniho kapitalu dopady retrospektivni aplikace

nebo retrospektivniho piepoctu podle IAS 8§ a

e pro kazdou slozku vlastniho kapitalu sesouhlaseni t¢etni hodnoty na pocatku
a na konci obdobi se samostatnym zvefejnénim kazdé zmény vyplyvajici
ze zisku nebo ztraty, ostatniho Uplného vysledku a transakci s vlastniky.

(Jilek & Svobodova, 2012)
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2.3 Vyroéni zprava

Ucelem vyro¢ni zpravy je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji

vykonnosti spolecnosti, jeji ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni.

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ukladd povinnost sestaveni vyroc¢ni zpravy
ucetnim jednotkdm, které musi mit ovéfenou ucetni zdvérku auditorem. Jedna se
0 akciové spolecnosti, které k poslednimu rozvahovému dni uc¢etniho obdobi, k némuz
se ucetni zavérka sestavuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, dosahly
¢i prekrocily alesponi jedno ze tfi uvedenych kritérii. Druzstva a ostatni obchodni

spole¢nosti, které dosahly ¢i ptekrocily alespont dvou ze tii uvedenych kritérii.
Kritéria pro sestaveni vyro¢ni zpravy a pro ovéteni ucetni zavérky auditorem:
1) AKTIVA celkem (brutto) vice nez 40 mil. K¢,
2) ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢,
3) pramérny piepocteny stav zaméstnanct v prubéhu tcetniho obdobi, tzn. vice

nez 50 osob.

Dale jsou v zdkoné o ucetnictvi uvedeny okolnosti, za jakych nemusi mit Gcetni
jednotky ovétenou ucetni zavérku auditorem, a proto nejsou povinny vyhotovit vyrocni

Zpravu.
Vyro¢ni zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy
dale obsahovat nejméné finanéni a nefinan¢ni informace (Pilafova & Pilatova, 2012):

a) o skuteCnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné

pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy,
b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti tcetni jednotky,

C) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
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d) o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,
e) o tom, zda Gcetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

f) pozadované podle zvlastnich pravnich predpisu (napi. § 161d odst. 5 ObchZ).

Soucasti vyrocni zpravy je také zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti

spolecnosti a o stavu jejiho majetku a zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.

w r

2.4 Zverejnéni u€etni zavérky

Povinnost zvefejnit ucetni zavérku maji Gcetni jednotky, kterym tuto povinnost
stanovi zvlastni pravni pfedpis (napf. o sdruzovani v politickych stranach) nebo vSechny
Gietni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejsttiku. Ucetni zavérka se zvefejiuje
v rozsahu, Vv jakém ji sestavily obchodni spole¢nosti (tj. vV plném ¢i zjednoduseném).
Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha Gcetni zavérky, popt. piehled o penéznich tocich,
ptehled o zménach vlastniho kapitalu a také vyro¢ni zprava (pfi povinnosti sestaveni)

tvoti souhrnny celek vykazl ucetni zdvérky pro zveiejnéni.

Utetni jednotky podléhajici auditu zvefejiuji detni zavérku i vyroéni zpravu
po jejich ovéfeni auditorem a po schvéleni pfislusnym organem (napf. valna hromada)
ve lhité do 30 dnti od splnéni obou uvedenych podminek. Auditované obchodni
spolecnosti jsou povinny zvefejnit také zpravu o auditu a informaci o tom, Ze

zvefejiiované Uetni zdznamy nebyly ptipadné schvaleny stanovenym zpiisobem.

Splnéni povinnosti zvefejnéni Gcetni zaveérky a vyroéni zpravy probihd uloZenim
do sbirky listin obchodniho rejstiiku, pfiCemz ucetni zavérka muze byt uloZena jako
soucast vyrocni zpravy. Podle zdkona o ucetnictvi se musi tyto dva vykazy archivovat

po dobu 10 let poc¢inajici koncem ucetniho obdobi, které¢ho se tyka.
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2.5 Externi audit

2.5.1 Definice auditu

Audit je systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani dukazi,
tykajicich se informaci o ekonomickych ¢innostech a uddlostech, s cilem zjistit miru
souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdé€lit vysledky

zainteresovanym zajemcum. (Ricchiute, 1994)

Miillerova (2007) ve své knize uvadi, ze auditing v nejobecnéj$im slova smyslu je
védecka disciplina, jejimz pfedmétem je pozorovani a poznavani urCitych skutecnosti,
shromazd’'ovani relevantnich udajt, jejich vyhodnoceni a vypracovani zavéru a jejich
sdé€leni zainteresovanym zajemctim. Vlastni proces tohoto zkoumani (provadéni auditu,

auditovani) mize byt zaméten na rizné oblasti lidské ¢innosti.

Poslanim a smyslem auditu Gcéetni zavérky je vyjadrit nazor nezavislé, kvalifikované
osoby na vérohodnost ucetni zdvérky zvefejnéné vedenim ucetni jednotky. Auditor
ovéiuje, zda udaje v Ucetni zdvérce podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice
a vysledkii hospodaieni a penéznich tokti v souladu s pravidly predepsanymi ceskymi
nebo jinymi ucetnimi predpisy, Casto s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
(IFRS). Nézor auditora ma dostate¢nou vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni
s urcitou Uplnou Ucetni zavérkou, ke které se auditor vyjadiuje. Nazor auditora vytrZzeny

ze souvislosti s konkrétni uéetni zavérkou je zmate¢ny. (Komora auditori CR)

2.5.2 Cil auditu

Cilem auditu je vyjadifeni ndzoru auditora na skutecnost, zda je ucetni zavérka
ve vSech vyznamnych skute¢nostech v souladu s pouzivanymi ucetnimi zésadami,
resp. zda vérné¢ a pravdivé zobrazuje skutecnost. Vyrok auditora pak napomaha

ke zvyseni diveéryhodnosti ucetni zaverky. (Kralicek & Miillerova, 1998)
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Podle Komory auditori CR cilem auditu detni zavérky je umoznit auditorovi
vyjadfit ndzor, zda je ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech v souladu

s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

2.5.3 Povinnost a pravni uprava auditu

Povinnost auditu

Podminky pro ovéteni ucetni zavérky auditorem stanovuje § 20 zakona o ucetnictvi.
Auditorem se rozumi nezdvisld spoleCnost, ktera provétuje spravnost, vérnost
a poctivost jednotlivych vykazii a u¢etnictvi ucetni jednotky. Tim mtze byt bud’ fyzicka
osoba (jednotlivec), nebo pravnicka osoba zapsana v seznamu auditori vedeném
Komorou auditord CR. Auditorska spole¢nost smi vykonavat auditorskou &innost

prostfednictvim svych zaméstnanct (auditort a jejich asistentit).

Akciové spole€nosti podléhaji auditu vzdy, pokud piekrocCily nebo dosdhly alespoil
jedno z kritérii, a to ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za které se fadna
¢i mimotadna ucetni zavérka ovétuje, a ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi

bezprostifedné piredchézejiciho.

Mezi kritéria ovéfeni ucetni zavérka patii:
1) AKTIVA celkem vice nez 40 mil. K¢,
2) roc¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢,

3) prumérny pifepocteny stav zaméstnanct v prub&hu ucetniho obdobi, tzn. vice

nez 50 osob.

Ucetni zavérka sestavend ucetnimi jednotkami v piipadé vyrovnani, nucené¢ho

vyrovnani nebo v pribéhu konkurzu nemusi byt ovétena auditorem.

29



Pravni uprava auditu

Oproti jinym statim je historie auditorské ¢innosti v Ceské republice velmi kratka.
Roku 1989 byla vydana vyhlaska FMF ¢. 63/1989 Sb. o ovétovatelich (auditorech)
ajejich Cinnosti. Tim se datuje vznik auditorské profese. Tato pravni norma slouzila
k ovétovani ucetnich zavérek podnikt se zahrani¢ni majetkovou tcasti. Poté ji nahradil
zékon &. 524/1992 Sb. o auditorech a Komote auditorti Ceské republiky , KACR*,
kterym se definovaly zékladni pojmy a pravidla a také zaklady soucasné¢ho auditu.
Zéaroveti byla zaloZena Komora auditortt CR jako samospravna profesni organizace, aby
sdruzovala auditory, zastupovala jejich zajmy a regulovala jejich Cinnost vcetné
povoleni vstupu do oboru. Tento zdkon umoznil zajistit srovnatelnost ¢eské auditorské

¢innosti se zahrani¢ni a vSeobecné respektovani vysledkt praci ¢eskych auditort.

Dne 14. dubna 2009 nabil platnost zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zmén¢
nékterych zakond, ktery zrusil a nahradil dosavadni zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech
a o zmén¢ zdkona ¢. 165/1998 Sb. Jeho ucinnost byla od 1. ledna 2001
do 13. dubna 2009.

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné né€kterych zakonu (zakon o auditorech)
zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje postaveni a ¢innost
statutarnich auditorti, auditorskych spolecenstvi a asistentli auditora, postaveni
a ptisobnost Komory auditorti Ceské republiky a Rady pro vefejny dohled nad auditem.

(Zakon o auditorech a o zmén¢ nékterych zakond, 2012)

2.5.4 Prubéh auditu

Zakon o auditorech vymezuje obsah dokumentace auditu, neboli spisu auditora,
do které¢ho auditor zaznamenava pribéh auditu. Zachycuji se v ném dikazni informace
dokumentujici jednotlivé etapy auditu. Aby bylo mozné pochopit postupy provedeného
auditu, je kladen na spis pozadavek prehlednosti a srozumitelnosti. Jakmile dochazi

V jedné ucetni jednotce k opakovani auditu, spis auditora se rozdéluje na dvé slozky:
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e stala slozka — zahrnuje zakladni udaje o spolecnosti (popis ucetni jednotky,

stanovy, kopii vypisu z obchodniho rejstiiku, organiza¢ni strukturu, a dalsi),

e béZna slozka — vztahuje se piimo k obdobi, k némuz se ve spolecnosti provadi

audit a obsahuje popis prib¢hu auditu véetné jeho vyhodnoceni.

Proces auditu Ize roz¢lenit do ¢tyt fazi (Sedlacek, 2011):
1) Piiprava zakazky, uzavieni smlouvy a poznani klienta
2) Sestaveni planu a programu auditu

3) Provedeni auditu

4) Vysledek (zaveér) auditu

2.5.4.1 Priprava zakazky, uzavieni smlouvy a poznani klienta

V prvni fazi pribéhu auditu auditor posoudi rizika zakazky a stanovi jeji podminky
vcetné uzavieni smlouvy na provedeni auditu. Také je dulezité¢ se seznamit s Cinnosti
a oblasti podnikani klienta, s jeho kontrolnim prostiedim a ucetnim systémem. Tyto
informace umozZni auditorovi provést piedbézné analytické postupy a stanovit planovaci

hladinu vyznamnosti.

Posouzeni rizika zakazky

Dle Sedlacka (2011) audit vzdy predstavuje pro auditora uréitou miru rizika a vzdy
existuje nebezpeci, ze bud’ vlastnici, nebo dal$i uzivatelé jej obvini z toho, Ze audit
nebyl fadné proveden. Auditor je na vysledcich auditu, na kvalit¢ auditu bytostné
zavisly, nebot’ z kvality auditu se odvozuje jeho dobra povést a na dobré povésti pak

zavisi dalsi schopnost pokracovat v auditu u daného klienta i obecné.
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Auditorské riziko se sklada ze tfi slozek. Jedna se o riziko zakdzky, riziko ztraty

dobré povésti auditora a riziko neuspokojeni potieb klienta. Auditor musi zvazit

pii posuzovani miry rizika (Sedlacek, 2011):

duvéryhodnost vedeni spolecnosti (zda se podili na pochybnych ¢innostech,

zda Casto méni banky, pravni instituce ¢i auditora apod.),

odpovédnost vedeni za spravné sestaveni UCetnich vykazd (zda klient
nepouziva sporné ucetni metody, planuje radikdlni zmény ve zplsobu

financovani atd.),
organizaci a strukturu vedeni (zda organizacni struktura neni pfili$ slozita),
vnitini kontrolni systém (zda neni $patné vyteSeno rozdéleni odpovédnosti),

povahu podnikatelské ¢innosti (zda klient pouziva slozity a neobvykly zptisob

financovani, dostatek zkuSenosti klienta v daném odvétvi apod.),

podnikatelské prostiedi (citlivost klienta na zmény v ekonomice, srovnani

vysledkt klienta s ostatnimi podniky na trhu),

povahu zakazky (zda vedeni klade na auditora nepiiméefené pozadavky),
dodrzovani auditorskych smérnic,

dilezitou ucetni problematiku (vyskyt komplikované a zavazné transakce),
finanéni vysledky,

schopnost pokracovat v ¢innosti,

pravdépodobnost zdmérného uvadeéni nepravdivych udaja.

Pokud auditor dospéje k zavéru, ze riziko zakazky je vySSi nez obvyklé, mél by

A4

navrhnout odpovidajici opatieni (napf. stanovit nizsi hladinu vyznamnosti) a zohlednit

je pti ptipravé navrhu smlouvy.
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Stanoveni podminek zakazky

V této fazi je nezbytné jasné formulovat veskeré Cinnosti provadéné u klienta, aby
auditor zamezil pfipadnym diferencim mezi piedstavou klienta o auditu a tim, jaké

sluzby auditor skutecné¢ poskytuje.

Seznameni se s ¢innosti a oblasti podnikani klienta, jeho kontrolnim prostiedim

a icetnim systémem

S ¢innosti a oblasti podnikdni klienta a jeho kontrolnim prostiedim se auditor
seznamuje uz pred uzavienim smlouvy, a to pfi vyhodnocovani auditorského rizika.
Také je potfeba diikladného seznameni s pouzivanym ucetnim systémem a s kvalitou

kontrolniho prostiedi pfed vykonanim auditu.

Kvalitu kontrolniho prostiedi ovliviiuje skupina faktort (napt. filosofie vedeni a styl
fizeni ucetni jednotky; organizaéni struktura klienta; zpisob urCovani pravomoci
a odpovédnosti; kontrolni systém; odpovédnost vedeni za provozovani spolehlivého
ucetniho a informac¢niho systému; odpovédnost vedeni za spravnost Gcetni zavérky).

Vysledky ze zjistovani auditor zaznamenava do spisu auditora.

Auditor musi poznat obsahovou 1 formalni stranku Gc€etniho systému tj. vypocetni
techniku a programy, aby mohl zjistit kontrolni rizika a vytvofit vhodny plan auditu.
Zdrojem informaci jsou ucetni pisemnosti, postupy jejich zpracovani a vyhodnocovani

v¢. provadénych kontrol. (Sedlacek, 2011)

K poznani ucetnich transakci jsou pro auditora zdrojem informaci vnitini smérnice

4

klienta. Diulezitym prvkem kontrolniho systému je tzv. projekéné programova
dokumentace popisujici zplisob zpracovani ucetnictvi s podporou pocitace a umoziujici

uzivatelim ziskat tyto informace:
e s jakymi udaji se do zpracovani vstupuje,
e jaké vystupy ze zpracovani ucetnictvi mohou obdrZet,
e jakymi postupy (algoritmy) se data zpracovavaji,

e jak se udaje kontroluji,
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e jakym zplsobem se provadéji opravy,
e jak je zajiSténa ochrana datovych soubort a jejich tischova,

e jaky je postup pii poruchach a havariich pocitace. (Sedlacek, 2011)

Predbézné analytické postupy

Sedlacek (2011) ve své knize uvadi, Ze aplikace metod finan¢ni analyzy (analyza
absolutnich a pomérovych ukazatel, analyza trendd) umoziiuje zjistit neobvyklé
¢ineocekdvané ucetni zistatky a jejich vzajemné vztahy. Ty mohou naznacovat

existenci vyznamné nespravnosti v ucetnictvi klienta.

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Vyznamnost se odvozuje podle standardu ISA 320, od velikosti nebo povahy
nespravnosti informace (v€. jejiho neuvedeni), a ma vliv na planovani rozsahu auditu.
Auditor musi stanovit vySi nespravnosti, kterd bude povazovina za vyznamnou
ve vztahu K ucetni zavérce jako celku. Pfi stanoveni hladiny vyznamnosti k tGcetni
zavérce pouzije auditor svij profesiondlni usudek, ktery miZe opirat o kvantitativni
faktory (napf. procento zobratu, celkovych aktiv <¢i disponibilniho zisku)

nebo kvalitativni faktory (napf. nezakonné operace, zmény vlastniki). (Sedlacek, 2011)

2.5.4.2 Sestaveni planu a programu auditu

Po poznani ¢innosti klienta, jeho kontrolniho prostfedi a ucetniho systému provede
auditor sestaveni strategie a planu auditu. Tato faze zahrnuje posouzeni rizika na trovni
ucetnich zlstatkli, naplanovani auditorského pfistupu, testl vnitinich kontrol, testh

veécné spravnosti, shrnuti a projednéani planu auditu.

Auditorské riziko spociva vtom, Ze auditor miize vydat neodpovidajici vyrok

0 ucetni zéaverce, kterd obsahuje vyznamnou nespravnost. Cilem auditorskych postupti
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je kromé¢ jiného omezit riziko na trovni G€etnich zastatka tak, aby pii formulaci vyroku

bylo riziko na pfijatelné urovni. Auditorské riziko je funkci tii druhti rizik:

e Prirozeného rizika — tj. rizika, Ze vznikne vyznamna nespravnost, ziistatek
uctu nebo ucetni operace jsou nespravné, jestlize neexistuje adekvatni vnitini

kontrola.

e Kontrolniho rizika — tj. rizika, ze kontrolni systém ucetni jednotky

nezabrani vzniku nespravnosti nebo ji neopravi.

e Zjistovaciho rizika — tj. ze vyznamna nespravnost v zistatku uctu

nebo v tcetni operaci nebude auditorem odhalena. (Sedlacek, 2011)

Planovani auditorského pristupu zavisi na kvalit¢ vnitiniho kontrolniho systému
Klienta. Podle vysledki zjisténych v této a predchozi fazi se sestavi plan, ve kterém by
m¢él auditor uvést specifické riziko pro kazdou potencialni chybu a rozhodnuti, zda se

spolehne na vnitini kontrolu nebo provede testy vécné spravnosti.

2.5.4.3 Provedeni auditu

Tato faze auditu predstavuje realizaci planu auditu a spociva v provadéni testt

spolehlivosti, testd vécné spravnosti, vybéru vzorku a posouzeni ucetni zavérky.

Dle Sedlacka (2011) auditor provadi testy spolehlivosti téch kontrolnich systému
(postuptl ¢i operaci), které¢ zahrnul do planu. Cilem testl je ziskat dikaz o tom, Ze
vnitini kontroly jsou pouZivany tak, jak je pfedepsdno, Ze pracuji ucinné, spolehlivé
apo celé ucetni obdobi. Testy obvykle auditor provadi formou ovéfovaciho Setfeni
(zalozeném na diskusich s pracovniky) a pozorovani, zda se pracovnici fidi vnitfnimi
smérnicemi. Jsou-li vnitini kontroly podle uskute¢nénych testi spolehlivosti ucinné, lze

provést pouze zakladni stupen testll vécné spravnosti.

Vybérem polozek (vzorkl) k testovani se rozumi vyuziti testli spolehlivosti a vécné
spravnosti na méné€ nez 100 % polozek. Velikost vzorku zavisi na mife jistoty, kterou

chce auditor dosahnout svymi testy a také na piipustné chybé, kterou je ochoten auditor
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akceptovat. Jeji velikost je spojena s planovaci hladinou vyznamnosti. Cim mensi je
uroven hladiny vyznamnosti, tim vice vzorkli musi auditor testovat. Auditor mize
vyuzivat k vybéru vzorku riizné statistické ¢i nestatistické metody. Pokud pouzije
statistické metody, umozni mu to kvantifikovat miru ziskané jistoty. Ale tato metoda je
pracna a vyzaduje znalost teorie a praxe ndhodného vybéru (napf. metoda prostého
nahodného vybéru, vicestupniovy vybér, oblastni vybér atd.). Auditor by mél polozky
vzorku vybirat takovym zplsobem, jenz by zaruCoval jeho reprezentativnost v ramci

daného souboru vzorku.

Posledni fazi provedeni auditu je posouzeni uCetni zavérky. Jakmile auditor otestuje
polozky ve vykazech, muze uréit, zda postupy uctovani jsou provadény v souladu
S predpisy (jsou spravné a prukazné) a zda ucetni zaveérka podava vérny obraz o stavu
majetku a zdrojli jeho financovani za dané obdobi. Uetni zavérku tvoii piiloha, v niz
auditor ovéfuje uplnost a pravdivost uvedenych informaci. U vykazu penéZznich tokl
ovéfuje dodrzeni ptfedepsané struktury piehledu a jeho vazbu na hlavni knihu,
narozvahu a vykaz zisku a ztraty. Ma-li ucetni jednotka (klient) povinnost sestavit

vyro¢ni zpravu, podléha tato zprava ovéteni auditorem. Jeji soucasti je vyrok auditora.

2.5.4.4 Vysledek (zaveér) auditu

Tato zavéretna faze auditu je vysledkem vSech ptedchazejicich fazi a zahrnuje tyto

¢innosti (Sedlacek, 2011):
e posouzeni naslednich udalosti,
e posouzeni predpokladu casové neomezeného trvani spolecnosti,
e ziskani prohlaSeni vedeni spole¢nosti,
e shrnuti zavéru auditu,
e vydani zpravy auditora,

e dopis auditora pro vedeni spolecnosti.
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Podle standardu ISA 560 se za nasledné udalosti povazuji ty, jez maji vyznamny vliv
na ucetni zavérku, ale nastaly ¢i se staly znamymi az po datu, ke kterému byla sestavena
ucetni zavérka. Jedna se o nasledné udalosti tykajici se skute¢nosti K datu ucetni
zaveérky, ovliviyjici zaucCtované castky ¢i Castky, které meély byt zaactovany.
Z ¢asového hlediska lze rozlisit nasledné udalosti zjisténé: do data vydani zpravy
auditora, po datu vydani zpravy auditora pied zvefejnénim ucetni zéavérky
a po zvetejnéni ucetni zavérky. Auditor musi uvazit u udalosti zjisténych pred vydanim
zpravy auditora, jestli vyrazné ovlivni situaci v podniku a poté posoudi promitnuti
do ucetni zavérky a zda bude meénit vyrok. Pokud byl uz vyrok vydan, ale nedoslo jeste
ke zvefejnéni Gcetni zaveérky, auditor neni zodpovédny za zjistovani informaci. Klient
by mél informovat auditora o skutecnostech majicich vliv na tcetni zavérku, aby auditor
mohl posoudit jejich vliv a rozhodnout o jeji Upravé. V piipad€, Ze klient odmitne
upravu, auditor je povinen zménit vyrok na zaporny vyrok ¢i vyrok s vyhradou. Naopak
pfi jiz zvefejnéné Ucetni zaverce auditor nemusi ziskavat zadné informace, ale pokud
zjisti jemu dosud neznamé skuteénosti, mél by to projednat s vedenim spolecnosti
azvazit pifyymuti opatfeni. Standard ISA 560 umoziiuje po dohod¢ s vedenim
spole¢nosti upravit ucetni zavérku a vydat novy vyrok s vysvétlenim. Jde o tzv. vyrok

se zduraznénim skuteénosti.

Ziskani prohlaseni vedeni spolec¢nosti

Vedeni spolecnosti, resp. statutarni zastupce, je odpovédny za ucetni zavérku.
Uznani této odpovédnosti, spolu s dalSimi skutecnostmi, by mélo byt uvedené
Vv prohlaseni, které by mél auditor od vedeni ziskat po dokonceni auditorské zakazky.

(Miillerova, 2007)

Piiprava shrnuti zavéru auditu

Shrnuti zaveérd auditu je zavrSenim auditorskych postupli pred vydanim zpravy
auditora. Auditor pfipravuje shrnuti zavérii auditu proto, aby zdokumentoval cely
proces auditu jak z hlediska provedenych auditorskych postupt, tak z hlediska

provedenych zavéra. (Miillerova, 2007)
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Zprava auditora

Vydéni zpravy auditora je hlavnim a nejdilezitéjsSim vystupem jeho Cinnosti. Zprava

je pisemnym sdélenim auditora, kterym informuje uzivatele o tom:

e co bylo pfedmétem auditu,

e jaka je odpovédnost auditora,

e jaka je odpoveédnost managementu (vedeni spolecnosti),

e jaky je ndzor auditora na ucetni zavérku (pifip. vyrocni zpravu) — tzv. vyrok

auditora.

Obrazek 1: Zprava auditora

Zprava auditora

A’(— A'L

Bez modifikace S modifikaci
' .
Vyrok bez vwhrad ‘[ Vyrok bez vwhrad se
zdOraznénim skuteénosti
Vyrok s vwhradou -
Zaporny vyrok -
Odmitnuti vyroku |-

Zdroj: Miillerova, 2007

Vyrok je vyjadienim auditora, zda Ucetni zavérka 1 vyro¢ni zprava vérné zobrazuji
majetek, vlastni jméni, zdvazky, financ¢ni situaci a vysledek hospodafeni. Vyrok

auditora mize mit nasledujici ¢tyti zakladni podoby:
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vyrok bez vyhrad: ucetni zdvérka poskytuje uzivatelim vérné a poctivé

zobrazeni pfedmétu ucetnictvi ve vSech vyznamnych ohledech,
vyrok s vyhradou: ucetni zavérka obsahuje nevyznamné nespravnosti,

odmitnuti vyroku: auditor dospél k piesvédceni, zZe svou praci nemohl

vykonat spravné,

zaporny vyrok: ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti.
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3 Metodika

Metodika této diplomové prace je prizpusobena zvolenému cili, kterym je
vyhodnoceni rizikovych polozek ucetnich vykazi ve vybrané akciové spolecnosti, dale
jejich srovnani s vérnym a poctivym obrazem dle Mezinarodnich standardt G¢etniho

vykaznictvi (IFRS).

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti, Casti teoretické a cCasti praktickeé.
Podkladem pro zpracovani prvni teoretické casti bylo studium odborné literatury
a pravnich norem upravujici problematiku ucetni uzavérky, ucetni zavérky a auditu
ucetni zavérky. Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadi nckterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi a Mezindrodni standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS) byly dulezitym zdrojem informaci. Prvotné jsem popsala obecnou
definici ucetni zavérky, jeji charakteristiku a druhy. Poté jsem se vénovala uzavirdnim
ucetnich knih, tedy pfipravnym pracim (fyzickd a dokladova inventura, inventurni
soupisy, inventariza¢ni protokol a zapis, uzavérkové operace, inventarizacni a kurzové
rozdily, atd.) a odloZené a splatné dani. Nasledné jsem popsala vykazy ucetni zavérky.
Nejdiive jsem se zaméfila na rozvahu (bilanci), dale na vykaz zisku a ztraty
(vysledovku), ptilohu k Gcetni zavérce, prehled o penéznich tocich (cash flow), kde
jsem se vénovala metodam jeho sestaveni a nakonec na piehled o zménach vlastniho
kapitalu. Zabyvala jsem se také vyrocni zprdvou a zvefejnénim uCetni zavérky.
V posledni fadé jsem se vé€novala externimu auditu. Popisovala jsem jeho definici, cil,
povinnost a pravni Upravu auditu, priabéh auditu, ve kterém jsem se zaméfila
na pfipravu zakazky, uzavieni smlouvy a poznani klienta, sestaveni planu a programu

auditu, provedeni a vysledek auditu.

V druhé c¢asti — praktické jsem jako prvni pfedstavila vybranou spole¢nost. Pro svou
diplomovou préci jsem si zvolila akciovou spole¢nost OHL Z8S, a. s. Zde jsem popsala
zakladni udaje o firmé, jeji historii, predmét podnikani, mise, vize, cil, hlavni hodnoty
a organizacni strukturu. Informace byly brany z osobniho rozhovoru a z internetovych
stranek spolecnosti. DalSim zdrojem informaci byla pro mne vyro¢ni zprava spolecnosti

za rok 2012. Dale jsem se vénovala ¢innostem souvisejicich s ti¢etni zavérkou — postup

40



inventarizace, zauctovani uzavérkovych operaci a prubéhu ucetni zavérky. Poté jsem
charakterizovala jednotlivé Ucetni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohu
k Gcetni zavérce, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu.
Na zavér jsem provedla vyhodnoceni rizikovych polozek vykazl a jejich vypovidaci

schopnosti. Uéetni zavérka byla za t&etni rok 2012.
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4 Charakteristika akciové spolecnosti

4.1 Zakladni udaje o spole€nosti

7 OHL2S

Zdroj: www.ohlzs.cz

Nazev: OHL 78, a.s.

Sidlo: Brno, BureSova 938/17

Prévni forma: akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 486 463 000 K¢

Obrat v roce 2012: ptes 10,8 miliard K¢

Kapital: kmenové akcie na jméno, jmenovitd hodnota: 1 000 K¢,

pocet akcii: 486 463 kusti, akcie v zaknihované podobé

Akciova spole¢nost OHL ZS, a.s. (Obrascon Huarte Lain Zelezni¢ni Stavitelstvi) je
dynamickd multioborova stavebni firma s vice nez Sedesatiletou tradici, ktera patii
K nejvétsim a nejvyznamnéjsim stavebnim spoleénostem v Ceské republice. Zaméfuje
se na komplexni realizaci nejriznéjsich stavebnich d¢l, jejich modernizaci, rekonstrukci

a udrzbu dle potieb a prani zakaznikd v oborech:
e pozemni stavitelstvi,
e Vvodohospodaiské stavby,
e podzemni stavitelstvi,

e Silni¢ni stavitelstvi,

42



e Zeleznicni stavitelstvi,

e inzenyrské stavby a sanace,
e technologie a zafizeni,

e mechanizace a doprava,

e distribuce a obchod s elektiinou.

OHL ZS zabezpecuje rekonstrukce, modernizace a realizace staveb v CR i zahraniéi.
Ptisobi tedy na Slovensku, v Bulharsku, Cerné Hote, Chorvatsku, Bosné a Hercegoving,
Srbsku, Polsku, Mad’arsku, Rusku, Kazachstanu, Azerbajdzanu aj. V soucasné dobé

akciova spolecnost OHL ZS, a. s. zamé&stnava asi 1300 zaméstnanct rtiznych profesi.

4.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost OHL ZS, a.s. je pfimym nastupcem statniho podniku Zelezniéni
stavitelstvi Brno, ktery vznikl v roce 1952. Jeho poslanim bylo zajiSt'ovat stavebni prace
pro tehdejii Ceskoslovenské statni drahy, tedy vystavbu, rekonstrukce a opravy
Zelezni¢nich trati a budov. V roce 1971 byl podnik zaclenén do vyrobné&-hospodaiské

jednotky ,,Zelezniéné stavebnictvo se sidlem v Bratislave.

Tato jednotka byla zruSena uprostfed roku 1991 a po deviti mésicich fungovani
samostatného podniku byl statni podnik Zelezni¢ni stavitelstvi Brno ke dni
1. dubnu 1992 transformovan na akciovou spolec¢nost. V tomto roce méla spolecnost
okolo 4200 vlastniki, v sou¢asné dobé& jich ma 533. Zménou nazvu spoleénosti ZS
Brno, a.s. na OHL ZS, a.s. v roce 2006 byla potvrzena pfislusnost firmy k mezinarodni
$panélské stavebni a investi¢ni skupiné OHL, jejiz soucasti je OHL ZS od roku 2003.
Majoritnim vlastnikem je velka Spané€lska stavebni skupina OHL, kterd vlastni 97,71 %
akcii OHL ZS, a.s., Easte¢né piimo a hlavné prostfednictvim &eské stavebni spole¢nosti

ZPSV a.s. (Zelezni¢ni primyslova stavebni vyroba).

43



Vnitini organizace spole¢nosti zaznamenala bouflivy rozvoj od doby privatizace.
Od 35 podnikatelskych sttedisek (1992-1994) pies 17 divizi (1995-1999) a Ctyii zavody
(2000-2004) fungovala az do konce roku 2011 struktura obsluhy dvou velkych
segmenti trhu — dopravnich staveb a pozemnich staveb. Zacatkem roku 2012 bylo toto
seskupeni nahrazeno regionalni strukturou s jedinou vyjimkou celosvétového ptisobeni
zavodu Zeleznice. Obchodni vyvoj spoleénosti byl také radikalni. Stavebni spoleénost
v roce 1992 byla s ro¢nim obratem okolo 500 mil. K&, v sou¢asné dobé je OHL ZS, a.s.

péatou nejvétsi stavebni firmou v Ceské republice s obratem 9 miliard K&.

4.3 Predmeét podnikani

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Skupiny OHL je vystavba a koncese na provozovani

dopravi infrastruktury. Ve stavebnictvi OHL uspésné plsobi pfi:
e vystavbé dopravni infrastruktury (silnice, Zeleznice, pfistavy a letisté),
e Vvodohospodarskych staveb (pichrady, akvadukty a kanaly),
e potrubni piepravy (plynovody, ropovody),
e ckologickych staveb (odsolovaci zafizeni, ¢istiCky odpadnich vod),
e energetickych staveb (hydroelektrarny),

e rezidencnich i nereziden¢nich budov (nemocnice, sportovni centra, Skoly).

Zaroven OHL zajiStuje Udrzbu téchto staveb a renovace ¢i rekonstrukce mnoha
dalSich.

4.4 Mise, vize, cil a hlavni hodnoty spole¢nosti

Jeji misi je aktivné se podilet na budovani dopravnich siti v zemich stfedni

a vychodni Evropy a redlné pfispivat k procesu rozsifovani Evropské unie. Zaroven se
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chce spolecnost podilet na zlepSovani situace piirody kolem nas dodrzovanim
nejmodernéjSich ekologickych postupti ve stavitelstvi. Také se chce podilet

na vybudovani soustavy vodohospodaiskych staveb v evropském regionu.

Vroce 2014 chce byt firma OHL ZS ekonomicky silnou, stabilni
a konkurenceschopnou spolecnosti s pevnym mistem mezi péti nejvétsimi Ceskymi
spole¢nostmi a mezinarodné pusobici spolecnosti aktivné se zapojujici do dopravnich

stavebnich projektii v zemich vychodni a stfedni Evropy.

Cilem spolecnosti je:

e vyvaZzeny, harmonicky a udrZitelny rozvoj vSech oblasti Cinnosti, ktery
povede K ristu hodnoty spoleCnosti a spokojenosti jejich zaméstnanci
I zakaznikli pfi  soucasném respektovani pfirodnich, ekonomickych,

socialnich a kulturnich podminek;

e upevnit svou pozici divéryhodného a spolehlivého obchodniho partnera

plniciho své zavazky;

e byt ekonomicky silnou, stabilni a pln¢ konkurenceschopnou spolecnosti

S pevnym mistem mezi nejvetsimi stavebnimi spolecnostmi na ¢eském trhu;

e klast diiraz na stavbu jako zdroj zisku a jeji efektivni podporu ze strany

podpiirnych ¢innosti spolecnosti;

e aktivné se zapojovat do infrastrukturdlnich stavebnich projektl v zemich
vychodni a stiedni Evropy a posilit regionalni a nadnarodni aktivity, véetné
poCtu zemi své pusobnosti (napf. Ukrajina, Polsko, Rumunsko, Ruska

federace).

Mezi hlavni hodnoty OHL ZS, a. s. patfi:
e spolehlivost a diislednost,

e odpovédnost a vstticnost,
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e odbornost a inovativnost.

4.5 Organizacni struktura

Predstavenstvo — sklada se ze 7 ¢lent, ktefi voli ze svych ¢lent predsedu, prvniho
a druhého mistopfedsedu. Funkéni obdobi ¢lenti predstavenstva je 5 let a je mozna
jejich opétovna volba. Piedstavenstvo je statutdrnim organem spoleCnosti, jenz fidi
¢innost spolecnosti, jednd jejim jménem a zabezpeCuje obchodni vedeni spolecnosti
véetné fadného vedeni tcetnictvi spolecnosti.
Clenové predstavenstva:
e Ing. Michal Stefl — piedseda piedstavenstva
e Manuel Viciana Pedrosa — 1. mistopiedseda piedstavenstva
e Paolo Bee, MBA - 2. mistoptedseda piedstavenstva
e Viclav Barton€k — ¢len predstavenstva
e Carmen Escribano Guzman — ¢len pfedstavenstva

e Javier Luis Rodrigues del Val — ¢len predstavenstva

e Ing. Tomas Nossek — ¢len pfedstavenstva

Dozor¢i rada — ma 6 ¢lent. Z tohoto poctu Ctyfi ¢leny voli valnd hromada a dva ¢leny
voli zaméstnanci spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou voleni na dobu péti let a je
mozna jejich opétovna volba. Dozor¢i rada voli ze svych ¢lenti predsedu a zaroven je
kontrolnim organ spoleCnosti, ktery dohlizi na vykon pusobnosti predstavenstva
a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Pfezkoumava fadnou, mimotadnou
a konsolidovanou, poptipad¢ i mezitimni ucetni zavérku a navrh na rozdé€leni zisku

nebo thradu ztraty a predkladé své vyjadieni valné hromadé.
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Clenové dozorci rady:

Francisco Marin Andrés — piedseda dozor¢i rady
Ignacio Martinez Esteban — ¢len dozor¢i rady
Arturo Agullo Jaramillo — ¢len dozor¢i rady

Ing. Vojtéch Knop-Kostka — ¢len dozor¢i rady
Oldiich Sobol - ¢len dozor¢i rady

Ing. Jaroslav Sandr — ¢len dozoréi rady

Obrizek 2: Organizaéni struktura OHL ZS, a.s.

Zdroj: www.ohlzs.cz
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Vedeni spolecnosti - v ¢ele spolecnosti stoji generalni feditel, ktery piimo fidi:

e 0odborné reditele, kterymi jsou.
- financ¢ni feditel
- 0obchodni a technicky feditel
o \Vykonné reditele, kterymi jsou:
a) Vramci tizemniho principu
- vykonny feditel zavodu Zeleznice
- vykonny feditel z&vodu Mechanizace a produk¢ni centra
- vykonny feditel zavodu Zéna — CR
- vykonny feditel zd&vodu Zéna — Zahranici
- vykonny feditel zavodu Zdna - Rusko
b) v ramci zahrani¢niho ptisobeni pét teritorii
- vykonny feditel teritoria Slovensko a Mad’arsko
- vykonny feditel teritoria Kavkaz
- vykonny feditel teritoria Polsko
- vykonny feditel teritoria Balkdn D

- vykonny feditel teritoria Balkdn G

Generalni feditel, odborni feditelé¢ a vykonni feditelé tvofi vrcholové vedeni, které
spolurozhoduje o strategickych a koncepénich cilech a politice ftizeni akciové
spole¢nosti. Jsou odpovédni za rozvijeni aktivit (v oblastech obora jejich podnikani)
schopnych konkurence a prosazeni se nejen na tuzemském, ale predevsim

na zahrani¢nim stavebnim trhu.
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Obrazek 3: Zakladni organizaéni skladba Zavodu Zéna — CR v roce 2012

odbor Administrace = Divize 1

odbor Vyroba a technicka pfiprava =

odbor Obched

— Divize 2

— Divize 3
_ Divize 4
h— Divize 5

Zdroj: Vyroéni zprava OHL 78, a.s., vlastni Gprava

Divize maji regionalni rozd€leni a z jejich urovné probiha fizeni projektu.

Ridici normy spole¢nosti

Ridici normy jsou oznaceny pismeny a Cisly, obsahuji datum platnosti a revize,

jména osob odpovidajici za zpracovani, kontrolu, schvaleni a vydani. Pismena

VvV oznaceni znamenaji zkratky dokumentu dle vyznamu a to nésledujici: N = norma,

P = pfirucka, M = manual. Prostfedni pismena jsou zkratka prostfedi, ve kterém se

pracuje, tedy EF = ekonomika a financovani.

N1-EF-02

P1-EF-31

P1-EF-19

M1-EF-29

P1-EF-28

Controlling stavebnich zakazek OHL ZS, a.s.

Dceftiné spolecnosti

Evidence fyzickych osob v informa¢nim systému OHL ZS, a.s.
Evidence smluv pro stavebni a nestavebni ¢innost

Evidence smluv pro stavebni zakazky
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P1-EF-49 Finan¢ni produkty v souvislosti s nabidkovym fizenim zakazek

a realizaci uzavienych smluv

N1-EF-01 Financovani spole¢nosti

P1-EF-25 Firemni platebni karty

P1-EF-05 Kurzové rozdily

M1-EF-39 Manual pro praci s pfijatymi fakturami

P1-EF-06 Metodika identifikace plateb

P1-EF-03 Obéh ucetnich a danovych dokladi

P1-EF-17 Opatteni k zamezeni zneuziti informaci z ucetnich doklad

P1-EF-35 Operace s pohledavkami

P1-EF-07 Opravné polozky

P1-EF-07 Opravné polozky — P1 — Opravné polozky v Gcetnictvi

P1-EF-07 Opravné polozky — P2 — Souvztaznosti i¢tovani opravnych
polozek k pohledavkam

P1-EF-37 Optimalizace daniového zatiZeni

P1-EF-08 Platebni kalendar

P1-EF-09 Pohledavky

P1-EF-41 Poskytovani hotovosti pro stalé zalohy prostiednictvim Sekt

P1-EF-38 Postup pro zfizovani bankovnich ucth v zahranici

N1-EF-34 Prevence kurzovych ztrat

P1-EF-30 Ptipominkovéni a pfezkoumani navrhii smluv odborem
Financovéni

P1-EF-33 Provadéni pokladnich operaci a ochrana hotovosti
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P1-EF-10 Rezervy

P1-EF-10 Rezervy — P1 — Rezervy v ucetnictvi

M1-EF-15 Sestavovani ptiznani dan¢ z piijmua pravnickych osob
P1-EF-11 Sménky

P1-EF-16 Splatnost faktur

P1-EF-46 Stavebni sdruzeni

P1-EF-13 Typologie a sledovani zakazek

M1-EF-40 Ugetni postupy pfi feseni §kodnich udalosti
P1-EF-12 Zadrzné

Také je vydan tzv. organizacni tad, ktery tes$i wvnitini uspotradani spolecnosti
OHL ZS, a.s. Vroce 2012 doslo k zasadni zméné v organizaénim uspotadani celé
spolecnosti. Oborové clenéni preSlo na cClenéni teritoridlni a soucasné byly
centralizovany vSechny fidici a podpiirné procesy a cinnosti. Organizacni struktura
definuje ,,feditelstvi spole¢nosti ,, a ,,zavody*. Zavody jsou vymezeny jako organizacni
utvary spolecnosti vyS§iho stupné, jez nejsou zapsany V obchodim rejstiiku. Slouzi
ke splnéni tikold stanovych pfedmétem podnikani firmy a to v ¢innostech obchodnich,
vyrobnich, technickych a ekonomickych. Jejich piisobeni je orientovano oborové
i do konkrétnich geografickych oblasti — teritorii (zavody typu ,,Z6na“). Veskera
podnikatelska ¢innost a produkt se realizuje prostiednictvim divizi organizacnich slozek
a dcefinych spole¢nosti. Tato smérnice vymezuje prava a povinnosti zaméstnancl

a vedoucich pracovniki spolecnosti.
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5 Cinnosti souvisejic

1 4 ry r y 4

I s ucetni zaverkou

Na ¢innostech ptredchéazejicich ucetni zavérce se podili vétSina zaméstnancii

spolecnosti. Jde pfedevS§im o Cleny inventariza¢nich komisi, které jsou jmenovany

fidicim

opatfenim generalniho feditele k provedeni inventarizace. Slozeni

inventarizaCnich komisi je nasledovné:

Zavodova inventarizacni komise zdvodu — skldda se zjednoho piedsedy,

tajemnika a tfi ¢lent.

Dil¢i inventariza¢ni komise (divize 1 — Brno) — tvofi ji jeden piedseda,

tajemnik a osm ¢lend.

Dil¢i inventarizaéni komise (divize 2 — Ostrava) — predstavuje ji jeden

predseda, tajemnik a deset ¢lent.

Dil¢i inventariza¢ni komise (divize 3 — Olomouc) — tvofi ji jeden piedseda,

tajemnik a ¢tyfi ¢lenové.

Dil¢i inventariza¢ni komise (divize 4 — Praha) — zastupuje ji jeden piedseda,

tajemnik a dva ¢lenové.

Dil¢i inventarizaéni komise (divize 5 — Ceské Bud&jovice) — vytvaii ji jeden

predseda, tajemnik a deset clent.

Diléi inventarizaéni komise (produkéni centra — Obor inZenyrské

stavitelstvi) — pfedstavuje ji jeden predseda, tajemnik a Ctyfi ¢lenoveé.

Diléi  inventarizaéni  komise (produkéni centra — Obor Instalace

a Technologické dodavky) — tvofi ji jeden pfedseda, tajemnik a tii ¢lenové.

Dil¢i inventarizaéni komise (produkéni centra — Obor Monolity a Specialni

technologie) — zastupuje ji jeden predseda, tajemnik a Ctyii ¢lenové.

Diléi inventariza¢ni komise (produkéni centra — Vvrobni servis) — sklada se

Z jednoho pfedsedy, tajemnika a ¢lena.
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Vyjmenovani ¢lenové inventarizacnich komisi zodpovidaji za fizeni inventarizace

a dodrzovani prisluSnych ustanoveni a predpisa.

Jsou stanoveny dil¢i inventarizacni komise divizi a produkénich center. Jejich
vysledky koncentruje zavodova inventarizacni komise zavodu a predklada je
ke zhodnoceni vedeni spole¢nosti. Také je zde uveden casovy plan provedeni

inventarizaci.

V terminu od 12. 11. — 23. 11. 2012 se provadéla inventarizace (uzavieni UCth
k 31.10. 2012):

e Materidln¢ technickd zdkladna (MTZ) — zéasobovani (material na sklad¢)

a nahradni dily (ND);

e Drobny dlouhodoby hmotny majetek, Drobny dlouhodoby hmotny majetek
v Dlouhodobém hmotném majetku ( DDHM, DDHM v DHM));

¢ Dlouhodoby hmotny majetek (DHM).

Ostatni Gty — sdruzeni v terminu 2. 1. 2013 dle harmonogramu ro¢ni zavérky (tedy

k 31.12. 2012 se uzaviraji ucty).

Clenové jednotlivych inventarizacnich komisi jsou pfed zacitkem inventarizace

proskoleni o pribéhu inventarizace.

5.1 Postup inventarizace

Prostfednictvim dopfedu vyhotovenych seznami je provedena inventura.
Do inventurnich soupist se zapisuje zjiStény stav majetku. Inventurni zépis je ptiloZen
k inventurnim soupistim a obsahuje poukazani na pfipadné chyby (nedostatky), jez byly
zjistény. Rovnéz jeho obsah tvofi pozadavky a ndvrhy odpovédnych osob
nebo inventarizaéni komise na opatieni ke zvySeni starostlivosti o ochranu svéfeného
majetku. Dale 1 ptehled zjiSténych stavli se srovnanim s ucetnimi stavy a piehled
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zjisténych inventurnich rozdilti s uvedenim diivodi jejich vzniku od odpovédnych osob.
V piipad¢€, ze se zjisti piebytky nebo manka, v inventurnim zapise je napsan navrh

na jejich vypotadani.

Srovnani uzitné hodnoty inventarizovaného majetku s jeho ucetni hodnotou patii
do soucasti inventurnich praci. Pokud se zjisti, ze uzitna hodnota dlouhodobého majetku
je podstatné nizsi, vyskytuji se pochybné pohledavky. Prodejni cena zasob je vyssi nez
jejich hodnota uvadéna v Gcetnictvi, pti¢emz je prodejni cena snizena o naklady spojené

s jejich prodejem. Tyto rozdily jsou vy¢isleny a zauctovany jako opravné polozky.

5.2 Zauétovani uzavérkovych operaci

Na zakladé¢ vykonanych inventarizaci jsou zameéstnanci ekonomického oddéleni
odpovédni za zauétovani inventariza¢nich rozdili a opravnych polozek k majetku,
zasobam ¢i pohledavkam. Provadéji ovérovani veskerych dokladt z hlediska vécné
a Casové piislusnosti ucetnich ptipad, aby zGcétovali mozné casového rozliSeni

¢1 tvorbu dohadnych polozek a jsou rovnéz odpovedni za zauctovani kurzovych rozdilh.

5.2.1 Casové rozliseni

U pravidelné opakujicich se plateb, aniz by zalezelo na jejich velikosti, se casové
rozliSeni neuplatiiuje. Jedna se naptiklad o nevyznamné Castky, které neptekracuji

5.000 K¢ a mohou se tykat plateb za:

e ndiklady za sluzebni cesty (zacatek v béZném obdobi a konec v pfistim

obdobi),
e nakupu kancelaiskych potieb,
e predplatné ¢asopist ¢i novin,
¢ nakupu drobného materialu pro udrzbu, atd.
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Ale také o sluzby danovych poradci ¢i auditorské sluzby.

Vv

Vynosy pristich obdobi — vynosem ptistiho obdobi je predem pfijaté najemné, které

V bézném obdobi znamena piijem a v pfistim obdobi vynos.

Naklady pristich obdobi — naklady ptistich obdobi jsou:
¢ ndaklady na propagaci;
e pojisténi — majetku, povinné ruceni, havarijni, zaméstnanct;
e naklady na zavedeni softwaru;
¢ ndklady na archivaci.
V bézném obdobi znamenaji pro spolecnosti vydaj a v pfistim obdobi naklad.
Piijmy piistich obdobi — ptijmem pfiSttho obdobi je pojistné plnéni, které je

pojistovnou ptiznané, ale doposud neuhrazené. V bézném obdobi se jedna o vynos

a v pfistim obdobi o ptijem.

Vydaje piistich obdobi — vydajem pftiStiho obdobi jsou stravenky c¢i bonusy.
V bézném obdobi jde o ndklad a v pfistim obdobi o vydaj.

5.2.2 Dohadné polozky

Dohadné u¢ty mohou byt aktivni ¢i pasivni. V ptfipadé¢ dohadného uctu aktivniho

hovotime o pohleddvce a naopak u dohadného uctu pasivniho o zavazku.

Dohadné uéty aktivni — zaplaceni faktury v hotovosti a jejich piijem do pokladny

V nasledujicim G¢etnim obdobi.

Dohadné uéty pasivni — nevyuctované naklady na smlouvy (reklama)

a nevyfakturované dodavky (sluzby, zasoby, majetek).
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5.2.3 Opravné polozky

5.2.3.1 Opravné polozky k pohledavkam

Po provedené inventarizaci se vytvareji opravné polozky k pohledavkam, které jsou
po lhuté splatnosti a to z divodu vyjadieni rizika nezaplaceni pohledavky. V ucetni
zavérce se snizi ocenéni pohledavky. Spole¢nost vytvari, zaultuje a inventarizuje
opravné polozky k pohledavkam v ramci jednotlivych zavodi, na feditelstvi spolecnosti
navrhuje a vytvaii opravné polozky k pohledavkam ttvar Inkasa a plateb (UIP), Gictuje
a inventarizuje uétarna feditelstvi spolecnosti (RS). Kone&na vyse opravnych polozek
k datu uletni zavérky za spoleGnost podléha schvaleni finanéniho feditelstvi (FR)

prostiednictvim UIP.

Danové uznatelné opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim
fizeni se mohou vytvaret az do vySe 100% pohledavek nebo ceny pofizeni pohledavek
nabytych postoupenim. Podminkou je pfihlaSeni pohledavky u soudu ve lhité stanovené
rozhodnutim o upadku, a to v obdobi, za které se podava danové ptiznani a v némz byly
pohledavky ptihlaSeny. Opravné polozky (OP) danové uznatelné k nepromléenym
pohledavkam se vytvaii pro pohledavky, jejichz rozvahova hodnota v okamziku vzniku
nepiesdhla ¢astku 200 000 K¢ a pokud od konce sjednané lhiity splatnosti uplynulo vice
nez 6 mesici. OP se tvofi do vyse 20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
a vyssi OP Ize utvofit pouze za predpokladu zahdjeni rozhod¢iho, soudniho ¢i spravniho

fizeni.

Pokud rozvahova hodnota v okamzZiku vzniku je vyssi nez 200 000 K¢, 1ze vytvaiet
opravnou polozku k nepromléenym pohledavkam pouze, bylo-li zahdjeno rozhod¢i
fizeni, soudni fizeni nebo spravni fizeni. Podminkou musi byt, Ze od konce sjednané

lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 6 mésicl —az do vySe 20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 12 mésicti — az do vySe 33% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mé&sicli —az do vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
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e 24 mésicl — az do vySe 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mé&sicti — az do vyse 80% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésicli — az do vySe 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Danové uznatelné opravné polozky nelze tvofit k pohledavkam: jiz odepsanym
na vrub hospodarského vysledku; za spole¢niky, akcionafi; vzniklym z Gvéru, ptjcek
aruceni; z poskytnutych zéaloh; nabytym bezlplatn¢; ze smluvnich urok a pokut,
poplatkti z prodleni atd. Pohledavky se musi hodnotit individudlng, nelze tvofit jednu

opravnou polozku k souboru pohledavek.

5.2.3.2 Opravné polozky k zasobam

V prub¢hu drzeni zasob muze dojit k poklesu jejich prodejni ceny a tento pokles
hodnoty zasob se vyjadfuje opravnou polozkou. Pfi inventarizaci se zjistuji
neupotiebitelné, prebyteéné a nevyuzitelné zasoby a navrhuje se, jak ma byt s nimi
nalozeno. Ur¢i se druhy a objemy téchto zasob, navrhne se zpusob likvidace.
U nevytazenych zasob se vytvoii podklady pro vykazani spravné vySe opravné polozky

k t¢émto zasobam.

Spolecnost vytvati opravné pohledavky k zasobam prostiednictvim sledovani

obratky zasob:
e vice nez 360 dni — opravnd polozka ve vysi 100% potizovaci ceny zasob,

e Vrozmezi 180 aZ 360 dni — opravna polozka ve vysi 50 % pofizovaci ceny

zasob.

Obratka zasob je ukazatel vyjadieny ve dnech a ptedstavuje dobu, po kterou je

zéasoba schopna kryt primérnou spotiebu.

Vytvotené opravné polozky se zrusi béhem nasledujiciho tcetniho obdobi pfi prodeji

nebo spotieb¢ konkrétnich polozek (titulli) zasob.
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5.2.4 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji z transakci v cizich ménach pii jejich prevodu na funkéni
ménu (Ceska koruna — K¢). Transakce zahrnujici majetek a zavazky vyjadiené v cizi
méné se prepocitavaji na ¢eskou ménu sménnym kurzem devizového trhu stanovym

Ceskou narodni bankou nasledujicimi zptisoby:
e V prib¢hu ucetniho obdobi — tedy k okamziku uskuteénéni Géetniho ptipadu;

e Ke konci ucetniho obdobi — K rozvahovému dni ¢i k jinému okamziku,

k némuz se sestavuje ucetni zavérka.

V prubéhu ucetniho obdobi se pouziva tzv. pevny kurz, ktery je stanovovan mési¢né.
Platnost pevného kurzu se vztahuje na transakce provadéné nasledujici mésic. Ke konci
ucetniho obdobi se pouziva tzv. denni kurz. Platnost denniho kurzu se vztahuje

na transakce provadéné v ramci mésicni ucetni zaveérky.

Veskeré pohledavky a zévazky vyjadiené v cizi méné se piepocitavaji na Ceskou
ménu ke dni jejich vzniku. Za den vzniku lze povazovat den uskute¢néni ucetniho

ptipadu, a to:

e U pohleddvek (spoleCnost je dodavatelem) den vystaveni faktury

¢1 obdobného dokladu;

e u zévazkl (spolecnost je odbératelem) den pfijeti faktury ¢i obdobného
dokladu.

Majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry, podily v obchodnich spole¢nostech
a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti v cizi méné se pii pofizeni prepocitavaji
pevnym kurzem a to v€etné ndklada spojenych s jejich pofizeni. Pevnym kurzem se téz
pfepocitavaji bankovni UCty vedené v cizich ménach, zélohy na zahrani¢ni pracovni
cesty, postoupeni vzniku zavazku zuvéru, opravné polozky a rezervy k majetku

a zavazkim vyjadienym v cizi méné.
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Denni kurz se pouzije pfi pfepoctu vybraného majetku a zavazkl. Ke konci kazdého
meésice se provadi prepocet ziistatkli u pohledavek, zavazki, cenin, derivatl, cennych

papirt s vyjimkou téch, které zakladaji majetkové tcasti.

5.2.5 Odlozena dan

Protoze se ve spoleénosti OHL ZS, a.s. vyskytuje odlozena datiova pohledavka
i zavazek, firma je vykazuje ve vykazech tGcetni zavérky. Z vykazané danové ztraty,
Zz mnozstvi nedanovych rezerv, z Gcetnich opravnych polozek k pohledavkam vznika
odlozena datiova pohledavka. Uétuje téz odlozeny datiovy zavazek vznikajici jako

rozdil zistatkové ceny dlouhodobého majetku podle dafiovych a ucetnich predpisi.

OHL 7S, a.s. uétuje o odlozené datiové pohledavce, pokud je pravdépodobné, Ze
zaklad dané€ je dosazitelny, aby bylo mozné proti nému aplikovat pfechodné rozdily.
V souladu s principem opatrnosti postupuje spole¢nost za piedpokladu vykazani danové
ztraty a neplaceni zadné dané z ptijmt z divodu nenadhodnoceni vysledku hospodateni
a aktiv. Pokud v pfistich letech nebude mit podnik Zadnou danovou povinnost

0 odlozené pohledavce, neuctuje o ni a vytvoiena pohledavka se zactuje.

Dai z ptijmu se vypocita a zauctuje, jakmile se zauctuji vSechny jiz uvedené ucetni
operace. Poté dochazi k uzavfeni hlavni knihy a vyhotovuje se dokladova inventura
veskerych rozvahovych uctd. Kazdému Uc¢tu nélezi jeho vlastni list, ktery obsahuje
nazev a ¢&islo Gétu, jeho pocateéni stav, obrat strany MA DATI nebo DAL a jeho
kone¢ny stav v ¢eské méné. Hlavni kniha je uzaviena, jakmile se dokon¢i dokladova

inventura a nakonec se vyhotovuji zavérkové vykazy.
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5.3 Prabéh ucetni zavérky

rd

5.3.1 Mésicni ucetni zaverka

M¢sicni ucetni zavérka se uskutecnuje k uréitému kalendainimu dni v mésici
nasledujicim po mésice, za ktery se sestavuje zavérka. V harmonogramu mésicnich

zavérek spolecnosti najdeme:
e Ceho se tyka mésicni zavérka,
e dobu, do kdy musi byt dokoncena,

e uzavirané obdobi.

Spole¢nost vypracovava zaveérky u téchto ¢innosti:

Ukonceni porizovani a prevodii DHM, DDHM — nésledujici den bude spustén

vypocet odpisti; uzavirané obdobi za inor se uskutecni 5.3. a musi byt hotova do vecera.

Uzaverka (,,zamrazeni*) mezd — uzavirané obdobi za unor probéhne 6.3. a jeji

vyhotoveni musi byt v poledne.

Uzaverka skladii — ukonCeni pofizovani piijmt, vydeji a prevodi ve skladové
evidenci MTZ a PHM; ve€er po uzavieni modulu prob&hnou zavérecné skladové

prepocty; uzavirané obdobi za Gnor je 6.3. a musi byt hotova do vecera (do 17-ti hodin).

Uzavreni uctovani bankovnich vypisii, pokladen, zapocti, ukonceni porizovani
cizoménovych pohleddvek a zavazkii, a to 1 na zahrani¢nich provozovnach; uzavirané

obdobi za unor se uskutecni 6.3. a jeji vyhotoveni musi byt do vecera.

V uzaviracim obdobi za tunor (7.3.) se provede zaveérka: Ukonceni prace
se splatnostmi u otevienych transakci pohleddavek a zavazkii (termin — do spusténi
piekurzovani); Centralni prekurzovani uctii pohledavek a zavazkii evidovanych
nad ucetnimi profily, preklasifikace dlouho- x kratkodobych uctii (termin — po oznameni

0 dokonceni uctovani na zahrani¢nich provozovnach); Zahdjeni odsouhlasovani
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nakladii a vynosu, pohledavek a zavazkii mezi podniky ve skupiné (termin—
po oznameni o dokonceni uctovani na zahrani¢nich provozovnach); Ukonceni prdce
v modulu Stavba — prostavénost externi i interni, certifikace, fakturace, interni pfedavky
atd. (termin — vecer v 17 h budou moduly uzavieny); Uzavieni obdobi pro modul
Zasoby — po provedeni uz nebude mozné provadet Certifikace (termin — zavérka bude

spusténa po 18. hoding¢).

Jakmile se vykonaji mésic¢ni zavérkové prace, vypracuji se materidly pro jednani
dozor¢i rady a predstavenstva. Vysledkem mésic¢ni zavérky je rozvaha (bilance), vykaz

zisku a ztraty (vysledovka) a finan¢ni analyzy.

”

5.3.2 Ro¢ni ucetni zaverka

Roéni ucetni zavérka je sestavena v plném rozsahu a jejimi zakladnimi slozkami

jsou:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e piiloha,
e piehled o penéZnich tocich,

e prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. § 21a uklada povinnost zvetejnéni rocni tcetni

zaverky. Jednotlivé slozky ucetni zavérky jsou zvetejnény jako soucast vyrocni zpravy.
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6 Charakteristika uc¢etnich vykazu

Podle schvalenych vzort pro dané ucetni obdobi se sestavuji vykazy ucetni zavérky,

popiipad¢ na zaklad¢ dopliujicich provadécich predpist.

6.1 Vykaz zisku a ztraty

Stejn¢ jako rozvaha je sestavovan vykaz zisku a ztrity v plném rozsahu, jak

pfi mésicni zavéree, tak pii roni Gcetni zavérce.

Spole¢nost OHL ZS, a.s. pouziva strukturu vykazu zisku a ztraty podle pivodu
nakladd, tedy v druhovém ¢lenéni. V tomto vykazu lze postupné€ nalézt vycisleni zisku
Z provozni ¢innosti, zisku pied zdanénim, zisku za bézné obdobi, ostatni uplny

vysledek, uplny vysledek za obdobi celkem a zisk na akcii.

Udaje z vykazu byly vyuzity k rozboru prehledu o penéznich tocich a piehledu
0 zménach vlastniho kapitalu. Vykaz zisku a ztraty spoleénosti OHL ZS, as.

k 31.12. 2012 je uveden v Tabulce 1.

62



Tabulka 1: Nekonsolidovany vykaz tipIného vysledku za rok kon¢ici k 31. 12. 2012

Rok kondici Rok kondici
BOD 31.12.2012 FL1L 2011
Year ended Year ended
(tis. KE | CZK thousand) ROTE 71 Dec 2012 1 Dec 2011
Triby | Revenue 5 BBASETA 8994 664
Zmé&na stavu zdsob | Change in inventaries 11 402 1011
Niklady stavebnivjroby | Costs of construction production & -7 07 & 501 -6 810 408
Dstatni slufby | Other services 4 -315 0s9 -358 183
Dsobninaklady | 5taff costs T -1 006 258 -112B796
Ddpisy majetku | Depreciation/amortisation -168 868 -163 596
Dstatnl provozniv§nosy | Other operating income @ 93 0eh 198 4B0
Dstatnl provazni niklady | Dther operating expenses 10 -153 47 -152 666
Imé&na opravmych poloek a rezerv v provozni oblasti | Change in allowances
and provisions relating to operating activities 11 -34 962 -41 672
ZLisk z provozni Eéinnosti | Operating profit 196 456 438 834
Kurzové rozdfly | Foreign exchange rate gains or (losses) 12 -6 563 Q745
Finanéni vynosy | Financial income 13 6538 7 160
FinanEni naklady | Financial expenses 14 -37 476 -60 345
Iména opravrych polofek a rezerv ve finanéni oblasti | Change in allowances
and provisions relating to financial activities 15 -41731 -26 356
Lisk pfed zdanénim | Profit before tax 117 224 369 038
Dafi z pfijmu | Income tax 16 -3B 354 -92 205
Liskza bEEné obdobi | Profit for the year TBETOD 1T6 833
Ostatni dplmy vysledek | Other comprehensive income
Efektivnl East zaji5ténl pen&E nich toki | Effective part of cash flow hedging 6532 -7 305
Ddloiend daf | Deferred tax -1241 1 388
Dstatni dplmy vysledek po zdanénl - mezisoutet | Other comprehensive income
after tax — sub-total 5291 -5 917
Oplmy visledek za obdobi celikem | Total comprehensive income for the year B4 161 270916
Poiet akcil (ks) | Number of shares (pcs) 486 463 A86 463
Zisk na akcii (KE) | Earnings per share (CZK) 162 569

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

6.2 Rozvaha

Rozvaha je sestavovédna, pfi mési¢ni zavérce a konecné ro¢ni zavérce, v plném
rozsahu. Udaje z vykazu byly vyuzity k rozboru piehledu o penéznich tocich a piehledu
o zménach vlastniho kapitalu. Rozvaha spole¢nosti OHL ZS, a.s. k 31. 12. 2012 je
uvedena v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Nekonsolidovany vykaz finané¢ni pozice k 31. 12. 2012

BEOD 31.12.2012 3112 2011
(tis. KE | CZK thousand) NOTE 31 Dec 2012 31 Dec 2011
DMouhodoba aktiva | Hon-current assets
Mehmotmy majetek | Intangible assets 17 162 211 176 940
Pozemky, budovy a zafizenl | Property. plant and equipment 18 787 161 B34 386
Imvestice do nemovitosti | Investment properties 19 312158 334296
Podily v ovlddamfch podnicich | Investments in subsidiaries 20 151 480 152 949
Podlly v pfidrufenych podnicich | Investments in associates 21 40008 40742
Dstatni finanénl majetek | Other financial assets 12 24 560 31825
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva | Trade receivables and ather
assets 23 610 305 BaT 875
2 08T BE3 2 469013
Kratkodoba aktiva | Current assets
Zasoby | Inventories 25 91 265 61 434
Stavebnl smlouvy | Construction contracts 16 9T 928 G06 856
Obchodnl a jiné pohleddvky a ostatni aktiva | Trade and other receivables and
other assets T 2 B20 6B4 3 075 064
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty | Cash and cash equivalents 28 1130522 660 857
Aktiva urfend k prodeji | Assets held for sale 19 2 946 10156
4652 345 & 314 367
Aktiva celkem | Total assets 6 T40 228 6 T83 380
Vlastni kapital | Equity
Zikladni kapitil | Share capital 30 £86 463 &84 463
Zakonny rezenvnl fond a ostatni fondy | Statutory reserve fund and other funds 97 293 a7 293
Fond z pfecenéni zajiffovacich derivati | Fund from the revaluation of hedging
derivatives 31 -7 -5 B&T
Merozdéleny zisk | Retained earnings 32 1693 204 1683501
2 IT6A4TE 2 161390
DMouhodobé zavazky | Long- term liabilities
Dlouhodobé bankowni dvéry | Long-term bank loans 33 - S0 000
Dlouhodobé rezervy | Long-term provisions 34 163131 125518
Ddlofené dafiové z&vazky | Deferrad tax liabilities 24 23079 12203
Dstatnl dlouhodobé zdvazky | Other long-term liabilities 35 L86 152 £94 610
Z avazky z titulu finanEnich leasingii | Finance lease payables 36 35390 80912
BOTT52 T63 243
Kratkodobé zévazky | Short-term liabilities
Zavazky z obchodniho styku | Trade payables 7 2811893 2779000
Stavebnl smlouvy | Construction contracts 26 191 5B& 163 382
Ostatni zévazky | Other payables gL 211 4B0 320 8E80
Bankowvni twéry a kontokorenty | Bank loans and overdrafts 33 350 000 &000 00D
Dafiové zavazky | Tax payables 39 25433 12051
Z dvazky z titulu finanEnich leasingi | Finance lease obligations gL 46 821 L1574
Kritkodobé rezervy | Short-term provisions 34 18789 22 Ba0
3 656 002 ITSBTAT
Pasiva celkem | Total liabilities 6 T4l 228 6 T3 380

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

6.3 Priloha k ucetni zaverce

Pfi sestavovani ro¢ni ucetni zadvérky se sestavuje ptiloha k ucetni zadvérce okamzité
po schvaleni vykazli auditorem. Zodpoveédnost za sestaveni piilohy k ticetni zdvérce
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nese vedouci ekonomického oddéleni a po jejim sestaveni je pieddna k prozkoumani

auditorovi spolecnosti.

Spolecné s ostatnimi vykazy je priloha kuéetni zdvérce zvetfejiiovdna pomoci

vyrocni zpravy.

Obsahové vymezeni piilohy k Gletni zavérce spoletnosti OHL 7S, a.s.

k 31.12.2012:

1. VsSeobecné informace,

2. Aplikace novych a novelizovanych mezindrodnich standardi tucetniho

vykaznictvi

- standardy a interpretace, které vstoupily v ucinnost v bézném obdobi

a jejichz aplikace méla vyznamny vliv na ucetni zavérku,

- standardy a interpretace, které vstoupily v G¢innost v béZzném obdobi

a jejichz aplikace neméla vyznamny vliv na ucetni zavérku,

- standardy a interpretace vydané radou IASB, které dosud nejsou G¢inné,
3. Dilezita ucetni pravidla a postupy

- prohlaSeni o shodé¢,

- vychodiska pro ptipravu ucetni zavérky,

- aktiva uréena k prodeji,

- Uctovani o vynosech,

- zisk na akcii,

- stavebni smlouvy (smlouvy o zhotoveni),

- leasing,

- cizi mény,
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- vypijcni néklady,
- dang,
- nehmotny majetek,
- pozemky, budovy a zatizeni,
- snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku,
- investice do nemovitosti,
- podily v ovladanych a pfidruzenych podnicich,
- ostatni finan¢ni majetek,
- pohledavky,
- zasoby,
- penize a penézni ekvivalenty,
- bankovni uvéry,
- zavazky,
- Tezervy,
- Ucast ve sdruzenich (spole¢né podnikéni — spolukladané operace),
- financni derivaty,
- dalezité ucetni Gsudky a klic¢ové nejistoty pii odhadech,
Provozni segmenty,
Trzby,
Naklady stavebni vyroby,
Osobni néklady,
Ostatni sluzby,
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9. Ostatni provozni vynosy,

10. Ostatni provozni naklady,

11. Zména opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti,
12. Kurzové rozdily,

13. Financni vynosy,

14. Finan¢ni naklady,

15. Zména opravnych polozek a rezerv ve financni oblasti,
16. Dan z piijmu,

17. Nehmotny majetek,

18. Pozemky, budovy a zafizeni,

19. Investice do nemovitosti,

20. Podily v ovladanych podnicich,

21. Podily v ptfidruzenych podnicich,

22. Ostatni finan¢ni majetek,

23. Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva,
24. OdloZena danova pohledavky (zavazek),

25. Zésoby,

26. Stavebni smlouvy,

27. Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva,

28. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty,

29. Kratkodoba aktiva uréena k prodeyji,

30. Zakladni kapital,
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31. Pfecenéni zajistovacich derivatd,
32. Nerozdéleny zisk,
33. Bankovni uvéry a kontokorenty,
34. Rezervy,
35. Ostatni dlouhodob¢ zavazky,
36. Zavazky z titulu financnich leasingt,
37. Zavazky z obchodniho styku,
38. Ostatni zavazky,
39. Danové¢ zavazky,
40. Podminéné zavazky,
41. Rizeni rizik
- Tizeni kapitalového rizika,

- fizeni financ¢ni rizik (trZzni riziko — fizeni ménového a trokového rizika;

uveérove riziko; riziko likvidity),
- derivaty,
- realna hodnota finan¢nich néstroji,
42. Transakce se spiiznénymi subjekty,
43. Udalosti po datu ucetni zavérky,

44, Z4veéreCna Cast.

6.4 Prehled o penéznich tocich

Tento vykaz se sestavuje pouze pii ro¢ni tcetni zavérce.
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Ptehled o penéznich tocich je rozdélen do tii ¢asti, a to na penézni toky z provozni

¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z finan¢ni ¢innosti. V tomto

vykazu 1ze postupné nalézt vycisleni provozni ¢innosti — Penézni prostiedky z provozni

¢innosti, Cisté penézni toky z provozni ¢innosti; investicni cinnosti — Cisté penézni toky

z investi¢ni ¢innosti; financni c¢innosti — Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti; Cisté

zvySeni (sniZzeni) penéznich prosttedkli a penéZnich ekvivalentl; Penézni prostiedky

a ekvivalenty na pocatku obdobi a PenéZni prostiedky a ekvivalenty na konci obdobi.

Tabulka 3: Nekonsolidovany pi‘ehled 0 penéznich tocich za rok kon¢ici k 31. 12. 2012

31.12. 2012 31.12. 2011
(tis. KE | CZK thousand) 31 Dec 2012 31 Dec 2011
PROVOZNI CINNOST | OPERATING ACTIVITY
Zisk pfed zdanénim | Profit before tax 117 224 369038
Opravy o | Adjustments by:
Odpisy majetku | Amortisation/ depreciation 168 868 163 596
Zisk z prodeje dlouhodob&ho hmotného majetku | Profit from the sale of property, plant
and equipment -142 -149 460
Iména stavu rezerv a opravnych poloZek | Change in provisions and allowances 79287 59 B49
Orokové naklady | Interest expense 34570 41002
Odepsané pohledavky | Receivables written-off 16591 108
Ostatni ztraty/ (zisky) | Other losses/ (gains) -46 264 39723
V¥nosy z investic | Income from investments -2230 -4 245
SniZeni/(zvyZeni) stavu zasob | Decrease/(increase) in inventories -34 979 6870
SniZeni/(zvySeni) stavu pohledavek | Decrease/ (increase) in receivables 126343 -442 988
ZvyLeni/(sniZeni) stavuzavazkd | Increase/ (decrease) in payables 305 307 -53 486
Pen&ini prostfedky z provozni £innosti | Cash and cash equivalents from operating activity 764 575 30 007
Uhrazend daii z pfijmu | Income tax paid -18021 -73834
Zaplacené droky | Interest paid -31 815 -33231
CISTE PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI | NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITY 714739 -77 058
INVESTIENT CINNOST | INVESTMENT ACTIVITY
Pfijaté droky | Interest received & 307 2590
Pfijaté dividendy | Dividends received 2223 4253
Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku | Proceeds from the sale of property, plant
and equipment 5563 198 144
Nikupy dliouhodobého hmotného majetku | Purchases of property, plant and equipment -37 237 -171 992
Pfijmy z prodeje cennych papird | Sales of securities - 366 600
Nakupy cennych papird | Purchases of securities - -33 049
CISTE PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI | NET CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITY -25 144 366 546
FINANCNI €INNOST | FINANCIAL ACTIVITY
Vyplacené dividendy | Dividends paid -67 949 -57 403
Iména stavu ivérd | Change in loans -100 000 -50 000
Splatky zdvazkd z finan€nich leasingd | Payments of finance lease obligations -51 981 -53 143
CISTE PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI | NET CASH FLOW FROM FAINANCIAL ACTIVITY -219930 -160 546
CISTE ZVYSENI/ (SNIZENI) PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU | NET
INCREASE/(DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 469 665 128 942
PENEZNI PROSTREDKY A EKVIVALENTY NA POCATKU OBDOBI | CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE YEAR 660 B5T 531915
PENEZNI PROSTREDKY A EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBI | CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT THE END THE YEAR 1130522 &60 B5T

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.
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6.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Stejn¢ jako piehled o penéznich tocich je piehled o zménach vlastniho kapitalu

sestavovan pouze k 31. 12. 2012 (soucast ro¢ni ucetni zaverky).

Tento vykaz ndm umoziuje zjistit pocatecni stav zakladniho kapitdlu v bézném
obdobi, jeho pohyb v priubéhu ucetniho obdobi a konecny zlstatek. Dale uroven
vlastniho kapitalu na zacatku obdobi, pohyb v prubéhu ucetniho obdobi a konecny
zustatek. V tomto ptehledu je vycislen zdkonny rezervni fond, zajisténi penéznich tokt

a nerozd¢leny zisk z minulych let.

Tabulka 4: Nekonsolidovany piehled 0 zménach vlastniho Kkapitialu za rok Kkondici
k 31.12. 2012

Zajiseni  Merczgeleny Viastni

Zakladni Z akonmy pensinich  zisk minutjch Kapital

kapital  rezervnifond tokl let celkem

Statutory Cash Mow Retained Total

(tis. KE | CZK thousand) Share capital reserve fund hedging BATNINEs equity

Zistatek k 31. 12. 2010 | Balance at 31 December 2010 LBE 463 97 293 50 1464 070 2 D4T 876

Zisk za obdobi | Profit for the year - - - 276 833 276833
QOstatni Gplny vysledek za obdobi | Other comprehensive

income for the year - - -5 917 - -5917

Uplny vysledek za obdobi celkem — mezisoutet | Total

comprehensive income for the period — subtotal - - -5917 276 833 270916

Schvilené dividendy | Dividends approved - - - -57 4032 -57 402

Zistatek k 31. 12, 2011 | Balance at 31 December 2011 486 463 97 293 -5 867 1683501 2261390

Zisk za obdobi | Profit for the year - - - 78870 7R EB70
QOstatni Gplny v sledek za obdobi | Other comprehensive

income for the year - - 5291 - 5201

Uplny vysledek za obdobi celkem — mezisoutet | Total

comprehensive income for the period — subtotal - - 5291 78870 84181

Schvilené dividendy | Dividends approved - - - -69 077 -E9 077

Zistatek k 31. 12, 2012 | Balance at 31 December 2012 486 463 a7 293 -576 1693294 2276474

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.
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7 Vyhodnoceni rizikovych polozek vykazu
a jejich vypovidaci schopnosti

Rezervy

Spolec¢nost vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

e ma soucasny zavazek (smluvni ¢i mimosmluvni), ktery je disledkem udalosti

v minulosti,

e je pravdépodobné, ze dojde k vypotddani zavazku, jehoz vyse mulze byt

spolehlivé odhadnuta.

Castka vykazand jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaja, které budou nezbytné
K vypotadani souc¢asného zavazku vykazaného ke konci tc¢etniho obdobi po zohlednéni
rizik a nejistot spojenych s timto zavazkem. Uetni hodnota dlouhodobych rezerv
predstavuje soucasnou hodnotu budoucich penéznich tokd. Pokud se ocekava, ze vydaje
nezbytné k vypotradani rezervy budou s jistotou uhrazeny jinou stranou, vykaze se

pohledavka na strané aktiv ve vys$i ndhrady, kterou je mozné spolehlivé urcit.

Rezervy na zarucni opravy se zauctovavaji k datu dokonceni stavebniho dila ¢i jeho
¢asti ve vysi nejlepsSiho odhadu vedeni spole€nosti ohledné nékladd, které bude nutné

vynaloZit pfi vyrovnani zdvazku spole¢nosti za ptipadnou zarucni opravu dila.

Rezervy na ztratové zakazky se vykazuji, je-li pravdépodobné, Ze celkové naklady

pfedmétu smlouvy piekro€i celkovy vynos ze smlouvy.

Rezervy na uroky zprodleni se zauctovavaji na zékladé analyzy zéavazki

po splatnosti.

Rezerva na odmeny pri ochodu do diuchodu se urcuje na pokryti osobnich nakladi
zamé&stnancl, ktefi splnili podminky stanovené kolektivni smlouvou. Rezerva
pfedstavuje soucasnou hodnotu budouciho zévazku spole¢nosti vii¢i zaméstnanciim se

zahrnutim primérného procenta fluktuace. Jeji hodnota je kazdoro¢né aktualizovéna.
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Rezerva na soudni spory se vykazuje ve vysi posledné odhadovanych nékladii
plynoucich ze soudniho sporu (néklady se po dobu trvani sporu pravideln¢ aktualizuji).
Spole¢nost vede soudni spory v Ceské republice i V zahrani¢i. Rezervy se vytvofi

Vv ptipadech, jez dle vyjadieni pravnik povedou ke vzniku budoucich zavazk.

Rezervy na financni cinnosti se vykazuji ve vySi kalkulovanych budoucich

finan¢nich naklada.

Ostatni rezervy — spoleCnost ma vyznamné zistatky rezerv na zaruCni opravy
a na rizikové zakazky, jejichz vyse je odvozena od spravného odhadu vyvoje ptislusné
zakazky. Stav nedokoncenych stavebnich zakazek podléha rezimu pravidelnych kontrol.

Vyse vytvoiené rezervy se upravuje dle ocekdvaného vyvoje.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost vykazuje rezervy, aby odhadla vydaje, jez budou
pottebné k vypofadani souasného zavazku. Podnik vytvafi rezervy pro rizné piipady,
jde naptiklad o rezervu na zaru¢ni opravy, rezervu na soudni spory, rezervu na odmény
pfi odchodu do diichodu, rezervu na mozné zpusobeni Skody pii vystavbeé, rezervu
na finan¢ni ¢innosti, rezervu na opravy z vedlejsi ¢innosti, rezervu na uroky z prodleni,

rezervu na ztratové zakazky atd.

V nize uvedené Tabulce 5 mizeme vidét prehled vykazani riznych druht rezerv

zaroky 2010, 2011 a 2012, a to vzdy k 31. prosinci.
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Tabulka 5: Dlouhodobé rezervy

Rezerva Rezervy
Rezerva na moiné na zaruini
Rezerva Rezerva  maodmény zpiisobeni Rezerva opravy - Celkem
na zaruéni nasoudni  pfi odchodu Skody pfi  nafinanéni vedlejii dlouh.
apravy spory  do dichodu vystavihé finnosti tinnost TEZETVY
Provision Provision
for poten- for
Provision Provision  tial damage
for : for [+ i Praovision Total
warranty retirement c- forfinancial lomg-term
(tis. KE | CZK thousand) repairs bonuses activities provisions
K 31. prosinci 2010 | At 31 Dec 2010 67 221 12913 - 9 644 - 102 896
Pievod kr. £asti rezervy | Transfer of the
short-term part of the provision 8702 - - - - - 8702
Piiristek rezerv za rok | Additions
to provisions for the year 16 903 - - - 22 697 B 39 600
Cerpani rezerv | Use of provisions -10032 -2 256 -437 - - - -12725
Rozpuiténi nevyuZitych rezerv | Release
of redundant provisions 862 - - - - - -862
Diskont | Discount 2789 - - - - - 2789
Pieklasifikace kratkodobé Zasti rezervy |
Reclassification of the short-term part
of provisions -14 BB2 . - - - - -14 882
K 31. prosinci 2011 | At 31 Dec 2011 69 B39 10 862 12 476 = 32 341 - 125 518
Pievod kr. Edsti rezervy | Transfer of the
short-term part of the provision 14 BB2 - - - - - 14 882
Pfiristek rezerv za rok | Additions
to provisions for the year 30934 - 72 1160 39528 574 72268
Cerpani rezerv | Use of provisions 20114 =377 -978 - - -22 -1 37
Rozpuiténi nevyuZitych rezerv | Release
of redundant provisions -3 557 - - - - - -3 557
Diskont | Discount -13 989 - - - - - -13 989
Pieklasifikace kratkodobé Zasti rezervy |
Reclassification of the short-term part
of provisions -10 600 - - - - - -10 600
K 31. prosinci 2012 | At 31 Dec 2012 67 395 10 585 11 570 1160 71869 552 163 131

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

Rezerva na zaruc¢ni opravy ve vySe uvedené Tabulce 5 znazorfiuje soucasnou
hodnotu odhadu tykajiciho se vydaji. Tyto vydaje jsou potifebné na pokryti nakladd
na opravy souvisejici s odstranovanim vad stavebnich zakézek po dobu zaru¢ni lhity.
Vyse rezervy se ur¢i na zéklad¢ predchozich zkuSenosti S mnoZstvim zaru€nich oprav
dle druhu staveb. Po skonceni zaru¢ni lhity se zrusi nevycerpana ¢ast rezervy, zatimco
dlouhodoba cast této rezervy na zaruéni opravy se diskontuje vhodnou diskontni
sazbou. Rezervu vytvari stiediska zavodi z kazdé dil¢i fakturace. Tato rezerva je
vytvafena na celou dobu zaruky ve vySi procentni sazby z realizacni ceny urcené
pro konkrétni segment anebo v absolutni vys$i pro konkrétni stavbu. Pro kazdy segment
trhu stanovi ekonom pfislusného zavodu procentni sazbu na zaklad¢ statistiky minulych
obdobi. Nejvyssi castka rezervy na zarucni opravy byla v roce 2011 a to 69 839 tis. K¢
oproti ostatnim rokiim. V dalsim roce (2012) byl i vyssi prevod kratkodobé casti
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rezervy 0 6 180 tis. K& vzhledem k roku 2011. Dale piirtstek rezerv za rok se zvysil
014 031 tis. K¢ a i ¢erpani o cca polovinu ¢astky z roku 2011.

V Tabulce 5 jsou ziejmé rezervy na soudni spory, které piedstavuji odhad zavazku.
Tento zavazek bude muset spolecnost uhradit po skonceni pravniho sporu. Na zakladé
soudniho procesu se vyse této rezervy pravidelné aktualizuje. Rezerva je urena na kryti
nakladti souvisejicich s o¢ekavanymi thradami z budoucich soudnich sport a spada
do provozni ¢asti ucetnich vykazi. Na rozdil od piedchozi rezervy na zaruc¢ni opravy,
byla nejvyssi ¢astka této rezervy v roce 2010 a to 13 118 tis. K&, z niz bylo vycerpano
2 256 tis. K¢.

Na pokryti ndkladl jednordzovych vyplat zaméstnancim po ukonceni jejich
pracovniho poméru a odchodu do starobniho dichodu je vymezena rezerva na odmény
pfi odchodu do diichodu. Vyse této rezervy znazornuje souc¢asnou hodnotu zavazku se
zohlednénim pohybu (fluktuace) zaméstnancti. Tato vySe se kazdoro¢né aktualizuje
prostfednictvim odhadu doby zaméstnani jednotlivych zaméstnanci pfed odchodem
do dichodu. Odhad se koriguje koeficientem fluktuace a vypoétend hodnota se
diskontuje vhodnou diskontni sazbou. Spolecnost vytvaii dlouhodobou rezervu
na mzdové naklady, odmény a souvisejici socidlni a zdravotni pojisténi. V Tabulce 5

muzeme vidét postupny pokles rezervy a v roce 2012 jeji ptiristek za rok, tj. 72 tis. K¢.

Dale rezerva na mozZné zpisobeni Skody pii vystavbé vznikla v roce 2012 z diivodu
podminek danych smlouvou o sdruZeni pii vystavbé na Slovensku. Jeji ¢astka byla
1160 tis. K& Tato rezerva se tvofi v zavislosti na fakturaci po celou dobu stavby.

Zustatek rezervy bude rozpustén po ukonceni vystavby.

Rezerva na finan¢ni Cinnosti je stanovena na kryti budoucich nékladt, jejichz
charakter spadd do finan¢ni Casti ucetnich vykazii. Patfi sem rezervy na budouci
naklady souvisejici s financovanim kapitdlovych nastrojii a derivati, jejichz ucel ma
spekulativni charakter. Z Tabulky 5 je zfejmé, ze se hodnota této rezervy zvysovala

aVvroce 2012 ¢&inila 71 869 tis. K¢&.

Vsechny vySe zminéné rezervy jsou fazeny mezi dlouhodobé rezervy spolecnosti.
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Dlouhodobé rezervy se obecné tvoii podle IAS 37 a prezentuji se jako zavazky.
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) povazuji majetek a zavazky za dva
oddé€lené ucetni prvky na rozdil od ¢eskych piedpisi, kde se rezervy a opravné polozky
fesi spole¢né, napi. v zakoné 593/1992 Sb. Zatimco pii aplikaci IFRS jde o podstatny
rozdil, protoze na rezervy a opravné polozky se vztahuji zcela jiné standardy.
Dlouhodobé rezervy nalezneme ve vykazu o finanéni pozici (rozvaha) v polozce
dlouhodobé zéavazky, konkrétné v fadku ,,Dlouhodobé rezervy“. Vykaz zisku a ztraty
(vykaz o uplném vysledku) nam poskytne informace o zménu opravnych polozek
arezerv, a to bud’ z provozni, nebo finan¢ni ¢innosti. O zménu stavu rezerv a opravnych
polozek se upravuji penézni prostiedky z provozni cinnosti, které se vyskytuji
v piehledu o penéznich tocich. Rezervy maji vazbu na jednotlivé vykazy ucetni
zavérky, a proto je dualezité jejich spravné vytvofeni a zaictovani, aby nebyl porusen

vérny a poctivy obraz ucetni zavéerky.

Tabulka 6: Kratkodobé rezervy

Rezerva Rezerva Rererva
na droky na ztratové na zaruéni Celkem
z prodleni zakirky opravy - kr. éast krath. rezervy

Prowision for Total short-term
(tis. KE | CZK thousand) default interest provisions
K 31. prosinci 2010 | At 31 Dec 2010 537 11872
Pfevod kr. Easti rezervy | Transfer of the short-term part
of the provision -8 702 -8702
Pfiriistek rezerv za rok | Additions to provisions for the year 4825
Cerpani rezerv | Use of provisions -17 - . -17
Rozpusténi nevyuZitych rezerv | Release of redundant
provisions
Diskont | Discount
Preklasifikace kratkodobé casti rezervy | Reclassification
of the short-term part of provisions - - 14 BB2 14 B82
K 31. prosinci 2011 | At 31 Dec 2011 520 7 458 14 8B2 22 860
Pfevod kr. asti rezervy | Transfer of the short-term part
of the provision - = -14 882 -14 882
PrirGstek rezerv za rok | Additions to provisions for the year . 3064 . 3064
Cerpani rezerv | Use of provisions -8 -B24 - -832
Rozpusténi nevyuZitych rezerv | Release of redundant
provisions . -2021 . -2021
Diskont | Discount . - . -
Pieklasifikace kratkodobé ésti rezervy | Reclassification
of the short-term part of provisions - B 10 600 10 600
K 31. prosinci 2012 | At 31 Dec 2012 512 7677 10 600 18 789

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.
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Ve vyse uvedené Tabulce 6 mizeme vidét rezervu na troky z prodleni, kterd je
urcena na pokryti rizik z nevyfakturovanych nakladovych uroki z prodleni vznikajicich
z Ghrady zavazkd po splatnosti a na kryti rizik vznikajicich ze smluvnich pokut
(napf. pii nedodrzeni smluvnich vztahi). Jeji vysi ovliviluje zpozdéni uhrady zavazki
asazba urokd odvozend od aktudlni diskontni sazby CNB (Ceské narodni banky).
Tvorba této rezervy pfichazi v uvahu v ptipadé nakladového uroku ¢i nakladové
smluvni pokuty, jez je vyznamnou polozkou z hlediska spole¢nosti a stfedisko ji
ocekava v pristich obdobich. Vyznamnost polozky se posuzuje individualné a podléha
schvaleni Gtvarem hlavni Ggetni (UHU). V nasledujicim obdobi se vytvofeni rezervy
rozpousti proti skuteCnym nakladim. V roce 2010 jeji Castka cinila 537 tis. K¢
a nasledujici rok (2011) byla ¢erpana v hodnoté 17 tis. K¢. Z Tabulky 6 je ziejmé, ze se

tato rezerva neustale snizovala az na konec¢nou vysi 512 tis. K¢.

Dalsi rezerva tykajici se ztratovych zakazek se vytvari v souladu a pozadavky IAS 11
u stavebnich zakazek. Bud’ na pocatku stavby (pokud kalkulované naklady pievySuji
o¢ekavané vynosy) ¢i v pribéhu stavby (pokud lze ofekavat zvySeni nakladi — zvysi-li
se riziko zakazky, rezerva se vyuétuje ve vysi ofekavanych zvySenych nakladi).
Povinnost tvorby rezervy na rizika ve stavebnich zakazkach ukladaji Pravidla
ekonomického fizeni a financovani v OHL ZS, a.s. Nejnizsi hodnota této rezervy byla
v roce 2010, tj. 2 633 tis. K¢, pficemz Vv dalSich letech se zvySovala. Roku 2011 doslo
kjejimu priristku na4825tis. K¢ Vroce 2012 (&inil prirtstek rezerv za rok
3 064 tis. K¢, vycCerpala se v ¢astce 824 tis. K¢ a téz probéhlo rozpusténi nevyuzitych
rezerv 0 hodnotu 2 021 tis. K¢. Kalkulované a skuteéné naklady stavebnich zakazek se
mésicn€ kontroluji a porovnavaji s ocekavanymi vynosy, proto vyse vytvorené rezervy
se upravi dle ofekavaného vyvoje. Rozpusténi rezervy se uskute¢ni v obdobi, kdy se
zauctuji veSkeré naklady souvisejici s jejim vytvofenim. Rezerva se zrusi v okamziku,
kdy je pouzita na pokryti ztraty ze zakazky ¢i kdyz riziko pominulo (byly vyuctovany

zvysené naklady tvofici podstatu rizika).

Na rozdil od ptedchozich typt rezerv fadi spoleCnost vySe zminéné rezervy

mezi kratkodobé.
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Stejné jako dlouhodobé rezervy i kratkodobé se obecné tvoii podle IAS 37
a prezentuji jako zavazky. Kratkodobé rezervy nalezneme téZ ve vykazu o financni
pozici (rozvaha), jen v jiné polozce nez dlouhodobé rezervy — V polozce kratkodobé
zévazky a konkrétné v fadku ,,Kratkodobé rezervy®. Informace o zméné¢ opravnych
polozek a rezerv z provozni nebo z finan¢ni €innosti ndm podava vykaz o Uplném
vysledku (vykaz zisku a ztraty). Tyto rezervy maji vazbu na ptehled o penéznich tocich,

kde se o n¢€ upravuji penézni prostiedky z provozni ¢innosti.

Postup o rezervach je soucasti skupiny vnitropodnikovych norem k ucetnictvi.
Rezerva pro spole¢nost pfedstavuje zdroj vytvoieny na konkrétni ucel ¢i na kryti rizik
nebo ztrdt z podnikani. Vytvareji se v okamziku, kdy jsou zndmy budouci rizika
¢i ztraty na zaklad¢ soucasnych zkusenosti, kde 1ze ocekavat tato rizika a ztraty. Podnik
musi vykazat rezervy v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢éniho vykaznictvi,
zejména s IAS 37 — Rezervy, podminéné zdvazky a podminéna aktiva. Utovani
o rezervach se fidi ustanovenim zdkona ¢. 563/1992 Sb. o tucetnictvi pro ucetni
jednotky, kterou jsou podnikateli Ucétujicimi v Soustavé podvojného tucetnictvi
a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele. Tvorbou rezerv povéiuje odpovédné
zaméstnance spolenosti Ridici norma spole¢nosti — Pravidla ekonomického Fizeni
a financovani v OHL ZS, a.s. Tvorba dafiové uznatelnych rezerv — konkrétné Rezervy
na opravu hmotného majetku ve smyslu § 7 zak. 593/1992 Sb. — neni z hlediska IFRS
rezervou, proto byly zruseny tvorba a rozpousténi rezerv dle tohoto zakona, jelikoz
spolecnost pfistoupila k vykazovani podle IFRS. Zustatky stavajici rezervy vytvoiené
podle vySe zminéného zakona byly rozpustény a od té doby ucetni jednotka o téchto

pfipadech rezerv netctuje.

Pohledavky a opravné polozky k pohledavkam

Pohledavky spolecnosti se vykazuji v amortizované hodnoté za pouziti diskontni

sazby stanovené spolecnosti.

Zustatkova hodnota pohledavky se snizi o opravnou polozku na souc¢asnou hodnotu

odhadované zpétné ziskatelné hodnoty, pokud existuji objektivni dikazy, ze doSlo
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ke snizeni hodnoty pohledavky (zhorSeni finan¢ni situace dluznika, prodleni s platbami
apod.). Opravna polozka se snizi ¢i zrusi, pominou-li objektivni divody pro snizeni
hodnoty pohledavky. K Cerpani opravnych polozek také dochazi pii prodeji ¢i odpisu
pohledavek.

Tabulka 7: Znehodnoceni pohledavek

Rok 2012 Rok 2011
(tis. KE | CZK thousand) 2012 2011
Opravné polozky k 1. 1. | Allowances at 1 January 136 799 101 228
Tvorba opravnych poloZek | Recognition of allowances 55700 42 545
Rozpusténi opravnych poloZek k prodanym pohledavkam | Release of allowances for sold
receivables -47 776
Rozpuiténi opravnijch poloZek k odepsanym pohledavkam | Release of allowances for
written-off receivables -22711
Rozpuiténi opravnych poloZek — ostatni | Release of allowances — othe -25 203 -6 974
Opravné poloZky k 31. 12. | Allowances at 31 December 96 809 136 799

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

Ve vyse uvedené Tabulce 7 mizeme vidét opravné polozky na zafatku obdobi
(k1. 1.), tvorbu opravnych polozek k pohledavkam, rozpusténi opravnych polozek
k prodanym pohledavkam a k odepsanym pohledavkam, rozpusténi ostatni opranych
poloZek a nakonec opravné polozky na konci obdobi (k 31. 12.). Oproti roku 2011 doslo
K navySeni opranych polozek o 35571 tis. K& Tvorba opravnych polozek
k pohledavkam v roce 2012 byla 55700 tis. K&, tzn. vys$si o 13 155 tis. KC¢.
K rozpusténi opravnych polozek, at’ uz z divodu prodanych ¢i odepsany pohledavek,
doslo jen vroce 2012 a zohlednilo se na fadku ,,Ostatni provozni naklady*. Ostatni

rozpus$téni opravnych poloZek bylo vyssi o 18 229 tis. K¢.

Zména opravnych polozek k pohledavkam ¢inila 30 497 tis. K& v roce 2012 a za rok
2011 35571 tis. K¢ Tuto zménu vypocitame, kdyz mezi sebou odecteme tvorbu

opravnych polozek a ostatni rozpusténi opravnych polozek.

Opravné polozky k pohledavkdm — spolecnost kontroluje svou politiku omezeni
dluhtt v disledku zmény ekonomického prostiedi a tato omezeni piehodnotila

dle platebni moralky dluznikid. Prostfednictvim individualni analyzy pravideln¢ provadi

78



pfepocet opravnych polozek k rizikovym pohledavkam podle vé&kové struktury

a velikosti dluhu. Opravné polozky ptedstavuji riziko, Ze pohledavka nebude splacena.

V souladu s platnym znénim zakona 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu
dan¢ z pfijmi 1ze opravné polozky danové vytvaret uz béhem ucetniho obdobi. Toto
vytvateni opravnych polozek (Ucetnich i danovych) je téz doporuceno auditorem.
Opravné polozky za teditelstvi vytvari specialista utvaru Inkasa a plateb, ktery také
konzultuje vytvafeni opravnych polozek na zavodech. Piedpis OP k pohledavkam
(Gcetnich 1 danovych) za feditelstvi provadi jediné specialista utvaru Inkasa a plateb,
uctovani poté zajistuje utvar Provozni ekonomika. Za zavody spolecnosti uskuteciuji
predpis a uctovani povéfené osoby. U danovych opravnych polozek je potiebna

konzultace zavodu s utvarem Inkasa a plateb pfed jejich vytvorenim.

Ugetni opravné polozky lze uplatnit ke vSem kratkodobym i dlouhodobym
pohledavkam kromé zaloh. Danové opravné polozky lze uplatnit k nepromlc¢enym
pohledavkdm. OP daniové uznatelné do vyse 100% pohledavky lez tvofit dle § 8 zdkona
o rezervach. OP daniové uznatelné ve vysi 20% pohledavky je mozné vytvaret pouze
k pohledavkam, jejichz rozvahova hodnota nepiesahne v okamziku vzniku castku
200 000 K¢. Vyssi danové uznatelné opravné polozky lze tvofrit jen na zaklad¢é soudniho
vymahani. OP danové uznatelné ve vysi 100% pohledavky je moZné utvaret jen
K pohledavkam, jejichz rozvahova hodnota nepfesahne v okamziku vzniku castku
30000 K¢ a od konce sjednané lhaty splatnosti pohledavky uplynulo nejméné

12 mésicu.

V rozvaze dle IFRS (vykaz o finan¢ni pozici) se vSechny kratkodobé opravné
polozky zobrazuji v poloZce kratkodoba aktiva, konkrétné v fadku ,,Obchodni a jiné
pohledavky a ostatni aktiva®“. Zatimco dlouhodobé OP Vv poloZce dlouhodobé aktiva,
konkrétné v fadku ,,Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva®“. RuSeni OP je
ve vykazech IFRS prezentovano jako vynos. Pokud dojde ke zméné€ vySe danove cinné
OP, nebude rusen dosud vyuctovany stav, ale opravi se stavajici zistatek. Do nakladt
bude uctovano jen o zméné vyse opravné polozky. Ve vykazu uplného vysledku (vykaz
zisku a ztraty) se rozpusténi OP, z diivodu prodanych nebo odepsanych pohledavek,

zohlednilo na fadku ,,Ostatni provozni naklady*.
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V ramci IFRS nemaji opravné polozky sviij vlastni standard, tudiz se tvoii podle
toho, s ¢im souvisi. K pohledavkam se vztahuje IAS 39 (Finan¢ni nastroje). Na rozdil
od ¢eskych piedpisu, kde ve vykazu rozvaha nalezneme opravné polozky vztahujici se
k jednotlivym druhiim majetku v samostatném sloupci ,.korekce“, jsou OP dle IFRS

rovnou odecteny a vykazany k ptislusSnému majetku, s nimz souvisi.

Zasoby a opravné polozky k zasobam

Zasoby tvofi material, nedokoncend vyroba, polotovary, vyrobky a zbozi. Zasoby
jsou pifi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, tj. vcetné¢ nakladii souvisejicich
S potizenim. V pribéhu drzeni zdsob muze dojit k poklesu jejich prodejni ceny (Cista
realizovatelna hodnota) a tento pokles hodnoty zasob se vyjadifuje prostfednictvim
opravné polozky. Uprava ocenéni zasob na tUroven &isté realizovatelné hodnoty se
uskuteciuje pravidelné v kazdém tucetnim obdobi. Spole¢nost pouzivd podrobné
postupy pro zjisténi objemu poskozenych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob,

které jsou zakotveny v manualu Metodické pokyny k inventarizacim.

Snizeni ocenéni konkrétni zasoby na uroven cCisté realizovatelné hodnoty je vykazano
na vrub nakladii proti uétu opravné polozky v obdobi, kdy k nému dojde. Upravy
ocenéni konkrétni zasoby (Caste¢né ¢i Uplné storno opravné polozky) v obdobi, kdy
dojde ke zvySeni prodejni ceny, je vykazano jako sniZeni nakladli na vrub opravné
polozky. Takto se uctuje 1 pii rozpusténi opravné polozky pii spotieb& €1 prodeji
konkrétni zasoby. Zustatek na uctu opravné polozky, ponechany beze zmény po celé
ucetni obdobi, znamena, Ze zasoby, ke kterym byly vytvofeny opravné polozky, nemély

cely rok pohyb, coz signalizuje dalsi pokles jejich hodnoty.

Ukazatelem snizeni hodnoty zasob je sledovani obratky konkrétni zéasoby
ve skladech. Obvykle se pro zasoby, které nemély pohyb vice jak 180 dni (360 dni),
tvofi opravna polozka ve vysi 50% (100%) pofizovaci ceny zasob. Niz§i opravné
polozky lze vykazat, pokud mame k dispozici spolehlivy tdaj o skute¢né prodejni cené
k rozvahovému dni. Vyse opravné polozky ovliviiuje naklady pfislusného zavodu. Jeji

schvaleni méa v pravomoci vedeni zavodl a vedouci ekonom spolecnosti na feditelstvi
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spole¢nosti (RS). Doklady o tvorbé a ruseni zasob véetné soupisi opravnych polozek je
nutno archivovat spolu s uc¢etnimi doklady.
Tabulka 8: Znehodnoceni zasob

Rok 2012 Rok 2011
(tis. KE | CZK thousand) 2012 2011

Opravné poloZky k 1. 1. | Allowances at 1 January -
Tvorba opravnych poloZek | Recognition of a 5148
Rozpusténi opravnych poloZek | Release of allowances =
Opravné poloiky k 31. 12. | Allowances at 31 December 5148

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

Z Tabulky 8 muizeme vyc¢ist, Ze spole¢nost tvofila opravnou polozku k zasobam
v roce 2012 ve vysi 5 148 tis. K&. Zasoby spole€nosti nejsou zatizeny zddnym rucenim.
Opravné polozky k nedokoncené vyrobé se netvoii u téch staveb, které jsou hodnoceny

podle IAS 11 Stavebni smlouvy.

Jak jiz bylo zminéno u opravnych polozek k pohledavkam, v rdmci IFRS nemaji OP
svij vlastni standard a jejich tvorba zavisi na majetku, se kterym souvisi. K zdsobam se
vztahuje IAS 2 (Zasoby). Opravné polozky k zdsobam se vyskytuji ve vykazu rozvaha
(vykaz o finan¢ni pozici) v rdmci kratkodobych aktiv, konkrétn¢ v tadku ,,Zasoby*.
Informace o ,,sniZeni/zvySeni stavu zasob® se promitnou v provozni ¢asti penéZnich
prostiedkti, které nam poskytuje piehled o penéznich tocich. Zasoby maji téZ vazbu

na vykaz o uplném vysledku (vysledovka), kde se nachazi ,,Zména stavu zasob*.

Opravné polozky k majetku

Spolecnost posuzuje ke kazdému rozvahovému dni, zda doslo ¢i nedoslo ke snizeni
ucetni hodnoty hmotného a nehmotného majetku. Pokud existuji takové situace,
odhadne se zpétné ziskatelna Castka majetku a urci ptipadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. Zpétné ziskatelnd castka se urCuje pro nedokonceny nehmotny majetek.
V piipadg, ze piislusny majetek negeneruje penézni toky samostatné, se odhadne ¢astka

penézotvorné jednotky, k niz majetek patii.
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Zpétné ziskatelna Castka odpovida realné hodnoté majetku snizené o naklady
na prodej ¢i hodnoté z uzivani podle toho, kterd je vyssi. Hodnota z uzivani se stanovi
diskontovanim odhadovanych budoucich penéznich tokd plynoucich z majetku na jejich
soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby. Je-li zpétné ziskatelna Castka majetku
¢i penézotvorné jednotky nizs§i nez jeho ucetni hodnota, tak se ucetni hodnota snizi
na hodnotu zpétné ziskatelnou a ztraty ze snizeni hodnoty majetku se okamzité zuctuji
do nakladi. Pokud dojde k naslednému zvySeni zpétné ziskatelné ¢astky, spolecnost ji

vykdze jako zisk, ktery nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

zauctované v predchozich obdobich.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku se tvofi
na vrub nakladu, jestlize se zjisti na zakladé vysledka inventarizace, ze redlna hodnota
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je vyrazné nizsi nez jeho zlstatkova
cena Vv ucetnictvi. VySe vytvofeni opravné polozky se v Gcetnictvi vykazuje
do nasledujici inventarizace. Pfi dal$im prokdzaném snizeni hodnoty majetku se OP
upravi tak, aby ucetni hodnota majetku odpovidala prokézané realné hodnoté majetku.
Pti zvySeni realné hodnoty majetku bude opravna polozka snizena ve prospéch vynost
(na stranu DAL nékladového uctu). K Gplnému zruseni (rozpusténi) OP mize dojit
v piipad¢, kdy se redlna hodnota majetku shoduje s Gcetni zistatkovou hodnotou

bez zahrnuti vlivu opravné polozky.

Rozhodnuti o vytvofeni a rozpusténi opravnych polozek je v pravomoci vedeni
zavodl, tvorbu a rozpousténi vramci RS schvaluje vedouci ekonom spole€nosti.

Schvalend vySe OP se preda spolu s dokladem o jeji opravnénosti k zauctovani.

Tabulka 9: Znehodnoceni majetku

Rok 20132 Rok 2011
(tis. KE | CZK thousand) 2012 2011
Opravné poloZhy k 1. 1. | Allowances at 1 January B8 BBR 89651
Twvorba opravnych poloZek | Recognition of allowances - -
Rozpuiténi opravnych poloZek k prodanému majetku | Release of allowances for sold assets - 424
Rozpusténi opravnych poloZek pfi zméné RH majetku | Release of allowances upon the
change in the fair value of assets -2 402 -339
Opravné poloZky k 31. 12. | Allowances at 31 December B6 4B6 88 888

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.
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Z vyse uvedené Tabulky 9 je zfejmé, ze spolecnost nevytvaiela opravnou polozku
k majetku v zadném ze sledovanych roki. Pouze rozpoustéla jiz diive vytvoiené
opravné polozky. V roce 2011 doslo k rozpusténi OP z divodu prodaného majetku
V hodnoté 424 tis. K¢ a téz ze zmény redlné hodnoty majetku v Castce 339 tis. K¢.
Zatimco v nasledujicim roce 2012 spolecnost rozpoustéla opravné polozky pouze
pii zméné¢ RH majetku, jejich hodnota byla 2 402 tis. K¢. Celkové se OP k majetku

spolecnosti dostaly na urovein 86 486 tis. K¢.

Provéfovani hodnoty majetku k datu Ucetni zavérky je opakujicim se procesem,
ke kterému spole¢nost vyuziva odbornikii zfad zaméstnancu, ale také v ptipadech

ocenovani specialnich strojii a nemovitosti sluzeb odbornych kanceldii. Cilem toho

Vv

Stejné jako u opravnych polozek k pohledavkam ¢i k zasobam, je tvorba OP
k majetku dle IFRS vazana na to, s ¢im souvisi. Pro aplikaci ptislusného standardu hraje
dalezitou roli Ucel pofizeni majetku, nikoliv druh aktiva. Proto ucetni zachyceni
majetku upravuje nékolik standardii, napt. IAS 16 (Pozemky, budovy a zafizeni),
IAS 40 (Investice do nemovitosti), IFRS 5 (Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji
a dokoncené operace) atd. Opravné polozky k majetku se nachédzeji ve vykazu
0 finan¢ni pozici v polozce dlouhodobd aktiva, konkrétné v fadku ,,Pozemky, budovy

a zarizeni nebo v radku ,,Investice do nemovitosti‘.

Cizi mény a kurzové rozdily

Ucetni operace v jiné méné nez ¢eské koruny (K¢&) jsou uétovany devizovym kurzem
platnym v daném mésici (pevny kurz). Penézni prostfedky, pohledavky a zavazky
v cizich ménach se k datu ucetni zavérky piepocitavaji podle devizovych kurzt
platnych k tomuto datu. Nepenézni majetek a zavazky v cizich ménach ocenéné redlnou
hodnotou jsou piepocteny dle devizovych kurzi platnych k datu, kdy je realna hodnota
stanovena. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu se zauctovavaji do vysledku

hospodafeni daného obdobi s vyjimkou kurzovych rozdili z transakci uzavienych
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zaucelem zajisténi ménovych rizik. U nepenéznich polozek vyjadienych v cizich
ménach, jez jsou ocenovany v historickych cenach, nedochazi k piepocitavani.
Tabulka 10: Kurzové rozdily

Rok 2012 Rok 2011
(tis. KE| CZKt and) 2012 2011

Cisté kurzové zisky,(ztraty) | Net foreign exchange rate gains/(losses) -6 563 9745

Zdroj: Vyroéni zprava OHL ZS, a.s.

Ve vyse uvedené Tabulce 10 je zobrazeno, jaké méla spole¢nost kurzové rozdily, zda
se jedna o zisk ¢i ztratu. Vroce 2011 vykazal podnik kurzovy zisk v hodnoté
9 745 tis. K¢, zatimco dal$i rok 2012 ztratu, a to 6 563 tis. K¢.

Kurzové rozdily maji vazbu na vykazy ucetni zavérky. Podle mezinarodnich
standardi Gi¢etniho vykaznictvi (IFRS) se fadi Kurzové rozdily do standardu IAS 21
(Dopady zmén ménovych kurzti). Ve vykazu o Gplném vysledku (vykaz zisku a ztraty)
se nachazi kurzové rozdily, at’ uz zisk ¢i ztraty, v fadku ,,Kurzové rozdily*. Ve vykazu
0 finan¢ni pozici (rozvaha) se tento zisk nebo ztrata projevi u konkrétniho majetku, se
kterym kurzovy rozdil souvisi. Mize se jednat o pohledavky, dlouhodobé se vykazi
Vv poloZce dlouhodoba aktiva — fadek ,,Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni aktiva“
a kratkodobé v poloZce kratkodoba aktiva — fadek ,,Obchodni a jiné pohledavky
a ostatni aktiva“. Nebo o penézni prostiedky, které jsou v polozce kratkodoba aktiva,
konkrétné v tadku ,,Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty” nebo o zavazky

V poloZce kratkodobé zavazky, a to v fadku ,,Zavazky z obchodniho styku®.
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8 Zaver

Ucetni zavérka je nedilnou soudasti paisobeni kazdého podniku, ktery ma ze zakona
povinnost vést ucetnictvi. KliCovym a vrcholovym dokumentem, jenz vrcholi ucetni
prace v ucetni jednotce za celé ucetni obdobi, je samotnd Ucetni zavérka. Pied timto
zlomovym okamzikem musi ucetni jednotka provadét fadu ptipravnych praci a proces
uzavirani ucetnich knih, tzn. vykonava ucetni uzavérku. ZajiSténi vécné spravnosti
a uplnosti udajii v ucetnictvi je podstatnou podminkou pro sestaveni vykazu. A to
z davodu, aby ucetni zévérka sestavena na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz

predmétu ucetnictvi a finanéni situaci ucetni jednotky.

Ugetni zavérka znéazoriiuje soubor finanénich vykazd, které k rozvahovému dni
sestavuje ucetni jednotka, tj. K poslednimu dni Géetniho obdobi. Vedeni spolecnosti,
externim uzivatelim, odborné vetejnosti a dalSim poskytuje uGcetni zdvérka Sirokou
Skalu informaci o finan¢ni, majetkové a diichodové situaci podniku, které jsou uzitecné

pti tvorbé ekonomickych rozhodnuti.

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni rizikovych polozek ucetnich vykazl
ve vybrané akciové spolecnosti, dale jejich srovnani s vérnym a poctivym obrazem
dle Mezinarodnich standardii tucetniho vykaznictvi (IFRS). Proto jsem pro jeji
zpracovani zvolila spole¢nost OHL ZS, a.s. Jedna se o akciovou spolednost s vefejné
neobchodovanymi akciemi zabyvajici se zabezpeCovanim rekonstrukei, modernizaci

a realizaci staveb v Ceské republice i zahranici.

V teoretické cCasti jsem nastudovala poznatky z odborné literatury, aby tato Cast
poskytovala zékladni a uspofadané informace o ucetni zavérce. Nejprve jsem se
vénovala charakteristice U€etni zadvérky a jejimu zafazeni vV mezinarodnich standardech
ucetniho vykaznictvi (IFRS), v danovych, Gcetnich a ostatnich zdkonech. V¢Etsi diraz je
kladen zakonu o ucCetnictvi, vyhlasce a nékterym ucetnim standardim. Dale jsem se
zaméfila na druhy ucetni zavérky a uzavirdni Gc€etnich knih. Provedenim ptipravnych
praci azalctovanim zavérkovych operaci, inventarizacni rozdily, casové rozliSeni,
dohadné ucty, opravné polozky, rezervy, kurzové rozdily a odlozena dan se dostaneme

k diikladnému popisu jednotlivych ucetnich vykazt ucetni zavérky. Patficnou pozornost

85



jsem vénovala rozvaze, vykazu zisku a ztraty, ptiloze k Gcetni zavérce, ptehledu
0 penéznich tocich a pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu. Dale jsem se zabyvala
vyrocnim zpravou a zvetfejnénim ucetni zaveérky. Na zaveér jsem popsala externi audit,

jeho definici, cil, povinnost a pravni Gpravu auditu a jeho prabéh.

V praktické Casti jsem charakterizovala a piedstavila vybranou akciovou spole¢nost
OHL Z8, as., kterd poskytla potiebné informace a udaje pro vytvofeni této asti.
Nejprve jsem popsala jeji zékladni udaje, historii, predmét podnikdni, vedeni,
organizaCni strukturu a organy spolecnosti. Déle jsem se vénovala c¢innostem
souvisejicich s ucetni zavérkou — postup inventarizace, zauctovani uzavérkovych
operaci (Casové rozliseni, dohadné polozky, opravné polozky, kurzové rozdily, odlozena
dail) a prubeh ucetni zavérky (mési¢ni a ro¢ni). V zdvéru prace jsem se zabyvala
jednotlivymi vykazy ucetni zavérky — rozvahou, vykazem zisku a ztraty, ptilohou
k ucetni zavérce, prehledem o penéZnich tocich a pfehledem o zménach vlastniho
kapitalu, které jsou na rozdil od teoretického obsahu prace doplnény konkrétnimi
hodnotami pro moznost srovnani. Na zavér jsem vyhodnotila rizikové polozky vykazi

a jejich vypovidaci schopnosti.

V prubéhu zpracovani diplomové prace na téma tcetni zavérka jsem ve spolecnosti
nezjistila zadné vyznamné nedostatky. Naopak bych pravé chtéla poukazat na nékteré
aspekty, které jsou dilezité a vyznamné pro pifinos podniku. Prvni zjiSténi se tyka
internich smérnic spoleénosti. Podnik OHL ZS, a.s. ma kvalitnd propracované
vnitropodnikové smérnice, které jsou nezbytné pro jeho spravny chod. Jsou vhodné
pro kontrolu ucetnich postuptli, provadéni inventarizace, vytvareni opravnych polozek
arezerv nebo pii vypoctu odloZené dané. Spolecnost klade diraz na jejich dodrzovani
a pravidelnou aktualizaci. Pokud by neexistovaly zadné smeérnice, podnik by nemél

pravidla, podle kterych by se mohl fidit.

Dal$im pozitivem spolenosti je sestavovani mési¢nich ucCetnich zéavérek
pro pozadavky vedeni spolecnosti. Jednd se o rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty
(vysledovku) a finan¢ni analyzy. To umoziuje spolecnosti zjistit prubézné informace

0 svém hospodateni béhem roku.

Vé&tim, ze spole¢nost OHL ZS, a.s. bude dbat stale na to, aby jeji ucetni zavérka

poskytovala vérny a poctivy obraz.
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9 Summary

The aim of this thesis is the evaluation of the risk items of financial statements
in the selected joint-stock company, their comparison with the real and genuine picture

according to the International Financial Reporting Standards (IFRS).

The work is divided into two parts. The first part is theoretical and it deals
with the characteristics of the balancing of books, its types, financial statements, also
the annual report, release of the balancing of books and the external audit. The source
of information for me was proffesional literature. The second and practical part focuses
on the selected company. | decided for the joint-stock construction company
OHL ZS, a.s. | describe the history and present situation of the accounting entity, line
of business, organisational structure and the company bodies. | gathered the information
about the company from the annual report of the company, from the internet and also
from personal meetings and dialogues.

Next, | dealt with the activities connected with the balancing of books. | focused
on the procedure of stocktaking, bringing closing operations to book and the course
of the balancing of books. After that | concentrated on the individual statements
of the balancing of books — the balance, the profit and loss statement, the supplement
to the balancing of books, overview of cash flow and summary of the changes
of the owned capital. At the end | evaluated the risk items of the statements
and their information  capabilities.  The accounting entity provided data
for the accounting year 2012, that is the reason for the balancing of books
by 31. 12. 2012.

Key words: stocktaking, closing of book, balancing of books, balance, profit
and loss statement, supplement to the balancing of books, cash flow overview, summary

of the owned capital changes, risk items of the statements
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Piiloha &. 1 Pisemny souhlas uéetni jednotky OHL ZS, a.s.

» OHL 23

Utetni jednotka OHL ZS, a.s. souhlasi se zvefejnénim internich
informaci spole¢nosti v této diplomové praci.

— —OHL 28
OHLZS, a.s.

veenvnns.l Bursfova93giaz, ¢z. 60200
I€: 46342 796, bIC 246342788 C O

V Praze, dne 17. 1. 2014

OHL 2S. as.. BureSova 938/17, 602 00 Brno. Vevefi. CZ. tel. +420 541 111, fax: +420 212 166. IC'; 363 42 796, DIC: CZ46342796
bankevni spojeni: KB Bron — mesto, ¢.40. 7507-621:0100, IBAN: CZ84 0100 0000 (0000 0750 7621, SWIFT: KOMBCZPPXXX
spolednast zapsana v Obehodnim rejstfiku KS Brno, oddil B. viozka 695, email: info@ohlzs.cz, www.ohlzs.cz



Priloha €. 2 Slozeni inventurnich komisi v¢éetné harmonogramu

RIDICI AKT - OPATRENI
Generalniho feditele
Slozeni komisi a harmonogram inventarizaci zavodu Zéna - CR
Priloha €. 1 — Slozeni inventurnich komisi véetné harmonogramu
Oznaceni: A1 -0 - 189 Platnost od: 01. 11. 2012 Platnost do: 31. 10. 2013 Strana 1 (celkem 3)

Harmonogram provadéni inventarizace

Terminaf_inventarizacl

termin
MTZ, ND 12.11. - 23.11.2012
DDHM, DDHM v DHM 12.11. - 23.11.2012
DHM 12.11.-23.11.2012
Ostatni aéty - sdruZeni 2.1.2013 — dle harmonogramu roéni zavérky

SloZeni inventarizacnich komisi
Zavodova inventarizacni komise zavodu
Predseda: Cetl Miroslav
Tajemnik: Kazda Pavel
Clenové: Vrikova Michaela

Stastna Véra

Krajcova Sofa

Diléi inventarizaéni komise — divize 1 (Brno)
Pfedseda: Kvasni¢kova Zdernka
Tajemnik: Kazda Pavel
Clenové: HmElF Milog
MNykl Jan
Fiamowva Martina
Bergmanova Ivana
Smondrkova Petra
Holy Marek
Stastna Véra
Albrecht Michal

Dilél inventarizaéni komise — divize 2 (Ostrava)
Pfedseda: Dardova Eva
Tajemnik: Zajicova Hana
Clenové: Satke Jaromir
Hylova Xenie
Mikeraskova Dagmar
Hromkova Eva
Janeckova Marcela
BarGova Pavia
Sramkova Dagmar
Remesova Dagmar
Vanék Bfetislav
Hajduéek ALes

2 OHLZS



RIDICI AKT - OPATRENI
Generalniho feditele
Slozeni komisi a harmonogram inventarizaci zavodu Zéna - CR
Priloha €. 1 — SloZeni inventurnich komisi véetné harmonogramu

Oznadeni: A1 -0 - 189 Platnost od: 01. 11. 2012 Platnost do: 31. 10. 2013 Strana 2 (celkem 3)

DIlél inventarizaéni komise — divize 3 (Olomouc)
Pfedseda: Fritscher Petr
Tajemnik: Hubackova Dana

Clenové:  Calabek Jifl
Sindlerova Martina
Hofmanova Miluse
Markel Pavel

DIlél inventarizaéni komise — divize 4 (Praha)
Predseda: Hankovec Petr
Tajemnik: Krémaf Petr
Clenové: Bumbova Marie
\rbova Jaromira

DIlél Inventarizaéni komise — divize 5 (Ceské Budéjovice)
Predseda: RineSova Véra
Tajemnik: Karvanek Jan
Clenové:  Mrazkova Jana
Chocholova Jana
Némeckova Evienie
Hanzllk Karel
Kamis Jindfich
Némedcek Martin
Prika Petr
Svoboda Miroslav
Robek Stépan
Snizek Petr

DIilél inventarizaéni komise — produkéni centra

Obor inZenyrské stavitelstvi :
Predseda: Tichaéek Jaromir
Tajemnik: Zlatnik Viadimir
Clenoveé: Sodomka Michal
Raus Zbynék
KFiZzova Katefina
Hrazdérova Jana

Obor Instalace a Technologické dodavky
Predseda: Tichacek Jaromir
Tajemnik: Zeman Miroslav
Clenové: Trochta Jan
Jandasek Petr
Hofmanova Linda

7 OHL2S



RIDICI AKT - OPATRENI
Generalniho reditele
Slozeni komisi a harmonogram inventarizaci zavodu Zéna - CR
Priloha €. 1 — Slozeni inventurnich komisi véetné harmonogramu

Oznaceni: A1 -0 - 189 Platnost od: 01. 11. 2012 Platnost do: 31. 10. 2013 Strana 3 (celkem 3)

Obor Monolity a Specialni technologie
Pfedseda: Tichaéek Jaromir
Tajemnik: Zeman Miroslav
Clenové: Dfimal Radek
Matéjicek Milan
Burian Marek
Kovafikova Dagmar

Vyrobni servis

Predseda: Tichaéek Jaromir
Tajemnik: Ronovsky Karel
Clenové: Chodelka Lubomir

7 OHLZS



Priloha ¢. 3 Harmonogram zavérek 2012

” V4

Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

unor | bifezen | duben | kvéten
Ukczncem prl.Jmu pozadévku na !orevody ajiné veler o | 223 1 234 | 245
zmény u majetku (a to i na leasing)
Ukonceni potizovani a prevod(l DHM, DDHM
- ndsledujici den bude spustén vypocet vecer 5.3.| 2.4. 2.5. 3.6.
odpisu
Uzaveérka ("zamrazeni") mezd
. | 3. 4. .5. 4.6.
prenos dat z AZPro do IS AXA OLLI 6.3 3 35 6
Uzavérka skladi - ukonceni pofizovani
Kimd. wdeid a pfevodc Kladové ) .
prl.Jmu, Yy ejl a prevo live skla ovve , veger (do 17-t
evidenci MTZ a PHM; vecer po uzavreni . 6.3. | 3.4. 3.5. 4.6.
. C v v s . hodin)

modulu probéhnou zavéreéné skladové
prepocty
Uzavreni Uctovani bankovnich vypisa,
p'okladven, z?poctu, ukcrncem p'orlzm:anl veder 63 | 34, 35 46,
cizoménovych pohledavek a zavazkd, a to
i na zahranic¢nich provozovnach
Ukoncenll prace s,e splatrrostmol u otevrenych clo spuste,nl 73| aa 6.5, 56
transakci pohledavek a zavazk( prekurzovani

po oznameni
Centralni prekurzovani uctli pohledavek o dokonceni
a zavazku evidovanych nad ucetnimi profily, uctovani 7.3.| 4.4. 6.5. 5.6.
preklasifikace dlouho- x kratko- dobych G¢tl | na zahraniénich

provozovnach

po oznameni
Zahajeni odsouhlasovani nakladd a vynosu, o dokonceni
pohleddavek a zavazkl mezi podniky uctovani 7.3.| 4.4. 6.5. 5.6.

ve skupiné

na zahranicnich
provozovnach




Uzavirané obdobi

Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012
unor |bfezen |duben | kvéten
.. vecer (v17 h
Ukonceni prace v modulu Stavba budou
(prostavénost externi i interni, certifikace, 7.3. | 4.4. 6.5. 5.6.
. ;s moduly
fakturace, interni predavky...) Y
uzavreny)
Uzavieni obdobi pro modul Zasoby — .
.y v  yx zavérka bude
po provedeni uz nebude mozné provadét vox
- ] . spusténa 7.3. 4.4, 6.5. 5.6.
Certifikace, vystavovat Putovky aj. transakce .
“ po 18.hodiné
nad katalogem polozek
Uzavérka bézného pofrizovani dat v daném
ucetnim obdobi (CAS), kontrola vyrovnani
spojovacich uctt, DPH,skladové evidence béhem dne | 8.3. 5.4. 7.5. 6.6.
po skladové uzavérce, kontrola saldokontnich
ucta a;.
y4 ani CPS - l[ani z MT ani .
pracovani CPS - zaslani z MT nebo zadani béhemdne | 83. | 5.4. | 75 | *xx
v modulu Stavba
vecer
(v pfipadé
Ukonceni odsouhlasovani naklad( a vynosd, dopadu
pohleddvek a zavazkl mezi podniky do sdruzeni | 8.3. 5.4. 7.5. 6.6.
ve skupiné, douctovani rozdila je nutné resit
s prislusnou
ucetnil)
vecer
(do 19:30 h,
Y . . e " kdy je
Vylouéeni nakladd a vynosl ve sdruzeni " 8.3. 5.4. 7.5. 6.6.
spustén
napocet
OLAP)
Vypocet darfiové povinnosti rano 11.3. | 8.4. 8.5. 7.6.
Odsouhlaseni a zauctovani IAS 11, vyuctovani
op(?raa IOAS 31 (vyvlucclavanl pohI’edavek , dopoledne | 11.3.| 8.4. 8.5. 7.6.
a zavazk( ve sdruzeni) a ostatnich operaci
IFRS

***_ pnapliuje se schvalenim APO projektu




rd Y4

Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

unor | brezen | duben | kvéten

Uzavérka IFRS odpoledne | 11.3.| 8.4. 8.5. 7.6.
Zpracovani reportl pro Madrid dovecera |12.3.| 9.4. 9.5. | 10.6.
I i h e v s
ntrastat - do tohoto data musi byt predany |\ 1 qne | 183, | 164, | 175. | 17.6.
podklady k hlaseni
Uzavérka DPH - probéhne uzavieni DUZP Od(vevzc!anl
obdobi pro dany mésic (do tohoto data musi SELIAT

JoaIPro cany o noto gata hldgeni | 19.3. | 18.4. | 20.5. | 19.6.
byt douctovana vsechna zdanitelna plnéni do 12-ti
na vystupu naleZejici do uzaviraného obdobi) hodin
Uzavérka aktudlniho MT do vecera 18.3. | 15.4. | 16.5. *
Uzavérky MT - sledovani a mésicni doveCera | 183.| 154. | 16.5. | 14.6.

* - dle hmg APO za kvéten




Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

Cerven | Cervenec | srpen
Ukonceni pfijmu poZadavk( na prevody a jiné Y
oneent prijm poza prevodyal veter 21.6. | 26.7. |238.
zmény u majetku (a to i na leasing)
Ukonceni potizovani a prevodtl DHM, DDHM - Y
. i p P vex. oy . o vecer 1.7. 5.8. 3.9.
nasledujici den bude spustén vypocet odpisu
Uzavérka ("zamrazeni") mezd
. oledne 2.7. 6.8. 4.9.
pFenos dat z AZPro do IS AXA P
Uzavérka skladu - ukonceni porizovani pfijm,
vydejl a pfevodl ve skladové evidenci MTZ vecer (do 17-ti
. el . . 2.7. 6.8. 4.9,
a PHM; vecer po uzavieni modulu probéhnou hodin)
zavérecné skladové prepocty
Uzavreni uctovani bankovnich vypist, pokladen,
zapoctd, ukonceni pofizovani cizoménovych .
P < . P o . .VY vecer 2.7. 6.8. 4.9.
pohledavek a zavazku, a to i na zahranicnich
provozovnach
Ukonceni prace se splatnostmi u otevienych do spusténi
, ) . o Y .. | 3.7 7.8. 5.9.
transakci pohledavek a zavazk( prekurzovani
po oznameni
Centralni pfekurzovani ucta pohledavek o dokonceni
a zavazku evidovanych nad ucetnimi profily, uctovani 3.7. 7.8. 5.9.
preklasifikace dlouho- x kratko- dobych uct( na zahranicnich
provozovnach
po oznameni
o dokonceni
Zahdjeni odsouhlasovani nakladl a vynosd, v x .
) y uctovani 3.7. 7.8. 5.9.

pohledavek a zavazk( mezi podniky ve skupiné

na zahranicnich
provozovnach




” V4

Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

Cerven | Cervenec |srpen
.. v vecer (v17 h
Ukonceni prace v modulu Stavba (prostavénost budou
externi i interni, certifikace, fakturace, interni 3.7. 7.8. 5.9.
fedavky... moduly
P Ve uzavreny)
Uzavieni obdobi pro modul Zasoby — Ly
. v . 1w zavérka bude
po provedeni uz nebude mozné provadét vow
e , . spusténa 3.7. 7.8. 5.9.
Certifikace, vystavovat Putovky aj. transakce oy
Y po 18.hodiné
nad katalogem polozek
Uzavérka bézného pofrizovani dat v daném
Ucetnim obdobi (CAS), kontrola vyrovnani
spojovacich uctl, DPH,skladové evidence béhem dne 4.7. 8.8. 6.9.
po skladové uzavérce, kontrola saldokontnich
ucta a;.
z ini CPS - zaslani z MT nebo zadani .
pracovani zaslani z nebo zadani bshem dne 47, 33, 6.9.
v modulu Stavba
vecer
(v pripadé
Ukonceni odsouhlasovani nakladt a vynost, dopadu
pohledavek a zavazk(l mezi podniky ve skupiné, | do sdruzenije| 4.7. 8.8. 6.9.
douctovani rozdila nutné resit
s prislusnou
ucetnil)
vecer
(do 19:30 h,
v o o S e " kdy je
Vylouceni naklad( a vynosi ve sdruzeni " 4.7. 8.8. 6.9.
spustén
napocet
OLAP)
Vypocet dariové povinnosti rano 5.7. 9.8. 9.9.
Odsouhlaseni a zauc¢tovani IAS 11, vyuctovani
operaci IAS 31 (vylucovani pohledavek a zavazka dopoledne 5.7. 9.8. 9.9.

ve sdruzeni) a ostatnich operaci IFRS




Uzavirané obdobi

rd 7 v

Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Cerven | Cervenec | srpen

Uzavérka IFRS odpoledne 5.7. 9.8. 9.9.

Zpracovani reportt pro Madrid do vecera 6.7. 12.8. | 10.9.

Intrastat - do tohoto data musi byt predany

oy (e dopoledne 16.7. 16.8. 16.9.

Uzavérka DPH - probéhne uzavieni DUZP obdobi Odevzdani

pro dany mésic (do tohoto data musi byt danfiového

AT . . a - g iy . 18.7. 19.8. 18.9.
douctovdana vSechna zdanitelna plnéni na vystupu || hlaseni do 12-
nalezZejici do uzaviraného obdobi) ti hodin
Uzavérka aktualniho MT do vecera 15.7. 16.8. * %
Uzavérky MT - sledovani a mésicni do vecera 15.7. 16.8. 13.9.

** - dle hmg APO za zafi



Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

zafi | fijen | listopad
Ukczncenl prl'Jmu pozadz.wku na prevody a jiné veder 539 | 2510. | 22.11.
zmény u majetku (a to i na leasing)
Ull<oncer'1,| Iporlzovanl i prvevvodu,DHlVI, DDHNOI ) vecer 2.10. | 5.11. 3.12.
nasledujici den bude spustén vypocet odpist
Uzavérka ("zamrazeni") mezd
Y I .10. A1, 4.12.
prenos dat z AZPro do IS AXA POIEEG 3.10.| 6
Uzavérka skladu - ukonceni potizovani prijmu,
vydejl a ptevodu ve s!dar:love evidenci MTZ vecer (dp 17-ti 310. | 6.11. 412,
a PHM; vecer po uzavieni modulu probéhnou hodin)
zavérecné skladové prepocty
Uzavreni uctovani bankovnich vypisu, pokladen,
ot ukonéeni bofizovani cizoménovvich )
zapoctu,, u onc?nl poorlzoval"n C|zomen9vac veter 310, | 6.11. 412,
pohledavek a zavazk, a to i na zahranicnich
provozovnach
Ukoncen’| prace sle splatrjostmol u otevrenych dvo spuste’nl a0, | 711 517,
transakci pohledavek a zavazk( prekurzovani
po oznameni
Centralni pfekurzovani ucta pohledavek o dokonceni
a zavazkul evidovanych nad ucetnimi profily, uctovani 4.10. | 7.11. 5.12.
preklasifikace dlouho- x kratko- dobych uct( na zahranicnich
provozovnach
po oznameni
o o o . o dokonceni
Zahajeni odsouhlasovani nakladd a vynosu, (Etovan 210. | 711 517,

pohleddvek a zdvazk( mezi podniky ve skupiné

na zahranicnich
provozovnach




Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

zafi | fijen | listopad
. . vecer (v17 h
Ukonceni prace v modulu Stavba (prostavénost budow
externi i interni, certifikace, fakturace, interni 4.10. | 7.11. 5.12.
Fedavky...) moduly
P Yoo uzavreny)
Uzavreni obdobi pro modul Zasoby — .
o provedeni uz nebude mozné provadét zaverka bude
SO e spuiténa | 4.10.| 7.11. | s5.12.
Certifikace, vystavovat Putovky aj. transakce sy
. po 18.hodiné
nad katalogem polozek
Uzavérka bézného pofrizovani dat v daném
ucetnim obdobi (CAS), kontrola vyrovnani
spojovacich uctt, DPH,skladové evidence béhem dne | 7.10. | 8.11. 6.12.
po skladové uzavérce, kontrola saldokontnich
ucta a;.
Zpracovani CPS - zaslani z MT nebo zadani béhemdne | *** | 811, 6.12.
v modulu Stavba
vecer
(v pfipadé
Ukonceni odsouhlasovani nakladi a vynosd, dopadu
pohleddvek a zdvazk( mezi podniky ve skupiné, [ do sdruzenije| 7.10. | 8.11. 6.12.
douctovani rozdila nutné resit
s prislusnou
ucetnil)
vecer
(do 19:30 h,
Y . . e " kdy je
Vylouéeni nakladd a vynosU ve sdruZeni oy 7.10. | 8.11. 6.12.
spustén
napocet
OLAP)
Vypocet dariové povinnosti rano 8.10. | 11.11. | 9.12.
Odsouhlaseni a zauc¢tovani IAS 11, vyuctovani
operaci IAS 31 (vylucovani pohledavek a zavazku dopoledne | 8.10. | 11.11. | 9.12.

ve sdruzeni) a ostatnich operaci IFRS

***_ papliuje se schvalenim APO projektu




Harmonogram mésicnich zavérek pro rok 2012

Uzavirané obdobi

zari fijen |listopad
Uzavérka IFRS odpoledne | 8.10. | 11.11. | 9.12.
Zpracovani reportt pro Madrid do vecera 9.10. | 12.11. | 10.12.
| i h e v s
ntrastat - do tohoto data musi byt predany dopoledne | 16.10. | 19.11. | 16.12.
podklady k hlaseni
Uzavérka DPH - probéhne uzavieni DUZP obdobi || Odevzdani
prol (V:Ianyl me5|vc (do tohot(? datz/a meI I?yt (,ivanolveho 18.10. | 2011, | 18.12.
douctovana vsechna zdanitelna plnéni hlaseni do 12-
na vystupu ndleZejici do uzaviraného obdobi) ti hodin
Uzavérka aktudlniho MT do vecera 15.10. | 15.11. | 13.12.
Uzavérky MT - sledovani a mésicni dovecera |15.10. 1| 15.11. | 13.12.




Priloha ¢. 4 Harmonogram roc¢ni zavérky 2012

Rok 2012

Harmonogram uzavérkovych praci

Ukonceni

Odpovédny utvar-
zaméstnanec

Cinnosti

Specifikace podkladu

vedouci utvaru
Investice, uzivatelé

Pfedani podkladl k nové
pofizenym finanénim

Podklady:smlouvy, splatkové
kalendare, pfedavaci protokoly.

17.12. | PO . Y <o leasinglim za rok 2012 - ” Ly e
novych pfedmétd e 3 . . UzZivatelé pisemné predaji
leasingl pfijima pani Ing. Valova, utvar doby Zivotnosti.
vedouci stfedisek
s povinnosti Ukonéeni pfijmu podkladi pfijima pani Ing. Valova, Gtvar

17.12. | PO | informovat podfizené | pro pfevodky majetku HU ' ’
zaméstnance, pofizeného na leasing
ekonom zavodu

Podklady pro fakturaci vykonu
vedouci stfedisek roku 2012 v&etné povinnych
S povinnosti . . pfiloh. Podklady pInéni
17.12. | PO | informovat podfizené Vystavo.vanl’vydavnyfch Faligr prevzatych do 12.12.2012
N za zdanitelna pInéni roku 2012 . e
zameéstnance, odevzdejte k zauctovani
ekonom zavodu nejpozdéji v patek 14.12.2012
rano.
Utvar Investice pfeda koneéné
Ocenéni nemovitosti ocenéni vybranych
17.12. | PO utvar Investice a utvar | spolecnosti -podklady nemovitosti, Gtvar HU pfipravi
T HU k zau€tovani zmén opravnych | podklad pro uc¢tovani a zajisti
polozek schvaleni vedouciho ekonoma
spole¢nosti
vedouci stfedisek
S povinnosti UkoncCeni pfijmu pfevodek

28.12. | PA | informovat podfizené | majetku za rok 2012 Gtvarem | pfijima pani Ing. Mougkova
zaméstnance, Investice
ekonom zavodu

Podklady pro klasifikaci
majetku V,l ,P podle P1-INV-10
a N1-INV-12 pfripravi utvar
Investice ve spolupraci
s utvarem HU na zékladé
_ | utvar Investice, utvar zapisu z jednani o majetku.
28.12. | PA | Tuzemské pravo a Klasifikace majetku V,I,P Dale bude v evidenci majetku

Gtvar HU

zohlednéno dle informaci

z utvaru Tuzemské pravo (pani
Janeckova), zda je uvazovano
o prodeji majetku (majetek
bude pfeveden do kategorie
Aktiva uréena k prodeji).




Rok 2012

Harmonogram uzavérkovych praci

Ukonceni Odpovvedny utvar- Cinnosti Specifikace podkladu
zameéstnanec
vedogm strgdlsek I?os_ledvm'termln predﬂanl Specifikaci podkladi stanovi
_ | s povinnosti likvida€nich protokolu vedouci utvar Investice
28.12. | PA | informovat podfizené |dlouhodobého hmotného . ,
N . . . ve spolupraci s pani
zameéstnance, majetku na utvar Investice - -
. vor , - . Ing. Mouckovou
ekonom zavodu pfijima pani Ing. MoucCkova
Specifikaci podkladl stanovi
vedouci utvaru Investice
vedouci stfedisek Ukonéeni pfijmu podkladu ve spolupraci s pani
_ | s povinnosti pro zafazovani a vyfazovani Ing. Mouckovou. (Podklady
28.12. | PA | informovat podfizené | majetku za rok 2012 atvarem prijaté pozdéji nebude
zaméstnance, Investice - pfijima pani Ing. mozné v informaénim
ekonom zavodu Mouckova systému zaevidovat
do ucetniho obdobi roku
2012 1)
vedouci stfedisek el pro fakvturac_l vy,konu
S povinnosti Vst ani vwdanveh fakt rql:uhZOl;lZdvlfle?e plovvmr)ych
Al e ystavovani vydanych faktur pfiloh. Podklady pInéni
28.12.1PA informovat podfizené | 2" 4o niteina pinéni roku 2012 | prevzatych do 20.12.2012
zameéstnance, . e .
ekonom zavodu od_e VZdeJ? . z?uctovanl
nejpozdéji v patek 28.12.2012
vedouci stfedisek
S povinnosti Predani podkladud k vyuactovani | Vyplnéné cestovni pfikazy
31.12. |PO|; . . . . A
informovat podfizené | cestovnich nahrad a zaznamy o provozu vozidel
zaméstnance
Dochazkové listky, podklady
0 zakazkach podle potfeb
vedouci stredisek, Podklady pro wWpodet mezd mzdového referenta.
31.12. | PO | vedouci utvaru 7a rosir){e% 20{5 V pripadé ¢erpani dovolené
Personalistika, mzdy P je treba dochazkové listky
odevzdat pred nastupem
na dovolenou!
LEGENDA

cerny text

modry text

fialovy text

zeleny text

cerveny text

oranzovy te

Zluté podbarvené polozky se tykaji véech zaméstnancii

spole¢nosti

Nepodbarvené polozky se tykaji zaméstnancu finan€nich Useku

a udtaren

Bézné &innosti

Cinnosti, které se uétuji na utvaru Hlavni téetni za celou

spolec¢nost

Cinnosti, které souvisi s vykazovanim stavebnich zakazek

Operace vyzadujici podklady od podniku ve skupiné

xt

Vysledné a rozhodujici operace
Podklady tykajici se zaméstnancl (AZ PRO)
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar -

Ukon¢€eni Zaméstnanec Ucetni pripady Specifikace podkladu
31 | &T RS - vytvofeni kursového
o provozni Ucetni banky |listku CNB k 31.12.2013 www.chb.cz
3 Aktualizace seznamu Sooluprace s Ina. Alenou
3.1. | CT | atvar Hlavni Gu¢etni | podnikt ve skupiné k datu szrte{)lovou 9-
31.12.2012
ekonom zavodu S o _Inventurm protlokoly fyzickych
< |ve spolupréci Vyuctovani mventanzagnlch inventur, soupis
41. | PA . . | rozdill na podkladé fyzickych |inventarizaénich rozdild podle
s vedoucim zavodové | . o
; o . inventur harmonogramu fyzickych
inventarizaCni komise : . -
inventur na zavodé
Reseni inventarizaénich rozdilt
ekonom zavodu - navrhy Skodni komise,
ve spolupraci Pfedani podkladt pohledavky za odpovédnymi
i | s vedoucim zavodové |inventarizacnich rozdild osobami - podle harmonogramu
4.1. | PA |; N . . X , SO . -
inventarizani komise | dlouhodobého majetku pani fyzickych inventur na zavodé.
a s ucetnim Dagmar Mouckové Vyuctovat podle M1-EF-40
referentem Ucetni postupy pii feSeni
Skodnich udalosti.
vedouci utvaru Inkasa RS - podklady Podklady pro vystaveni faktur
7.1. | PO a olath pro vyuétovani a fakturaci za Uroky z pujéek do patku
platby uroku z pujcek za rok 2012 4.ledna 2013
; Smlouvy ke sménkam,
71 | PO vedouci Utvaru Inkasa | RS - podklady vyuétovani podklady pro ¢asové rozliSeni
o a platby smének za rok 2012 urokd ze sménék do patku
4.1.2013
ekonom zavodu Kontroly tech. zhodnoceni Sestavy Uc¢th 548.14, 548.15,
71. | PO | ve spolupraci majetku - test na ¢astku 548.16,548.17 podle ZDROJE
o  Spolup 40.000,-K¢ a nasledna (dimenze 6, kde je uvedeno
s ucetnim referentem . ) e ;
aktivace DHM inventarni Cislo majetku)
. S Sestavy Uc¢th 548.14, 548.15,
ekonom zavodu Doklad o vraceni DPH 548.16,548.17 podle ZDROJE
7.1. | PO | ve spolupraci u technického zhodnoceni : X
e . . . (dimenze 6, kde je uvedeno
s uCetnim referentem | osobnich aut - dtvar Investice | e .
inventarni €islo majetku)
2 ot . Podklady (vyplnéné formulaie
ekonomové zavodu, ., : L. ,
. ] e o . . ocenéni majetku) pfedejte pani
utvar Provozni Vyuétovani opravnych polozek —— S
7.1. | PO . , : Mouckove k vytvoreni
ekonomika a utvar k majetku podle P1 - INV - 10 ) . . .
PR a evidenci na kartach majetku
Hlavni u&etni |
vedouci stiedisek o ] Podklady pro fakturaci pokuty
gl Vystaveni vynosovych nebo penale - potvrzené
7.1. | PO | ve spolupraci o .
. penalizacnich faktur. smlouvy a protokoly do patku
s ekonomem zavodu
i} 4.1.2013
RS - podklady
pro vykazovani derivata
ved. Gtvaru Inkasa k 31.12.2012 - nové smlouvy
7.1. | PO a I;':\teb a upravy puvodnich Dokumentace k derivatim
P (Forwardy, Swapy, FRA
s presahem pies datum
31.12)
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar -

Ukongéeni Zaméstnanec Uéetni pripady Specifikace podkladu
sgosn%rlz Z?évgdsuc":lenem Navrhy na odpisy pohledavek
ve spolupraci ) a zavazkd, ruseni dohadnych
inventarizacni komise VVaEtovani i tariza&nich 1Et0 3 GEtl & n ligeni

10 dokladovou yuctovani inventarizacnic Uctl a uctl Casoveho rozliseni.

7.1. |po |P = rozdili na podkladé U odpisu pohledavek je nutny
inventuru, na RS dokladovveh i hlas FR
ve spolupraci okladovych inventur souhlas FR

. (prostfednictvim utvaru Inkasa
s utvarem Inkasa a platby)
a platby platby
Soubor zaméstnancti dle
data nastupu pro vypocet
vedouci Utvaru rezervy na odchod . .
71.1PO Personalistika, mzdy |do diichodu, procento Ing. Hana Krystianova
fluktuace zaméstnancu
zarok 2012
Podklady pro fakturaci vykont
roku 2012 zrealizovanych
do 14.12.2012 odevzdejte
vedouci stfedisek v€etné povinnych pfiloh
S povinnosti - - k zauctovani nejpozdé;ji
; " Ukonc&eni vystavovani . RGN
- [ informovat vSechny . , . | pfed vanoCnimi svatky.

8.1. | UT i vydanych faktur za zdanitelna B .
podfizené In&ni roku 2012 Podklady plnéni pfevzatych
zameéstnance, ekonom P do 21.12.2012 odevzdejte
zavodu k zauc¢tovani nejpozdéji

28.12.2012. Podklady
pro ostatni plnéni odevzdavejte
pribézné.
vedouci stfedisek Ukonceni vystavovani VPF ondklady pro vmt_rop_gdmkovou
g - , . prefakturaci souviseji
8.1. | UT | ve spolupréci a vzajemek za vykony roku N ; o
s pfedchozim bodem a maji
s ekonomy 2012 o X
stejna pravidla
Doklady o pfijmech nového
majetku a o vyradech
vedouci utvaru predejte nejpozdéji do patku
- : , Uzavreni ulohy Dlouhodobého |28.12 . Prevodky majetku
8.1. | UT | Investice, vedouci otk Fizeného f leasi
stiedisek majetku pofizeneho formou leasingu
musi byt odevzdany nejpozdéji
do pondéli 17.prosince 2012
dopoledne.
Zauctovani majetku -

8.1. | UT | odpovédny referent vytvafeni sestav z ulohy 1K§ rﬁgftggdlfal.\g;r{ 'I\IlleIS'\IV

evidence majetku pro inventury y maj

8.1 | UT | ekonom zavodu Kontrola u¢etnich odpisu Sesti':lvy kontrolovat

na predvahu
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar -

Ukon¢€eni Zaméstnanec Ucetni pripady Specifikace podkladu
Doklady o novych
spole€nostech a 0 zménach
ve stavajicich spoleCnostech
(navrhy smluv pro nakup
a prodej Fl v roce 2012 a 2013)

vedouci utvaru = Yo L . Finanéni vykazy ocekavané

. RS - uzavieni uctovani N T
-~ | Investice - Ing. Marek . . - skute€¢nosti vSech

8.1. | UT . ... | dlouhodobého finanéniho N . .

Dolezal ve spolupraci maietky spolecnosti k 31.12.2012 je

s usekem Pravo J treba predat na utvar HU
do ctvrtka 3.1.2013. Navrhy
na tvorbu opravnych polozek
predlozi utvar HU ke schvaleni
vedoucimu ekonomovi
spole€nosti v patek 4.1.2013

vedouci stfedisek Doklady k proplaceni za hotové

g1 |uTls povinnosti Ukonceni uctovani korunové za mésic prosinec 2012 je
o informovat podfizené |a valutové pokladny nutno dodat nejpozdéji do patku

zaméstnance 4.ledna 2013
Bankovni vypisy, aviza,
identifikace plateb, podklady

-~ | vedouci Utvaru Inkasa | podklady k zauctovani 0 urocich. Pokud nebude

8.1. |UT g :

a platby bankovnich vypisu k dispozici originalni vypis -
predat podklady pro dohadny
ucet
Podklady pro ¢asové rozliseni

podklady k zauétovani bankovnich garanci a poplatk(
- | vedouci utvaru dohadnych uéta a ¢éasového | za bankovni garance. Pokud

8.1. |UT | L rozliSeni z bankovnich nebudou k dispozici v daném

Financovani obchodu L . ! . L L

vypisu a terminovanych terminu originalni vypisy, pfeda
vkladu utvar Inkasa a platby podklad
pro dohadny uéet
Leasingové smlouvy
. | vedouci ttvaru Osobni | « a splatkové kalendare novych
8.1. |UT . - | RS - Vyuctovani leasingt leasingu pfeda p.Martin BoCek
doprava a utvar HU - o 1
nejpozdéji do pondéli
17.12.2012
- | vedouci Utvaru Kontrola dané z pfevodu Spolupracuje Ing. Vaclav

8.1. |UT ) Y

Investice nemovitosti Gruber

- | vedouci Utvaru Do . Pfiznani k dani silni¢ni
8.1. | UT Investice Kontrola silniéni dané do &tvrtka 10.1.2013
|- |vedouci ekonom - pe gonadne Gety na FSV | Navrh na pfidél do FSV, navrh

8.1. | UT | spoleCnosti, hlavni . .

e o za rok 2012 na vyplatu tantiem

ucetni
Portal-slozka

- | odpovadny ucetni Ukon¢€eni uctovani Dokumentace\Dokumentace

8.1. |UT P y o vztazich s podniky a.s.\Formulare\Finanéni\

referent S oo .

ve skupiné Seznam podnikt ve skupiné
D096.dot
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar -

Ukon¢€eni zaméstnanec Ucetni pripady Specifikace podkladt
Zahajeni odsouhlasovani
pohledavek a zavazku, N1 Vel i
naklad a vynosi ve skupiné | UJPOZORNENI ! Veskeré
17 | vedouci atvaru k datu 31.12.2012 pohledavky, zavazky, naklady
8.1 | UT || \estice nro konsolidovanou téetni | @ VYnosy podniku ve skupiné
zavérku OHL ZS a OHL musi byt k tomuto dni
Madrid vyuctovany.
Podklady pro diskontovani
dlouhodobych pohledavek
- | vedouci ttvaru Inkasa | & zavazku: aktualizace
8.1. | UT a olath diskontnich sazeb Ing. Ludmila Filova
platby k 31.12.2012 a seznam
odbératelll podle bonity
(8 skupiny)
V8echny faktury za nakoupeny
material, ND, zbozi. Material,
ktery neprojde skladem,
nemuze byt vyaétovan v roce
2012 do spotieby!!! Pokud
material nebyl vyfakturovan,
vedouci stfedisek L “r k vytvoreni dohadného uétu
! ) Uzavieni evidence doslych o s o
-+ | S povinnosti . . postaéi dodaci listy nebo jiné
8.1. | UT |; - . | faktur za material, ND, zbozi o 7 =
informovat podfizené . prukazné doklady o tom, Ze
N (subsystém MTZ) -
zaméstnance material byl nakoupen
a zabudovan. Novy IS vSak
pro svoji spravnou funkci
vyzaduje, aby ke vdem pfijmum
byly zau&tovany i doslé faktury -
predejte tedy doklady
k zuétovani v&as.
Soubor zaméstnancu dle
data nastupu pro vypocet
-— | vedouci Utvaru rezervy na odchod .. .
81 | uT Personalistika, mzdy |[do dichodu, procento Ing. Hana Krystianova
fluktuace zaméstnancu
zarok 2012
Podklady pro vypocet mezd
81 | UT vedouci utvaru Ukonceni vypoc¢tu mezd za rok | obdrzi mzdovy referent
o Personalistika, mzdy |2012 do 12 h posledni pracovni den
prosince 2012
8.1. | UT utvar Prpvozm Zauctovani mezd za prosinec Vyplatni “St,ma’ podklady
ekonomika ze subsystému AZ Pro
Uzavieni pofizovani vSech VB (7] el £
vedouci stfedisek n! porizov materialy, ND a zbozi s datem
. ; dokladt systéma MTZ, DDHM 7 - ;
-+ | S povinnosti o doruceni (dodani, osobnim
8.1. | UT |; vl w . a ND za rok 2012 - systém . .
informovat pfislusné . odbérem) do 31.12.2012 musi
« MTZ bude v 16 hodin e !
zameéstnance uzavfen byt pfijaty do subsystému MTZ
a ND do tohoto data
. . Sestavy obratky zasob - vySi
8.1. | UT | centrala Vypoceta odsouhlaseni | qp ' o6 hiasi ekonomové
opravnych polozek k zasobam savodu
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar -

Ukongéeni Zaméstnanec Uéetni pripady Specifikace podkladu
Pro ukonéeni operaci
ve skladové evidenci je nutné
- . Prepocet zUstatku skladu, provést prepocet zistatku
8.1. | UT flesiigis vyjma PHM skladu (vyjma polozek PHM) -
bude provedeno ve vecernich
hodinach
¢len inventarizacni
komise Kontrola pfijatych
91 | sT|Pro dokladovou a poskytnutych zéloh véetnd Faktury, smlouvy, ucetni
inventuru . L - - sestavy
-~ zéloh v cizich ménach
ve spolupraci
s Ucetnim referentem
vedouci stfedisek L L x , .
. Spojeni zaloh s kone&nymi Seznam nevyuctovanych zaloh,
9.1. | ST | ve spolupraci S e S
e . fakturami a jejich zauctovani ucetni sestavy
s ucetnim referentem
Seznam vynos( roku 2012,
vedouci stredisek které budou fakturovany
" : ’ (pInény) v roce 2013 - POZOR -
utvar Investice - . .
o . sy Bl G 0 vynosech uctovat pouze
91 | sT pojistna plnéni Vyuctovani dohadnych ucta I X
A L ve vysi projednané
ze smluv, referent aktivnich L o e
. s pojistovnou! Pojistna plnéni,
BOZP - nahrady . i
o nahrady za pracovni Urazy,
pracovnich drazt . ’
nevyfakturované provedené
vykony
91 | sT vedouci utvaru Uzavérka evidence PHM
o Provozni ekonomika za rok 2012
91 | sT Rozpusténi opravnych polozek
o k uhrazenym pohledavkam , vl x
Gtvar Inkasa a platby | DotvoFeni opravnych polozek Inventurni sestavy pfisluSnych
Ve Soolubraci < Doflod kp, Y kp20 i u&ta 391*.Vysledky konsultovat
s vedguci FL)’Jtvaru Kpo hle da’v kalm zarox 2912. s utvarem Inkasa a platby.
] . poledavkam v cizl mene Po zauctovani zkontrolovat
9.1. | ST | Provozni ekonomika | vytvofit OP az po prekursovani -
. . AN anal.ucty OP podle postupu
a ekonomem zavodu | pohledavky a po prepocteni
e e e . P1-EF-07
stavajici vyse OP novym
kursem.
Seznam nakladu roku 2012,
které budou fakturovany v roce
9.1. | ST | vedouci stiedisek Vyu_ctoyanl dohadnych uétu 2013, vcetng pruk'azpehov
pasivnich dokladu o prevzeti predmétu
pInéni potvrzeny obéma
stranami do utery 8.1.2013
Zavére€na kontrola uctovani Titulv bro tvorbu ooravnvch
. OP k pohledavkam. Opravy yp . 0P y
ekonom zavodu, RO poloZek, potifebné doklady
. a douctovani chyb N ;
9.1. | ST |vedouci utvaru Inkasa ; s " k tvorbé a inventurni sestava
za jednotlivé €leny sdruzeni - - N .
a platby L , pohledavek v&. OP odsouhlasit
vytvoreni inventurni sestavy .
L s utvarem Inkasa a platby
s vytvoifenymi OP.
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Harmonogram uzavérkovych praci

Ukonceni Odpovgdny utvar - Ugetni pripady Specifikace podkladu
zameéstnanec
ekonom zavodu, Seznam tituld a vySe rezervy
vedouci utvaru Inkasa se zduvodnénim do Utery
9.1. | ST | a platby RS, pravni Tvorba rezerv na soudni spory |8.1.2013. Kopii dokumentace
usek predat na utvar Hlavni u€etni
pro ucely auditu
utvar Hlavni ucetni, Vypocet rezervy na odchod Po schvaleni \{_ed_ou0|lrr3 -
. — o 2 ekonomem zajistit zauc¢tovani
9.1. | ST | utvar Udrzba a provoz |do diichodu v €lenéni . - L .
. o ew do jednotlivych stfedisek celé
IS na jednotliva strediska " .
spole€nosti
9.1. | ST | Gtvar Hiavni Géetni | RS - vyuctovani kursovych |\ o o
rozdilt bankovnich vypist
vedouci utvaru Inkasa . .
| T Potvrzené smlouvy a navrhy
a platby ve spolupraci | RS - uzavieni uétovani Y L .
9.1. |ST| ~ . PR zapocCtu nejpozdéji do patku
s utvarem Hlavni zapodtu pro rok 2012
iy 4.1.2013.
ucetni
- Podklady pro dohadné ucty Sestavy za zaméstnance
vedouci utvaru 2 AR .
9.1. |ST - za nevycCerpanou dovolenou v €lenéni po ¢lenech sdruzeni
Personalistika, mzdy :
roku 2012 a projektech
Pro ukonceni operaci
ve skladové evidenci je nutné
9.1. | ST | centrala Prepocet PHM provést pfepocet PHM. Bude
provedeno ve vecernich
hodinach
5 RS - uzavieni uétovanich Odsouhlaseni z(statkd G&ta
10.1. | CT | utvar Hlavni Gcetni bankovnich vypisu pro rok na vypisy, tabulka uveérd,
2012 terminované vklady.
<~ [ vedouci Utvaru Kontroly inventurnich sestav
10.1. | CT . . ; . ;
Provozni ekonomika pohledavek a zavazku
_ | ekonom zavodu, Zkontrolovat inventurni
10.1. | CT | vedeni staveb Tvorba rezervy na zaruéni sestavu rezerv podle
opravy za Ucetni obdobi 2012 | splatnosti
LEGENDA

cerny text
modry text

fialovy text
zeleny text
cerveny text
oranzovy text

Zluté podbarvené polozky se tykaji vdech zaméstnanci

spole¢nosti

Nepodbarvené polozky se tykaji zaméstnancu finan€nich useku

a udtaren
Bézné &innosti

spole¢nost

Cinnosti, které se uétuji na ttvaru Hlavni Géetni za celou

Cinnosti, které souvisi s vykazovanim stavebnich zakazek
Operace vyzadujici podklady od podnikd ve skupiné
Vysledné a rozhodujici operace

Podklady tykajici se zaméstnancl (AZ PRO)
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar-

Ukonceni zaméstnanec Cinnosti Specifikace podkladi
Faktury s pfilohami a platnymi
krycimi listy odevzdejte
nejpozdéji do ¢tvrtka 3.1.2013.
Na spotifebovana plnéni

Uzavieni evidence ostatnich (naklady), iz iz nedpsla
oy . faktura, je nutno sestavit
doslych faktur (vyjma faktur dklad dohadnv G&
o za material, ND, zbozi, MTz, | Pedklad pro dohadny ucet
vedouci stfedisek TR ’ P s prikaznym potvrzenim
: ; jejichz evidence byla uzaviena | . . <
x— | S povinnosti < prevzatého plnéni, a to
10.1. |CT|; w_ . | vpondéli 7.1.2013). . -
informovat podfizené Pro fakturv podnikd do patku 4.1.2013. Pozdéji
zameéstnance ury pocnixt predané faktury a podklady
ve skupiné musi byt A
evidence doslych faktur © GEERmEN e b
uzaviena i v Gterv 8.1.2013 promitnuty do ucetnictvi a dani
] rye.L. v pFistim obdobi a to formou
dodateé&ného danového
pfiznani, se véemi dusledky
plynoucimi pfislu§nému
stfedisku (pfipadné penale)
vedouci stfedisek Casové rozliseni nakladd
ve spolupraci a vynosU. Seznam nakladu Seznamy nakladd (vynosu)
10.1. | 6T 1S ekonomy a vedouci | a vynosu, které neuznava pfistich obdobi pro zauctovani
o utvaru Provozni IFRS, pfeda ucetni referent do aktualniho obdobi
ekonomika, pfislusny | na utvar HU sou€asné do pondéli 7.1.2013
Ucetni referent s vyucétovanim v CAS
Mzdy za rok 2012, které
.| vedouci utvaru Dohadné Géty pasivni budou vyplaceny v roce 2013
10.1. | CT | Personalistika 10 osobni ngkriad - nevybrana dovolena
a mzdy P y odchazejicich zaméstnancu
apod.
Nevyplacené naroky na plnéni
z pojistnych smluv, naroky
10.1. | €T | vedouci stredisek Dohadné L,JCty pasivni na proplace‘fn’l nahradv -
pro osobni naklady za pracovni urazy. Pfedani
ucetnimu referentovi
k zadc¢tovani
101 | éT utvar Provozni Zauctovani dohadnych Gctl podklady ze subsystému AZ
- ekonomika pro osobni naklady Pro
; Ukoné&eni uctovani veskerych ukongeni prace ve viech
10.1. | CT | vedouci stfedisek VPF a vzéjemek, zau€tovani dul hp sich W
prostavénosti modulech generujicich vynosy
.| vedouci stredisek Vvi&tovani hospodafskveh Podklady od u¢astnikd sdruzeni
10.1. | CT | ve spolupraci VyS|edkL°J sdruiepnl' y nebo podklady pro dohadny
s ekonomy y ucet
Sestavy ze subsystému AZ Pro,
e o Kontrola mezd, socialniho predvahy pfislusnych uéta.

10.1. | CT [EE e a zdravotniho pojisténi Dolozeni dokladt, které byly
vytvofeny mimo AZ Pro

| atvar Provozni Vyuctovani naklad a vynost | Doklady o nakladech

10.1. | CT ekonomika rekreanich stfedisek, pfevod |a vynosech roku 2012

HV rekreacnich zafizeni do pondéli 7.1.2013
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Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar-

Ukonceni M Cinnosti Specifikace podkladu
zameéstnanec
Probéhne ve vecernich
hodinach, nasledujici den jiz
10.1. | CT | centrala Skladova zavérka m’ab_u e S PONEOE e
zapisy v modulech Stavba,
Nestavebni vyroba, Doprava,
MTZ, PHM...
Prepocet zUstatki pohledavek
a zavazku (v¢. dohadnych
_ | utvar Hlavni ucetni, Ucta) a zaloh v cizich ménach. Kursovni listek CNB
11.1. | PA | G€etni referenti zahr. POZOR! Zistatky rezerv
SN 31.12.2012
provozoven a nedokoncené vyroby
pro zakazky v cizich ménach
se neprekursovavaji!
11.1. | PA | utvar Hlavni Ggetni Preklasifikace vekove struktury
zavazkl a pohledavek
i | ekonom zavodu, utvar | Odsouhlasovani spojovacich | Na spojovacich uétech musi
11.1. | PA PR fxeo . c o
Hlavni ucetni ucta byt nulové zistatky!
11.1. | PA | centrala Vyu’ctovzlzml opravnych polozek | Sestavy obra‘fky zasob - ] ]
k zdsobam odsouhlasené ekonomy zavodu
B Podklady o derivatech,
Al C o RS - vyuctovani derivatt odsouhlasena verze realné
11.1.|PA [dtvar Hlavni dcetni ) 31 15 5012 hodnoty derivatd z OHL Madrid
(Ing. Nevrtalova)
Uzavreni editace CPS v AXA zajistit, aby hodnoty uvadéné
A . v modulu Stavba .
11.1. | PA | ekonom zavodu . . . v CPS korespondovaly s cily
(pro fakturaéni projekty
v APO
ve stavu 21 ,22)
Kontrola DPH na vystupu
ve vazbé na vystavené faktury ,
u pfijatych plnéni zkontrolovat
datum pfichodu faktury (musi
byt pfijata do 31.12.2012),
11.1. | PA utvar Pr(_)voznl Odsouhlaseni DPH proyerlt upetnl prlpady
ekonomika ke Skodnim udalostem —
v pfipadé mank a $kod nesmi
byt uplatnén odpocet DPH,;
provefit uCet 648, zda se
nejedna o plnéni podléhajici
DPH
Kontrola zUstatk(l v pfedvaze
A . zavodu, kontrola inventurni Kontrola uctl, které musi mit
11.1. | PA | ekonom zavodu . . . e
sestavy pohledavek a zdvazkd |nulovy zustatek
po anal. uétech
Dariové odpisy, tabulka . f v s
i+ | vedouci atvaru danovych zlstatkovych hodnot I’ng. Dagmar Mguckova preda
11.1. | PA . . N . Utvaru Provozni ekonomika
Investice majetku pro odloZenou darn . g
MR a utvaru HU
v CAS a pro darové pfiznani
14.1. | PO | ekonomové zavoda Ukonccvenl 'uctovanl Je tieba vyuctovvat \{es_kere
0 sdruzeni operace se sdruzenimi




Rok 2013

Harmonogram uzavérkovych praci

Odpovédny utvar-

Ukonceni M Cinnosti Specifikace podkladii
zameéstnanec
Vypocet diskontu bude
14.1. | PO | atvar Hlavni ucetni proveden nad daty
k 31.12.2012
. Vysledky hospodareni
14.1.1 PO | ekonom zavodu zavod a divizi podle CAS
vedouci ekonom RS - kontrola a opravy OP
14.1. | PO | spole¢nosti, hlavni k finanénim investicim,
ucetni kontrola rezerv
Predbézny vysledek
14.1. | PO | utvar Hlavni ucetni hospodareni spole€¢nosti
pred dani
sorévee Getnich RS - ukonéeni Gétovani
14.1. | po | 3Pravee pro bézny provoz - vytvoreni
systému - Y .
predvahy pred dani
15.1. | UT | utvar Hlavni Géetni RSf_av?recne operace - dan v dopolednich hodinach
z pfijmu a odlozena dan
) . i S . po zauctovani dané z pfijmu
15.1. | OT | SPravee Ucetnich Uzav_renl uéetniho obdobi bude ucetni obdobi v IS
systému prosinec 2012 P .
pro bézné uzivatele uzaméeno
15.1. | UT | utvar Hlavni Géetni \CI:yAsSI’edek T E I [EelD
~— | spravce ucetnich RS - vytvoreni pfedvahy CAS
15.1. | UT L. .
systému pro inventury CAS
15.1. | UT | v8e Inventarizaéni sestavy - CAS
15.1. | UT | atvar Hlavni uéetni RS - vytvoreni vykazii CAS
. . e Kontrola vylu€ovani sdruzeni
15.1. | UT | dtvar Hiavni dcetni a inventurni sestavy IFRS fadky rozvahy IFRS
Vypocet IAS - vytvoreni .
15.1. | UT | atvar Hlavni Géetni sestavy k IAS 11 Odsouhlaseni sestavy
LT pro IAS 11 do 10-té hodiny
pro zavérec¢nou kontrolu
15.1. | UT | utvar Hlavni u&etni Zauctovani IAS 11
15.1. | UT | referenti IFRS zavody | VYuctovani rezerv
na ztratové zakazky
15.1. | OT | utvar Hiavni agetni | VYictovani odlozene dané
v IFRS
15.1. | UT | atvar Hlavni uéetni | Kone&né vykazy IFRS Podklad pro schvaleni vykazi
vedenim spole¢nosti
15.1. | UT | Finanéni feditel Schvaleni vykazli vedenim | Po schvaleni vysledku nelze
spolecnosti vykazy ménit.
. S - Vysledovka u&elova i druhova,
16.1 | ST L’Jtvar HI;’avm ucetm_, Kompletnl vykazy pro OHL balance, vysledky staveb
utvar Plan a reporting | Madrid j ;
a ostatni detaily
16.1. | ST | vSe Priprava podkladi pro audit
16.1. | ST | vSe Inventariza¢ni sestavy - IFRS
Posledni den predani Podklad pro zmenvg’od’p|sov§n|
Ly - na obdobi 2014 pfijima pani
e formulaie D095 Zména doby AR .
18.1. | PA | vSe - L Ing. Mouckova - utvar Investice,
pouzitelnosti majetku . ; .
. . za leasingy pani Ing. Valova -
na utvar Investice . :
utvar HU
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Harmonogram uzavérkovych praci

Ukonceni Odpovvedny utvar- Cinnosti Specifikace podkladi
zameéstnanec
vedouci Ukonceni predavani
21.1 | PO |inventariza¢nich inventurnich sestav CAS/IFRS
komisi na utvar Investice
Zahajeni ovérovani Auditor bude provadét
24.1. | CT |vse nekonsolidované tGcetni ovérovani dat od 24.ledna
zavérky auditorem 2013
LEGENDA
Zluté podbarvené polozky se tykaji véech zaméstnancil
spole¢nosti
Nepodbarvené polozky se tykaji zaméstnancu finan€nich Useku
a uctaren
cerny text Bézné Cinnosti
. Cinnosti, které se uétuji na utvaru Hlavni G&etni za celou
modry text -
spole¢nost
fialovy text Cinnosti, které souvisi s vykazovanim stavebnich zakazek
zeleny text Operace vyzadujici podklady od podniku ve skupiné

Cerveny text
oranzovy text

Vysledné a rozhodujici operace
Podklady tykajici se zaméstnancll (AZ PRO)




