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1 Uvod

Soucasna situace podniku ptisobicich na trhu vede k hledani cest, které jsou schopny
udrZet podnik konkurenceschopny. Cesty se lisi vzhledem k pfedmétu ¢innosti podnika-
telské jednotky. V boji proti konkurenci jednotky nejéastéji vyuzivaji opatieni v podobé
uspor, které snizuji cenu produkce nebo v podobé zvyseni vykonnosti podniku. Dulezi-
tou roli v tomto hledani hraje fizeni nakladt, které je klicové pro stanoveni kalkulace,
planovani a rozpo¢tovani. Rizeni nakladd je téma, které fesi kazdy podnik. S jeho veli-
kosti rostou i naroky na jejich sledovani a fizeni. Clenéni nakladii by mé&lo odpovidat
konkrétnim potfebam podniku, které se nasledné€ vyuzije pro sestaveni kalkulace pro-

dukce.

Spravné stanovend kalkulace produkce podniku sehrdva vyznamnou roli nejen pii
strategickych rozhodnutich manazeri. M¢la by proto pfinaSet co nejpiesnéjsi informace
0 produkci podniku. S ristem podniku se obvykle zvySuje objem rezijnich nakladu,
které neni mozno pfiradit pfimo ke konkrétnimu produktu. V nékterych podnicich tyto
naklady tvofi pies 50 % hodnoty produktu. Klasické modely kalkulace jiz v tomto ohle-
du pfestavaji byt dostacujici a proto se podniky, které se snazi o neustalé zlepSovani,
poohlizi po presnéjSich metodach kalkulace svych produktt. Vzhledem k témto okol-
nostem je potieba zvazit, vhodnost pouzivané metody kalkulace. Je nezbytné, aby kal-
kulace piinasela potiebné a piesné informace o nakladech na produkt. Obzvlast
V trznich podminkéch je zapotiebi znat dokonalé informace o ndkladech podniku. Po-
kud je podnik schopen nalézt pfesné informace o svych nakladech, ziskava tim moZnost
odstranovat nedostatky, které mohou vést Kk lepSimu hospodafeni se zdroji podniku.
V neposledni fadé také prispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti, nebot’ nizk4d cena

produkce byva dnes kli¢ova pro udrzeni se na trhu.

Zavadéni novych metod vyhovujicich dne$nim podminkam, které vedou ke zptesné-
ni kalkulaénich systému, je predmétem neustalého zkoumani. Spole¢nosti, které se snazi
0 udrzeni se na trhu, se proto zajimaji o implementaci metod, které udavaji presnéjsi
informace nez tradicni zpasoby kalkulaci. Tyto metody se zacaly objevovat
v souvislosti s pozadavky trzniho hospodaistvi. Pro jejich zavedeni je dulezité ziskani

a sledovani potfebnych tdajii z vyroby i spravy podniku, coz byva nejnarocné;si ukol.



2 Literarni reserse

Prace se bude zabyvat fizenim nakladu a kalkulaci vyrobkii. Za¢ind vymezenim za-

kladnich pojmu a popsanim problematiky spojené s kalkulaci nakladd.

2.1 Teoretické vymezeni

Pojem naklad je tfeba rozlisit z pohledu ekonomického a ucetniho. Z tcetniho hle-
diska jsou za naklady povazovany veskeré realné vynalozené néklady, jejichz pohyb je
zanesen V ucetnich knihach. Jedna se o tzv. explicitni naklady. Ekonomicky pohled bere
V tvahu explicitni 1 implicitni naklady. Implicitni néklady jsou ndklady, které firma
neplati. Jejich existence je zaloZena na principu ndkladl obétované pftilezitosti. Tyto
naklady predstavuji vynosy, o které firma prichézi uzivanim omezenych zdroji uréitym

zpusobem a nikoli jinym. (Soukupova, 2011)

Naklad ptedstavuje konkrétni objekt, slozeny z rozdilnych slozek. Z ekonomického
hlediska se odlisnosti projevuji v druhu, funkei, formé ¢i reakei na faktory, které na na-

klady maji vliv. (Cerveny, 2003)

Naklady snizuji ekonomicky prospéch podniku béhem t¢etniho obdobi spotiebou ak-

tiv a vznikem zavazkl. (Kovanicova, 2004)

S néklady musi umét podnik zachézet, &ili je Fidit. Rizeni nakladii hraje vyznamnou
roli v kazdém podniku. Principy, zasady a postupy fizeni nakladi jsou v kazdém podni-
ku stejné nebo totozné. Rozdilnosti se projevuji pii jejich dil¢im praktickém vyuziti.
Pod pojem fizeni nékladl se dnes skryvéa stanoveni asovych charakteristik procest,

¢innosti, zdroji vSeobecné a produktl. (Zraly, 2009)

Sledovani nakladt muze vést k jejich spravnému ptifazeni k ur¢itému produktu. Kal-
kulace je vysledkem kalkulaéni ¢innosti, kdy se stanovuji naklady v predbézné kalkula-
ci a zjiStuji se naklady ve vysledné kalkulaci na pfedem urcenou jednotku vykonu.

(Hradecky, Konec¢ny, 2003)
Vysledkem kalkulace je cena, za kterou by si zdkaznik mél produkt kupovat. Cena je
penéznim vyjadienim mnozstvi pouzitych vstupli potiebnych pro vytvotfeni urcitého

vystupu. (Krigl, Prochazka, 1985)



Porozumét ndkladiim diive nez se ur¢i cena za produkt nebo sluzbu je klicové pro

ziskani informace, kolik stoji vyroba produktu nebo sluzby. (Hirst, 2013)

Prodejni cena je stanovena na zaklad¢ nabidky a poptavky po vystupu. Podle klasic-
ké teorie se v kratkém obdobi prodejni cena vyviji v souladu s marginalnimi naklady
dodavatelti. Urc¢it moment, kdy podniku za¢ne produkce urc¢itého vystupu pfinaset zisk,
je kliovy, stejné tak rozsah produkce, pfi kterém bude maximalizovat zisk. (Ogerova,

Fibirov, 1998)

2.2 Rizeni nakladd podniku

Pro ucelné fizeni podnikatelského procesu je potieba zndt mnohem vice informaci
0 nakladech. Tyto informace se pak vyuZzivaji pro fizeni podnikatelského procesu a pro
rozhodovéni o jeho budoucich variantach. Néaklady je proto potieba podrobnéji roz¢lenit
do homogennich skupin. Clenéni nakladi naznaGuje schéma 1. Toto &lenéni musi byt

vyvolano vztahem Kk feSeni urcitych otazek a rozhodnuti. (Kral, 2005)

Schéma 1: Clenéni nakladi

( Clenéni naklad dle )
(

nakladovych druht

ucelu

odpovédnosti za vznik

zavislosti na obiemu provadénvch vvkon

kalkulacni ¢lenéni

- U L) J J Ul

e T e N N s N e B o

potireb rozhodovani

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.1 Clenéni nakladu podle nakladovych druhti

Néklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku se projevuji v prvotni podobé
konkrétnich nakladovych druhd. Tyto naklady se nachdzi ve Vykazu zisku a ztraty.
(Cerveny, 2003)

Mezi zékladni ndkladové druhy patii:

» spotieba materialu,



» spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (pfeprava, najem, energie, prace
a sluzby spojené s opravami a udrzbou majetku),

» mzdové a ostatni osobni naklady véetné socialniho a zdravotniho pojisténi pra-
covnikl

» odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

» finan¢ni naklady (aroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se ziska-

nim bankovnich zaruk. (Hradecky, Kral, 1995)

Toto ¢lenéni nakladi poskytuje informace o spotieb¢é vstupu a 0 vztahu podniku
s okolim, porovnava vynosy a naklady, tim udava i velikost vysledku hospodaieni. Dru-
hové c¢lenéni nadkladi je zakladem pro rozdéleni ve finanénim tcetnictvi. Vyuziva se
také pii sestavovani rozpocti a odpoétu stiedisek v kombinaci s dal§im analytickym
roz¢lenénim, vyjadiujicim vztah spotieby nakladt k danému ucelu. (Hradecky, Konec¢-

ny, 2003)

2.2.2 Clenéni naklada podle tuéelu

Clenéni nakladii podle Gi¢elu rozdéluje naklady podle &innosti, které stoji za jejich
vznikem. Radi se sem ¢lenéni nakladd podle vykont a jednotlivych vyrobnich &i nevy-

robnich &innosti. Clenéni nakladi dle Giéelu naznaduje schéma 2. (Hradecky, Koneény,
2003)

Schéma 2: Clenéni nakladi dle uéelu

[ Naklady ]

/\

[ eroBm’ ] [ nev;'/robnl' ]

[ technol?:ogické ] [ na obsluhu a fizeni ]

\

[ jednicové ] [ rezijni ]

Zdroj: Fibirova, 2000

Ugelovy vztah lze definovat na riizné Grovni podrobnosti. Toto ¢lenéni se odehrava
v n¢kolika trovnich. Nejprve se naklady rozdéli do relativné Sirokych okruhti riznych

vyrobnich ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. Déle se pak ¢leni podrobnéji



napiiklad podle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Dulezité je urCit vécného nositele, ktery

stoji za vznikem ndkladl a jehoz velikost je urcujici pro troven nakladu. (Kral, 2010)

Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Pro tizeni hospodarnosti podniku je tfeba urcit zékladni vztah k ¢innosti, aktivité ¢i

operaci. Tyto naklady se mohou délit do dvou zakladnich skupin:

» naklady technologické — naklady vyvolané technologii (spotieba papiru urcité
kvality v hlavni tiskatské vyrobé na konkrétni titul),

» naklady na obsluhu a fizeni — naklady na vytvoteni, zajisténi a udrzeni podminek
racionalniho prubéhu dané ¢innosti (naklad na osvétleni tiskarny a mzda mistra).

(Hradecky, Koneény, 2003)

Naklady jednicové a rezijni

Pfedchozi ¢lenéni je kli¢ové pro stanoveni konkrétniho nakladového ukolu jednotli-
vych nédkladovych sloZek. Nakladovy kol vychazi ze vztahu k dil¢imu nebo findlnimu
vykonu, ktery je vysledkem konkrétni operace, aktivity nebo ¢innosti. Zptisob provede-
ni byva Casto definovan pfedem. Soucésti je 1 stanoveni norem, které po ocenéni natu-
ralni spotfeby urcuji Groven naklada na dil¢i ¢ast technologického procesu. Nakladovy
ukol se ur¢i vynasobenim ocenéné normy s pfedem stanovenym nebo skute¢nym po-
¢tem provedenych dil¢ich vykonl (poctem, kolikrat délnik provedl normované operace
jako tfeba poctem vytisténych knih). Postup 1ze uplatnit u nakladi, které¢ souviseji pti-
mo s jednotkou dil¢iho vykonu. Tyto technologické naklady se oznacuji jako naklady

jednicové. Nastroj pro jejich fizeni je kalkulace. (Kral, 2010)

Rezijni ndklady tvoii ndklady na obsluhu a fizeni. Naklady fizeni tvoii néklady na fi-
dici pracovniky a jejich vybaveni (auta, kancelare, sekretarky), na pfenos informaci (te-

lefony, pocitace), na organizovani pracovnich porad atd. (Holman, 2002)

Technologické naklady nerostou piimo umérné s poctem provedenych vykont. Ne-
lze je tidit normou. Pfifazuji se pomérem ke zvolené spotfebované jednotce nakladd,
jako je naptiklad spotfeba materidlu. ReZijnim ndkladem miZze byt pfedpokladand mzda
mistra za mesic vychazejici z jeho zarazeni. Nastrojem pro fizeni téchto nakladu je je-

jich rozpodet. (Cechova, 2011)



Clenéni rezijnich nakladt dle funkce, kterou plni pii vytvareni, zajisStovani a udrzo-

vani ¢innosti je nasledujici:

>

Y V V

vyrobni rezie
spravni rezie
zasobovaci rezie

odbytova rezie (Hradecky, Kone¢ny, 2003)

2.2.3 Clenéni naklada podle odpovédnosti za jejich vznik

Sleduje vztah nakladiu ke konkrétnim vnitropodnikovym utvarim, ve kterém operace

probihaji a pracovnici zodpovidaji za raciondlni vynaloZeni ¢i zhodnoceni nékladi.

Vztah nakladt k jednotlivym podnikovym Utvarim se zjisti roz¢lenénim nékladi podle

mista jejich vzniku. S tim souvisi odpoveédnost za vznik nakladd. Pro stanoveni téchto

nakladl se pouzivaji odpovédnostni stiediska. (Kral, 2010)

Z hlediska trovné pravomoci a odpovédnosti se rozliSuje Sest zékladnich typt odpo-

védnostnich stiedisek:

» Vvynosové — vyuziti se predpoklada pii vstupu do vztahti se zakaznikem a ovliv-

>

novani objemu a struktury prodanych vykonu. Pfikladem mize byt prodejna
v budové spravy. Hmotna zainteresovanost se soustfed’'uje na vykony této ¢in-
nosti.

ziskoveé — je zde predpokladana vyssi odpovédnost, zejména za tvorbu vysledku
hospodateni. Tento vysledek miize byt i ztratovy. Stfedisko vstupuje do vztahu
s externimi dodavateli 1 odbérateli, tim ovliviiuje vyvoj nakladd, vynosu a zisku
stiediska.

rentabilitni — organizace stiediska vyzaduje odpovédnost za naklady, vynosy i za
svéfeny majetek (pofizeni, uzivani, prodej). Firma musi pro toto stiedisko stano-
vit pfesnd pravidla. Stfedisko by mélo zodpovidat za takové polozky cistého
pracovniho kapitéalu, které ma moznost ovlivnit. Jedna se o pohledavky, zavazky
z obchodniho styku, zasoby. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

zuctovaci — stiedisko se tvoti ve vétSin€ piipadii uméle. Vytvaii se za specializo-
vanym ucelem jako je provadéni tcetné-technickych praci, ptikladem mize byt
zG¢tovani rozdild z vnitropodnikovych cen, zamérné volenych na urovni prodej-

nich cen.



» finan¢ni — slouzi pro zachyceni nakladi finan¢niho charakteru v ramci celé fir-
my. Néklady se nachéazeji v uctové skupiné 56 a 57.

» neutralni — vytvaii se pro sledovani mimotadnych nakladt a vynosi. Tyto na-
klady nemuze vétSina pracovnikii ovlivnit. Vyjmuti téchto nakladt z bézného
objemu spravni ¢i vyrobni rezie ma své vysvétleni, ackoli za vznik téchto nakla-

du existuje zodpoveédna osoba.

Po tom, co je urceno misto vzniku nékladu a jejich zodpovédnost za vznik, je tfeba se
dale zaméfit na spojeni, které umoznuje znazornit koopera¢ni vazby mezi utvary a pfi-
fadit zodpovédnost za hodnotové efekty vykonim, které se spotiebovavaji uvnitt podni-

ku. Mezi zakladni ptedpoklady tohoto spojeni patii:

» stanoveni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek tak, aby se jejich na-
klady mohly vymezit a vycislit;
» identifikovani dil¢ich vykoni, které tyto utvary ptedavaji jinym vnitropodniko-
vym Utvarim;
» ocenéni téchto vykonti pomoci vnitropodnikovych cen. (Stary, 2002)
Tyto naklady se oznacuji jako naklady druhotné, nebot’ se v podniku jako celku pro-
jevuji na vstupu podruhé. (Kral, 2010)

2.2.4 Clenéni naklada dle zavislosti na objemu provadénych
vykonu
Clenéni naklad podle zavislosti na objemu provadénych vykoni je zakladem pro
nejruznéjsi nakladové, kalkulacni a finanéni propocty. Udava skutecnost, Ze rizné na-
klady ¢i jejich skupiny se chovaji pfi zméné objemu vyroby rtizné. RozliSuji se proto
variabilni naklady, které¢ se méni se zménou objemu produkce a fixni ndklady, které se
Vv ur¢itém intervalu objemu produkce neméni. Pfi rozSifeni vyrobni kapacity se fixni

naklady zméni skokem a dale jsou opét neménné. (Hradecky, Konecny, 2003)
Variabilni néklady se ¢leni na:

» proporcionalni za urcité obdobi, typicka je pro né¢ pfima iméra k mnozstvi pro-

vadénych vykoni. Radi se sem viechny jednicové naklady.



» podproporcionalni za ur¢ité obdobi, tyto naklady rostou pomaleji nez objem
provadénych vykonu. Jedna se naptiklad o naklady na opravy a udrzovani stroj-
niho zafizeni.

» nadproporcionalni za ur¢ité obdobi jde o naklady, které rostou rychleji nez ob-
jem provadénych vykont. Piikladem muze byt rast mzdovych nakladd vlivem

presdasové prace pii ristu objemu produkce. (Cechova, 2011)

Ovliviovani velikosti variabilnich ndkladii je mozné pted zahdjenim vyrobniho pro-
cesu, ale i v jeho prib¢hu. Fixni naklady souvisi s pouzivanim technicky nedélitelnych
kapacit, jako jsou budovy, stroje, pracovnici. Jejich pofizeni se fesi jesté pred zahdjenim
vyrobniho procesu, jehoz jsou souc¢asti. Ovlivnéni celkové vyse nakladd v pribéhu vy-
robniho procesu neni mozné, ovlivnit Ize pouze stupen jejich vyuziti. (Hradecky, Ko-
necny, 2003)

2.2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi je zvlaStnim typem ucelového ¢lenéni nakladl. Naklady
jsou rozdéleny dle vztahu ke kalkulacni jednici na ndklady pfimé a nepfimé. (Strouhal,

2010)

Rizeni hospodarnosti a rozhodovacich tloh vyplyvé z posouzeni pii¢inné souvislosti
nakladi s ur¢itym bud’ finalnim, nebo dil¢im vykonem. Rozhodnuti mohou byt typu
vyrobit nebo koupit, upfednostiiovat ¢i potlacit vyrobu urcitého vyrobku a zrusit nebo
zavést vyrobu urcitého sortimentu. Z pohledu pti¢innych vazeb nakladt k vykonu, ktery
je objemové, druhové a jakostné presné specifikovan, a z hlediska praktickych pocetné

technickych mozZnosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu se tyto ndklady déli:

» ptimé naklady — bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
» nepiimé naklady — nesouvisi s jednim druhem vykonu a zajist'uji pribéh podni-

katelského procesu v SirSich souvislostech. (Kral, 2010)

2.2.6 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Rozdéleni nékladl pro potteby rozhodovani se vyuziva pro zhodnoceni budoucich

variant podnikéni.
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Rozdéleni nakladu dle zavislosti na objemu vykoni
Vychodiskem tohoto rozdéleni jsou dvé zakladni skupiny naklada:

» variabilni naklady — jejich celkovy objem roste piimo umérné pocétu vykonu
(jednicové naklady a ¢ast rezie ovlivnéna stupném vyuziti kapacity), pro analyzu
nakladii se pouzivaji nejCastéji statistické metody, kde rozsah ¢innosti je neza-
visle proménna a naklady jsou zavisle proménnd. Pokud se tyto vztahy znazorni
graficky, vytvoii se mnozina bodu, které 1ze vyjadfit kiivkou znazoriujici pra-
béh naklada v zavislosti na rozsahu ¢innosti. Nejjednodussi zavislost zobrazuje
linearni ktivka (pfimka). Pro matematické vyjadreni této kiivky lze pouzit meto-
du nejmensich ¢tverca. (Ogerova, Fibirova, 1998)

» fixni néklady — se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykont nebo aktivit
podniku. Jedna se ptedev§im 0 kapacitni naklady, zpusobené potiebou zajisténi

podminek pro efektivni pribeh reprodukéniho procesu.

Fixni nadklady se rozd¢luji na naklady vynalozené pied zahdjenim podnikatelského
procesu (pofizeni budovy, strojni zafizeni, informaéni systém ¢i jiné investi¢ni rozhod-
nuti). Tyto ndklady se oznacuji jako umrtvené (utopené) fixni ndklady. Dale se ¢leni
naklady na zajisSténi kapacitnich podminek podnikatelského procesu, které se definuji
jako vyhnutelné fixni naklady. Ptikladem mohou byt ¢asové mzdy mistrii a naklady na
vytapéni hal. (Kral, 2010)

Striktni rozd¢leni nakladl na fixni a variabilni neni prakticky moZzné. Ve skutecnosti

se bude vzdy pracovat s naklady smisenymi. (Cerveny, 2003)

Oportunitni naklady

Ekonomické vydaje podniku vynalozené za i¢elem zhodnoceni, znemoziuji pouziti
zdrojui jinym zpusobem. Oportunitni ndklady jsou dodatecnym kritériem hodnoceni
efektivity daného rozhodnuti v podminkach omezenych zdroja. Jedna se o ,,uslé* vyno-
sy, o které podnik pfichazi tim, Ze neuskuteéni uréitou alternativu dal3iho rozvoje. (Ce-

chova, 2011)
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2.3 Kalkulace nakladu

Obsah kapitoly se zabyva kalkulacemi. Nejprve se zaméii na zakladni pojmy, pak
osvétli tlohu kalkulace v fizeni ndklad a druhy kalkulaci, nasledné uvadi kalkula¢ni

vzorec a pouzivané metody kalkulace.

2.3.1 Zakladni kalkula€ni pojmy

Metoda kalkulace je zpisob, jakym se stanovi naklady, marze, zisk, cena, ¢i jina
hodnotové veli¢ina na konkrétni vykon podniku. Zavisi na predmétu kalkulace, na zpt-

sobu pfifazovani nakladd kalkulace a na struktufe naklada. (Strouhal, 2010)

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnozstvim,

pfedmétem by mely byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykonii. Ve firméch se Siro-

vvvvvv

w7

nicky orientované kalkulace, kdy predmét kalkulace je vymezen nejen druhem vykonu,

ale 1 odbératelem, kterému je zakéazka urcena. (Valicova, 2011)
Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji nebo zajist'uji naklady. (Stary, 2002)

Kalkulované mnoZstvi stanovuje pocet kalkulaénich jednic. (Valicova, 2011)

2.3.2 Uloha kalkulace v fizeni nakladu

Kalkulace néakladi je nezastupitelni informace, ktera zjistuje vlastni naklady podni-

ku. Umoziuje vycislit, za kolik podnik vyrabi jednotlivé vyrobky.

Kalkulace nékladt slouzi managementu jako dilezity podklad pro sestaveni cen vy-
robkd, sluzeb a praci, vyuziva se pro sestaveni rozpocti naklad hospodaiskych stiedi-
sek v oblasti pfimych i rezijnich nakladd, kontroluje a rozebira hospodarnost vyroby,
porovnava a zhodnocuje vyvoj nakladt v ¢asové fade, stanovuje a kontroluje vynosnost
jednotlivych vyrobki, praci a sluzeb, hodnoti ekonomickou efektivnost investicnich

a racionalizacnich zaméri a také vybira nejlepsi varianty tlohy. (Valicova, 2011)

Kalkulacni systém byva nedilnou soucasti informacniho systému podniku, je blizkou

disciplinou ucetnictvi, statistiky a operativni evidence. Casto pomérn¢ spolehlivé tvoii
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dlouhodobé, platné, zakladni a zptesnéné navody, kolik ¢eho a za jakou cenu je nutné
k vyrobé produktu, aby byla dodrzena kvalita pozadovana zakaznikem. Pomoci kalku-
la¢niho systému lIze vycislit, kolik stalo zpracovani zakazky a jaka by meéla byt cena
produktu, aby podnik netratil. Umi také urcit, s pouzitim riznych metod a kalkula¢nich

technik, kolik je tieba pfipocitat k cené. (Serina, 2005)

2.3.3 Druhy kalkulaci

Kalkulace se sestavuji pro rizné ucely a ¢leni podle riznych kritérii.
Podle mérnych jednotek se rozlisuje:

» kalkulace technicka — kalkula¢ni polozky jsou ve vétsin¢ piipadt vyjadieny
Vv technickych mérnych jednotkach, jako jsou jednotky mnozstvi, ¢asové jednot-
ky, kWh, m® apod.;

» kalkulace hospodaiska — polozky kalkulace se vyjadiuji v penéznich jednotkach;

» kalkulace technicko-hospodaiska — je kombinaci dvou vys$e uvedenych. Jedna se

o nejcastéjsi variantu. (Krutina, Novotna, 2004)

Clenéni z hlediska struktury se vyuziva hlavné ve stupiiovité vyrobg, kde se polo-
tovary vlastni vyroby vyrobené v predeslé fazi spotiebovavaji v nasledujici fazi. Clené-
ni:

» kalkulace postupna — tato kalkulace obsahuje polozku polotovary vlastni vyroby,
ve které se eviduji vlastni ndklady na vyrobu polotovarti z ptedchazejicich fazi;

» kalkulace prubézna — neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, tato poloz-
ka se nachazi v €lenéni polozek kalkulacniho vzorce. Tim se mlze zjistit podil

materidlovych, mzdovych a ostatnich nakladti na kazdém vyrobku. (Krutina,

Novotna, 2004)

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuje, se rozeznavaji kalkulace uvedené ve

schéma 3.

13



Schéma 3: Rozdéleni kalkulace dle doby sestaveni

[ Kalkulace naklad ]

1 1
[ predbéind ] [ wysledna ]
| |
1 1
[ propoctova ] [ normovana ]

[ planovana ] [ operativni ]

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007

Kalkulace predbéZna

Tvofii skupinu kalkulaci, které se ptipravuji pfed zahdjenim tvorby konkrétniho vy-
konu, ktery je predmétem kalkulace. Tato kalkulace udava nédkladovou naro¢nost tvorby

a prodeje jednotlivych vykoni. (Strouhal, 2010)

Kalkulace propoctova

Probiha jesté pied zahajenim vyroby, kdy se stanovuji parametry vyrobku a jednotli-
vé postupy, které dovedou produkt ke kone¢nému odbérateli. Velmi podstatny je vy-
znam této kalkulace stanovené v kone¢né fazi vyvoje vykonu a pied zapocetim kon-
struk¢ni a technologické ptipravy vyroby. Udava hranice nakladl pro Utvary technické
pfipravy vyroby. VyuZziva se v hromadné a sériové vyrobé jako néstroj pro urceni zis-

kovosti vykonu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Cena, kterou stanovi tato kalkulace, se porovnava s cenou na trhu a na zakladé zjis-
ténych vysledki se rozhoduje o zahajeni vyroby ¢i nikoliv. U zakazkové vyroby vysti-
huje naro¢nost konkrétniho vykonu. Slouzi jako podklad pro vytvofeni cenové nabidky

a jednani o cen¢ s konkrétnim zakaznikem. (Kral, 2005)
Pti sestrojeni propoctové kalkulace se vychazi z:

» nakladl a parametri, které se podobaji danému vyrobku;
» normativii obecn¢jsi platnosti jako jsou normativy spotieby materialu, prace, na
jednu hodinu ¢innosti stroje atd.;

» odhadd, které¢ plynou z vlastnosti vyrobku a zptisobu zhotoveni.

14



Propoctova kalkulace se sestavuje na zékladé plnych nakladi véetné podilu prodejni
a spravni rezie. Pro sestaveni kalkulace se ¢asto vyuziva zpétny kalkulacni vzorec, ktery
sleduje, zda cena dokéaze pokryt vynalozené néklady a vytvoii pozadovany zisk. (Fibi-

rové, Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace planovana

Planovana kalkulace udava predbézné ocenéni nakladové narocnosti vykonu, ktery
bude probihat delsi ¢asovy Usek, minimalné rok. Nejcastéji se vyskytuje ve vyrobnich
procesech. K jejimu sestaveni dochéazi v ndvaznosti na podrobnou konstrukéni a techno-
logickou piipravu vyroby ur€itého vyrobku. V této souvislosti jsou stanoveny i vychozi

spottebni a vykonové normy. (Strouhal, 2010)

Vyuziva se vV opakujici se vyrobé jako je vyroba hromadna ¢i velkosériova. U zakaz-

kové vyroby tuto funkci plni kalkulace operativni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace operativni

Operativni kalkulace stoji na znalosti vychozich podminek, které vedou k tvorbé
konkrétniho vykonu. Pfi sestaveni kalkulace se pouZzivaji operativni normy. Operativni
norma je platny dil¢i pracovni postup nebo spotiebni polozka, ktera se meéni

v okamziku, kdy dochazi ke zmén¢ rozhodnuti. (Fibirova, 2000)

Kalkulace je pfesnéjsi neZ kalkulace planovana. Sestaveni kalkulace probiha na z4-
klad¢ materialovych nakladii podle norem spotieby jednicového materialu a jednotkové
ceny materialu. U jednicovych mezd se pouzivaji vykonové normy, které stanovuji spo-
ttebu Casu a prace, mzdovych tarifli vyjadienych na ¢asovou jednotku prace. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace udava skutec¢né vynalozené nebo primérné néklady na jednotku
vykonu vyrobenou V ur¢itém obdobi. Kontroluje hospodarnost jednotlivych odpovéd-
nostnich stfedisek, kde se srovnavaji naklady skute¢né s pfedem stanovenymi. Pfinosna

je kalkulace u zakazkové vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem, kdy se porovnava plano-
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vana kalkulace s vyslednou neboli skutecnou kalkulaci. U hromadné vyroby slouzi jako
nastroj analyzy odchylek od planovanych nakladi v jednotlivych utvarech. (Cechova,

2011)

2.3.4 Kalkulacéni vzorec

Kalkulac¢ni vzorec udava, Vv jaké struktuie ndkladovych polozek budou néklady zjis-
tovany. Rozd¢leni nakladovych polozek v kalkulacnim vzorci ma vytvaret predpoklady
pro planovani i pro analyzu nakladi z hlediska rozhodujicich nékladovych druhi
I Z hlediska vnitropodnikovych vazeb. Rozdéleni nakladi je nelehky ukol pii sestavova-
ni kalkulace. V kalkulaénim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nékladi, a to naklady
pfimé a neptimé. Nepiimé ndklady se piifazuji k jednotlivym vykonim nepiimo pro-

stiednictvim ptirazek podle uréitych kli¢u. (Krutina, Novotna, 2004)

V podminkach trzni ekonomiky jsou kalkulace v rezii konkrétniho podniku. Z toho
1ze vyvodit, Ze se jednotlivé kalkulace v kazdém podniku od sebe lisi. Obvykla struktura
typového kalkula¢niho vzorce je uvedena ve schéma 4. Vzor kalkula¢niho vzorce musi
byt piistupny v zavazné podnikové smérnici, kde musi byt stanoven i obsah jednotli-

vych kalkula¢nich polozek. (Munzar, 2002)

Schéma 4: Struktura typového kalkula¢niho vzorce

[ Kalkulaéni vzorec ]

PFimy material

Pfimé mzdy

Ostatni prfimé naklady

Vyrobni rezie

¥ Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

¥ Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

S Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)

Ao

—J) ——J L J J . J J J L J «J J

¥ Zakladni cena vykonu

Zdroj: Munzar, 2002
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2.3.5 Metody kalkulace

Existuji rizné postupy na urceni nakladii na produkci. Se stanovenim piimych nakla-
di nebyva problém. Jedna se o ptimy material, mzdy a dalsi pfimé naklady. Pokud pod-
nik vyrabi vice nez jeden druh vyrobku, je tfeba rozhodnout, jakym zplisobem bude
piifazovat nepiimé naklady. K tomu byly vypracovany rizné postupy. Pirehled metod

kalkulace naznacuje schéma 5. (Pavelkova, Knépkova, 2005)

Schéma 5: Metody kalkulace

[ Metody I_<alkulace ]

( UpInych nakladd ) ( nedplnych nakladd ]

kalkulace délenim ]

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly ]

kalkulace pfirdzkova ]

_[ metoda strojnich hodin ]

— metoda dilich aktivit ABC ]

IR

kalkulace ve sdruzené vyrobé ]
_[ fadzova metoda ]
_[ stupfiovd metoda ]
—[ zakdzkovad metoda ]

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace tplnych ndklad rozvrhuje vSechny nékladové druhy, pfimé i nepiimé,
jednotkové 1 rezijni na stanovené jednotky vykonu dané¢ho organizacniho celku v kalku-

laénim obdobi. (Serina, 2005)

Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je vyuzitelna v podnicich, kde se vyrabi jeden vyrobek ¢i posky-
tuje jedna sluzba, nebo kde lze néklady uspotadat tak, Ze podminky jsou shodné nebo
podobné piipadu, kdy firma vyrabi jeden vyrobek. Sledované nédklady na jednotlivé
polozky kalkula¢niho vzorce se vyde€li poctem kusti. Rezijni naklady se déli na kalku-

la¢ni jednici pomoci rozvrhovych zakladen. Rozvrhovou zakladnou muize byt objem
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pfimych mezd, pfimy materidl nebo soucet pfimych mezd a pfimého materidlu. Rezii
Ize také zjistit individudlnim podrobnym rozborem jednotlivych nakladu rezii v pfimém
vztahu ke kalkulacnim jednicim. Pro tlumeni nesouladu zakladny se stanovi prepocitaci
koeficient. Tato metoda dava okamzity pohled na podily jednotlivych nakladi na kalku-

la¢ni jednici. (Stary, 2002)

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Vyuziva se stejné jako kalkulace délenim v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vy-
konti. Vyrobky se zde ale 1isi jedinym technickym parametrem (rozmérem, dobou trvani

technologického procesu). (Hradecky, Konecny, 2003)

P pouziti této metody je tieba ur€it poméroveé vztahy mezi jednotlivymi vyrobky.

(Stary, 2002)

Prirazkova kalkulace

Pirdzkova kalkulace je nejcastéji vyuzivana podniky s riznorodymi vykony. Pii vy-
robé dochazi k rizné spotfeb&é materidlli, Casu a nerovnomérnému vyuzivani strojniho
zafizeni. Rezijni naklady je proto tfeba rozdé€lit podle vyuziti napt. stroje, a to ve vysi
Vv jaké byly vyrobou danych kalkula¢nich jednic vyvolany. Prakticky se pfictou rezijni
naklady kalkulacnim jednicim podle zvolenych rozvrhovych zakladen. Rozvrhova za-

kladna by méla spliiovat urcité pozadavky. (Hradecky, Konecny, 2003)

» mélo by se jednat o veli¢inu, ke které maji rozvrhované naklady co nejblizsi
vztah k pficinné souvislosti z hlediska jejich celkové vySe a zmén.

» rozvrhova zakladna by méla byt dostate¢né velka, aby malé vykyvy v jejim roz-
sahu nezpusobily nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nakladech na kalkula¢ni
jednici.

» pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt relativ-
n¢ staly.

» nakonec by méla byt jednoducha, snadno zjistitelna a kontrolovatelna. (Kiikac,
2002)
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Procento prirazKky reZijnich nakladi se vypocita:

(1)

rezijni ndklady za obdobi
rozvrhovazékladna za obdobi

%VR = *100

Zdroj: Hradecky, Kone¢ny, 2003

Pti sestavovani rozpoctu by mély byt respektovany tyto faktory:

» druh a struktura podnikovych vykont,
» objem produkce,

» naklady vstupd,

» pouzita technologie.

Pti vypoctu ptirazek vyrobni ¢i spravni rezie je zapotiebi znat, jaky bude objem vy-
roby. Faktor objemu vyroby je nejdulezitéjsi. Podnik je omezeny vyrobni kapacitou
strojniho zafizeni nebo pracovnikli. Mérnou jednotkou kapacity jsou strojni hodiny,
ukolové hodiny apod. Tato kapacita se oznacuje jako nominalni. Nomindlni kapacitu
ovSem snizuje ¢as vyuzity na opravy, udrzovani vyrobniho zatizeni, nemocnost, dovo-

lena aj. Toto vyuziti se oznacuje jako planované. (Hradecky, Konecny, 2003)

Metoda strojnich hodin

U této metody se rozliSuji dva pojmy, hodinova cenova a nakladova sazba. Hodinova
cenova sazba je vyuzivana pro Ucely prodejni politiky. Zavisi na situaci na trhu, ob-
chodni politice a jeji vySe mize byt pro kazdého zakaznika odlisnd. Hodinovéa cenova

sazba by méla byt vyssi nez ndkladova sazba. (Zraly, 2009)

Tento zplsob kalkulovani nakladl prace stroje je spojen s automatizaci vyrobniho
procesu. Cas spotiebovany na vyrobu vyrobku se méfi ¢asem vyrobniho chodu stroje.
Tento Cas se rozde€luje na technologicky a manipulacni. Sazby vyrobni rezie se stanovuji
pro kazdé technologické pracovisté sestaveného rozpoétu vyrobni rezie stiediska. Cas
vyrobniho chodu nasobeny sazbou daného technologického pracovisté pak udava na-
klady vyrobni rezie tohoto pracovisté, které se tykaji vyrobku vyrabéného na ptislusném
pracovisti. Sazba vyrobni rezie v korunach se vypocita tak, ze se rozpocet vyrobni rezie
technologického pracovisté¢ za obdobi vydeli planovanym objemem strojnich minut

technologického pracovisté za obdobi.
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Vyuziti této metody umozituje piesnéjsi zptisob pficitani vyrobni rezie kazdému vy-
robku, soucasti ¢i operaci, a tim zvysuje spravnost a redlnost kalkulace. Dale umoziuje
méfit ztraty z prostoju stroju a vyuziti kapacity. Kalkulaci lze sestavit piimo
z technologické dokumentace. Pfi sestavovani cenové tvorby poskytuje realné podklady
o nakladech vyvolanych konkrétnim objemem vyroby ur€itého vyrobku. Je velmi vhod-
nou metodou pro kalkulovani cen prace ve mzdé. Tvoii zdkladni podminku pro realné
zjistovani hospodarského vysledku stiediska. Zkvalitni se rozpoctovani a sledovani

nakladu vyrobni rezie. (Hradecky, Kone¢ny, 2003)

Metoda ABC

Metoda ABC (Activity Based Costing) spociva v ptifazovani nakladl objektu kalku-
lace prostiednictvim aktivit, které odpovidaji ¢innostem vykonavanym v podniku. (Mo-

isello, 2012)

Tato metoda pfinasi zptesnéni informaci o ndkladech na jednotlivé vykony a zejména
analyzu pficin vzniku ndkladl, ktera poskytuje moznost nalézt redukci ndkladl a zvysit
hospodarnost podnikatelskych aktivit. VyuZiva se v odvétvi s Sirokym sortimentem vy-
kont, jejichz realizace vyzaduje fadu pomocnych a zajistujicich ¢innosti. Jde zejména
0 zpracovatelsky primysl s riznorodou vyrobou a montdzni technologii. (Valicova,
2011)

Néklady se déli do 3 kategorii, a to mezi zdroje, aktivity a objekty. Pfimé néklady lze
prifadit ke konkrétnimu nakladovému objektu. Fixni ndklady, jako jsou naptiklad na-
klady na vedeni podniku, nemivaji Zadny Gc¢elovy vztah k provadénym ¢innostem a ak-
tivitam. Tyto naklady se nedaji pfifadit. Naklady pfifazené pomoci aktivit jsou srovna-

telné s rezijnimi ndklady. (Popesko, 2009)

Rezijni néklady spojené s vrcholovym vedenim a s podpirnymi ¢innostmi byvaji tou
nejhife identifikovatelnou slozkou nakladd podniku. Rezijni naklady jsou obtizné déli-
telné, Casto jsou vyvolany mnoha navzajem nesouvisejicimi ¢innostmi. Snaha pfitadit
podle pii¢iny tyto naklady zpét k jednotlivym ¢innostem, produktim ¢i zakaznikiim
neni snadny tkol. Tyto aktivity jsou obvykle jednorazové povahy a zpravidla prochazi

napfic¢ utvary. (Dolye, 2006)

V poslednich letech se méni struktura podnikovych néklada vlivem zavadéni novych

integrovanych vyrobnich systémui. To se odrazi v poklesu pfimych nakladi a ristem
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rezijnich nédkladt. Podil rezijnich ndkladt Casto piesahuje 50 % z celkovych nékladii
podniku a v budoucnu se oc¢ekava jejich narust. V takto ménicich se podminkach kalku-
lace nakladl zalozené na vykonavanych Cinnostech a procesech nabyvaji na vyznamu.

(Rajnoha, Zamecnik, 2004)

Fazova metoda

Pti fazové metod¢€ se na vyrob¢ podili n¢kolik Gtvart, které vyrabi jeden druh konec-
ného vyrobku. Proces je roz¢lenén do nékolika fazi, které se 1i$i charakterem Cinnosti,

mnozstvim provadénych vykontl v ¢asech a ¢asto i mistem.

Néklady, které zajistuji vyrobu, probihaji v jednotlivych krocich. Kazdy krok vede
K postupnému dokonéeni vyrobku, proto je zapotiebi vénovat pozornost naturalnimu
vyjadieni. Dokoncené vykony a nedokoncend vyroba se pak zaznamendavaji v icetnictvi
jako hotovy vyrobek nebo nedokoncena vyroba. Vysledna kalkulace se zjistuje stejné
jako u zékladni metody. Obsah a struktura kalkulace zaznamenava jednotlivé faze. Je-

jich vypodet je znazornén v tabulce 1. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Tabulka 1: Obsah a struktura kalkulace

Polozka 1. faze 2. faze 3. faze Celkem

Jednicovy material X X X >

Jednicové mzdy

M| X | X|X
M| X | X|X
M| X | X|X
MM MM

Celkem

Zdroj: Fibirova, 2007

Stupiiova metoda

U stupiiové metody probiha vyroba v nékolika krocich jako u fazové metody. S roz-
dilem, Ze v jednotlivych krocich je vystupem polotovar, ktery se mtize dale zpracovat

nebo prodat odbérateli.

Néklady se sleduji podle jednotlivych stupnii zpracovani vyrobki, jejichz soucasti
jsou 1 spottebované polotovary z jinych ttvarti. Hotové vyrobky se piedavaji na sklad
polotovart nebo hotovych vyrobka. Vyjadiuji se Vv naturdlnich i1 penéznich jednotkach.

Predmétem kalkulace jsou finalni vyrobky i polotovary, které jsou samostatnou kalku-
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la¢ni polozkou. Pro ur¢eni vysledné kalkulace se pouzivaji skutecné naklady. Zpusob

vypoétu je naznaden v tabulce 2. (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007)

Tabulka 2: Obsah a struktura

l. stupen
Polozka K¢
Jednicovy material X
Jednicové mzdy X
X
X
Naklady na polotovar XX
II. stupen
Polozka K¢
Jednicovy material X
Jednicové mzdy X
Naklady na polotovar XX
X
Celkem XXX

Zdroj: Fibirova, 2007

Zakazkova metoda

Zakazkova metoda se pouziva v ptipadech, kdy vyrobky odpovidaji konkrétnim po-

zadavkim zakaznika.

Piimé néklady se pfifazuji zakdzkdm béhem vyrobniho procesu. Néklady nepiimé se
zaznamenavaji na uctech rezijnich nakladi, které se pak dle uvahy podniku rozdéli na
jednotlivé zakazky. U zakdzkové metody podniky zobrazuji pfimé naklady spiSe na ana-
lytickych uctech nedokoncené vyroby. Vyslednd kalkulace se stanovi po dokonceni

zakazky nebo béhem realizace zakazky. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace neuplnych nakladi

Kalkulace neuplnych nékladii se vénuje jen casti ucelové vybranych nakladovych
druhti v kalkula¢nim postupu sméfujicim k zakalkulovani nadkladového objektu. Nejcas-

t&ji se jedna o kalkulaci netplnych nakladl na bazi variabilnich a fixnich naklada.

Na jedné stran¢ sleduje kalkulace stupnovité tvorbu kryciho ptispévku, jako rozdilu

trzeb z hlavni Cinnosti a variabilnich nakladd, a na druhé strané spotfebu vytvorené¢ho
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ptispévku formou thrady jednotlivych skupin fixnich nékladt. Tvorbu kryciho piispév-
ku zakladaji jednotlivé obchodni aktivity tim, Ze prodavaji vyrobek nebo sluzbu do urci-
tého segmentu a regionu prostfednictvim distribu¢niho kanalu. Tak se dostane ke kon-

krétnimu zakaznikovi na jedno nebo vice odbérnych mist. (Serina, 2005)
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3 Metodika

Cil prace

Cilem prace je posoudit zplisob sledovani a tizeni nakladi ve vybrané spolecnosti
puasobici v oblasti polygrafie. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd provést navrh moznych
doporuceni v oblasti fizeni nadkladd, napt. navrh aktualizace stavajici kalkulace nakladt
nebo jiny postup pii kalkulaci nakladt. Tento navrh zaroven poukaze na rozdily pouzi-

tych piistupd, jejich vyhody a nevyhody.

Hypotézy:

» H1: Stanovené uplné vlastni naklady zakazky ve vysledné kalkulaci se odchyluji
od predikovanych nakladt v pfedbézné kalkulaci 0 méné nez 10 %.
» H2: Podil spravnich nakladt na zakazce se ve vysledné kalkulaci oproti kalkula-

ci pfedbézné zvysil o vice nez 5%.

Metodicky postup a struktura prace

Teoreticka ¢ast prace se zabyva vymezenim nékladd, jejich ¢lenénim a néasledné ro-
zebira problematiku kalkulaci a pouzivané metody. Tyto poznatky byly ¢erpany z pie-
hledu pouzité literatury. Informace ziskané v teoretické casti byly vyuzity v praktické
Casti.

Prakticka ¢ast prace charakterizuje podnik. Udaje vyuzité v praci spolenost povazu-
je za velice citlivé, proto je oznaCovana jako ,,Spolecnost X*“. Prace dale rozebira zpi-
sob evidence nakladl, ze kterého spole¢nost vychazi pti vycisleni ceny své produkce.
Ke spravnému stanoveni ceny je zapotiebi dokumentace, ktera zaznamenava dilezita
data o sledovanych skute¢nostech. Popisuje pouzivany kalkula¢ni postup na vybrané
zakazce a uvadi rozbor vypoctu pii stanoveni predbézné a vysledné kalkulace. Po zhod-
noceni pouzivané metody se prace zaobira zpracovanim vysledné kalkulace metodou
ABC, se zaméfenim na spravni naklady. Tato metoda se zavadi do spoleCnosti, které
cht&ji mit pfesnéjsi informace o nakladech své produkce. Novy zptsob kalkulace nékla-
dt dava moznost vycislit naklady na Cinnosti a tim ziskat prehled o téch nejnakladnéj-
Sich. Podnik se tak miize zamyslet nad otazkou, zda tyto néklady lze snizit a tim zaro-

ven zvysit zisk ¢i konkurenceschopnost. Po zhodnoceni nové metody kalkulace jsou

24



nastinény vyhody a nevyhody pouzitych metod. Prakticka ¢ast je zakon¢ena implemen-
taci ABC modelu.

Data pouzita v praktické ¢asti poskytla Spole¢nost X. Pro ucely této prace byla po-
skytnuta ucetni data roku 2011, pfedbézna a vysledna kalkulace vybrané zakazky, pra-
covni listky a &iselniky. Rizené rozhovory probéhly s pracovniky oddéleni obchodu,
vyroby, informac¢niho a ekonomického useku. Pro upravu dat byl pouzit program MS

Excel.

Zaver prace uvadi shrnuti zjisténych vysledki, zodpovézeni hypotéz a mozna dopo-

ruceni.
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4 Prakticka cast

V praci budou vyuzita data ze spole¢nosti, ktera se zabyva polygrafickou vyrobou.
Spolecnost si nepieje byt jmenovana, pro ucely této prace bude oznacovana jako Spo-
le¢nost X. Podnikatelska jednotka se nachazi v Zapadoceském kraji, jeji vznik se datuje
od roku 1989. Spolecnost je tvofena z Sesti zavodu, procentni velikost jednotlivych za-
vodi je vyjadiena v tabulce 3. Velikost je dana podle velikosti trzeb jednotlivych zavo-

da. Rozd¢€leni vypadé nasledovné:

Tabulka 3: Procentni vyjadieni velikosti zavodu dle vySe trzeb

74vod Procgntni.ijédFenl’
velikosti zavodu
1 35
2 15
3 15
4 10
5 20
6 5
Celkem 100

Zdroj: interni zdroje firmy

V roce 2011 spole¢nost zaméstnavala pies 250 zamé&stnanci, vynosy z vyrobni a ob-
chodni ¢innosti se pohybovaly kolem 500 miliont K¢& roéné. Produkce spole¢nosti je
realizovana na zaklad¢é zakdzkové vyroby. Dochazi ke spotiebé rizného mnozstvi mate-
rialu, pracovniho ¢asu a odlisnému vyuzivani vyrobnich zafizeni. Z hlediska podnika-
telské Cinnosti a ziskovosti na ni maji vliv dlouhodobé vztahy s 10 klicovymi zakazni-
ky. Mnozstvi spole¢nosti podnikajicich v tomto kraji ve stejném oboru zachycuje tabul-
ka 4. Vzhledem k této konkurenci, je nezbytné dbat na spravné stanoveni ceny produk-

ce.

Tabulka 4: Ekonomické subjekty pusobici v polygrafickém primyslu v Zapado-
¢eském kraji k 31. 12. 2012

Kraj Plzerisky Karlovarsky

Pocet registrovanych subjektl 231 124

Zdroj: vdb.czso.cz
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4.1 Evidence nakladia Spolec¢nosti X

%

Spolec¢nost X dodrzuje ustanoveni Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni
pozd¢jSich predpisti. Vyuziva Ucetni osnovu pro podnikatele, kde si k jednotlivym
uctim vede analytickou evidenci. Pro fizeni nakladovych polozek vyuzivé analytickou
evidenci tak, aby byly co nejlépe zachyceny pfimé a rezijni naklady. Roz¢lenénim miize
spole¢nost také sledovat spotiebu vyrobnich i nevyrobnich polozek béhem roku. Vznik-
1¢ naklady se pfifazuji ke stiedisku, se kterym vécné souviseji. Stfediska jsou rozdélena
podle zavodu, jejich struktura je rozdélena na vyrobni Cinnost a spravu. K zavodu se
eviduji nemovitosti, které k nému patii. U vyrobni ¢innosti Se zaznamenavaji spole¢né
naklady a kroky vyroby jako je pfiprava a zhotoveni tiskové formy, tisk a dokoncujici
zpracovani. Kroky jsou pak stfedisky rozdéleny na jednotliva pracovisté. Stiedisko mu-
ze také oznacovat stroje a zafizeni. Na pracovistich probihaji tikony potiebné pro zhoto-

veni zakazky. Sprava zavodu se déli na spole¢né naklady, sklady a dopravu. V tabulce 5

je zachycena analytickd evidence spotieby materialu.

Tabulka 5: Sledované tcetni polozky spotieby materialu

Uget | Analytické evidence Nazev Sledovana polozka
501|101 Spotifeba materidlu Papir na jednotku
102 Spotifeba materidlu Papir rezijni
103 Spotifeba materialu Barvy na zakazku
104 Spotifeba materidlu Desky na zakazku
105 Spotifeba materidlu Filmy na zakazku
106 Spotifeba materidlu Ostatni material na zakazku
107 Spotifeba materialu ReZijni material pro vyrobu
108 Spotifeba materialu ReZijni material na opravy
109 Spotifeba materidlu Ostatni reZijni material
110 Spotifeba materialu Vypocetni technika
111 Spotifeba materidlu Obaly na zakazku
112 Spotifeba materialu ReZijni obaly
113 Spotifeba materidlu Nahradni dily do vyroby
114 Spotifeba materidlu Nahradni dily na ostatni zatizeni
115 Spotifeba materialu Spotifeba pohonnych hmot
Zdroj: interni zdroje firmy

Spottebu energie d€li analyticka evidence na vyrobni spotiebu a spotfebu pro spravu

a odbyt, jak je vidét v tabulce 6. Naklady na jednotliva stiediska se pfifazuji procenty,

podle jejich vykonu.
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Tabulka 6: Sledované ucetni polozky energii

Ucet | Analytickd evidence Nazev Sledovana polozka
502|101 Energie El. energie pro vyrobu
102 Energie El. energie pro spravu a odbyt
103 Energie Plyn pro vyrobu
104 Energie Plyn pro spravu a odbyt
105 Energie Voda pro vyrobu
106 Energie Voda pro spravu a odbyt
107 Energie Teplo pro vyrobu
108 Energie Teplo pro spravu a odbyt

Zdroj: interni zdroj firmy

U clenéni oprav, cestovného a sluzeb se opét vyskytuje rozdéleni na vyrobni a sprav-
ni Gcely. V tabulce 7 jsou zachyceny néklady, kterym spole¢nost vénuje zvySenou po-

zornost.

Pti sledovani mezd podnik vénuje pozornost jejich rozc¢lenéni na piimé a rezijni
mzdy. Ptimé mzdy vychazi zpravidla z vyroby, pracovnikiim se zaznamenavaji prove-
dené &innosti na pracovni listek. Cinnost miize mit povahu jednicového nékladu nebo
rezijniho. Na zdklad¢ ocenéni ¢innosti je pracovnikim vypocitdna mzda. Rezijni mzdy
se dale deli na mzdy dé€lnikt a technicko-hospodatskych pracovnikl. Stejnym zpiso-
bem spolecnost rozdéluje socialni a zdravotni pojisténi. U ¢lenéni odpisi majetku se
jejich analytické Gcty dé€li na vyrobni budovy, vyrobni stroje a zafizeni, osobni auta,

software, ostatni majetek, ostatni dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek.

Na vyse uvedenych provoznich tctech se béhem roku zaznamenavaji vzniklé nakla-
dy. Grafickym znazornénim provoznich nékladd lze ziskat ptehled o nejnakladngjsich
polozkéach. Z grafu 1 lze vycCist, Ze nejvetsi naklady jsou zpiisobeny spotiebou papiru,

osobnich nékladt, kooperaci a odpist. Ostatni polozky zaujimaji ptiblizné stejny podil.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkl ziskanych z prvni ¢asti prace lze konstatovat, Ze
spolecnost vyuziva Clenéni nakladi dle nékladovych druhti. Pro tyto ucely vyuziva
uctovou osnovu pro podnikatele a analytickou evidenci. Rozdé€leni nakladt dle tcelu na
vyrobni, nevyrobni, technologické, na obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni ma spolec-
nost zahrnuto v Gctovém rozvrhu. Odpovédnost za vznik nakladl nese stiedisko, se kte-
rym se tato skutec¢nost poji. RozliSeni nakladi na variabilni a fixni neni ve Spole¢nos-

ti X zohlednéno.
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Tabulka 7: Uéetni rozd&leni sluZeb

Ucet | Analyticka evidence Nazev Sledovand polozka
511|101 Sluzby Opravy vyrobnich stroju, zafizeni a budov
102 Sluzby Opravy ostatnich stroju a zatizeni
512|101 Sluzby Cestovné - hromadna doprava
102 Sluzby Cestovné - soukromé vozidlo
103 Sluzby Cestovné — ubytovani
104 Sluzby Cestovné - stravné tuzemsko
105 Sluzby Cestovné - stravné zahranici
106 Sluzby Cestovné — ostatni
513|101 Naklady na reprezentaci
518|101 Ostatni sluzby Doprava zboZzi zakaznik(m
102 Ostatni sluzby Doprava ostatni
103 Ostatni sluzby Telefony, internet, fax
104 Ostatni sluzby Postovné
105 Ostatni sluzby Najemné nebytovych prostor
106 Ostatni sluzby Najemné strojl
107 Ostatni sluzby Najemné za vozidla
108 Ostatni sluzby Najemné — leasing
109 Ostatni sluzby Najemné — software
110 Ostatni sluzby Ndjemné — ostatni
111 Ostatni sluzby Podpora vyroby technologicka ¢i kapacitni
112 Ostatni sluzby Podpora vyroby ostatni
113 Ostatni sluzby Reklama a propagace
114 Ostatni sluzby Auditorska cinnost
115 Ostatni sluzby Poradenska a pravni ¢innost
116 Ostatni sluzby Skoleni a vzdélavaci kurzy
117 Ostatni sluzby Expertizy a preklady
118 Ostatni sluzby Znalecké posudky
119 Ostatni sluzby Strdini sluzba
120 Ostatni sluzby Uklid
121 Ostatni sluzby Odvoz odpadu, prani, adrzba travniku
122 Ostatni sluzby Stocné
123 Ostatni sluzby Vstupenky a parkovné
124 Ostatni sluzby Provize za zakazky
125 Ostatni sluzby Revize
126 Ostatni sluzby Software
127 Ostatni sluzby Sluzby personalni agentury
128 Ostatni sluzby Poradenské sluzby personalni agentury
129 Ostatni sluzby Likvidace nebezpecného odpadu
130 Ostatni sluzby Ostatni

Zdroj: interni zdroje firmy




Graf 1: Provozni naklady Spole¢nosti X

m Barvy
MW Kooperace
m Osobninaklady
m Papir
m Tiskové desky
m Doprava
m Energie
m Odpisy
Opravy
m Rezijni material

m Daneé a poplatky

Jiné provozni naklady
Ostatninaklady
Ostatnisluzby

Prodanée polotovary

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Technicka dokumentace

Nez zakazka vstoupi do vyrobniho procesu, je pfipraven dokument mapujici techno-
logie, které¢ budou na zakazce pouzity. Na dokumentu se nachdzi veskeré informace
0 zakazce jako je jeji pfesna specifikace, potfebny material, ¢innosti nutné ke zhotoveni
apod. Tento podklad je dulezity pro pracovniky ve vyrobé, ktefi dle tohoto dokumentu
postupuji. Pro sledovani, evidovani a ti¢tovani ve vyrobnim procesu se pouziva doklad,
Ktery se v podniku nazyva zakazkovy list. Spolecnost pfi uétovani ptimych nakladi
ptifazuje tyto naklady ke konkrétni zakdzce. Jedna se o pfimy material, dopravu a koo-
perace. Pfimy materidl spolecnost odebira zpravidla na zaklad¢ celoro¢ni smlouvy, za
pevné stanovenou cenu. Ve spole€nosti se pro kalkulaci neptimych nékladld vyuziva
metoda ptirdzkové kalkulace, kde rozvrhovou zékladnou je vyuzitelny casovy fond
V hodinach za rok. Vypoctem se ziska sazba hodiny prace na jednotliva stiediska, ktera
sleduji pracovni ukony provedené na zakazce. Dokument, ktery tyto ukony zachycuje,
se ve spolecnosti oznacuje jako pracovni listek. Na kazdou operaci se vydava samostat-
ny pracovni listek, ktery zaroven slouzi jako pracovni piikaz. Na pracovnim listku
k zakazce lze vycist, jaky stroj byl pouzit (sttedisko), kdo na ném pracoval, jaka ¢innost
byla provedena, jak dlouho tato ¢innost trvala, datum kdy byla operace uskute¢néna
a technologické jednotky. Pracovni listky slouzi k ziskani pfehledu o celkovém stavu

rozpracovanosti, jsou podkladem pro vypocet mezd a zaroven jsou vychozim zdrojem
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pti vypoctu norem, které¢ se pak vyuzivaji v predkalkulaci, v niz se stanovuje piedpo-
kladana doba trvani jednotlivych tkonti. Po dokonceni zakazky se porovnava spotieba
materidlu, prace a ostatnich nakladi uvedenych v predkalkulaci s vyslednou kalkulaci.
Pokud jsou rozpocty a kalkulace spravné stanovené, je rozdil mezi nimi minimalni. Vét-
§i vychyleni mize byt zpisobené nekvalitné provedenou praci, nedodrzenim terminu,
nehospodarnou ¢innosti pracovniki, zvySenim cen surovin apod. V téchto piipadech se

musi ucinit opatieni, ktera tyto vykyvy vrati do tolerance.

4.3 Kalkulace vyuzivana v podniku

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je zakézkova vyroba. Zakaznik si objedna
urcity produkt a cena se odhaduje jesté pied tim, nez produkt vstoupi do vyrobniho pro-
cesu. Aby Spole¢nost X mohla zdkaznikovi sdélit predbéznou cenu, musi ji vycislit na
Kalkula¢nim listu k pfedkalkulaci. Zde je uveden produkt a jeho blizsi specifikace. Pro
ucely této prace bude pouzita kalkulace pravidelného mési¢niku velikosti A4,
s rozsahem 24 stran vcetné obalky a vazbou V1 (sesiti dratkem). V piedkalkulaci se

dale uvadi gramaz papiru a jeho typ, pocet kusti, rozméry stran, atd.

Samotna kalkulace je pak rozdé€lena na préaci a material. Prace se déli podle ¢asti, kte-
ré se zpracovavaji zvlast, a to na obalku, uvodni dvojlist (1. TA) a vnitini ¢ast (2. TA).
Ve vSech ¢astech jsou uvedeny potifebné operace ke zhotoveni tohoto dilu mési¢niku.
K jednotlivym operacim jsou piifazena stiediska. Stiediska uvadéji, kde bude dana ope-
race probihat a s jakymi stroji. Ke kazdému kroku je stanovena doba trvani dané opera-
ce, ktera vychazi z podnikovych norem. Vedle této polozky je uvedena cena jedné hodi-
ny prace na tomto stfedisku. Hodinova sazba vychéazi z osobnich nékladl, opotfebeni
strojniho zafizeni, jeho oprav, reZijnich nakladu (energie, teplo, voda) apod. Hodinovou

sazbu tvofi téméf vSechny provozni naklady s vyjimkou pfimého materialu.

Pro stanoveni hodinové sazby je potieba zjistit vyuZzitelny ¢asovy fond vybranych
stiedisek. V tabulce 8 je uvedeno rozlozeni smén v tydnu na jednotliva stiediska a pocet
hodin provozu za den na stiediska. Vyuzitelny ¢asovy fond udava zadouci (planovany)
pocet hodin, ktery bude k dispozici pro vyrobu za rok. Prakticky se od celkovych pra-
covnich dni odectou dny na celozavodni dovolenou, udrzbu a opravy, prostoje apod.
Tim se ziska Cista pracovni doba ve dnech. Po vynasobeni po¢tem hodin provozu stie-

diska za den se vypocte vyuzitelny ¢asovy fond stfediska, ktery se nachazi v tabulce 9.
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Tabulka 8: RozloZeni pracovni doby pro rok 2011 na vybrana stfediska

Stredisko Rok Pocet dni | PoCet smén | Délka smény | Hodin
v tydnu za den v hodinach denné
1140 2011 5 2 8 16
1150 2011 7 2 8 16
1238 2011 7 3 7,5 22,5
1310 2011 5 1 8 8
1324 2011 5 1 8 8
1335 2011 5 1 4 4
1390 2011 5 2 7,5 15

Zdroj: interni zdroje firmy

Tabulka 9: Vyuzitelny ¢asovy fond vybranych stfedisek

Pocet ho- Potet Vyuzitelny
. . Pocet kalen- | Svatky, Zavodni din na , Hodin casovy fond
Stredisko Y , , , pracovnich N .
darnich dni vikend dovolena opravy , denné v hodinach
. dni v roce
a udrzbu za rok
1140 365 112 4 - 249 16,0 3984
1150 365 - 9 180,0 356 16,0 5516
1238 365 - 9 576,0 356 22,5 7434
1310 365 112 4 24,0 249 8,0 1968
1324 365 112 4 24,0 249 8,0 1968
1335 365 112 4 - 249 4,0 996
1390 365 105 4 22,5 256 15,0 3818

Zdroj: interni zdroj firmy

V tabulce 10 jsou uvedeny pracovni pozice a pocet potiebnych pracovnikii nutnych

pro vyrobu vybrané zakazky na jednotlivych stediscich.

Tabulka 10: Pocet pracovniki potiebnych pro zhotoveni zakazky

Stredisko Pracovni pozice Pocet pracovnikd
1140 korektor + operator 1+1
1150 osvit tiskové desky 1
1238 tiskar + pomocnik 1+1
1310 reza¢ + pomocnik 1+1
1324 falcir 1
1335 vazac + pomocnik 1+1
1390 expedient 1

Zdroj: interni zdroj firmy

V praci byla pouzita zakazka, u které neni potieba vypracovavat nabidku a sjednavat

detaily objednavky. Spole¢nost X ma se zakaznikem uzavienou ro¢ni smlouvu. Na za-

kladé této smlouvy zakaznik odesle pouze podklady pro tisk mailem ve formatu PDF.

Na zaklad¢ téchto podkladi dochazi ke zpracovani zakéazky.
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Pro kvalitni zpracovani zakazky je dilezitd dobie provedena ptiprava. Ptiprava se
provadi na stiedisku 1140. Dochazi zde ke grafické tpravé dat. Casopis, ktery je pred-
métem vyroby, se zde rozd¢€li na 3 ¢asti, obalku, 1. TA - vodni dvojlist a 2. TA vnitiek
Casopisu. Kazda ¢ast se tiskne na samostatném archu oboustranné. Po grafickém rozvr-
zeni dochdazi ke kontrole barevnosti a odstranéni nedostatkii. Nasledné se tiskne vzorovy
arch, kde se parametry znovu porovnaji. Na montdznim stole se pfipravi podklady pro
tiskovou desku. Pokud je vSe v pofadku, mize se pfistoupit k osvitu tiskovych desek.
Piiprava dat u této zakazky se odhaduje na 112,88 minut. Spole¢nost na tomto stfedisku
eviduje naklady uvedené v tabulce 11. Ro¢ni nédklady na stiedisko se seCtou a vydéli
vyuzitelnym ¢asovym fondem v hodinach za rok. Tim se ziska cena hodiny prace stie-

diska ptedtiskové ptipravy, kterd ¢ini 981,47 K¢ za hodinu.

Tabulka 11: Prepocet nakladu stirediska 1140 na hodinovou sazbu

Druh nakladu Naklady v K¢ za rok
Papir reZijni 7 376,00
Energie 286 443,26
Teplo 44 899,79
Skoleni 4.000,00
Telefony, internet 23 524,00
Opravy 23 092,00
Software 130 714,00
Odpisy 257 580,00
Osobni naklady 3068 309,00
Uklid 64 224,00
Celkem 3910 162,05
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach za rok 3 984,00
Cena za hodinu prace 981,47

Zdroj: interni zdroj firmy

Stiedisko 1150 se zabyva osvitem tiskovych desek. Tiskova deska nese vzor, podle
kterého se tisknou jednotlivé archy. Od spravného provedeni se odviji kvalita tisku.
Pripravené podklady se rozvrhnou na tiskovou desku a provede se jeji vyvolani. Deska
se nasledné pokryje konzerva¢nim gumovacim roztokem. Takto hotova deska je pfipra-
vena k vlozeni do tiskového stroje. Ro¢ni naklady na osvit tiskovych desek jsou uvede-
ny v tabulce 12. Pro stanoveni ceny za hodinu prace se seCtou naklady na stfedisko
a vydeli se vyuzitelnym casovym fondem v hodinéch za rok. Cena préce strediska je ve

vysi 833,27 K¢ na hodinu a ptedpokladany ¢as zhotoveni se odhaduje na 140,16 minut.
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Tabulka 12: Prepocet nakladu stirediska 1150 na hodinovou sazbu

Druh nakladu

Naklady v K¢ za rok

Papir reZijni 2 768,00
Material rezijni 847 903,00
Nahradni dily 98 571,00
Energie 286 476,26
Telefony, internet 5953,00
Opravy 457 515,00
Software 69 725,00
Odpisy 1263411,00
Osobni naklady 1551 901,00
Zakonné soc. naklady 12 067,00
Celkem 4596 290,26
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach za rok 5516,00
Cena za hodinu prace 833,27

Zdroj: interni zdroj firmy

Do tiskaiského stroje na stredisku 1238 se vlozi hotova tiskova deska, nastavi se pa-

rametry tisku a spusti se zkuSebni tisk, po kontrole vytisknutych archii se stroj mutze

zapnout pro vytisknuti celé ¢asti zakazky. Pfed nebo po doplnéni papiru se zkontroluje,

zda barva odpovida natisknutému vzoru. Naklady na stfedisko jsou uvedeny

v tabulce 14. K tomuto stiedisku se pficita 35 % nakladl na spravu za zavod 1. Néklady

na spravu zachycuje tabulka 13. Cena hodiny prace stiediska 1238 se vypo¢ita sectenim

nakladu na stiedisko plus 35 % nakladu na spravu podniku za zavod 1 a vydéli se vyuzi-

telnym Casovym fondem stiediska. Cena je stanovena na 4281,74 K¢ za hodinu. Odha-

dovana doba stravena na stfedisku je 576,23 minut.

Tabulka 13: Naklady na spravu podniku na zavoed 1 v K¢ za rok

Druh nakladu Sprava podniku Sprava vyroby Sprava nemovitosti
Pomocny reZijni material 671 133,43 592 029,05
Vzorky 16 681,80 67 024,38
Vypocetni technika 765 876,18
Nahradni dily 21611,62 2 821,00
Pohonné hmoty 516 004,06
Energie 684 354,30 308 509,66
Voda 75 461,89
Teplo 584 105,30 97 963,16
Opravy 541 596,87 200 739,51 21 899,24
Cestovné 157 245,66 39 999,46
Obcerstveni 193 220,24 7 882,00
Telefony 299 713,06 29 308,24
Postovné 90 923,30 36 000,00
Najemné 299 888,05
Reklama 255 939,16 118 355,50
Auditorska ¢innost 706 828,00
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Poradenska a pravni ¢innost 792 698,23 2 450,01

Skoleni 153 557,61 33 315,62

Expertizy a preklady 188 415,50 6 773,00

Znalecké posudky 4 500,00

Ostraha 289 863,12 590 154,14

Uklid 541 150,04 278 655,24

Komunalni sluzby 13 327,84 112 531,32

Stoc¢né 120 101,73

Vstupenky a parkovné 6 937,82

Revize 97 574,50 22 392,30 7 087,00
Software 186 020,90

Osobni ndklady 29397 384,82 6 981 760,00

Pojisténi 436 583,03 350 259,09

Odpisy 2 477 033,65 597 794,40

Celkem 40585 731,71 10168 207,42 337 495,90
% vyjadreni nakladd zavodu 1 35% 35% 35%
Podil nakladd na zédvod 1 v K¢ 14 205 006,10 3558 872,60 118 123,57
Celkové naklady na spravu pro zavod 1 17 882 002,26

Zdroj: interni zdroj firmy

Tabulka 14: Prepocet nakladu stirediska 1238 na hodinovou sazbu

Druh nakladu

Naklady v K¢ za rok

Papir reZijni 18 488,00
Material reZijni 979 993,00
Nahradni dily 339 816,00
Telefony, internet 48 193,00
Opravy 674 565,00
Barva 1653501,87
Odpisy 2985 595,00
Elektfina 1408 994,00
Teplo 293 889,00
Osobni naklady 5402 791,00
Zakonné soc. naklady 35691,00
Skoleni 7 270,00
Uklid 92 364,00
Revize 7 328,00

Naklady na spravu

17 882 002,26

Celkem 31830481,13
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach za rok 7 434,00
Cena za hodinu prace 4281,74

Zdroj: interni zdroj firmy

Stiedisko 1310 se zabyva fezdnim archl. Zde je potieba stroj fadné sefidit, archy se

feZzou po nékolika kusech a chybnym fezem mohou vzniknout vicenaklady, které¢ by

musel hradit podnik. Naklady na stfedisko zachycuje tabulka 15. Pro stanoveni ceny

hodiny prace se vydéli celkové naklady na stfedisko vyuzitelnym casovym fondem.

Cena se pohybuje ve vysi 1678,80 K¢ za hodinu a piedpokladany Cas straveny pfii zpra-

covani vybrané zakazky je 86,46 minut.
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Tabulka 15: Piepocet nakladi stit‘ediska 1310 na hodinovou sazbu

Druh nakladu Naklady v K¢ za rok
Papir reZijni 13 876,00
Material rezijni 4 005,00
Nahradni dily 88 000,00
Opravy 37 583,00
Odpisy 299 048,00
Elektfina 5 000,00
Osobni ndklady 2 849 850,00
Zakonné soc. naklady 982,00
Skoleni 5 535,00
Celkem 3303 879,00
VyuZzitelny ¢asovy fond v hodindch za rok 1 968,00
Cena za hodinu prace 1 678,80

Zdroj: interni zdroj firmy

Falcovani archti probiha na stiedisku 1324. Jedna se o piclozeni archu tak, aby se
mohly jednotlivé ¢asti vlozit do sebe a tim vznikl ¢asopis. Naklady na stfedisko vystihu-
je tabulka 16. Cena hodiny prace je vysledkem celkovych nakladu vydélenych vyuzitel-

nym ¢asovym fondem, jeji vyse je 927 K¢ a odhadovany ¢as na sttedisku je 627 minut.

Tabulka 16: Prepocet nakladu stirediska 1324 na hodinovou sazbu

Druh nakladu Naklady v K¢ za rok
Material rezijni 7 977,00
Nahradni dily 77 751,00
Opravy 34 372,00
Odpisy 281 346,00
Elektfina 12 638,00
Osobni naklady 1402 517,00
Skoleni 7 735,00
Celkem 1824 336,00
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach za rok 1 968,00
Cena za hodinu prace 927,00

Zdroj: interni zdroj firmy

Po ptipravé archil se pfejde na pracovisté, kde probiha snasSeni jednotlivych archti
a nasledné vazba. Archy bézici po pase na sebe nabaluji Casti ¢asopisu a nakonec dojede
K jejich sesiti vazbou V1, coz je sesiti dratkem. Naklady evidované na stiedisku 1335
jsou uvedeny v tabulce 17. Cena hodiny prace po vydéleni celkovych néakladi na stie-
disko s vyuzitelnym casovym fondem je 1325,35 K¢ na hodinu a piedpokladany cas
straveny na stfedisku je 457,95 minut. Stroj pro zpracovani této operace se zacal pouzi-

vat od srpna roku 2011, proto se musi ¢as upravit podle doby, kterou byl pouzivan.
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Tabulka 17: Piepocet nakladi stit‘ediska 1335 na hodinovou sazbu

Druh nakladu Naklady v K¢ za rok
Material rezijni 14 709,00
Nahradni dily 4 973,00
Opravy 626,00
Odpisy 158 950,00
Elektfina 2 468,00
Osobni naklady 359 018,00
Celkem 540 744,00
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach za rok 408,00
Cena za hodinu prace 1325,35

Zdroj: interni zdroj firmy

Poté co jsou vSechny Casopisy hotové, dochazi k jejich kontrole a zabaleni. Kontrola
a zabaleni probiha na stiedisku 1390. Naklady stiediska vystihuje tabulka 18. Cena jed-
né hodiny prace se vypocte vydélenim celkovych nakladl a vyuzitelného ¢asového fon-

du. Cena hodiny prace je ve vysi 325,67 K¢ za hodinu a odhadovany ¢as je 281 minut.

Tabulka 18: Prepocet nakladu stirediska 1390 na hodinovou sazbu

Druh ndakladu Naklady v K¢ za rok
Rezijni papir 92 346,80
Material rezijni 185 345,57
Obaly 32 263,04
Nahradni dily 11 791,00
Telefony, internet 786,77
Osobni naklady 889 801,70
Skolenf 1 073,00
Uklid 29 832,00
Celkem 1243 239,88
Vyuzitelny ¢asovy fond v hodindch za rok 3 817,50
Cena za hodinu prace 325,67

Zdroj: interni zdroj firmy

Dle zdznamt z vyroby jsou pro jednotliva stfediska stanoveny ¢asové normy, které
urcuji, za jak dlouho dokéze dané stiedisko zpracovat urcitou operaci vzhledem
k mnozstvi vstupniho materialu. Vynasobenim normovaného ¢asu pro zpracovani jed-

notlivé operace a ceny za hodnu prace na stfedisku se vypocte cena konkrétni operace.

Dalsi polozkou je spotfebovany material, ktery vstupuje do nakladi ve skute¢né vysi.
K poloZzce materialu se pripocte i doprava, pokud si zakaznik necha zakazku dovést.
Zasoby se v podniku eviduji na zakladé vazeného aritmetického priméru. Mezi piimy
material se fadi papir a tiskové desky. Vycisleni nakladii na material a praci je uvedeno

v tabulce 19.
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Po shrnuti vyse uvedenych bodi se ziskaji uplné vlastni naklady zakéazky, ke kterym
se pripocte zisk vyjadieny v procentech. Tim se vycisli predbézné prodejni cena zakaz-

Ky. Vyse zisku u této zakazky je 10 %.

Tabulka 19: Predkalkulace

Predkalkulace mési¢niku
Poet vytisku | 27500 ks
PRACE
Operace Stredisko Normf)vanly cas cena pr'ace Cena celkem v K¢
v minutach za hodinu
Cast 1
Ptiprava pro tisk 1140 22,85 981,47 373,78
Vytisk kopie 1150 35,04 833,27 486,63
Pfiprava stroje 1238 35,00 4281,74 2 497,68
Hlavni tisk 1238 77,69 4281,74 5544,14
Rezani 1310 71,82 1678,80 2 009,52
celkem 10911,75
Cast 2
Ptiprava pro tisk 1140 30,01 981,47 490,90
Vytisk kopie 1150 35,04 833,27 486,63
Ptiprava stroje 1238 35,00 4281,74 2 497,68
Hlavni tisk 1238 73,91 4281,74 5274,39
Rezani 1310 14,64 1 968,00 480,19
Falcovani 1324 203,00 927,00 3136,35
Vazba V1 1335 457,95 1325,35 10 115,73
Baleni 1390 281,00 325,67 1525,22
celkem 24 007,10
Cast 3
Priprava pro tisk 1140 60,02 981,47 981,80
Vytisk kopie 1150 70,08 833,27 973,26
Priprava stroje 1238 59,00 4281,74 4210,38
Hlavni tisk 1238 295,63 4281,74 21 096,85
Falcovani 1324 424,00 927,00 6 550,80
celkem 33 813,08
MATERIAL
Nazev MnoZstvi Jednotka Cen? za mernou Cena celkem v K¢
jednotku
Cast 1
Papir na obalku 7 267,00 arch 1,70 12 353,90
Tiskova deska 4,00 ks 128,14 512,56
celkem 12 866,46
Cast 2
Papir na tvodni listy 7 530,00 arch 1,05 7 906,50
Tiskova deska 4,00 ks 128,14 512,56
celkem 8419,06
Cést 3
Papir na vnitrni ¢ast 28 621,00 arch 1,05 30 052,05
Tiskova deska 8,00 ks 128,14 1025,12
celkem 31077,17

Zdroj: interni zdroj firmy
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Po zadani zakazky do vyroby se sleduje kazdy jeji pohyb, pro stanoveni konecné ce-

ny. Zakazka se eviduje pod Cislem, které ziskala pii vstupu do firmy. Na kazdém tseku

se eviduje pracovnik, operace a Cas, kdy zakazka zacala byt zpracovana a jeji ukonceni.

Tyto udaje poslouzi k ziskani informaci, Vv jakém staddiu rozpracovani se zakazka pravé

nachazi. Vyslednou kalkulaci zachycuje tabulka 20.

Tabulka 20: Zpracovani vysledné kalkulace

Vysledna kalkulace mésic¢niku

Pocet vytisku 27 500 ks
PRACE
Operace Stredisko S\I:l:rzie::ézis szn:o?jriize Cena celkem v K¢
Ptiprava pro tisk 1140 50,00 981,47 817,89
Vytisk kopie 1150 175,00 833,27 2 430,37
Ptiprava stroje 1238 185,00 4281,74 13 202,03
Hlavni tisk 1238 745,00 4281,74 53 164,94
Rezéni 1310 120,00 1678,80 3 357,60
Falcovani 1324 970,00 927,00 14 986,50
Vazba V1 1335 530,00 1325,35 11 707,26
Baleni 1390 60,00 325,67 325,67
celkem 99 992,26
MATERIAL
Nazev MnozZstvi Jednotka Cen.a za mérnou Cena celkem v K¢
jednotku
Cast 1
Papir na obalku 7 267,00 arch 1,70 12 353,90
Tiskova deska 4,00 ks 128,14 512,56
celkem 12 866,46
Cast 2
Papir na tvodni listy 7 530,00 arch 1,05 7 906,50
Tiskova deska 4,00 ks 128,14 512,56
celkem 8419,06
Cast 3
Papir na vnitrni ¢ast 28 621,00 arch 1,05 30 052,05
Tiskova deska 8,00 ks 128,14 1025,12
celkem 31077,17

Zdroj: interni zdroj firmy

K uplnym vlastnim nakladiim vykonu zvySenym o zisk se piipocte DPH ve vysi

21 %, tim se ziska konecna cena. Po konecném vyjadieni hodnoty zakazky, lze tuto

cenu predlozit zakaznikovi k zaplaceni.

39



4.4 Zhodnoceni stavajici kalkulace

Na zakladé porovnani obou kalkulaci jsou vycisleny rozdily a zjist'uji se pfi¢iny je-
jich vzniku. Vsechny bohuzel odhalit nelze. Nékteré pficiny se vyctou z pruvodni do-
kumentace, ktera se vede k jednotlivym zakazkam. U této zakazky néktefi pracovnici
nezvladli dodrzet ¢asovou normu na zpracovani nékterych operaci. Tolerance na vychy-
leni se od stanovenych norem béhem zpracovani celé zakazky je cca dvé hodiny. Diivo-
di pro nedodrzeni norem mohla byt fada. Nejvétsi rozdily byly odhaleny. Béhem pii-
pravy ptredkalkulace pracovnik zapomnél, ze se jednd o oboustranny tisk, coz se vyraz-
né projevilo Vv prodlouzeni doby zpracovéani a nasledné zvySenim ceny, nebot’ tisk je
nejnakladnéjsi polozkou. Tato chyba zaméstnance se Sice projevila na jeho ohodnoceni,
ale zdaleka nepokryla naklady vzniklé touto nepozornosti. Z pracovniho listku lze vy-
Cist, ze byla nutna oprava falcovaciho stroje. Tato oprava byla pfifazena k zakazce, ac-
koliv nebyla vyvolana zpracovanim dané zakazky, ale pouzivanim strojniho zafizeni.
Vzhledem k témto potizim se zna¢né navysil i Cas, ktery zakazka na stiedisku stravila.
Pti vypoctu vyuzitelného Casového fondu je bran ohled na moznost oprav a ¢asovy fond
se o n¢ zkracuje. Lze fici, ze oprava je v zakazce pocitana dvakrat. V dusledku téchto
skutecnosti doslo k navySeni uplnych vlastnich naklada o 1,14 K¢ na kus, coz u celkové
zakazky ¢ini 31 260,33 K¢. Procentné se uplné vlastni naklady zakazky navysily o 26

%. Spolecnost pocita se ziskem 10 %, takze vznikla ztrata bude ve vysi 16 %.

Pouzivana metoda ptirazkové kalkulace klade vysoké naroky na piesnost spravné
stanovit ¢as na zpracovani jednotlivych operaci. Sestaveni kalkulace je velmi jednodu-
ché, stejné tak jako jeji vypocet. Tato metoda diky své jednoduchosti mize zplsobit
znaéné nepiesnosti. VEtSina nadkladi je povaZovana za rezii. Na zaklad¢é pracovniho
listku 1ze ndklady na préci a odpisy strojniho zafizeni pfifadit pfimo. Timto krokem by

se zvysila pfesnost kalkulace.

Rozdéleni spravnich nékladl procenty dle trzeb na zavody a jejich nasledné zarazeni
mezi naklady na stedisko tisku je dobfe myslitelny krok. Stfedisko tisku je povaZzovano
za kliCové, nebot’ na 100 % jim kazda zakazka projde. Ostatni operace se mohou list
nebo vynechat. Naptiklad pfi zpracovani plakatu by urcité¢ nebylo zapotiebi falcovani
a sndseni. Na stfedisku se zaznamenéava nejdéle trvajici cast kazdé zakazky a zaroven je
stiedisko béhem roku maximalné vyuzivano. Zahrnuti spravnich néklada timto zpuso-
bem do sazby za hodnu prace zminéného stiediska vSak neodrazi skute¢ny vztah, ktery

vyvolavaji tyto naklady. Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nost ma se zakaznikem sjedna-
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nou dlouhodobou smlouvu. Pfi podpisu roéni smlouvy probéhne jednani
S managementem spolecnosti, zdkaznik na zaklad¢ této smlouvy zasila podklady a za-
kazka se zpracuje. Zatizeni zakazky spravnimi naklady by proto mélo byt nizsi nez
u klicového zakaznika, ktery ma pro sebe vyclenén personal. Zvyseni podilu spravnich
nakladt ve vysledné kalkulaci oproti predbézné kalkulaci je znazornéno Vv tabulce 21
a pohybuje se ve vysi 7,89 %. Z téchto divodi Ize fici, Ze rozdeleni spravnich nakladi

neni uplné presné. Z vySe uvedeného vyplyva nevérohodnost stanovené ceny zakazky.

Tabulka 21: ZvySeni podilu spravnich nakladi na zakazce

Sorévni resi Uplné vlastni | Podil spravnich
Typ kalkulace pra\\;nKléreme naklady za- nakladd
kazky v K¢ na zakdzce
Predkalkulace pfirdzkovou metodou 23 101,44 121 094,62 19,08%
Vysledna kalkulace pfirazkovou metodou 41 092,93 152 354,95 26,97%
Zvyseni podilu spravnich nakladd na zakazce 7,89%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Zpracovani kalkulace metodou ABC

Metoda ABC apeluje na pfifazeni co nejvétsiho poctu polozek mezi ptimé naklady.
Rezijni naklady rozdé€luje na ¢innosti a k nim stanovuje rozvrhovou zéakladnu, ktera by
co nejlépe vystihovala spotfebu ndkladi na tuto Cinnost. Pfifazenim poctu jednotek,
které ¢innost vyvolala béhem zpracovani zakazky, by mélo vést k pfesnéjsimu zachyce-
ni nakladd na jednotlivé zakazky. Tato metoda by proto méla byt vhodnym nastrojem
pro zachyceni spravné ceny produkce. Pro zptesnéni stavajici kalkulace 1ze vyuzit pfifa-
zeni ptimych nékladl (préce a odpisy) a rozdéleni spravnich nakladl tak, aby co nejlépe
vystihovaly naro¢nost zakazky. Rozdéleni vyrobni rezie 1ze zanechat skoro v ptivodnim
stavu. Pti vypoctu se bude vychazet ze skute¢ného Casu, ktery zakazka ve vyrobé stravi-
la. Je tieba upravit ¢as na falcovani jeho snizenim o opravu, ktera dle pracovniho listku
trvala 112 minut. Potize pfi této operaci ale stale zpuisobuji znacné navyseni doby na
zpracovani. I po téchto upravach se zakazka nevejde do 2 hodinové tolerance. Navyseni

¢asu je ve vysi 2 hodin a 23 minut. Rozdily béhem zpracovani zachycuje tabulka 22.
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Tabulka 22: Rozdil mezi normovanym a skute¢nym ¢asem v minutach

Operace Stfedisko | Normovany ¢as Skutecny ¢as Rozdil
Pfiprava pro tisk 1140 112,88 50,00 62,88
Vytisk kopie 1150 140,16 175,00 - 34,84
Pfiprava stroje 1238 129,00 185,00 - 56,00
Hlavni tisk 1238 447,23 745,00 - 297,77
Rezani 1310 86,46 120,00 - 33,54
Falcovani 1324 627,00 970,00 - 343,00
Vazba V1 1335 457,95 530,00 - 72,05
Baleni 1390 281,00 60,00 221,00

Celkem - 553,32

Zdroj: vlastni zpracovani
Tvorba ABC modelu vyZzaduje provedeni né€kolika etap. Jedna se o:

» upravu Ucetnich dat,

» navrh aktivit,

» ocenéni aktivit,

» definovani nakladovych objektu,
>

ocenéni nakladovych objektt.

4.5.1 Uprava Géetnich dat

Nakladové ucty uvedené v hlavni knize je potieba projit a o€istit data od nevhodnych
uprav finan¢niho a danového ucetnictvi. Timto krokem se do modelu zahrnou jen sku-
te€né naklady. Jde hlavn€ o vylou€eni nakladd, které sleduji naptiklad maximalizaci
nakladii pro sniZeni danového zékladu (tvorba opravnych polozek, rezerv, prodeji ma-

jetku, casové rozliseni, apod.). (Stan¢k 2003)

4.5.2 Navrh aktivit

Krok spociva v definovani ¢innosti neboli aktivit vedoucich ke zhotoveni produktu ¢i
zakazky. Aktivity se d€li na primarni a podptrné. Pro tcely této prace budou definova-
ny aktivity vedouci ke zhotoveni vybrané zakdzky. Nejvétsi pozornost bude vénovéana
podplrnym aktivitdm, které zahrnuji spravni ndklady. Rozlozenim spravnich nékladl na
¢innosti by mélo dojit k pfesnéjSimu zachyceni spotieby nékladi na zakazku, které vy-

volala. Navrh primarnich a podpurnych aktivit znazornuje tabulka 23.
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Tabulka 23: Primarni a podptrné aktivity vybrané zakazky

Primarni aktivity akligl?ty Podpurné aktivity
Zpracovani zakazky * 710 Ué¢tovani a sprava financi *
Zajisténi materialu * 720 Personalistika *

Zpracovani dat CTP 730 Planovani *

Osvit tiskovych desek 740 Zajisténi oprav *

Tisk 750 Vyména soucdstek a nahradnich dild *
Rezani 760 Management + informacni usek *
Falcovani 770 Skladovani *

Snaseni

Kontrola kvality, baleni * ndklady na spravu podniku

Expedice *

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24: Naplii prace vybranych ¢innosti

Aktivita

Napln aktivity

Zpracovani zakazky

poskytovani informaci zakaznikim, pfiprava obchodnich nabidek, zpraco-
vani prlivodni dokumentace apod.

Zajisténi materialu

vybér dodavatell materialu, planovani nakupu, nakup, vyjednavani apod.

Zpracovani dat CTP

grafickad Uprava dat, kontrola barevnosti, odstranéni nedostatkd apod.

Osvit tiskovych desek

rozvrzeni podkladU, osvit desky, konzervace apod.

Tisk pfiprava stroje, tisk, myti barvy, doplfiovani a odebirani papiru apod.
Rezani pfiprava stroje, fezani, manipulace s materialem apod.

Falcovani pfiprava stroje, doplfiovani a odebirani materidlu, kontrola stroje apod.
Snaseni pfiprava stroje, doplfiovani spon a materidlu, kontrola stroje apod.

Kontrola kvality, baleni

manipulace s produkty, kontrola kvality, baleni apod.

Expedice

kontrola a zajisténi dokumentace, vyexpedovani zakazky apod.

Uétovani a sprava financi

uctovani prijatych a vydanych faktur, sprava pokladny, Gctovani vypist
apod.

Personalistika

vedeni agendy zaméstnancl, zpracovani mezd, pfijem novych zaméstnan-
cl apod.

Planovani

planovani investic, vyroby, kontrola uctovani apod.

Zajisténi oprav

seznameni se s poruchou, zajisténi opravy, kontrola faktury apod.

Vyména soucastek a nahr. dill

seznameni se s poruchou, zajisténi soucastky ¢i nahr. dilu, zajisténi vymé-
ny apod.

Management + informacni

usek

fizeni vyroby, financi, zajisténi informacéniho obéhu dat, jednani s klicovy-
mi zakazniky apod.

Skladovani

evidence skladového materidlu, vydej materidlu, pfijem materialu apod.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Struktura navrhu aktivit vychédzi z organiza¢ni struktury Spolecnosti X. Po analyze
pracoviste, kterd prozkoumala veskeré vyuziti pracovniho prostrou, lze prejit k blizsi
specifikaci provadénych Cinnosti. Zpiesnéni probéhlo na zakladé rozhovoru s jednotli-
vymi pracovniky, ktefi byli dotazovani ohledné naplné své prace a obsahu vykonava-

nych ¢innosti.

Analyzou byly ziskany informace o tom, jak je vyuzit ¢asovy fond a které konkrétni
ukony jsou Vv ramci ¢innosti vykonavany. V tabulce 24 je uveden nastin ukonu, které

zastfesuji vybrané aktivity.

4.5.3 Ocenéni aktivit

Nejprve je tieba si uvédomit, které naklady budou vstupovat do aloka¢niho procesu.
Pted jejich pfifazenim jsou rozdéleny na naklady pfimé a naklady alokované pomoci
aktivit. Pfimé ndklady na zakézku zachycuje tabulka 25. Spole¢nost X mtze mezi ptimé
naklady zahrnout (materidl, mzdy, odpisy, kooperace, dopravu). Primarnim i podpur-
nym ¢innostem jsou pfifazeny ndklady za urcité obdobi podle zjisténé vazby na danou
aktivitu. Jedna se o spojeni zdroji s aktivitami. Timto krokem vznikne matice nakladu

aktivit.

Spolecnost X rozdéluje naklady na jednotliva stfediska, ktera zachycuji naklady na
spravu podniku a vyrobni néklady. Vyrobni stiediska se rozdé€luji na jednotlivé vyrobni
kroky jako je ptredtiskova ptiprava, tisk, fezani archi, falcovani, snaSeni a vazba, baleni.
Sprava podniku je rozdélena stiedisky zajistujici obchodni, ekonomickou, informacni
a fidici ¢innost. Na stiediscich se eviduji ndklady pottebné pro chod stiediska. Zachycu-
ji naklady na rezijni material, ndhradni dily, opravy, odpisy, mzdové naklady, telefony,
uklid, energie, teplo, Skoleni atp. Toto ¢lenéni ndkladi se dé& velice dobie vyuzit pro

aplikaci metody ABC. Stiediska sdruzuji naklady spojené s ur¢itym typem ¢innosti.

Dale je nutné nalézt vhodné pfi¢iny spotfebovanych zdrojii neboli vztahové veli¢iny

a urcit mnozstvi spotfebovanych jednotek za urcité obdobi (rok). Vztahova veli¢ina by

.....
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Tabulka 25: Pfimy material na vybranou zakazku v K¢

Druh pfimého nakladu Naklady

Material 52 362,69
Prace 16 138,33
Odpisy 13 447,24
Pfimy material celkem 81 948,26

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.4 Definovani nakladovych objektu

Pti¢inou spotieby zdroji a vzniku nakladu je zakazka. Piifazeni nédkladi k ¢innostem
bude probihat na zakladé mnozstvi spotfebovanych zdroji, které vyvolala dana zakazka.
Timto krokem se napiiklad zjisti, jak nakladné je zpracovani zakazky v obchodnim od-

déleni.

4.5.5 Ocenéni nakladovych objektt

Ocenénim nakladovych objektii se docili presnéjsi pfifazeni nakladii, nezZ je apliko-
vano u prirazkové kalkulace. Zejména u spravnich nakladt dojede k zadsadnimu rozdilu,
nebot” tyto naklady nebudou zahrnuty v sazbé¢, kterd odrazi ndklady na pracovisté tisku,
ale budou rozvrzeny podle vySe spotieby jednotek na jednotlivé ¢innosti, které vyvolala

dana zakazka.

V tomto kroku jsou ocenény jednotlivé aktivity na zakladé celkovych nakladd
a mnozstvi spotfebované rozvrhové zakladny za rok. Vypoctem se zjisti naklady na jed-
notku. U primarnich aktivit se stanovi pocet jednotek potiebnych k vytvoreni sledované
zakazky. Vynéasobenim jednotkové ceny a poctu jednotek potiebnych k vytvoreni sle-
dované zakazky jsou stanoveny naklady na primarni aktivity. Vypocet se nachazi

v tabulce 26.

U aktivity zpracovani zakéazky je pouzita rozvrhova zakladna odpracovanych hodin.
Cinnost vykonava 17 zaméstnanct, ktefi pracuji 8 hodin denn& od pondéli do patku.
K odpracovanym hodinam se piipocitaji hodiny pres¢asové prace, odectou se hodiny na
dovolenou a nemocnost. Jednotkovy naklad aktivity ¢ini 375,88 K¢ a na zpracovani
zakazky je zapotiebi 50 minut prace. Naklad primarni ¢innosti zpracovani zakazky je ve

vysi 313,23 K¢. Obdobnym zpiisobem by se daly rozepsat i nasledujici aktivity. Po vy-
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Cisleni nakladl na jednotlivé primarni aktivity a jejich sectenim lze vyjadfit hodnotu

primarnich aktivit. Jejich hodnota je po zaokrouhleni 35 277 K¢.

Podpirné aktivity se rozd€luji mezi primarni aktivity tak, ze se ke kazdé primarni ak-
tivité ur¢i pocet jednotek potfebnych pro zajisténi podpurné ¢innosti. Vynasobenim jed-
notkové ceny podpurné aktivity po¢tem jednotek potfebnych pro zajisténi podpirné
aktivity se zjisti vySe podpurnych nakladi, které souvisi se zhotovenim zakazky. Secte-
nim celkovych nakladi na zajisténi zakazky se vycisli celkova nakladnost zakézky. Na
rozdil od pfirdazkové metody kalkulace mizeme sledovat rozloZeni spravnich néklada
mezi primarni aktivity. Pouzitim této metody je vidét, v jaké vysi zatézuji spravni na-
klady jednotlivé primarni ¢innosti. V tabulce 27 se nachazi vypocet jednotkovych na-
kladi na podpirné cinnosti. Jejich pfirazeni k primarnim aktivitam je zachyceno

v tabulce 28.
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Tabulka 26: Vypocet jednotlivy

ch niakladu primarnich aktivit

Primarni aktivity Vztahovd velitina Ce'k°VéK”Eék'ady v CMS) INA v K& MSJZ t':zkli?/‘iz;c
Zpracovani zakazky odpracované hodiny 12 728 642,46 33 864,00 375,88 0,83 313,23
Zajisténi materialu odpracované hodiny 1212377,91 5 602,50 216,40 1,50 324,60
Zpracovani dat CTP vyuZzitelny ¢asovy fond v hodinach 2 975 048,05 3984,00 746,75 0,83 622,29
Osvit tiskovych desek vyuzitelny &asovy fond v hodinach 2516 291,26 5 516,00 456,18 2,92 1330,53
Tisk vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach 8 955 831,87 7 434,00 1204,71 15,50 18 673,04
Rezani vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach 1153 040,00 1 968,00 585,89 2,00 1171,79
Falcovani vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach 1042 107,00 1 968,00 529,53 14,30 7572,22
Snaseni vyuZitelny éasovy fond v hodinach 220 102,00 408,00 539,47 8,83 4765,28
Kontrola kvality, baleni vyuZitelny éasovy fond v hodinach 1220 900,89 3 817,50 319,82 1,00 319,82
Expedice pocet zakazek 1886521,84 10 257 183,93 1,00 183,93
Naklady na primarni aktivity celkem 35 276,72

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27: Vypocet jednotkovych nakladii na podpiirné ¢innosti v K¢

Podpurné aktivity aklfc?v?ty Vztahova velic¢ina Celkové naklady v K¢ CMS) IJNA v K¢

Uctovani a sprava financi 110 pocet Gcetnich poloZek 2449 615,66 135 307,00 18,10
Personalistika 120 pocet pracovnich operaci 938 281,36 376 704,00 2,49
Planovani 130 pocet zakazek 887 388,14 15 696,00 56,54
Zajisténi oprav 140 pocet zakazek 904 176,48 15 696,00 57,61
Vyména soucdstek a nahr. dill 150 pocet vymén 2 735 230,67 4 709,00 580,85
Management + informacni Usek 160 Cas straveny na jednani se zakazniky v hodinach 23 875 358,78 1825,00 | 13082,39
Skladovani 170 pocet m’ 3473 841,73 3 568,00 973,61

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Stanoveni spotieby jednotek podptirnych aktivit a jejich nakladi v K¢

Aktivity Potet | Néklady |Potet | Naklady |Pocet| Naklady | Potet | Néklady |Pocet| Naklady | Pocet | Naklady | Pocet | Naklady po':;ap'}j'f:;'ch
110 110 120 120 130 130 140 140 150 150 160 160 170 170 Gnnosti

Zpracovani zakazky 1 56,54 1/12| 1090,20 1146,74
Zajisténi materialu 12 217,25 1,92 | 1869,33 2 086,58
Zpracovani dat CTP 1 18,10 1 2,49 20,59
Osvit tiskovych desek 1 2,49 2,49
Tisk 1 18,10 10 24,91 1 57,61 1 580,85 681,47
Rezani 1 18,10 2 4,98 1 580,85 603,94
Falcovani 1 18,10 8 19,93 38,03
Snaseni 1 18,10 3 7,47 25,58
Kontrola kvality, baleni 1 18,10 1 2,49 20,59
Expedice 1 2,49 2,49
Celkové naklady na
podplrné Einngsti 4 628,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamka:

JINA — Jednotkové ndaklady aktivit
CMSJ — Celkové mnozstvi spotiebovanych jednotek
MSJZ — Mnozstvi spotiebovanych jednotek zakdzkou
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Rozdéleni podpirnych ¢innosti na primarni aktivity probiha na zakladé mnozstvi
spotieby vztahové veli¢iny na konkrétni zakazku. Napiiklad podplirna ¢innost Gctovani
a sprava financi se rozdéluje na zakazku podle poctu ucetnich polozek vyvolanych da-
nou zakazkou. Zajisténi materialu, ktery se potidi, pfijme a vyda ze skladu a proplaceni
faktury vyvola spotiebu 12 tGcetnich polozek. V tomto duchu lze pokracovat i dale.

Nakonec vzniknou udaje uvedené v tabulce 29, kde jsou vycisleny naklady na aktivi-
ty a pfimé naklady (prace, materialu a odpisti). Naklady na zakazku dle této metody
¢inni 121 853,48 K¢. Z tabulky lze vycist, ze po pfimém materialu je nejnakladnéjsi

¢innost tisku.

Tabulka 29: Naklady na primy material a aktivity celkem v K¢

Aktivity Naklady v K¢
Zpracovani zakazky 1459,97
Zajisténi materidlu 2411,18
Zpracovani dat CTP 642,89
Osvit tiskovych desek 1333,02
Tisk 19 354,51
Rezani 1775,73
Falcovani 7 610,25
Snaseni 4 790,86
Kontrola kvality, baleni 340,41
Expedice 186,42
Pfimy material 52 362,69
P¥imd prace 16 138,33
Primé odpisy 13 447,24
Naklady celkem 121 853,48

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Zhodnoceni ABC kalkulace

Pouzitim kalkulace, ktera rozd€luje naklady na ¢innosti, doslo ke sniZeni nakladl za-
kazky. Duvodem poklesu nakladt bylo spravedlivéjsi prerozd€leni spravnich nakladu
a vyclenénim nakladl na praci a odpist do pifimych ndklada. Dasledkem vyclenéni pii-
mych nékladl poklesla i cena vyrobnich aktivit na jednotku. Témito kroky doslo ke
sniZzeni nékladl ve vysledné kalkulaci o 30 301,47 K¢&. Pokud by spolecnost vy¢islila
naklady této zakazky metodou ABC, nevedla by tuto zakazku jako ztratovou. O vétsi
presnosti této metody sveédCi fakt, ze pfimé naklady jsou rozsifené o praci a odpisy.
U metody ptirazkové kalkulace se pfimo pfifazoval pouze material. Rozdéleni sprav-
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nich nékladl podle ¢innosti bylo rozdéleno rozvrhovymi zdkladnami, které co nejvice
vystihovaly spotfebu dané ¢innosti. Naklady se ptfifazovaly dle mnozstvi jednotek, které
tato zakazka vyvolala, 1ze konstatovat, ze toto rozdéleni spravnich nakladi vede k véro-
hodné&jsimu vycisleni nakladi. Spole¢nost rozvrhovala spravni naklady dle doby, kterou
zakazka stravila pfi tisku, coz ve skutecnosti nezachycuje redlnou potiebu téchto nakla-
da. U deseti klicovych zakazniki, které ve Spolecnosti X tvoii 60 % trzeb, bude spotie-
ba spravnich nékladi nejvyssi, coz soucasnd kalkulace nezohlediiuje. Spole¢nost X by
méla zvazit vyuziti metody ABC pro rozdéleni spravnich nakladd, nebot’ je dokaze
presnéji prifadit. V disledku toho by spole¢nost nevedla mylné zakazku jako ztratovou.
Spatnou kalkulaci zakazky by mohlo dochazet v budoucnu k odmitani ztratovych za-

kazniku, ktefi ale ve skute¢nosti pfinaseji spole¢nosti zisk.

4.7 Vyhody a nevyhody pouzitych metod

Vyhodou pfirazkové kalkulace je jeji jednoduchost, proto ji i v soucasné dobé pouzi-
va tolik spole¢nosti. Jednoduchost nespoc¢iva jen ve zplsobu vypoctu, ale také v naroc-
nosti na informace potiebné pro vypocet. Problémy této metody spocivaji ve spravném
stanoveni rozvrhové zaklady. Nejveétsi potize zptisobuji naklady na spravni a vyrobni
rezii. Ve velkych spole¢nostech je velikost spravnich nakladii v takové vysi, ze Spatné
pouziti rozvrhové zékladny vede ke zna¢nym neptesnostem. V konecném vyc¢isleni na-
kladti pak muze dochazet k nadhodnocovani nebo podhodnocovani zakazky. Dalsi ne-
vyhodou je, ze metoda ptredpoklada ustilené vyuziti vyrobnich kapacit. Vykyvy
Vv kapacité zpiisobuji, Ze se objem fixnich nékladl rozpocitava na riizny objem vykond.

Tim dochazi k vykyvu v nakladech na jednotku vykonu.

U metody ABC dochazi k pfesnéjsimu urCeni nakladt na zakladé ocenéni aktivit
a jejich zdrojt, coz je bezpochyby jeji ptednosti. Umozituje diky tomu lepsi fizeni na-
kladl a presnéjsi cenové kalkulace. Nevyhoda spoc¢iva v ndro¢nosti na zjiStovana data
a Vv problémech s pfifazovanim naklada na aktivity, které jsou spole¢né pro vice ¢innos-
ti. Ve Spolecnosti X byla nalezena vSechna potfebna data, pro rozdéleni nakladi na ak-
tivity. Metoda ABC odhali nakladné ¢innosti. Spole¢nost se tak mize zamyslet nad tim,
zda by neslo naklady na danou ¢innost sniZit, nebot’ pfesn¢ vidi sloZeni zdroji, které
aktivita spotfebuje. Metoda tak ptispivd ke zvySeni konkurenceschopnosti, coz je

V dnesnich trznich podminkéch dilezity faktor pro preziti spole¢nosti.
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4.8 Implementace ABC modelu

Zavedeni této metody sebou nese naroky na ziskavani ¢asto nefinan¢nich informaci,
kterych je pii aplikaci této metody zapotiebi. Implementaci lze rozdélit do tii zakladnich
fazi:

» analyza,
» tvorba modelu,

» uvedeni do provozu.

Analyza

Je dulezité védét pro¢ ABC systém zavést, K jakému ucelu ho bude spole¢nost vyu-
Zivat a znat ocekavané ptinosy ze zavedeni. Ve vétSing ptipadi spolecnosti nad zavede-
nim uvazuji z divodu nedostatkd souc¢asného systému tizeni nakladi. Take je tfeba zva-
zit, zda je zavedeni mozné a zda bude vétSim ptfinosem nez naklady spojené s imple-
mentaci. Naklady vznikaji v souvislosti s asistenci externich subjektii, osobnich nakladi
zamé&stnancl a informac¢nimi systémy. S provozem souvisi naklady na obstaravani dat,
provoz systému a na tvorbu informacnich vystupt. Klicovym bodem je v této fazi se-
znameni pracovnikti s jejich participaci a moznymi pfinosy, které budou moci
V budoucnu vyuzivat. Pro navrh implementace je tieba sestavit maly tym lidi, ktefi bu-
dou zastupovat vSechny klicové procesy a funkce podilejici se na tvorbé ABC systému.
Zasadni rozhodnuti je v tvorbé modelu na trovni strategické nebo operativni. Strategic-
ky model je zalozen na dlouhodobém rozhodovani, je sestaven jednoduchy model
s niz§im poctem aktivit. Operativni model slouzi ke kratkodobému rozhodovani, tidaje
jsou aktualizovany v tydennich, dennich nebo okamzitych intervalech. Jedna se o de-
tailn€j$i systém V poctu aktivit, struktufe vztahovych veli¢in a dalSich charakteristik.

(Popesko, 2009)

Tvorba modelu

Cilem neni kalkulovat ndklady, ale ptipravit datové struktury. Tvorba ABC systému

je popsana vyse a zahrnuje kroky:

» Uprava ucetnich dat,

» navrh aktivit,
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» ocenéni aktivit,
» definovani nakladovych objekti,
» ocenéni nakladovych objekti. (Stanck, 2003)

Uvedeni do provozu

Nejvetsim problémem implementace je ndro¢nost na objem a strukturu zpracovanych
dat, které je tieba propojit s informacnim systémem. Konstrukce systému muze byt ma-

nualni, tabulkova, s podporou softwarovych baliki nebo databazova. (Popesko, 2009)
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5 Zaver
Prace poukazuje na zpusob sledovani ndklada a jejich fizeni ve Spolecnosti X. Tyto

skutecnosti jsou zohlednény v souvislosti se spravnym vycislenim ceny produkce.

Spolec¢nost vyuziva ¢lenéni nakladi dle ndkladovych druht. Pro tyto ucely vyuziva
uctovou osnovu pro podnikatele a analytickou evidenci. Rozd¢leni naklada dle ti¢elu na
vyrobni, nevyrobni, technologické, na obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni ma spolec-
nost zahrnuto v u¢tovém rozvrhu. Odpovédnost za vznik naklada nese stiedisko, se kte-
rym se tato skutecnost poji. RozliSeni nakladl na variabilni a fixni neni ve Spole¢nos-
ti X zohlednéno. Pfimy material, pouzité kooperace a externi dopravu eviduje ke kon-

krétni zakazce.

Porovnanim kalkulace ptedbézné s kalkulaci vyslednou na troveil uplnych vlastnich
nakladl u vybrané zakazky lze konstatovat, Ze se kalkulace znacné€ rozchazi. Vysledna
kalkulace se navysila o 26 %. Hypotézu, zda se stanovené uplné vlastni naklady zakaz-
ky ve vysledné kalkulaci odchyluji od predikovanych nakladd v predbézné kalkulaci
0 mén¢ nez 10 %, je mozno zamitnout. Na odchylku méla vliv chyba zaméstnance, ne-
dodrZeni ¢asovych norem a chybné navySeni ¢asové normy o opravu stroje. PfiraZkova
kalkulace urcuje vysi spravnich nékladii na zakazku vlivem spotfeby ¢asu na stfedisku
tisku a ocenénim hodiny prace na stfedisku. Ve spole¢nosti neni vS§em zakazniklim v¢-
novana stejna pozornost a velikost spravnich ndkladl neni zavisla na velikosti zakazky.
Lze fici, Ze tento zpUsob piifazeni nakladi neni nejvhodnéjsi. Podil spravnich naklada
na zakazce se ve vysledné kalkulaci oproti kalkulaci predbézné zvysil o 7,89 %. Stano-
venou hypotézu, zda se podil spravnich nakladii na zakazce zvysil ve vysledné kalkulaci

oproti predbézné kalkulaci o vice nez 5 % je mozZno potvrdit.

Pro piesné&jsi zachyceni nakladii byla pouzita metoda ABC. Kromé ptimych nakladi
na materidl se vyc¢islily 1 pfimé ndklady na praci a odpisy. Timto krokem byla ponizena
i cena vyrobnich aktivit na jednotku. Rozdélenim spravnich nakladd na ¢innosti, Stano-
venim jejich rozvrhové zakladny tak, aby co nejlépe rozdélovala naklady na zakéazku,
urc¢enim celkové vyse potfebnych jednotek a pfifazenim poctu potfebnych jednotek vy-
volanych danou zakazkou doslo k vérohodnéjsimu rozdéleni nakladt. Uplné vlastni
naklady zakazky ¢ini 121 853,48 K¢. Dle metody ABC by zakazka méla spole¢nosti
pfinaset zisk. Pfibliznd shoda ¢astky s ptedbéznou kalkulaci u ptirdzkové metody je

spiSe nadhoda.
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Spolec¢nost X se pouzitim této metody dozvédéla, kolik prostiedkli musela vynalozit
pti realizaci konkrétni aktivity na konkrétni zakdzku. Mize tyto informace pouzit pro
lepsi fizeni svych nakladd. Informace, které udava novy zpusob kalkulace, jsou piesnéj-
§i. Prerozdélenim spravnich nakladii doslo k jejich znacenému poklesu. K zakazce se

ptifadily jen ty spravni naklady, které souvisely s jeji realizaci.

Doporucila bych zvazit vyuziti metody ABC pro pfifazeni spravnich nakladu a rozsi-
fit pfimé néklady o praci a odpisy. Za nejvétsi nevyhodu metody ABC je povazovana
naro¢nost na ziskani potiebnych dat. Pro ucely této prace byla vSechna potiebnad data
dohledana. Pro implementaci této metody by se spolecnost musela zamétit na hlubsi
sledovani nékterych dat a vytesit otdzku informacniho systému, ktery by mél data pro-

pojit.
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6 Summary

Thesis focuses on cost management in chosen company. Theoretical part of thesis
specifies costs and breakdown of costs. Subsequently, thesis analyzes calculation issue

and used methods.

Practical part of thesis characterizes chosen company from printing production sec-
tor. Afterwards, the thesis analyzes methods of cost evidence, which company uses as
a basis for price calculation of its production. To set the price correctly, company needs
documentation that records important data about monitored facts. Subsequently, stan-
dard calculation procedure on a chosen contract is described. Thesis then presents ana-
lysis of enumeration with stated preliminary calculation and resulting calculation. Af-
terwards, the thesis evaluates used method and presents resulting calculation using ABC
method with focus on administrative costs. After analysis of new calculation method
thesis describes pros and cons of both used methods. Practical part ends with an exam-
ple of ABC model implementation. Conclusion includes summary of results, answering

the hypotheses and possible recommendations.

Keywords: costs, cost management, overhead costs, calculation, calculation methods,
ABC method
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