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1 UVOD

Trebaisko gedstavuje harmonicky vyvazenou krajinu, kde se azejn girodni
prvky v souladu s prvky vytwenymi lidskou c¢innosti. Charakteristickym znakem,
ktery udavéa rdz tomuto Gzemi, jsou zejména rozlebtii plochy. Dana oblast posky-
tuje domov mnoha rozmanitym driuh rostlin a Zivgicht. Dulezitym |&ebnym zdro-
jem a zarov unikatem krajiny jsou slatiny.f€baisko tak umo#uje lazéiskym hos-
tam, a nejenom jim, kombinovatdébny proces s pobytem vipde. Vybudovana si
cyklostezek, zngenych gSich tras a namych stezek fispiva k provozovani dalSich
aktivit.

Krajina, genius loci a touha po poznani hraje vyanau roli @i vybéru destinace
umozujici travit volnycas v ghirodé. Predpokladem nainych stezek je uspokojtio-

véka, jeho touhu po pobytu ipode, pohybu a nabyti novychégomosti.

V této diplomové praci jefeSeno téma preference atribubaltnych stezek
na Trebaisku. Pro dely diplomové prace je Uzemi vymezeni@baiskou panvi. Hlav-
nim cilem je vypracovani optimalig@ho projektu naknych stezek v daném uzemi.
Dil¢im cilem je identifikace iflezitosti na trhu cestovniho ruchu ve vybrané sibla
uréeni technického a majetkového zajstprojektu a vymezeni fingniho reSeni pro-
jektu. Smyslem projektu je zvysit pgdomi potencidlnich navdtnika o dané oblasti

prostednictvim inovovaného produktu.

Vystupem diplomové prace je navrh projektu novénaistezky urené pevazre
pro cyklisty. Cast nadné stezky je vhodna téZ prédh. Dikim cilem navrhovaného
projektu je umoznitastény pristup na trasu n&né stezky i lidem s omezenou moz-
nosti pohybu. Pro vytweni projektu je vybrano LiSovsko. Zarem projektu je fispet
ke znovuoziveni &terych mist na trase néne stezky ve Velechvinském polesi. Pod-
kladem pro optimalizaci séasného stavu jsou ziskana data. Tvarastniho navrhu
projektu optimalizace iipdchazelo studium literatury, &ba utidéni sekundarnich dat,

analyza nabidky a poptavky.
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2 CILE PRACE

2.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem je vypracovani optimali@ho projektu natnych stezek.

2.2 Diléi cile prace

C1.: Identifikace pilezitosti na trhu cestovniho ruchu ve vybrané stbla
C2: Ureni technického a majetkového zajmstprojektu.

C3: Vymezeni finatnihoteSeni projektu.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Cestovni ruch a problematika jeho rozvoje

3.1.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Definic cestovniho ruchu se vyskytuje mnoho. Odbmrse snaZi nalézt ade-
kvatni formulaci jiztadu let, jak uvedla Sprincova (1981, s. 5). Sprwcsdili ndzor
profesora P. Berneckera, rakouského teoretika \oei$to ruchu, Ze existuje tolik vyme-
zeni pojmu cestovniho ruchu, kolik je autoNeastji je pouzivana definice UNWTO
(United Nations World Tourism Organization), kteZna&uje cestovni ruch za sociélni,
kulturni a ekonomicky jev, ipkterém dochazi kigsunu osob do zemi nebo oblasti
mimo jejich obvyklé prosedi za osobnimi, obchodnimi nebo jinymiely (United
Nations World Tourism Organization [UNWTO], 2011,1. Tyto &ely by nengly
nijak souviset s vykonem vygléné ¢innosti v navstiveném mistJednéa se o pohyb

osob kratkodobého charakteru, trvajici obvykleatinpho roku.

Cestovni ruch Ize chapat i jako procesy, aktivityyaledky vyplyvajici ze vztah
a vzajemného ovlivovani mezi turisty, provozovateli sluzeb cestovnilchu, hostitel-
skou destinaci, komunitou a okolnim presiim. Zmigné komponenty maji spaley
cil, a to zvySeni zajmucastniki cestovniho ruchu o danou oblast a naslednoduspe-

fujici k jejich spokojenosti (Goeldner & Ritchie,@) s. 6).

3.1.2 Definovani regionu a regionu cestovniho ruchu

Existuje cela Skala definic regionu, duje interpretovan v obecné ro¥in
anebo v uzkém zatreni (Kregi, Klus&ek, Kone€ny, & Ruda, 2010, s. 116). Regionem
se rozumi Uzemiizného druhu, které je roddvano dle svych charakteristik (Maier et
al., 2012, s. 170). Regiortgaistavuje soudrZznou oblast, ktera je ve zvolengfimova-
nych kritériich homogenni, a tim se odliSuje ddeplych oblasti a regian (Faltova
Leitmanova, Klufova, Friebelova, & Klicnarova, 2012 9). Hranice regidgnjsou dany

homogenitou a soudrZznosgtsti.
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Regiony se obvykle roztlji na fyzicky, administrativé spravni a funéni typ
(Maier et al., 2012, s. 170). Fyzicky typ je tgn Uzemim se shodnymi nebo podobnymi
piirodnimi podminkami a je vymezerin@zenymi bariéramii predély. Administra-
tivné spravni regiony maji fixhdané hranice. Fudki typ predstavuje uzemi, fungujici

jako jeden celek sitpdpokladanym vymezenintgchodnymi hranicemi.

K vymezeni regionu v souvztaznosti s konkrétnim &ém v regionalni ekono-

mii je pouzivano fevazr téchto kritérii (Faltova Leitmanova et al., 20129k.

» region je relativd homogenni oblast, vymezena dle odpovidajiciclékrit
rii, kterymi se vyznamhliSi od sousednich region

= region vykazuje prokazata@vice internich nezifhraninich transakci,

= region také vykazuje prokazatélnvice internich nez ifhraninich

externalit.

Poté Ize pedpokladat, Ze region je kr@njiného charakterizovan autonomnimi,
svébytnymi dlouhodobymiistovymi procesy.

DalSi vymezeni regionu je od Matese a Wokouna (eicKet al., 2010, s. 116),

ktefi popisuji region jako:

» vysledek procesu regionalizace neboli vysledek opet proces abs-
trakce a konstrukce,

= realiz&ni Urover lokality, kde je uskut@ovana konkrétni regionalni
politika,

= subjekt, ktery zadtuje kooperaci obci,

= produkt vztal, tvoreny rozlgnymi prostorovymi interakcemi jednotli-
vych skupin akté,

» komplex vznikajici diferenciaci krajiny.

Na zaklad souhrnu obecnych zé&wi, které se tykaji saasného charakteru
a pojeti regionu, Ize region vymezit jako jakésiemené slozité dynamické prostorové
uspdadani (TouSek et al.,, 2008, s. 373). Toto ispédni vzniklo v zavislosti
na interakci pirodnich a sociakkekonomickych jewt a procesé a ma specificky cha-

rakter organizéni jednoty,¢imz se odliSuje od ostatnich region
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Region cestovniho ruchu je vymezen jako Uzemi, teeekn jsou organizovany
ekonomické a socialniinnosti (G&ik et al., 2004, s. 107). Specifické prvky primarni
a sekundarni nabidky a ekonomické zdroje jsou pan¥ina rozvoj aktivit cestovniho
ruchu. S ohledem na krajinny, kulturni a historiaityarakter ma region ¢&ity stupei
celistvosti. Z pohledu navdtnika znamena region cestovniho ruchu identifikeeitu
GUzemni jednotku, ktera vytifa marketingové aktivity na trhu, nabizi produkty
a podporuje jejich prodej. Z tohotaivbdu ho neni mozné srovnavat s Uzérsprav-
nimi celky (napiklad kraji). Jedna z kibvych funkci regionu cestovniho ruchu &pa
v tvorke institucionalni sféry a systematické smunosti aktivit cestovniho ruchu
(Vystoupil, Holesinska, & Sauer, 2007a, s. 8). Y&eani s administrativnimi celky
garantuje zmi&né institucionalni progedi vysSi podil apolitické kontinuity strategic-

kého rozvoje cestovniho ruchu.

Region cestovniho ruchu lze charakterizovat pedstictvim Sesti pruk oznao-
vanych jako ,6 As“ (Buhalis, 2000, s. 98; Buhalis Kiralova, 2005, s. 2; Buhalis
in Ryglova & Vagnerova, 2012, s. 2):

= Attractions (zajimavosti) - jde o primarni nabidéestovniho ruchu, ktera
zahrnuje pirodni, kulturrig-historicky potencial a podguje nav&tvnost
v daném regionu.

= Accessibility (dostupnost) - jedna se o Uplny depfasystém zahrnujici
materiali-technickou zakladnu dopravnich sluzeb, ktery uimgg pi-
stup do regionu a pohyb za atraktivitami.

= Amenities (zéizeni) - jde o sekundarni nabidku, kterouritwabytovaci,
stravovaci, hostinska, sportavrekre&ni, kulturré-spol&enska, maloob-
chodni a dalSi z&eni poskytujici sluzby turism.

» Available packages (produkty cestovniho ruchujedpm pipravené pro-
duktové bakiky zprostedkovateli a investory.

= Activities (aktivity) - veSkeré dostupné aktivitydestinaci, které mohou
navseévnici cestovniho ruchuébhem sveho pobytu v dané destinaci vyuzit,
jako napiklad aktivity sportovni, kulturni a dalSi aktivifyinasejici zazi-
tek.

14



» Ancillary services (dofikové sluzby): vS8eobecna infrastruktura zahrnujici
sluzby utené hlav pro mistni obyvatele, néglad bankovni, telekomu-

nikacni, postovni, zdravotnické a dalsi.

3.1.3 Regionalni rozvoj

Z pohledu praktického pojeti znamena regionalnivepzdle Damborského
(Damborsky in Wokoun et al., 2008, s. 11) vySSiAryani a nakst potencialu witého
Gzemi, které vzniklo nasledkem prostorové optinaakz socioekonomickych aktivit
za vyuZziti girodnich zdraj. Projevem zmigného néiistu je napiklad lepSi konkuren-
ceschopnost soukromého sektoru, Zivotni Gfowbyvatel a stav Zivotniho prosti.
S ohledem na vySe uvedené skntesti Ize hovéit o dynamickém a vyvazeném rozvoiji
regionalni struktury fislusného uzemniho celku a jebdsti (regiofi a mikroregior)

a odstraovani, gipadré zmimovani, regionalnich disparit (Ministerstvo pro mist
rozvoj [MMR], 2006, s. 6).

Regionalni rozvoj je chapan v ramci akademickétistypu, jako aplikace nauk
o ekonomii, geografii a sociologii. (Damborsky inoWun et al., 2008, s. 11). Zmi-
néné nauky se zabyvaiji jevy, procesy a vztahy sydiekyavymezené oblasti, na které
maji vliv prirodné-geografické a socialni podminky v konkrétnim regio Z pohledu
permanentniho zajiSvani rozvoje statu jde v ramci regionalniho roevojkoordinaci
kompetence orgdinverejné spravy a samospravy (Hajek & Hrabankova, 28036).
Za predpokladu uplatni principi hospod#ské a socialni soudrznosti napomaha zmi-
néna koordinace ke snizovani diferenciace mezi rggipadle gedem danych dil

a priorit.

Obecnou definici regionalni politiky je mozné vyzitgako soubor cil, opateni
a nastra} sneiujicich ke snizovani rozdilve stupni socioekonomické uravjednotli-
vych regiori (Wokoun, 2003, s. 12). Regionalni politika prpteferuje podporu mén
vyspilych, zaostavajicich, malo konkurenceschopnych an@kicky uspsnych regi-
oni (Maier & Ctyroky, 2000, s. 100; Hajek & Hrabankova, 200256). Podpora je
smefovana k éistu ekonomickyckinnosti, vhodsjSimu tzemnimu rozloZeni, k rozvoiji

infrastruktury a k vyrovnani rozdilv socialnim rozvoji (MMR, 2006, s. 6; MMR,
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2013, s. 4). Jejim primarnim iq@pokladem je jednoz&ad formulace priorit
a koncentrace prasidki na £ (MMR, 2006, s. 6).

Ze sowasnych pistupi k feSeni regionalnich problénse klade draz hlavig
na podporu vznikajicim malym atetinim podnikm, Steni technickych inovaci, de-
centraliz&nich opatteni ve sfée vearejné spravy, lokalni iniciativy, deregdtdch opat-
feni, networkingu a tzv. after-care progfammeboli program nasledné pi
o zahranini investory (Blazek & Uhti 2002, s. 167). Olezitym trendem
v ramci regionalni politikyCeské republiky je jeji propojeni s dalSimi statnmoliti-
kami, jako nagiklad socialni nebo gmyslovou (Binek et al., 2011, s. 23). V oblasti
regionalni politiky je zdraziovano gedevsim monitorovani fipéhu podgirnych pro-

grami a hodnoceni jejichdinnosti a efektivnosti (Blazek & UHli2002, s. 169).

3.1.4 Cestovni ruch a jeho podil na rozvoji region u

Goeldner a Ritchie (2009, s. 26, 31) poukazuji &ldazt cerpanych ekonomic-
kych Udafi na to, Ze cestovni ruch nabyl jako aktivita naos@tovém vyznamu
a dilezitosti. Z uvedenéhodadtodu cestovni ruch zaujal zasadni ekonomické abkuoci
postaveni ve s¥¢. Do hostitelskych komunit s sebou cestovni rucSvrekonomicky
a neekonomicky prosph i vydaje.

Do cestovniho ruchu je zahrnuto celé mnozstvi dak@wto z velkécasti ekono-
mické povahy. Podstatnou mirouigobi na socialni a kulturniédi celého regionu
a také stétnich celk(Lacina, 2007, s. 38-39). V rdmci regionalni (mbje cestovnimu
ruchu gisuzovana velké wezitost, zvl4st jeho vlivu na #@st patu pracovnich mist
v regionech. Dale pozitignpiasobi na tvorbu hrubého doméaciho produktu, platebni
bilanci statu, tvorbu ijyma statniho i mistnich rozpti, stimulaci investinich aktivit

v dané oblasti.

Jestlize se v ditém regionu nachazitijatelné rozvinuté zajiujici a navazujici
¢innosti, socialni a technicka infrastruktura, lzeedpokladat vliv cestovniho ruchu
na jeho hospodéky a socialni rozvoj (Giik, 2000, s. 31-32). Cestovni ruch v regionu
pusobi na vytvéeni novych pracovnichifezitosti pro obyvatele vém Zijicich. Déle
ovliviuje vydlecnou cinnost rezident, vyvolava poptavku, ut¥é prilezitosti

pro podnikatelsk&innosti, podgcuje rozvoj zeradélské vyroby,iemesel a technickée
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infrastruktury. Slouzi jako zdroj fffJmt pro danou oblast a tvorbu hodnoty
a multiplikaniho efektu ve spolupracujicich atvich. G&ik vidi, obdobr jako
Lacina, gimy nebo zprogedkovany pozitivni vliv cestovniho ruchu na tvorbutst
hrubého doméciho produktu i hrubého narodniho pody/yvoj cestovniho ruchu se
musi koordinovat, a to proto, aby dochazelo k jeladnym &inkam. K tomu gispivaji
organy statni a mistni samospravy, mistnich a négiiéch sdruzeni cestovniho ruchu.

Z ekonomického hlediska existuji specifické oblastie cestovni ruch fze vest
k rozvoji nebo fisobit proti gmu (Mihali¢ in Sharpley & Telfer, 2002, s. 90). Tyto
oblasti se zabyvaji vlivem cestovniho ruchu nagtiat bilanci, obecny hospad&y
rozvoj skrze multiplikéni efekt, regionalni hospoitky rozvoj, zamistnanost, zhodno-
ceni environmentalnich stdtla inflacni i deflani disledky zgisobené cestovnim ru-

chem.

Rada pileZitosti pro regiony je vytiéna dlouhodobym vyvojem cestovniho ru-
chu a velmi piznivymi progn6zami budouci situace (CzechTouris2003, s. 80).
Na vSech stupnich gjné i mistni spravy by sedn stat spolenym zangrem snaha
udlat z cestovniho ruchu skdteou rozvojovou prioritu, a tak ndmo podpdit rozvoj

podnikatelského a neziskového sektoru.

Vyznam cestovniho ruchu Ize v oblasti regionalnibpvoje také pedpokladat
vedle ekonomického i v komuni&aim prinosu. (Foret & Foretova, 2001, s. 47 - 48).
Komunikani pfinos cestovniho ruchu je spatan ve vytvéeni image regionu, ktera
by méla zejména plynout zédomostniho, inowmiho a mysSlenkového potencialu dané
oblasti. Tato image je budovana pro néwsiky i rezidenty. Cestovni ruchtippiva
ke snazSimu navazani kontaktu s potencialnimi towes zakazniky, ke spolupraci
s mistnimi subjekty a vede k realizaci a prosagedriotlivych aktivit a projeki. Re-
gion cestovniho ruchu musi dbat na svou prezegmévrt fungujiciho celku, ze kterée

Ize tak odvodit jednotici funkci cestovniho ruchadporujici partnerstvi.

Cestovni ruch v regionu Ize pokladat za polariiyjimaci), indukované (hnané)
popipadt neutralni odetvi (Kiral'ova, 2005, s. 2-3). Za polarizujici advi Ize cestovni
ruch povazovat vifpac, Ze bezprosedre ovliviiuje hospodiésky a socialni rozvoj
regionu, zn&né pasobi i na zarreni dalSich ekonomickych aktivit, které se stavaji

v ramci regionu ufujicim faktorem ekonomické&nnosti. V regionu, ve kterém je ces-
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tovni ruch chapan jako indukované étl, je hospodéky a socialni rozvoj cestovnim
ruchem ovliviin pouze zprosédkovar. Pokud se jedna o neutralni étii, cestovni

ruch neovliviuje region wibec, fisobi zde ale jakoudezity doplrek.

Ani jeden ze i dalezitych piliia udrzitelného rozvoje (ekonomicky, sociokul-
turni, ekologicky) nesmi byt zanedban, aby nedoeleak poruseni koncepce udrzitel-
ného rozvoje, jejimz iedpokladem je, Ze rozvoj znamena vyvoj k lepSimar{ke et
al., 2012, s. 29). V ramci celkové hospisidcinnosti by nendlo dojit z ekonomického
pohledu ke ztré&tZadnych kapitalovych aktiv, tedy aniifodniho kapitalu. Sociokul-
turni pilit zahrnuje kroré spravedlivého rozloZeni také rozvoj kultury, tadi zvyki
uréitého spoléenstvi. Budoucim generacim je nutné odevzdairogni podminky
v takoveé kvalig, v jakeé je lidé vyuZivaji v s@asnosti, timto se zabyva ekologicky prin-
cip. Vyvoj lidské spolénosti, ve které jsou respektovany a rozvijeny jghnionarni
hodnoty, Ize chpat jakorgdpoklad principu trvalé udrzitelnosti (Macke&, 2004,
s. 28). Udrzitelny rozvoj by #h prispét k minimalizaci konfliki mezi rezidenty
a astniky cestovniho ruchu, k zachovani zil@jochrag Zivotniho prosedi (Filova

in Hrabankova, RolinelRehad, Cermakova, & Navratil, 2009, s. 35).

V ramci udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu, bstarbyt destinace postavena
na zakladech vize a strategie stanovenych deci&ndws cili nositelem rozhodovani
spole&né s vlivovou sférou fedstavovanou néaiiklad niznymi sdruzenimi a asociacemi
(Franke et al., 2012, s. 31-32). Vyvoj dané desBnatuji navstvnici hledajici ukity
stav girodniho prosedi. Systém ochranyiipody je budovan kooperaci iegného,
soukromého a neziskového sektoru a nabizi tak ®niktim uritou hodnotovou vy-
hodu. Udrzitelnost se tyka schopnosti destinacéi@at si kvalitu svych fyzickych,
socialnich, kulturnich afprodnich zdraj pii stavajici pozici na trhu (Ritchie & Crouch,
2003, s. 151-152).

3.2 Marketing a management cestovniho ruchu

3.2.1 Marketing cestovniho ruchu

Na zaklad rozdilnych pistupi k filosofii marketingu existuji jehoizné definice,

jejich spolénym prvkem je zakaznik, naglvani jeho pdeb a pani s cilem uspokojeni
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vSech zdastrénych stran (Horner & Swarbrooke, 2003, s. 2%y 2005, s. 8). Mar-
keting jecinnostifady instituci, proceéspro tvorbu hodnoty, komunikaci, zahrnuje po-
skytovani a vymnu nabidek majicich vyznam pro zakazniky, klienpgrtnery

a spolénost (American Marketing Association [AMA], 2013)larketing je chapan
i jako procegtizeni, i kterém dochazi k poznanitgulvidani a v posledni fazi k efek-
tivnimu a vyhodnému uspokojeni peth a pani zdkaznika, a taripsowasném zabezpe-
covani splni cili organizace (Sitlik, 1994, s. 8). Marketing je oztavan Kotlerem
(Kotler, 1998, s. 4) za spdalensky aidici proces, ktery slouzi jednotlivm a skupinam
k uspokojeni svych pteb skrze tvorbu nabidky a&ny hodnotnych produkt

s ostatnimi. Marketing je popisovan jako nevyhm#éesogdast managementu cestov-
niho ruchu (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 532).

Dle nadzoru Fyalla a Garroda (Fyall & Garrod, 209534) je zapdebi divat se
na marketing cestovniho ruchu z pohledu marketisguzeb. Pdeba je vidna
v rozvijeni Uzkych vztah z&kladajicich se naddéie za nedilné dasti spotebitele

VvV procesu sluzby a sifuje tak k naiistu hodnoty vnimané zakazniky.

V procesu aplikovani marketingu cestovniho ruchdajezité pochopit specifika
cestovniho ruchu a na zakéagjich respektovanifipravit nabidku integrovanych pro-
dukty (Foret & Foretova, 2001, s. 21). Na jejich zprad jsou kladené vysoké poza-
davky. V zavislosti na dodrZzovani dané spénifisti je mozné zamezit vznikuipad-
nych problén, zjistit zptnou vazbu a kontrolovat efektivitu sktitgych vysledk.
Kiralova (2003, s. 14) vidi specifika ve Zna zavislosti cestovniho ruchu na geogra-
fickém prostedi, v prezentaci destinace cestovniho ruchu také $ubjektu na trhu.
Mezi dalSi specifika p&tuspokojovani specifickych pet ¢lovéka, coz je povazovano
za podstatu cestovniho ruchu, dale neskladovateproguktu cestovniho ruchu, zvy-
Sené kolisani mezi nabidkou a poptavkou vznikislatlkem sezonnosti, modnosti,
tradic a jinych nefedpokladanych faktér DalSim specifikem je zgaé ovliviiovani
poptavky cestovniho ruchu, na kterou ma vliv fomthehoc¢asu @astniki cestovniho
ruchu, jejich disponibilni fijimy a cenova hladina nabizenych sluzeb, Zivotgl st
a rozvoj techniky. Dale se jedna o vyrazny vlivwoe a vyuzivani techniky a techno-
logii na nabidku cestovniho ruchu. Pro cestovnii jectaké typicky vysoky podil Zivé
prace.

19



Z davodu zasazeni cestovniho ruchu do vysoce konknfiea a velmi finating
nara:ného globalniho prosdi se v 8Bm z&inaji vice uplatovat marketingové principy
a orientace na trh (Tsiotsou & Goldsmith, 201319. VSechny aktivity viejné spravy,
které vedou k rozvoji obce nebo regionu, bdtyrvyplyvat z obecnych principmarke-
tingu obce a marketingu cestovniho ruchu (Forebgetova, 2001, s. 24). Konkretizace
marketingového ifistupu k dané obci nebo regionu jEeqpokladem marketingového
mixu. Jedna se o soubor kontrolovanych marketingovgrongénnych vytvd@denych

k objasrni vSech aktivit v daném regionu gacenych panim a patbam trhu.

Marketingovy program je kombinaci celady prvki, které maji docilit vzniku
funkéniho celku s Zivotaschopnym strategickym planeme{@wer & Ritchie, 2009,
s. 533 -534). K tvorbzisku gispiva spravna kombinace pivknarketingového mixu.
Marketingoveé usili je ovliirovano takovymi faktory, ze kterych je slozen mariggvy
mix. Mezi dané faktory p#t natasovani (Timing), zriky (Brands), tvorba balki
sluzeb (Packaging), cenotvorba (Pricing), disttibikanaly (Channels of distribution),
product (Product), image produktu (Image), reklafAdvertising), prodej (Selling),

public relations (Public relations), kvalita sluz&ervice quality) a vyzkum (research).

O marketingovém mixu lze hogibjako o souboru taktickych nastgjse kterymi
je umozrno poskytovateli sluzeb docilit ziskani konkurecbepnosti produktu a jeho
uplatreni na trhu (Foret & Foretova, 2001, s. 66). Marigeivy mix je tvden s vazbou
na marketingové cile (Hordkova, 2003, s. 71). Mangovy mix pomaha oslovit
zékazniky. Marketingovy mix je v klasické podotvoren ¢tyfmi prvky (,4P“), a to
produktem (Product), cenou (Price), mistem (Plagejnarketingovou komunikaci
(Promotion), (Jakubikova, 2012, s. 186). S ohledean vySe zmi#gna specifika
cestovniho ruchu byla Morrisonem (Morrison, 1995225) zakladni ,4P* rozBna
o dalSi ¢tyri prvky (tzv. ,8P%). Mezi tyto prvky pat lidé (People), partnerstvi
(Partnership), tvorba baku sluzeb (Packaging) a programovani &ali sluzeb
(Programming). Rdana ,4P“ jsou charakterizovana takto (Jakubikd®@l2, s. 283,
286- 287; Parmova, Dvak, & Frkova, 2013, s. 41-42):

= People (Lidé) - jsou vnimani jako vyznamny faktpracovnici svym
kvalitnim pristupem a vysokym pracovnim nasazenim ¢&rgin

k uspokojeni pani a pateb zakaznika.

20



» Partnership (Partnerstvi) — zahrnuje kratkodobdleuhodobou kooperaci
mezi vSemi z@astrenymi subjekty, jejichZz spot&ym zangrem je rozvoj
cestovniho ruchu. Spoluprace vede k¢éitemu snizeni naklad
na propagaci a realizaci sluzeb. Jejim geabtictvim Ize vnimat destinaci
jako kompletni celek.

» Packaging (Tvorba bakua sluzeb) — Ize prezentovat jako kombinaci dil-
¢ich sluzeb, které se vzajemndophiuji. Takova komplexni nabidka je po-
skytovana za jednu vyslednou cenu.

» Programming (Programovani ki sluzeb) — pat mezi nedilnou satast
aspEsné tvorby batka sluzeb.

Koncepce ,4P* uvazuje o trhu pouze z pohledu pragié@ho a opomiji pohled
kupujiciho (Kotler & Armstrong, 2010, s. 77). Ztbo divodu by bylo z hlediska ku-
pujiciho lepsi charakterizovat koncept ,4P“ jakakept ,4C“. Do konceptu ,4C" pkt
tyto prvky: Customer solutiorReSeni zakaznikovych geb), Custumer cost (Naklady

pro zakaznika), Convenience (Dostupnost) a Comeation (Komunikace).

Prognézovani poptavky sedi mezi jeden z nejvyznarjdich ukoli marke-
tingu (Jakubikova, 2012, s. 49-50). Poptavka vosgsin ruchu se vyziaje zn&nou
promenlivosti. Je tvéena temi sodastmi: motivem dasti na cestovnim ruchu zaloZe-
ném na pdtbach dastnika cestovniho ruchu, pozadovanymi sluzbanbagim ne-
zbytre prispivajici k naplani motivace @asti na cestovnim ruchu, a pozadavky

na misto a progdi, ve kterém jsou pi@by uspokojovany.

3.2.2 Management cestovniho ruchu

Management je postaven na spravném planovéiinél a efektivni organizaci,
dusledném vedeni a motivovani z&mané a kontrole dosaZzenych vyslgdk
(Williams, 2013, s. 3). Management umaje vykonani prace prastdnictvim jinych.
Existuji ¢tyti zakladni funkce managementu: planovani, orgadzwedeni a kontrola
(Griffin, 2013, s. 6). Mezi zakladni principy, zchz vychazi management, fiatazor,
Ze management je spjaty s lidmi aégoje k efektivnimu vyuZiti jejich potenciélu
za W&elem dosazeni kolektivni vykonnosti (Drucker, 208721-22). Management se

také ¥nuje integraci lidi do spotaych projekii. Mél by vzit v Gvahu i tradice, historii
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a kulturu dané oblasti. Angazovanost je vyZzadovadasaZeni jednoduchychietel-
nych a jednoticich z&mi. K vytvoreni spoléné vize je nutné, aby bylo poslani jedno-
znané stanovené. Management bylryt zaloZzen na komunikaci a individualni odpo-

védnosti. Zamirem organizace je spokojeny zakaznik.

Na celostatni, krajské a mistni Urovni ma &dv cestovniho ruchu vliv
na vSechny sektory spdéleosti, Emi jsou véejna sprava, samosprava a podnikatelsky
sektor (Ryglova, Burian, & Vénerova, 2011, s. 45). Kazdy ze z#rigich sektai hraje
v cestovnim ruchu svoji specifickou roli. ¥&gna sprava je vykonavana statem, subjekty
Uzemni a zajmové samospravy i dalSimi subjektyngese nafiklad o veejné fondy,
nadace, Ustavy. W¥ejna sprava zajislje plreni verejnych Ukol a zabezp#ni veej-
nych sluzeb. Formou vgjné spravy je samosprava, ta je vykonavana sammotoky-
¢any nebo skrze volené zastupce. Jedna se o ftimeni daného celku, ve kterém se
mohou oldané podilet na rozhodovéani skterych svych zalezitostech autonaimi'e-
fejna spravaidi cestovni ruch Ceské republice na zakkadorem, politickych rozhod-

nuti a v zajmu spkni cili daného Uzemi.

Oblast cestovniho ruchu nalezi na centréalni Uramipisobnosti MMR, a to
do sekce cestovniho ruchu (Eurovision, 2007, s12)1-Ukolem MMR je spravovani
finantnich prostedki ur¢enych k zajisovani regionalni politiky stdtu a koordinovani
¢innosti ministerstev. Zaji¥lje informani metodickou pomoc vysSim Gzemnim samo-
spravnym celkm, mestaim, obcim a jejich sdruzenim, a zabeage aktivity spojené
s procesem zapojovani Uzemnich samospravnychi ak evropskych regionalnich
struktur. Na centralni Grovni funguje tak&gmivkova organizace MMR €eskéa cent-
rala cestovniho ruchu (CzechTourism). Na regionéahoivni nalezi oblast cestovniho
ruchu do kompetence jednotlivych krajskydtadi. Na mistni arovni spada oblast ces-
tovniho ruchu do pravomoci jednotlivychést a obci. V ramci organizai struktury se
stavad velkym problémem skdteost, Ze hranice spravnich oelkzdy neodpovidaji
hranicim girozenych turistickych regian

Jestlize se oblagizeni orientuje na dlouhodobé planovani @®wvani organi-
zace, jedna se o strategickigeni (Managementmania.com, 2013). Strategitkeéni
VvV organizaci zajifuje, aby se nic nétb nahods, ale dle dofedu naplanovanych dlou-
hodobych vizi. Strategicky management rozvoje egstm ruchu by il byt realizovan
v oblasti vykazujici vnini integritu specifického typu (Vystoupil et al.Q@7a, s. 7).
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S ohledem na zménou skuténost jsou pro vznik spataych zajni v Gzemi podmin-
kou predpoklady pro rozvoj ditych forem cestovniho ruchu nebo tvorbu spoleh
komplexnich produkt Jde o Uzemni celky vykazujici oproti kompl&xsocio-ekono-
micky integrovanym regiaim Uzemni sounalezitost danou sgalgni jevy odliSuji-
cimi se od okolniho Uzemiraajici vyznam v ramci cestovniho ruchu (homogeagi-r
ony cestovniho ruchu), nebo se jedna o tzv. ,dastinregiony”, které poji spoteé

regionalni procesy cestovniho ruchu a subdodakétetstahy.

3.2.3 Destina éni marketing a management

Destinace maiji spolu vzajemny vztah, i kdyz existiaj odliSnych geografickych
arovnich (Horner & Swarbrooke, 2003, s. 289). Dexti cestovniho ruchu Ize charak-
terizovat jako pirozeny celek, odliSujici se od ostatnich destinading&nymi vlast-

nostmi v ramci podminek rozvoje cestovniho ruchingllova, 2003, s. 15).

Vramci marketingu Ize vnimat destinaci jako pradutestovniho ruchu
(HoleSinska, 2012, s. 45). Destinace je proto chagémplexnim souborem nabidky
cestovniho ruchu atého Uzemi sloZzeného z priméarni a sekundarni kgbfdovacka
(2010, s. 25) spatje destinaci v cestovnim ruchu taktéZ produktemstiDace z&na
byt prednétem zajmu uteného k prodeji a vede tak k uspokojenit@otpotencional-
nich Gastniki cestovniho ruchu (Vystoupil, Sauer, HoleSinskayi&telkova, 2007b,
s. 20).

V ramci cestovniho ruchu Ize vnimat marketing aesti cestovniho ruchu jako

e

nejslozigjSi formu marketingu (Horner & s. Swarbrooke, 20P839). Takovéto vnimani
ma ¢tyii nejdalezitéjSi daivody. Prvnim je existence destinaci ha mnoha géogyah
arovnich. DalSim @vodem je relativni slozitost déilmarketingu destinaci. Organizacim
uskuténujicim destin&ni marketing schazi moznostimpé kontroly nad produktem.
Posledni dvod predstavuje skut@ost, Ze nav8va destinace nenitipno zpoplatsna.
Nastroj, ktery napomaha t&mému rozvoji destinace cestovniho ruchu, je kancep
marketingove strategie destinace (Vystoupil et20Q7b, s. 22). Jedna se o kombinaci
strategického a marketingovéhéigtupu. Strategicky ifstup se pouziva ieSeni pro-
blémi a marketingovy fistup je pedevsim orientovany na zdkaznika. VSechrsagti
néné subjekty by rdy pochopit vlivy vnitniho a vijSiho prostedi, dokazat odkryt
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potreby a @ani stavajicich i potencionélnich nawstiki. Dale je dlezita formulace
realnych vizi, tvorba strategie d@nd k jejich napkni, budovani efektivni organizace

a pribézné hodnoceni jednotlivych etap procesu.

Za cile marketingu destinaci lze povazovat zlepgeage Uzemi, navySeni ¢a
zaizeni a zkvalitani jejich vybaveni (Horner & Swarbrooke, 2003, 802291). Tato
zaizeni mohou byt k dispozici také rezidémt K dalSim ciim pati rozvoj infra-
struktury, vytvdeni novych atraktivit, podniceni pocitu hrdostiidenti ke svému
Gzemi za fispeni zajmu turisi o jejich oblast. Nezbytnym cilem je zajistitepwdcivé
zdivodreni opodstateéni aktivity, zdroje financovani na zlep3eni Zivbmiprostedi
v dané oblasti a politickoufatelnost destinace praastniky cestovniho ruchu.

Desting&ni management je povazovan za specifickou fotiaeni (Vystoupil,
Sauer, Holesinska, & Metelkova, 2007c, s. 36). dbgizeni firmy se destitai ma-
nagement &nuje fizeni destinace, jde tedy o Zn& komplexrEjSi proces. Satasti
destinace jsou kroénptirodnich a kulturnich atraktivit cestovniho ruchaki&i paso-
bici v tomto Gzemi, ki€ ovliviwuji rozvoj cestovniho ruchu v dané destinaci. Mpgna
ment destinace je zaloZen na procesu, ktery jeapestna kooperaci mezi jednotlivymi
zWastrenymi subjekty cestovniho ruchu a na koordinaci nagéplanovani, organizo-
vani a rozhodovani v destinaci.ulBzity faktor UspsSné realizacézeni destinaceipd-
stavuje i vzajemna komunikace. Destinemanagement lze ozfiaza proces, jehoz
zakladem je princip dobrovolné kooperace mezi s«ipjpodnikatelské a wejné sféry
a optimalni zhodnoceni a vyuziti veSkerych pozitttindopad, které jsou s tim spojené
(Vaj¢nerova, 2009, s. 12).

Destin&ni management je upitaivan ve spokném gistupu a postupu podnika-
telské sféry a mistni spravy (Foret & Foretova, 200 32). Cilem neni individualis-
ticky konkurerini boj podnikatel v ramci cestovniho ruchu, ale spiié nabidka. Tato
nabidka se stava pro zakaznika atrakfgina je schopna Iépe reagovat na jekénp
a poteby. V destinaci vystupuji jednotlivi akt§ako partnéi, a ne jako konkurenti
(Vystoupil et al., 2007c, s. 37). Kooperaci meginzeresovanymi subjekty cestovniho
ruchu dochazi k tvogbsynergického efektu (Vystoupil et al., 2007b, B).. 2Na zaklad
dané struktury malych atstinich podnik se efektivji vyuZivaji prostedky, imple-
mentuji se inovace, zavadi se nové metidgni a komplexnfizeni kvality, dochazi
k tvorbé vynosi z rozsahu a v ramci zivotniho priesti @ispiva ke snizeni negativnich
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externalit. V destinaci se nachazi velké mnozstvikeomych subjekt, které si hledi
pouze svych vlastnich za&jma proto je prostor@v orientovana spoluprace slozita
(Navratil, 2012, s. 45). Podnikatelé mnohdy ne\ajirdestinaci jako spoteé prostedi

a nevidi tak pdtbu jejiho zachovani @stu, na které by sedin spolezné podilet. Koo-
perace mezi subjekty bydta byt kvalitni a vyspla (Nejdl, 2011, s. 140). Kooperaci je
dulezité grenenit v partnerstvi ve snaze dosahnout cile. Cil gstipartnerstvi fedsta-
vuje predevsim tvorba soustavy progesuzeb motivujici poskytovatele sluzeb a dalSi

zWEastrené subjekty cestovniho ruchu k partnerstvi.
Destin&ni management zahrnuje (Kitva & Straka, 2013, s. 12-13):

= npavsEvnicky management - fpdstavovany souborerfidicich technik
a nastraj, pomoci kterych lze ustmiovat toky nav&vnikia a ovliviiovat
jejich chovani.

= model limiti prijatelné znény — je nezbytné stanovit tnosnou miru zati-
Zeni a vyuZivat indikétérudrziteIného rozvoje cestovniho ruchu.

= spektrum rekremich gilezitosti — jeho satésti jsou lokalizéni, reali-

zani a selektivni fedpoklady rozvoje cestovniho ruchu v dané destinaci

Prinosy destineniho managementu sgwaji v posileni efektivnino marketingu
a zapojovani subjektdo aktivit cestovniho ruchu (Fellegiova & Pavezo2@08, s. 9).
Management destinace také pozitiwvliviuje trvale udrzitelny, systematicky, harmo-
nicky a komplexni rozvoj. Dale pomaha hlubSimu garaeni cestovnimu ruchu, zlep-
Seni komunikace mezi zainteresovanymi skupinanpten@lnimu vyuZiti zdraj. DalSi
piinosy jsou spabvany v podpte ze strany rezideinta zvySeni kvality produltces-

tovniho ruchu.

3.3 Projektoveé Fizeni

3.3.1 Projekt

Projekt Ize ozné&t za ciledomy navrh na uskuteéni konkrétni inovace, ktery
je realizovan v daném terminu zahgjeni a dkan (N\emec, 2002, s. 11). Projekt je
také charakterizovan jako skupina koordinovanyifnosti, které jsou provédy
ve vymezenéntase, v souladu s planovanymi naklady a pracovnarametry (Marek
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& Kantor, 2009, s. 57). Projekigdstavujeizeny proces, ktery je séésti procesniho
modelu, a sled ukbls gresnymi pravidlyizeni a regulace (Svozilova, 2011, s. 21, 24).
Dle Némce (Nemec, 2002, s. 12) se projekty reéhgi do ti kategorii: komplexni, spe-

cialni a jednoduchy.

Jednim z dlezitych faktofi Us@sSné realizace projektu je spravna definice hlav-
niho cile a cil diléich (Dolezal in Dolezal et al., 2012, s. 65). Qitejektu jsou ped-
stavovany slovni formulaci zé&mu, kterého je nutno prdsidnictvim realizace projektu
dosahnout (Svozilova, 2011, s. 82). Cil projektvsii novou hodnotu, ii¥e se jednat
0 novy gedmet, sluzbudi jejich kombinaci. Nova hodnotaigdstavuje vysledek pro-

jektu a zobrazuje jeho budouci stav.

Technika SMART pomaha spraviformulovat cil projektu (Dolezal in Dolezal et
al., 2012, s. 65-66). V souladu s touto technikgunel byt cil:

= S (Specific) — specificky a specifikovany,

M (Measurable) — gftitelny,

A (Agreed) — akceptovatelny,

R (Realistic) — realisticky,

T (Timed) —casow ohranteny.

VySe zmirné vlastnosti byvaji terymi autory doplovany o dalSi prvek
| (Integrated), znamenajici integrovani do orgatzastrategie (Dolezal in Dolezal
etal., 2012, s. 66). Ve fazi definovaniucjprojektu ma tato technikatignivy vliv
na tvorbu vhodnych podminek pro realizaci projel@uozilova, 2011, s. 83). Cil pro-
jektu lze povazovat za trojrozmmy (Rosenau, 2010, s. 5). Dochazi tak kpingc-
ného provedeni¢asoveho planu a rozgvych naklad soulEzré. Zminina trojroz-
mérnost je Rosenauem ozfwwana za ,trojimperativ*. Usfeh fizeni projeki je spat-
fovan v dosazeni pozadovanych paraimetalizace v daném terminu a za podminky
negekrateni rozpdtovych naklad (Rosenau, 2010, s. 19). , Trojimperativ‘ prezentuje
dulezity poZzadavek, a to nutnost dosazémézavislych cil sowasre. Tyto i veliciny
jsou mezi sebou vzdy provazany, a to nejen v rgrajektu jako celku a jeho etap, ale
i jednotlivych aktivit. To znamend, Ze pokud dojaeznene jedné vekiny a druha by
meéla zistat stejna, musi dojit odpovidajicimagpbem ke ziné té feti. Zangrem

Lrojimperativu” je optimalni vyvazeni zménych ti velicin.
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Projekt negsobi nikdy zcela osamocgn k jeho realizaci dochazi vzdy
v konkrétnim prosgedi (Dolezal in Dolezal et al., 2012, s. 59-60e &dutity systém,
Cili kontext projektu, ktery je utw&n svymi hranicemi, vrihimi vazbami a vazbami
na vrejSi prostedi. Vyznamnym faktorem U&ghu projektu je ¥asné pedvidani
a systematické monitorovani vazeliwné¢jSimu prostedi. Kontext projektu ovlituje
puvod projektu, vystup projektu, legislativni uggdani a jeho velikost.

3.3.2 Projektovy management

Projektovy management lze ozitaza soubor norem, dopateni a zkuSenosti,
které popisuji jakidit projekt (Dolezal in Dolezal et al., 2012, 25). Projektovéi-
zeni gedstavuje uiitou filozofii pristupu kieSeni dané problematiky. Projektovy ma-
nagement je definovan jako aplikace znalosti, doweti a technik satujicich
k efektivnimu a @Ginnému vykonani projektu (Project Management lastit[PMI],
2014). Od bBzné formy operativnihdgizeni se odliSuje projektovy management tim,
Ze funguje jen d&asre a s pidélenymi zdroji utenymi k jeho realizaci (Svozilova,
2011, s. 20). Projekt spinim cila korgi. V pripac operativniha@izeni po dosazeni @il
dojde k nastaveni cilnovych a prace jednotky dale pokuige.

Mezi hlavni skupiny procéstvoricich procesni model projektového manage-
mentu pat (Svozilova, 2011, s. 60).

* Iniciace a zahajeni — z&nem je vytvdeni definice projektu.

» Planovani - transformuje strategické vysledkyrerphoziho procesu
do podobytaktického planu k realizaci projektu. téiuje definici ed-
métu projektu pomoci detailniho rozboru v ramasu, nakladl, technolo-
gii, metodologii a pracovnich zdioj Vysledkem tohoto procesu je
podrobny a zdvazny projektovy plan.

= Rizeni a koordinace — zahrnuje v3echkignosti zarngtené na vykon
a koordinaci pedem naplanovanych fazi projektu.

= Monitorovani a kontrola — tento proces sleduje masuje skutény pni-
b¢h praci v souladu s planem.

= Uzaweni projektu — jedstavuje zakateni projektového snazeni.
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Pro usgch projektovéhdizeni ve zminém procesnim modelu jdilézita inte-
grace vSech procés(Svozilova, 2011, s. 61). Mezi jednotlivymi progedochazi

k jejich prolinani, cyklickému opakovani a vzajemmuedophovani.

3.3.3 Faze projektu a projektovy cyklus

Cilem rozdaleni dikich realiz&nich ¢innosti do logickéh@asového sledu je zlep-
Seni podminek pro kontrolu jednotlivych protgSvozilova, 2011, s. 38-39). Mezi
dalSi cile pai usnadgni orientace vSem subjeékh, které se &astni na vyvojovych
stadiich projektu, a zvySovani prapddobnosti Usgchu. Faze Zivotniho cyklu projektu
uréuji: jaky druhc¢innosti ma byt proveden na daném stupni rozvojgegto, jak se
konkrétni vystupy v jednotlivych fazich generuji¢tuji a hodnoti, a kdo je zapojen

do ¢innosti projektu v jeho dilch etapach.

Zivotni cyklus projektu lIze roztit do i fazi (\mec, 2002, s. 31; Dolansky,
M¢ekota, & Némec, 1996, s. 24-26):

» Predinvestini faze — je povaZzovana za n@grit¢jSi ¢ast celého projektu.
Do této faze spadargdlEzné planovani aifprava projektu. Nezbytnosti
je stanoveni cil a definovani strategie projektu &mjici k naplrni da-
nych cili. Dulezité je, aby byly déi faze projektu proveditelné a k tomu
slouzi studie proveditelnosti (Feasibility study).

» Investini faze — jedna se o nejpr&Si a nejnaklad¥jsi ¢ast projektu. Je
jmenovan projektovy manazer a projektovy tym. Daéhée jmenovani
hlavniho manaZera projektu a projektového tymuo Tare zahrnuje de-
tailni zpracovani implementaich plari, definovani projektové organi-
zace, podrobhpopsan&asové parametry, zdroje, naklady a realizaci vy-
bérovych fizeni. Déle je nezbytné zpracovat detailni projedto doku-
mentaci.

» Faze provozu a vyhodnoceni — dochazfddani vystupu projektu do uzi-
vani, provedeni analyzy ziskanych dat a finalnibmjlexniho hodnoceni

projektu.
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Predpokladem pro dosaZenitcfirojektu je pesny a jas&strukturovany program,
ktery se musi v ramci celého procesu planovatizeni dodrzet (Marek & Kantor,
2009, s. 62-64). Projektovy cyklus je ozoean za metodickou painku, ktera definuje
zakladni¢innosti. Tyto aktivity musi byt ip ptipraw a fizeni projektu uskutecny.

Projektovy cyklus méa Sest fazi:

» |dentifikace a formulace z&u,
» Priprava a formulace projektu,
» Posouzeni a schvaleni,

» Vyjednavani a financovani,

» Implementace a monitoring.

Ptinos zivotniho cyklu projektu spiva ve standardizaci dané orgaciziajed-
notky (Dolezal et al., 2012, s. 168-169). Jedn& senadini komunikace, umozmi
tvorby pravidel, procésa nastraj, které se vztahuji k danému cyklu, a zvySeni spole
ného ¥domi vSech zainteresovanych subjetpostupu fipravy a realizace projektu.
Standardizace pomaha také& porovnavani a posuzovaniznych projeki, a tedy

| pfi podpaetizeni projektového portfolia.

3.3.4 Finan €éni fizeni projektu a moznosti jeho financovani

V prab¢hu celého ZzZivotniho cyklu t¥d nezbytny zaklad pro planovani, mo-
nitorovani a kontrolu nakladveskeré aktivity zahrnuté v procesu planovaninari-
nimtizeni (Péartlovd & Véchal, 2010, s. 76). Do fidaihotizeni je zahrnut proces zis-
kavani financi (Kratky in Dolezal et al., 2012,201). Planované fin&ni zdroje jsou
podmirgny néklady projektucasovym harmonogramem a platebnimi podminkami.
V ramci finartniho fizeni dochazi k zaji&i finantnich zdroji ve vSech etapach pro-

jektu.

Ke zjiS€ni potebnych zdraj projektu se vyuziva kapacitni planovani projektu
(Partlova & Vachal, 2010, s. 77). Je f@iné rozvrhnout strukturu projektu, stanovit
vycet jednotlivych aktivit,¢ili ¢asovy plan projektu, a veSkeré disponibilni zdroje,
u kterych se stanovuje jejich celkové limitni mnegs Vysledek je pedstavovan vy-
poétem rozvrhu zdrdj dle casového planu projektu. Zdroje financovani projgktwu
roz&klovany na zaklag urcitych hledisek (Fotr & Satek, 2011, s. 45-46). Za nejvy-
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znamgjSi je povaZzovano misto, ze kterého jsou tyto zmgkdvany. DalSimutezi-
tym hlediskem je forma vlastnictvi danych zdroy ramci mista jsou rozliSovany in-
terni a externi zdroje. Z pohledu vlastnictvi i da vlastni a cizi zdroje. Do vlastnich
zdroja financovani pat volné pouzitelny zisk pedstavovanycasti bilagniho zisku,
kterd Zistane po uhrazeni povinnych plateb (Dolansky etlaP6, s. 205-206). Dale se
jedna o odpisy hmotného a nehmotného majetku, prgmiebného majetku a prodej
akcii v ramci akciovych spataosti. Do cizich zdrdjsetfadi prodej obligaci, investi
aveéry, obchodni Usry, stala pasiva, kodpna splatky a dlouhodobé gnky. Vétsi ne-
zavislost na cizich zdrojich a Uspora Urokovychladikjsou zabezp®mvany vysSim
podilem vlastnich zdrdj Pokud je podil vilastnich zdfopriliS vysoky, Ize ¢ekavat
oslabeni viySiho tlaku na efektivnost investic depghodné zhorSeni struktury majetku
podniku. Vysoky podil cizich zdrbjnegativié ovliviiuje kapitalovou strukturu podniku.
Pokud ovSem dochézi k jejich efektivnimu investoyaapomahaji ke zvySeni rentabi-

lity vlastniho kapitalu.

Pokud se projekt financuje pomoci cizich ztlrgg dilezité uckit nejvhodrejsi
dotaini program (Agentura projektového a dotidno managementu [apdm], 2008, s. 6).
Finance lzeterpat ze zdra@j Evropské unie poskytovanycheulevSim progednictvim
resortnich ministerstev, prostki kraji, mést a obci, ale také ze zdiggtatniho roz-

poctu, ktery maadu dlouhodobfungujicich stabilnich prograim

Fondy Evropské unie jsou hlavnim nastrojem reatizewropskeé politiky hospo-
d&ské a sociélni soudrznosti (Strukturalni fondy, 2@013). Prosgednictvim fond
jsou rozalovany finargni prostedky napomahajici ke snizovani ekonomickych a soci-
alnich rozdih mezi¢lenskymi staty a jejich regiony. V Evropské unii jsena o dva
strukturalni fondy - Evropsky fond pro regionalozvoj (EARDF) a Evropsky socialni
fond (ESF) a dalSim fondem je Fond soudrznosti.(FS)

3.4 Route tourism

Potencial je v turistickych trasach gmpatin uz delSi dobu (Briedenhann
& Wickens, 2004, s. 72). V roce 1964ta pracovni skupina Rady Evropy s ndvrhem
na vytvaeni fady evropskych kulturnich tras s cilem zvySit gomi o evropskeé

kultuie skrze cestovani, tvorbu siti turistickych tréasowanych kulturnimu cestovnimu
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ruchu a vyuziti evropského kulturnih@dictvi coby progtedek stimulace socialniho,
ekonomického a kulturniho rozvoje. Jejich zéem také bylo zlepSit kvalitu Zivota

rezident.

.Route tourism“ je povazovan zdigtuptizeny trhem vedouci k rozvoji cestov-
niho ruchu v dané destinaci (Rogerson, 2006, s,Rigute tourism“ Ize vnimat jako
nejlepSi moznost napomahajici k z&jstudrzitelnosti cestovniho ruchu (ECI Africa,
2006a in Lourens, 2007, s. 475). Koncept turigtitlasy pispiva ke spojeniady ¢in-
nosti a atraktivit jednotnym tématem (Rogerson,92@0 29). Z hlediska dajfiovych
produkt: a sluzeb timto dochazi ke stimulaci podnikatelbkgiglezitosti. Tvorba no-
vych tras s seboufipaSi moznost vzniku novych partnerstvi (Lourer@)72 s. 475).
V ramci ,Route tourism“ je mozné se setkat s poj@yatické trasy, stezka nebo vy-
hlidkova trasa (Lourens, 2007, s. 475). Pojem stezhkamena kratSi vzdalenost
a dostupnost atraktivit procastniky cestovniho ruchwgky, na bicyklu nebo na koni.
Zakladani turistickych tras je povazovano za etektimetodu distribuce cestovniho
ruchu (Rogerson, 2009, s. 31).

Vyznamnym druhem turistickych tras jsou tiaé stezky, které sy ucel prezen-
tuji prostednictvim ukitych zastavek (Angiel, 2006, s. 277-278). Jedwnatlnista za-
staveni jsou zajimava #aného pohledu. K¥e se jednat o stezkgmované napklad
piirod, ekologii, kultde nebo jinému tématu. Neéné stezky jsou dopémy o infor-
mani panely. ivodem pro tvorbu namych stezek je ziskani informaci o geografii,

regionu a ekologickémifstupu.

31



4 METODIKA

Obsahova a formalni stranka diplomové prace jecpgwana na zakladpoza-
davki na bakaliéské a diplomové prace stanovenych v dokumentu Bkak@ fakulty
(Pozadavky na bakakké a diplomové prace — zavazné pro prace o od akade-
mického roku 2013/2014). Diplomova prace svym tiamavolré navazuje na bakata
skou praci ,Nadné stezky v cestovnim ruchuebaiska“. Hlavnim cilem bakaigkée
prace bylo zhodnoceni stasného stavu vyuziti n&ych stezek v dané oblasti, které
se opiralo o provedeny vlastni vyzkum. Stav byluzosan z hlediska geografickych
charakteristik a atribitvybranych stezek. K vyhodnoceni struktury néwsika nact-
nych stezek a jejich postoje k jednotlivym atribntnaknych stezek slouzily vysledky

z provedeného dotaznikovehorget.

Vytvoreni vlastniho navrhu projektu fqmichazelo studium literatury, &b
a utideni primarnich a sekundarnich dat, analyza nabidegpavky. Vysledky prace

jsou shrnuty v zaru diplomové préce.

4.1 Data a metody

Potebné informace o dané problematice byly ziskav@&ngekundarnich zdrij

Mezi tyto zdroje bylo zahrnuto studium odbornérhtery, statistickych udaj webo-
vych stranek, propagaich materidl a publikaci tykajicich se oblasti LiSovska. K iden
tifikaci prilezitosti na trhu cestovniho ruchu a analyze pdgtéa nabidky v zajmovém
Gzemi bylycaste&ne vyuzity vysledky ze zmimého dotaznikoveho $eti. Ri analyze
trhu, poptavky a weni gilezitosti na trhu cestovniho ruchu byt®rpano také
z vysledii vyzkum Ceské centraly cestovniho ruchu CzechTourism, sotikiétre:
Vyzkum zamgieny na domaci cestovni ruch - souhrnna etapovavapieto 2013

a Prvni cyklo a in-line gizkum 2011.

Vysledky z uvedeného dotaznikovéigef ukazaly, Ze dotazovani respondenti
preferuji absolvovani celé trasy aé stezky na kole. V ramci dotaznikovéhaeieit
bylo dale zji&no, Ze ndv&inici naknych stezek preferuji spiSe okruzni trasu. Diplo-
mova praceieSi projekt optimalizace s cilem ra#@Sinabidku cestovniho ruchu
Vv zajmovém Uzemi.
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Vlastnimu navrhu projektuipdchéazela analyza moznych variant vedeni trasy na-
ucné stezky. Alternativni varianty byly nejprve vyneaey na map a dale byly upravo-
vany v zavislosti na terénnim vyzkumu. Cilem tohegjakumu bylo vymezit optimalni
feSeni trasy, navrhnout umisir jednotlivych informaénich panel a dalSiho mobilige
trasy (odpeoivadlo, cyklostav, odpadkovy koS, apod.). K@ stezka byla zakreslena
v programu ArcGis 10.2 s vyuzitim mapovych podkladveejné dostupnych WMS
servefi (ortofotomapa AOPK, geoport@lUZK — mapa zabaged).

Projekt optimalizace je navrZzen v souladu s poZglapro poskytovani dotace
z Programu rozvoje venkow@R pro obdobi 2007-2013. VyuZit byl programovy doku-
ment véejné pristupny na webové adrese Ministerstva ddfistvi CR. P tvorbe
struktury navrhu projektu optimalizace byly vzatyivahu zejména tyto dokumenty:
Formul& Zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova (201B8%truktazni list
pro vyphovani ,Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkoya012), Riloha 3
z dokumentu Metodika pro tvorbu Fichi a specifiga@minky opatni 1V.1.2 (2012)
a Fiche 1 (2012). VSechny zndiré dokumenty jsou vejn¢ dostupné na webové adrese

Mistni akeni skupiny Hlubocko — LiSovsko o.p.s.

4.1.1 Analyza trhu, odhad poptavky

Vytvéareni trznich pilezitosti podgicuje existenceit hlavnich zdraj na trhu
(Kotler & Keller, 2007, s. 90). Prvni zdroj umage nabizet produkt, kterého je na trhu
nedostatek. Druhy zdrojiipasi novy a lepsi figsob dodani jiz existujiciho produktu.
Posledni zdroj zpravidla sfuje k vytvaeni nového vyrobku nebo sluzby. Kazdy pro-
jekt ma primara za cil uspokojit existujici nebo potencialni potaa vyuziti disponi-
bilnich zdroji (Fotr & Sowek, 2005, s. 34). Pro rozhodovani o zakladnichrpenach
projektu a jeho nasledny (&, pedstavuje analyza trhu &tivou aktivitu. Vycho-
diska pro zpracovani marketingové strategie prajekihavrzeni marketingovych na-
stroji, zejména v podabmarketingového mixu, jsou tina poznanim trhu, analyzou
a prognozou poptavky. V ramctipravy projektu optimalizace byly pro analyzu trhu
aodhad poptavky pouzity vysledky dotaznikovéhoiedét z bakalégské prace
a vyzkumi provedenych CzechTourism. Analyza nabidky bylaaepvana na zakl&d

porovnani charakteristik podobnych produkichazejicich se v zagjmovém tzemi.
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4.1.2 Marketingova strategie a marketingovy mix

Smysl marketingové strategie je v @t poZadavik marketingovych cil, popisu
prostedki a zdrofi pottebnych k jejich dosazeni (Horner & Swarbrooke, 203251).
V ramci projektu optimalizace je marketingovy mwoiten ¢tyfmi zakladnimi prvky,

a to produktem, cenou, distribuci a marketingovoonikaci.

4.2 Metodika navrhu projektu optimalizace

4.2.1 Program rozvoje venkova, Leader

Nastrojem pro ziskani podpory, ktera je poskytovaBaropskou unii
z Evropskeho ze#délského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), je Progresavoje
venkovaCR (Ministerstvo zerdélstvi (MZe), ¢2009-2013)Ridicim organem Pro-
gramu rozvoje venkovaR je Ministerstvo zerdglstvi CR a Statni intervami fond je
zprostedkujicim subjektem tohoto programu. Program razwankovaCeské repub-

liky tvoii ¢tyfi osy:

» QOsa | — cilem je zlepSeni konkurenceschopnosti¢déstvi, potravini
stvi a lesnictvi.

» Osa Il — cilem je zvySeni biologické rozmanitostthrana vody a gay
a zmirreni klimatickych zngn.

» Osa lll — zantuje se na zkvaliini Zivota ve venkovskych oblastech a di-
verzifikaci hospodéstvi venkova.

= QOsa IV - cilem je pomoci rezidémb venkovskych mikroregian
vypracovat vlastni strategii rozvoje Uzemi a podgeho rozvoje v ramci

metody Leader.

Poslanim osy IV Leader je zlepSeni kvality zivoeavenko¥, zhodnoceni jeho
piirodniho a kulturniho @lictvi, posileni ekonomického potenciatidicich a adminis-
trativnich schopnosti venkova (MZe, c2009-2013)viN&rojektu optimalizace sédi
metodou Leader — Ogani IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategigamci opat-
feni 1V.1.2 je podpora poskytovana na projekty, &teydpovidaji schvalenému

Strategickému planu Leader mistnicak skupiny a podminkam faeni Rady (ES)
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¢. 1698/2005 (MZe, 2012, s. 154-155). Projekty Kizeai jsou vybirany mistni &ki

skupinou minimala jednou za rok.

4.2.2 Zakladni pojmy a zkratky

Z&kladni pojmy a zkratky, vyskytujici se v Zadastiotaci, jsou vymezeny pravi-

dly, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovdoface na projekty v ramci opaii
IV.1.2 Programu rozvoje venko¥zR na obdobi 2007-2013 (MZe, 2012a, s. 1-4):

PRV — Program rozvoje venkova.

MAS — Mistni akni skupina.

Osa — ucelena skupina ofmti se specifickymi cili.

Opateni — soubor podop@ni, které fispivaji k provadni osy.
Podopateni — soubor za#ni napomahajicich k provéudi prislusného
opateni.

Fiche opateni — strdny popis opdtni stanovenych MAS odpovidajici
Strategickému planu Leader (dale jen Fiche).

Projekt — konkrétni operace, ktera vede k realizégiFiche, kterou Zada-
tel predloZil v Zadosti o dotaci.

Zadatel — subjekt odpovidajici definid¢ijpmce dotace dané Fiche.
Zadost o dotaci z PRV — standardizovany formulkéery zadatel vyplini
a predlozi na pislusnou MAS (déle jen Zadost o dotaci). Zadosbtad
zahrnuje obecnowast, popipac specifickou ¢ast, projekt a ihlohy.
V Z&adosti o dotaci je vymezen planovany rostoprojektu, ktery je za-
kladem pro stanoveni maximalni vySe dotace.

Zpasobily vydaj — vydaj specifikovany v Zadosti o ddfana ktery Ize
vramci dané Fiche poskytnout dotaci¢kieré zpmisobilé vydaje jsou
omezeny zavaznymi maximalnimi hodnotamiggbilych vydai.
Nezpisobily vydaj — vydaj, na ktery nelze poskytnoutatmt

RezZim podpory — pravni ramec pro poskytnuti pod@oBRV z hlediska

verejné podpory.
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4.2.3 Udaje pot Febné pro posouzeni zadosti o dotaci

Udaje potebné pro posouzeni Zadosti o dotaci budounoyginy do pisludného
formulde Zadosti o dotaci (MZe, 2012a, s. 97). Mezi Gdkieté je zapdebi vyplnit
pati (MZe, 2012a, s. 97-98; Mistni &k skupina Hlubocko-LiSovsko o0.p.s. (MASHL),
2012a, s. 1-9; MASHL,2012b, 1-10):

Udaje o MAS a Fichi

Udaje o MAS jsou jiz vyplény ve formuld Zadosti o dotaci, zadatel je

tedy nemusi zadavat. Zipraveného seznamu vybere ZadatéklpSné

¢islo Fiche. Nazev Fichéjslo a nazev op#&ni jsou zobrazeny automa-

ticky po vykeru Fiche.
= Rezim podpory

Zadatel ozn& dle stanovenych podminek zvoleny rezim podpory.
= Nazev projektu
Zde je prostor k uvedeni vystizného a &ttho nazvu projektu.

= Udaje o zadateli
V Z&adosti o dotaci méa Zadatel moznost&ybz danych moznosti, a to zda
se jedna o pravnickou nebo fyzickou osobu a zdadi# o platc&i ne-
platce DPH. Jestlize jde o pravnickou osobu, jen@utvést fesny nazev
pravnické osoby dle platného vypisu z Obchodnihstifeu nebo jiného
oswdéeni pravniho statutu. Déle je pelba vybrat ze seznamiegny na-
zev pravni formy Zadatele v souladu s platnym \gipisz Obchodniho
rejstiku nebo jiného osddceni pravniho statutu a dale zadat udaje o sta-
tutarnim zastupci pravnické osoby. Pokud se jedifigzickou osobu, je
nutné uvest titul fgd jménem, jméno,iffmeni, titul za jménem a rodné
gislo. Pravnické a fyzické osoby dale vypl@ia DIC v pripadt, Ze je pi-

déleno, adresu nebo sidlo zadatele.

Kontaktni odpo¥dné osoby pro poskytovani informaci
Zadatel doplni jméno atfmeni, telefonngislo a emailovou adresu odpo-
védné osoby.
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Struktura financovani projektu
Struktura financovani projektu obsahuje tyto sloZkglkové vydaje pro-
jektu, Celkové zfisobilé vydaje, Nezjsobilé vydaje a Zgsobilé vydaje.
Nezpisobilé vydaje se zapisuji polozkgvcelkové nezfsobilé vydaje
jsou paitany automaticky. Zjsobilé vydaje se zapisuji do formidapo-
lozkow, doplni se p&et kugi a vySe vydaje vazaného k dané polozce. Pro
posouzeni ekonomické efektivity investice je nutagy byl rozpoet do-
stat&én¢ podrobny. Maximalni procentuélni vySe dotace Zawasprocentu
stanoveném vigslusné Fichi.
Popis projektu (vSeobecna strana)
* Popis projektu
Popis projektu by ®# byt detailni, strany, vystizny a srozumitelny.
» Popis vychoziho stavu awebdreni projektu
Zadatel zde popiSe podstatu problémujgimiost projektu a st¥ny
popis vychoziho stavu.
» Cile projektu
Zadatel uvede Zsob, jakym realizace projektu e [Fispst
k vyfeSeni pislusného problému.
* TechnickéreSeni projektu
Zde se uvadi &cny popis technickéhteSeni projektu a s nim souvi-
sejicich¢innosti.
» Vysledky projektu
Striené shrnuti vysledk projektu a jeho dalSi vyuZiti po ukieni
realizace.
» Celkovy harmonogram projektu
Zadatel uvede obdobi realizace projektu.
* Mista realizace projektu
Zadatel uki vSechna mista realizace vyiilakteré jsou financovany
v ramci dotace.
Popis projektu (specificka strana)
» Specifika podopaéeni
Zde budou uvedena specifika tykajici se daného qefichmi.
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5 PRILEZITOSTI NA TRHU

Souhrnna etapova zprava Léto 2013 vyzkumu Czecldiou(2013, s. 25-26)
udava, ze népsgjSim divodem navivy regionu JizniCechy je poznavani, turistika
a sport. Za fijezdem navswnika do regiori stoji hlavié poznavaci turistika, oproti
roku 2012 se zvySila atraktivita cyklistiky. Do fegu pijelo vice nav&tvnika
nez v roce 2012, &Sina nav&vnika prijizdi do regionu z mist vzdalenych nad 100
kilometri. NegasgjSim dopravnim progtdkem vyuZzitym k doprav do regionu je
automobil. \&tSina respodeitprijela do regionu vice ne#ikrat a planuje se vratit.
Prilezitost je spabvana v prostoru pro rozévani nabidky na zakladostouciho zjmu

o relaxaci v regionu. Prostsinu nav&tvnika je zdrojem informaci internet.

Hodnoceni preferenci nagghika nawnych stezek vychazi z dotaznikového Set-
feni provedeného &ervnu az srpnu 2010 v rdmci bakalké prace. Ze struktury odpo-
védi responderit vyplynuly nasledujici preference (IrmiSova, 2014, 54-64).

Z odpovdi responderit vyplynulo, Ze nejastji voli zpasob absolvovani celé trasy
nawneé stezky na kole a preferuji spiSe okruzni trBsgvazujici skupina dotazovanych
responderii byla ve ¥ku od 26 do 45 let. MladSi skupina z dotazovanigtth 55 let)
uprednosiiuje dopravu na bicyklu, starSi skupina z dotazoghngsob (nad 55 let)
uprednosiiuje pSi formu dopravy. Z vysledkje také patrné, Ze lidé preferuji gaou
stezku trasovanou jako okruh. Potencial nov&naistezky je spgn v jejimcleneni.
Nauwna stezka je vhodna, jak pro absolvovani na kalk, £Sky, a to tim, Ze je

rozdélena na dva mensi okruhy.

Na LiSovsku je velmi kvalitéha dostaténé vybudovana silrdini infrastruktura za-
bezpeéujici bezproblémovou dostupnost.édto LiSov se nachazi na hlavnim tahu
(Ceské Budjovice — Trebai - Brno), navdivnici se tak mohou pohodindostat
do mista realizace autobusem a osobnim automobiléotobusova linka dopravuje
mistni obyvatele i turistyifmo do LiSova. Bhem letni sezdny je posilena dopravesp

LiSov cyklobusy.

Z vysledki vyzkumu v ramci projektu Cesko jede* je patrné, Ze mezi nejvice
oblibené tuzemské regiony Hajizni Morava, Sumava a jizrfechy (CzechTourism,
2011). Nejoblibe#j$im regionem pro cyklovylety mimo bydi&jsou jizniCechy. Re-
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spondenti ufednosiiuji ze 48% absolvovani trasy nezpé&wou cestou s obtiZEim
stylem jizdy, 44% by zvolilo komunikaci s nizkyninsénim provozem.
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6 NAVRH PROJEKTU

.Navrh projektu je modelem praktické aplikace ¥egchazejicich kapitolach
predstaveného vyzkumu. Projekt ma slouzit pouzegait@st zavrecné prace a jako
doklad pochopeni problematiky stanoveného témathledem k tomu, Ze prace jsou
zve'ejiovany, je nutné zaaznit, Ze navrh projektu je vypracovan tak, aby reyalne
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv umyslem j@ijkoliv realizovat a nezavazuje
nikoho — autorku, vedouciho prace, ani jakoukoloZzku dale v této kapitole zngimou

— k jakékoliv zodp@dnosti souvisejici s timto navrhenfNavratil, 2011)

6.1 Udaje o MAS a Fichi, rezim podpory, nazev proje  ktu

Projekt navrhu optimalizace je navrzen v soulagwwZadavky pro poskytovani
dotace z PRV pro obdobi 2007-2013. &addu zangieni projektu ho Ize Z*adit
pod Osu IV Leader, konkrétrpod opateni 1V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie.
V oblasti, kde bude projekt realizovanispbi MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s (dale jen
MASHL). Ukolem MAS je vyhlaSovat v ramci jednotligf vyzev Fiche. Projekt spada
pod Fiche 1 — Podpora cestovniho ruchu, vyhlaSeaébpdobi 2007-2013. V ramci
této Fiche je podporovan rozvogdich tras, vingskych stezek, hipostezek a dalSich
tematickych stezek a rozhleden. Projekt bude padg@or v rezimu ,nezakladajicim
verejnou podporu®. Projekt navrhu optimalizaiesi vybudovani nové n&wé stezky
(dale také jako NS) v zajmové oblasti. Projekt tathse nazev: ,Zanikla krajina

Velechvinskéeho polesi*.

6.2 Popis vlivu projektu na zivotni prost  fedi

Realizaci projektu NS dojdeimekterych ukonech k negativnimu vlivu na dané
okoli zpisobenému stavebnimi pracemi, proto je nezbytnévyatieni ochrang pii-
rody a vlastnilt pozemki. Ve fazi dpravycasti povrchu NS rize dochazet ke zvyseni
hlu¢nosti, prasnosti a ztsteni okolnich komunikaci vlivem technickychizzeni pou-
Zivanych na upravu povrchu. Negativni vlivy budmimény pouzitim vhodnych mate-
ridla s co nejmensSim zasahem do krajiny. K minimalizaegativnich dopad takeé
prispéje pouziti malych stréj na zemni prace, které produkuji nizké mnozstwbdipl
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Pro zabezp®ni ochrany proti nadémému znéisténi je potebny disledny uklid do-

téenych komunikaci.

Realizace NS nema vliv na stabilitu a eroady a hydrogeologické charakteris-
tiky. Vybudovanim NS nedojde k vyhubeni ani poSkozestlinnych a zivéisSnych
druhi a biotog.

6.3 Udaje o zadateli a partnerech projektu

Za vhodného Zadatele projektu této &ra stezky je mozno povazovatsto
LiSov. Mesto LiSov bude zaroveziizovatelem natné stezky. V fipadt mésta LiSova
se jedna o obec dle zakonal28/2000 Sb., o obcich, veém pozdjSich gedpigi.
Mésto LiSov je platcem DPH. Prdstnictvim vzniku nové n&né stezky je pédtano se
zvySenim atraktivity LiSovska. NSgdstavuje moznost, jakipoutat pozornost dalSich
potencialnich nav8vnika této lokality. Realizace projektu davéilpzitost k rozvinuti

infrastruktury cestovniho ruchu daného uzemi.

Pii piipraw a realizaci projektu n&né stezky se mita s nezbytnou pibou
partnerstvi. Za vhodné je povazovana kooperaceolsioki obcemi, jejichZz Gzemim
nawna stezka prochazi. Dale je nutna spoluprace sehdeskych turisi. Ziizovatel
NS s Klubemc¢eskych turisi dohodne zfisob vyznaeni trasy NS a uzé® s nim
smlouvu. V projektu je také uvazovano o partnerstyiti firmami pasobicimi
na LiSovsku, ty budou jmenovivypsany v informénim prospektu a jejich loga budou

uvedena na jednotlivych inforaich tabulich.

6.4 Struktura financovani projektu

Projekt bude financovan zejména z dotace RER/2007-2013. V ramci mistni
akeni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. projekt N&da pod Fiche 1 — Podpora ces-
tovniho ruchu. Tato Fiche je z&fana na rozvoj ¢sich tras, vingskych stezek, hiposte-
zek a dalSich tematickych stezek a rozhleden. MalxiimvySe podpory je 90 procent
zpasobilych vydaiji, zbylych 10 procent bude financovano Zadatelemekgto, tedy
meéstem LiSov. Minimalni vySe Zgobilych vydaj, ze kterych je stanovena dotace,

musi ¢init 50 000 K. Maximalni vySe zfisobilych vydaj stanovenych pro podporu
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cestovniho ruchu je &ovana rozdila v kazdé vyz¥ vyhlaSované mistni &ki skupi-
nou MASHL. Bihem programovaciho obdobi 2007- 2013, byla stareowen\tSing
vyzev maximalni vySe Zysobilych vydaj na 1 500 000 K Nezpisobilé vydaje pro-
jektu nebudou financovany z dotace, ale z vlastaihtoji Zadatele a partnemawné

stezky.

6.4.1 Finan €ni plan projektu

Finartni nar@nost projektu vychazi zpmérnych obvyklych cen na trhu.
V celkovych vydajich projektu jsou zahrnuty vydajgnalozené v fedinvestini, in-
vesteni a provozni fazi. V fedinvesténi fazi projektu je p&tano s vydaji na vypraco-
vani projektové dokumentace, technické dokumentdo&umentace k vyisovému
fizeni, naklady na realizaci Wtoveho fizeni a zpracovani dokumentace k Zzadosti
o dotaci. Neexistuje fpdpoklad vyddj spojenych s vykupem nebo pronamem
pozemku. V investni fazi miZze dojit k poniZzeni cerckterych polozek, zw/odu na-
stavenych cen vybraného dodavatele v ramcirod@hotizeni. V investini fazi pro-
jektu je p@&itano s naklady na Gpravu povrchu NS, které zahmakup 158 rvrstvy
makadamu a pronajem stiiofUNC stroj a valec). Dale se jedna o vydaje nézemi
mobili&'fe nadné stezky, montadZe, osazeni a dopravné (odpadko$é, Kuristicky
piistteSek, dewveny cyklostav, informéni tabule). S dalSimi vydaji je uvazovand p
tvorbe smerovek, zndek NS a specialnich zéek (gristup pro handicapované osoby).
Turistické znaeni zajisti Klub c¢eskych turisi. Snerovky jsou vyrobeny
z pozinkovaného plechu. Snovky se instaluji na stromy,fipadré sloupky. Poet
smeérovek a jednotlivého zkani NS je odhadovan pro 8,9 kilometNS. Ne-
piedpoklada se kompletni zfemi trasy NS a to zigodu vyuZiti jizZ zavedenych turis-
tickych tras. Dale je ptdno s naklady na tvorbu inforirdho prospektu. Dale byly
uréeny vydaje spojené s budouci udrZzbou v provozni. fazlodatenymi vydaji se
pocitd az po uplynuti doby Zivotnosti stezkyi Bpracovani projektu se vychéazelo ze
Zivotnosti mobilide NS alespd 10 let. Hmotny majetek n&né stezky tvi jeji
technické vybaveni. Pro realizaci NS je tpbl obstarat navrh, vyrobu a osazeni
informanich panal a dalSiho mobili&e nadné stezky. Vydaje na projekt

v jednotlivych fazich projektu se nachazi nizetkh 1, 2 a 3).

42



Tabulka 1: Vydaje na projekt v pfedinvestini fazi.

Technicka dokumentace

Vybérovéftizeni

(dokumentace, realizace) Ks 1 10 000 10000 2[10@ 10D
Dokumentace k Zadosti o

dotaci Ks 10 000 10000 2100 12100
Celkem 35000 | 7350 | 42350

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 2: Vydaje na projekt v investiéni fazi.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5 MEma Jednotkovd| Cena | DPH | Cenas
POLOZKA ‘ednotka Pocet | cena (v K&) | bez DPH|21% (v | DPH (v
J bezDPH | (VK& | K& | K&

Investiéni faze
Zpevnéni povrchu
Vrstva makadamu, dopravng — m’ 158 ni 179 28 282 5939 34 221
UNC stroj ks 1 34 300 34 300 7 203 41 503
Valec ks 1 20 300 20 300 4 263 24 568
Porizeni mobilidte, zna&eni
Odpadkové koSe, osazeni,
dopravné ks 6 5000 30 00d 6 300 36 300
Odpaivadlo s fistreSkem,
podsErkovani, montaz,
dopravné ks 1 14 725 14 725 3092 17 817
Schranka na pagtmi knihu,
panttni kniha, psaci pé¢by ks 1 3 000 3 000 630 3 63(
Cyklostav, osazeni, dopravné ks 1 4 545 4 545 954 499%
Snerovky, specialni znky 8,9 km 16 500 16 500 3 465 19 965
Zhotoveni zn&k NS na trase
Klubem¢éeskych turisi 1 4132 4132 868 5000
Informa éni tabule
Vlastni ndvrh ks 15 3 306 49 59( 10414 600p4
Licence na mapu ks 15 3000 45 000 9 450 54 450
PVC deska v mm (4 x 1 500|x
1 000) ks 15 2 100 31 500 6 615 38 115
Folie + UV filtr v mm (1 500
x 1 000) ks 15 2 600 39 000 8 19D 47 190
Plexisklo v mm (1 500 x 1
000) ks 15 1200 18 000 3780 21780
Grafick4 Uprava ks 15 2 500 37 500 7 875 45 375
Ram, nohy,stSka - borovice,
kovové patky ks 15 6 000 90 00( 18900 108 900
Instalace informéniho panelu ks 15 1000 15 000 3 150 18 150
Marketingovéd komunikace
Graficky névrh informéniho
prospektu ks 1 3 306 3 306 694 4 000D
Vytisk informanich
prospeki ks 15000 1,68 25 200 5292 30 492
Celkem 509 880 | 107 074| 616 954



Tabulka 3: Vydaje na projekt v provozni fazi.

Odvoz odpadk mésic 12 2 000 24 000 5 04( 29 040
Opravy, udrzovani 1 20 000 20 000 4200 24200
Celkové navrzené vydaje ng

rok provozu NS 44000 | 9240 | 53240

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové vydaje na projekt za jednotlivé faze (tabut)cini 588 880 K bez DPH
a 712544 K s DPH.

Tabulka 4: Celkové vydaje projektu.

Celkem vydaje zaipdinvesténi fazi 35 00( 7 350 42 350
Celkem vydaje za investii fazi 509 880 107074 616 954
Celkem vydaje za provozni fazi 44 000 9 240 53 240
Celkové vydaje na projekt 588 880 123664 712544

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.4.2 Celkové zp usobilé vydaje projektu (p Fedinvesti éni a
investi €ni faze)

Celkové zjasobilé vydaje projektu twd hodnota celkovych vydajbez DPH, a to
544 880 K. V rezimu podpory ,nezakladajici ¥gnou podporu“ je mozné poskytnout
dotaci na 90% zisobilych vydaij (490 392 K).
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6.4.3 Nezpusobilé vydaje projektu (p Fedinvesti €éni a investi éni

faze)

Do nezpisobilych vydaj projektu pati vySe Groku z G&u na pedfinancovani
dotace. VySe urokové sazby zavisi na sjednanycimproédch ve smiouy o Gwru
s konkrétni bankou. V projektu byla pro vy¢pb Uroki vzata v ivahu Urokova sazba
5 procent. Redpokladana doba, na kterou budeérimrizen, je dva roky. VySe arék
z poskytnutého Gsru ¢ini 25 948 K, vypatet byl proveden pomoci internetové kalku-
lacky uverejrénych na webovych strankach (http://www.golemfinaozge DalSim ne-
zpasobilym vydajem je DPH (114 424¢K Celkové nezfsobilé vydajecini 140 372
K¢.

6.4.4 Zdroje kryti projektu (p Fedinvesti €ni a investi éni faze)

Celkové vydaje projektdini 685 252 K. Maximalni vySe dotace je stanovena
na 90 procent Arsobilych vydaj. Dotace bude vyplacena az po uéemi projektu, je
proto nutné najit vhodné zdroje kryti projektu rfaktenuti obdobi mezi realizaci pro-
jektu a samotnynderpanim dotace. Banky v dnesni 8dolabizeji nespiet bankovnich
produkfi. Ktomuto @&elu by mohl poslouzit G&r na gedfinancovani dotace. Jde
o kratkodoby az stdredoby Uwr, ktery je splacen aziipéerpani dotace z EU. &dta
a obce by rdly k Zadosti o Ugr predlozit plréni rozpa@tu za uplynulé dva roky, vyget
ukazatele dluhové sazby, schvaleny ra@gpona Wzny rok i s o¥fenym zapisem
z daného zasedani zastupitelstvasieny zapis ze zasedani zastupitelstva se schvale-
nym usnesenim ofipeti Uwvéru, rozvahu rozpdgovych a pispivkovych organizaci
za gredchozi dva roky, iighled o zavazcich obce k bankam a ostatnim suibjekiro-
jekt, stavebni povoleni, rozhodnuti o schvalenjgito, smlouvu o dilo a rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Banka vyda zavaziislp financovani, az po schvaleni .
Poté uzake se Zadatelem smlouvu oga.

Nezpisobilé vydajetini 140 372 K a 10 procent ze #gobilych vydaj 54 488
K¢. Do nezpsobilych vydaj je také zahrnuta vySe Uroku. Tyto vydaje budoutykry
z vlastnich zdrdj Zadatele a ifispivki od partnek. VSechny zdroje kryti projektu se
nachazeji nize (tabulka 5).
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Tabulka 5: Zdroje kryti projektu.

Vydaje K¢ Zdroje kryti K¢
Dotace z Leaderu (90% zetgobilych

Celkové zfisobilé vydaje 544 880vydaiji) 490 392

10% ze zjisobilych vydaji 54 488 Vlastni zdroje Zadatele 144 860

Nezpisobilé vydaje (DPH) 114 42#¥ispsvek od partner 50 000

Nezpisobilé vydaje (droky z #vu) 25 948 Uvér na gredfinancovani dotace 490 3p2

Cekem (544 880 + 114 424 + 25 948) 685 2&2lkem (490 392 + 144 860 + 50 000 685 252

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.5 Popis projektu (vSeobecna strana)

6.5.1 Popis projektu

ProjektieSi vybudovani nové n&uwe stezky v Tebaiské panvi, pesrgji v okoli
LiSovského prahu. Zatek a konec n&né stezky se nachazi vesst LiSov. Celkovy
okruh NS je dlouhy cca 31 kilométrjedna se o okruh zcelaigtupny cyklistm, na NS
se nachazi patnact infortmach tabuli. Naéna stezka se&tl dale na dva mensi okruhy,
Z nichz jeden ®i cca 22 kilomett. Druhy okruh NS je wen pro gSi turisty, n&ii 8,5
kilometri, zahrnuje Sest informdaich tabuli. NS je Zasti @istupna lidem s omezenou

moznosti pohybu, tat@ast je totozna s okruhem pré&spturisty.

6.6 Vlastni navrh projektu

Zacatek NS bude u sochy sv. Jana Nepomuckého, kde dmitle nachazet prvni
avodni informé&ni tabule. Druhd inforntai tabule bude umigta na vrchu ¥trnik,
ktery je nejvysSim bodem LiSovska. £tvhiku je vyhled na celour&baiskou panev.
Za dobré viditelnosti je viit Javdice i Nové Hrady. Eedpoklada se zde budouci vy-
stavba rozhledny s kruhovym vyhledemrozhledny bude mozno spiaitCeskobudjo-

vickou panev, Blansky les, Sumavu i oblast VotiakBaborska.

NS bude pokrgovat po Zluté turistické zdee ke Kkizovatce, odkud je vyhled

na Jelmo a Lhotice. Zde bude unidist teti informani tabule. Stezka dale bude pokra-
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govatéasti po hipostezce izerveny Ujezdec, okolo lesni Skolky a dale po madris-
tické zn&ce. Na kiZzovatce modré turistické trasy se zelenou se matdazet dalsi,

v paradi uz¢tvrtd informani tabule — Pohanské hroby. Tato zastavka budeveylaa
cyklostavem a odpidvadlem s pistteSkem. V pistteSku se bude nachéazet schranka pro
uloZzeni nav&vni knihy a psacich pib. Nav&vni kniha bude slouzit jak zdroj infor-
maci o pohybu nawstniki na NS.Nasleduje moznost navstiveni menSiho okruhu
po ,psantku“ kolem vrcholu Véavra. Trasa vede k Pohanskymbtino a zpatky

ke cyklostavu.

Po zelené turistické trase cesta bude pakrat do Velechvina. Zde je p@ano
s patou informeéni tabuli — O Velechvih Dale trasa povede po zelené turistické trase
az na kizovatku, od ni stezka bude dale kopirovat modraudstickou znaku
k Modremu Kizi. Modry kiz je jeden zectyr zakladnich orientaich bod
Velechvinského Polesi (dalsimi oriefriémi body jsou: Zelenyikz, Cerny Kiz a Svaty
Josef) Sesté stanoviise bude nachéazet v blizkosti Modrétiz&, zde bude umistna
tabule s tématem —ike a orienténi body v Polesi. Od Modréhaike bude natna
stezka pistupna i pro fastniky s omezenou moznosti pohybu. U Modréfidekse
naskytuje moznost zaparkovani automobilu. Nasledobade sedmé zastavka
,Na Sepankach®, informani tabule bude popisovat zaniklou osadu Prochod.
Od inform&niho panelu bude vyhled do lesa na byvalou Uvozamesiu, ktera vedla
do zaniklé vesnice Prochod. S uraigin informa&ni tabule v lese se nefita, a to

z davodu stale probihajiciho archeologického vyzkumu.

Od sedmé zastavky se bude pdkraat po modré turistické trase na Zeleriz k
Osma zastavka se bude nachazet u Kolomazné pel&, jizadevata zastavka, bude
umis€na na kiZzovatce ,Na Doubku“, popisujici zanikly éwn. V dol, kdy byl owin
Vv provozu, zde bylo umistno az 1500 ovci. Zafizovatkou po modré se bude nachazet
deséaté zastavka s odkazem na zaniklou ves Zarskyrardvorem a blizkou rezidenci.
Tabule budou taktéZz umésty u cesty vzhledem k probihajicim archeologickyyn v

zkumim.

Trasa NS fistupna pro osoby s omezenou moznosti pohybu bojiedvat okruh

NS pro @Si. Pro handicapované osoby bud&istpprénacast trasy speciaiznaiena.
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Nawna stezka povede kiArskému rybniku, kde se bude nachazet jedenacta
informasni tabule. Trasa poktaje dale po zelené turistické zica, ze zelené turistické
trasy odb¢i na nezn&nou zpevénou cestu, ktera vede keizovatce ,U doubku®.
Odtud stezka dale bude po&oaat rovre po zpeviné cest k rozcesti ,U Smrzovského
lesa“. Na této kZzovatce se NS napoji na modrou turistickou tr&&Si.bude pokréovat
ke kiZzovatce ,Nad Borovym potokem®, kde navazuje na lotylsu cislo 122.
Za kiizovatkou ,Nad Borovym potokem® je umésta dvanacta zastavka, inforénma
tabule informuje o byvalé vojenské leteckiebtici za rybnikem DvibStém, dale bude
obsahovat odkaz naripodni rezervaci, jejiz s@asti byla uvedena Vojenska letecka
strelnice. Dosud je zde kwdi bunkr, ze kterého byly ovladany leteckéceer
V piirodni rezervaci rostou vzacneé rostliny e a raselinis, jako jsou bublinatka,
rosnatka okrouhlolista, atd. Na inforémém panelu bude upozami, Ze neni fistupna

jinak nez z rybnika Dudsté (pouze na ldce).

Trinacta zastavka se bude nachazet na hrazi rybniaisl, zajimavosti
na tabuli bude zminka o zaniklém klaSteru, jehddarly jsou dosud vigt pii nizkém
stavu vody. Bvodre byl rybnik Dvaistt mnohem mensi, az v 16. stoleti byl dobudovan
do nyrgjSi podoby, za oy vSak padl klaster. V blizkosti baSty rybnika stojaly
Zelezobetonovy bunkr, tzv.Ropik, ktery byl sodasti prvorepublikového

ceskoslovenského vojenského op&vin

NS dale povedeips Horni Slo¥nice do Dolnich Slosnic, kde bude umigho
¢trnacté stanovistse zminkou o mistnim kostelu a Bitmezi stavovskym vojskem
vedenym Colorado Mansfeldem a Buguoyem. Ze &imvstezka povede dotirek, kde
se bude nachazet posledni patnacta infonintabule o lrkach, pamatniku a kapli.
Z Hurek je p@&itano s navratem #pdo LiSova, vychoziho i kokaého bodu cyklistické

nawne stezky — moznost zaparkovani automobilu apod.

6.7 Oduvodn éni projektu

Prvotnim divodem k vytvéeni nové natné stezky je opomijenifipodniho
a historického potencialu této lokality. K realizgrojektu frispél fakt, Ze se v okoli
LiSova nenachazi nana stezka énovana Velechvinskému polesi a jeho zaniklyfa-st

dowkym osadam. Ke vzniku NS fippel i probihajici archeologicky vyzkum
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ve Velechvinském polesi. S ohledem na strategidém MASHL pro obdobi 2007-
2013 je cestovni ruch povazovan za jeden &@idich prvki rozvoje Uzemi. Naina
stezka v zajmové oblasti se jevi jako vhodny prodegtrného cestovniho ruchu, umoz-
nujici primy kontakt nav&vnika NS s firodou. Dale takéfspeje k udrzitelnému roz-

voji cestovniho ruchu v oblasti.

6.8 Cil projektu

Cilem projektu je zvysit padomi potencialnich navdtnikia o celé této oblasti
pomoci inovovaného produktu. Z&ram projektu je znovuoZzivenickterych mist
na trase naimé stezky a zpd®ni této lokality pomoci n&né cyklistické stezky. Na-
ucnd stezka vedeigs vrch \étrnik, z rgj je velmi dobry vyhled do krajiny. Velechvin-
ské polesi je typické svou atmosférou pro nfwsky (genius loci). Trasa NS z&mé
prochazi kolem vodni plochy, kterou n&wstici mohou vyuzit k rekréaimu rybo-
lovu. Dilcim cilem projektu nové n&né stezky je umoznit lidem s omezenou moznosti

pohybu,casté&ny pristup na trasu NSfimo ve Velechvinském polesi.

Projekt natné stezky je navrhnut proto, aby blize seznamil Stamiky
s historickymi a girodnimi zajimavostmi, které nabizi dana lokalitdormace o &chto
atraktivitach jsou umishy na informanich tabulich, které se nachéazeji na tras€mau

stezky.

6.9 Cilova skupina navst évnik u

Projekt je zarten na ¥tSi paet cilovych skupin. Zakladni cilovou skupinou na-
vStevnika jsou stavajici cykloturisté a&§i turisté dané oblasti, cilem je zajist vySsi
miry jejich spokojenosti. DalSi skupinou jsou tt&iss omezenou moznosti pohybu,
kterym se projekt NS snazi ro#ijejich moznosti pobytu vifirodé. Specifickou cilo-
vou skupinou jsou navtnici, pochazejici z blizkych vyznamnych destirasdtovniho
ruchu, a to pedevdimCeskych Budjovic a Tiebaiska. ReSeni projektu i@dstavuje
novy produkt v dosahu mista jejich hlavniho pobyRotencionalnimi navdtniky na-
ucné stezky jsou turisté aktigriravici cas v Tebaiské panvi se zajmem aipodni,

kulturni a historické atraktivity.
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6.10 Vyznamna specifika projektu

Velechvinské polesi je vyznamnou oblasti z kulitpfirodniho hlediska. NS
vede krajinou sedowkych vesnic Velechvinského polesi. NS gauje hlavié dvéma
zaniklym stedowkym vesnickym sidim, a to Prochodu a Zaru. Nau# stezka také

piipomind historicky vyznamné pamatky a udalosti dakality.

Zviditelnénim pozoruhodnych a skoro zapomenutych zajimayestimozino
dosahnout vyssi atraktivity daného Uzemi, a tinempoéle navysit péet navatvnika
v oblasti. Nadna cyklisticka stezka spojuje na své trase vyznammr@jimaveé body
v okoli LiSova. NS je roztlena do dvou okrulh a je tak umozino ji vyuZivat nejen

cyklisty, ale i gSimi turisty.

Je zcela bezpochybyalgzité dbat na to, aby se naSi handicapovani spééune
mohli také w¥novat turistice a ®li tak Sanci poznat zajimavosti svého okdlést na-

ucné stezky je zfistupréna lidem s omezenou moznosti pohybu.

6.11 Technické a technologické FeSeni projektu

Pred zahajenim vlastnich praci na projektu NS jeésiropaitt pati¢cnéd povoleni
vymezena platnym legislativnim ramcetieské republiky, a to zakonem o Zivotnim
prostedi¢. 17/1992 Sh., zdkonem o posuzovaniina zivotni prosedi¢. 100/2001
Sh., zakonem ochrarptirody a krajiny¢. 114/1992 Sh., zakonem o och¥avzdusic.
86/2002 Sb. a zakonet 185/2001 Sh., O odpadech. Pro &smu realizaci projektu
NS je dale zapéebi Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni v soukastavebnim
zadkonem¢. 183/2006 Sb., O uzemnim planovani a staveliaiin a jeho provadich
vyhlaSek. Sotasti @ilohy k Zadosti o povoleni stavby jsou zavaznastemka dote-
nych orgaf, a to organ ochrany pirody a krajiny z hlediska vlivu projektu NS, vyjad
feni fgislusného organu EIA a dale z hlediska ochrany asizdendélského mdniho
fondu a lesa. Velmi wezitym dokladem je doklad prokazujici pravo k poke

nebo ipadné souhlasné povoleni vlasthgozemku, pes ktery NS prochazi.
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6.11.1 Uprava komunikaci

Vlastni navrh Upravy povrchu NS dlouhého 500 mektery vede po trase NS
od lesni Skolky na rozcesti k budoucimu turistickénfistreSku s cyklostavem, obsa-
huje pouze Upravu pro pokryti nerovnosti povrchoto Useku. Povrch je zapebi
zpevnit, aby byl umozm pohyb cyklisi. Jedna se o navezeni vrstvy makadamu, ktera

je nasledn zatlatena pomoci valce do povrchu.

6.11.2 Znacéeni

Znxeni NS zabezp¢ partner zadavatele, a sice Klagskych turisi. Krome tu-
ristického zn&eni zngkou nadné stezky a specialni ztkgy pro handicapované osoby
(vyzna&eny @istupné useky trasy), je NS vybavenasmkami (100x250 mm). Séa
rovky obsahuji idaj o délce NS, &m a jejim ndzvu. Zriky a snérovky jsou rozmis-
tény na useku dlouném 8,9 kilométrSnerovky jsou vyrobeny z pozinkovaného ple-

chu.

6.11.3 Mobilid F nauéné stezky

= Turisticky p FistireSek

Turisticky pistteSek se sklada ze dvou l&sk, stolku a $tSky. Turisticky pistre-
Sek je vyroben z borovéhdeaVa, opatny lakovym nédtrem. RistreSek je ukotven za-
tlucenymi kily do zen¢. FristteSek se nachazi néizovatce witvrté informani tabule.
Rozmer lavicek a stolku (1 800 mm x 1 800 mm), raanstrechy (1 800 x 2 000 mm)

a celkova vyskaistreSkucini (2 300 mm).

= Cyklostav

Cyklostav se zamykanim &fi 200 centimett. Stojan na kola je vyroben
z masivniho smrkového kmene aipgru 50 centimentr. Cyklostav je opdén lako-
vym nagrem. Zamykani na stojanuieseno pomoci ocelovych kotvicich bale tvaru

,0". Cyklostav je peva osazen v zemi a nachazi s&wrté informani tabule.
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= QOdpadkové koSe

Odpadkovy koS je vyroben Zilené smrkové palisady s vikem. Smrkovéwvid
bude oSéeno lazurovacim lakem. Odpadkovy koS bude paisazen v zemi.iBdpo-
klada se s pgem 6 odpadkovych k&S Odpadkové koSe jsou umistry u now umis-
téného turistického iistteSku a stavajicich dalSicktpodpaiivadel nachazejicich se
na trase NS.

= |nforma éni tabule

Na na¥né stezce se bude nachazet patnact inféniola tabuli se siSkou. Infor-
mani panel ma tewvenou konstrukci. Informéni tabule se skladda z PVC desky o roz-
mérech (4x1500x1000mm), na PVC desku j@epena folie s textem, fotografiemi,
ortofotomapou s vyzrggnim trasy NS s inforndaimi tabulemi, QR kédem a z¢leu
NS o rozndrech (1500x1000 mm), folie obsahuje UV filtr. Ndammacni tabuli se bu-
dou nachazet logagp partnerskych firem, logo EU, Leaderu, Prograromvoje ven-
kova a MASHL. Povrch posledni desky je dpatplexisklem o rozerech (1200x800
mm). Inform&ni tabule je umigha 80 centimetrv zemi a ukotvena pomoci kovovych

patek.

6.11.4 Vydaje spojené s provozem

Provoznimi vydaji se v ramci tohoto projekttepazig rozumi vydaje na udrzbu
NS. Bhem trvani Zivotnosti NS se nefitd s vydaji na udrzbu a rekonstrukci NS
a jejiho mobili#de NS. S vydaji na udrzbu sdeppoklada v souvislosti s odvozem
odpadki.. Fxi kalkulovani provoznich ndkl&NS se neuvaZuje s odpisy hmotného

majetku, protoZe se jedna o majetedsta LiSova.

6.12 Vysledky projektu

Vysledkem projektu optimalizace bude vyigni nadné stezky v zajmové ob-
lasti. NS bude vyuzZivatifpodniho a historického potenciélu vybrané lokaldgmérem
je zvysit po¥domi o giirodnich a historickych atraktivitach v dané ohlaBb skogeni
realizace projektu bude n&na stezka vokapristupna. Navswvnikim bude na trase NS
k dispozici pdizeny mobili&.
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6.13 Celkovy harmonogram projektu

Etapy projektu natné stezky se roztlji na ti zakladni faze, a torpdinvesttni
faze, investini faze a provozni faze. Jednotlivé etagg®nymi aktivitami jsou obsa-

Zeny v gilozenych tabulkach (tabulka 7, 8 a 9).

Tabulka 6: Fredinvestiéni faze

- Formulace a tvorba projektového z#m

Stanoveni cll projektu NS

Stanoveni postupk dosaZeni dil

Identifikace cilové skupiny

Predk®zny navrh rozp&tu

Podani projektové Zadosti

Sestaveni projektového tymu

Vytvoieni metodikyizeni projektu NS

Vytvoieni ndvrhu technickéheseni

Analyza trhu a poptavky

Tvorba projektové dokumentace

Tvorba rozpétu projektu NS

Zajiseni zdroj predfinancovani a financovani projektu
Posouzeni vlit na zivotni prosedi

Zéadost o stavebni povoleni

Vyfiizeni dalSich psebnych povoleni

Hledani vhodnych partnéprojektu

Vybér vhodnych dodavatélprojektu na zaklagvybérovéhorizeni
Identifikace veSkerych aktivit v ramci projektu NS
Formulace rizik projektu NS

Hledani vhodného dataiho titulu v oblasti cestovniho ruchu

Tvorba harmonogramu projektu NS

Realizace vykrovéhoiizeni na dodavatele projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 7: Investiéni faze

Stavebni prace

\
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Zhotoveni fotografického materialu

Grafické zpracovani obsahu inforéméch tabuli

Dodani a usazeni odpadkovych ko$

Dodani a usazeni turistickéhtigieSku

Dodani a usazeni cyklostavu

Vyroba a usazeni informtaich tabuli

Vyznaeni trasy NS turistickou ztikeou NS (vybrané Useky)

Vyznaeni trasy NS - zrikou pro handicapované osoby

Publicita

Tvorba propagéaich prospekt

Tiskova zprava o tvor dokorteni a oteteni NS v LiSovském zpravodaj
Informace o otekeni NS na webové stranky MASHL

Tisk informanich prospekt

Zawrecné predstaveni projektu NS

Administrativa a monitoring

Prabézna analyza rizik

Predkladani monitorovacich a etapovych zprav

Rizeni projektu a zpracovani 2é&né zpravy s zadosti o platbu
Uvedeni natné stezky do provozu
S

lavnostni oteteni NS

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 8: Provozni faze

- Udrzba natiné stezky - udrzovani komunikace, mob#id'S, svoz odpadk

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Provadni pribézné kontroly stavu NS

UdrZovani turistického ziani trasy NS

Nasledné vyhodnoceni a sledovani efektivnosti gtoje

Veskeré aktivity uvedené v harmonogramu projektu(téBulka 10) jsou rdte-

nény do jednotlivych fazi. Maximalni doba trvani mkiju je dle pirucky Zadosti

o dotaci z programu LEADER 24&siql.

Tabulka 9: Harmonogram projektu NS

POLOZKA

2. ROK

Projektova dokumentace

V.

VI.

VII.

XI.

Xil.

V.
V

VI.

VII.

VIIL.

Vybérovértizeni

Podani Zadosti o dotaci

Investiéni faze

Zpevreni povrchu

Odpadkové koSe, vyroba,
usazeni

Odpaiivadlo, vyroba, usazeni

Cyklostav, vyroba, usazeni

Instalace a zri@ni NS

Informaéni tabule, vyroba,
usazeni

Informatni prospekt, tisk

Tisk. zprava ve zpravodaji

Zavéredna zprava

Provoz NS

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.14 Mista realizace projektu

Stat (NUTS 1) Ceska republika,

= Region (NUTS 2): CZ03 - Jihozapad,

= Kraj (NUTS 3): CZ031 — Jiheesky,

= Okres (LAU 1): CZ0311 €eské Budjovice,

= Obec (LAU 2): NS vedeips obce CZ0311544779 — LiSov,
CZ0311535800 —Lib®j CZ0311545121 — Sétin, CZ0313561045 —

Smrzov,

* NS se nachazi v katastralnim Uzemi LiSov 6851 08eée pes katast-
raini Uzemi Jelmo 68302Terveny Ujezdec 668460, Velechvin 668494,
Kolny 668478, Sestin 762458, Smrzov u Lomnice nad LuZnici 686701,
Horni Slownice 750735, Dolni Slawnice 750725 a dalei@s Hirky u Li-
Sova 649589.

6.15 Popis projektu (specificka strana)

Podil délky stezky vedouci lesem nesmégahnout 49% celkové délky trasy.
Celkovy okruh NS je dlouhy cca 31 kilomietdélka stezky vedouci lesentincca 15

kilometri. Podil délky nakné stezky vedouci lesem na celkové délce stez&8%e.

6.16 Analyza nabidky

V Trebaiské panvi se nachazi mnoho &ajych stezek, igvazre v oblasti okolo
Treborg. Analyza nabidky naunych stezek v daném regionu p¢bla jiz v bakaléské
praci. BEhem dvou let ovSem dalSi rané stezky fibyly, a to i v blizkém okoli rsta
LiSova. V LiSo¥ vznikly nakné stezky Zakladni Skoly LiSov, Skolni kaé stezka
Lesni rybniky a Dendrologicka stezka. DalSi ¢reau stezkou je NS Putovani krajem
malife Jana Rafaela Schustera, ktera&iena dw trasy: ,LiSovskym prahem* a ,Spo-
le¢né na misto ¥¢né“. Nauné stezky nejsou v sdasnosti zcela hotové, stale se dopl-
nuji  novymi inform&nimi panely. Nova nama stezka ,Zanikla krajina
Velechvinského polesi” se s jednou z ni¢izik
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V Tiebaiské panvi se nachazi tyto kaé stezky:
NS Borkovicka blata

NS Veselské piskovny

NS Velky Lomnicky

NS Rozmberk

NS Cesta kolem Sta

NS Okolo Tebor

NS Zdravi Febar — Hrad€ek

NS Domanin

© 0o N o 0o b~ wDdPRE

NS Cervené blato

10.NS Putovani krajem maé Jana Rafaela Schustera — trasa 1: ,LiSovskym
pralhem*

11.NS Putovani krajem ma# Jana Rafaela Schustera — trasa 2: ,Spélea misto
vécné®

12.3kolni NS Lesni rybniky

13.3kolni NS Dendrologicka stezka

6.17 Marketingova strategie

6.17.1 Poslani projektu

Poslanim projektu NS jefipomenuti vyznénych historickych a ffirodnich zaji-
mavosti dané lokality. Vybudovanim nove tiaé stezky dojde ke zvySeni atraktivity
Gzemi pro potencionalni na¥ghiky. Realizaci projektu seégupoklada zvySeniipmu

z cestovniho ruchu v oblasti.

6.17.2 Zvolena strategie

Vybranou strategii projektu NS je inovace a redi stavajiciho produktu ces-
tovniho ruchu. Pro realizaci produktu je nutné waitbu na cile vytv@ného strategic-
kého planu, zadelem ziskani finami podpory statu a Evropské Unie. V ramci pro-

jektu sereSi podminky k zabr&ni vétSimu znéistovani okolni krajiny natné stezky.
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Projekt p@ita s vytvdenim pravidel pohybu na néné stezce z hlediska ochrank-p
rody i podpory Setrné turistiky.

6.18 Marketingovy mix

6.18.1 Produkt

Hlavnim produktem projektu je néné stezka ,Zanikla krajina Velechvinského
polesi®, kterd se nachazi wvebaiské panvi a prochazi tzemim LiSovska. Zrealizova-
nim nagné stezky se mistni obyvatelé a potencialni kawgti lokality dozwdi vice
o zaniklych stedowkych osadéach, které byly umistry v blizkosti trasy NS. Vytvd

se filezitost k poznavani historie aipdy.
Nawna stezka ,Zanikla krajina Velechvinského polesitimuje:
» 15 inform&nich tabuli
» 5 stavajicich odpodvadel
e 1 now umisgny turisticky gistreSek
e 1 now umisgny dreveény cyklostav

* 6 odpadkovych kasumistnych u jednotlivych odpiivadel a turistického

pristreSku

informani material pro nav&tniky NS

6.18.2 Cena

Nauwna stezka neni vytvena za telem tvorby zisku. Zasadnim cilem daé
stezky je rozvoj cestovniho ruchu dané lokality. M& za Ukol pedavat informace
o kulturnich, historickych aifrodnich atraktivitdch uzemi, kterym prochazi. Resale
NS predstavuje viejné prosgsSnou investici. NS vededasti jiz po stavajicich vyzna-
¢enych turistickych trasach, a proto nem byt zpoplaténa. Vznik NS bude financo-
van z gid¢lené dotace. Financovani udrzby &aé stezky se ipdpoklada ze zdroj

mesta LiSova ve spolupraci s okolnimi obcemi. V selosti s NS existuje jedind moz-
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nost tvorby zisku, a to z prodejéznych propagéich materidl s nanétem nadné
stezky. Propagaim materialem jsou mySleny zejména pohlednicéstiaké znamky,

turistické mince a dalSi upominkovigedmety.

6.18.3 Distribuce

Princip tohoto bodu se zaklada na vhéodwoleném zpsobu distribdniho ka-
nalu, jehoz prosednictvim se produkt projektu dostane ke kmwenu spakbiteli.
V ramci produktu natné stezky jde oifimou distribuci, protoZeizovatel poskytuje

produkt bez zprogtdkovatele.

6.18.4 Marketingova komunikace

Marketingova komunikaceiedstavuje jeden z nastipjkterym je poskytovatel
schopen produkt projektu xené prezentovat a prosazovat. Za vhodnysgb prezen-
tace je povazovana tiskova zprava abghu realizace NS, jejim dokodeni a slavnost-
nim oteweni. Jednou z moznosti, ktera se jevi jako nejvééinje zveéejreni této
zpravy v LiSovském zpravodaji. DalSi moZznosti je bljkace tiskové zpravy
v Ceskobudjovickém deniku.

Cilem marketingové komunikace je informovat o Niew@ skupiny navévnika,
za timto @elem budou vytvieny informa&ni prospekty. Informéni prospekt musi byt
kvalitné zpracovan, tak aby upoutal pozornost potencidlméestvnika, jinak jeho
vytvoreni pozbyva smyslu. Jedinym propagian materialem bude infornyai prospekt
ve velikosti A4, slozeny na 1/3 A4 (99x210 mm). Waobu informa&niho prospektu
bude pouzit leskly #dovy papir. Informéni prospekt bude obsahovat informace o na-
ucné stezce, informace o dané lokglifotografie z NS, orotofotomapu z vyzmaim
trasy NS a jednotlivych inforn¢aich tabuli. Vydani bude pouzeceském jazyce.
V budoucnosti by se dalo¢ekdvat vyrobeni inform@mich prospekt i v jazykovych
mutacich. S vyrobou jinych propagdch material se v blizké dob nepaita. Infor-
masni prospekty budou k dispozici pro naustiky v informanich centrech €eskych

Budkjovicich, Treboni a LiSo¥.
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Informace o nakné stezce se budou nachazet na internetovych atiankista
LiSova. Budou poskytnutytdeZité informace o zisobu dopravy k NS, charakteristika
nawneé stezky a pravidla pohybu po NS. Pro poskytmitirmaci o NS rize byt vyu-
Zito webovych stranek MAS Hlubocko-LiSovsko o.pmebo Klubu¢eskych turisi
Jihateského kraje. K dalSimu informovaniremosti bude slouzit zpracovana tiskova
zprava umisind v LiSovském zpravodaji. S vydaji na uranst tiskové zpravy

v LiSovském zpravodaji se nefita.

6.19 Management projektu a Fizeni lidskych zdroj

Na celkovou realizaci dohliZitizovatel natiné stezky résto LiSov, které také
bude zabezp®vat propagaci a naslednou udrzbu produktu projédtisto LiSov bude
zarover spravcem nainé stezky. Nejilezit¢jSim Okolem nista je zajistit finagni
zdroje potebné pro realizaci projektu. Pro ziskasdhto zdrofi je nutné vyplnit a na-
sledré predlozit zadost o dotaci. Usiné realizace Ize dosahnout vy#im projekto-
vého tymu. Projektovy tym bude sloZen z pracowrokibofi Méstského tadu LiSov.
V projektovém tymu bude gsobit hlavni manaZer projektu, ktery bude zatove
i projektovym manazerem. V otazkach tykajicichiesstnickych aspektprojektu bude
ifeSena spoluprace odborného konzultanta. Emiammanazer bude odpé&iny
za finaréni rozvrzeni projektu a stavu rozpo. Jednotlivymilenaim projektového tymu
budou pid¢leny ¢innosti odpovidajici jejich odborné kvalifikaci &skanym zkuSenos-
tem. Vytvaeni tymu zameziffjpadnému vyskytu rizik a hrozekEhem jednotlivych

vvvvvv

ktery m& na starostizeni celého projektu.

6.19.1 Hlavni manazer projektu

Projektovy manaZer zodpovida #aenicinnosti projektového tymu,iprozdlo-
vani dikich dkoli jednotlivym ¢lenim tymu a jejich naslednou kontrolu. Déle projek-
tovy manazer w@uje ¢asovy harmonogram projektu a kontroluje, zda jerdimean.
Projektovy manazer vede porady projektového tynmozioduje v pipadnych krizo-
vych situacich. M4 za ukol provédmonitoring a zptnou kontrolutizeni jednotlivych
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aktivit. Naplni jeho funkce je rowi zabezp&eni technickych podminek realizace pro-
jektu. Nezbytnou aktivitou projektového manazZerdajed spolupraceiptvorbé zaw-

recné zpravy a zadosti o vyplaceni dotace iilopami.

6.19.2 Odborny konzultant

Odborny konzultant v ibéhu ripravy a realizace projektu poskytuje konzultace.
Dale je odpowdny za grafickou podobu navrhu a obsah nachazsgicia informénich

tabulich a graficky navrh inforndaiho prospektu.

6.19.3 Finan éni manazer

Finartni manazer ma na starosizeni projektu z ekonomického hlediska a do-
hlizi nacerpani finagnich prostedki v ndvaznosti na vypracovany rozeo projektu
a uskuténené ¢innosti. Dale vede celkové&étnictvi projektu, kooperuje s kontrolnimi

organy i prabéhu finaréni kontroly projektu.

6.19.4 Vybér dodavatel U

Vhodni dodavatelé budou vybrani na zaklagbérovéhoiizeni, které prakhne
v souladu se zakonetn 137/2006 Sb., O wejnych zakazkach. Po vyhlaseni vyzvy se
uskuteni vybérovetizeni a vykrova komise posoudi jednotlivé nabidky. NegZite|-
Sim kritériem pro hodnoceni nabidek bude vySe kabil ceny a co nejkratgasovy
horizont pro vyhotoveni.

Vybérové fizeni se bude tykat ¥&né zakazky na vyrobu, dodani a osazeni mo-
biliate NS (inform&ni tabule, turisticky fistteSek, cyklostav, odpadkové kose), do-

davku inform&nich prospekt, Upravycéasti povrchu trasy NS.

6.19.5 Vznik novych pracovnich p Filezitosti

Realizace projektu fize mit vliv na zvySeni za¥atnanosti v blizkém okoli NS.
Vzhledem k nenakmé udrzl a k neexistenci osoby provfiti navsévniky po NS,
nevzniknou nova pracovni mistéimo spojena s ngnou stezkou.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovat naprbjektu optimalizace na-
ucnych stezek ve vybraném uUzenielbaiské panve. Vystupem projektu je tvorba no-

vého produktu v zajmovém uzemi.

Stale vice Gastnili cestovniho ruchu preferuje travit voldgs v girode aktivrg.
Zvysuijici se poptavkacastnili cestovniho ruchu po zdravém Zivotnim stylu, Sefiny
produktech cestovniho ruchu a aktivnim pohybu maasiedek #Si rozvoj cyklotu-
ristiky. Frirodni a historicky potencial LiSovska nebyl zatioela vyuzit k rozvoji ces-

tovniho ruchu v dané oblasti.

Pri identifikaci prilezitosti na trhu cestovniho ruchu v zajmovém lizeenvycha-
zelo ze shrnuti vysledkdat ziskanych z dotaznikovéhoigei v bakalégské praci, reali-
zovaneého ervnu az srpnu 2010. Z odpali responderitvyplynulo, Ze nejasgji voli

zpisob absolvovani celé trasy ka@ stezky na kole a preferuji spiSe okruzni trasy.

Na zaklad vysledki z primarnich dat byl navrZzen projekt optimalizaadp Na-
ucna cyklisticka stezka: ,Zanikla krajina Velechviéslo polesi®. Zagrem projektu je
znovuoziveni Bkterych mist natrase néng stezky a zpesni této lokality pomoci
nauwné cyklistické stezky. Projekt néné stezky je navrhnut proto, aby blize seznamil

navsevniky s historickymi a firodnimi zajimavostmi, které nabizi dana lokalita.

ProjektieSi vybudovani nové né&ne stezky v Tebaiské panvi, fesrgji v okoli
LiSovského prahu. Zatek a konec n&aé stezky se nachazi vesste LiSov. Celkovy
okruh NS je dlouhy cca 31 kiloméirjedn& se o okruh zcel&igtupny cyklisim. Na-
ucna stezka seétl dale na dva mensi okruhy, z nichz jedegtinaca 22 kilometr a je
uréen spiSe pro cyklisty. Druhy okruh NS je&@n pro @Si turisty, néii 8,5 kilomett.
NS je zcasti gistupna lidem s omezenou moznosti pohybu, tdtst se shoduje

s délkou trasy progsi.

Ziizovatelem a spravcem Nené stezky ,Zanikla krajina Velechvinského polesi*
by mohlo byt nésto LiSov, které bude zarovezadavatelem projektu. Projekt bude
financovancast&né z vlastnich zdrdj obce a fispevka od partnel projektu. \&tSi cast
financnich prostedki pottebnych na realizaci projektu bude poskytnuta formotace
z EU. Konkrét® se bude jednat o dotaci z PRV osy IV metody Ledéartnerem pro-

63



jektu za @elem udrzby zngeni nadné stezky bude Klubeskych turisi. DalSimi part-
nery budou firmy, které poskytnottigpivek na financovani projektu. UvaZuje seéti p
firmach z oblasti LiSovska. Jejich loga budou usmatna jednotlivych informaich

panelech.

V rdmci projektu byla uena paoteba technického vybaveni rimé stezky a mo-
bilidt na trase nainé stezky. Natna stezka bude vybavena 15 infotmiani tabulemi
a mobili&em, dale pak zranim snérovymi znakami na uéenych mistech na trase.
Obsahy informénich panel jsou zandieny na popis ifrodnich a kulturnich atraktivit,

které se vztahuji k danému bodu.

Projekt byl realizovan na zakladlokument PRV a MAS Hlubocko-LiSovsko
0.p.s. S odkazem na tyto dokumenty byly stanowetikove zfisobilé vydaje projektu,
celkové nezpisobilé vydaje projektu a celkové vydaje projektile@ projektu neni
generovat zisk. ProtoZe je projekt realizovan vaidRRV osy IV metody Leader a na-
chazi se na jiz stavajicich turistickych trasa@ize istup na naknou stezku poskyto-

vat za poplatek.

V ramci diplomové prace byly navrzeny moznosti fioavani projektu. Dotace
z PRV budeinit 90 procent zfisobilych vydaiji, 10 procent zfsobilych vydaij a cel-
kové nezjsobilé vydaje budodasté&n¢é kryty z vlastnich zdrdj mésta LiSova a -

spivku partnet projektu.

Hlavni cil diplomové prace byl spin tvorbou projektu Natna cyklisticka
stezka: ,Zanikla krajina Velechvinského polesi“.dlém projektu bylo optimalizovat
postaveni natnych stezek ve vybrané oblasti. Nova ¢rau stezka je primaénzane-
fena na cyklisty, tim reaguje na zvysujici se zapastniki cestovniho ruchu o cyklo-
turistiku. Cast nadné stezky je takéifstupna pro §5i a osoby s omezenou moznosti
pohybu. Projekt fispiva k optimalizaci stavu mezi nabidkou &@ych stezek
a preferencemi nav&nika.
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8 SUMMARY

The main aim of this diploma thesis is to work dhié optimization project
proposal of the interpretive trails in the selecheea of the fiebai basin. The result of

the optimization is creation of new product in #tea of interest.

Most of the tourists prefer to spend their freeetiactively, while they are staying
in nature. Tourists demand for the healthy lifestyreen tourism products and active
way of life causes the growth of cycling. The natand historic potential of the area of

LiSovsko hasn’t been fully utilized.

The project proposal describes the creating of neterpretive trail. The
equipment of the interpretive trail was specifidd. the project were suggested

possibilities of financing the interpretive trail.

The main aim of this thesis was fulfilled by theject proposal. The new-created
interpretive trail was primarily designed for cywté but the part of the trail is also

accessible for pedestrians and disabled people.

Keywords: tourismoptimization project, interpretive trail, sustaifap, tourism,

f€bai basin, LiSovsko
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12 PRILOHY

Priloha 1: Navrh nawné stezky, orotofotomapa

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu ArcGis, poubitk ortofotomapa AOPK.



Priloha 2: Navrh nawné stezky, mapa zabaged
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Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu ArcGis, pouliiitka mapa zabaged.



Priloha 3: Navrh nawné stezky — poloha v Febaiské panvi

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu ArcGis, poutiita ortofotomapa AOPK.



oha 4: Kolomazné pec

Zdroj: Vlastni fotadie.
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