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1 UVOD

Cestovni ruch je neustale se rozvijejicim odvétvim, které ma pozitivni dopad nejen
na ekonomiku statl (ptisobi na rist HDP, vytvéaii nova pracovni mista), ale také na
psychiku ucastnikli cestovniho ruchu. Lidé dnes necestuji pouze proto, ze musi, ale

proto, Ze je Zene touha po objevovani, odpocinku a poznavani nového.

Kulturni a pfirodni dédictvi patii ve vétSiné stath k nejvyuzivangj$im atraktivitam,
které nachazeji uplatnéni v nabidce cestovniho ruchu a v Ceské republice jsou dokonce
fazeny mezi ty nejvyuzivanéjsi. Kulturni a ptirodni dédictvi spolecné tvofi jedine¢nou

materialni zakladnu pro rozvoj cestovniho ruchu. (Vasko, 2002, s. 76)

Kulturni cestovni ruch je pravdépodobné nejstar§Sim ,,novym* fenoménem
cestovniho ruchu. Jiz od dob starych Rimanti lidé cestovali za tim, co je nyni
oznacovano jako diavody kulturniho cestovniho ruchu. Navstéva historickych mist,
kulturnich pamétihodnosti, specidlnich udélosti a festivali nebo prohlidka muzei byly

vzdy soucasti celkového turistického zazitku. (Mc Kercher & DuCros, 2002, s. 1)

Kulturni bohatstvi ztélesnéné pamatkami, muzejnimi sbirkami a kulturnimi tradicemi
je nejen neodmyslitelnou soucésti vétSiny Ceskych regionll, meést a mnoha obci, ale patii
také k jejich nejvétsim aktivim. Po roce 1989 bylo vynaloZeno znacné usili
aprosttedky na napravu Skod, zplsobenych desetileti trvajicim chatranim
a zanedbavanim kulturniho dédictvi. Naprava Skod jest€é neni dokoncena, ale uz se
objevuji relevantni dotazy, jak se obnovené kulturni dédictvi efektivné a adekvatné
vyuZzije. Samo zajiSténi obnovy a existence pamatek a muzei pfedpokladd nalezeni
optimalniho zplisobu jejich prezentace vefejnosti a ve vétSin€ pripadd jejich

transformaci do podoby kulturni destinace. (Kesner, 2008, s. 6)

Klatovsko spada do turistického regionu Sumava a do stejnojmenné turistické
oblasti. Jde o jednu z nejvice navitévovanych oblasti Ceské republiky. Aby se cestovni
ruch v feseném tUzemi mohl dale rozvijet, je nutné spolupracovat, komunikovat
analezité¢ podporovat jeho rozvoj, a to na vSech urovnich, tedy nejen statem, krajem,

méstem, ale 1 samotnymi obyvateli.

Pro ucely diplomové prace byl vybran objekt zdmku Bezd¢kov, ktery se nachazi
pfiblizn¢ uprostfed stejnojmenné obce. V soucasné dobé je zamek v soukromém

vlastnictvi, n¢kolikrat zmeénil majitele a postupné chatra. Navazujici park v anglickém



stylu, ktery je ve spravé Utadu pro zastupovani statu, je také znaéné zdevastovan

absenci jakékoliv udrzby.

Projekt, ktery bude v této praci zpracovan, byl jako téma diplomové prace zvolen
predevsim pro ziskdni pfedstav o moznosti vyuziti volnych prostor objektu zdmku
a mozného rozsifeni podnikatelskych aktivit spojenych s cestovnim ruchem. Projekt

nebo jeho ¢asti pak mohou najit praktické vyuziti, pti ptipadné opravé objektu.



2 CiL A METODIKA PRACE

2.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace je prostiednictvim analyzy zjistit souCasny stav vybrané
kulturni pamatky ve vztahu k domacimu a aktivnimu cestovnimu ruchu. VedlejSimi cili
je na zakladé ziskanych informaci navrhnout moznosti jejiho vyuziti v cestovnim ruchu

a zpracovat projekt revitalizace zkoumané pamatky.

2.2 Hypotézy

Hypotézu lze charakterizovat jako domnénku ¢i predpoklad. Hypotézu muzeme
chéapat jako vychozi a dosud neprokazané védecké tvrzeni, které je predkladano na
zkousku, ke kritickému ovéteni prostiednictvim zkuSenosti ¢i experimentu. Pracovni
hypotézy nam ukazuji dalSi cesty védeckého zkoumani a mohou stat zakladem pro

védecké teorie.

Hypotéza vznikd béhem patrani po nutné souvislosti mezi fakty. V tomto procesu je
mozna fakta vylozit né€kolika rlznymi hypotézami, které pak v dalSim badani
ovétujeme. Hypotéza musi byt slucitelna se vSemi fakty, jichz se tyka. Muzeme-li na
zakladé¢ fakti vytycit vice hypotéz, upiednostitujeme tu hypotézu, ktera vysvétluje veétsi

pocet faktii. (Novy akademicky slovnik cizich slov A-Z, 2005)
Pted vypracovanim diplomové prace byly stanoveny tyto pracovni hypotézy:
1. Projekt obnovy vybrané kulturni pamatky je realizovatelny a zafizeni ma

potencial prosperovat.

2. Prohlidkové okruhy nejsou vzdy primarnim motivem ucastniki cestovniho

ruchu k navstéve kulturni pamatky.

V praci budou tyto hypotézy potvrzeny nebo vyvraceny.

2.3 Metodika

Diplomova prace navazuje na bakaldfskou praci ,,Pfedpoklady rozvoje cestovniho
ruchu v oblasti Klatovska®. Pro ucely bakalaiské prace bylo provedeno terénni Setieni a
pruzkum materialné-technické zakladny cestovniho ruchu a na jejich zakladé provedeno
vytipovani skrytého potencialu oblasti. Ziskané informace budou dale pouzity i pro

zpracovani prace diplomové.



2.3.1 Analyticka ¢ast
K vypracovani diplomové prace bylo vyuzito sekundarnich a primarnich informaci.
Sekundarni informace byly ziskany pomoci studia odborné literatury a shroméazdénim

potifebnych informaci a dat o zkoumané oblasti.

V ramci situaéni analyzy pak byla zpracovana analyza okolnich kulturnich pamatek,
konkuren¢nich podnikli, moznych spolupracujicich podniki a v ramci STEP analyzy
pak byly analyzovéany socidlni a spolecenské, technické a technologické, ekonomické

a politické a legislativni faktory.

2.3.2 Synteticka cast

Studiem odborné literatury a riznych prament byl ziskdn obecny piehled
0 zkoumaném problému a na tomto zékladé provedena pfiprava a realizace terénniho
Setfeni prostfednictvim fizenych rozhovorii S pracovniky v oblasti cestovniho ruchu —
zastupci okolnich kulturnich pamatek, starostou obce Bezdékov a zastupci

podnikatelské sféry v oblasti.

Cilem Setfeni bylo zjistit, jak na soucasny stav kulturni pamatky a moznosti jejiho
vyuziti pohlizi obyvatelé a zastupitelstvo obce Bezdékov, a jaky nazor na moznosti
podnikdni a rozvoje cestovniho ruchu v této oblasti zastavaji podnikatelé plsobici

v oblasti stravovacich a ubytovacich sluzeb.

Druhou fazi vyzkumu je vyuziti dotaznikového Setfeni, kdy byli osloveni navstévnici
okolnich kulturnich pamatek. Dotaznikovym Setifenim byly zjiStovany zvyklosti

navstévnikil a nasledn€ analyzovany jejich potieby.

2.3.3 Aplika€ni ¢ast

Posledni ¢ast diplomové prace bude zpracovana po vyhodnoceni terénniho Setieni.
V piipadé nutnosti bude vyuzito dalSich primarnich informaci nebo informaci od
instituci a osob zabyvajicimi se problematikou kulturnich pamatek a aktivitami
Vv cestovnim ruchu. Ziskani ucelenych vécnych informaci bude vyuzito k celkové
analyze stavu dané kulturni pamatky a ndvrhu jejiho dalSiho vyuZziti, v roviné
organiza¢ni i1 finan¢ni. Vysledkem prace pak bude navrh projektu obnovy vybrané

pamatky.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Projektové rizeni

3.1.1 Projekt
Némec (2002, s. 11) projekt definuje jako cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité
inovace v danych terminech zahajeni a ukonceni. Z této definice vyplyva zamér, ktery

ma nasledujicich charakteristické znaky:
— sleduje konkrétni cil,
— definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

— urCuje nezbytné nutné zdroje a ndklady vcetn¢ ocekdvanych piinost

Z realizace zaméru,
— vymezuje jeho zacatek a konec.

Definice projektu podle jednotlivych autorii se vSak mohou v konkrétnich
formulacich li§it. Pro srovnani uvedme definici vychazejici z pramenti Project
Management Institute (PMI), kdy za projekt povazujeme docasné usili vynalozené na
vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého vysledku. Kde doc¢asnost znamena,
ze kazdy projekt ma urcity ¢asovy ramec, tzn. ma urcen zacatek a konec a unikatnost je
pak dulezitym divodem, pro¢ projekt povazujeme za jedine¢ny. (Svozilova, 2006,
S. 22)

Projekty maji trojrozmérny cil, ktery vyzaduje soucasné plnéni pozadavki na vécné
provedeni, cCasovy plan a rozpoctové ndklady. Tento cil je oznaCovdn pojmem
trojimperativ®. Uspé&$né fizeni projektu znameni dosdhnout pozadované parametry
provedeni v daném terminu nebo pied nim a v ramci rozpoctovych nakladi. Mimotadné
dalezité je, aby lidé pracujici na projektu védéli jak tyto cile splnit. (Rosenau, 2007,
s. 5)

3.1.2 Projektové fizeni

Termin ,,projektovy management™ oznacuje zpusob fizeni, pomoci kterého je mozné
zabezpecit realizaci pozadovanych cild. Je to vysoce uU¢inny ndstroj fizeni zmén,
komplexni koncepce efektivniho dosahovani projektovych cild, ktera umoziuje
manazeram dosahnout odpovidajici kvality vystupu S minimdlnimi naroky na cas

a ostatni zdroje. Projektové fizeni zahrnuje fizeni jednotlivych projektd a vytvotreni
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organizacni struktury a koordinaci projektli z hlediska terminti a disponibilnich zdrojt.

(Fiala, 2002, s. 14)

Pojem ,,Project management® lze také chapat jako ,,projektovy management®, ktery
ma Sir§i vyznam a vedle managementu jednotlivych projekti zahrnuje i jejich
organizovani a koordinovani. Lze ho chdpat i jako nadstavbu managementu

jednotlivych projektt. (Dolansky, Mékota & Némec, 1996, s. 13)

Schéma 1. Projektovy management.

PROJEKTOVY
MANAGEMENT

Organizovéani a

Management koordinovani
e oordinovani
P projekti
| |
| 1 _ 1 |
hY { "
e Rizeni a realizace Vyt_varvenll Koordinovani
Pldnovéni projektd roiekiu organiza¢niho oiektit
L L proj | prostiedi \ proj

Zdroj: Vlastni provedeni dle Dolanského, Mé&koty & Némce (1996, s. 13).

Na zakladé definice projektu podle amerického ekonoma H. Kerznera (2006), ktery
projektem oznacuje jakykoli jedinecny sled aktivit a tkold, ktery méa dan specificky cil,
definovéna Casova omezeni pusobnosti a ma stanovené limity pro cCerpani zdrojli na

realizaci, 1ze stanovit tfi hlavni charakteristiky (zakladny) projektového managementu.

Tyto charakteristiky definuji prostor, v némz se podle vytycenych cilti vytvaii urcita

nova hodnota. Jsou to:

— Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit

projektu,

— dostupnost zdroji, které jsou piidéleny a které budou pribézné uzivany

a Cerpany,
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— naklady, které¢ jsou finan¢nim projevem uzité zdrojii v asovém rozlozeni.

(Svozilova, 2006, 23)

Schéma 2. Zakladny projektového managementu.

DORSTUPNOET
ZDROJT

PREDMET
PROJEKTU

Sag NAKLADY

Zdroj: Vlastni provedeni dle Svozilové (2006).

3.1.3 Proces projektového fizeni

Vsechny projekty se vyznacuji spolecnymi zakladnimi postupy a Zivotnim cyklem,
ktery zahrnuje nékolik fazi. Kazdy projekt se vlastné sklada z jednotlivych ¢asti, které
predstavuji logicky sled fazi a useki projektu. Projekt je Casové omezen - pocatkem je
specifikace problému, ktery ma projekt odstranit a je ukoncen rozpusténim projekéniho

tymu.

Riizni autofi rozdé€luji projekty do riiznych fazi, pti¢emz kazdy z autort voli vlastni

ptistup. Zjednodusen¢ lze fici, Ze faze zivotniho cyklu projektu definuyji:
— jaky typ prace ma byt vykonan v ptislusném stupni rozvoje projektu,

— jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou

ovefovany a hodnoceny,

— kdo se zapojuje do aktivit projektu v jednotlivych usecich. (Svozilova,
2006, 38)

Rizeni projektu vyzaduje pét odlinych manazerskych &innosti, a proto ho lze velmi

jednoduse usporadat do struktury jako proces sestavajici z peti krok:
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Schéma 3. Manazerské Cinnosti fizeni projektu.

4.
1. 2. 3. " .
N c R : MONITOROVANI 5. UKONCENI
DEFINOVANI PLANOVANI VEDENI A KONTROLA
o < s - ™~ Y
Zptisob spinni - Oveteni, zda
podminek cile Uplatnéni hotovy kol
projektu manazerského Kontrola stavu o dpo};i dé
(trojimperativ). itglx}x{ ,rlczherg prOJellf;é)i\/ych aktualni definici,
3 aseyen a pract. toho co mélo byt
Specifikace jingeh zdroj. splnéno.
Definovani provedeni. v <
projektovych
cili. ( N
Casovy plan. efe?(/ggililrlnl; a Véasné odhaleni Uzavfeni
veasnému odchylek od nedokon¢enych
vykonavani planu a jejich praci, napf.
g;;(r)léc;l: &imnosti. korekce. dokumentace.
p, ' V. \ \ /

Zdroj: Vlastni provedeni dle Rosenaua (2000, s. 12).

1. Definovani projektovych cili

Cile projektu ptedstavuji slovni popis ucelu projektu, jehoz ma byt prostrednictvim
realizace projektu dosaZzeno. Za cil projektu lze oznacit novou hodnotu — predmét,
sluzbu nebo jejich kombinaci, kterd je vysledkem projektu a reprezentovana popisem
urcitého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat. Cile projektu hraji svou dilezitou roli

~evro

Vv pribehu celého zivotniho cyklu projektu, nejdilezitéjsi ulohu vsak hraji ve fazi:
— zahgjeni projektu — vychazi z nich zadani projektu a kontrakt;

— planovani — o jejich definici se opiraji vSechny podstatné planovaci

dokumenty,

— uzavteni projektu — celkovy uspéch projektu a soubor vystupi projektu je
méfen a akceptovan podle stupné splnéni téchto cild. (Svozilova, 2006,
s. 78)

Dany cil ma vSak obvykle svoji hierarchickou strukturu. Sklada se z nizSich cilovych
blokii a skupin az po dil¢i konkrétni a méfitelné cile. K cilim na jednotlivych je nutné
pfifadit zodpovédnosti pro pfislusné ¢leny vrcholného managementu a posléze 1 pro

ptislusné ¢leny projektového tymu. (Némec, 2002, s. 36)
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2. Planovani projektu
— Kde se nyni nachazime,
— Kam se chceme dostat,
— Jakym zptisobem se dostaneme tam, kde chceme byt.

Plany napomahaji koordinaci a komunikaci, poskytuji zéklad pro sledovani pribéhu
projektu, casto jsou nutné pro splnéni pozadavkl zadavatele a umoziuji vyhnout se

problémtm. Efektivni projektovy plan by mél mit nasledujici vlastnosti:

— Identifikuje vSe, co je zapotiebi k uspésnému dokonceni projektu.

— Obsahuje harmonogram pro nacasovani téchto ukold a souvisejicich
milnik.

— Definuje potiebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patii¢cnou dobu
a zohlednuje nasazeni téchto zdroji a jejich fizeni.

—  Ma rozpocet nakladu pro kazdy ukol.

—  Obsahuje odpovidajici rezervu pro nepredvidatelné udalosti.

— Je vérohodny jak pro predpokladané realizatory, tak pro management.

Ke snizeni pravdépodobnosti, ze ndm néco vypadne lze pouzit tzv. hierarchickou
strukturu ¢innosti. Ta je vhodnou metodou pro rozdéleni projektu do pracovnich baliki,
ukolt nebo Cinnosti. Jinak feceno, je jejim hlavnim ucelem, aby vSechny pozadované

projektové ¢innosti byly logicky identifikovany a propojeny. (Rosenau, 2000, s. 56-71)
3. Vedeni lidi pracujicich na projektu

Vedeni a koordinace veskerych aktivit projektu v€etné manaZzerského fizeni lidskych
zdroji jsou nedilnou soucasti Uspésného projektu. VétSina aktivit tohoto druhu je

soustiedéna do procesu:
—  planovani lidskych zdrojt,
— obsazeni projektového tymu,
— koordinace projektového tymu,
— rozvijeni projektového tymu.
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Budovéni projektového tymu mé zcela zdsadni vyznam pro uspéch kazdého projektu.
Je také souborem pfistuptl, které je nutno aplikovat nejen na zacatku, ale i v pribéhu
celého projektu. Ukolem budovani projektovych tymt je spojeni osobnich cild
jednotlivei, které mohou byt zpocatku velmi odlisné, a piizpasobit je zajmim projektu.

(Svozilova, 2002, s. 193)

Zaclenéni projektového managementu do organizacni struktury firmy je ukolem

vrcholového managementu. Ten musi zabezpecit:

— vytvofeni vhodného organiza¢niho prostiedi pro dosazeni projektovych

cilii a realizaci projektovych plana,
— racionalni delegovani pravomoci a zodpovédnosti,
— pravidla vedeni projektové administrativy a archivace dokumentt,

— podminky pro samostatné sledovani nakladd a vynost spojenych

s realizaci projektu. (Némec, 2002, s. 72)
Projektovy tym lze zjednodusené¢ shrnout do nékolika zdkladnich myslenek:

—  Projektovy tym jsou lidé, ktefi pracuji na projektu a jsou organizacné

podfizeni manazerovi projektu.

—  Zdroje lidi pro projekt jsou: navrhovy tym, ostatni zaméstnanci organizace

a lidé mimo organizaci.

— Pt sestavovani projektu lidé podle potteby pfichazeji a odchazeji.

—  Umisténi ¢lent tymu Vv tésné blizkosti umozni manazerovi projektu lepsi
kontrolu. (Rosenau, 2000, s. 185)

4. Monitorovani a kontrola

Proces monitorovani a kontroly je souhrnem vSech aktivit, které jsou zaméfeny na
zjisténi souladu vykonu realizacnich slozek projektu s projektovym planem, a to

z pohledu ¢asu, nakladi, kvality a rizik projektu. (Svozilova, 2006, s. 217)

Utelem projektovych kontrol je zméfit nebo sledovat postup praci ke stanovenym
cilim, vyhodnotit, co je tfeba pro dosazeni téchto cilli udélat, a pfijmout opatieni

k napravé, aby stanovené cile byly skute¢né uskuteénény. (Rosenau, 2000, s. 215)
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Pro kvalifikované fizeni projektu je nutné, aby komplexni kontrolni systém byl

vyvazeny a poskytoval optimalni rozsah informaci pro rozhodovani o mife vyhovéni

planu a piipadnych odchylkach ze vSech zornych uhli tifi hlavnich zékladen

projektového managementu. Systém musi zajistit podminky pro kontrolu z pohledu:

predmétu projektu,
casového rozvrhu projektu,
rozpoctu projektu,

ostatnich kontrolovanych veli¢in, a to zejména projektovych rizik

a kvality. (Svozilova, 2006, s. 221)

5. Ukonceni projektu

Konec projektu je dan splnénim vSech podminek pfijeti, pfesné a jasné

formulovanych v zadani projektu. Proces ukonceni projektu je vyvrcholenim

projektového snazeni a jako takové ma rovnéz své nalezitosti. UCelem tohoto procesu

je:

ukonceni vSech bézicich ¢innosti projektového managementu,

pfedani vSech vystupti projektu a oficidlni uzavieni vztahi mezi
dodavatelem a zdkaznikem v ramci daného kontraktu z pohledu pfedmétu

projektu,

uvolnéni vykonnych projektovych sil — ¢lenti projektového tymu —

a provedeni zavére¢ného hodnoceni jejich vykonu v ramci projektu,
ukonceni pouzivani vSech materidlnich a finan¢nich zdrojt projektu,
vypotadani vSech ucetnich agend,

zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysledkd fizeni projektu do

hodnoticich dokumentu,

archivace dokumentace projektu. (Svozilova, 2006, s. 243)

3.1.4 Zivotni cyklus projektu

Projekt je dynamicky systém, ktery se vyviji vuzavieném Zivotnim cyklu. Ten

u kazdého projektu probiha ve trech fazich:
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— faze ptredinvesti¢ni — zahrnuje predbézné planovani a piipravu projektu —
nejdulezitéjsi ¢ast projektu, zdsadni je provéteni toho, zda jsou jednotlivé
faze projektu proveditelné, nastrojem je tzv. studie proveditelnosti

(Feasibility Study),

— faze investicni — jmenovani hlavniho manazera projektu, zpracovani
implementacnich plant (tzn. ureni Casovych parametrt, zdroji, realizace

vybérovych fizeni atd.),

— faze provozu a vyhodnoceni — komplexni vyhodnoceni projektu.

(Dolansky & kol., 1996, s. 23)
1. Predinvesticni faze

Cinnosti definované v predinvesti¢ni fazi jsou z hlediska projektu velmi dilezité,
protoze predstavuji hledani novych moznosti. Hlavnim ukolem ptedinvesti¢ni ¢asti je

vyhodnoceni variant feSeni (pfilezitosti) a vybér nejvhodné;jsi varianty.

Dulezitou sou-casti této faze je technicko-ekonomicka studie proveditelnosti
(Feasibility Study), ktera zahrnuje vSechny pozadavky a moznosti vztahujici se k
uvedeni investic do realizaéni faze (tzn. rozpracovani technickych a finan¢nich
pozadavki). Studie vychazi ze znalosti situace na trhu a z odhadu (predikce) dal§iho
vyvoje. Je nutné zpracovat mikroekonomické 1 makroekonomické dopady jednotlivych

variant feSeni.

Podle Kislingerové & kol. (2004, s. 252) by méla studie proveditelnosti obsahovat:

analyzu trha,

— marketingovou strategii,

— analyzu vstupl,

— analyzu vyrobniho zafizeni a technologie,
— analyzu lidskych zdroja,

— analyzu lokalizace projektu,

— analyzu organizace a fizeni,

— analyzu rizik,

— finan¢ni analyzu a hodnoceni,
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— plén realizace.
2. Investicni faze

Investi¢ni faze tvofi vlastni realizaci projektu, vyznamnéjsi ¢ast predstavuje uvedeni

projektu do Zivota tj.

vybudovani nezbytné pravni, finan¢ni a organiza¢ni zakladny,

— ziskani technologie (ndkupem ¢i vyvojem) a jeji technické dokumentace,
— nabidkové fizeni,

— ziskani potiebného majetku,

— zajisténi pracovnikil v pozadované kvalité a mnozstvi,

zab&hovy provoz. (Kislingerova & kol., 2004, s. 253)
3. Faze provozu a vyhodnoceni

V této fazi se vysledky projektu predévaji do uzivani a provadi se zavérecné
komplexni vyhodnoceni projektu. Ziskana data a informace se zaznamenavaji pro

budouci potieby. (Dolansky & kol., 1996, s. 26)

3.1.5 Zasady pripravy projektu
Dolansky a kol. (1996, s. 26-28) definuji nasledujici zasady, které by mély byt

respektovany a vyuZzivany ve vSech fazich projektovych praci.
Zasada ¢. 1 —XKlast si relevantni otazky.

Manazer projektu by si mél v kazdé fazi projektu klast otazky jako napt.:

Jakého/jakych cile/cili ma byt dosaZzeno?

Proc je tfeba tohoto cile dosdhnout?

Je tento cil realny?

— Je tento postup efektivni?

Je finan¢ni rozpocet dostate¢ny?

— apod.
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Zasada ¢. 2 —nikdy nic jenom ptredpokladat, vSe si dostatecné overit.

Nerealné, Spatné¢ definované predpoklady a odhady nici Cas, penize a lidské usili.
Manazer projektu by nemél nikdy pouzit véty jako: ,,Myslel jsem, Ze to ud¢€la...”, nebo

,Nepiedpokladal jsem, ze naklady budou...*
Zasada ¢. 3 — mit neustale na mysli otazku, co je ucelem projektu.

Otazka ,pro¢“ by méla neustale provéfovat tucelnost jednotlivych zdroju
a specifickych podminek. Mnohdy timto zpisobem dochdzeji projektovy manazeii

k zavérum, Ze se planuji ¢innosti, které nejsou tieba, a jindy zda k tomu, Ze je mozné

Zasada ¢. 4 — identifikovat vnitini/vnéjsi ucinky projektu.

Jestlize projekt ovliviiuje dalsi subjekty, vytvari potfebu dalSich projektt

a ovliviiuje nekteré dalsi prace ve firmé, pak je tfeba pfijmout nésledujici opatfeni:
— Informovat ty, jichZ se realizace projektl tyka.
— Poskytovat v¢as informace manazerim ostatnich projekta.
Zasada ¢. 5 — schvalovani jednotlivych fazi projektu.

U kazdé faze projektu by mél manaZer projektu ovéfit, v piipadé potieby doplnit
nebo zmeénit, vychozi pozadavky. Veskeré zmeény je tteba piedlozit vrcholovému
managementu ke schvaleni. Manazer projektu by mél rovnéz trvat na protokolarnim
potvrzeni ukonceni jednotlivych fazi projektu. Je to zdvazna skutecnost, kterd zabranuje

pozd¢jsim konfliktim a nedorozuménim.

3.1.6 Monitorovani projektu cestovniho ruchu
Monitorovani je jeden zprincipii vyuzivani strukturdlnich fondl, patii mezi
nejucinnéjsi zpusoby sledovani a vyhodnocovani ucinnosti vstupi, které¢ byly do

projektl a akci spojenych s rozvojem cestovniho ruchu vlozeny.

Usneseni vlady ¢. 40 ze dne 11. 1. 1999 ukladd vytvofit a zavést systém
monitorovani podpor, které Ceska republika od Evropské unie obdrzi. Koordinaci praci
spojenych s tvorbou a realizaci systému monitorovani bylo povéfeno ministerstvo pro
mistni rozvoj, které koordinuje zpracovani zdkladni programové dokumentace.

(Hrabankova & Hajek., 2002, s. 74)
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3.2 Cestovni ruch

Cestovni ruch je neodmyslitelnou soucasti dnesni moderni spole¢nosti. V ramci
cestovniho ruchu se kazdy rok dava na celém svét€ do pohybu obrovské mnozstvi lidi,
kteti ve svém volném cCase docCasné opoustéji mista svého bydlisté a to za tcelem

rekreace, poznani, apod.

Zamérna zména prostiedi je viid¢im motivem toho pobytu. Tato zména umoziuje
¢lovéku uspokojit nékteré jeho potieby, jako jsou naptiklad potieby odpocinku,

poznani, seberealizace a dalsi. (Mala, 2002, s. 5)

Cestovni ruch je jednim z nejvétSich a nejrychleji se rozvijejicich odvétvi svéta.
Cestovni ruch ma vliv na zaméstnanost, tvorbu hrubého domaciho produktu, vytvareni
devizovych rezerv statli, zachranu kulturnich, uméleckych 1 historickych pamatek a dale

také zvySuje vSeobecnou vzdélanostni uroven obyvatelstva.

I kdyz je ekonomicky pfinos cestovniho ruchu pro stat jednoznaény, je nutné Si
uvédomit, ze je vice nez jen ekonomickym fenoménem. Postaveni cestovniho ruchu
v ekonomice statu zavisi z¢asti na velikosti volného domaciho kapitalu, ale i na praniku
kapitalu zahrani¢niho. Rozhodnuti o tom, jestli je vhodné na daném tizemi cestovni ruch
rozvijet, musi byt podloZené kvalitnim prizkumem a informacemi. Rozvoj cestovniho
ruchu musi byt vtéto souvislosti predevsim politicky akceptovatelny, socialné

odpovidajici a v souladu s ochranou Zivotniho prostredi. (Kiral'ova, 2003, s. 9)

3.2.1 Definice cestovniho ruchu

Definice cestovniho ruchu zpravidla mivaji nékolik sloZek. Obecné 1ze cestovni ruch
definovat jako kratkodoby pfesun lidi na jind mista, neZ jsou mista jejich obvyklé¢ho
pobytu za ucelem pro né piijemnych Cinnosti. Tato definice vSak neni zcela ptesna,
nezahrnuje naptiklad oblast sluZebnich cest, kdy je hlavnim smyslem cesty prace, nikoli

zabava.

Horner & Swarbrooke (2003, s. 53) poukazuji, Ze ,,mnozi lidé nepovazuji cestovni
ruch za samostatné odvétvi, ale pouze za ¢innost, kterd je vysledkem sluzeb jinych
odvétvi, jako jsou ubytovani, stravovani a doprava. Jestlize vyslovné jde o né&jaky
pramysl cestovniho ruchu, pravdépodobné se sklada ze sluzeb potadatelti zajezdi, tj.
cestovnich agentur (prodejcli) a neexistoval az do nastupu moderniho cestovniho ruchu

zaloZeného na souhrnné nabidce vice sluzeb.*
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Indrova (2004, s. 9) definuje cestovni ruch jako “sumu vztahti mezi lidmi, ktefi se
nachazeji v n&jakém misté¢ prechodné, a mezi obyvateli tohoto mista.“ Autor zde
zduraziuje zcela jinou stranku cestovniho ruchu nez ostatni definice a to vztahy mezi
lidmi, jez na zaklad¢ tcasti na cestovnim ruchu vznikaji. Jde zde spiSe o sociologické

pojeti tohoto jevu.

Goeldner a Ritchie (2009, s. 5) uvadéji 4 odlisné perspektivy cestovniho ruchu.

Turista vyhledava rizné psychické a fyzické zazitky a uspokojeni. Charakter

téchto zazitki je ur€ovan vybérem destinaci a vyuzivanych aktivit.

— Obchodni odvétvi poskytujici turistim produkty a sluzby. Podnikatel¢ vidi
cestovni ruch jako ptilezitost, jak vyd¢lat prostfednictvim nabizenych produkti

a sluzeb, po kterych se trh turistii poptava.

— Vlada, hostujici spolecnosti ¢i tzemi. Politici vidi cestovni ruch jako faktor
bohatstvi v ekonomii. Vldda mize hrat velmi dilezitou roli v politice

cestovniho ruchu, jeho rozvoji, propagaci a implementaci.

— Hostitelské spolecnosti. Rezidenti obycejné vidi cestovni ruch jako kulturni
faktor a faktor zaméstnanosti. Efektem by méla byt interakce mezi rezidenty

a zahrani¢nimi navstévniky.

3.2.2 Destinace cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu je podminén existenci vhodného potencidlu, ktery ma
vyrazny teritorialni aspekt a je vdzan na krajinny systém. Pfirodni potencial i potencial
vytvofeny lidskou c¢innosti, ktery vyjadiuje zpusobilost uzemniho celku vytvofit
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, je rozmistén nerovnomérné a kvalitativné

ruznorodé, ptficemz se obvykle lisi i v rdmeci jednotlivych uzemnich celkd.

V odborné literatuie zabyvajici se cestovnim ruchem je pro oznaceni cilového mista
nejcastéji pouzivan pojem destinace cestovniho ruchu, zkracené pouze destinace. Podle
UNWTO predstavuje destinace misto s atraktivitami a s nimi spojenymi zafizenimi
a sluzbami cestovniho ruchu, které si Ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina vybira

pro svou navstévu a které poskytovatelé pfindSeji na trh. (Kiralova, 2003)

Bieger (2008, s. 28) definuje destinaci jako je geograficky prostor (resort, misto,
region, stat), ktery si konkrétni navstévnik (nebo navstévnicky segment) vybira jako cil

své cesty. Tento prostor obsahuje pro pobyt vSechna nezbytnad zafizeni pro bydleni,
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stravovani, zédbavu a dalsi aktivity. Tim se stava jednotkou soutéze v piijezdovém

cestovnim ruchu, ktera musi byt fizena jako strategickd obchodni jednotka.

Palatkova (2006, s. 25) definuje destinaci jako svazek raznych sluzeb
koncentrovanych v ur¢itém misté nebo oblasti, které jsou poskytovany v ndvaznosti na

potencidl cestovniho ruchu, mista nebo oblasti.

Uzemi destinace cestovniho ruchu se ne vzdy shoduje s administrativnim ¢lenénim
stati, regionu. Piikladem jsou i vzniklé marketingové regiony vymezené v Ceském

prostiedi Ceskou centralou cestovniho ruchu. (Heskova & kol., 2011, s. 153)

Utastnika cestovniho ruchu pii vybéru konkrétni destinace ovliviiuje mnoZstvi
faktora, jako jsou nabidka destinace, ekonomicka situace Ucastnika, jeho soucasné

lidské potteby a jejich moznosti uspokojeni v cilovém misté.

Destinaci vnimaji lidé jako celek - vnimaji krajinu, prostiedi, nabizené sluzby
a jejich kvalitu, kulturni, sportovni a rekreacni moznosti, bezpe¢nost, ¢istotu, vstiicnost
mistnich obyvatel a jazykovou vybavenost lidi, se kterymi se béhem pobytu setkavaji.

(Jakubikova, 2009, s. 38)

Destinaci cestovniho ruchu tvoii nékolik komponent. Podle Kiralové (2003, s. 16) je
pro destinaci cestovniho ruchu charakteristickych Sest komponentii, nazyvanych téz

,Sest A%, a to:

— Attractions - primarni nabidka cestovniho ruchu, ktera mnozstvim,
kvalitou a atraktivitou vyvolava navstévnost (ptirodni, kulturné-historicky

potencial),

— Accessibility a Ancillary services - vSeobecna infrastruktura, ktera
umoznuje piistup do destinace, pohyb za atraktivitami destinace, fadi se
sem také sluzby vyuZivané predevSim mistnimi  obyvateli

(telekomunikacni, zdravotnické, bankovni, postovni apod.),

— Amenities - suprastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu, které
umoziuji pobyt v destinaci a vyuZiti jejich atraktivit (ubytovaci, hostinska,

sportovné-rekreacni, kulturné-spolecenska a jina zatizeni),
— Available packages — piipravené a dostupné produktové bali¢ky,

— Activities - rozmanité aktivity.
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3.2.4 Destinaéni management a marketing
Destina¢ni management a marketing pfestavuji soubor c¢innosti na vybranych
urovnich fizeni a koordinace, strategické planovani, rizné formy spoluprace na urovni

mikroregiont a regionu, vyuzivani podpurnych fondu.

Z pohledu destinacniho managementu je cestovni ruch spolecné s dalSimi aktivitami
soucasti jednoho komplexniho produktu, ktery je tvofen celou destinaci. (Heskova &

kol., 2011, s. 152)

Destinacni management

Management destinace (destinatni management) je podle Palatkové ,,strategii
a cestou pro silné regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil pro spole¢ny rozvoj,
organizaci a aktivni prodej svych klicovych konkuren¢nich vyhod. Touto cestou
vznikaji destinace, které nabizeji klientovi perfektné zorganizovany fetézec sluzeb
odpovidajici jeho volbé a zahrnujici informace a pohodlnou rezervaci, bezchybny

prubéh pobytu a navrat domu.* (Palatkova, 2006, s. 46)

Marketing destinace cestovniho ruchu
Marketing destinace cestovniho ruchu lze definovat jako proces slad’ovani zdroji
destinace s potfebami trhu. Jako nositele marketingu destinace cestovniho ruchu lze
oznacit:
— Mistni samospravu, vyssi uzemni celek,
— statni spravu — vlada, ministerstvo,
— firmu orientovanou na rozvoj tizemi — soukroma, vefejna,

— odborniky CR,

— mimovladni organizace — nadace, fondy, zdjmové skupiny. (Jakubikova,
2009, s. 38)

Marketing destinace cestovniho ruchu klade diuraz na podporu komunikace mezi
nabidkou a poptavkou, orientaci na poteby navstévniki — turistii, obcant, podnikateld,
vytvareni spole¢né Uzemni identity a spolupraci mezi aktéry uzemniho rozvoje z

vetejného 1 soukromého sektoru.

Uspéch efektivniho marketingu destinace cestovniho ruchu spociva v silné

produktové politice, zaméfené na tvorbu nabidky, kterd bude odpovidat predstavam
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poptavky a v jejim propojeni s komunikacni politikou destinace. (Jakubikova, 2009,
s. 39)

3.3 Kulturni cestovni ruch

Cestovni ruch se v kazdodenni praxi projevuje v riznych druzich a formach, které se
neustdle vyvijeji a obohacuji v zavislosti na poptavce ucastnikid cestovniho ruchu
a technicko-technologickych moznostech nabidky. O druzich cestovniho ruchu, mezi
které¢ patii 1 kulturni cestovni ruch, hovoifime tehdy, kdyz za zaklad posuzovani
cestovniho ruchu bereme motivaci jejich Gcastnika, tj. acel, pro ktery cestuji a pobyvaji

na cizim misté. (Heskova & kol., 2011, s. 21)

Kulturni cestovni ruch je vniman jako samostatna produktova kategorie teprve od
konce 70. let. Zpoc€atku se myslelo, Ze se tyka malé skupiny vzdélanéjSich a bohatSich
lidi, kteti hledaji néco vice nez klasicky pisek, slunce a prazdniny u mote. V dnes$ni
dobé se vSak pry podle odborné literatury 35-70 % mezinarodnich turisti povazuje za

kulturni turisty. (Kesner, 2008, s. 9)

Podle Gucika (2004, s. 62) je za kulturni cestovni ruch povazovan druh cestovniho
ruchu, ktery pfestavuje rozlicné zpusoby uspokojovani duchovnich potieb lidi, ktefi
jsou motivovani moznosti poznavat kulturni dédictvi, kulturu a zplisob zivota rezidenti
navstivenych cilovych mist, moznostmi zdbavy a rozptyleni. M4 mnoho forem a stupnii
intenzity. Kulturné poznavaci cestovni ruch plni vyznamnou vychovné vzdélavaci

funkci a ptisiva k rozsifeni kulturné spolecenského rozhledu obyvatelstva.
Zahrnuje predevs§im navstévu:

— kulturné historickych pamatek (hradl, zamku, staveb lidové architektury
a dal$ich kulturné historickych objekti),

— kulturni zatizeni (muzea, galerie, obrazarny, knihovny a dalsi),
— kulturnich akei (divadelni pfedstaveni, festivaly, folklorni a lidové slavnosti),

— navstévu tzv. kulturni krajiny (parky, zahrady) a dalsi. (Indrova & kol., 2004,
s. 18)

Kulturni turistiku je vSak ve skuteCnosti pomérné obtizné striktné klasifikovat
a vydelovat od jinych komplementarnich druhli cestovniho ruchu a traveni volného
casu. V krajnim pfipadé je tfeba pfipustit, ze jakakoli turistickd cesta je urcitou formou
kulturniho cestovniho ruchu, nebot’ pii ni dochdzi k poznavani cizi kultury, zvyka a
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zpusobu zivota. Z pragmatického thlu pohledu lze v souhrnu cestovnich aktivit vymezit
krajni polohy, tedy formy turistiky ¢i cestovani, jednoznacné zaméiené na jiné druhy
odpocinku ¢i aktivity nez uspokojovani kulturnich potieb (napi. horolezectvi, lyZovani
apod.) a na druhé stran¢ aktivity, kde poznani kultury a participace na ni jsou urcujicim
prvkem cesty. V tomto piipadé¢ je tieba hovofit o kulturnim cestovnim ruchu v uzsim

smyslu. (Kesner, 2005, s. 59)

3.3.1 Kulturni dédictvi v cestovnim ruchu

»Kulturnim dédictvim jsou podle Rady Evropy hodnoty, které vytvotil nebo pietvoril
Cloveék jak v oblasti duchovni, tak hmotné. Tyto hodnoty, Cili nase dneSni kulturni
dédictvi vznikaly tak, ze kazda diiveéjsi generace pfijala védomosti a zvyky od minulych
generaci a predala je nasledujicim generacim®.

Indrova a kolektiv (2004, s. 35) dale rozlisuji kulturni dédictvi na nehmotné
a hmotné. Nehmotné kulturni dédictvi oznacuji také jako duchovni a fadi sem pisné,

tance, zvyky, pofekadla atd. Do hmotného kulturniho dédictvi tadi architekturu,

plastiku, malbu nebo umélecké femeslo.

Kulturni pamatka

Kulturni pamatkou se rozumi nemovité a movité véci, popiipad€ jejich soubory,
které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho stylu a prostiedi
spolecnosti od nejstarsich dob az do soucasnosti, nebo maji pfimy vztah k vyznamnym

0sobnostem a historickym udalostem.

Tyto pamatky dokumentuji duchovni a hmotny zivot lidi, nebo jsou nositeli vztahu k
dilezitym jeviim, udalostem a osobnostem déjin a kultury, na jejichZ zachovéani je proto
»vefejny zajem*. Ve vétSiné stath jsou kulturni pamatky predmétem zvlastni ochrany
v¢etné moznosti jejich vyvozu za hranice. (Paskova & Zelenka, 2002, s. 152)

Zakon o statni pamatkové péci vymezuje Kategorizaci kulturnich pamatek
a chranénych tzemi (ndrodni kulturni pamatky, kulturni pamatky, pamatkové rezervace,
pamatkové zony), dale podminky nalezitosti jejich evidence a obecné podminky jejich

ochrany. Podle toho rozlisujeme:
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Kulturni pamatky

Za kulturni pamétky podle tohoto zakona prohladuje ministerstvo kultury Ceské
republiky (dale jen ,,ministerstvo kultury*) nemovité a movité¢ véci, popiipad¢ jejich

soubory:

a. které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, zivotniho zptsobu
a prostiedi spolecnosti od nejstarSich dob do soucasnosti, jako projevy
tvlarcich schopnosti a prace ¢loveéka z nejraznéjSich obora lidské Cinnosti,

pro jejich hodnoty revolu¢ni, historické, umélecké, védecké a technicke,
b. které maji pfimy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym udalostem.
Narodni kulturni pamatky

Kulturni pamatky, které tvofi nejvyznamnéjs$i soucéast kulturniho bohatstvi néroda,
prohlasuje vlada Ceské republiky nafizenim za narodni kulturni pamatky a stanovi
podminky jejich ochrany. Vlada Ceské republiky svym nafizenim také stanovi obecné

podminky zabezpecovani statni pamatkové péce o narodni kulturni pamatky.
Pamatkové rezervace

Pamatkovou rezervaci chdpeme uzemi, jehoz charakter a prostfedi uruje soubor
nemovitych kulturnich pamatek, poptipadé archeologickych nélezi. Toto izemi muze
vlada Ceské republiky nafizenim prohlasit jako celek za pamatkovou rezervaci
a stanovit podminky pro zabezpeleni jeji ochrany. Tyto podminky se mohou v
potiebném rozsahu vztahovat i na nemovitosti na uzemi pamatkové rezervace, které

nejsou kulturnimi pamatkami.
Pamatkové zony

Uzemi sidelniho Gtvaru nebo jeho &asti s mensim podilem kulturnich pamatek,
historické prostiedi nebo ¢ast krajinného celku, které vykazuji vyznamné kulturni
hodnoty. Toto Uzemi miize Ministerstvo kultury po projednani krajskym tfadem
prohlasit za pamatkovou zoénu a urit podminky jeji ochrany. (20/1987 Sb.,
Zakon Ceské narodni rady ze dne 30. Bfezna 1987, 0 statni pamétkové pééi, ve znéni
zakona CNR &. 425/1990 Sb.)

Kulturng historické pamatky maji mezi spolecenskymi podminkami a atraktivitami
nejveétsi vahu a vyznam, jejich vliv na vyuziti cestovnim ruchem je déan jejich

zvlastnosti, umeéleckou a historickou hodnotou. Mezi nejpfitazlivéjsi patii
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architektonicka dila jednotlivych historickych slohti a epoch, moderni architektury, ale i
ruzné uzitkové stavby, at’ jiz jako objekty samostatné nebo soustfedéné do historickych

jader mést, ¢i archeologicka nalezisté. (Némcansky, 1996, s. 12)

Dostatek kulturnich pamatek a jejich zachovalost je jednim z pfedpoklada rozvoje
CR a z4jmu turistl o jednotlivé destinace, regiony. Velky vyznam pro rozvoj cestovniho
ruchu maji vice ¢i méné specializovand muzea a galerie. V CR se eviduje cca 60 tisic
stavebnich objektt, které tvoii soubor historickych pamatek, pamatkovych objektu,

cirkevnich staveb (cca 2,5 tisic hradt a zamku). (Heskova, 1997, s. 23)

Podstatna ¢ast zajmu se koncentruje na 200 zdmki a 60 zachovalych hradd, na 100
ziicenin hradli a zamkd (ne vSechny jsou pfistupné) a 40 méstskych pamatkovych

rezervaci. (Hrala, 2002, s. 141)

Kulturni atraktivita

Kulturni atraktivita je typ atraktivity cestovniho ruchu, zaloZzeny na historickém
kulturnim dédictvi, minulych a soucasnych tradicich. Piiklady toho jsou: hrady,
zficeniny, zamky, citadely, historické zahrady, méstské pamatkové rezervace a méstska
historickd centra, venkovské pamatkové rezervace, historickd mista (prostranstvi),
mistni architektura, muzea, galerie, festivaly, koncerty, vystavy, vernisdze apod.

(Paskova & Zelenka, 2002, s. 150)

Kulturni zarizent

Ackoli je pojem ,kulturni zafizeni béZné pouZivan®, oficidlni definice ani pfesny
obsah tohoto souslovi v pravnich piedpisech Ceské republiky ani Evropské unie
neexistuje. V piipadé pouziti tohoto terminu je vyklad evidentné ponechan na tom, jak

si to vylozi ten, kdo pravni normu pouziva.

Lze vychazet z toho, Ze kulturni zatfizeni je zafizeni, které poskytuje vefejné kulturni
sluzby. Vetejné sluzby jsou definovany v § 2 zdkona ¢. 203/2006 Sb., o nckterych
druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich zdkont takto: ,,Vetejnymi
kulturnimi sluzbami jsou sluzby spocivajici ve zpfistupiiovani umélecké tvorby
a kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovéani, ochrang, uchovani
a zptistupniovani informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné

vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potieb vetejnosti.*

Podle Kesnera (2008, s. 58) je stézejnim faktorem uspésného fungovani kulturniho
zafizeni kvalita vztahu mezi obecni samospravou a managementem kulturniho zafizeni

26



wrwe

vV daném misté. Problémy a pfi¢iny jakéhokoli netspéchu byvaji zapfiinény

nedostatecnou ¢i Spatnou vzajemnou komunikace a spolupraci.

Navstévnik kulturniho zatizeni je specifickym druhem zékaznika, pti rozhodovacim
procesu o navstiveni jisté kulturni instituce zvazuje nejen informace o cen¢, kvalit¢, ale
daleko vice je ovliviiovan psychologickymi faktory a vlastnimi motivy. Potencidlni
navstévnik si je totiz védom toho, ze si neodnese fyzicky vyrobek, ale spotfebuje zde

produkt ve form¢ zazitku. (Johnova, 2008, s. 93)

3.3.2 Péce o kulturni dédictvi

Pamatkovou péci lze definovat jako soustavu Cinnosti a opatieni sméfujicich
k ochrang, obnové a vyuzivani pamatkového fondu. V samostatném Ceskoslovensku
byly zalozeny odborné ustavy — Statni pamatkovy ufad, Statni fotoméficsky ustav. Po
roce 1945 doslo k velkym spoleCenskym a hospodarskym zménam. Na zaklade
konfiska¢nich dekretii (¢. 12/1945 Sb. a ¢. 108/1945 Sb.) pteslo do rukou statu velké
mnozstvi movitych 1 nemovitych pamatek. Zakonem ¢. 137/1946 Sb. byly
nevyznamnéjsi hrady, zdmky a klastery prohlaSeny za statni majetek. Z téch bylo 130

vybrano k postupnému zpiistupnéni vetejnosti. (Indrova & kol., 2004, s. 60)

Prvni zékon (€. 22/1958 Sb.) o kulturnich pamatkéach byl ptijat v roce 1958 a vykon
statni pamatkové péce tak zcela pfeSel na orgdny statni spravy (okresy, kraje). V roce
1987 byl ptfijat novy zakon €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ktery je dosud
v platnosti. Po roce 1989 na zakladé¢ restitu¢nich zakonti doslo k navraceni mnohych

movitych i nemovitych pamatek pivodnim majitelim vcetné cirkvi. (Mala, 2002, s. 55)

3.3.3 Ochrana kulturniho dédictvi

V Ceské republice existuje nékolik rGiznych druh@i i stupiiti ochrany kulturniho
dédictvi. Tuto ochranu lze rozdélit na individualni a izemni. Individudlni ochrana se
vztahuje na vybranou movitou ¢i nemovitou kulturni paméatku, zatimco izemni ochrana
se tyka celkové plochy. V obou piipadech se dale rozliSuji dvé podkategorie, u
individudlni ochrany se jednd o ochranu kulturni pamatky anebo zvySenou pravni
ochranu néarodni kulturni paméatky. U ochrany uzemni zase rozliSujeme ochranu
pamatkové rezervace, jakymi se vyhlaSuji nejcastéji historicka jadra mést a ochranu

pamatkové zony.

K ochrané¢ nemovitych kulturnich pamatek ¢i néarodnich kulturnich pamatek,

pamatkovych rezervaci ¢i pamatkovych zon vymezi na navrh organu pamatkové péce
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pfislusny Gfad pamatkové péfe ochranné pasmo, ve kterém mize omezit ¢i zakazat

urcitou ¢innost, nebo ucinit jind vhodna opatieni. (Dahomorsky, 2003, s. 69)
Prameny soucasné ochrany kulturniho dédictvi

Zéklady ochrany kulturniho dédictvi Ceské republiky jsou zakotveny v zakoné
&.1/1993 Sb., Ustavy &eské republiky, kterd jiz ve své Preambuli uvadi, Ze ob&ané
Ceské republiky jsou odhodlani stiezit a rozvijet zdédéné piirodni a kulturni, hmotné

a duchovni bohatstvi.

Dals§im pramenem upravujicim oblast ochrany kulturniho dédictvi je zdkon €. 2/1993
Sb., Listina zakladnich prav a svobod, a to pfedevsim jeji ustanoveni zdiraziujici, ze

vykon vlastnictvi nesmi byt v rozporu se zédkonem chranénymi obecnymi z&jmy.

StéZejni platnou Upravou ochrany kulturniho dédictvi je zdkon €.20/1987 Sb., o statni
pamatkové pééi nebo také ,,pamatkovy zakon“. Ten vymezuje zakladni kategorie
pamatkové ochrany, jako jsou napt. kulturni pamatky, pamatkové rezervace, pamatkové
zony. Dale stanovuje povinnosti a nastroje pomoci vlastnikiim kulturnich pamatek apod.
Tento zakon také ztizuje Pamétkovou inspekci, Narodni pamatkovy tstav, Komisi statni

pamatkové péce a konzervatora.

Postup pii prohlasovani nemovitych kulturnich pamatek, ochranu uzivani a obnovu
kulturnich pamaétek, jejich evidenci, podminky poskytnuti pfispévku na obnovu
kulturnich pamatek a ukoly opravnénych organl a organizaci pamatkové péce upravuje
vyhlaska ¢. 66/1988Sb., kterou se provadéji n€kterd ustanoveni zakona €. 20/1987 Sb., o
statni pamatkové péci.

S ochranou kulturnich hodnot souvisi i zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani
a stavebnim fadu nebo také ,stavebni zdkon“. Ten se zabyvéa povéefenim dotenych
organt v ptipad¢ obnovy kulturni pamatky ¢i nemovitosti, kterd neni kulturni paméatkou,

ale je v pamatkové rezervaci, v pamatkové zoné nebo v ochranném pasmu.
Mezindrodni ochrana kulturniho dédictvi

Nejvyznamngj§i evropskou mezivladni instituci povazujici podporu evropské
kulturni identity za jednu z jejich hlavnich aktivit je Rada Evropy. Zakladem je
Evropska kulturni imluva zroku 1954 stanovujici zdsady mezivladni spoluprace

v oblasti vychovy, kultury, dédictvi, sportu a mladeze, mezikulturni vychovy,
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organizace uméleckych vystav, vyvareni kulturnich itinerdii, opatfeni na ochranu

evropského dédictvi. (Indrova, 2004, s. 61)

Vedle umluv pfijima Rada Evropy rtznd doporuCeni a rezoluce tykajici se
kulturniho, technického, primyslového dédictvi a umeéleckych dél Evropy, ochrané
venkovského architektonického dédictvi, o vefejnych méstskych prostorech a dilezité
doporuceni o podpoie uméleckych tfemesel, které dalo za vznik tzv. ,.evropské siti
zdédénych femesel“. Centrum sdruzuje umeélce a odborniky v Benatkach. (Mala, 2002,

S. 68)

Svétové spolecenstvi — instituciondlné zastoupeno v systému OSN. UNESCO je
specialni agendou v systému OSN. Zabyva se vychovou, védou, kulturou a tzv.
transversalni problematikou, ktera postupuje tfemi zdkladnimi poli ¢innosti, napt. lidska

prava tykajici se vychovy, védy a kultury.

Zajem o kulturni dédictvi UNESCO je dan piimo jeho Ustavou, tj. zakladajici
mezistatni imluvou z roku 1945, deklarujici pé¢i a poznani kulturniho dédictvi jako
jeden ze zakladnich tkoli organizace a stanovi pro UNESCO cil — navrhovat ¢lenskym
narodim mezivladni amluvy zajist'ujici lepsi péci o kulturni dédictvi.

Dal$imi umluvami upravujicimi oblast kulturniho dédictvi jsou:

—  Umluva na ochranu kulturnich statkli za ozbrojeného konfliktu, Haagska

umluva — Haag, Nizozemi, 14. kvétna 1954,

—  Umluva o ochrané svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi — Pafiz,

Francie, 16. listopadu 1972,

e V této smlouvé se zavadi Seznam svétového a kulturniho
dédictvi, do néjz se rozhodnutim Mezivladniho vyboru,
fidiciho organu umluvy, zapisuji nejhodnotné;si kulturni a
pfirodni pamatky na navrh ucastnického statu po

provéfeni nezavislymi experty.

— Charta z Burry, Australskd charta ICOMOS k péci o mista s kulturnim

vyznamem — Burra, Australie, 19. srpna 1979,

— Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy — Granada,

Spanélsko, 3. fijna 1985,
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— Charta pro =zachranu historickych mést a méstskych soubort,

Washingtonska charta — Washington, USA, fijen 1987,

—  Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy — Valletta, Malta,
16. ledna 1992,

— Mezinarodni charta o lidovém stavebnim dédictvi — Mexiko, fijen 1999,

— Mezindrodni charta o kulturnim turismu (Sprava cestovniho ruchu ve

vyznamnych kulturnich a pamatkovych lokalitach) — Mexiko, fijen 1999,

— Charta ICOMOS - Zasada pro analyzovani, ochranu a stavebni obnovu
architektonickych pamatek — Viktoriiny vodopady, Zimbabwe, fijen 2003.
(Mezinarodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi, 2007, s. 11)

3.4 Obnova kulturni pamatky
Kazdé restaurovani pamatky musi spliiovat pozadavky dané v Ceské republice
zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, v platném znéni. Do systému oprav —

obnovy kulturnich pamatek — zatazuje restaurovani § 14 zdkona, kdyz uvadi:

wZamysli-li  vlastnik kulturni pamatky provést udrzbu, opravu, rekonstrukci,
restaurovani nebo jinou Upravu kulturni pamétky nebo jejiho prostiedi (déale jen
obnova), je povinen si pfedem vyzadat zdvazné stanovisko obce...*“ Oblast restaurovani

dale upravuje § 14a.

S poZadavky na zachovani kulturnich pamatek a na jejich ochranu tzce souvisi
pravni rezim, ktery pro obnovu kulturnich pamatek predepisuje § 14 zédkona o statni
pamatkové péci. Pod pojmem ,,obnova“ je tieba rozumét prace (zasahy), které jsou
vyjmenovany v § 14 odst. 1 zédkona o statni pamatkové péci, nikoli jakoukoli obnovu
vV obecném smyslu slova. Obnovou ve smyslu zdkona o statni paméatkové péci se tedy

rozumi UdrZba, oprava, rekonstrukce, restaurovani nebo jina uprava kulturni pamatky.

— Pod pojmem ,udrzba* lze obecné rozumét odstranéni nezddoucich zmén
kulturni pamatky, které nastaly v disledku jejiho uzivani (naptiklad vymeéna
klenby topenisté parni lokomotivy nebo novy natér fasady domu).

— Pojem ,oprava®“ lze definovat jako odstranéni nasledkii poskozeni kulturni
pamatky nebo ucinki jejiho opotiebeni (naptiklad doplnéni ¢asti stieSni krytiny

strzené vétrnou smrsti).
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— Pod pojmem ,,rekonstrukce Ize spatfovat takové konstrukéni a technologické
zéasahy do kulturni pamatky, které pfindseji zmenu jejich technickych parametrt
nebo zménu jeji funkce ¢i jejiho ucelu (naptiklad adaptace tovarni budovy na
vystavni prostor nebo na restauraci).

— ,,Restaurovanim* se rozumi souhrn specifickych ~ vytvarnych,
uméleckotemesInych a technickych praci respektujicich technickou a vytvarnou
strukturu origindlu — dila vytvarnych uméni nebo umeéleckofemeslné prace
(naptiklad obnova obrazu nebo sochy).

— Jinou upravou“ neni jakdkoli tuprava kulturni pamatky, nybrz pouze
modernizace budovy pfi nezménéné funkci, dale nastavba a ptistavba budovy
(jak stanovi § 9 odst. 1 vyhlasky ¢. 66/1988 Sb.). ,,Modernizace budovy pfii
nezménéné funkci® je takova Uprava kulturni pamatky, pii které se jeji Casti
nahrazuji moderné¢jS$imi ¢astmi, zvySuje se jeji vybavenost nebo se rozsituje jeji
vyuzitelnost, a to aniz se méni jeji funkce (naptiklad zavedeni ustfedniho topeni
namisto lokdlniho vytapéni kamny, adaptace ptuidy ¢inzovniho domu pro obytné
ucely a podobné). ,,Nastavbou* je zdsah, kterym se stavba - kulturni pamatka
zvysuje; ,,pfistavbou’ se stavba — kulturni pamétka ptidorysné rozsituje, pticemz

pristavovana Cast je provozné propojena se stavbou stavajici.

3.4.1 Zasady stavebnich a restauratorskych praci

Paméatkové chranéné stavby predstavuji natolik rozmanité, slozité a vrstevnaté
struktury, Ze pro jejich obnovu nelze stanovit univerzalni navod, zejména ne takovy,
ktery by byl sloZzen vyhradné z ,,vyctu spravného zachdzeni” s jednotlivymi prvky.
Obnovu stavebnich pamatek je tfeba chéapat jako svébytnou interpretaci obnovovaného
architektonického dila, kterou postihuje také vyraz ~ prezentace nebo  interpretace

pamatky.

Interpretace je 0 komunikaci. Je to vic o komunikaci nez pouze o informacich.
Informace jen poskytuji fakta, ale cilem interpretace je davat nové pohledy, mysSlenky
a zpusoby, jak se na véci divat. Interpretace je téZ o sdileni naseho entuziazmu a je
velkou snahou, aby na$i navstévnici byli také fascinovani (Timothy & Boyd, 2003,

S. 61).
Mezi hlavni ulohy interpretace pamatky patfi:

— Poucit lidi o mist¢, které navstivili.
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— Zajistit navstévniklim zabav a zazitky.
Spojenim téchto dvou roli dohromady se zvysi respekt navstévnika k paméatkdm. Ten

pak prevezme urcity dil respektu a pocitu odpovédnosti za jejich zachovani (Timothy

a Boyd, 2003, s. 197).

Zéakladnim ramcem téchto interpretaci jsou obecné zasady obnovy stavebnich
pamatek. Obecnymi zdsadami obnovy rozumime shrnuti smyslu obnovy ve formé
zakladnich metodickych pozadavkli na ochranu a obnovu stavebnich dél minulosti,
které  vychdzeji z objektivni hodnoty obnovovanych dél z  hlediska

uméleckohistorického a z jejich specifickych estetickych. (,, Zdsady stavebnich a...",

n.d.)

Tyto pozadavky — zasady — se vztahuji na dila riznych historickych obdobi, riznych

architektonickych hodnot, na dila realizovana riznymi postupy a v riznych materidlech.

Girsa, Holecek, Jerie & Michoinova (2004, s. 34) uvadéji nasledujici zasady procesu

péce 0 stavebni pamatky:
— Zasada Setrnosti v pristupu k dochované historické substance,
— Zasada respektovani vyvojové vrstevnatosti dila,
— Zasada bedlivého a diferencovaného rozliSovani hodnot,
— Zasada celistvé interpretace stavebniho dila,
— Zasada vérohodnosti ztvarnéni,

— Zasada kontextualniho pfistupu.

3.4.2 Prirucka vlastnika kulturni pamatky

Ptirucka "Kulturni pamatky a péce o né" nabizi pomoc pii prvnich kontaktech
vlastnika kulturni pamatky se statni pamatkovou péci, orientuje v pfisluSnych pravnich
predpisech, seznamuje se strukturou a pravomocemi jednotlivych spravnich organt
a organizaci statni pamatkové péce, tj. Narodnim pamatkovym tstavem, a v neposledni
radée si klade za cil pomoci pfi feSeni konkrétnich situaci, které mohou nastat pfi sprave
kulturni paméatky a péci o ni. Zpracovana je dle pravniho stavu ke dni 1. ledna 2014.

(,, Kulturni pamatky... “, n.d.)
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3.4.3 Financovani obnovy kulturni pamatky

Velmi dulezitou otdzkou pii obnové kulturnich pamatek nebo objektil
v pamatkovych tizemich jsou samoziejmé finan¢ni prostiedky. Tak jako u jinych véci,
vcetné nemovitosti plati princip — vlastnictvi zavazuje — takze hlavni titha odpovédnosti
za stav majetku prislusi jeho vlastnikovi. Toto plné plati i v oblasti kulturniho dédictvi.
Protoze uchovani kulturniho dédictvi je i vefejnym z4jmem, jsou kazdorocné
piipravovany podminky pro finan¢ni pomoc vlastniki, pii procesu obnovy nebo

zéachrany kulturniho dédictvi.

Podle platného pamdatkového zdkona je povinnosti vlastnika kulturni pamatky
pecovat o jeji uchovani na vlastni naklad, pfi¢emz ale plati ustavni zésada, Ze nucené

omezovat vlastnicka prava lze pouze zakonem a za nahradu.

Platna vladni Koncepce u¢inngjsi péée o pamatkovy fond v Ceské republice
(schvélend usnesenim vlady ze dne 22. 4. 1998 ¢. 278) stanovila cil: Zajistit financni
podporu vlastnikli kulturnich pamatek riznymi formami obligatorni nepiimé pomoci
a fakultativni pfimé pomoci z vetejnych rozpoctii. Proto bylo po zruSeni okresnich
ufadi do zdkona nové vtéleno zmocnéni pro kraje a obce poskytovat z vlastnich

prostiedkil prispévky vlastnikiim kulturnich pamatek.

Ministerstvo kultury mize prispévek poskytnout pouze v takovém piipadé, kdy je na
zachovani a obnové kulturni pamatky mimotadny spoleCensky z4jem. Tento zdjem je
ministerstvem blize vymezen prostfednictvim specializovanych programi, které jsou
koncipovany tak, aby poskytnutim finanéniho pfispévku bylo dosazeno dlouhodobych
cill statu v pééi o pamétkovy fond v CR a sou¢asné maxima multiplika¢nich efekt v

souladu s citovanou koncepci.

Je tfeba zdlraznit, Ze piispévky se poskytuji vyluéné na zakladé Zadosti vlastnika
kulturni pamatky. Prvni iniciativa je tedy vZdy na vlastnikovi - aby podal pfislusnou
zadost s nezbytnymi ptilohami tomu organu, od n¢hoz ptispévek zada, a to v fadnych

terminech.

3.4.4 Dotace na obnovu kulturni pamatky

MozZnost pfiznat piispévek je zakotvena pfimo v pamatkovém zakoné, v jeho § 16,
kde se uvadi, ze vlastnikovi kulturni pamatky muize byt na zéklad¢ jim piipravené
zadosti poskytnut piispévek na zvySené naklady spojené se zachovanim nebo obnovou

kulturni pamatky za ucelem jejiho ucinngjsiho spolecenského uplatnéni anebo tehdy,
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nemuze-li vlastnik kulturni pamatky uhradit z vlastnich prostfedkt néklady spojené se

zachovanim nebo obnovou kulturni pamatky.

Ptispévky jsou poskytovany z nejraznéjSich programt, z fonda krajii nebo obci. Je
potifebné veédét, ze Narodni pamatkovy tstav zadné piispévky poskytovat nemuze, neni
vykonnym organem statni spravy, naopak — pro objekty, které jsou v jeho péci, také
musi o pfispévky na obnovu zadat. To ale neznamena, ze NPU neni do procesu

pridélovani prostiedki nijak zapojen.

Podrobnosti o poskytovani pfispévku na zachovani a obnovu kulturni pamatky
stanovi vyhlaska ¢. 66/1988 Sb., kde jsou blize popsany doklady, které je tieba dolozit k
zadosti o poskytnuti piispévku (v § 11 — 15). Patii k nim zejména blizsi specifikace
druhu, rozsahu, zplisobu, planovaného terminu provedeni praci a sjednané nebo odborné
odhadnuté ceny obnovy kulturni pamatky, véetné specifikace praci, ke kterym se vaze
zadost o prispévek a fotodokumentace soucasného technického stavu kulturni pamatky
nebo jejich ¢asti podle druhu a rozsahu praci, ke kterym se vaze zadost o prispévek

a dalsi podklady podle povahy programu.

3.4.5 Rizeni o restaurovani nemovité kulturni pamatky

Zamysli-li vlastnik kulturni pamétky provést restaurovani nemovité kulturni
pamatky, je povinen si pfedem vyzadat zdvazné stanovisko Obecniho Ufadu obce
s roz§itfenou pusobnosti. Pokud se jedna o narodni kulturni pamatku, je pak povéten
Krajsky ufad. Se zadosti je tfeba se obratit na mistné piislusny Ufad podle mista, kde se

nachazi nemovita kulturni pamatka.

Ve véci restaurovani kulturni pamatky je opravnén jednat vlastnik kulturni pamatky
afizeni lze zahgjit pisemnou Zadosti, kdy zékladni podminkou je samotny umysl
restaurovat movitou nebo nemovitou kulturni pamatku. Pisemné podani musi

obsahovat:

— nazev, umisténi a popis kulturni pamatky vcetné rejstiikového ¢isla Ustfedniho

Seznamu,

popis soucasného stavu pamatky s uvedenim zavad a pficin poruSeni,

navrhovany zplsob restauratorského zasahu,

investora,

— predpokladané celkové naklady a termin provedeni,
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— predpokladany vysledek zasahu vCetné pozadavkil na prezentaci.

Jako pfilohy byva predkladan doklad o vlastnictvi movité kulturni pamatky nebo
pamatky neevidované v katastru nemovitosti. Tento doklad mize byt nahrazen Cestnym

prohlasenim.

Pro toto fizeni nejsou stanoveny spravni ani jiné poplatky a neni vyslovné
vyzadovana ucast dalSich osob. B€hem jednani je postupovéano podle Zakona ¢. 20/1987
Sb., o statni pamatkové péci, v platném znéni a Vyhlasky ¢. 66/1988 Sb., kterou se
provadi zakon Ceské narodni rady &. 20/1987 Sb., 0 statni pamatkové pééi, v platném
znéni.

Za provedeni restaurovani kulturni pamatky bez zavazného stanoviska obecniho
ufadu obce s rozsifenou plisobnosti nebo za nedodrzeni podminek uréenych v tomto
zavazném stanovisku je mozné ulozit pravnické osobé nebo fyzické osobé opravnéné k
podnikdni, pokutu az do vySe 2000000 K¢. Za provadéni restaurovani kulturni

pamatky osobou bez povoleni Ministerstva kultury je mozné uloZit pokutu az ve vysi

2 000 000 K¢.

Tento navod je aktualni podle pravniho stavu ke dni 1. 1. 2014. (,, Rizeni obecniho

uradu... *, n.d.)
3.5 Regionalni operacni program Jihozapad
Regionalnich operacnich programid NUTS II je celkem sedm:
— ROP Jihozapad,
— ROP Jihovychod,
— ROP Severovychod,
— ROP Severozapad,
— ROP Stiedni Cechy,
— ROP Stiedni Morava,
— ROP Moravskoslezsko.

Tyto programy se mezi sebou lisi se nejen oblastmi podpory, ale i vysi Cerpatelnych

financi z Evropské unie. Nasledujici charakteristika bude zaméfena pouze na Regionalni
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operacni program NUTSS II Jihozapad a tyto informace budou vyuzity i v praktické

¢asti této diplomové prace.

ROP JZ spada mezi regionalni operacni programy v cili Konvergence a bude
realizovan dle Natizeni Rady (ES) 1083/2006 ze dne 11. cervence 2007. Program je
fizen na regionalni urovni prostfednictvim Regiondlni rady regionu soudrznosti

Jihozéapad.

O vybéru projekta, kterym bude poskytnuta dotace, rozhoduje Vybor Regionalni
rady. Konzultace, piijem projekt, jejich hodnoceni a financovéani zajistuje Uiad

Regionalni rady sidlici v Ceskych Budé&jovicich a s izemnim pracovistém v Plzni.

ROP Jihozapad je financovan z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF). A
na rozvoj cestovniho ruchu pro obdobi 2007 — 2013 bylo uréeno 3,4 miliardy K¢ z

evropskych zdrojl. (,, Regionalni operacni program...*, n.d.)

3.5.1 Treti prioritni osa ROP NUTS Il Jihozapad
ROP 11 NUTS JZ obsahuje 4 prioritni osy rozdélujici opera¢ni program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpory, které

vymezuji, jaké typy projekti mohou byt v ramci pfislusné prioritni osy podpotreny.

vvvvvv

cestovniho ruchu. Konkrétné se jednd o moZnosti zlepSeni vyuziti primarniho

potencidlu izemi a posileni ekonomického vyznamu udrzitelného cestovniho ruchu
Mezi oblasti podpory 3. prioritni osy patfi:
3.1 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
3.2 Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v cestovnim ruchu
3.3 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktt cestovniho ruchu
3.1 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
Mezi typy podporovanych aktivit patfi:

— vystavba a rekonstrukce turistickych cest (p&Si stezky, cyklostezky,
hippostezky, vodni cesty, pfistavy C¢i pristaviste), vcetné doprovodné

infrastruktury a znaceni,

— vystavba a rekonstrukce sportovné rekreacni vybavenosti pro cestovni ruch,

36



vystavba a rekonstrukce kulturni vybavenosti pro cestovni ruch,
vystavba, rekonstrukce a modernizace ubytovacich kapacit,
vystavba, rekonstrukce a modernizace, zatizeni pro kongresovou turistiku,

vystavba a modernizace zafizeni (stavebnich objekti vcetné vybaveni)

urcenych pro lazenské a dalsi ozdravné pobyty (wellness),

vystavba a modernizace infrastruktury souvisejici s lazeiiskym a wellness

provozem,

uprava prostranstvi a péSich zén ve vnitinich tzemich lazenskych mist.

3.2 Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho deédictvi v cestovnim ruchu

Podporované aktivity této oblasti podpory:

stavebni rekonstrukce kulturnich, historickych a technickych pamatek,

komplexni upravy infrastruktury nebo vefejnych prostranstvi v pamatkové
chranénych Gzemi, v arealech pamatkové chranénych objekti nebo na

prilehlych plochach,

budovani doprovodnych informacnich systémii a znaceni pamatkove

chranénych tizemi a objektu,
restaurovani movitych kulturnich pamatek,

potfizeni vybaveni na podporu nového vyuziti pamatkoveé chranénych objekta.

3.3 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktii cestovniho ruchu

Typy podporovanych aktivit:

sluzby na podporu rozvoje cestovniho ruchu,

zavadéni ICT v oblasti fizeni a propagace cestovniho ruchu (napt. budovani
arozvoj internetovych informacénich systémi cestovniho ruchu, tvorba

rezervacnich a objednavkovych systémi),

propojeni nabidky atraktivit a sluzeb do celkll vytvafejicich produkty

cestovniho ruchu,

podpora marketingovych aktivit v cestovnim ruchu. (,, Prirucka pro

Zadatele... ", 2009)
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4 SITUACNI ANALYZA

Marketingova situacni analyza je systematické, dikladné, kritické a nestranné

zkoumani a posouzeni:
— Vnitini situace podniku s dirazem na jeho marketingové ¢innosti,

— Postaveni podniku ve vnéj$Sim prostfedi s diirazem na analyzu trhu a analyzu

konkurence.

Situacni analyza je prostiedkem, ktery na zaklad¢ analytického zhodnoceni minulého
vyvoje a soucasného stavu a na zakladé kvalifikovaného odhadu pravdépodobného
budouciho vyvoje ve strategickém obdobi muize pomoci pifi formulaci budouci trzni

pozice podniku. (Horakova, 2003, s. 39)

4.1 Vymezeni zkoumané oblasti

Vnéjii prostiedi je zjednodusend mozno vymezit jako celé izemi Ceské republiky.
Resena pamétky se nachazi v Plzefiském kraji leZicim na jihozapadé Cech, v jizni &asti
Zapadoceského kraje. Na severozapade sousedi s Karlovarskym krajem, na severu ma
kraticky usek spoleéné hranice s Usteckym krajem, na severovychodé hrani¢i se
Stfedoceskym krajem, na jihovychodé¢ s Jiho¢eskym krajem. Nejdel$i usek spolecné
hranice ma s némeckou spolkovou zemi Bavorsko (Bayern) na jihozépadé. Na tzemi
kraje se nachazi sedm okrest s péti okresnimi mésty, tii okresy sidli v krajském meésté

Plzni.

Obrdzek 1. Poloha Plzeiiského kraje v ramci Ceské republiky.

Zdroj: www.risy.cz
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Podle mapy turistickych regionti zvefejnéné Cesko centralou cestovniho ruchu —
CzechTourism, ktera nové rozdé&luje turisticky potencial Ceské republiky do 17 regiont

a 40 oblasti patfi zkoumana oblast do turistického regionu a turistické oblasti Sumava.

Obrizek 2. Turistické regiony Ceské republiky.

Turistické regiony Ceské republiky

Krkonose

Kréalovéhradecko

Zapadodeské lazné

Vychodni Cechy

Plzefisko a Cesky les

Sttedni Morava’
a Jeseniky

Vychodni Morava

Jizni Morava

Zdroj: http://www.czechtourism.cz/pro-odborniky/komunikace-s-regiony/koordinatori/.

Resena pamatka se nachazi v marketingovém subregionu Plzefiského kraje Centralni
Sumava. Centralni Sumava zahrnuje severni ¢ast Sumavy nachéazejici se na tizemi
Plzenského kraje a je vymezena okresem Klatovy a casti okresu Domazlice.
Potencidlem pro toto Uzemi je zejména postupné rozvijejici se horsky a kulturné

poznavaci cestovni ruch.

V ramci této diplomové prace bude detailngji charakterizovano okoli v rozsahu cca
20km od historického aredlu zdmku Bezdékov, nebot’ touto oblasti je vybrana historicka

pamatka nejvice ovliviiovana.

ReSenou kulturni pamétku nejvice ovliviiuji nasledujici obce.
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Tabulka 1. Obce zkoumaného vizemi

NAZEV OBCE STATUS VZDALENOST KATASTRALNI POCET
OD OBCE VYMERA OBYVATEL
BEZDEKOV

Janovice nad meésto 4,6km 2848ha 2236

Uhlavou
Klenova obec 6,5km 421ha 126
Klatovy meésto 7km 8105ha 22479
Strazov obec 11,3km 3570ha 1351
Nyrsko meésto 13km 3152ha 5055
Chudenice méstys 15,6km 2113ha 784
Kdyné mésto 16,1km 2874ha 5215
Svihov mésto 16,7km 3459ha 1680
Bezdékov obec Okm 1491ha 939

Zdroj: http://www.risy.cz/cs, data aktualni k 31. 11. 2011, vlastni zpracovani.

4.2 Konkurencni kulturni pamatky
V Plzeniském kraji se nachazi stovky historickych pamatek, z nichZ mezi
nejnavstévovangjsi patii zamky HorSovsky Tyn, Kozel, Manétin, Nebilovy, Zbiroh

a hrady Rabi, Radyné, Svihov nebo Velhartice a Domazlice. Pro potieby této diplomové

vvvvvv

nebo nabizeji podobné ¢i shodné sluzby.

Samotny Bé&zdekovsky novogoticky zamek patii mezi stavby zastupujici tzv.
historizujici slohy. Mezi dalsi ptiklady téchto slohti na feSeném tzemi lze zatadit

novogotické zamky v Bystiici nad Uhlavou, v arealu hradu Klenové a novogotickou
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radnici ve Svihové¢. Dal$imi pamatkami ovliviiujicimi feSenou pamatku jsou historické

centrum mésta Klatovy, vodni hrad Svihov a zdmek Chudenice.
Hrad a zamek klenova — galerie

Klenova je rodistém Krystofa Haranta z Polzic a Bezdruzic. Do roku 1948 vlastnila
Klenovou rodina malitky Vilmy Vrbové-Kotrbové, kterd sem az do konce svého Zivota

travila kazdé 1éto na tzv. tviir¢im pobytu.

Pro navstévniky je zde volné piistupnd zficenina hradu s nddhernym vyhledem na
Sumavu. V piizemi zamku se nachézi stala expozice z historie zamku, ¢eské vytvarné
umeéni 20. stoleti, dilo Vilmy Vrbové-Kotrbové. V prvnim patfe zamku a v zdmecké
Sypce je mozno shlédnout vystavy umni 20. stoleti. Na nadvofi a v okoli hradu se

nachazi galerie modernich plastik pod Sirym nebem. (,, Klenova“, n.d.)
Zamek Chudenice

Na misté dnesniho zamku stala patrné jiz ve 14. stoleti tvrz, upravena na konci 15.
stoleti a to dle novych ochrannych pravidel. Roku 1564 ziskal tvrz s obci pti déleni
czerninského majetku Humprecht Czernin, ktery staré rodové sidlo nechal na konci 16.
stoleti renesancn¢ upravit. Roku 1776 se zdmek dockal posledni Upravy, kterd mu

dodala dnesni vzhled.

Zamecka expozice je fesena jako pamatnik staré ceské Slechtické rodiny Czerninti z
Chudenic. Jeji jadro tvoii vzacn€ zachovany rodinny mobilidf z tzv. nového zdmku v
Chudenicich, doplnény o nékolik mobilii zapljéenych z jinych czerninskych fondd.
Expozice je zaméfena zejména na vyznamné roddky Chudenicka (béasnik Jaroslav
Kvapil, entomolog prof. Jan Roubal, general PeSek atd.), lidova femesla a pfirodu.

(,, Zamek Chudenice“, n.d.)
Vodni hrad Svihov

Hrad lze rozdélit na tfi celky. Prvnim z nich je hradni jadro sestavajici ze dvou
palact a vstupni véze, Ctyf naroZnich bast a hradebni zdi s vodnim ptikopem. Druhym
celkem je ptfedhradi, kde se v minulosti nachdzelo hospodaiské zdzemi hradu s dalsi
linii hradeb a vodnim piikopem. Tteti ¢ast je rozsifenim vnéj$iho opevnéni hradu a to o
linii hradeb s vodnim ptikopem tak, aby vné&jsi obranny okruh obklopil celé¢ hradni jadro

vcetné predhradi.
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V hradni kapli se nachdzi malba, na které je vyobrazeni hradu v dob¢ jeho nejvétsi
slavy — v prvni poloving 16. stoleti. Pro srovnani je doplnén sou¢asnym pohledem. Na
dal§ich obrazcich je k vidéni napt. nahrobek stavitele hradu Puty Svihovského nebo
obrazky ze zacatku 20. stoleti, kdy vrcholilo hospodaiské vyuziti hradu. Dnes je hrad
zptistupnén vetejnosti a to na dvou prohlidkovych trasach, soucasné jsou prostory hradu
pro najimany ke spolecenskym akcim a svatbam. Kazdoroc¢né se zde také kona hudebni

festival Ceské hrady. (,, Historie Svihova “, n.d.)
Novogoticky zamek v Bystiici nad Uhlavou

Prvni zminka o tvrzi v Bystiici nad Uhlavou se objevuje jiz roku 1339. V roce 1444
byla pozdné¢ goticky pfestavéna a pii té piileZitosti rozsifena na hrad. Ten prosel
ptiblizn¢ v druhé poloving 16. stoleti renesan¢nimi Gpravami. Souc¢asnou podobu zdmku
stavba ziskala pfi prestavbé v letech 1848 — 1853, kdy byl majitelem Karel Antonin
knize z Hohenzollern-Sigmaringen. Pfestavba byla provedena v pseudoromanském
a pseudogotickém stylu, nékteré ¢asti jsou i pseudobarokni. Diky této nezvyklé slohové

kombinaci je zamek bez umélecké hodnoty.

V cervenci 2011 byla dokoncena prvni ¢ast rozsédhlé rekonstrukce a pro vetejnost
byla zptistupnéna expozice dobového mobiliare. V aredlu zamku se vV tomto roce také

konal prvni svatebni obtad. (,, Zdmek Bystiice nad Uhlavou“, n.d.)
Hrad Velhartice

Hrad byl zaloZeny mezi roky 1290 - 1310, jako rodové sidlo pand z Velhartic.
Stavbu zapocal Bohumil z Budétic, pokracoval BuSek starsi a jeho syn BuSek mladsi z

Velhartic, oba oblibeni a vérni komornici krale a cisaie Karla I'V.

Po mnohaletém usili byly jednotlivé partie hradu i zamku postupné zptistupnény pro
vefejnost a to s velmi netradi¢né pojatymi instalacemi. Navstévnik se mize dle své
volby vénovat stiedovéku v prohlidkovém okruhu hradnim, ¢i se nechat pozvat do
atmosféry zivota Slechtické rodiny v dobé pozdni renesance v okruhu zameckém.

(., Hrad Velhartice*, n.d.)
Zamek Cervené Porici
Statni zamek Cervené Poiiéi je ojedinélym piikladem stavby ve stylu saské

renesance dochované v Plzenském kraji. Zamek byl postaven roku 1611 MikulaSem

Sicem z Drahenic na mist& star$i tvrze Mladoty z Jelmanic. V 19. stoleti patfil cisaiské
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roding a po vzniku CSR piipadl statu. ProtoZe objekt prochazi rozsahlou pamétkovou
obnovou, je zamek jen nekolikrat v roce mimoiadné zpiistupnén veiejnosti. (,, Zamek

Cervené Porici*, n.d.)

4.3 Konkurenc¢ni ubytovaci a stravovaci zarizeni
Ubytovaci zarizeni

Poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb je velmi vyznamnym ptedpokladem
rozvoje cestovniho ruchu. Na Klatovsku se nachazi zna¢né mnozstvi téchto zatizeni
vSech kategorii a v riznych cenovych relacich. Nejdilezitéjsi ubytovaci zafizeni podle

jednotlivych typi jsou:

Tabulka 2. Konkurencni ubytovaci zarizeni.

NAZEV KATEGORIE ADRESA SEZONNI POCET CENA
PROVOZ POKOJU

Hotel Hotel *** | Prochazkova 110, celoro¢ni 25| 1.100 K¢
Rozvoj Klatovy

Hotel Hotel *** | Masarykova 300, celoro¢ni 47 | 1.460 K¢
Central Klatovy

Hotel Hotel *** Randova 111, celoroéni 26 | 1.420 K¢
Enius Klatovy

Hotel Hotel *** | Americké armady celoro¢ni 11 az 50 990 K¢
Gabreta 73, SuSice

Rodinny Penzion | Zelena Lhota 57, celoro¢ni 11 az 50 900 K¢
hotel Zach Nyrsko

Pension Penzion Janovice nad celoro¢ni 14 700 K¢
Royal Uhlavou 44

Zdroj: http://www.sumavanet.cz, vlastni zpracovani.
Stravovaci zarizeni

V rémci stravovacich sluzeb jsou v oblasti zastoupeny téméf vSechny typy
stravovacich zafizeni: restaurace (Beseda, Cesky znak, Stielnice, TEP, U Radu,

Restaurant Svejk, Cinskéa restaurace Hua Li Du, Restaurant Country-sallon Bénovy,
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Kulata Baba Janovice nad Uhlavou, Zamecka restaurace Malonice, restaurace Milano
Nyrsko, U Prazaki SuSice); pizzerie (Bar Piccolo, San Martino, Domino, Paleta,);
rychlé obcerstveni - bistro (Hladové okno, Mc Vitek SuSice); jidelny (jidelna Slavie, U
Motlika); hostinec (hostinec Planice, U sv. Antonina); cukrarny (U Andrli, U Parku,
cukrarna Svihov, cukrarna Velhratice); dale jsou v oblasti k nalezeni ¢ajovny, kavarny,

vinarny a dals$i zatfizeni.

4.4 Mozné spolupracujici podniky
Kromé¢ vySe zminovanych konkurencnich zafizeni se v oblasti vyskytuji dalsi
podniky a instituce aktivni v oblasti cestovniho ruchu, které by mohly byt vyuzity pro

kooperaci s navrhovanym zafizenim.

Z kulturnich zatizeni se ke spolupréci nabizi nékolik muzei: Vlastivédné muzeum dr.
HostaSe v Klatovech mapujici historii a pfirodni poméry, celé oblasti, Muzeum Hory
Matky Bozi, Muzeum Kralovského hvozdu Nyrsko, expozice Skasovského hrackarstvi

v Mécing, Ktizikovo Muzeum v Plénici, Muzeum Sumavy v SuSici.

Dale Galerie Klatovy/Klenova, kde je mozno shlédnout stalé expozice, vystavy,
tematicka sympozia a kona se zde fada dalSich vyznamnych akci. Velmi znamé jsou pak

také Galerie U Bilého jednorozce ¢i Galerie A v Klatovech.

Mezi nejvyznamnéjsi divadla patii Stala divadelni scéna Klatovy, ktera funguje po
cely rok. Divdkiim nabizi celou paletu Zanrové pestrého repertoaru: divadelni
predstaveni, koncerty vézné hudby, klubova piedstaveni, divadelni piedstaveni
a koncerty pro déti a mladez, pohadky pro rodice s détmi, koncerty popularni 1 dechové
hudby. Kromé stalych divadelnich scén je mozno spolupracovat s ochotnickymi spolky
oblasti napt. Ochotnicky spolek Nyrsko, Ochotnicky spolek TJ Sokol Janovice na
Uhlavou, Divadelni spolek klenova, Divadelni spolek Planice o.s, Loutkové divadlo

Susice.
Dalsimi subjekty vhodnymi ke spolupraci jsou turistickd informacni centra:
— Informacni centrum Klatovy,
— Meéstské informacni centrum SuSice,
— Informaéni centrum EUROCAMP Bé&Siny;

— Regiondlni Informaéni centrum Prachéiiska — Horazd’ovice;
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— Informacni centrum Nyrsko;

— Informacni stfedisko mésta Planice;

— Mistni knihovna a Informacni centrum Strazov;

— Informaéni centrum mésta Svihov;

— Kulturni a informaéni centrum Nepomuk;

— Informaéni centrum Zinkovy;

— Informacni stfedisko mikroregionu Stiedi PoSumavi Velhartice.

V neposledni fad¢é by bylo vhodné oslovit Méstské kulturni stfedisko Klatovy, které
je poradatelem n¢kolika vyznamnych akci v regionu a navrhované zafizeni by se do
téchto akci mohlo zapojit. Pfi MEKS Klatovy také ptisobi kolem dvaceti zajmovych
skupin a kurzfl, které navstévuje roéné kolem 600 lidi. Clenové kurzii a krouzki se
prezentuji na kulturnich a spole¢enskych akcich ve mésté. Rada z nich se zicastiuje
nejriznéjsich soutézi, prehlidek a festivali vcetné nadregiondlnich i mezinarodnich.

(,, Méstské kulturni stredisko ..., n.d.)
4.5 STEP analyza

4.5.1 Socialni a spole¢enské faktory
Oblast Bezdékova ma silné venkovsky charakter a je predevsim oblasti zemédélskou.
V poslednich nékolika letech byl vSak zaznamendn narist poctu zaméstnancli v oblasti

sluZeb, to mize byt nasledkem zvysujiciho se zjmu o oblast Sumavy.
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Tabulka 3. Pocet a hustota obyvatel.

NAZEV OBCE POCET HUSTOTA ZMENA POCTU
OBYVATEL OBYVATEL NA KM? OBYVATEL
Janovice nad 2236 78,51 +7
Uhlavou

Klenova 126 29,92 +3
Klatovy 22479 277,34 -103
Strazov 1351 37,84 +3
Nyrsko 5005 158,78 -47
Chudenice 784 37,10 0
Kdyné 5215 181,45 -17
Svihov 1680 48,56 +5
Bezdékov 939 +14

Zdroj: http://www.risy.cz/cs, data aktudlni k 31. 12. 2011, vlastni zpracovani.

Rozvinutou materialné-technickou zakladnou se zna¢i mésta Klatovy, Nyrsko
a Kdyné, pomérné dobie rozvinutou materidlné-technickou zakladnu pak mtizeme najit i

v Janovicich, Strazové a Svihoveé.

Nejblizsi zékladni Skola s druhym stupném stejné jako nebliz§i posSta, 1ékarna
a ordinujici prakticky 1ékai pro dospélé se nachazeji v Janovicich nad Uhlavou. Za
nejbliz§im 1ékatem pro déti a dorost je tieba dojet do 7 kilometrii vzdalenych Klatov.
Stiedni a vyS$i odborna Skolni zafizeni lze nalézt pouze v byvalém okresnim meésté
Klatovy. Podrobnégjsi analyza materidlné-technické zaklady jednotlivych obci byla
podrobnéji provedena Vv priloze ¢. 5. Mezi socialni a spoleCenské faktory fadime i
zivotni styl obyvatelstva zkoumaného tzemi. Na Zivotni styl mé kromé jinych faktort
vliv 1 uzemi, které je povaZovano za aktivni €initel spole¢enského pohybu, ma pozitivni

vliv pifi vytvareni socidlni organizace a pii posilovani socidlni kultury. VSe, co se
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odehrava v dané spole¢nosti, se odehrava i na daném uzemi, a tak do tzemi miize byt
promitano. Uzemim zde muZzeme rozumnét i jakési zazemi. (Machonin, P., & Alan, J.,

1992)

Stale vice lidi preferuje zdravy Zivotni styl a uvédomuje si vyznam svého zdravi, ke
kterému patfi traveni volného Casu aktivni ¢innosti. Mezi oblibené aktivity patii sport,
turistika, cestovani a samozifejm¢ také stdle vice populdrni navstévy kulturné-
historickych pamétihodnosti a kulturnich akci. Dale se za¢ind projevovat zajem o dalsi
formy cestovniho ruchu, jako jsou napi. venkovska turistika, hipoturistika, ekoturistika

atd.

V piiloze ¢. 6 byla provedena analyza moznosti kulturniho a spoleenského vyziti
Vv okoli obce Bezd¢kov. Nejblizsi divadlo a kino nalezneme v Klatovech, dale je mozné
navstivit Vlastivédné muzeum Dr. HostaSe v Klatovech, muzeum Kralovského Hvozdu
Nyrsko, Muzeum piihrani¢i v Kdyni a muzeum Josefa Dobrovského v Chudenicich. V

oblasti se také nachazi galerie Klatovy/Klenova s pobockami v Klatovech a Klenové.
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4.5.2 Technické a technologické faktory

Dnesni dobu lze charakterizovat rychlym rozvojem technologii. Informacni
technologie jsou v soucasné dobé povazovany za rozhodujici faktor ovliviiujici
ekonomicky a spolecensky vyvoj. Rozvoj techniky je tak velmi diilezity i pro cestovni
ruch. Jen mélo dnesnich navstévniki si svou dovolenou umi piedstavit bez mobilniho
pokryti ¢i bez pfipojeni k internetu. Tyto technologie vSak nemaji vyznam pouze pro
zakaznika, ale 1 pro samotné poskytovatele sluzeb. Pfedev§im internet ma v dneSni
spolecnosti nezastupitelnou funkci a 1 jeho vyznam v cestovnim ruchu neustéle roste.
Ptikladem nam mohou byt rezervacni systémy ubytovacich zafizeni nebo leteckych
spolecnosti, ale i technologie umoziujici virtudlni prohlidky i téch nejvzdalenéjSich

mist.

Resené tizemi ma dobré mobilni pokryti. V roce 2000 byla dokondena plosna
staciondrni telefonizace celého tizemi byvalého okresu Klatovy. Telefénica O2 pokryva
ptiblizn¢ téméf 100% tzemi okresu. Jde o nejlepsi pokryti sit€¢ ve srovnani s ostatnimi
provozovateli, u kterych se pokryti pohybuje kolem 98%. Stav pokryti mobilnimi sitémi
se rychle méni a dnes lze nalézt pomérné malo mist, kde nelze zachytit sit’ zadného

Z mobilnich operatort. Velky vyznam ma pokryti oblasti mobilni 3G internetovou siti.

Vetejny piistup k Internetu je mozné vyuzit v pokladné Galerie Klatovy/Klenova na
Klenove, v Méstskych knihovnach v Klatovech, Svihové, Nyrsku, Kdyni a Janovicich,
V knihovné ve StraZoveé a Chudenicich. V ptipadé vlastniho chytrého telefonu, tabletu ¢i
notebooku je mozno vyuzit bezplatné wi-fi pfipojeni v mnoha podnicich, napf. Internet

Café Maly Mook (Kdyn¢), Café jednorozec (Klatovy) atd.

Mezi technické a technologické faktory mizeme zatadit i dopravni obsluznost

zkoumaného uzemi a piedevsim obce Bezd€kov.
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Tabulka 4. Dopravni obsluznost jednotlivych obci.

ZASTAVKA ZASTAVKA LINKY STANICE VLAKU
DALKOVE LINKY MISTNIHO VYZNAMU

Janovice nad U. A A A
Klenova N A N
Klatovy A A A
Strazov N A N
Nyrsko A A A
Chudenice N A N
Kdyné N A A
Svihov A A A
Bezdekov N A A

Zdroj: http://www.risy.cz/cs, data aktualni k 31. 12. 2011, vlastni zpracovani.

4.5.3 Ekonomické faktory

Oblast okoli obce Bezdekov je piedevsim krajinou zemédélskou. Vyrazny rozvoj
prumyslu je zde uréovan nékolika faktory a to pfedev§im soucasnym stavem a rozvojem
infrastruktury, profesni skladbou obyvatelstva, dostupnosti surovin apod. Ve
venkovskych oblastech ptihrani¢ni neni pramysl piili§ silné zastoupen a jeho struktura

je vazana pievaznéna zpracovani dfeva a montazni prace.

V poslednich letech byly nové priimyslové podniky umistovany piedev§im do aredlu
byvalych kasaren v Janovicich nad Uhlavou, kde tak vznikla nova primyslova zona.
Sidlo zde ma napt OLHO — Technik Czech s.r.o. nebo Intertell, spol. s.r.o. Dalsimi
vyznamnymi prumyslovymi podniky z hlediska zaméstnanosti v oblasti jsou
Rodenstock CR s.r.o. a Driibezarsky zavod Klatovy a.s. v Klatovech, OKULA a.s.
v Nyrsku, ELLITEX MACHINERY, spol. s.r.o. v Kdyni a Kovodruzstvo Strazov.

Remesla a to v oblasti vyroby i sluZeb jsou vyznamnou slozkou podnikatelskych
aktivit v okoli Bezd€kova. Zemédélska vyroba je zastoupena predev§im soukromymi
zemé&délci a Zemé&délskym druzstvem Janovice a Svihov. Zaméstnavatelem v oblasti

zemede€lské vyroby bylo 1 ZD Chudenice, které se vSak v souCasné dobé¢ nachazi
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v konkursnim fizeni. Ze zemédélské rostlinné produkce je pro zkoumanou oblast
vyznamna vyroba brambor a obilovin, z zivo¢isné vyroby je to pak produkce jate¢nych

zvifat a mléka.

Mira nezaméstnanosti v CR je 7,7 % (30. 04. 2013), v Plzefiském kraji 6,2% (30. 04.
2013) a v Klatovském okrese 6,6 % (k 30. 04. 2013). (,, Statistiky nezaméstnanosti*,
n.d.)

4.5.4 Politické a legislativni faktory

Vhodna politika a legislativni opatfeni mohou piiznivé ovlivnit cestovni ruch a jeho
rozvoj. Vyznamnou roli zde hraje i spoleCenské ziizeni statu, ve kterém je cestovni ruch
rozvijen, protoze stat je nositelem politiky cestovniho ruchu. Duisledky této politiky se
projevuji pii vytvareni statnich orgdnt cestovniho ruchu, tvorbé strategii a koncepci
rozvoje cestovniho ruchu, tvorbé pravnich norem tykajicich se moznosti rozvoje

cestovniho ruchu a v podpofe aktivit souvisejicich s rozvojem jednotlivych regioni.

(Heskova & kol., 2011, s. 17)

S oblasti cestovniho ruchu je spojena cela fada zakond, napt.:

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

— Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

— Zakon ¢. 455/1991Sb., o zivnostenském podnikanti,
— Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty,
— Zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele,

— Zékon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi,

— Zakon ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti

cestovniho ruchu,
— Zakon ¢.20/1987 Sb., 0 statni pamatkové péci,
— ajiné.
V teSené oblasti funguje fada seskupeni, jejichz cilem je ptredev§im rozvoj regionu,

ale 1 rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti. Tato seskupeni maji zpracovanu fadu

strategickych dokumentti, pomoci nichz mé byt dosaZeno stanovenych cilt.
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Témét vsechny zkoumané obce (vyjma Klenové a Chudenic) jsou clenem
Euroregionu Sumava. Euroregion Sumava vznikl roku 1993 v Ceském Krumlové.
Zahrnuje Gizemi okrestt Domazlice, Klatovy, Prachatice, Cesky Krumlov a Strakonice.

V soucasné dob¢ ma piiblizné€ 125 ¢lenskych mést a obci.

Euroregion je formalnim nastrojem pro pieshrani¢ni spolupraci regionalnich
organizaci a obci spojenych pfipadné s partnery ze vSech socidlnich a hospodatskych

oblasti.

Hlavni ¢innosti Euroregionu Sumava je:

zkvalitnéni a koordinace pieshrani¢ni spoluprace,

reprezentace regionu,
- vymeéna informaci,

- sprava Dispozi¢niho fondu Programu pieshrani¢ni spoluprace Cil 3 Ceska

republika - Svobodny stat Bavorsko v regionu Sumava,

ucast na tvorbé strategii rozvoje a programt EU.

Kancelat Euroregionu Sumava je v BéSinech na Klatovsku a spole¢né s Regionalni
rozvojovou agenturou Sumava ve Stachach usiluji o naplnéni cilii. Faktickymi vystupy
je napft. tvorba propagacnich materiali Sumava — Cesky les nebo ucast na veletrzich a

podobné. (,, Oficidlni stranky Euroregionu... ", 2007-2013)

Na krajské urovni se rozvojem zabyvaji: Program rozvoje Plzeiiského kraje,
Regiondlni plan Plzeniského kraje a Regiondlni operaéni program ROP NUTS II
Jihozéapad, ktery je ur€en pro region soudrZnosti Jihozapad skladajici se z Jihoceského a
Plzenského kraje. V oblasti cestovniho ruchu pak jde o Program rozvoje cestovniho

ruchu v Plzenském kraji. (,, Regiondlni operacni program... “, n.d.)

Vyznamnym dokumentem na statni Grovni je Koncepce statni politiky cestovniho

ruchu na obdobi 2014-2020.

Dalsi regiondlni seskupeni a clenské obce piisobici ve zkoumané oblasti jsou

uvedeny v piiloze ¢islo 7.
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5 TERENNI SETRENI
Terénni Setfeni bylo realizovano ve dvou etapach. Prvni ¢ast terénniho Setfeni se

tykala fizenych rozhovori s vedoucimi pracovniky kulturnich pamatek v oblasti

a starostou obce Bezd&kov.

Hlavnim cilem terénniho Setfeni pomoci fizenych rozhovora bylo zjistit, jaky postoj
k soucasnému stavu a budoucimu vyuziti kulturni pamatky zaujima obec Bezd¢kov,
jakym zpisobem funguji okolni kulturni pamatky, za jakym ucelem jsou vyuzivany
a Vv neposledni fadé¢ jak jsou financovany a provadény projekty obnovy na jinych

pamatkach.

Druha ¢ast terénniho Setieni byla realizovana metodou dotazovani, kdy byli osloveni

navstévnici okolnich kulturnich pamatek.

Dotaznikové Setfeni slouzilo k ziskdni informaci o zvyklostech néavs§tévnikl
kulturnich pamatek, kdy kulturni pamatky navstévuji, s kym je navstévuji, co od
navstévy ocekavaji apod. Vysledky terénniho Setfeni budou slouzit k navrzeni vhodného
projektu revitalizace zkoumané kulturni pamatky jak v rovin¢ organiza¢ni, tak v roving

finan¢ni.

5.1 Priprava a realizace terénniho Setreni

Ugelem fizenych rozhovort, které byly pro diplomovou praci vyuZity, bylo co
nejpiesnéjsi ziskani konkrétnich informaci, a proto zde byla velmi dualezita i pfiprava
pfed rozhovorem samotnym. Béhem piipravy bylo nutné zamysleni se nad samotnym
ucelem rozhovoru a informaci, které chceme ziskat a na tomto zdklad¢é pak pfiprava

samotnych otazek.

Druha ¢ast terénniho Setfeni, realizovana formou dotaznikového Setieni, patii mezi
nejefektivngjsi techniky sbéru dat a mé na rozdil od fizenych rozhovorl charakter
kvantitativniho vyzkumu. Otazky mlZeme podle miry otevienosti délit na uzaviené,
polouzaviené a oteviené. Dotaznik se sklada z 21 otazek, které jsou uzaviené i oteviené
a je slozen ze dvou Casti. Prvni ¢ast je tvofena otdzkami, které se tykaji toho, proc
a s kym navstévnici kulturni pamatky navstévuji ¢i kde o nich nejcastéji ziskavaji
informace. Druha ¢ast dotazniku byla urena k identifikaci navstévnikti (pohlavi, vék,

vzdélani).

52



5.2 Casovy rozvrh a respondenti

Rizené rozhovory probihaly od 1. zaif 2013 do 31. bfezna 2014 a byly vedeny
osobné se starostou obce Bezdékov panem Josefem Cervenym, pani Romanou
Prochazkovou ze spolecnosti Intertour, spol. s.r.o. a pro Gcely této prace zastupujici

zamek Bystiice nad Uhlavou, feditelem Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech.

Ziskéavani informaci od navstévnikl kulturnich pamatek pomoci dotazniki probihalo
béhem léta a podzimu 2013 v arealech kulturnich pamatek ve zkoumané oblasti. Piesné
v arealu vodniho hradu Svihov, galerie a hradu Klenové a zamku Bysttice nad Uhlavou.
Celkem bylo rozdano 230 dotazniki, kdy zcela a spravné vyplnénych pro zpracovani se

vratilo 198.
5.3 Rizené rozhovory

5.3.1 Starosta obce Bezdékov

Jako prvni byl uskutecnén rozhovor se starostou obce Bezdékov, ve které se
zkoumana pamatka nachazi, panem Josefem Cervenym, kdy cilem bylo zjistit postoj
obce a obyvatel k sou¢asnému stavu a budoucimu vyuziti objektu zamku Bezdékov. Pan
Cerveny uvedl, ze posledni snahy o pfevod zamku do vlastnictvi obce jsou ty z roku
1990, kdy vsak nové zvolené zastupitelstvo nakonec od zaméru z neznamych davodu
ustoupilo. Zamek byl nasledné v pronajmu pani Hany Meindlové, ktera jej pak
odkoupila, udajné za velmi nizkou cenu, a nasledné ve stejném stavu se ziskem prodala.
Ta v soucasné dobé, spolecné s byvalym manzelem, vlastni souvisejici hospodarsky

dvur, ktery také bohuzel postupné chatra a zarGsta nalety.

Za soucasného stavu obec Bezd€kov o nemovitost zdjem nema. Hlavni piekdzkou je
predevsim vlastnictvi soukromym zahrani¢nim subjektem a soukromé vlastnictvi je dle

ustavy nedotknutelné.

Jak jiz bylo uvedeno a starosta obce tuto informaci potvrdil, pfilehly rozsahly
zamecky park je nyni ve vlastnictvi Ceské republiky s pravem hospodaieni Utadu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych a je dlouhodobé nabizen k prodeji. Poprvé by
nabizen v roce 2007 za 11,2mil. K¢ a naposledy v roce 2013 jiz za snizenou cenu
6,5mil. K¢. V ptipadé bezuplatného ptevodu je vile v obecnim zastupitelstvu pievzit
park do majetku obce a nasledn¢ se o park starat, 1 pfestoze by si to vyzadalo nemalé

finan¢ni prostfedky, protoze nejen samotny objekt zamku, ale i pfilehly park je znacné
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zdevastovan. Otazkou vSak zlistava pristup pfistiho zastupitelstva, protoZze na podzim
roku 2014 se v obci uskutecni komunalni volby a s novym zastupitelstvem mohou pfijit
1 nové snahy. Obec a jeji obyvatelé by v soucasné dob¢ uvitali obnoveni pamatky

k jakémukoli ucelu, jen aby se zabranilo postupné devastaci celého objektu.

5.3.2 Byvala majitelka zamku

Byvald majitelka zdmku pani Meindlové, byla s zadosti o poskytnuti rozhovoru
nejprve kontaktovéana prostiednictvim e-mailu, na tuto zadost byla poskytnuta odpoveéd
se souhlasem s osobnim setkanim a poskytnutim telefonniho kontaktu. Pfi telefonickém
kontaktu vsak bylo sd€leno, Ze je pani velmi vytizena a Ze na zodpovézeni otazek K

diplomové praci tykajici se zamku Bezd€kov nema dostatek casu.

5.3.3 Zastupce zamku Bystfice nad Uhlavou

Dalsi s fizenych rozhovorti byl veden s pracovnici zamku Bysttice nad Uhlavou
a zastupkyni firmy Intertour, spol. s.r.o. se sidlem v Kutné Hofe. Tato firma se zabyva
rekonstrukcemi vlastnich historickych nemovitosti, zejména objektii nachazejicich se
V havarijnim stavu, kterym hrozi zanik ¢i trvalé poskozeni. Tyto objekty jsou nasledné
vyuzivany ptedevSim pro spoleCenské, kulturni nebo hotelové ucely. Po tuspésné
provedené zachrané¢ hradu Liba a jeho prodeji, spole¢nost se ziskanych prostredki
pokracovala v zachrané dal$iho objektu ze svého majetku a to zdmku Bystfice nad

Uhlavou.

Projekt na obnovu zamku existoval jiz od roku 1993. V piipravné fazi byly
spolecnosti Intertour s.r.o. pfipraveny jednotlivé faze zdméru, byl zpracovan stavebné
historicky prizkum a ptipraveny podklady pro zpracovani Zadosti Cerpani finan¢nich
zdroji z ROP 1I Jihozépad. Vlastni zadost pak byla zpracovana PP Centrem Praha.
Areal zatim proSel pouze prvni etapou narocné rekonstrukce, kterd byla ukoncena v roce
2011. Tato etapa feSila zachranu severniho a vychodniho kiidla zdmku a po jejim
ukonceni mohla byt ¢ast opravenych prostor zpiistupnéna vetejnosti. V soucasné dobée
se predpoklada pokracovani praci a postupna obnova dalSich ¢asti pomérné rozlehlého

arealu.

Celkové vydaje projektu byly 29.750.358,36 K¢ a vySe podpory Regionalniho
opera¢niho programu soudrznosti ROP II Jihozépad cinila 21.665.350,84K¢, tedy

ptiblizné 72% celkovych nakladt. V soucasné dobé jsou vsechny prostiedky spole¢nosti
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alokovany na dalsi etapy tohoto projektu a neni uvazovano o zakoupeni a piipadné

obnové dalsi historické pamatky.

Béhem rozhovoru s pani Prochdzkovou bylo upozornéno i na nékteré problémy, se
kterymi se 1ze béhem relaxace zachrany kulturni pamatky setkat. Béhem zachrany hradu
Liba. Zachranné prace probihaly po konzultaci s Pamatkovym ustavem v Plzni a na
zaklad¢ stavebnich povoleni byly rozdéleny na jednotlivé etapy. Po pisemném vyjadieni
Pamatkového ustavu v Plzni, ktery nemél k pokraCovani praci zasadnich namitek,
vyjadiil Okresni ufad v Chebu — referat regiondlniho rozvoje s touto projektovou
dokumentaci bez uvedeni vaznych divodi nesouhlas a stavebni prace tak byly
zastaveny. Mezi tyto prace patfily predevSim prace zachranné, a pro nékteré ¢asti zamku
mela tato prodleva devastujici ucinky a do této doby zachranéné svislé stfesni
konstrukce byly opét ztraceny. Mimoto touto prodlevou nebyly naplnény ani podminky
pro stfednédoby uvér coz mélo za nésledek tvrdd sankéni opatteni pro spolecnost jako

investora.

vvvvvv

a zastaveni devastace, bylo feSeni finan¢niho zajisténi stavby. Ceské bankovni ustavy
v dobé rekonstrukce striktné odmitaly poskytovani uvéru pro zachranné prace na
pamatkovém objektu jako vysoce problematické a finan¢n¢ neefektivni. Zastavni
hodnota gotického hradu Lib4, ktery lze zatradit mezi nejhodnotnégjsi slozky narodniho
kulturniho fondu, byla podle znaleckého posudku pro bankovni ucely témét nulova. Za
této situaci, kdy byly veSkeré osobni 1 rodinné zdroje vycerpany, nezbylo investujici
spolecnosti nic jiného, nez objekt s ohledem na jeho dal$i finan¢ni zajiSténi svéfit

zahrani¢nimu investorovi.

5.3.4 Reditel Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech

Reditel klatovského Vlastivédného muzea v Klatovech, Mgr. Lubo§ Smolik, uvadi,
ze spoluprdce na pfipravé a realizaci expozice V objektu zdmku Bezdékov neni
nemozna. Zaroven vsak uvadi, ze by vsak velmi zalezelo na zaméfeni expozice, druhu
sbirkovych predméti k piipadné zaphjcce, vlastni piipravé expozice a jejich etap:
zamgér, libreto, scénaf, dale na piiprave sbirkovych predméth a expozi¢nich prostiedk.
Neméné dulezitou podminkou je uroven instalacnich moznosti organizatora, velmi

dalezité zajisténi a ochrana vystavenych predmeéti.
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5.3.5 Odbor vystavby a uzemniho planovani

Odbor vystavby a tzemniho pldnovani mésta Klatovy byl s zadosti o poskytnuti
rozhovoru nejprve kontaktovan prostfednictvim e-mailu, na tuto zadost nebyla
poskytnuta odpovéd’. Pii telefonickém kontaktu bylo sdé€leno, ze vedouci odboru je
velmi vytizen a ze na zodpovézeni otdzek pro ucely diplomové prace bohuzel nema

dostatek casu.
5.4Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

54.1 Vyzkumné udaje

Graf 1. Jak casto navstévujete kulturni pamatky?

B méné nez jednou za 12
mésicl

M Castéji nez jednou za 12
mésicl

Castéji neZ jednou za 6
mésicu

M Castéji neZ jednou za 3
mésice

W Castéji neZ jednou za
mésic

Zdroj: vlastni prizkum.

Z prvni otazky, ktera méla za cil zjistit, jak Casto lidé kulturni pamatky navstévuji,
lze nejvetsi vyznam prikladat dvéma nejcastéj$im odpovédim. A to 39 % tj. 78
respondentim, kteti uvadi, ze kulturni pamatky navs$tévuji Castéji neZ jednou za 6
meésict @ 57 respondentim, tj. 29 %, ktefi kulturni pamatky navstévuji Castéji nez
jednou za 12 mésici. Pouze 6% dotazanych, tj. 12 respondentli navstévuje kulturni

pamatky Castéji nez jednou za mésic.
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Graf 2. Navstévujete kulturni pamdtky i mimo letni prazdniny, svou hlavni letni
dovolenou, napr. o vikendech?

Zdroj: vlastni prizkum.

Témet dvé tretiny respondentil, presné 171 ze 198 dotdzanych uvadi, Ze kulturni
pamatky navstévuje i mimo svou dovolenou, tzn. o vikendech, kratkych prazdninach
béhem skolniho roku apod. 27 dotazanych navstévuje kulturni pamatky pouze o
dovolené. Ze ziskanych informaci Ize odvodit, Ze by se s planovanou nabidkou sluZeb
a akci nemél zamek Bezdekov orientovat pouze na hlavni letni turistickou sezonu, ale

snazit se potencidlni zakazniky zaujmout béhem celého roku.

Graf 3. Navstévujete Ci jste navstivil/a nékteré kulturni pamatky i vicekrat?

Zdroj: vlastni prizkum.
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Cilem tfeti otdzky bylo zjisténi, zda navsStévnici kulturni pamatky navstévuji i
opakované. Jak je patrné z vysledkl této otdzky, vice nez dvé tretiny, presné¢ 170
dotazovanych se na kulturni pamatky pravidelné vraci. To tedy znamena, Ze budou-li
navs§tévnikim nabizeny kvalitni sluzby, pak se budou pravdépodobné vracet. Pro
zbylych 14% respondentt je tfeba pfipravit takovou nabidku sluzeb, kterd jim bude stat
za opakovanou navstévu. Toho lze docilit napf. vhodnym intervalem obnovy zamecké

expozice ¢i vystav v zamecké galerii.

Graf 4. Navstévujete kulturni pamatky i bez navstévy prohlidkovych okruhu, tedy bez

zakoupeni vstupenky?

Zdroj: vlastni prizkum.

Témet vSichni respondenti, uvedli, ze kulturni pamatky navstévuji i bez navstévy
prohlidkovych okruhii. Z uvedeného vyplyva, Ze feSené zatizeni by mélo navstévnika
vhodnou prezentaci nabizenych sluzeb zaujmout jiz pfed samotnym vstupem do
expozice i galerie, napi. v prostorach recepce, kasy ¢i vstupu do aredlu a tim

navstévnika nalakat k zakoupeni vstupenky.

58



Graf 5. Za jakym ucelem nejcastéji kulturni pamdatky navstévujete?

B navstéva prohlidkovych
okruht

B navstéva prilehlych parka
a zahrad

B navstéva kulturnich akci
poradanych v aredlu
pamatky

M navstéva docasnych
expozic

B navstéva prilehlych
stravovacich zatizeni

Zdroj: vlastni prazkum.

U této otazky respondent musel zvolit alespon jednu z nabizenych odpovédi nebo
dopsat odpoveéd’ vlastni. Téméi shodny pocet respondentl uvadi, ze hlavnim motivem
navstévy kulturni pamatky jsou pro né prohlidkové okruhy (108 dotazanych) a ptilehlé
zahrady a parky (117 dotazanych). Zde Ize vidét potencial v obnové zdmeckého parku,
kdy lze navstévnika dostate¢né atraktivni a dobfe prezentovanou nabidkou sluzeb
piimét 1 k navstéve dalSich ¢asti zamku.

Ctvrtina respondenttl uvadi jako ucel navitévy docasné zamecké expozice, tedy i zde
je nutna stejné jako pro ziskani opakovanych navstév, jejich obnova a to jak z ¢asového
tak 1 ztematického hlediska. Témé 50 % dotazovanych navstévuje kulturni akce
potadané v arealu nékterych z pamatek. Navrhované zafizeni by mohlo tyto akce
pofadat samo nebo aredl pronajimat jinym subjektim. Pfi prondjmu aredlu ke konani
akci pro vetejnost, je vSak tifeba peclivé provétit komu je prostor pronajiman, protoZe

akce se Spatnou povésti ji pak miize prenést na celé zatizeni.

Mezi vlastnimi odpovéd’'mi respondentli Ize najit napt. navstévu behem cyklo ¢i
peésiho vyletu, je tedy nutné zajistit dostatecné znaCeni zafizeni na blizkych

cyklostezkéach a pé&sich trasach.
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Graf 6. Odradi vis od navstévy kulturni pamdtky absence privodce podavajiciho
vyklad?

ano
5%

Zdroj: vlastni prizkum.

Dalsi z otazek méla za ukol zjistit, zda je pro navstévniky dileZzita ptfitomnost osoby
podavajici odborny vyklad a zda je tedy nutné béhem planovani personalniho zajisténi
uvazovat i o pravodci. Z vysledkli dotaznikového Setfeni plyne, ze 95% tj. 189

dotazovanych absence priivodce od navstévy kulturni pamatky neodradi.

Pfi otevieni zamecké expozice ¢i galerie bez privodce, je vsak tieba zajistit, aby
navstévnici nebyli limitovani nedostatkem informaci. Je tedy nezbytné pfipravit
ptehledné zpracované a dostatecn¢ obsahlé informacni materidly. Pracovnici
recepce/vstupu, by pak méli byt dostate¢né proskoleni a byt tak schopni odpovidat na

dodate¢né otazky navstévniki.
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Graf 7. Navstévujete i vice pamatek behem jednoho dne?

Zdroj: vlastni prazkum.

Cilem otazky ¢. 7 bylo odhalit, zda respondenti navstévuji i vice pamatek béhem
jednoho dne. 126 tedy vice nez polovina dotazovanych odpovédéla, ze ano. 36 %, 72
respondentli béhem jednoho dne navstivi pouze jednu kulturni paméatku. Z uvedeného
vyplyva, ze je tieba spoluprace mezi kulturnimi a jinymi pamatkami v feSeném tzemi
ato zejména v oblasti informaénich sluzeb. Jednotlivé pamatky by tedy méli
navstévnikiim nabizet i informaéni materialy okolnich atraktivit a pracovnici by pak
méli byt schopni poskytnout zékladni informace o dopravni dostupnosti ¢i oteviraci
dobe¢.

Graf 8. Odradi vas prilis vysoka cena vstupného od plinované navsteévy kulturni
pamatky?

Zdroj: vlastni prizkum.
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Nasledujici 4 otazky jsou zaméfeny na ceny vstupného a jejich vnimani
navs§tévnikem. Prvni z nich ma odhalit, zda respondenty odradi pfili§ vysoka cena od
planované navstévy pamatky. 138 tj. témét dvé tietiny respondenti uvadi, ze pfili§
vysoka cena vstupného je od prohlidky kulturni pamdatky odradi. 33 dotazovanych se
jednoznaéné nerozhodlo a 27 uvedlo, ze se vysokou cenou odradit nenechd. Ziskané
informace jen potvrzuji dileZitost stanoveni spravné vysSe ceny vstupného, kdy by cena
vstupného neméla byt z pohledu navstévnika pfili§ vysoka a z pohledu pamatky pftili§
nizka.

Graf 9. Povazujete vysi vstupného na kulturnich pamatkich v Ceské republice za
prijatelnou?

2%

Hano

M spiSe ano
nevim

M spiSe ne

M ne

Zdroj: vlastni prizkum.

Tato otazka ma zjistit, zda je vhodné pro stanoveni vySe vstupného pouZivat
celorepublikovy primér ¢i primér vstupného na pamatkéach ve zkoumané oblasti. 62 %,
dotazovanych povazuje vysi cen vstupného na kulturnich pamatkach za pftijatelnou.
Z toho 45 % tj. 90 respondentii odpovédé€lo spise ano a 17 % tj. 33 jednozna¢né ano. 2
% tj. pouze 3 respondenti povazuji ceny vstupného za jednoznacné nepftijatelné. 18
dotazanych nema jednozna¢ny nazor. Vzhledem ke zjisténym tudajam, Ize metodu

konkuren¢né orientované tvorby cen povazovat za vhodnou.
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Graf 10. Jaka je nejvyssi castka, kterou byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za

navstevu kulturni pamatky s doprovodem priivodce?

B do 50K¢ za osobu

M 50-100K¢ za osobu
1 100-150K¢ za osobu
B 150-200K¢ za osobu

M vice neZ 200K¢ za osobu

Zdroj: vlastni prazkum.

Pokud uvazujeme o cen¢ vstupného s doprovodem priivodce, pak nejvyssi pocet
dotazanych, 69, uvadi jako idedlni rozpéti cenu mezi 100K¢ a 150K ¢ za osobu. Ttetina,
57 respondentd, by byla ochotna zaplatit ¢astku 150-200K¢ za osobu. 27 dotdzanych by
bylo ochotno zaplatit ¢astku vyssi nez 200K ¢ za osobu. Vyse vstupného by se tedy méla

idealné pohybovat v rozmezi od 100 do 200K¢ za osobu.

Graf 11. Jakd je nejvyssi castka, kterou byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za

navstevu kulturni pamatky bez doprovodu pritvodce?

B do 50K¢ za osobu

W 50-100K¢ za osobu
= 100-150K¢ za osobu
B 150-200K¢ za osobu

M vie neZ 200K¢ za osobu

Zdroj: vlastni pruzkum.
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Polovina respondentli oznacila za nejvyssi cenu vstupného bez doprovodu priivodce
Sastku v rozmezi 50-150K¢& za osobu. Ctvrtina dotdzanych, 48, by bylo ochotno zaplatit
¢astku do 50K¢. 8 % tj. 15 respondentti by za prohlidku bez privodce bylo ochotno
zaplatit ¢astku ptesahujici 200K¢ za osobu. Idedlné vysSe ceny vstupenky na osobu bez

doprovodu privodce by méla byt tedy stanovena mezi 50 a 100K¢.

Graf 12. Vyuzivate sluzeb stravovacich zarizeni v aredlu kulturnich pamatek?

Zdroj: vlastni prazkum.

Podle ziskanych dat 129 dotazanych soucasn¢€ s néavstévou kulturnich pamaétek
vyuziva i sluzeb prilehlych stravovacich zatizeni. 69 respondentl sluzeb téchto zatizeni
nevyuziva. Na zdkladé ziskanych dat Ize pfitomnost stravovaciho zafizeni v areédlu
kulturni pamatky povazovat za nezbytnou. K diskuzi mezi zainteresovanymi podnikateli

je, jaky typ stravovaci jednotky by bylo vhodné zvolit.
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Graf 13. Pokud ano, hodnotite ceny v téchto zarizeni jako prijatelné?

Hano

M spiSe ano
H nevim

M spiSe ne

M ne

Zdroj: vlastni prizkum.

54 % respondentil vyuzivajicich sluzeb stravovacich zatizeni hodnoti ceny v téchto
zafizeni jako piijatelné, z toho 9 jednoznacné a 54 jako spise piijatelné. 51 dotazanych
ceny hodnoti jako spiSe nepfijatelné a 15 dotazanych nema jednozna¢ny nazor. Diky
témto informacim miZeme opét pii stanoveni vySe cen vyuzit metodu konkurenéné

orientované ceny.

Graf 14. Vyuzil/a jste nekdy sluzeb dobového ubytovaciho zarizeni v aredlu nékteré z

kulturnich pamdtek v Ceské republice?

Zdroj: vlastni prizkum.

Sluzeb nékterého ubytovaciho zafizeni v arealu kulturni pamatky jiz vyuzilo 30

respondentli. 168 respondentll sluzby téchto zafizeni v minulosti nevyuzilo. Tyto

65



informace v$ak nelze adekvatné vyhodnotit bez znalosti ditvodu, pro¢ navstévnici téchto

sluzeb nevyuzivaji. Tyto divody ma objasnit otdzka ¢. 15.

Graf 15. Pokud jste nevyuzil/a sluzeb Zadného z téchto zarizeni z jakého ditvodu?

B nemam zajem o typ

tohoto ubytovani
2%

6%

| prilis vysoka cena

nizky standard sluzeb

M plnd kapacita zatizeni

Hjiné

Zdroj: vlastni prazkum.

67 ze 138 respondentll nema o tento typ ubytovaciho zafizeni z4jem. 83 dotdzanych
uvadi jako divod nevyuzivani téchto sluzeb pfili§ vysokou cenu. 5 respondenti chtélo
téchto sluzeb v minulosti vyuzit, nemohli v§ak z divodl plné kapacity zafizeni. Dal§imi
uvadénymi divody byly: Spatnd kvalita sluzeb (6 respondentil), navstéva pamatek pouze
vV ramci jednodenniho vyletu (12 respondentil) a vyuzivani jinych ubytovacich zafizeni
Vv blizkosti pamatek (16 respondentt).

V ptipadé navrhu ubytovaciho tiseku, ma toto zatizeni potencidl pouze pfi stanoveni
konkurenceschopné ceny, kterou zékaznici budou povazovat za odpovidajici
poskytovanym sluzbam a ptfidané hodnoté. Ubytovaci zafizeni pak bude vyuzivano i

Ve spojeni s poradanymi akcemi — svatby, konference apod.
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Graf 16. S kym nejcastéji kulturni pamatky navstévujete?

4%

M s rodinou
M s partnerem
s prateli

M sam

Zdroj: vlastni prizkum.

Dotazovani nejcasti cestuji spole¢né srodinou nebo prateli. 53 dotaznovanych
kulturni pamatky nejcastéji navstévuje s partnerem a 8 respondentl uvadi, Ze pamatky
navstévuje 1 bez doprovodu jiné osoby. Pii navrhu nabizenych sluzeb je tedy tfeba

pocitat s viceCetnymi skupinami, které se budou skladat jak z dospé€lych, tak z déti.

Graf 17. Jakym dopravnim prostiedkem kulturni pamatky nejcastéji navstévujete?

6% 4%

B osobnim automobilem
H autobusem

= vlakem

M na kole

H pésky

Zdroj: vlastni prizkum.

Tt Ctvrtiny dotazanych, 146 respondentl, navstévuje kulturni pamdatky osobnim
automobilem. 24 respondentli vyuziva sluzeb hromadné dopravy — 16 autobus a 8
respondentt vlak. 12 dotazovanych vyuziva k cesté jizdni kolo a 7 navstévuje kulturni

pamatky i pesky.

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze parkovisté s dostatecnou kapacitou parkovacich mist je

dnes pro kulturni pamatku absolutné nezbytné. Dalsi nutnosti je pak dopravni znaceni,
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stejn¢ jako znaceni pro pési turisty ze sméru od zastdvek hromadné dopravy a péSich

tras.

Graf 18. Kde nejcastéji cerpadte informace o kulturnich pamatkach?

N internet

6

M televize

M radio

| knihy/Casopisy

m doporuceni
znamych/rodiny

M jiné

Zdroj: vlastni prizkum.

U této otazky respondent musel zvolit alesponi jednu z nabizenych odpovédi nebo
uvést vlastni odpoveéd’. Nejcastéjsimi zdroji informaci kulturnich pamatkach je internet,
ktery jako zdroj vybralo 183 respondentl, a doporuceni od piibuznych / znamych s
celkovym poctem 93 odpovédi. Tyto dva zdroje informaci celkem vybralo pres 90 %
respondentt, z ¢ehoz je patrné, Ze na tyto zdroje je nutné se zaméfit a vyuzit jak potencialu
internetu, tak poskytovat dostatecné kvalitni sluzby, diky kterym by navstévnici doporucili

planované zatizeni svym piibuznym a zndmym.
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5.4.2 Osobni udaje
Graf 19. Jaké je vase pohlavi?

Zdroj: vlastni prazkum.

ZavereCnou casti dotaznikll byly identifikacni otdzky, z nichz prvni se tykala pohlavi,
druhd véku respondentli a posledni vySe dosazeného vzdélani. 115 dotaznikl bylo

zodpovézeno zenami a 83 dotazanych byli muzi.

Graf 20. Jaky je Vas vek?

2%

H do 25 let
H 26-40let
W 41-55let

M vice neZ 55let

Zdroj: vlastni prizkum.

Nejvétsi zastoupeni mezi dotazovanymi, 87 respondentli, méla vékova skupina 26-
40let. 69 respondentt bylo mladsich 25let a pouze 4 ze vSech dotazanych byli starsi nez
55let. Béhem realizace terénniho Setfeni se bohuzel nepodafilo ziskat vice odpoveédi
navstévnikil starSich 55 let. Hlavnim diivodem je neochota ucastnit se Setfeni a vysoké

procento dotaznikd, které nebylo mozné vyhodnotit.
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Graf 21. Jak je Vase vzdeélani?

M zakladni

M vyucen/a
stfedoskolské

H vyssi odborné

4%
m vysokoskolské

Zdroj: vlastni prazkum.

77 ze 198 dotazovanych mé¢lo ukonceno stiedni vzdélani, 59 vzdelani vysokoskolské
a 54 respondentli bylo vyuceno. Nejmensi podil méli respondenti s vy$§im odbornym

vzdélanim — 8, Zadny z respondentii neuvedl vzdélani zdkladni.

5.5Diskuze
Vysledky terénniho Seteni pfinaseji informace 0 zvyklostech navstévnikt kulturnich
pamatek, jak casto kulturni pamatky navstévuji, jakych sluZzeb nejCastéji vyuzivaji

a kolik jsou ochotni za tyto sluzby zaplatit.

Rizené rozhovory pfinesly informace o moznostech financovani obnovy kulturni
pamatky, o nazoru na budouci vyuziti objektu piedstavenstva a obyvatel ptilehlé obce.
BohuZel nebyly ziskany informace od zastupcti podnikatelské sféry, ktefi se k feSenému
problému odmitli vyjadfit. Ziskané informace budou dale pouzity pro zpracovani
projektu na vyuziti objektu.

Hypotéza 1: Projekt obnovy vybrané kulturni pamatky je realizovatelny a

zartizeni ma potencial prosperovat.

Potvrzeni ¢i vyvraceni této hypotézy bude provedeno az po zpracovani projektu na
vyuziti kulturni pamdatky v cestovnim ruchu. Projekt bude fteSen jak v roviné
organizacni, tak v rovin€ finan¢ni, v€etné moznosti financovani a odhadu predbéznych

hospodaiskych vysledk.
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Hypotéza 2: Prohlidkové okruhy vZdy nejsou primarnim motivem ucastnikii

cestovniho ruchu k nav§tévé kulturni pamatky.

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni ucCastnikli cestovniho ruchu byla tato hypotéza
potvrzena. Z celkového poctu 198 respondentid uvedlo 182 (92 %) navstévniki, Ze
kulturni pamatky navs$tévuje bez vyuziti prohlidkovych okruhd. Pouze 16 (8 %)
respondentll uvedlo, Ze bez navstévy prohlidkovych okruhit kulturni pamatky
nenavstévuji. Tuto situaci zndzornuje Graf 22. Navstévujete kulturni pamdtky i bez

navstevy prohlidkovych okruhu, tedy bez zakoupeni vstupenky?

Podle Grafu 23. Za jakym ucelem nejcastéji kulturni pamatky navstévujete? JSOu
hlavnimi motivy navstévy kulturnich pamatek ptilehlé zahrady a parky, které oznacilo
117 (59 %) dotazanych. 54 (27 %) respondentl jako hlavni motiv uvedlo docasné
zamecké expozice a 81 (40 %) navstévuje kulturni akce poradané v aredlu nékteré
Z kulturnich pamatek. 6 respondentil vyuzilo moznosti vlastni odpoveédi a uvadi, ze

kulturni pamatky navstévuji béhem cyklo ¢i pesich vyleta.
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6 PRIPRAVA PROJEKTU

Prostiednictvim fizenych rozhovort byly ziskany informace o pohledu rtznych
subjektli na moznosti vyuziti zdmku Bézdekov, na problémy spojené s revitalizaci

kulturni pamatky a financovéanim jeji obnovy.

Dotaznikové Setfeni piineslo informace o chovani navstévnik kulturnich pamatek,
zakladni informace o jejich rozhodovani a pomohlo urcit oblasti, na které je vhodné se

pfi feSeni projektu zaméfit.

6.1 Cil projektu

Hlavnim zamérem projektu je po diskuzi s pfedstaviteli mésta a obcCany obce
Bezd€kov, revitalizovat objekt zamku za ucely provozovani kulturnich aktivit, pro
podporu cestovniho ruchu a podnikani v oblasti. Cilem projektu je obnoveni
zivotaschopnosti a udrzitelnosti vyuziti objektu, kdy jednotlivé ¢asti by mohly mit
mnoha vyuziti.

Vzhledem k uzavieni nejblizs§iho stravovaciho zafizeni spoleéné se spoleCenskym
sadlem, se zde nabizi moznost vybudovani spolecensky-kulturniho centra, které podle
starosty obce v oblasti chybi. V ¢asti objektu by mohly byt vybudovany zamecké
expozice ¢i prostory galerie. Vhodnym stavebnim feSenim by mohlo byt umoZnéno
jednoduchou Upravou prostor piestaveét na podium s menSim hledistém pro divadelni ¢i

hudebni produkce ¢i obtadni sii.

Mezi klicové oblasti a prednosti, které by mél zamek Bezd€kov a jeho okoli rozvijet,

lze zatadit:
Bohaty kulturni potencial oblasti

Ze zjiSténych dat, pfedevSim z dotaznikového Setfeni provedeného v ramci
bakalaiské prace, bylo potvrzeno, ze navstévniky do oblasti nejvice lakaji kulturné-
historické atraktivity (zamek a galerie Klenova, vodni hrad Svihov, historické centrum
mésta Klatov). Spolu s nenaruSenym zivotnim prostfedim a udrzovanou krajinou nabizi

oblast vhodné podminky pfedev§im pro poznavaci a kulturni cestovni ruch.

Problémem je zcela chybéjici oznaceni Bezdékovského zamku jako kulturni
pamétihodnosti a nevyhovujici znaceni dalSich pamétihodnosti v okoli. Slabou strankou
je také absence vzajemného propojeni téchto pamatek. Jak ukédzalo dotaznikové Setfeni,

vétSina navstévnika totiZ navstévuje 1 vice kulturnich pamatek béhem jednoho dne.
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Vzhledem ktomu, ze zamek nebyl vyuzivan jako historickd pamatka a nikdy
neslouzil k acelim cestovniho ruchu, je tfeba feSit predevsim absenci veskerych
informac¢nich materiald, turistického znaceni a povédomi o moznosti navstévy mezi

potencialnimi navstévniky.
Vyuziti zameckého parku

K Bezde¢kovskému zamku tésné priléha zdmecky park, ktery je v soucasné dob¢ silné
zdevastovan. Po jeho opravé a zpfistupnéni by byl piinosem nejen pro ucastniky

cestovniho ruchu, ale i pro mistni obyvatele.

Park je vhodny nejen k pofadani riznych akci, ale i pro vytvoreni odpoc¢inkového
mista, s tichymi zakoutimi a lavickami. Mozna je 1 spoluprace s jednotlivymi umélci
nebo skupinami umélct a tak park dovybavit napt. sochami. Tyto sochy je pak vSak
tteba obménovat, aby nedoslo ke stejnému jevu jako v ,,sochafském parku® v aredlu
hradu Klenova, kde jsou sochy nedostatecné obnovovany a péfe o park je také
nedostacujici.

Vyuziti zamku k vice uceliim

Vzhledem Kk nedostate¢né vybavenosti zamku depozitafem vhodnym k vystavovani
je vhodné vyuzit zamek k vice ucelim. S moznostmi vyuziti parku a okoli zdmku se
nabizi moznost vybudovani stylového zameckého ubytovani a stravovaciho useku. To
vede 1 ke zfizeni spolecenskych prostor, vhodnych ke kondni spolecenskych akci
(svatby, koncerty, vystavy). Tyto prostory spole¢né se stravovacim a ubytovacim
usekem by bylo mozné provozovat na zakladé¢ smluvniho vztahu a pronajmout je
vhodnému provozovateli. Bylo by vSak nutné pravidelné ovétovat, zda jsou sluzby
poskytovany v pozadované kvalité¢ a zda nedochazi k poSkozeni ¢i dokonce devastaci
zafizeni objektu. Zafizeni tohoto provozu by samoziejmé mélo korespondovat

S prostfedim a stylem budovy.
Dale by bylo vhodné ziizeni kancelafe pro provoz zamku, technického zazemi

a poptipad¢ bytu pro spravce zamku.

6.1.1 Dilci cile projektu
Mezi zékladni cile projektu vyuziti aredlu zdmku Bezd¢kov pro tcely cestovniho

ruchu, zaradime:

— vytvoteni vysokého standardu nabizenych sluZzeb,
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— profesionalni a ochotny personal,

— vytvoreni pfijemné atmosféry ubytovaciho zatizeni,
— vytvoreni pfijemné atmosféry stravovaciho zatizeni,
— vytvoreni zazitku pro zékaznika,

— spokojenost a ziskani vérnych zakaznikd,

— zajisténi vysoké vytizenosti,

— vybudovani dobrého jména,

— dostate¢né piijmy.

6.2 Cilové skupiny
Vzhledem k moznému vyuziti objektu mizeme definovat nékolik cilovych skupin

potencidlnich navstévnikl na, které je mozné se zaméfit:

6.2.1 Rodiny s détmi
Vytvofenim produktu pro rodiny s détmi, by mohlo byt docileno pfilakani jak
domacich, tak 1 zahrani¢nich navstévniki, vytvofeni vazeb k prostfedi a v ndvaznosti i

ziskani opakovanych navstév.

Moznymi zplsoby zacileni na tuto skupinu je potadani détskych dnl a jinych akci
pro déti, at’ uz vlastni pofadané akce ¢i pronajem arealu jinym subjektim. Dale stavba
détského hiisté v zameckém parku, pofadani vystav détskych praci — moznost
spoluprace se ZUS Klatovy, zakladnimi $kolami v okoli apod. Zde se nabizi i moznost
spoluprace s jezdeckymi kluby ¢i majiteli koni, historickymi skupinami apod., ktera by

umozZnila 1 pofadani tematickych akei.

6.2.2 Novomanzelé
Svatebni cestovni ruch lze déle rozdélit na cesty pofadané za ucelem uzavieni siatku

a na cesty svatebni.

V piipadé cest za ucelem uzavieni siiatku je potieba pocitat s komplexni nabidkou
sluzeb, kterd by méla zahrnovat nésledujici sluzby: dopravu, stravovaci a ubytovaci
sluzby, hudbu, sluzby kvétinaistvi, kadernictvi, kosmetické sluzby a dalsi jiné sluzby na
prani zakaznikd. Pfi konani téchto akci by byla vhodna spoluprace i s jinymi

podnikatelskymi subjekty — kvétinafstvimi, svatebnimi salony, cukrafskymi podniky
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apod. Svatebni obfady by se mohly konat jak v prostorach zamku, tak v arealu

zameckého parku.

Poradanim téchto akci, l1ze stejné jako produktem pro rodiny s détmi, vytvofiit vazby
Kk prostfedi a tim docilit opakovanych navstév. Zde se také nabizi moznost nabidky

slevy na ubytovani K ptilezitosti vyro¢i parim, které v arealu uzaviou siatek apod.

6.2.3 Uéastnici kongresového a incentivniho cestovniho ruchu

Kongresova a incentivni turistika (KIT) zaznamenéava v celé sttedni Evropé znacny
rust. Jeji ekonomicky piinos pro feSenou oblast je dan predevSim vySs$i bonitou
ucastnikt KIT akci, predevS§im téch zahrani¢nich, oproti klasickym turistim.
Zakladnimi ptedpoklady pro tento druh turistiky jsou dobrd dopravni dostupnost a
vysoky stupen kultury ubytovacich a kongresovych zafizeni. Silnou strankou oblasti je
zejména jeho vyhodna poloha, pfedevsim blizkost statni hranice s Némeckou a dobra
dopravni dostupnost. Atraktivit¢ oblasti pro organizaci kongresii kromé zakladnich
pfedpokladli napoméha také potencial pro doplikové aktivity ucastnikti KIT, ktery je
zajistén zejména mistnim kulturnim dédictvim a neposkozenou ptirodou. (Program

rozvoje cestovniho ruchu Plzenského kraje, 2007).

6.2.4 Navstévnici kulturnich akci

Jak jiZz bylo uvedeno, vhodnym stavebnim feSenim zdmecké expozice/galerie, by
mohlo byt umoZnéno jednoduchou upravou prostor piestavét na podium s menSim
hlediStém pro divadelni ¢i hudebni produkce. Tyto prostory by pak mohly byt nabizeny
ke konani vystoupeni divadelnich spolkll v okoli, koncerti zdku ZUS ¢&i jinych $kol,
Vanocnich koncertl k ptilezitosti adventu apod. Tyto akce by opét mohly byt pofadany

subjektem vlastnicim zamek nebo jinym subjektem v pronajatych prostorach arealu.

6.2.5 Jednodenni navstévnici ze zahranici

Na zékladé rozhovoru s privodci po historickém centru mésta Klatov, byla odhalena
dalsi skupina potencionalnich navstévnikt.. Némecké cestovni kancelafe nabizeji svym
klientiim jednodenni vylety za poznanim historického centra Klatov — navstéva Cerné
véze, Katakomb, Lékarny u Bilého jednorozce atd. Tyto zajezdy kromé prohlidky
centra Klatov s doprovodem privodce obsahuji i obéd podavany v nékteré
z Klatovskych restauraci. Navrhované zatizeni by tyto cestovni kancelaie mohlo oslovit

s nabidkou obédového menu podavaného v zdmecké restauraci. Tim by kromé
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pravidelného vyuziti stravovaciho zafizeni mohli byt osloveni potencidlni zékaznici,

v

kteti by pfiste¢ mohli pfijet individualné a vyuzit napf. i sluzeb ubytovani.

6.3 Umisténi objektu
Objekt zdmku Bezd&kov lezi na okraji stejnojmenné obce ve sméru na Koryta.
K zamku nalezi rozlehly zdmecky park. Poloha zdmku i parku je zndzornéna na

nasledujicim obrazku.

Hlavni mésto Klatovy, vzdalené od objektu 7 kilometrti, je dostupné autem po silnici
druhé ttidy cislo 351 nebo autobusovou dopravou se zastavkou piimo v obci. Nejblizsi

vlakova zastavka je zastavka Bezd€kov ve vzdalenosti 3 km od objektu.

Obrazek 3. Umisténi zamku Bezdékov.

Zdroj: www.mapy.cz

6.4 Konkurence

Analyza konkurence a moznych spolupracujicich podnikii a instituci v oblasti
kulturniho cestovniho ruchu byla provedena ve c¢tvrté kapitole této prace. Z jiz

zminovanych konkurenénich kulturnich pamatek jsou nejvétsimi konkurenty zamku
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Bezdekov (A) hrad a galerie Klenova (B) a zamek Chudenice (C), které krom¢ samotné
kulturni pamatky nabizeji i stravovaci a ubytovaci zafizeni, zdmek Chudenice vSak
ubytovani nabizi pouze pro kondni kulturnich a spolecenskych akci. Ubytovani ve Vile
Paula patfici k hradu Klenova zase nenabizi standard sluzeb, které budou nabizeny
Vv ubytovaci ¢asti zamku Bezd&kov. Dalimi konkurenty jsou hrad Svihov (D), zdmek
Bystiice nad Uhlavou (E), historické centrum mésta Klatov (F), hrad Velhartice (G) a
zamek Zinkovy (H) a zamek Cervené Pofi¢i (I). Tyto kulturni pamatky jsou zobrazeny

na nasledujici mapé.
Obrazek 4. Konkurence zamku Bezdékov.
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6.5 Dodavatelé

Vzhledem k nutné stavebni rekonstrukci stdvajiciho objektu, bude zapotiebi oslovit
stavebni firmy, z nichz bude na zékladé¢ vybérového fizeni zvolena nejvhodnéjsi
nabidka. K vybaveni objektu nabytkem, kuchynskym vybavenim, vybavenim pro
zamecké expozice a galerii atd. budou rovnéz osloveny specializované podnikatelské
subjekty, z nichz budou dle jejich cenovych nabidek opét vybrany ty nejvhodnéjsi
spolecnosti. Dale budou osloveny specializované firmy s poptavkou obnovy zdmeckého
parku. Dal$imi oslovenymi budou umélci a galerie k ptipadnému vybaveni zdmeckého

parku sochami a mozni z4jemci o vytvoreni do¢asné expozice v zamecké galerii.

V neposledni tadé¢ bude nutné zajistit pravidelné dodavky alkoholickych i
nealkoholickych ndpojii a surovin na piipravu pokrmi, kdy pfedev§im u dodavek
potravin bude davéana prednost mistnim subjektim. V okoli planovaného zafizeni lze

vyuzivat sluzeb téchto potravinaiskych podnikii:

— Pekartstvi Rendl z Horazd’ovic, které pti piipravé svych produkti zachovava staré
rodinné receptury a pece zasadn€ bez chemickych pfisad a smési. Podnik je

rovnéz drzitelem certifikatu Sumava — originalni produkt.

— Minimlekdrna JOMA v Dolni Lhoté u Klatov vyrabi z vlastniho mléka vyrobky
bez konzervacnich latek jako: cerstvé smetanové syry ochucené bylinkami, mékky
tvaroh, lahodny smetanovy krém Sumavacek, dolnolhotsky polotvrdy zrajici syr,
bily jogurt, kyselé¢ a Cerstvé mléko. Tyto vyrobky jsou opét oznafeny logem
Sumava — originalni produkt.

— Sady Nebilovy, kde jsou na 48 hektarech péstovany Svéstky, jablka, tfeSné
a hrusky. Z péstovanych hrusek a jablek je pak vyrabén vynikajici most.

Pro dodéavky masa Ize vyuzit:

— Zpracovna ryb Klatovy a.s. je jednim z pfednich zpracovatelti sladkovodnich
a moiskych ryb v Ceské republice. Na trh dodava §iroky sortiment &erstvych,

uzenych a zmrazenych sladkovodnich a motskych ryb a rybich vyrobkd.

V roce 2010 byla ocenéna jako vitéz o Regionalni potravinu Plzeiiského kraje.

— Farma LouZna kde jsou chovana farmatska kufata s pozvolnymi pfirGistky za
pomoci zkrmovéni celé pSenice s prodlouzenou dobou vykrmu az na 68 dni

véku s primérmou hmotnosti od 2,5 az 4,5 kg Zivé hmotnosti, kterd jsou

78



v Cechach jak vykrmena tak vylihnuta. Maso neni kiehteno ani jinak
upravovano a vakuové baleni zajistuje vyborné zachovani hygienickych

a chutovych kvalit produktu.

— Hovézi maso ze Sumavy spoletnosti ZEFA Volary, které je hlavnim
produktem, ale i surovinou pro vyrobu volarské uzeniny, pochazi z masnych
plemen chovanych tradi¢nim pastevnim zpisobem. Louky a pastviny nebyly
vice nez 10 let chemicky oSetfovany ani hnojeny pramyslovymi hnojivy.

Hovézi maso vynika chutnosti, kiehkosti a Stavnatosti.

— Rodinné teznictvi Sneberger ze Zelezné Rudy vyrabéjici vynikajici Sumavské
maso (specidlni masny zauzeny vyrobek), ¢erné Sumavské klobésy, tmavou
Sumavskou tlacenku. Reznictvi je drzitelem certifikatu Sumava — originalni

produkt.

6.6 Nabidka sluzeb

6.6.1 Zakladni sluzby
Mezi zakladni sluzby cestovniho ruchu fadime dopravu, ubytovaci a stravovaci

sluzby.
Dopravni sluzby

Doprava navstévnikil do aredlu zdmku mezi nabizenymi sluZzbami zahrnuta nebude.
V blizkosti aredlu zamku bude k dispozici parkovisté pro osobni automobily a popft. 1
pro autobusy. Vhodna kapacita tohoto parkovisté je cca 40 mist pro osobni automobily
a dvé autobusova stani. Vzhledem k del§i vzdalenosti vlakové zastavky od arealu
zamku, je mozné po piedchozi domluvé navstévnikiim nabidnout, vyzvednuti ¢i odvoz

k vlaku.
Ubytovaci sluzby

Ubytovani bude zajiSt€no piimo v prostorach zamku a to v nékolika vybudovanych
pokojich v ramci jednoho z pater. Celkova kapacita ubytovaci casti bude 24 luzek
v celkem 12 dvoulizkovych pokojich, které budou komfortné vybaveny nabytkem

v klasickém zdmeckém stylu.

Kazdy hotelovy pokoj bude disponovat vlastni koupelnou s vanou ¢i sprchou, WC,

vysouSeCem vlast, televizorem se satelitnim pfijjmem programid a minibarem.
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Standardem je vysokorychlostni WiFi pfipojeni na internet zdarma Vv ramci celého

arealu.

wewvr

| zakazniky vyzadujici stylovou romantiku. Tento pokoj bude vybaven loZnici
s manzelskou posteli, toaletnim stolkem se zrcadlem a stolickou, Satni skiini a velkym
zrcadlem. V koupelné pak najdeme dvé umyvadla, rohovou vanou s vifivkovymi
tryskami, vysouseGem vlastu a oddélenym WC. Celkové bude tento pokoj ladén do

romantického nadechu, ktery se od svatebniho apartma ocekava.

Ubytovaci ¢ast bude v provozu od biezna do fijna. V mésicich listopad — tunor bude
V provozu pouze pro vétSi skupiny a po predchozim objedndni. V zimnich mésicich
bude ubytovaci usek uzavien ptfedevSim z divodii nedostate¢né nabidky aktivit pro

navstévniky a velké vzdalenosti od zimnich lyzatskych stfedisek.
Stravovaci sluzby

V prostorach zamku bude umisténa restaurace a dale salonek, ktery bude vyuzivan ke
konani spolecenskych a kulturnich akci. Celkova kapacita restaurace bude 40 mist
uvniti a dal$ich 20 mist na terase pted restauraci. Kapacita salonku pro tcely stravovani

bude 30 mist, v piipadé uspotadani zidli bez stoli 1ze kapacitu zvétsit na 50 mist.

Jidelni listek se bude skladat z klasickych jidel ¢eské kuchyné. Pokrmy se budou
pfipravovat z kvalitnich ¢eskych potravin, nejlépe doddvanych mistnimi dodavateli.
Menu by nemélo byt zbyte¢né rozsdhlé a mélo by se obménovat podle sezony.
Samoziejmosti je nabidka bezmasych/vegetarianskych a détskych pokrmit. Kdy

predevsim u détskych pokrmt bude kladen diiraz na vyzivovou hodnotu jidla.

6.6.2 Doplrkové sluzby

Informacni sluzby

Informacni sluzby budou poskytovany na recepci. Navstévnici zde dostanou
informace Kk zameckym expozicim/galerii, mohou si zde zakoupit vstupenky,
pohlednice, turistické mapy oblasti. K dostani zde budou i propagacni materialy

okolnich kulturnich pamatek a zafizeni.
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Prondjem prostor

Dalsimi poskytovanymi sluzbami budou prondjem zadmeckych prostor, prostor
restaurace, zameckého parku a galerie za ucelem konani soukromych akci, firemnich
vecirki apod. Informace budou opét podavany na recepci nebo pomoci objednavkového

formulafre na internetovych strankach, viz dalsi kapitola.

Dal8imi poskytovanymi sluzbami budou privodcovské sluzby a sluzby zédmecké

expozice/galerie.

6.5.3 Svatebni bali¢ky

Svatebni balicek Classic

Zakladni svatebni bali¢ek bude ur€en zejména pro ty, ktefi si toto romantické misto
vybrali na svatebni obtfad ve sviij slavnostni den. Svatebni obfad prob&hne v obfadni

sini zdmku Bezdékov nebo v prostorach zameckého parku.
Zakladni svatebni balicek zahrnuje:
— Prondjem prostor obtadni sin¢ ¢i zameckého parku,
— Standardni kvétinova vyzdoba,
— Slavnostni pfipitek pro novomanzele,

— MozZnost fotografovani svatebfanli ve zpfistupnénych prostorach v délce 1

hodiny.
Svatebni balicek Romantik

Po celou dobu konani svatebniho dne budou svatebcanlim plné k dispozici prostory
obfadni siné, restaurace €1 salonku a pfilehly zdmecky park. Svatebni balicek Romantik

zahrnuje:
— Pronajem prostor obfadni sin€ ¢i zameckého parku,
— Standardni kvétinova vyzdoba,
— Slavnostni pfipitek pro novomanzele,
— Ubytovani se snidani pro novomanzele ve svatebnim apartma,

— MozZnost fotografovani svatebanli ve zpiistupnénych prostorach v délce 1,5

hodiny.
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Svatebni balicek Exclusive

Po celou dobu konéni svatebniho dne budou svatebcantim plné k dispozici prostory
obfadni sing, restaurace ¢i salonku a ptilehly zamecky park. Svatebni balicek Exklusive

zahrnuje:
— Pronajem prostor obtadni sin¢ ¢i zameckého parku,
— Standardni kvétinova vyzdoba,
— Slavnostni ptipitek pro novomanzele,
— Ubytovani se snidani pro novomanzele ve svatebnim apartma,

— Ubytovani pro svatebCany aZ v 11 stylovych pokojich se snidani.

6.7 Marketingova komunikace

Jak jiz bylo uvedeno, zamek nikdy nebyl vyuZzivan k uc¢eliim cestovniho ruchu, tudiz
je tfeba piekonat absenci jakychkoli informacnich a propagacnich materiald.
Marketingova komunikace, bez které by dnes kazdé zatizeni jen téZko prosperovalo,
bude pro zdmek Bezdékov velmi dilezitd. Je podstatné pouzit takovy zplsob
komunikace, ktery je potenciondlnimi ndvstévniky nejvice vyuzivan a bude tedy
nejucinnéjsi.

Zékladnim krokem, jak ,,0 sob&* dat védét, je poskytovat kvalitni sluzby, coz se
nasledné odrazi na spokojenosti hostt, ktefi budou zamek Bezd¢kov dale doporucovat
svym piibuznym a zndmym, piipadné ho pozitivn€ zhodnoti na internetovych ¢i
facebookovych strankach. | v dotaznikovém Setfeni témét polovina respondentl uvedla,

ze kulturni pamatky navstévuje na zdklad¢ doporuceni od zndmych ¢i ptibuznych.

Bezmala 100% respondenti také uvedlo, ze pii Cerpani informaci o kulturnich
pamatkach pouzivd internet. Vytvofeni vlastnich webovych stranek je tedy zcela
nezbytné. Tyto internetové stranky, by méli ndvstévnika na prvni pohled zaujmout,
jejich vzhled by mél korespondovat s mistem, na které upozoriuji, mély by byt
piehledné a hosti by zde bez probléma méli najit veSkeré potfebné informace. Stranky
by mohly slouzit i1 jako rezervacni systém, kde by bylo mozno zajiSténi ubytovani ¢i
konani spolecenské akce pomoci objednavkového formuléfe. Internetové stranky, stejné
jako 1 jiné propagacni materialy by bylo nutno zajistit v n€kolika jazykovych mutacich

a to nejméné ve tfech — CeStina, némcina a anglictina, dal§imi moznymi jsou rusky jazyk
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a francouzstina. Dale by bylo tfeba obnovit informace o Bezd€kovském zamku na

strankach obce Bezdékov.

Z divodu soucasné popularity socialnich siti, bude zalozena také facebookova
stranka, kam budou postupné¢ vkladany fotografie z uskutecnénych akci, pozvanky na
chystané akce a aktudlné nabizené sluzby. Na téchto strankach bude také prostor pro

dotazy a pfipominky.

Pro reklamni ucely budou vyrobeny vizitky s kontaktnimi tdaji. Pro hosty
vyuzivajici sluzeb ubytovaciho tseku bude ziizena navstévni kniha, do které budou
moci psat své pripominky k pobytu, které dale budou slouzit ke zlepSovani
poskytovanych sluzeb. Pti odhlaseni ubytovanych hostti jim bude nabizeno piihlaseni k
odbéru novinek, kdy registrovani uzivatelé budou pravidelné dostavat na uvedenou
emailovou adresu aktualni informace o nabizenych sluzbach a kalendai pofadanych
akci. Zaroven by bylo vhodné vytvaret registr jiz ubytovanych hostti, kterym by mohla
byt rozesiland pfani k narozeninam, dale nabidky pobytt k pfilezitosti vyro¢i part, které

Vv aredlu zamku uzavteli snatek apod.

Dal$im zdrojem informaci pro navstévniky by mohla byt informacni tabule, jejiz
soucasti by byla mapa nejblizs§iho okoli, ktera by slouzila k lep$i orientaci. Mapa by
méla byt umisténa U vstupu do aredlu. Krom¢ planu aredlu a okoli by zde mély byt
uvedeny kontaktni informace a provozni doby. TaktéZ bude vybudovano nékolik

informacnich ceduli, které¢ budou vhodné¢ umistény v blizkosti ptijezdovych cest.

V neposledni fadé€ je vhodnym propagacnim materialem 1 samotna vstupenka, ktera
by meéla vhodné korespondovat s duchem daného mista. V ramci marketingoveé

komunikace bude nutné vytvofit logo, které by mélo byt lehce zapamatovatelné.

6.8 Cenova politika

Pro stanoveni cen jednotlivych sluzeb byla zvolena metoda konkurencné orientované
tvorby cen. Zakladem této metody je vypocet primémé ceny u konkurence a nasledné
stanoveni vlastni ceny nad nebo pod primérnou vysi. U sluzeb, které nenabizeji
konkurenéni podniky v okoli navrhovaného zatizeni, byly ceny stanoveny na zakladé¢

celorepublikového porovnani cen téchto sluzeb.
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Tabulka 5. Ceny ubytovacich sluzeb.

SEZONA DRUH POKOJE CENA OSOBA/NOC CENA POKOJ/NOC
bfezen — kvéten | dvoultizkovy pokoj 825,- 1.650,-
rjen svatebni apartman 1.125,- 2.250,-
cerven, zari dvoultzkovy pokoj 925,- 1.850,-
svatebni apartman 1.275,- 2.550,-

cervenec - Srpen | dvoulizkovy pokoj 1.075,- 2.150,-
svatebni apartman 1.425,- 2.850,-

Zdroj: vlastni zpracovani.
Ceny ubytovacich sluzeb jsou véetné snidan¢, méstskych poplatki a DPH. Déti do 4
let bez naroku na izko zdarma. Pfi ubytovani skupiny moznost slevy. Primérna cena

za ubytovani v ubytovacim zafizeni kategorie hotel v Plzeiiském kraji je 1 188 K¢

za 0sobu a noc.

Tabulka 6. Ceny stravovacich sluzeb.

DOSPELY DITE DO 15 LET

polopenze 450,- 350,-

plné penze 690,- 540,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Snidané bude podavana formou bufetového stolu a v cené snidané budou zahrnuty
tyto napoje: kava, €aj, dzus a voda. Ostatni napoje budou zpoplatnény podle aktualniho
ceniku. Vecefe a obéd budou podavany na zikladé vybéru z obédového a vecerniho
menu. Obéd bude slozeny zpolévky a hlavniho chodu, vramci vecefe pak bude

podavan i dezert.
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Tabulka 7. Ceny svatebnich balickai.

DRUH BALICKU CENA

Balicek Classic 4.490,- K¢
Bali¢ek Romantik 7.490,- K¢
Balicek Exclusive 33.490,-K¢

Tabulka 8. Ceny kratkodobych prondjmii prostor.

Zdroj: vlastni zpracovani.

PROSTORY CENA/hodina CENA/ kazda dalsi
zapocata hodina
Obtadni sii 2.000,- K¢ 800,- K¢
Zamecky park 3.000,- K¢ 1.000,- K¢
Expozice/galerie 3.000,- K¢ 1.000,- K¢
Restaurace 2.500,- K¢ 900,- K¢&
Salonek 3.000,- K¢ 900,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

V cené jsou zahrnuty pouze standardni ndklady na energie a ptipadné zapiyceni

projekéniho zatfizeni. Cena za dalsi sluzby na zéklad€ pozadavki klienta bude stanovena

dohodou.

Tabulka 9. Ceny vstupného.

PROHLIDKA ZAKLADNI SNiZENE RODINNE

bez pruvodce 60,- studenti 40,- 135,-
déti do 15 let 35,-

S pravodcem 80,- studenti 50,- 175,-
déti do 15 let 45,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Idealni rozpéti pro cenu vstupného bez doprovodu privodce za dospélou osobu je

podle vysledki dotaznikového Setfeni mezi 50,- a 100,- K¢, na zakladé¢ metody

konkuren¢né orientované ceny, byla cena vstupného stanovena na 60,-K¢. Cena

vstupného za dosp€lou osobu s doprovodem privodce se pak mize pohybovat od 100,-
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do 150,- K¢. Zde vsak byla stanovena cena mimo toto rozpéti a to predevsim na zakladé
srovnani s cenami konkurence. Tyto ceny jsou vSak pouze zakladni a mohou se ménit
podle toho, ktera vystava je pravé v prostorach zamku zptistupnéna. Zamecky park
bude zpiistupnén bezplatné nebo za symbolicky poplatek 10,- za dospé€lou osobu, kdy

takto ziskany obnos bude investovan do jeho udrzby.

6.9 Personalni zajisténi
Pfi uvazovani o personalnim zajisténi provozu objektu zamku Bezdékov je vhodné
zamek rozdé¢lit na 4 useky: stravovaci usek, ubytovaci usek, Usek galerie a zamecké

expozice, péci o objekt a o zdmecky park.
Stravovaci usek

— Vrchni kuchai/ka, ktery bude kromé vlastnich smén v kuchyni, odpovédny za
chod kuchyn€, objednavky potravin, planovani menu a fizeni smén

kuchyniského personalu.
— Druhy kuchai/ka,

— Vrchni CiSnik/servirka, ktery bude kromé vlastnich smén v obsluze nést

odpovédnost za objednavky ndpojii a pldnovani smén obsluzného personalu.
— Druhy ¢iSnik/servirka,

— Dvé pomocné sily do kuchyné - pracovni naplni téchto pracovnikti bude tklid
kuchyné vcetné myti naddobi, Uklid restaurace a ptilehlého zazemi (WC pro

hosty) a pomocné kuchynské prace.

Tyto zaméstnanci budou pracovat formou kratkého a dlouhého tydne, ktery je
Vv restaurac¢nich zatizenich hojné vyuzivan. Tento systém spociva v péti dnech préace
advou tynech volno v dlouhém tydnu, a v péti dnech volno a dvou tydnech prace
Vv kratkém tydnu. Béhem hlavni turistické sezony a pifi konani vétSich akci bude

vyuzivano brigadnich pracovnik.
Ubytovaci usek a usek galerie a zamecké expozice

Planovani pobyth, zazitkovych programi, kulturnich a spolecenskych akci,
komunikaci s dodavateli, ufady a jinymi subjekty bude mit na starost feditel/feditelka

celého objektu. Rezervace, péci o hosty, informacni sluzby, prodej vstupenek budou mit
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na starosti dva pracovnici recepce. Dale bude tieba najmout dvé pokojské a jednu

pracovni silu pro klid ostatnich zdmeckych prostor.
Péce o objekt a zamecky park

Jak jiz bylo uvedeno, bylo by vhodné do aredlu zdmku umistit byt pro spravce
objektu, ktery by tak mohl byt ptfitomen 24hodin denné a v ptipad¢ necekané udalosti
ihned reagovat. V piipad¢, ze by spravce nebyl schopen odstranit zavadu sam, bude
vyuzivano sluzeb specializovanych firem. Pracovni nédplni tohoto spravce by byla i

zékladni péce 1 zamecky park — sekani travy, Gprava cest, péce o lavicky apod.

V ptipadech péce o vzacné dieviny, sadbu ¢i kaceni téchto dievin apod. by bylo opét

vyuzivano specializované firmy.

V oblasti tcetnich sluzeb bude vyuzivano outsourcingu, ucetnictvi tedy bude vedeno
specializovanou firmou, stejné tak na spravu webovych stranek bude najata externi

firma.

Vzhledem k neopakovatelnosti poskytovanych sluzeb je velmi dilezité, aby
najimany persondl byl kvalifikovany a profesiondlni a aby mél dostate¢nou znalost
okolniho prostfedi a nabizenych sluzeb. Zaméstnanci budou vyhleddvani pomoci
inzeratl v mistnich novinach, na internetovych portadlech prace a pies urad prace.
Koneény vybér zaméstnanci probéhne na zakladé zaslanych Zivotopisi a osobnich

pohovoru.
Pozadavky na personal

Reditel/feditelka zamku: vysokoskolské vzdélani v oboru, minimalné 3 roky praxe ve
vedouci pozici, praxe v provozu ubytovaciho, stravovaciho zafizeni nebo jiného
zafizeni cestovniho ruchu, praxe z oblasti marketingu, komunika¢ni dovednosti, znalost

minimalné jednoho ciziho jazyka, znalost prace na PC.

Pracovnici recepce: stiedoskolské vzdélani zakoncené maturitou, minimalné 3 roky
praxe v oboru, znalost minimaln¢ jednoho ciziho jazyka, znalost prace na PC, znalost

zkoumaného izemi, znalost nabizenych sluzeb.

Vrchni kuchai/ka: stfedoSkolské vzdélani zakonCené maturitou, minimalné 5 let

praxe v oboru, znalost lokalnich surovin, mistné specifickych pokrmt a napoja.
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Vrchni CiSnik/servirka: stfedoSkolské vzdélani zakonéené maturitou, minimalné 4
roky praxe v oboru, znalost alespon jednoho svétového jazyka, komunikacni
dovednosti, znalost zkoumaného tizemi, znalost nabizenych sluzeb.

Druhy kuchai/ka a Cisnik/servirka: odborné ucilist€¢ s vyucnim listem, minimalné 2
roky praxe v oboru, znalost alespont jednoho svétového jazyka, komunikaéni

dovednosti, znalost zkoumaného uzemi, znalost nabizenych sluzeb.

Spravce objektu: odborné ucilist€ s vyucnim listem nebo stiedoskolské vzdélani
s maturitou Vv nékterém z obord: instalatér, elektrikaf apod. Manualni zrucnost,

zodpovédnost.

Schéma 4. Personalni struktura.

Reditel/ka

Sprévce
webu

y 1
~ ~

Vrchni Vrchni ] Recepini ] Spravce

kuchai/ka ¢isSnik/servirka

objektu

™ 5 N

Cisnik/ brigadnici pokojske ] aklid ]

f . , —t— o | e——
. pomocna
kuchai/ka sila

servirka

Zdroj: vlastni zpracovani.

6.10Technické feSeni

Pro vybudovani planovaného zatizeni bude zapotiebi celkova rekonstrukce objektu.
Velikost budovy zlstane zachovana, dojde pouze k celkové rekonstrukci interiéru
a exteriéru budovy. V pfizemi objektu bude zbudovana vstupni hala a s recepci, na
kterou bude voln¢ navazovat galerie, kuchyn s restauraci a salonkem. Na restauraci

bude navazovat terasa smétujici do prostor zdmeckého parku.

Po rekonstrukci vznikne v patie budovy dvacet dvoultizkovych pokojt. Kazdy pokoj

bude vymalovan vhodnou pastelovou barvou a zafizen stylovym zameckym nébytkem.
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Vybaveni pokoju je popsano v kapitole 6.6.1 Ubytovaci sluzby. Jednim z téchto pokoja
bude i rohové svatebni apartma. V tomto patfe budovy bude také vybudovana
odpocCinkova mistnost s kiesly, moznosti poslechu hudby, cetby a vyhledem do
zameckého parku. V pfipadé napojeni na komin, by zde mohl byt vybudovan i krb,

ktery by posezeni jesté zptijemnil.

V zameckém parku bude vybudovan kratky prochazkovy okruh lemovany lavickami
vybizejicimi k posezeni. Zarovenn zde bude vybudovano détské hiisté s houpackami,
skluzavkou, malym piskovistém. Hfist¢ bude vybudovano v blizkosti terasy, aby mohlo
byt vyuzivano i hosty restaurace. Dal$i moznosti je vybudovani ptfirodniho labyrintu ¢i
jinych atraktivit nabizejicich zdbavu pro celou rodinu. K zdmku bude nélezet Stérkové

parkovisté s 40 parkovacimi misty.

V celé obci Bezdékov je zaveden verejny vodovod, ktery bude zajisStovat dodavku
vody. K zamku také nalezi vlastni studna, ktera bude vyuzivana pro uzitkovou,
predevsim k péci o zamecky park. Zamek Bezd¢kov je na tento vodovod stejné jako na

obecni kanalizaci jiz napojen. Vytapéni objektu bude zajisténo kotlem na tuha paliva.

Nezbytnou a velmi podstatnou soucasti pfipravné faze projektu bude jednani s
Pamatkovym tstavem v Plzni a Odborem vystavby mésta Klatov, kdy bude tfeba ziskat
vSechna povoleni a nechat schvalit projektovou dokumentaci. Na zdklad¢ ziskanych
stavebnich povoleni pak bude projekt obnovy rozdélen na jednotlivé etapy. Proces

fizeni o restaurovani kulturni pamatky je podrobné&ji popséan v kapitole €. 3.
6.11 Ekonomické aspekty

6.11.1 Naklady

Naklady na rekonstrukci a vybaveni

Nejvyssi nakladovou polozkou budou néklady na rekonstrukci objektu. Soucasti
téchto nakladl budou i néklady na vybudovani parkovisté, venkovniho terasy a naklady

na obnovu zameckého parku véetné zbudovani détského histe.

Dal$imi naklady jsou ndklady na vybaveni ubytovaci Casti, tzn. vybaveni hotelovych
pokojl a piislusenstvi. Dale na vybaveni gastronomického tseku, kde bude nejvyssi
nakladovou polozkou c¢éastka na vybaveni kuchyné. Jedna se totiz o velmi nakladné

vybaveni a v oblasti stravovani je nutné dodrzovat ptisné hygienické podminky.
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DalSimi naklady jsou vybaveni pro recepci, zameckou galerii, ndkup pocitacového
softwaru, rezerva¢niho programu apod.
Néklady na rekonstrukci byly stanoveny ve spolupraci s nejmenovanou stavebni firmou,

ostatni pak na zaklad¢ aktualnich internetovych cenikl specializovanych firem. Naklady

jsou uvedeny vcetné DPH.

Tabulka 10. Ndklady na rekonstrukci.

NAKLADY NA REKONSTRUKCI

Rekonstrukce objektu 35000 000 K¢
Obnoveni parku 2 890 000 K¢
Vybudovani parkovisté 178 500 K¢
Vybudovani terasy 102 300 K¢
Vybudovani détského hiisté 68 000 K¢
Celkem naklady na rekonstrukei 23 238 800 K¢
NAKLADY NA VYBAVENI
Vybaveni pokojti 4740 500 K¢
Vybaveni restaurace 321 300 K¢
Vybaveni salonku 200 600 K¢
Vybaveni galerie 305 600 K¢
Vybaveni recepce 198 700 K¢
Vybaveni kuchyné 467 900 K¢
Celkem niaklady na vybaveni 6 234 600 K¢
Celkem naklady na rekonstrukei a 44 473 400 K¢
vybaveni

Zdroj: vlastni zpracovani.
Ndklady na marketingovou komunikaci

Nejveétsi polozkou nékladu na marketingovou komunikaci bude vytvoreni vlastnich
webovych stranek. Dal$imi naklady pak budou vypracovéani loga zamku, navrh a tisk

propagacnich materiald, tvorba informacéni cedule umisténé v aredlu zadmku a névrh
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a vytvoreni dalSich informacnich ceduli, které budou upozoriiovat na zamek a znacit

smér kudy se k nému navstévnici dostanou.

Tabulka 11. Ndklady na marketingovou komunikaci.

Néavrh loga 4 600 K¢
Tvorba internetovych stranek 37 900 K¢
Vizitky 500 K¢
Ostatni propagacni materialy 36 700 K¢
Celkem 79 700 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Mzdové a provozni naklady

Nezanedbatelnou slozkou celkovych nakladii jsou ndklady mzdové a provozni. Sem
zatfadime veskeré naklady na personal vSech useki zafizeni. VeSkery personal bude
placen na zakladé fixni mésicni mzdy, kdy feditel/ka bude dale oceniovéana i na zakladé

vysledkl hospodafteni.

Provozni naklady jsou pak slozeny z nasledujicich: spotieba energie, vody, tepla,

naklady na udrzbu objektu a ndkupy surovin do provozu restaurace.
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Tabulka 12. Mzdové ndklady.

Pozice Hruba ZP 9 % SP 25 % Celkem/ Celkem/
mzda mésic rok

Vrchni kuchaf 25000 K¢& 2250 K¢ 6250 K¢ 33350 K& | 402 000 K¢

Kuchar 20 000 K¢ 1 800 K¢ 5000 K¢ 26 800 K¢ | 321 600 K¢

Vrchni 18 000 K¢ 1 620 K¢ 4 500 K¢ 24 120 K¢ | 289 440 K¢

¢isnik/servirka

Cisnik/servirka 15 000 K¢ 1350 K¢ 3750 K¢ 20 100 K¢ | 241200 K¢

Pomocna sila 8 500 K¢ 765 K¢ 2125 K¢ 11390 K¢ | 136 680 K¢

do kuchyné

Pokojska 11 500 K¢ 1035 K¢ 2 875 K¢& 15410 K¢ | 184 920 K¢

Recepcéni 18 000 K¢ 1620 K¢ 4 500 K¢ 24 120 K¢ | 289 440 K¢

Uklizec¢ka 8 500 K¢ 765 K¢ 2 125 K¢ 11 390 K¢ | 136 680 K¢

Spravce 16 000 K¢ 1440 K¢ 4 000 K¢ 21 440 K& | 257 280 K¢

objektu

Celkem 140500 K¢ | 12645K¢E¢| 35125 Ké | 188 120 K& 2 259 240
K¢

92

Zdroj: vlastni zpracovani.




Tabulka 13. Provozni ndklady.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Energie | 360000 K¢ | 360000K¢ | 360000Ke | 360000Ke | 360000 Ke

Voda 300 000 K¢ | 300000 Ke¢ | 300000Ke | 300000Ke| 300000Ke

Teplo 400 000 K& | 400000 K¢ | 400000Ke | 400000Ke | 400000 Ke

Udriba 50 000 K¢ 70 000 K¢ | 100000 K¢ | 100000 Ke | 120 000 K¢

Surovin | 1250 000 K¢ | 1250 000 K¢ | 1450 000 K¢ | 1550 000 K¢ | 1550 000 K¢
y

Pradeln 250 000 K¢ | 250000 K¢ | 250000 K¢ | 250000 Ke | 250 000 K&

a

Celkem | 2610 000 K¢ | 2 630 000 K¢ | 2 860 000 K¢ | 2 960 000 K& | 2 980 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

6.11.2 Odpisy

Predmétem odepisovani je zrekonstruovany objekt zdmku Bezd€kov, ktery bude
odepisovan jako technické zhodnoceni, sklddajici se z nékladii na rekonstrukci
a nakladi na vybaveni 44 473 400 K¢. Dle zakona 586/1992 Sb., o danich z pifijmt
bude budova zafazena do 6. odpisové skupiny s dobou odepisovani 50 let. Forma
odepisovani je rovnomérna, pro kterou v této odpisové skupiné a zvySenou vstupni cenu

nalezi odpisova sazba 2 %. Rocni odpis je ve vysi 889 468 K¢.

6.11.3 Vynosy

Pro vypocet predpokladanych vynosti béhem prvnich péti let fungovani zatizeni,
budeme uvazovat s postupné se navysujici obsazenosti. V prvnim roce piredpokladame
obsazenost 30 %, ktera béhem prvnich péti let provozu vzroste az na 60 %. Pii vypoctu
vynosu z ubytovani vychdzime z primérné ceny za lizko 940,-, a ze hosté vyuzivaji
sluzeb polopenze za cenu X,- na osobu. Ve vynosech ze stravovani jsou zahrnuti pouze

hosté vyuZzivajici ubytovacich sluzeb.

Ubytovaci ¢ast bude provozu od mésice bfezna do fijna, to znamend osm meésicil,

pfiblizné tedy 244 dni.
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Tabulka 14. Vynosy ubytovacich sluzeb.

1. ROK - OBSAZENOST 30 %
Pocet lizek Cena za luzko 100 % 30 % Roc¢ni vynosy
24 940 K¢ 22 560 K¢ 6 580 K¢ 1605 520 K¢

2. ROK - OBSAZENOST 40 %
Pocet luzek Cena za luzko 100 % 40 % Roc¢ni vynosy
24 940 K¢ 22 560 K¢ 8 640 K¢ 2 108 160 K¢

3. ROK - OBSAZENOST 50 %
Pocet lizek Cena za luzko 100 % 50 % Roc¢ni vynosy
24 940 K¢ 22 560 K¢ 11 280 K¢ 2 752 320 K¢

4. ROK - OBSAZENOST 60 %
Pocet lizek Cena za luzko 100 % 60 % Ro¢ni vynosy
24 940 K¢ 22 560 K¢ 13 160 K¢ 3211 040 K¢

5. ROK - OBSAZENOST 60 %
Pocet luzek Cena za luzko 100 % 60 % Roc¢ni vynosy
24 940 K¢ 22 560 K¢ 13 160 K¢ 3211 040 K¢

Tabulka 15. Vynosy stravovacich sluzeb.

Zdroj: vlastni zpracovani.

ROK OBSAZENOST CENA VYNOSY/DEN | VYNOSY/ROK
1. 30 % 450 K¢ 3150 K¢ 768 600 K¢
2. 40 % 450 K¢ 4 050 K¢ 988 200 K¢
3. 50 % 450 K¢ 5400 K¢ 1317 600 K¢
4, 60 % 450 K¢ 6 300 K¢ 1537 200 K¢
5. 60 % 450 K¢ 6 300 K¢ 1537 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dal8imi ocekdvanymi vynosy jsou vynosy ze vstupného. Navstévnost expozice je

stanovena na zéklad¢ dat o navstévnosti okolnich kulturnich paméatek a galerii.
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Tabulka 16. Vynosy ze vstupného.

Rok Navstévnost Cena Vynosy/rok

1. 1 225 dospélych 70 K¢
614 déti 45 K¢é 113 290 K¢

2. 1 347 dospélych 70 K¢
675 déti 45 K¢ 124 665 K¢

3. 1 549 dospélych 70 K¢
776 déti 45 K¢ 143 350 K¢

4. 1 858 dospélych 70 K¢
931 déti 45 K& 171 955 K¢

5. 2 043 dospélych 70 K¢
1024 déti 45 K¢ 189 090 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Od zastupci okolnich kulturnich pamatek bylo zjisténo, ze pramérny pocet

svatebnich obtadl se pohybuje kolem 20 a pocet rodinnych a firemnich akci kolem 15

za rok. Na zaklad¢ téchto informaci byly stanoveny nasledujici poéty pofadanych akci

za prvni rok provozu a Stejné jako pii obsazenosti ubytovaci kapacity hotelu i zde bylo

uvazovan S postupnym nartistem klientely a to o 20 % kazdy rok.
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Tabulka 17.

Vynosy z prondjmu prostor v K¢.

ROK Svatebni Svatebni Narozenin Firemni Vikendové | CELKEM
balic¢ky hostiny ové oslavy velirky firemni
akce
1. 119 900 360 000 204 000 160 000 135 000 978 900
2. 134 28 432 00 244 80 192 00 162 00 | 1165080
0 0 0 0 0
3. 161 13 518 40 293 76 230 40 194 40 | 1398 096
6 0 0 0 0
4. 193 363 622 080 352 512 276 480 233280 | 1677715
5. 232 035 746 496 423 014 331776 279936 | 2 013 257

Zdroj: vlastni zpracovani.

6.11.4 Zdroje financovani
Kromé vlastnich zdroji subjektu, ktery by projekt revitalizace realizoval ¢i cizich

zdroju jako jsou bankovni uvéry, jsou mozné i nasledujici zdroje financovani:
Regionalni operacni program (ROP) Jihozapad

Tento program slouzi k ¢erpani dotaci z fondid Evropské unie. Podporuje projekty v
oblastech dopravy, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a cestovniho ruchu
Vv Jihoc¢eském a Plzenském kraji. ROP Jihozépad nabizel v letech 2007-2013 subjektim

jak vefejného tak soukromého sektoru celkem 633,653 milionu eur.
Program zachrany architektonického dedictvi

Ministerstvo kultury kazdoro¢né vyhlaSuje Program zachrany architektonického
dédictvi. Zadosti pro rok 2014 bylo mozno podat nejpozdéji 30. zati 2013. Prispévky
jsou poskytovany zejména na zachranu zachovani kulturnich pamatek nebo téch jejich
casti, které tvoii podstatu kulturni pamatky. Programem je podporovani obnova
kulturnich pamatek tvoficich nejcennéjsi soucast naSeho architektonického dédictvi,
jako jsou hrady, zdmky, klasStery, historické zahrady, kostely a podobné. Zamyslené
projekty vSak museji sméfovat k zachrané kulturni pamatky nebo zachrané téch jejich
Casti, které tvofti jeji podstatnou ¢ast. K zadosti o zarazeni do PZAD se ptiklada zvlastni

druh dokumentace, tzv. projekt zdchrany kulturni pamatky.
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Vroce 2013 bylo pftislibeno né€kolik ptispévki i paméatkam v Plzeniském kraji,
byvalém okrese Klatovy:

Tabulka 18. Prispevky Programu zdachrany architektonického dédictvi v okrese Klatovy.

OBEC PAMATKA AKCE VLASTNIK PRISLIB

Kasperské Hory Hrad Zajisténi zdiva Obec 400 000 K¢
Kasperk hradeb a véZzi.

Nezamyslice Kostel Statické zajisténi cirkev 400 000 K¢
Nanebevzeti konstruket,
Panny Marie obnova krovu a
stiesni krytiny a
Casti fasady.

Tynec Zamek Obnova FO 610 000 K¢

vychodniho ktidla.

Zdroj: www.mkcr.cz; vlastni zpracovani

6.11.5 Hospodarské vysledky

Z uvedené tabulky d¢islo 22: Ocekavané hospodarskeé vysledky je patrné, ZzZe
navrhované zafizeni bude pfi vyse ocekdvanych vynosech a nakladech po dobu prvnich
ttech let svého provozu ve ztrat€. Od Etvrtého roku fungovani bude zatfizeni dosahovat
zisku, ktery v dalSich letech provozu spole¢né s rostoucim vyuZzitim kapacity, dale

VZroste.

Udaje vtabulce jsou platné za predpokladu, Ze rekonstrukce objektu bude
financovana z vlastnich zdroji, poptipadé za pomoci cizich zdroji napt. ROP NUTS II
Jihozapad, jejichz splatky nebudou zvySovat celkové ndklady v jednotlivych letech
provozu.
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Tabulka 19. Ocekdvané hospodarské vysledky v K¢.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vynosy z 1605 520 2108 160 2752 320 3211 040 3211040
ubytovani
Vynosy ze 768 600 988 200 1317 600 1537 200 1537 200
stravovani
Vynosy ze 113290 124 645 134 350 171 955 189 090
vstupného
Vynosy 978 900 1165 080 1 398 096 1677715 2013 257
Z pronajmu
prostor
Vynosy 3466 310 4 386 085 5602 366 6 597 910 6 950 587
celkem
Mzdové 2 259 240 2 259 240 2 259 240 2 259 240 2 259 240
naklady
Provozni 2 610 000 2 630 000 2 860 000 2 960 000 2980 000
naklady
Odpisy 889 468 889 468 889 468 889 468 889 468
Naklady 5 758 708 5778 708 6 008 708 6 108 708 6 128 708
celkem
Vysledek - - -
hospodaieni 2 292 398 1392 623 406 342 489 202 821 879
pred
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ztrata jako hospodaisky vysledek podniku
Zisk a ztrata jsou vysledkem ucetni zavérky a tedy i vysledkem hospodatreni podniku
Vv ucetnim obdobi — v hospodaiském roce. Jestlize je podnik v zisku, je pak mozné zisk

rozdélit mezi spolecniky, investovat do dalSiho rozvoje podniku apod. Ztrata vSak neni

jiz tak ptizniva. VétSinou je nutné ji vykryt vlastnim kapitdlem nebo cizimi zdroji
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financovani. Pokud je ztrata dlouhodoba, mlize podnik pfivést az ke krachu. (Synek a

kol., 1999, s. 41)
Mezi dulezité pravni predpisy souvisejici se ztratou patii:

— Zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdé&jsich predpist,

—  Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist (ZU),

— Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist,

— Vyhlagka &. 500/2002 Sb., kterou se provadi ZU pro podnikatele, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

— Ceské udetni standardy pro podnikatele, které sice nejsou pravnim piedpisem, ale
podle § 36 odst. 1 ZU se jejich pouziti povazuje za plnéni ustanoveni o uéetnich
metodéach podle ZU.

Pravni rizika ucetni ztraty

Ztrata neboli také danova ztrata je zaporny vysledek hospodateni, ktery lze zjistit
z vykazu zisku a ztrat na konci ucetniho obdobi. Je to situace, kdy vydaje pievysi
vynosy. Pfi ztraté je rovnéz potieba vyplnit pfiznani k dani z ptijmu, i kdyz podnik
zadnou dan platit nebude. Ztratu si pak podnik miize uplatnit jako slevu na dani béhem
ptistich péti let — postupné ji uplatnit nebo uplatnit celou najednou. (,, Vysledek

hospodareni*, n.d.)

Pokud je ucetnim vysledkem hospodateni ztrata, rozhoduje o jeji thrade, resp. o tom
o s ni valna hromada s.r.o. nebo a.s., resp. ¢lenska schtize druzstva. V pfipad¢€ v.o.s. se
ucetni ztrata zcela automaticky vyuctovava jako pohleddvka za spole¢niky — obdobné

tomu je 1 komplemantait k.s.

Az na né€kolik vyjimek Obchodni zakonik nestavuje zadné specialni podminky, jak a
do kdy uhradit resp. vypotadat piipadnou vykazanou Ucetni ztratu a ponechava tyto
otazky volné v kompetenci spole¢nosti/druzstva. Pfitom 1 pfi vykazani ztraty je obecné
mozné — JSou-li naplnény stanovené obchodnépravni podminky — dokonce vyplacet
podily na zisku (samoziejmé pouze ty nakumulované z minulych let, pokud nebyly
rozdéleny, resp. vyplaceny). (Zakon o ochrané hospodaiské soutéze s komentarem,

2009, s. 233)
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Uhrazeni ztraty
Pti vypotadani se ztratou ma podnik dvé moznosti:
a. Ztrata nebude uhrazena v bézném ucetnim obdobi:

— Muze byt pfevedena neuhrazena do dalSich let (Gcet 429 —
Neuhrazena ztrata z minulych let), na kterém je ztrata evidovana po
urcitou dobu (max. 7 let) a po té musi byt vypotfadana, tj. uhrazena —
z prosttedkt ostatnich fond nebo ze zisku dalSiho bézného obdobi

nebo se o ni musi snizit zdkladni kapital.

V nepiiznivém piipadé¢ mlze tento ucet svym zlstatkem prevysit zistatky ostatnich
kapitdlovych Uc¢ti — vlastnich zdroji a zpiisobit, Ze vlastni kapitdl spolecnosti je
zaporny. V ustalené ekonomice by vsak takovy jev nemél existovat a v takovém piipade

by m¢l byt vyhlasen konkurz.
b. Ztrata bude uhrazena (vypotfadana) v bézném ucetnim obdobi:

— Z prosttedkt zakonného rezervniho fondu,
— Z prosttedkt ostatnich fondd,
— Z nerozdéleného zisku,
— Ze zisku bézného obdobi,
— Ptredpisem k uhradé¢ spole¢nikiim v pfipadé€ s.r.o.,
— SniZenim zékladniho kapitalu.

6.11.6 Ocekavana doba navratnosti investic

Z Tabulky 22 lze vy¢ist, ze investice vlozené do planovaného zafizeni ve vysi
44 473 400 K¢ se jeho majiteli vrati v 63. roce podnikani, kdy kumulovany vysledek
hospodareni dosédhne vyse 44 888 700 K¢.
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Tabulka 20. Oc¢ekdavand doba navratnosti investic.

ROK VYSLEDEK KUMULOVANY
HOSPODAREN{ VYSLEDEK HOSPODAREN{
1. -2 292 398 K¢ -2 292 398 K¢
2. -1 392 623 K¢ -3 685 021 K¢
3. - 406 342 K¢ -4 091 363 K¢
4, 489 202 K¢ -3602 161 K¢
5. 821 879 K¢ -2 780 282 K¢
6. 821 879 K¢ -1 958 403 K¢
7. 821 879 K¢ -1 136 524 K¢
8. 821 879 K¢ -314 645 K¢
9. 821 879 K¢ 50 7234 K¢
10. 821 879 K¢ 1329 113 K¢
11. 821 879 K¢ 2 150 992 K¢
25. 821 879 K¢ 13 342 020 K¢
63. 821 879 K¢ 44 888 700 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

V ptipad¢ financovéani za podpory zdroji Evropské unie z Regiondlniho opera¢niho

programu Jihozapad ve vysi 70 % celkovych vydaji, tj. 31 131 380 K& by se vlasti

zdroje ve vysi 13342 020 K¢ investované majitelem objektu vratily ve 25. roce
podnikéni, kdy kumulovany zisk dosdhne 13 657 298 K¢.

6.12 Zhodnoceni projektu

Vybudovani navrhovaného zatizeni pfinese nové moznosti nejen v oblasti podnikant,

ale jak plyne z provedeného terénniho Setfeni a zpracovaného projektu, ma také

potencial zvySeni navstévnosti zkoumané oblasti. To bude mit za nasledek také vyssi

vyuziti zékladny cestovniho ruchu nejen pfilehlé obce, ale i riistu navstévnosti ostatnich

kulturnich pamatek a zafizeni. Dalsi pozitivni vliv by mohl, byt zaznamenam na riistu

trzeb obchodu a restauraci v okoli.
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Celkové tedy dojde k rozvoji oblasti a zlepSeni jeji ekonomické situace. V piipadé
uspésného rozvoje a fungovani navrhovaného zatizeni také vznikne nékolik novych

pracovnich mist.

Realizace podnikatelského konceptu umisténého v pfijemném a klidném prostiedi
a blizkost Cisté¢ ptirody Sumavy nabidne moznost straveni klidné a zaroven aktivni
dovolené nejriznéjSim segmentiim navstévnikl a zaroven poskytuje bohatou nabidku

sluzeb a aktivit pro potfadani spoleCenskych a firemnich akci.

Provozovatel navrhovaného zatizeni by mél dbat i na eliminaci opotiebeni krajiny,
zvyseni provozu, zvySenou produkci odpadnich latek, a jinych negativnich disledki,
které by mohly byt provozem zafizeni zpusobeny. Tyto jevy musi byt nepfetrzité
sledovany a musi byt dbano na co nejvétsi snahu o udrzitelnost.

Z ekonomického hlediska by podnik dle hrubych odhadiit mohl ve ¢tvrtém roce svého
provozu vykazovat zisk. Celkova kumulovana ztrata prvnich tii let provozu by vsak za

predpokladu stabilnich hospodatskych vysledkti a uhrazeni ztraty pouze ze zisku

zafizeni V nasledujicich letech byla uhrazena az v devatém roce podnikani.

Celkové investice, které jsou pro realizaci podnikatelského konceptu nezbytné, se

majiteli vrati v Sedesatém patém roce provozu.

102



7 ZAVER

V dnesni uspéchané dob¢ se lidé ¢im dal tim vice zajimaji o historii a kulturu.
Vraceji se do minulosti a chtéji se dozvédét o zivoté svych predkt a historii své zemé.
Ceska republika se py$ni velkym mnoZstvim kulturnich pamatek, kde je mozné takové
informace ziskat a vidét na vlastni o¢i. Samotné pamatky a jiné instituce ¢i organizace
se snazi v lidech udrzovat zajem o historii a tu pak §ifit mezi ucastniky cestovniho
ruchu. Samotny stat se stard o kulturni pamatky piedevSim tim, ze dohlizi nad
dodrZzovéanim zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Narodni pamatkovy tstav
pak zpracovava rozbory stavu a vyvoje statni pamatkové péce, koncepce a dlouhodobé
vyhledy rozvoje statni pamatkové péce, rozpracovava teorii a metodologii statni

pamatkové péce a metodiku spolecenského uplatnéni kulturnich pamatek.

Cilem diplomové prace bylo prostfednictvim analyzy zjistit soucasny stav vybrané
kulturni paméatky ve vztahu k doméacimu a aktivnimu cestovnimu ruchu. Na zaklad¢
ziskanych informaci pak byly navrzeny moznosti jejiho vyuziti a pfipraven projekt

revitalizace pro tuto pamatku v roviné organizaéni a financni.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zamétfena na teoretickd vychodiska. Zpracovana
byla literarni reSerSe, kterd se zaméfuje na projektové fizeni, objasiiuje postaveni

kulturniho cestovniho ruchu a programi regionalniho rozvoje.

Dale byly ziskany informace k problematice kulturnich pamatek, jejich vyznamu
Vv cestovnim ruchu, pé€i a ochrané kulturniho dédictvi. Byly definovany cinnosti
zahrnuté v obnové kulturni pamatky a zasady stavebnich a restauratorskych praci,
jejichz ucelem je zachovat podstatu a zplisob prezentace pamatky. Jako posledni byly
odhaleny moZnosti financovani v€etné nalezitosti zadosti a povinnosti vlastnika v fizeni

o restaurovani nemovité kulturni pamatky.

V druhé ¢asti prace byla provedena analyza okolnich kulturnich pamatek, moznych
konkurenénich a spolupracujicich podniki. V ramci STEP analyzy pak byly zkoumany
socialni a spolecenské, technické a technologické, ekonomické a politickeé a legislativni
faktory. Na situacni analyzu navazuje terénni Setieni, které bylo provedeno ve dvou

¢astech.

Rizené rozhovory pomohly ziskat informace o priibdhu obnovy na jinych pamatkach
a nazor predstavenstva a obyvatel pfilehlé obce, ktefi budou obnovou pamatky nejvice

ovlivnéni. Dotaznikové Setfeni pak piineslo informace od samotnych ucastniki
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cestovniho ruchu, ktefi sluzeb kulturnich pamatek vyuzivaji. ZjiSténé informace byly
zdrojem informaci, které byly dale vyuzity pro navrh vyuziti zkoumané pamatky

a zpracovani projektu jeji obnovy.

Hlavnim zdmérem vlastniho projektu je realizovat objekt zamku Bezd¢kov za ucely
provozovani kulturnich aktivit, pro podporu cestovniho ruchu a podnikani v oblasti.
Cilem projektu je obnoveni Zzivotaschopnosti a udrzitelnosti vyuziti objektu, kdy
jednotlivé C¢asti mohou mit rizna vyuziti. Jako nejvhodnéj$i bylo vyhodnoceno
vybudovani spolecensky-kulturniho centra. V Casti objektu by tak mohly byt
vybudovany zamecké expozice a vystavni prostory, druha ¢ast bude vyuzivana jako
stravovaci a ubytovaci zafizeni. V projektu byly blize definovany cilové skupiny
navstévniki, sluzby, které budou t€émto navstévnikliim nabizeny a formy marketingové

komunikace, kterymi budou osloveni.

Ve spolupraci s nejmenovanymi specializovanymi firmami byly stanoveny naklady
na rekonstrukci a vybaveni objektu. Na zakladé¢ urcené cenové politiky a odhadu
navstévnosti, byla uréena vySe budoucich vynost navrhovaného zatizeni. Podle téchto
propoctit by podnik prvni tfi roky svého fungovani vykazoval ztratu a ve ¢tvrtém roce
svého provozu poprvé vykazal zisk. Celkova kumulovana ztrata prvnich tii let by vSak
za predpokladu stabilnich hospodaiskych vysledkli a uhrazeni ztraty pouze z vlastniho
zisku zafizeni v nasledujicich letech byla uhrazena aZ v devatém roce podnikéni.
Celkové investice, které jsou pro realizaci podnikatelského konceptu nezbytné, by se

vratily v Sedesatém patém roce provozu.

Na zéklad¢ vyhodnoceni pfedbéznych hospodaiskych vysledkli v prvnich péti letech
provozu mohla byt vyhodnocena Hypotéza 1: Projekt obnovy vybrané kulturni
pamatky je realizovatelny a zaFizeni ma potencial prosperovat, kterd nemulZe byt

jednoznacéné potvrzena.

Vzhledem k naroc¢nosti potfebnych stavebnich praci z divodu $patného stavu objektu
je projekt obnovy kulturni pamatky realizovatelny, pouze za piedpokladu finan¢ni
podpory statnich & jinych instituci, napt. Ministerstva kultury Ceské republiky,
Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozéapad apod.

Ackoli by se dle finan¢nich propocti celkové investice v idealnich podminkach

vratily v horizontu 65 let, je velice pravdépodobné, ze béhem této doby, by bylo tfeba
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dodate¢nych investic do udrzby (vyména oken, obnova inventafe, atd.), které by tuto

dobu netinosné prodlouzily.

Ptestoze by si zamek Bezd¢kov rekonstrukei po letech chatrani zaslouzil a jeho
opétovné piivedeni k Zivotu by bylo pozitivnim piinosem nejen pro piilehlou obec a jeji

obyvatele, navrhované vyuziti neni z hlediska udrzitelnosti shledano jako vhodné.

7.1 Summary and Key Words

In today's busy world, people are increasingly interested in the history and culture.
They return to the past and want to learn about the lives of their ancestors and the
history of their country. Czech Republic offers plenty of cultural sites, where it is
possible to find out this information. The actual monuments and other institutions or
organizations are trying to keep people interested in the history and then spread among
the participants of tourism. The main entities which are engaged in the protection of

cultural heritage is the State itself and the National Heritage Institute.

The aim of this thesis was to determine the current status of the selected cultural
monument in relation to domestic and active tourism. Based on the obtained
information were suggested the possibilities of its use and was prepared the

revitalization project for this monument.

The first part of the thesis was focused on the theoretical background. The process
was a literature review that focuses on project management, clarifies the position of

cultural tourism and regional development programs.

In addition, was obtained information on the issue of cultural monuments, their
importance in tourism, care and protection of cultural heritage. Also were defined
activities included in the restoration of cultural monuments and principles of
construction and restoration works whose purpose is to preserve the substance of the
monument. At last were identified funding opportunities, the application requirements

and obligations of the owner in managing about the restoration of historical monuments.

The second part consists of the analysis of the surrounding monuments, potential
competition and a field survey. Field survey consisted of structured interviews and
questionnaires of visitors. Results of the field survey have been a source of information
that were used for suggestion of the possibilities of the use of this monument and for
preparation of the revitalization project.

105



The main aim of the project is to use the castle Bezdékov for the operation of cultural
activities to promote tourism and business in the region. The project aim is to restore the
viability and sustainability of the use of the building, where the individual components
may find different uses. As the most suitable was evaluated the use as the socio-cultural
center. In parts of the building could be built the castle exhibition and exhibition spaces,
the second part will be used as catering and accommodation facilities. In the project
were specifically defined target groups of visitors, services that will be offered to

visitors and forms of marketing communication.

In cooperation with an unnamed firms were determined the costs of reconstruction
and furnishing. The amount of future incomes of the proposed facility was determined
at the basis of pricing and estimates of attendance. According to these calculations, the
facility will be first three years in a loss and in the fourth year of operation will be for
the first time showed a profit. On condition of stable earnings and paying of losses from
own profit of the facility, will be the cumulative loss of the first three years paid in the
ninth year of business. The total investment required for the implementation of the

business concept, would return in the sixty-fifth year of operation.

Before processing, the practical part was to define these four working hypotheses:
H1: The revitalization project of a the castle Bezd¢kov is realizable and the facility has
the potential to prosper, H2: The castle exhibitions are not always the primary motive of

tourists to visit cultural sights.

H2 was confirmed based on the survey of tourists. As the main motives of visitors to
cultural sites have been identified: visit of the castle parks and gardens, the cultural and

social events and spontaneous visits during hiking or biking.

H1 cannot be definitely confirmed. Due to the complexity of the necessary
construction work due to the poor condition of the building is a project of the cultural
monuments realizable only with the financial support from the state or other institutions
such as the Ministry of Culture of the Czech Republic, the Regional Operational
Programme NUTS II Jihozapad, etc.

The total investment will return in ideal conditions within 65 years. But is very likely
that during this time, would the castle need additional investment in maintenance
(replacement of windows, restoration of inventory, etc. that would unduly prolong this

period.
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Though the castle Bezd¢kov after years of decay deserves the reconstruction and the
return back to life will be a positive contribution not only to the adjacent village and its

inhabitants, I do not find the proposed use due to sustainability suitable.

Key Words

Tourism, development of tourism, project, cultural monument.
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PRILOHY
Priloha cCislo 1. Historie obce Bezdékov

I kdyz se podle nalezenych pfedmétt predpoklada, Ze toto tizemi bylo osidleno jiz
v dobéch pted Kristem, byla s nejvétsi pravdépodobnosti obec Bezdekov zalozena ve
13. stoleti. Prvni dochovany zdznam vsak hovofii o roce 1331. Nejstarsi ¢ast Bezdékova
se skladala ze tii selskych usedlosti a tfi chalup, které¢ stavaly na mist¢ dneSniho

zameckého statku.

Prvnim zndmym drzitelem na pocatku 14. stoleti byl Elbin z Bezdékova, nasledovali
kral Jan Lucembursky, Lipart z Bachaldichoven, Jan Bohuchval z Hradku, Racek z
Malsina, Katefina z Hradku, Pita z P&Zina, Pita Svihovsky z Ryzmberka a Adam ze
Sternberka. Poté Bezdékov spoleéné s jinymi obcemi vlastnil klatovsky méstan
Viktorin Pek, syn HanuSe Peka, kterému cisai Maxmilian udélil erb a pravo psat se ,, z

Rimku“. Od roku 1553 je v historickych zaznamech zmifovan nejstarsi rod Volopichi.

V roce 1787 byla ve vsi zaloZena jednotiidni $kola a jejim prvnim ucitelem se stal
byvaly polni truba¢ Kaspar Forstl a ptisobil zde i Jan Ryba, blizky pfibuzny hudebniho
skladatele Jakuba Jana Ryby. Dalsi majitel, Vincenc, rytit ze Strohlendorfu panstvi v
roce 1844 prodal FrantiSkovi Korbovi z Weidenheimu od kterého jej pozdéji prevzal
jeho syn Karel Korb. Ten proslul jako dobry hospodat a proto se stal ministrem

obchodu ve videnské vladeé a pozdgji i moravskym mistodrzitelem.

Ve vsi byl cukrovar, podle n&kterych pramenii druhy nejstar$i v Cechéch, lihovar,
ov¢in, ve Volenové ptfadelna ov¢i viny, v Bezd€kove pivovar, cihelna, kovarna a tii
mlyny. Ve Volenovském mlyné vznikla v prvé poloviné 20. stoleti elektrarna, které
zasobovala energii velkostatek a dolni Bezd€kov a v roce 1943 v ni byla namontovéana

Francisova turbina, ktera ale po znarodnéni byla demontovana a odevzdana do sbéru.

Po ukonceni 1. svétové valky, ve které¢ polozilo své zivoty 23 obyvatel a vzniku
samostatného ¢eskoslovenského statu se zacal rychle rozvijet v obci i spolkovy zivot a
tak byl v roce 1919 zaloZen Sokol, v roce 1920 Délnicka télovychovna organizace, roku
1934 Sdruzeni pro zajmy venkovskych Zen a Cechtiv pévecky sbor. V roce 1935 byla za
wi¢asti hudebniho skladatele Josefa Bohuslava Foerstera odhalena Svatopluku Cechovi a

jeho otci, spravci velkostatku, na pamét’ jejich pobytu v obci pamétni deska.



Okupace republiky a naslednd II. svétova valka si vyzadaly 13 obéti na zivotech, z

toho sedm osob ze zidovské rodiny Beckil.

Po osvobozeni obce americkou arméadou byli Némci na zaklad¢ tzv. BeneSovych
dekretti donuceni opustit obec, v pivovaru a pekarné byli ustanoveni narodni spravci a
roku 1948 byl velkostatek znarodnén a caste¢né rozparcelovan. V obci se zacala
budovat nova elektricka sit’, v roce 1950 zah4jil provoz obvodni matri¢ni uifad a obecni
rozhlas. Obec se zacala rozvijet a budovat do dneSni podoby, byla postavena prodejna
Jednoty, matei'ska Skola, upraven hibitov, opravena Skola, postaven dim sluzeb a

upraven zamek pro potieby internatu odborného uciliste.

V casti obce byla vybudovana kanalizace, pokracovala stavba rodinnych domkii,
byla postavena nova mateiska Skola, vetejny vodovod, chodniky v ulici k nadrazi,
mistni komunikace, socialni zafizeni a Satny na fotbalovém hfisti a zrekonstruovano

pohostinstvi.
Priloha Cislo 2. Pamatky obce Bezdékov

Kostel Sv. Anny

Tento jednolodni kostel byl podle dochovanych zdznamt dostavén v roce 1693 a v
roce 1785 byla pti ném zfizena lokalie a az v roce 1856 fara. Kostel byl po celou dobu
nejen mistem bohosluZeb, cirkevnich obtfadil a setkani véficich, ale pravidelné v ném

hrali mistni hudebnici a ptsobil v ném i chramovy sbor.

Na prelomu 19. a 20. stoleti jiz kostelik svoji velikosti nevyhovoval potfebam
veficich z Bezd¢kova a z dalSich pfifafenych obci Koryta, Poborovice, Vitana,
Struhadlo, Kal a Tupadly a proto byl naboZenskou matici postaven na ndvsi v

Bezd¢kove novy kostel.

Kostel Sv. Anny ziskala vyménou za pozemek pod novy kostel Alzbéta, svobodna
pani Korbli z Weidenheimu, kterd v jeho zipadni ¢asti nechala vybudovat rodinnou
hrobku se samostatnym vchodem. Vychodni ¢ast byla pfeménéna na kapli a cely objekt
obehnan hradbou se zdénou podezdivkou a kovanym plotem.

V soucasné dobé je kostel v majetku obce, ale jiz neni pro maly zdjem véficimi
vyuzivan, rovnéz dédici ptivodnich majitela ziji v zahranici a o poztstatky svych predki
a o rodinnou hrobku nejevi zajem. Kostel byl po roce 1989 nékolikrat vykraden, a proto

jsou obrazy a erbovni znaky ulozeny v zabezpecené mistnosti archivu obecniho tradu.



Z financnich prosttedki obce a plzenského kraje byla v letech 2004-2006
zrekonstruovana stiecha s vézickou, vstupni schodisté, fasdda a kostelik byl prohlaSen
kulturni pamatkou statu. V soucasné dobé se v kostele kona rocné¢ pouze jedna
bohosluzba u piileZitosti svatoanenské pouti a v ramci Letnich slavnosti Ch. H. Spiesse

je zptistupnéna hrobka rodu Korbti z Weidenheimu.
Kostel Sv. Vaclava

Kostel byl postaven na ndmésti v samém centru obce v letech 1899 — 1901 a je tak
jednim z nejmladsich kostelti v okrese Klatovy. Plivodni kostel Sv. Anny jiz kapacitné
nevyhovoval potfebam véficich, ale trvalo sedm let, nez mohl byt do pravého rohu
budouci véze polozen 11. kvétna 1899 posvéceny zakladni kamen a stavba za 75.000
zlatych zahajena. Tato na svou dobu pomérné vysoka castka ale nestacila na poftizeni
vnitiniho vybaveni a proto musela byt mezi roddky a mistnimi obCany udélana sbirka,

ktera vynesla ¢astku 1251 zlatych.

Byl vybran fezbat Jan Prochazka z Piibrami, ktery zhotovil hlavni oltaf se sochou
Sv. Vaclava, opravil dva postranni oltafe s obrazy Sv. TadeaSe a Panny Marie Bolestné
(kopie suSického klasterniho obrazu), kititelnici, kazatelnu a kiizovou cestu. Spolu s
timto mobiliafem byly do nového kostela pieneseny i varhany z kostela Sv. Anny ale v

roce 1906 byly potizeny nové od firmy Jana Tucka z Kutné Hory.

Kostel, ktery pojme az 700 véficich, byl 28. zafi v den svatku Sv. Véclava v roce
1901 vysvécen bud&jovickym biskupem Martinem Rihou. Ani tomuto kostelu se
nevyhnuly konfiskace zvonli v obou svétovych valkach, ale vZdy se naSlo dostatek
mistnich darcd na pofizeni novych zvont. Ty soucasné byly na véz kostela Sv. Vaclava

zav&Seny v roce 1971 a jejich poledni a vecerni vyzvanéni je dnes zajist'uje automatika.

Svému ucelu slouzil az do roku 2000, kdy byla zahajena oprava stfechy a fasady a
tak mohl byt rekonstruovany kostel v roce 2001 znovu vysvécen plzeiiskym biskupem

FrantiSkem Radkovskym.

V roce 2009 byl pozemek kolem kostela pfeveden do majetku obce a uzaviena
patronatni smlouva mezi Rimskokatolickou farnosti Klatovy a obci Bezd&kov o
spolecné péci o tento kostel a moZnost jej vyuzivat pro pofadani vystav a koncertd

vazné, duchovni a spiritualni hudby a dalSich akci, pofadanych obecnim ufadem.



Kaplicka Sv. Anny

Zdéna kaplicka s vézickou byla postavena mezi domy ¢p. 30 a 42 v dolnim
Bezdékove s obrazem Sv. Rodiny na oltafi. Pivodni zvon, kterym se v minulosti tiikrat
denné vyzvanélo, je z obavy pied odcizenim ulozen v zabezpefené mistnosti archivu
obecniho tfadu. V minulosti o slavnosti Boziho téla zde byval oltai a nedéli po Anenské

pouti sem putoval privod k ucténi této svétice.
Kaplicka Sv. Vaclava

Kaplicka je postavena na konci obce po levé stran¢ mistni komunikace vedouci k
silnici 1/22. Pvodni socha svétce byla odcizena, poté nalezena v sousednim Némecku a
nasledné ulozena v depozitafi klatovského muzea. Na jejim misté je umisténa malba na
drevéné desce, kterou vytvofila ¢lenka mistniho Sokola Mgr. Xenie Begerl. Rovnéz
soustruzené svicny darovali ¢lenové Sokola a spolecné s véficimi se staraji o vnitini

vyzdobu.
Kaplicka Sv. Jana Nepomuckého

Mala zdéna kaplicka stoji v zahradé€ u ¢p.33, v byvalém domé Leopolda Kodyma a
podle vypravéni stavala na ostriivku uprostied rybnika v dolnim Bezd€kove a byla na ni

piipevnéna deska se znamym epigramem K.H. Borovského ,, Svaty Jene z Nepomuku.
Bezdékovsky hibitov

Hibitov byl zaloZen na severnim svahu pod kostelem Sv. Annny kolem roku 1785 pfi
ztizeni zdejsi lokalie a plivodné nebyl ohrazen, hibitovni zdi byl obestavén v roce 1846,

kolem roku 1868 byl rozsifen a postavena marnice.

Na hibitoveé jsou dva ndhrobky ze stejného kamene na hrobech hrabénky Terezie
Kuniglové a romanopisce a hospodaiského inspektora Heinricha Christiana Spiesse.
Oba nahrobky byly plivodné€ souc¢asti ohradni zdi, pfi rozSifovani hibitova byly vynaty,
poloZeny na hroby a roku 1934 byly nezfetelné napisy v plivodnim znéni 1 s chybami
obnoveny vysekanim Josefem Poldkem a Frantiskem Mandikem. V roce 2008 byly oba

nahrobni kameny z prostfedkd obce repasovany.
Pomnik padlym ve svétovych valkach

Na namésti je postaven piskovcovy pomnik z roku 1924 zhotoveny sochafem

Vilémem Glosem na pamatku 23 mistnim obyvatelim padlym v 1. svétové valce. Pii



prilezitosti 20. vyroci skonceni II. svétové valky byla na tomto pomniku odhalena

pamétni deska 13 obétem této valky.
Priloha ¢islo 3. Souc¢asnost obce Bezdékov

V soucasné dob¢ je Bezdekov a jeho ¢asti oblibenym mistem pro trvalé i rekreacni
bydleni s vybudovanou infrastrukturou a zakladnimi sluzbami. Firmy plsobici v tomto
spravnim Uzemi nabizeji pracovni prilezitosti pro obyvatele obce a blizkost mésta
Klatovy tuto nabidku jesté rozsituje, i proto doslo k podstatnému zvySeni zivotni urovné

mistnich obyvatel.

Prodejna Konzumu s dennim provozem zajistuje bézny sortiment zbozi, k dispozici
je pobocka posty, zdkladni a matefska Skola, kadetnictvi, pedikura, bufet, mistni

knihovna s vefejnym internetem a nékolik femeslnych zivnosti a mensich firem.

V aredlu byvalého pivovaru a poté skladi Domadcich potfeb ma nyni sva sidla
nékolik mensich firem, zabyvajicich se drobnou vyrobou a skladovanim, v nedalekych
Korytech puasobi zemédélské druzstvo, které hospodafi na pozemcich ve vSech

katastrech obce a kromé n&j je zde i nékolik soukromych zeméd¢lct.

Obcané a navstévnici maji ke sportovnimu vyziti k dispozici hfisté na kopanou se
socidlnim zafizenim a obcerstvenim, hiist¢ na odbijenou, détské hiiste, autokemp a
koupani v fece Uhlavé v aredlu hotelu Rual a pobliZ ¢asti obce Poborovice smérem k

silnici I/22 se nachézi ptirodni koupalisté ,, Piskovna®.

V obci pusobi nékolik spolklt a organizaci. Jsou to Sbory dobrovolnych hasict
Bezdekov a Koryta, Télocvicna jednota Sokol Bezdékov, Telovychovna jednota-oddil
kopané, Myslivecké sdruzeni Koryta-Bezdékov, Dohlizeci vybor Jednoty a z
politickych stran zde maji své organizace Komunisticka strana Cech a Moravy a

Obcanska demokraticka strana.

Obci v8ak chybi kulturné-spolecenské centrum a restaurace, protoZe pohostinstvi se
salem o kapacit¢ 220 mist, zrekonstruované v roce 1989 byla vraceno v restituci a
nasledné novymi majiteli uzavieno. Pro zasedani obecnich organt a béZnou spolkovou
¢innost, prednasky a dalsi mensi akce je po dokonceni hasi¢ské zbrojnice k dispozici 50

mistna zasedaci mistnost vybavena audiovizualni technikou. (www.bezdekov.cz)



Priloha Cislo 4. Historie a souc¢asnost zamku Bezdékov

Zamek Bezd&kov se nachazi piiblizn¢ uprostfed stejnojmenné obce. Pavodni
bezdékovsky zamek byl podle historického zkouméni postaven v roce 1737 na misté
gotické tvrze a vzhledem ke svému umisténi pod urovni dna Hofejsiho rybnika byl
obehnan vodnim piikopem a cela stavba pak umisténa na dfevéné piloty. Postupem
doby vzhledem ke zklidnéni situace v Evrop¢ toto opevnéni ztratilo svlj ptvodni

vyznam a tak dal hrabé Morzin piikop zasypat a zamek piestaveét.

Mezi lety 1854-1856 nechal tehdejsi majitel baron Frantisek Korb z Weidenheimu
cely zamek kromé véze zbourat a nasledné prestavét ve slohu anglické gotiky. Autorem
plant byl Cesky architekt ing. Ignac Vojtéch Ullmann, absolvent videniské Akademie,
ktery mimo jiné navrhl fadu prazskych budov napt. kostel v Karling, Prozatimni
divadlo, budovu Ceské spofitelny, Ceskou techniku na Karlové namésti a panska sidla v

Chysich a Jirnech.

V zadmecké kapli se udajné nachéazel ,,zdzraény jezuitsky kiiz“, objeveny
spisovatelem Josefem Haisem Tyneckym, o kterém psala BoZena Némcova a ktery je

nyni ulozen v muzeu Dr. Karla Hostase v Klatovech.

Dnesni budova ma nizké stfechy skryté za cimbuiim. V zapadnim priceli lze najit
zastavénou velkou c¢tvercovou veéz. Narozi pii severnim kiidle pak zvyraziuji
polygonalni véZe. Pfizemi zamku je z ¢asti zaklenuté kiizovymi klenbami. Cely zamek
je pak obklopen krasnym parkem, ktery byl zaloZen jiz v 18. stoleti. K zdmku zcela jisté
patiila i budova pied vstupem do parku s cihlovym kominem a propadlou stiechou. To

plati i o byvalém pivovaru.

V soucasné dobé je zdmek v soukromém vlastnictvi, nékolikrat zménil majitele,
postupné chétré a stejné tak navazujici park v anglickém slohu, ktery je ve spravé Utadu

pro zastupovani statu je znan¢ zdevastovan absenci jakékoliv udrzby.



Priloha Cislo 5. Materialné technicka zakladna obci

Janovice nad U. A A A A N N A A A N A N A A
Klenova N N A N N N N N N N N N N N
Klatovy A A A A A A A A A A A A A A
Strazov N A A A N N A A A N A A N A
Nyrsko A A A A A A A A A N A A A A

Chudenice N A A A N N A A N N A N N A
Kdyné A A A A A N A A A N A A A A
Svihov A A A A A N A A A N A A A A

Bezdékov A A A A N N N A 1/2 N N N N A

Zdroj: http://www.risy.cz/cs, data aktualni k 31. 12. 2011; vlastni zpracovani.



Priloha ¢islo 6. Kulturni a sportovni zarizeni obci

Janovice nad U. N N N N N A A A A A N A N N
Klenova N N N N A N A N N N N N N N
Klatovy A A A A A A A A A A A A A A
Strazov N N N N N A A A N A N A N N
Nyrsko N N N A N A A A A A N A N N

Chudenice N N N A N A A A N N N A N N
Kdyné N A A A N A A A A A A A A N
Svihov N N N N N A A A N N N A A N

Bezdekov N N N N N A A A N N N A N N

Zdroj: http://lwww.risy.cz/cs, data aktualni k 31. 12. 2011; vlastni zpracovani.



Priloha Cislo 7. Regionalni seskupeni a ¢lenské obce

NAZEV REGIONALN{ PROGRAMOVY
OBCE SESKUPENI DOKUMENT
Janovice nad Ekoregion Uhlava Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

v,

U.

SdruZeni obci Uhlava

Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Klenova T .-
K|at0vy Euroregion Sumava .-
Sance pro jihozépad .-
Planicko z.s.p.o. Strategie socialné ekonomického rozvoje mikroregionu
Dlininln
--- Strategie rozvoje mésta Klatov
Strazov Ekoregion Uhlava Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Sdruzeni obci Uhlava

Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Euroregion Sumava

Regionalni sdruzeni Sumava

Koncepce cestovniho ruchu na Sumavé

Nyrsko

Ekoregion Uhlava

Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Sdruzeni obci Uhlava

Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Euroregion Sumava

Chudenice

Bélec z.s.p.o.

Studie socialné ekonomického rozvoje mikroregionu

RilaX

Sance pro jihozapad

Kdyné

Euroregion Sumava

Sdruzeni obci Kdynska Strategie rozvoje mikroregionu Kdynsko
SVihOV Euroregion Sumava ---

Beélec z.s.p.o. Studie socialné ekonomického rozvoje mikroregionu

RilaX
Sance pro jihozapad ---
Spolek pro obnovu venkova Program obnovy venkova
Dlzotcl-Aha Lyai

Bezdékov Ekoregion Uhlava Strategie rozvoje mikroregionu Uhlava

Euroregion Sumava

Zdroj: http://www.risy.cz/cs, data aktualni k 31. 12. 2012, vlastni zpracovani.




Priloha ¢islo 8. Dotaznik uc¢astniki cestovniho ruchu

Dotaznik k diplomové praci

Dobry den, jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych
Bud¢jovicich. Prosim Vas, o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky budou zpracovany v

mé diplomové praci. Dotaznik je anonymni. Pfedem Vam D¢&kuji za jeho vyplnéni.
1. Jak casto navstévujete kulturni pamatky?
(] Mén¢ nez jednou za 12 mésicu.
] Cast&ji nez jednou za 12 mésici.
[ Cast&ji nez jednou za 6 mésici.
[ Cast&ji nez jednou za 3 mésice.
1 Cast&ji neZ jednou za mésic.
2. Navstévujete kulturni paméatky i mimo letni prazdniny, napt. o vikendech?
-1 Ano. 1 Ne.
3. Navstévujete ¢i jste navstivil/a nékteré kulturni pamatky i vicekrat?
1 Ano. 1 Ne.

4. Navstévujete kulturni pamatky 1 bez navstévy prohlidkovych okruhii, tedy bez

zakoupeni vstupenky?

(1 Ano. [0 Ne.

o

Za jakym ucelem nejcastéji kulturni pamatky navstévujete?
"1 Navstéva prohlidkovych okruhti.
"1 Navstéva prilehlych parkl a zahrad.
"1 Néavstéva kulturnich akei pofddanych v arealu kulturni pamatky.
'] Navstéva docasnych expozic.
'] Navstéva prilehlych stravovacich zatizeni.

[0 Jiné:

6. Odradi Vas od navstévy kulturni pamatky absence privodce podavajiciho vyklad?



1 Ano. 1 Ne.
7. Navstévujete 1 vice kulturnich pamatek béhem jednoho dne?
1 Ano. 1 Ne.
8. Odradi Vas prili§ vysoka cena vstupného od navstévy kulturni pamatky?
1 Ano. 1 Nevim 1 Ne.

9. Povazujete vy§i vstupného na kulturnich pamatkiach v Ceské republice za

pfijatelnou?
-1 Ano.

1] SpiSe ano.

[J Nevim.
1] SpiSe ne.
0 Ne.

10. Jaké je nejvyssi Castka, kterou byste byl/a ochotna zaplatit za navstévu kulturni

pamatky s doprovodem privodce?
"1 Do 50 K¢ za osobu.
1 50— 100 K¢ za osobu.
77 100 — 150 K¢ za osobu.
1 150 — 200 K¢ za osobu.
'] Vice nez 200 K¢ za osobu.

11. Jaka je nejvyssi Castka, kterou byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za navstévu

kulturni pamatky bez doprovodu privodce?
"1 Do 50 K¢ za osobu.
1 50— 100 K¢ za osobu.
1100 — 150 K¢ za osobu.
71150 — 200 K¢ za osobu.

[l Vice nez 200 K¢& za osobu.



12. Vyuzivate sluzeb stravovacich zafizeni v arealech kulturnich pamatek?
-1 Ano. 1 Ne.

13. Pokud ano, hodnotite ceny v téchto zafizeni za piijatelné?
-1 Ano.

[l SpiSe ano.

(] Nevim.
1 SpiSe ne.
1 Ne.

14. Vyuzil/a jste nékdy sluzeb ubytovaciho zafizeni v arealu néckteré z kulturnich

pamatek v Ceské republice?
1 Ano. " Ne.
15. Pokud jste nevyuzil/a sluzeb tohoto zatizeni, z jakého to bylo ditvodu?
"1 Nemdam zéjem o typ tohoto ubytovani.
1 PriliS vysoka cena.
"1 Nizky standard sluzeb.
"1 Plna kapacita zatizeni.

[1 Jiné:

16. S kym nejcastéji kulturni pamatky navstévujete?
1 Srodinou.
[J S partnerem.
1 S prateli.
) Sam.

[1 Jiné:

17. Jakym dopravnim prostfedkem kulturni paméatky nejcastéji navstévujete?
1 Osobnim automobilem.

[1  Autobusem.



0

[

[

Vlakem.
Na kole.

Pé&sky.

18. Kde nejcastéji Cerpate informace o kulturnich pamatkéach?

[

[

0

0

Internet.

Televize.

Radio.

Knihy/Casopisy.

Doporuceni znamych/rodiny.

Jiné:

19. Jaké je VaSe pohlavi?

0

[

Zena.

Muz.

20. Jaky je Vas vek?

]

[

[

[

Mladsi 25 let.

26 — 40 let.

41 — 55 let.

Starsi 56 let.

21. Jaké je Vase vzdelani?

[

[

Zakladni.
Vyucen/a.
Stfedoskolské.
Vyssi odborné.

Vysokoskolské.



Priloha cCislo 9. Fotodokumentace

Pohled od severozapadu.

F

Zdroj: vlastni.

Jizni priceli.

Zdroj: www.hrady.cz.



Hlavni priceli.

Zdroj: www.hrady.cz.



