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2 UvoD

2.1 Téma a uzemni kontext prace

Nosnym tématem mé diplomové prace je cestovni ruch a jeho vyznam pro stimulaci
hospodarstvi na lokalni, resp. regionalni trovni. Cestovni ruch se fadi dlouhodob¢é mezi
nejvyznamnéj$i faktory rozvojového potencialu JihoCeského kraje. Jeho spravné
uchopeni a zacileni na mikroregiondlni ¢i mistni Grovni proto mize znamenat velmi

vyrazny impuls pro celkovy socioekonomicky rozvoj oblasti.
Vymezeni uzemniho a tematického kontextu diplomové prace

V jiho€eském regionu je pomérné hodné oblasti, které maji velmi piithodné podminky
pro rozvoj cestovniho ruchu — napi. Tiebonisko, Novohradsko, ale také prakticky cela
jihoGeska oblast Sumavy. Samotna oblast Lipenska, jihovychodni ¢ast Sumavy, pak,
diky historickym, pfirodnim, a v poslednich dvou desetiletich rovnéz antropogennim a
hospodaiskym ptredpokladim disponuje mnohymi specifickymi rozvojovymi
piedpoklady pro rozvoj turistiky. Cela oblast je tak velmi vhodna pro hospodaisky
rozvoj zalozeny na rozvoji cestovniho ruchu a navazujicich odvétvi. Lipensko v ramci
diplomové prace chapu jako tizemi obci pfilehlych k lipenské piehradé. Lze jej také

vymezit jako tzemi ¢lenskych obci Svazku Lipenskych obci.

Lipensko se vyznacuje fadou specifik. At uz je to exponovana piihrani¢ni poloha a z ni
plynouci dlouhodoba hospodaiska zaostalost ¢i vyrazny efekt Lipenské pichradni
nadrZe, ktery vyuziti oblasti pfedurcuje zejména pro turistiku a rekreaci. Stejné tak je
Lipensko pomérné hodné odligné od zbylé ¢asti Sumavy, coZ je dano nejen zpravidla
niz$i nadmotskou vyskou, ale také charakterem zdejsi krajiny, ktera je hodné postavena
na efektu vodniho prvku — na rozdil od zbytku Sumavy, kde dominuje zejména lesni

krajina. V urbannim a tizemnim rozméru se jedna o typicky venkovskou oblast.
Zikladni charakteristika posuzované investice

Posuzovanou investici je projekt ,,Skiaredl Lipno — regiondlni zimni centrum®. Jedna se
o investici podpofenou z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) v ramci 11
kola vyzvy Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozapad (ROP). Soucasn¢ se

jednalo o prvni vyzvu ROP zaméfenou na podporu rozvoje infrastruktury cestovniho



ruchu na tzemi JihoCeského a Plzenského kraje, které dohromady spoluutvari region

NUTS 1I Jihozapad.

Prosttednictvim rozboru této, pro Lipensko naprosto zasadni, investice poslednich let,
se vV ramci diplomové prace pokusim definovat socioekonomické piinosy, popft. i Gjmy,
souvisejici s danou investici nejen z pohledu jejiho investora (tj. soukromy
podnikatelsky subjekt), ale také z hlediska $irSich tzemnich souvislosti — subjekty
vefejné spravy, podnikatelské subjekty piisobici uzemi mikroregionu Lipensko (Gzemi
Svazku Lipenskych obci) a tako zpohledu cilovych wuzivateli vybudované

infrastruktury a souvisejicich sluzeb.

Za vyznamnou souvislost lze jisté¢ povazovat i to, Ze diky tomuto vyznamnému projektu
byly na Lipensku nastartovany i mnohé dalsi aktivity a projekty. Jedné se napiiklad o
koncept turistické¢ slevové karty (LIPNO CARD) nebo dalsi investice indukované
v piimé ¢i nepiimé souvislosti s rozvojem Skiarealu Lipno (dalsi sportovné rekreacni
infrastruktura, parkovaci plochy, doplikové sluzby pro hlavni cilovou skupinu rodin

s détmi apod.).
Subjekty, kterymi se v diplomové praci predev§im zabyvam

Hlavnimi dotéenymi subjekty v diplomové praci fesené investice a jejich dopadd jsou
na jedné strané investor (spolecnost LIPNO SERVIS s.r.0.), na druhé strané pak celé
fada dalSich subjekti, které z efektli projektu pfimo ¢i nepiimo tézily a nadale tézi.
Z pohledu investora je pochopitelny hlavni motiv spoéivajici v rozvoji vlastniho
podnikani, navySeni trzeb znéj a posilovani pozice na trhu. Z pohledu ostatnich

dotéenych subjektil se jedna zejména o tzv. socioekonomické piinosy nebo naklady.

Kromé samotné obce Lipno nad Vltavou je to cela oblast Lipenska, kterou je mozné
vymezit napt. uzemim Svazku Lipenskych obci (ten zahrnuje celkem 11 obci kolem
lipenského jezera). Déle je to Siroka paleta podnikatell (nejen) v cestovnim ruchu, kteti
v Lipné nad Vltavou a spadovych obcich skiaredlu na Lipensku vykondvaji své
hospodarské aktivity. Samostatnou kapitolou jsou pak pochopitelné cilovi uzivatelé

vystupl projektu — navstévnici oblasti.

10



Struc¢né shrnuti obsahu teoretické reSerSni a praktické ¢asti diplomové prace

Moje diplomova prace je rozdélena do dvou casti. V prvni Se nejprve zabyvam
rozborem zakladnich ptfedpokladi a potencialii pro rozvoj cestovniho ruchu na urovni
JihoCeského kraje, Lipenska a obce Lipno nad Vltavou. Nasleduje charakteristika
moznych nastroji financovdni rozvojovych aktivit v oblasti cestovniho ruchu a
teoreticky rozbor metody C&B analyzy. V praktické casti se pak nejdiive vénuji
podrobnéj$imu rozboru vyznamu cestovniho ruchu v feSené oblasti a nasledné 1 analyze
investice véetné popisu dalSich Cinnosti investora a marketingovym ¢innostem. Na tuto
¢ast pak jiz navazuje vlastni hodnoceni socioekonomickych dopadi projektu na
jednotlivé subjekty v feSené oblasti. V zavérecné fazi jsem se pokusil, a to na zaklad¢

vysledkt predeslych posouzeni, navrhnout dal$i mozné sméry rozvoje dotcené lokality.
Pro¢ jsem si vybral toto téma pro diplomovou praci

Téma pro diplomovou praci jsem si zvolil mimo jiné z diivodu, ze se oblasti financovani
investi¢nich a neinvesti¢nich projekti spolufinancovanych z prosttedkti Strukturalnich
fondd EU a také projekty v oblasti cestovniho ruchu zabyvam ve svém zaméstnani.
DalSim divodem je 1 fakt, Ze je mi oblast Lipenska blizka i1 jako Jiho¢echovi a ¢astému

navstévnikovi této destinace spole¢né s rodinou nebo prateli.
2.2 Shrnuti hlavnich cila diplomové prace

2.2.1 Hlavni cil diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je formulovat a vyhodnotit pfinosy vybrané
investi¢ni akce spolufinancované ze Strukturalniho fondu EU na rozvej vybraného
venkovského mikroregionu v Jihofeském Kkraji — Lipenska, a to zejména

prostiednictvim metody analyzy C&B.
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2.2.2 Metodika diplomové prace
Metodiku diplomové prace Ize definovat na dvou zakladnich trovnich:

Na urovni teoretické reSers$ni ¢asti:

v' Provedeni detailniho rozboru rozsahlé a dilezité investice do infrastruktury

cestovniho ruchu na Lipensku;

v Zhodnoceni moznosti spolufinancovani rozvojovych aktivit v oblasti cestovniho

ruchu z dotaénich prostredk;

v" Rozbor vyznamu cestovniho ruchu pro ekonomicky rozvoj z pohledu jednotlivych

uzemnich urovni.
Na urovni praktické ¢asti:

v Konkrétni zhodnoceni piinost ¢i nakladl feSené investice na rozvoj hospodarstvi
v obci Lipno nad Vltavou a v mikroregionu Lipensko prostfednictvim metody Cost

& Benefit analysis (socioekonomicka analyza nakladu a ptinosa projektu);

v’ Zpracovani marketingového mixu a SWOT analyzy projektu a navrzeni dalSich

moznych smérii rozvoje feSené lokality.
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3 STRUKTURALNI POLITIKA EU A ZDROJE
FINANCOVANI

V souladu se svymi principy, zejména principem subsidiarity, EU zformulovala
regiondlni a strukturalni politiku, kterd by prostfednictvim noveé vytvoreného systému
nastroju a finan¢nich zdrojii umoznila postupné snizovat rozdily mezi hospodaiskou a
socialni Urovni regiontt EU. Vzhledem k tomu, Ze tyto nerovnosti s privodnimi jevy,
zejména s vysokou nezaméstnanosti a nizkou pfijmovou urovni, vznikaji v dasledku
nevhodnych hospodafskych a socidlnich struktur, bylo nezbytné pfistoupit
K postupnému vyrovnavani téchto rozdili piedev§im cestou napravy nevyhovujicich
struktur v pramyslu, zemé&délstvi a sluzbach. S timto zamérem doslo k rozvoji
hospodaiské a socidlni soudrznosti, kterd realizuje regiondlni a strukturdlni politiku
prostfednictvim strukturdlnich fondd, Fondu soudrznosti a dalSich, zejména fondu pro

zem&dglstvi a venkov (BOHACKOVA, HRABANKOVA, 2009).

Strukturalni politika EU tizce souvisejici s regiondlni a socidlni politikou je vyznamnou
soucasti celkové politiky a je vyrazem solidarity zemi s vysokym ekonomickym

potencidlem vici tém, které za nimi ekonomicky zaostavaji.

3.1 Vymezeni zdroju financovani rozvoje cestovniho ruchu

V této podkapitole vymezuji dostupné zdroje pro financovani projekti v oblasti
cestovniho ruchu. Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO?) definuje cestovni
ruch jako ¢innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji béZné
Zivotni prostfedi (mimo misto bydli§t€¢), a to na dobu krat§si nez je 1 rok u
mezinarodniho cestovniho ruchu, 6 mésici u doméaciho cestovniho ruchu, pficemz
hlavni tcel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydélecné ¢innosti v navStiveném miste.
Obdobné je vymezeni v ndvrhu normy EU — aktivity osob cestujicich do mist mimo
jejich obvyklé prostiedi nebo pobyvajici v téchto mistech za tcelem traveni volného

&asu, podnikani &i jinym uéelem (TOUSEK a kol., 2008.).

L UNWTO (The United Nation World Tourism Organization).
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Cestovni ruch zaujima v soucasné dobé vyznamné misto v zivotni Grovni obyvatelstva
hospodaisky vyspélych stati svéta. Umozinuje pozndvani lidi a novych kultur,
reprodukci pracovni sily, je vyznamnym faktorem rozvoje ekonomiky. Cestovni ruch je
pomérné mlady obor, ktery ma multidisciplindrni charakter a propojuje razné
ekonomické sektory. Casto byva odborniky oznadovan jako fenomén 21. stoleti

(INDROVA a kol., 2004).

3.1.1 Zdroje SF EU pro programovaci obdobi 2007-2013

V programovacim obdobi 2007-2013 je v CR realizovano celkem 26 operacnich
programt (OP). Jejich struktura je rozvrstvena mezi tfi cile politiky hospodaiské a

socialni soudrznosti:

1) Cil Konvergence (podpora hospodaiského a socialniho rozvoje méné vyspélych
regioni — vSechny regiony s vyjimkou HI. m. Prahy, 8 tematickych operacnich

programt a 7 regionalnich operacnich programt, alokace 25,89 mld. Eur).

2) Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (podpora regionu, které

necerpaji z cile Konvergence - Hl. m. Praha se dvéma OP, alokace 0,42 mld. Eur).

3) Cil Evropska uzemni spoluprace (podpora preshrani¢ni, meziregionalni a
nadnarodni spolupréace regionti - v CR pod né&j spadaji viechny regiony a prostiedky

1ze Cerpat z deviti operacnich programd, alokace 0,39 mld. Eur).

V programovém obdobi 2007 — 2013 se jiz nenavazuje jako v minulych obdobich na
standardn¢ existujici prioritni cile, kdy byl v podstat¢ ménén pouze jejich pocet,
doplnovany urcité oblasti hodné podpory, ale podstata jejich orientace zlstavala
zachovana. Byl zvolen jiny pfistup, kdy jednotlivé cile jsou stanoveny pomérné Siroce a
vramci kazdého znich jsou zohlednovéna tradiéni témata — regiondlni rozvoj a
zaméstnanost. Navic se zde nové objevuje i aspekt konkurenceschopnosti v souvislosti
s postavenim clenskych zemi EU a jejich regionl nejen vii¢i sobé&, ale zejména vuci
celosvétovému ekonomickému prostiedi. Zna¢na pozornost je rovnéz vénovana rozvoji

specifickych venkovskych regiontt (BOHACKOVA, HRABANKOVA, 2009).
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3.1.2 Programy podpory projektu v oblasti cestovniho ruchu
Narodni, regionalni a mistni zdroje

Kromé prostiedkit SF EU jsou pro financovani projektli v oblasti cestovniho ruchu

uréeny i vybrané zdroje na narodni, regionalni a mistni arovni.

Na nérodni linii se jedna predevsim o nasledujici Narodni program podpory cestovniho
ruchu (2010 — 2015). Ten se prostiednictvim podprogramu ,,Cestovni ruch pro vSechny*
zam¢fil na tvorbu novych produkt v cestovnim ruchu véetné vytvotreni podminek pro
jejich realizaci a marketingu téchto produkt (v roce 2010). Od roku 2011 je podpora
poskytovana v ramci podprogramu ,,Cestovani dostupné vSem* se zaméfenim na

integraci handicapovanych do cestovniho ruchu).

Na regionalni (krajské) tirovni se pak jedna o prostiedky rozdélované pifimo z rozpoctu
Jihoceského kraje, a to prostfednictvim 1) grantové politiky a 2) prostfednictvim
Programu obnovy venkova (POV). V ramci grantové politiky JihoCeského kraje tak 1ze
kazdoro¢né zadat o podporu na projekty napt. v oblastech infrastruktury pro zazitkovou
turistiku, na projekty zaméfené na tvorbu a inovaci produktt cestovniho ruchu nebo na
opravy a rekonstrukce movit¢tho 1 nemovitého kulturné-historického dédictvi.
S rozvojem cestovniho ruchu pak souvisi napf. i grantovy program zaméfeny na
podporu piimého prodeje jihoCeskych zeméd€lskych a potravinarskych produkti nebo
program zaméteny na podporu zivé kultury. POV je pak zaméfen na fadu oblasti, které
bud’ ptimo ¢i nepifimo ovliviiuji kvalitu nabidky infrastruktury a sluZeb pro cestovni
ruch. Jednd se tak napf. o upravy vetejnych prostranstvi, obnovu, udrzbu a ztizovani
vefejné zelené nebo rekonstrukce a vystavbu mistnich komunikaci, chodnik, vetejného
osvétleni, cyklistickych a pé&Sich stezek. Dulezitou soucasti POV pak jsou také

integrované projekty venkovskych mikroregiont (zdroj: www.kraj-jihocesky.cz).

Na mistni (mikroregionalni) urovni jsou pak nékterym Zzadatelim k dispozici dalsi
zdroje v podobé nejruznéjSich grantovych ¢i prispévkovych programi, které jsou
zpravidla financovany zrozpoCti municipalit. Jedna se o programy zaméiené na
podporu infrastruktury ¢i sluzeb cestovniho ruchu, kultury ¢i obnovy a vyuziti

historického dédictvi na lokalni trovni. V nékterych tizemich jsou pak dale k dispozici
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prostiedky rozdélované za vyuziti metody LEADER. Zde se jiz jednad o prostfedky

pochézejici ze zdroji SF EU, které v uzemi administruji tzv. Mistni ak¢ni skupiny.
Prostfedky SF EU 2007 - 2013

Co se tyce prostiedki ze SF EU, projekty v oblasti cestovniho ruchu je v zasadé mozné

financovat z nasledujicich zdroju:
1) Program rozvoje venkova (PRV)

PRV umoziuje podporu zeméde€lskych podnikatelt a déale zacinajicich podnikatelt v
oblasti cestovniho ruchu v obcich do 2 000 obyvatel®. V oblasti zachovéni kulturniho
dédictvi se PRV zaméfuje na investice v obcich do 500 obyvatel, ROP bude podporovat
projekty v obcich nad 500 obyvatel. V rdmci Prioritni osy 3 PRV je umoznéna rovnéz
podpora projektll v oblasti cestovniho ruchu. V rdmeci této osy PRV je mozné zadat o
dotace na projekty zamétené na vybudovani ubytovacich zafizeni vcetné stravovani,

sportovnich zafizeni, ptijcoven sportovnich potieb a dalsi turistické infrastruktury.
2) Integrovany operacni program (IOP)

Podpora projektim v oblasti cestovniho ruchu je umoznéna v prioritni ose IOP
“Néarodni podpora cestovniho ruchu®“. IOP soustfed'uje svou pozornost na projekty
nadregionalniho, narodniho, pfip. mezinarodniho charakteru. IOP se zamétfuje na
vystavbu ¢i rekonstrukci zafizeni cestovniho ruchu u objektl a Gzemi narodniho a
nadregionalniho vyznamu za Ucelem vytvofeni komplexnich center cestovniho ruchu.
Spoleénym tématem ROP a IOP pak je podpora fizeni a managementu cestovniho
ruchu, zavadéni standardli, propagace, rozvoj produktl a marketingové podpory
cestovniho ruchu. IOP oproti ROP dale fesi témata jako problematika destina¢niho
managementu na narodni urovni, marketingu cestovniho ruchu a propagace kulturniho
dédictvi, obnova a vyuziti kulturnich pamatek ve vlastnictvi statu, nebo stavajicich

pamatek, zapsanych na seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

2 Naproti tomu v ramci ROP jsou podporovéany subjekty podnikajici v cestovnim ruchu s prevazujici
¢innosti nezemédé€lské povahy s minimalné dvouletou podnikatelskou historii a dale podnikatelé s
prevazujici zemedélskou ¢innosti v obcich nad 2 000 obyvatel rovnéz s dvouletou podnikatelskou historii.
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3) Operacni programy preshrani¢ni spoluprace

Také operacni programy pieshrani¢ni spoluprace umoziuji podporu projekti v oblasti
cestovniho ruchu. Zadatelim v Jiho¢eském kraji jsou k dispozici Operaéni program
pieshrani¢ni spoluprace Rakousko - CR a CR — Svobodny stat Bavorsko. Oba tyto
programy obsahuji rovnéz zaméteni na cestovni ruch, kulturu a hospodarské aktivity v
oblasti volného casu. U aktivit projektl v programech pieshrani¢ni spoluprace je nutny
pieshrani¢ni dopad na ob¢ strany hranice. U projektl programt pfeshrani¢ni spoluprace
jsou vzdy realizovany za spoluprdce minimalné¢ dvou partnerti z obou stran hranice,

kteti musi splnit minimaln¢ dv¢ ze Ctyt kritérii preshrani¢ni spoluprace.
4) Regionalni Operac¢ni programy

Za nejvyznamnéjs$i zdroj financovani projektli v cestovnim ruchu lze povaZovat
Regionalni operaéni program NUTS II Jihozapad. Ten ma na podporu projektd v oblasti

turistiky vyclenénu celou jednu prioritni osu (Prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu).

3.2 Regionalni operaéni program Jihozapad

Regionalni operacni program (ROP) regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad je jednim
ze sedmi ROP realizovanych v programovacim obdobi 2007 — 2013 v CR. Vsechny
ROP jsou financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF). Hlavnim
cilem programu ROP NUTS Il Jihozépad je zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity
regionu v zajmu zvySovani kvality Zivota jeho obyvatel. Pro program ROP Jihozéapad je

na obdobi 2007 — 2013 vy¢lenéno 18,4 miliard korun (zdroj: www.rr-jihozapad.cz).

Na dalim obrazku je rozdéleni kraji CR (NUTS III) do regionti soudrznosti (NUTS II).
JihoCesky spole¢né s Plzenskym krajem tvoii region soudrznosti NUTS II Jihozapad,

pro néjZ je na regionalni rozvoj z prostfedkd SF EU ur¢en ROP NUTS II Jihozapad.
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Obrazek 1 Rozdéleni CR do regioni NUTS II

|

Stiedni Cechy

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

Program ROP Jihozapad obsahuje Ctyfi prioritni osy rozdélujici operacni program na
logické celky a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpory, které
vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci piisluSné prioritni osy podpotfeny.
Dalsi obrazek dokladuje vySe popsanou finan¢ni alokaci na realizaci financnich
prostiedkd cilt ROP NUTS II Jihozapad v grafické podobé. Z grafu je ziejmé, Ze na

podporu cestovniho ruchu je urena cca pétina vSech prostiedk.
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Obrazek 2 Financ¢ni alokace ROP NUTS II Jihozipad na obdobi 2007 - 2013

18 589 538 €
3%
123 930 251 € 275744 808 €

20 % 44 %

201 386 657 €

33%
B 1 Dostupnost center M 2 Stabilizace a rozvoj mést a obci
3 Rozvoj cestovniho ruchu 4 Technicka pomoc

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

Podpora v ramci 3. priority ROP NUTS II Jihozapad, ktera podporuje cestovni ruch a na
kterou je vyélenéno cca 146 mil. EUR, je ¢lenéna do 3 oblasti podpory. Projekt Skiareal
Lipno — regionalni zimni centrum byl podpofen v ramci oblasti podpory 3.1. Rozvoj

infrastruktury cestovniho ruchu, kde jsou podporovany nasledujici aktivity:

v Vystavba a rekonstrukce turistickych cest (pé&si stezky, cyklostezky, hipostezky,

vodni cesty, pfistavy €1 pfistavisteé) véetné doprovodné infrastruktury a znacend;
v’ Vystavba a rekonstrukce sportovné-rekreaéni a kulturni vybavenosti;
v' Vystavba, rekonstrukce a modernizace ubytovacich kapacit;
v’ Vystavba, rekonstrukce a modernizace zafizeni pro kongresovou turistiku;

v Vystavba a modernizace zafizeni (stavebnich objekti véetné vybaveni) uréenych

pro lazeniské a dalsi ozdravné pobyty (wellness);

v’ Vystavba a modernizace infrastruktury souvisejici s lazeiiskym a wellness provozem

a Uprava prostranstvi a péSich zon ve vnitinich izemich lazeniskych mist.
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4 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PROJEKTU

Analyza néakladilla vynostll(z anglického Cost - benefit analysis, CBA) je metodou
pouzivanou pro posuzovani tzv. socioekonomickych dopadii projekti, zpravidla
investi¢nich akci. Metoda je urCena zejména pro hodnoceni projekta pfipravovanych a
realizovanych ve vetfejném zdjmu. To jsou zpravidla projekty meést, obci, kraji nebo
subjektl neziskového sektoru. Uziti této metodiky je vSak spojovano také v projekty
realizovanymi soukromym sektorem. Zvlastnim piipadem pak je pouzivani této metody
jako pomocného néstroje pifi posuzovani a vzijemném srovnavani projekta

predkladanych jako zadosti o dotacni prostiedky z nejriiznéjSich dotacnich zdroju.

4.1 Podstata a cile uziti metody C&B

Cilem analyzy C&B je stanovit, zda je posuzovany projekt pfinosem
z celospolecenského (tj. socioekonomického) a nikoliv pouze finanéniho pohledu, a to
pomoci shrnuti a vyhodnoceni socioekonomickych nékladi a pfinosii feSeného projektu,
pri¢emz tyto efekty jsou v ramci finanéniho vyjadieni diskontovany®. Vysledky C&B
analyzy tedy davaji odpovéd’ na otdzky, zda je feSend investice smysluplnd a zda
vynalozené prostiedky na ni pfinaSeji pozadované pozitivni efekty, které prevazi nad
objektivné zhodnocenymi negativnimi efekty plynoucimi z projektu. K vy¢isleni, zda
dand investice tento pozadavek napliuje, ¢i nikoli, byla zkonstruovana cela fada tzv.
rozhodujicich (kriteridlnich) ukazateld, které lze za urcitych podminek povaZovat za
pouzitelné pro hodnoceni investic jak komer¢ni, tak i vefejné sféry (SIEBER, 2004).

Pomoci této metody I1ze rovnéZ porovnavat vice projektli mezi sebou.

4.2 Postup aplikace metody C&B

Pro vyuziti metody C&B pii hodnoceni konkrétniho projektu je potieba definovat a

pochopit zakladni obsah této metody, kterou vymezuji zejména tyto zékladni pojmy:

v Costs (,ujmy*) piedstavuji veskeré negativni dopady na relevantni subjekty, resp.

na spolecnost. Jedné se o zaporné efekty plynouci z investice.

® Diskontovéni je matematicky postup, kdy jsou diskontovany (piepogitany a seéteny) budouci naklady a
vynosy (tj. penézni toky plynouci z investice) v jednotlivych obdobich na sou¢asnou hodnotu investice s
pouzitim diskontni sazby (odhadnuté vynosové miry).
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v Benefits (,,PFinosy*) piedstavuji veSkeré pozitivni dopady na spoleénost a

relevantni subjekty. Jedna se o kladné efekty plynouci z investice.

v' Beneficientem pak je jakykoli subjekt ¢i jejich skupina (v€etné investora resp.
zadatele nebo obce, kde je projekt realizovan), na kterého dopadaji kladné i zaporné

efekty plynouci z feSené investice.

v Hotovostni toky (Cash Flow) jsou souhrnnym vyjadienim veSkerych kladnych a
zapornych efektt projektu ve finan¢nim vyjadieni. Hotovostni toky tedy mohou
nabyvat podobu pifjmt & vydaji. Cistym hotovostnim tokem pak je saldo (rozdil)
zapornych a kladnych hotovostnich toki, tedy rozdil vSech pifijmt a vydaji

souvisejicich s projektem.

v Kriterialni ukazatele jsou veli¢iny, jejichz hodnoty jsou vypoétené na zakladé
zohlednéni vSech efektll projektu pifevedenych na hotovostni toky. Jejich vysledky
lze nasledné interpretovat dle standardnich postupli a vyvodit tak z analyzy C&B
zavéry a doporuceni. Zakladnimi kriteridlnimi ukazateli analyzy C&B jsou:
souCasnd hodnota (soucet vSech budoucich diskontovanych tokti plynoucich
Z investice), Cistd soucasna hodnota (Soufet soucasné hodnoty budoucich
hotovostnich tokd plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce, tj.
investi¢nich vydaji), ekonomické vnitini vynosové procento (takova vyse diskontni
sazby pfi niz bude Cista soucasna hodnota tokii plynoucich z investice rovna nule),
doba navratnosti (pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
progndézované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici) a index rentability
(podil cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi, tj. na

investi¢nich vydajich).

Samotné provedeni analyzy C&B sestava obvykle z nasledujicich postupovych kroka
(SIEBER, 2004):

1. Vymezeni pfedmétu posuzovaného projektu.
2. Definovani seznamu a struktury relevantnich beneficientd.

3. Identifikace rozdilii mezi investi¢ni a nulovou variantou projektu.
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4. Vymezeni a kvantifikace vSech relevantnich Cost&Benefits (C&B) projektu, a to

pro vSechny faze Zivotnosti projektu.

5. Popis ostatnich C&B projektu, které nelze prevést na hotovostni toky (finan¢ni
vyjadfeni).
6. Prevedeni ocenitelnych C&B na hotovostni toky.

7. Vypocet hodnot kriteridlnich ukazatelti za aplikace stanovené diskontni sazby.

8. Provedeni citlivostni analyzy (citlivost hodnot vybranych ukazateli na ptipadné

zmény v hodnotach hotovostnich tokit).

9. Celkové zhodnoceni vysledki analyzy C&B na zakladé vypoctenych hodnot
kriteridlnich ukazateldi, zohlednéni dopadli neocenitelnych efekti a vysledka

citlivostni analyzy.

10. Rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani vybrané investice, paklize je pfedmétem

hodnoceni vybér mezi vice projekty.

K vyuziti C&B analyzy je potfeba rovnéz doplnit, Ze neni v oblasti hodnoceni pfinost
projekti metodou jedinou. Neni ani metodou vycerpavajici a nezkreslujici. Mezi jeji
hlavni nedostatky lze zafadit naptiklad fakt, Ze neuvazuje redistribu¢ni efekty projektu
(zde je vhodné spiSe provést multikriterialni analyzu projektu), Ze neuvazuje vliv na
ekonomickou navratnost nakladt a vynosi, jez nelze vyjadfit finanéné nebo fakt, Ze
nékdy vyuziva pro financni vyjadieni nakladd a vynosii, pro néz neexistuje trh, kritéria

pouze dle logického usudku hodnotitele.

4.3 Prevedeni C&B na hotovostni toky

Zasadnim vystupem aplikace analyzy C&B konkrétniho projektu je ziskani
sumarizovanych informaci o efektech plynoucich z projektu. Jednd se o pozitivni 1
negativni efekty objevujici se ve vSech fazich zivotnosti projektu (ptipravnd, realiza¢ni

a provozni faze) a dopadajicich na vymezenou strukturu beneficientt.

Princip urceni samotnych C&B plynoucich z investice obvykle vyuZziva tzv. ptiristkove
metody. Jeji podstatu lze vysvétlit tak, ze do hotovostnich tokd investice jsou

zahrnovany pouze vysledné zmény jednotlivych nakladi a vynost, tzn. jejich ptiristek
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nebo naopak ubytek. Pokud je tedy vyslednd hodnota pro dany subjekt kladna, jedna se

o pfinos, pokud je zapornd, je vyslednym efektem projektu Gjma plynouci z investice.

U nakladii a pfinost, které nabyvaji ve své primarni podobé podobu penéznich piijmu
nebo vydaji (realizované trzby, hrazené ndklady apod.) neni potieba dalSiho pievodu.
Tyto toky jsou do nasledného socioekonomického hodnoceni pouzity ve své zakladni
podobg. Prevod je vSak nutny u efektl projektu, které jsou vyjadieny v jiné nez penézni
podobé¢. V piipadé, ze existuje trh, ktery by stanovoval cenu takovéhoto produktu, je
mozné vyuzit pfimého ocenéni na zdklad¢ trzni ceny. U celé fady C&B vsak tohoto
postupu vyuzit nelze. Jedna se o efekty, které nabyvaji naptiklad podoby vetejného
nehodovost na silnicich, snizeni Umrtnosti apod.). Stanoveni ceny téchto vystupii

investice je pak mozné provést napt. nasledujicimi metodami:

v’ Stinové ceny: podstatou stinovych cen jsou v zasadé naklady obé&tované pfilezitosti
(oportunitni naklady) vyroby nebo spotieby ocenované komodity. Neni-li
oceflovany benefit realizovan, je namisto n¢j spotfebovavan jiny statek nebo sluzba

a uSetfeni ndklady na tento statek (sluzbu) pfedstavuji cenu oceflovaného benefitu.

v NaihraZkové trhy: tato metoda je postavena na principu hodnoceni efekti projektu
odvozenim od ceny jiného aktiva, pro ktery trh existuje, ptfi¢emz mezi hodnocenymi

statky / sluzbami statky musi existovat urcita logicka paralela.

Dilezité pro finan¢ni vyjadieni efektd projektu je rovnéZ rozhodnuti, zda budou toky
kalkulovany pomoci nominalnich (véetné pfislusného vlivu meziroéniho pohybu cen)
¢i realnych hodnot (stalych cen). Nasledné hodnoceni efektti projektu se provadi

pomoci vypoctu hodnot vyse popsanych kriteridlnich ukazatelt.
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5 POUZITA METODIKA

5.1 Clenéni prace a metodologie

Diplomové prace je rozdélena do dvou casti. Pokusil jsem se v ni vyuzit vysledkt
analytického Setfeni a reSer$i provedenych Vv prvni (teoretické reSer$ni) ¢asti prace pro
navazujici (praktickou) cast. Mezi hlavni metody, které jsem pii zpracovani

diplomové prace vyuzil, patri:

v Studium odbornych podkladi a dostupnych dat vztahujicich se k problematice
rozvoje Lipenska, financovani investi¢nich projektii v oblasti cestovniho ruchu a
hodnoceni vlivu investi¢nich intervenci na socioekonomicky rozvoj venkovskych

oblasti.

v' Sbér a tfidéni ziskanych sekundarnich dat (informace o tzemi, o dotaénich

programech, o vybrané investici atd.).

v Provedeni vlastniho vyzkumu Vv feSené oblasti — Setieni v obci Lipno nad Vltavou,

na urovni obci Lipenska a U zastupctl investora pfredmétné investice.
v Vyhodnoceni vSech ziskanych dat a formulace zavéri vyplyvajicich z Setfeni.

Pii tvorb& praktické casti diplomové prace jsem vyuzil zejména komparativnich
metod. Za zakladni srovnavaci uroven lze v této souvislosti definovat dva nasledujici

stavy:
1. Stav dotCené lokality pfed provedenim hodnocené investice (stav Uzemi
V pfipadg, Ze by investice nebyla realizovana).
2. Stav dotCené lokality po provedeni hodnocené investice (stav po dokonceni

realizace investice).

Prostfednictvim popisu zmén, které dany projekt v destinaci vyvolal, pak bylo mozné
aplikovat metodu zhodnoceni naklada a prinosi projektu pomoci metody analyzy
C&B (cost and benefit analysis - analyza nakladti a pfinost) véetné finanéniho

vyjadieni posuzovanych efektli touto metodou.
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S pouzitim uvedené metody hodnoceni vlivll investice na rozvoj mistniho hospodarstvi
dale souvisi nutnost vyuziti statistickych a matematickych metod a také metod
modelovani pfedpokladaného vyvoje vyvolaného zménami, které predstavuje samotna

rozvojova investice.

5.2 Cil a hypotéza
5.2.1 Cil

Jako hlavni cil diplomové prace jsem stanovil nasledujici: formulovat a vyhodnotit
prinosy vybrané investicni akce spolufinancované ze Strukturalniho fondu EU na rozvoj
vybraného venkovského mikroregionu v Jihoceském kraji — Lipenska, a to zejména

prostrednictvim metody analyzy C&B.

5.2.2 Hypotéza

Hlavni hypotézou diplomové prace pak je: rozsdhla investice do infrastruktury
cestovniho ruchu pro podporu rozvoje zimni turistické sezony prinese nejen zvySeni
trzeb a profit samotného investora a provozovatele této infrastruktury, ale prinese i
dalsi pozitivni socioekonomické efekty a prispéje k celkovému rozvoji Sirstho uzemi nez

jen uzemi dotcené obce — uzemi celého mikroregionu Lipenska.

5.3 Pouzity postup analyzy C&B

Pro ovéteni, zda bylo dosazeno cili diplomové préace, jsem zvolil vySe popsanou
metodu hodnoceni feSen¢ho projektu prostiednictvim analyzy C&B. V nasledujicim
prehledu uvadim konkrétni postup, ktery jsem pouzil pro analyzu nakladii a vynost

projektu a pro finalni vypocet tzv. kriteridlnich ukazateli.
1. Analyza hodnoceného projektu.
2. Definovani seznamu a struktury relevantnich beneficientd.

3. Vymezeni a kvantifikace vSech relevantnich Cost&Benefits (C&B) projektu a

urceni doby jejich vyskytu dle fazi zivotnosti projektu.

4. Ptrevedeni ocenitelnych C&B na hotovostni toky.
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5. Popis C&B projektu, které nelze prevést na hotovostni toky.

6. Vypocet hodnot kriteridlnich ukazateld za aplikace stanovené diskontni sazby:

a.

Soucasna hodnota (PV) — jedna se o soucet vSech budoucich tokt (cash
flow) plynoucich zinvestice pfevedenych na jejich soucasnou hodnotu.
Projekt je z pohledu tohoto ukazatele ptijatelny, pokud jeho hodnota je vétsi
nez pocatecni vydaje.

Cista soutasna hodnota projektu (NPV) - soulet sou¢asné hodnoty
budoucich hotovostnich tokti plynoucich z investice a investi¢nich vydaju.
Projekt je z pohledu tohoto ukazatele pfijatelny, pokud jeho hodnota je vétsi

nebo rovna nule.

Ukazatel vnitini ekonomické vynosové procento (ERR) - takova vyse
diskontni sazby, pii niz bude Cistd souCasnda hodnota (NPV)
socioeckonomickych toki plynoucich z investice rovna nule. Projekt je

ptijatelny, pokud hodnota ERR je vyss$i nez stanovena diskontni sazba.

Index rentability (NPV/I) - vyjadiuje podil souc¢asné Cisté hodnoty projektu
na hotovostnim roku nultého obdobi. Projekt je piijatelny v ptipadé, Ze je

hodnota tohoto ukazatele kladna.

Doba navratnosti (DN) - vyjadiuje dobu, ktera je zapotiebi k tomu, aby se
kumulované ptedpokladané hotovostni toky projektu vyrovnaly pocatecni
investici. Pokud je tato doba krat$i nez pfedpokladana doba zivotnosti

projektu, pak je projekt ptijatelny.

Diskontni sazba (DR) - vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika
srovnatelné¢ investicni alternativy. DR je pouzita ve vySi stanovené
poskytovatelem dotace (5 %), referen¢ni obdobi pro ¢ini 10 let a je rovnéz

stanoveno poskytovatelem.

7. Celkové zhodnoceni vysledki analyzy C&B.
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5.4 Tvorba SWOT analyzy

Nejprve se zaméfim na zpracovani SWOT analyzy obce Lipno nad Vltavou. Ta napovi
mnohé diilezité skutecnosti, zejména tykajici se problematiky rozvoje cestovniho ruchu
a usadi posuzovanou investici do kontextu SirSich souvislosti. Dalsim krokem pak bude
SWOT analyza samotného projektu. Ta musi byt objektivné zhodnotit vychozi stav
projektu v podobé silnych a slabych stranek a také zohlednit externi vlivy ptisobici na
prostiedi projektu a nejsou plné ¢i vitbec ovlivnitelné subjektem investora (ohroZeni a

prilezitosti).

5.5 Zpracovani marketingového mixu projektu

Marketingovy mix zpracuji jako kombinaci pohledu na stav pred realizaci projektu a po
jeho dokonceni, pricemz tato druha optika bude dominantnéjsi formou posouzeni. V
ramci marketingového mixu budu hodnotit parametry vlastniho produktu, resp. jeho
hlavni kvalitativni zmény po dokonceni realizace posuzované rozsahlé investice.
Obdobnym zplisobem piistoupim i1 k hodnoceni dalsi slozky marketingového mixu, tedy
ceny. U posouzeni cenové strategie se pokusim i o srovnani s jinymi podobnymi
skiarealy. U propagace se budu zamétovat podrobné zejména na komunikacni mix
(reklama, podpora prodeje, osobni prodej, direkt marketing, PR). U distribuce se pak
budu zamétovat pfedev§im na pobytové baliCky a doplikové sluzby, které podporuji

vytvoteny produkt.

5.6 Formulace moznych navrht rozvoje

V poslednim oddile praktické ¢asti se budu zamétovat na vlastni definici moznych
navrhl aktivit ¢i projektd vhodnych z mého pohledu pro rozvoj destinace Lipenska.
Pokusim se zde definovat mozné rozvojové aktivity v podobé ,,mékkych projektt na
podporu cestovniho ruchu, ale i infrastrukturnich zamér v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu. Dalsi oblasti, na kterou se budu zamétovat, bude diverzifikace ekonomickych
aktivit v destinaci. V neposledni fadé zohlednim problematiku spoluprace subjektl
pusobicich v oblasti cestovniho ruchu na mistni Grovni (v€etné rozvoje pieshranicni
spoluprace), ale také vyuziti skiarealu v obdobi Iéta a mimosezon (tj. celorocni vyuziti

vybudované¢ infrastruktury).
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6 CHARAKTERISTIKA RESENEHO UZEMi

6.1 Lipensko v kontextu rozvoje cestovniho ruchu

6.1.1 Zakladni charakteristika uzemi Lipenska

Lipensko je tizemi obklopujici Lipenské jezero a horni tok Vltavy podél statni hranice s
Rakouskem a Bavorskem. Tvofii geomorfologicky jednotny celek vytvaiejici ptirozeny
ptihraniéni mikroregion v jizni &asti JihoGeského kraje a v jihovychodni ¢asti Sumavy.
Uzemi Lipenska (izemi Svazku Lipenskych obci a ptilehlych obci) je patrné z obrazku.

Obrazek 3 Uzemi Lipenska (Svazku Lipenskych obci a piilehlych obci)

Svazek Lipenskych obci

Prilehlé oboe

Nova Fao

[}

Maifin

@ nad nad Vitavow

Pledn: Vytod

Loudovioe

Zdroj: Svazek Lipenskych obci
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Sidelni strukturu Lipenska do zna¢né miry ovlivnil historicky vyvoj, ktery s ohledem na
skuteCnost, ze se valna Cast izemi nachazela v tzv. hrani¢nim pasmu (Zeleznd opona),
vyustil v zanik vice nez 80 piivodnich sidel v daném tizemi. Sidla zanikla predevSim v
souvislosti s nucenym odsunem pocetné velmi zastoupeného némeckého obyvatelstva
po IL. svétové valce a v souvislosti s pozdéjsi koncentraci obyvatel do vétSich mést a
obci, ve kterych byly soustfedény bytové a pracovni prilezitosti a sluzby obcanské
vybavenosti. Vyznamnym faktorem byla vystavba nadrze Lipno a v neposledni fadé

také vyssi zabezpeceni hranice a s tim souvisejici omezeni pohybu osob v pohranici.

Z hlediska hospodafstvi vzdy cely region patfil k chud$im podhorskym a ptihrani¢nim
oblastem s prevazujicim zemédé€lstvim a femeslnickou malovyrobou. Mezi tradi¢ni
hospodarska odvétvi regionu patii zeméde€lska vyroba, pivovarnictvi, pastevectvi, t€zba
a zpracovani dfeva, textilni vyroba, sklafstvi, papirenstvi a tiskafstvi, té¢zba a zpracovani
7eleznych rud, raeliny a grafitu. Podobné jako cela piihraniéni oblast Sumavy, je i
Lipensko lokalitou, jejiz socialné¢ ekonomicky vyvoj byl vyrazné ovlivnén dopady
desitky let pfetrvavajici izolace tohoto Uzemi a celkové neptiznivymi dusledky

plynoucimi z periferni polohy oblasti v ramci tehdejSiho statu.

V soucasnosti je Lipensko stdle pievazné pramyslové-zemédélskou oblasti. Avsak
vzhledem k tomu, ze jiz v minulosti se oblast profilovala jako rekreacni lokalita,
existuje zde vyznamné zastoupeni sluzeb cestovniho ruchu. Pievazujicim typem
podnikdl nabizejicich sluzby cestovniho ruchu jsou na uzemi Lipenska subjekty

obchodni, potravinaiské, ubytovaci a zvlasté pohostinské.

24 v

Hustota osidleni na Lipensku je cca 2,5 - 3x nizsi, nez je celorepublikovy pramér. Nizsi
je rovnéZ nez krajskd hodnota tohoto ukazatele. Mezi hlavnimi pfi¢inami nizké hustoty
osidleni jednozna¢n¢ dominuje nedostatek pracovnich piilezitosti nebo horsi ob¢anska
vybavenost, ktera vede k odlivu pfedev§im mladych lidi do regionalnich vétsich center,
ptipadné do jinych regionil. Stejné jako velkd ¢ast venkovskych oblasti JihoCeského
kraje, se 1 mikroregion Lipensko potyké s nedostateCnou obCanskou vybavenosti, kterd
je dana predevsim koncentraci vSech sluzeb do nejblizsiho regionalniho centra — mésta
Cesky Krumlov. V celém regionu je vlivem vysoké sidelni roztisténosti nedostatek

vefejnych instituci zajiStujicich zakladni sluzby v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
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bezpec¢nosti nebo pozarni ochrany. Celkova podinvestovatnost uzemi ma nepfiznivy
vliv i na dopravni obsluznost uzemi. Vedle toho, ze ztézuje dostupnost sluzeb, se
naptiklad readln¢ promitd 1 do vySe a struktury vyrobnich nédkladi a
konkurenceschopnosti mistni ekonomiky. Oblast Lipenska dlouhodobé patii (mimo jiné
diky exponované poloze a vysoké mife nezaméstnanosti) také mezi hospodaisky slabé

oblasti kraje (jako souéast spravniho obvodu obce s povéienym tfadem C. Krumlov.

6.1.2 Cestovni ruch na Lipensku

Lipensko je uzemim s jednim z nejvétSich potenciala cestovniho ruchu v Kkraji i v celé
CR. Je to mimo jiné i diky jedine¢né p¥irodé a dochovanym kulturnim a technickym
pamatkdm. Plnému vyuziti potencidlu turistiky dlouhodob& branila exponovana
ptihrani¢ni poloha. Diky otevieni hranic se sousednim Némeckem a Rakouskem pak

bylo mozné na Lipensku nastartovat také rozvoj preshrani¢nich forem cestovniho ruchu.
Piitomnost piirody, nejvétsiho jezera v CR a také pohoii umoziiuje vytvoieni silné letni
1 zimni sezény, doplnéné jarni a podzimni incentivni a seniorskou turistikou, tedy

vytvoieni podminek pro celoroéni turistickou sezénu na Lipensku.

Obrazek 4 Souhrnny potencial cestovniho ruchu na Lipensku
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Na vyse uvedeném obrazku jsou znazornény hlavni rozvojové potencialy cestovniho
ruchu na Lipensku v ¢lenéni dle hl. témat zaméteni jednotlivych ¢asti izemi. Jedna se o
souhrnné a pouze schématické zndzornéni — v fad¢ lokalit je usp€sné rozvijena jak letni,

tak zimni turistické sezona (napi. Lipno nad Vltavou, Frymburk, H. Plana, Stozec ad.).

Kli¢ovou pro letni rekreaci na Lipensku je v soucasné dobé oblast levého biechu nadrze
Lipno, kde se také koncentruje vyss$i pocet zafizeni nabizejicich sluzby cestovniho
ruchu (ubytovani, stravovani, kultura, sport atd.). V né¢kolika poslednich letech se
vyznamné zvysila navstévnost regionu i béhem dosud zna¢né omezené zimni sezony.
Tato skutecnost souvisi jednak s rozvojem Skiarealu Lipno a také s rostoucim zajmem
Ceskych turisti o preshrani¢ni lyzatské stiedisko Hochficht, popt. Skiaredl Sternstein.
Sviij nezastupitelny vyznam ma rovnéz bézecké lyzovani (napt. Sumavska Bila stopa)
nebo brusleni na zamrzl¢é hladin€ lipenského jezera. Diky vytvafeni zimni sezony
postupn¢ dochdzi k nartstu vytiZzenosti ubytovacich zafizeni v oblasti Lipenska v

prabéhu celého roku.

Ve spadové oblasti Lipenska Zije cca 11 tisic lidi a nachazi se cca 16 tisic stalych
ubytovacich lazek s celorocni mozZnosti vyuziti. Jen samotnd obec Lipno nad Vltavou
disponuje vice nez 4 tisici stalych ubytovacich luzek (viz nasledujici kapitola). Na
rozvijejici se nabidku zakladni infrastruktury na Lipensku (pfedevsim ubytovaci a
stravovaci kapacity) se postupné v uplynulém dvacetileti zacala nabalovat pestra a
Sirok4 nabidka doplikovych sluzeb a infrastruktury (informacni sluzby, cyklostezky,
vodni sporty, moznost brusleni na zamrzlém jezetfe, rozvoj Lipenské karty apod.) a
hlavné nabidka reagujici na trendy v oblasti zaZitkového cestovniho ruchu, ktera je
uréena mimo jiné pro zajisténi riznych forem traveni volného Casu turistd pii jejich
pobytu v destinaci.

Dtlezitou skutecnosti, kterd méa vyznamnou souvislost s rozvojem cestovniho ruchu na
Lipensku, je fakt, Ze cela oblast, stejné jako samotna obec Lipno nad Vltavou, kde je
realizovan posuzovany investiéni zadmér, je dlouhodobé postizena vys$S§i mirou
nezaméstnanosti. V samotné obci Lipno nad Vltavou Se nezaméstnanost pohybuje
dlouhodobé nad 10 %, v mikroregionu VysSebrodsko, kam Lipno nad Vltavou dle

rozdéleni Utadu prace Vv JihoGeském kraji spadd, je dlouhodobé primérna
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nezaméstnanost 12-13 % a v celém okrese C. Krumlov pak 9-11%. Cestovni ruch ma
proto na Lipensku jednoznacny potencial pro tvorbu novych pracovnich mist (byt
v n¢kterych ptipadech pouze sezonnich, na druhou stranu se vsak ¢asto jedna o pracovni
mista, kterd nevyzaduji specifickou kvalifikaci) a pro mnohé obce Lipenska se tak stava

jedingym moznym smérem ekonomického rozvoje (zdroj: obec Lipno nad Vitavou).

6.1.3 Svazek Lipenskych obci

Uzemi Lipenska je od roku 1991 reprezentovano také Svazkem Lipenskych obci (dale
také SLO), které sdruzuje 11 mistnich mést a obci. Jmenovité se jedna o nasledujici
municipality: obec Cernd v PoSumavi, méstys Frymburk, mésto Vy3§i Brod, mésto
Horni Plana, obec Hofice na Sumavé, obec Lipno nad Vltavou, obec Loucovice, obec
Piedni Vyton, obec Kti§, obec Nova Pec, obec StoZzec. SLO svym Uzemim pokryva
velkou ¢ast piihranicni oblasti kraje. Svoji rozlohou SLO 6,19 % celkové rozlohy kraje
a piedstavuje tak nejvétsi mikroregion na uzemi celého regionu jiznich Cech.

Svazek pfipravuje a realizuje své vlastni projekty, zaméfené piedev§im na rozvoj
cestovniho ruchu (rozvoj drobné infrastruktury — mobilidfe pro potfeby brusleni na
lipenském jezete, ptfiprava projektové dokumentace pro rozvoj cyklistickych stezek
apod.). Rada projektli je rovnéZ realizovana na bazi pfeshraniéni spoluprace® (napf. ve
spolupraci s Tourismusverband Bohmerwald, EUREGIO Bayerische Wald -
Bohmerwald, turistickymi svazky Miihlviertel Kernland, Miihlviertler Alm —
Unterweiflenbach ad.).

*V ramci preshraniéni spoluprace (program INTERREG IIIA CR — Rakousko) byla vybudovana rovnéz
lanova draha Lipno nad Vltavou - Kramolin, 2002 — 2003.
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7 CESTOVNI RUCH A JEHO VYZNAM PRO OBEC
LIPNO NAD VLTAVOU

Obec vznikla az v souvislosti s vystavbou lipenské pfehradni nadrze na konci 60. let 20.
stoleti®. Nasledny vyvoj obce byl do zna¢né miry limitovan blizkosti tzv. ,,zelezné
opony*. Diky tomu lze vyvoj az do 90. let 20. stoleti povazovat spise za dlouhodobou
stagnaci. Po otevieni hranic se se pak stal pfirozen¢ a postupné jedinou moznou
rozvojovou cestou celé obce cestovni ruch. Diky tomu, ze obec méla jako jedna
z prvnich obci v CR zpracovan tuzemni plan a dlouhodobé, koncepéné planuje rozvoj
cestovniho ruchu miniméln¢ od 80. let minulého stoleti, bylo ji ud¢leno v roce 2012
v ramci 14. ro¢niku soutéze ocenéni Best of Realty za strategicky a izemni rozvoj

obce (zdroj: LIPNO SERVIS s.r.0.).

7.1 Charakteristika cestovniho ruchu v obci

V Lipné nad Vltavou byly pted sametovou revoluci pouze kempy a stanové tdbory a
ptijizdeli sem piedev§im obyvatelé tehdejsiho ,,vychodniho bloku®“. Po roce 1989 se
situace zménila — napf. narostl pocet jednodennich navstévnikt z Rakouska (levné
nakupy). Kolem roku 2000 byla uskute¢néna prvni zasadni investice do infrastruktury
cestovniho ruchu (komplex Landal Marina Lipno). Na tuto investici pak navazaly dalsi
investice do tvorby ubytovacich kapacit. Diky uvedené investici vyznamn¢ narustala
Vv nasledujicich letech navstévnost Holand’anli a pozd¢ji 1 Némcei. V poslednich letech
dle dostupnych informaci spolec¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. a dle statistik ubytovanych

v obci Holand’anti postupné ubyva a zvysuje se podil Polakd, Némci a Rust.

V Lipn¢ nad Vltavou se nachazi vice nez 100 poskytovateld ubytovacich sluzeb
s celkovou kapacitou 4.725 lizek (véetné pristylek, zdroj: obec Lipno nad Vltavou).
Polovina z téchto podnikatelskych subjektti v§ak neodpovida parametrum pro zatazeni
do statistik hromadnych ubytovacich zatizeni, tak jak je sleduje Cesky statisticky uiad,
ale individualnimu ubytovacimu zafizeni. Struktura ubytovacich zafizeni v obci je

uvedena v nasledujici tabulce.

>V roce 1958 obec Lipno nad Vitavou jesté neexistovala, jednalo se pouze o osadu obce Slupecné.
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Tabulka 1 Struktura ubytovacich zaFizeni v obci Lipno nad Vltavou (2012)

Ubytovaci za¥izeni Podlet zafizeni Pocet llizek Pocet pristylek
Hromadna (dle udajii CSU) 18 * *
Hromadna (dle uidajti obce) 51 283 32
Individualni (dle udajii obce) 52 3.683 727
Celkem 103 3.966 759

Zdroj: obec Lipno nad Vlitavou

Stav v Lipné€ nad Vltavou potvrzuje obecné¢ znamy fakt, ze v JihoCeském kraji (plati
zpravidla i1 pro vétSinu ostatnich krajii — vyjma napt. Karlovarského ¢i Prahy) je velky
podil ubytovacich kapacit soustfedén v destinacich u vodnich ploch ¢i v horskych
oblastech. Toto tvrzeni vSak vychazi vétsinou z obecné (vetejn€) dostupnych statistik
Ceského statistického ufadu, ktery viak sleduje pouze hromadna ubytovaci zafizeni (s
vice nez 5 pokoji nebo 10 lazky). Skutecnost vSak muze byt odlisna, a to diky faktu, Ze

do statistik CSU nejsou zahrnuta individualni ubytovaci zafizeni.

Podle informaci poskytnutych ptimo vedenim obce Lipno nad Vltavou se rovnéz v této
obci nachézi fada individuédlnich ubytovacich zafizeni, které v oficidlnich statistikach
CSU nejsou zahrnuty. Dalsim specifikem obce je vysoky podil apartmanovych byti (ty
rovnéz CSU nesleduje, jejich vystavba se projevuje ve statistice byt). Pfi zahrnuti
téchto udajii je mozné zjistit, Ze obec Lipno nad Vltavou vykazuje druhou nejvyssi
ubytovaci kapacitu v celém tzemi Ceskokrumlovska, a to hned po Ceském Krumlové.
Na dalSich mistech jsou pak mésto Horni Plana a méstys Frymburk, které do jisté miry
disponuji velmi podobnou nabidkou, i1 kdyz zdaleka ne v takovém rozsahu a
rozmanitosti jako obec Lipno nad Vltavou. Vyse uvedené rozdily ve statistikach CSU a
udajich sledovanych samotnou obci se mimo jiné projevuje tim, Ze dle oficidlnich
statistik CSU od roku 2000 zaznamenan v obci Lipno nad Vitavou pokles poétu lazek o
5,5 %, dle statistik obce vSak ve stejném obdobi byl zaznamenan nartst o 760 %. Tato

skute¢nost je mimo jiné patrna z nasledujici tabulky (ATTL, 2009).
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Tabulka 2 Vyvoj poétu liZzek a pfenocovani v obci dle statistik CSU a statistik obce

Rok Pocet pienocovani Pocet liizek
Obec CsU Rozdil Obec CSU Rozdil

2000 47.100 86.913 -39.813 500 2.008 -1.508
2001 71.000 68.421 2.579 650 1.915 -1.265
2002 76.000 71.874 4.126 700 2.083 -1.383
2003 148.000 224.427 -76.427 1.300 1.948 -648
2004 180.000 201.349 -21.349 1.600 1.794 -194
2005 223.236 239.860 -16.624 2.000 1.866 134
2006 234.127 269.414 -35.287 2.100 2.174 -74
2007 243.428 189.427 54.001 2.200 2.156 44
2008 299.421 181.159 118.262 2.700 2.062 638
2009 313.105 189.997 123.108 3.000 1.888 1.112
2010 378.268 182.211 196.057 3.800 1.930 1.870
2011 375.106 205.482 169.624 3.800 1.899 1.901

Zdroj: obec Lipno nad Vitavou a CSU

Za ptesnéjsi lze jisté¢ povazovat hodnoty uvadéné a sledované obci. Lze tedy zavérem
fici, ze v letech 1994-2002 byl pocet luzek v obci na urovni kolem 500, prudky nartst
nastal po roce 2002 a 2007. Od roku 2010 doposud pocet lizek v obci stagnuje.

Od vedeni obce Lipno nad Vltavou pochazeji i informace uvedené v dale uvedené
tabulce. Ta prokazuje strmy narast poctu potadanych akci na podporu cestovniho ruchu
v obci v poslednich letech. Je to dano zejména snahou obce ve spolupraci s mistnimi
podnikateli o posilovani vzajemné spoluprace (napt. rozvojem Lipenské karty, akcemi
na podporu zahdjeni ¢i ukonceni turistické sezony, akcemi na piilakani vétsiho poctu
zastupct hlavni cilové skupiny — rodin sdétmi a v neposledni fadé taky velkym

nartistem akci v samotném Skiaredlu Lipno konanych po dokonceni jeho modernizace a

rozSiteni).
Tabulka 3 Akce na podporu CR a i¢ast mistnich obyvatel v Lipné nad Vitavou
2008 2009 2010 2011 2012
Pocet realizovanych akei (pocet) 3 9 20 68 108
Ucast ob&antl obce (%) 1 4 14 51 71

Zdroj: obec Lipno nad Vitavou

Dle poctu konanych akei a jejich rozloZzeni béhem roku, ale i dle miry vytiZenosti
ubytovacich kapacit v jednotlivych mésicich roku Ize zavérem konstatovat, Ze turisticky
nejslabsimi mésici jsou duben, kvéten a listopad, tudiz z pohledu cestovniho ruchu

obdobi mimosezodn.
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Dale je dulezit¢ zminit, ze ackoliv se mira nezaméstnanosti na celém Lipensku
dlouhodobé pohybuje vysoko nad 10 %, v obci Lipno nad Vltavou se prakticky jako v
jediné obci v celém uzemi v novém tisicileti mira nezaméstnanosti dlouhodobé
pohybuje pod touto hranici, a to pravé diky uspé$né realizaci investic v oblasti
cestovniho ruchu. Na piikladu Lipna nad VItavou je tak patrné, Ze pokracujici rozvoj
oblasti prostiednictvim realizace dalSich doplnujicich investic, rozsifujicich zejména
nabidku v cestovnim ruchu a uspokojujicich tak rostouci pozadavky tuzemské i
zahrani¢ni klientely, pfedstavuje uspeSnou (a v podminkach Lipenska prakticky
jedinou) cestu k vytvareni novych pracovnich piilezitosti a tim také ke snizovani

nezameéstnanosti.

V obci Lipno nad Vltavou je rovnéz ve snaze rozvinout a posilit destina¢ni management
cestovniho ruchu realizovan projekt Lipenské karty (LIPNO CARD). Jejim tGcelem je
zvyseni atraktivnosti nejen obce, ale celé destinace Lipenska. Hlavnim motivem karty
bylo ptivodné vytvotit a nabidnout uceleny soubor atraktivnich sluzeb cestovniho ruchu
ve spolupraci s klicovymi aktéry a infrastrukturou celé destinace, navic s bonusem
,»Vyhodnosti“ a aspektem ptfidané hodnoty pro klienta. Po zkuSenostech v prvnich dvou
letech a vyhodnoceni ,,provozu“ karty bylo doporu¢eno vytvofit destinacni kartu

s celoro¢ni platnosti a dvéma sezénnimi obdobimi (1éto, zima).

Z hlediska dvou sezonnich Spic¢ek vyuzivaji drzitelé karty v letni sezon€ zejména slevy
na pujcovnu kol, Aquaworld a lanovou drahu. Ze sluzeb provozovanych dalSimi
poskytovateli je na prvnim misté Stezka korunami stromt Lipno a bobova draha.
V zimni sezon¢ dominuji sluzby Skiaredlu Lipno, pfedevS§im se jedna o poskytovani

slev na skipasy, sluzby lyzatskych skol a ptijcoven sportovniho vybaveni.

7.2 Analyza navstévnika v obci Lipno nad Vitavou

Agentura CzechTourism provadi monitoring nav§tévnikli v turistickych regionech CR.
V rdmci tohoto monitoringu jsou zjiStovany motivy k navstévé a vydaje navstévnika.
V ramci turistického regionu Sumava probiha terénni priizkum také piimo v obci Lipno
nad Vltavou, konkrétné¢ u Infocentra a u Aquaworldu. Na zaklad¢ vysledkl tohoto

Setfeni pak lze konstatovat nasledujici hlavni zjisténi:
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v Z hlediska spokojenosti jsou v obci jak navstévnici, tak turisté spokojeni s Grovni
vetejného stravovani, sluzbami pro motoristy i cykloturisty, rozsahem a dostupnosti
ubytovacich kapacit, vybavenim obce pro sportovni aktivity, pfilezitostmi pro
zabavu a spolecenské vyziti, vybavenosti obce atrakcemi pro déti, péci o pamatky i
dalsi atraktivity cestovniho ruchu, péci o bezpecnost navstévnikli i rozsahem
dopliikového prodeje (suvenyry, stanky s obcerstvenim apod.). Celkové hodnoceni

destinace znamkou na S$kolni stupnici je 1,1.

v" Nejhife je hodnocena uroven persondlu ve sluzbach (1,5), Groven vefejného
stravovani (1,6), cenova uroven sluzeb (1,7) ¢i dostupnost regionu hromadnou

dopravou (1,8).
v’ VétSina navstévniki pochazi ze vzdalenosti vyssi nez 100 km od obce (68 %).

v" Nejcast&jsi formou piijezdu v 1ét€ je osobni automobil (96 % navstévniku, zbyla 4

vvvvv

navstévniki 1 turistl osobnim automobilem.
v' Jednodenni navstévnici tvoti 30 % Vv 1été a 40 % v zimé, turisté, ktefi zde realizuji
vice (3-7) noclehl predstavuji podil 40 % v 1ét€ a 56 % v zim¢.

v' Jak v letni, tak v zimni sez6né je hlavnim divodem navstévy relaxace, turistika a
sport (celkem 98 %). Zatimco v 1ét€ pievazuje peSi a cykloturistika s vodnimi
sporty, tak v zimé jsou na prvni pii¢ce jednozna¢né zimni sporty.

sezoné, podil turisti, ktefi navstivi obec Lipno nad Vltavou poprvé — je max. 20 %.

v' Zpravidla ptijizdi lidé s partnerem/partnerkou (86-94 % dle sezony) a s détmi (46 %
v 1été, resp. 60 % v zimé).

v' Pomérné¢ malo navstévnikll navstévuje pravidelné stravovaci zafizeni (zejména
vlivem vysS$iho poctu apartmanovych bytl), pfesto v 1ét€¢ az 56 % néavstévnikl

sluzeb stravovani vyuzije, v zim¢ pal 40 % klientd (zdroj: LIPNO SERVIS s.r.0.).

Zvyse uvedenych statistik vyplyva 1 hlavni charakteristika navstévniki obce.

vvvvv
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Vltavou stravit svou dovolenou aktivng, bud’ s jizdnim kolem, nebo na lyzich. Nasleduji
tabulka pak na zaklad¢ vysledkl Setfeni agentury CzechTourism dokladuje primérnou
denni Utratu na jednu osobu béhem rekreacniho pobytu v Lipn€ nad Vltavou (jedna se
v turistickém regionu Sumava o druhou nejvyssi utratu po C. Krumlove). Je také

ziejmé, ze vyssi primérné denni vydaje maji navstévnici vzdy v zimni sezoné.

Tabulka 4 Pomér hostii dle priimérného denniho vydaje v obci Lipno nad VlItavou (v %)
Vyse Letni sezona (n = 964) Zimni sezona (n = 1.000)
do 200 K¢ 20,0 0,0
201-500 K¢ 24,0 24,0
501-1.000 K¢ 50,0 64,0
1.001-2.000 K¢ 6,0 10,0
vice nez 2.001 K¢ 0,0 2,0

Zdroj: CzechTourism: Monitoring navstévnikii v turistickych regionech Ceské republiky (2012)

7.3 Projekty obce v oblasti infrastruktury cestovniho ruchu

Samotna obec Lipno nad Vltavou v samostatné pisobnosti ¢i ve spolupraci s partnery
pripravuje a realizuje investi¢ni projekty zamétené na podporu rozvoje infrastruktury a
sluZzeb cestovniho ruchu. Kromé projektli zamétenych na doprovodnou infrastrukturu
skiaredlu bylo v minulosti pfipraveno a uskutecnéno rovnéz mnozstvi projektl
zamétenych na rozvoj cykloturistiky. Nasledujici tabulka shrnuje vybrané projekty

obce, které byly pfimo zamétfeny na infrastrukturu cestovniho ruchu.

Tabulka 5 Piehled primych investi¢nich akci obce do rozvoje cestovniho ruchu
Projekt Obdobi |VySe investice | Dotace [Poskytovatel| Podil dotace na
realizace (mil. K¢&) |[(mil. K& | dotace vydajich (%)
Ly’zarsky' areal I’(ramohr‘l‘f lanova 2001-2002 |25,5 5.0 PHARE 196
draha ,,Lipensky Expres
Centralni parkoviité u Lanovky 2003 10,0 6,0 Jk‘g?‘:“ky 60,0
Cyklostezka usek Frymburk-Lipno 2004-2006 |15,0 11,0 SEDI 733
nad Vltavou — |. etapa
Cyklostezka tsek Frymburk-Lipno 2008-2009 29,4 20,0 SFDI 68,0
nad Vltavou — Il. etapa
Bruslatska draha 2008-dosud |0,3
Cyklostezka isek Lipno nad 2009-2010 |4,6 40  |interreg  [87,0
Vltavou-Lipno hraz
Kapitanat 2011 7,0
Cyklostezka usek Lipno nad Vltavou |2011-2012 |22,9 14,0 SFDI 63,4
- P. Vyton

Zdroj: Obec Lipno nad Vltavou
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8 ROZBOR PROJEKTU A JEHO DOPADU

8.1 Investor a jeho ¢innost v dotéené lokalité

Spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. byla zalozena v roce 1999 a po celou dobu své
existence sidli a puisobi zejména v obci Lipno nad Vltavou, kde se rovnéz podili na
odvodu dani do mistniho rozpoctu. LIPNO SERVIS s.r.o. je jednou z nejvétSich
jihoCeskych firem s plsobnosti v cestovnim ruchu a také jednim z nejvétsich subjekti
na Lipensku. Dlouhodobé pfispiva k socioekonomickému rozvoji oblasti a je také

vyznamnym zameéstnavatelem v obci Lipno nad Vltavou.

Firma mé cca 40 stilych zaméstnanci a az 150 sezonnich zaméstnancl (asi 120
instruktorti na sjezdovkach). Roc¢ni obrat firmy ¢ini 130 mil. K¢&. Sluzby spole¢nosti
vyuziva jak domaéci, tak zahrani¢ni klientela (nejcastéji Holand’ané, v poslednich letech

rovnéz Rusové).

8.1.1 Hlavni rozvojovy smér spolecnosti — Skiareal Lipno

Rozvoj Skiarealu Lipno piedstavuje pro spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. jiz nékolik let
stézejni podnikatelsky smér v ramci portfolia aktivit. V roce 2008 probéhla kompletni
modernizace a roz$ifeni skiarealu, které jsou pifedmétem posouzeni vramci moji
diplomové prace. Zejména diky tomuto projektu se aredl dle hodnoceni serveru
holidayinfo.cz pfeménil do podoby jednoho nejlepsich ¢eskych lyzatskych stiedisek (4.-
5. misto mezi vice nez 130 skiarealy v zemi). Skiareal Lipno je dnes (pifedevsim diky
investici do jeho modernizace a rozsifeni) aredlem zaméfenym piedevsim na cilovou
skupinu rodin s détmi a zacinajici az pokroc€ilé lyzate. Klientela skiaredlu pochézi
piedeviim z CR. Skiareal disponuje sjezdovkami vhodnymi pro déti, ale také pro

handicapované lyzafe — napf. mirné a Siroka sjezdovka Jezerni.

Po dokonceni projektu, béhem zimni sezony 2008/2009, doslo ke zvySeni navstévnosti
lipenského skiarealu o 90 % a posileni vlivu zimni sezony, ktera se tak stala
dominantnim turistickym obdobim v oblasti dolniho Lipenska. Zasadnim zptisobem tato
investice pomohla zvysit navstévnost turistické destinace Lipensko v ptivodné pomérné
nenapadné zimni sezéng. Usp&$nost projektu korunovalo ziskani prestizniho ocenéni

Nejlepsi investice roku 2008 v rdmci prestizni soutéze TOP INVEST. Soucasna
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kapacita lanovych drah dnes dosahuje 11 tis. osob/hodinu, pficemz pramérné v zimni

sezon€ (95-120 dnui) se v arealu pohybuje az 5 tis. osob.

8.1.2 Dalsi aktivity investora v obci Lipno nad Vitavou a na Lipensku

Kromé¢ péce o hlavni podnikatelsky smér spoleCnost s cilem vytvaret komplexni,
provazané a na aktualni potfeby hlavnich cilovych skupin reagujici nabidku sluzeb,
vyviji v obci Lipno nad Vitavou a spadovém uzemi i fadu dalsich aktivit. Jejich piehled
je uveden nize. Rada sluZeb je sdruZena v ramci nabidky tzv. Active parku Lipno, ktery

navic nabizi moznost vyuziti fady slev v ramci Lipno Card.

LIPNO SERVIS s.r.o0. provozuje mimo Skiareal Lipno také lyzaiskou Skolu (kapacita az
700 zékd/den), prodejnu Intersport, ptijcovnu vybaveni Intersport Rent, obhospodatuje
kemp Lipno, mistni lanovy park, bike park a vodni r4j Aquaworld. Za velmi pozitivni
lze uvést podporu projektu Lipno bez bariér, vramci kterého je potfadan Den
s handicapem. Zaroven je mozné si vypujcit mono ski, sluchové soupravy, hand bike ¢i

elektro ¢luny.

Spole¢nost spolupracuje s firmami Lipensko, s.r.0. a Stezka korunami stromt Lipno,
S.r.0. na rozvoji nabidky infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu v obci i celém uzemi
Lipenska. Zastupci spolecnosti se rovnéz aktivné Gcastni jednani valnych hromad SLO.
Pro zéastupce obci SLO rovnéz pripravuji celou fadu podkladii na jejich jednani, iniciuji
spole¢né projekty SLO v oblasti cestovniho ruchu a pfipravuji pro ob¢any obci SLO
zvyhodnéné nabidky na vyuziti sluzeb firmy. LIPNO SERVIS s.r.0. ve spolupraci s obci

dale udrzuje bézkatské stopy o délce vice nez 23 km.

8.2 Analyza posuzovaného projektu a jeho vlivll na destinaci
Stru¢ny pohled do historie Skiarealu Lipno

Skireal Lipno vznikl pivodné jako Skiaredl Kramolin jiZ na pocatku tfetiho milénia.
V letech 2001 — 2003 se spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. podafilo prostiednictvim
vybudovani technického zasnézovani, modernizace vlekt, zavedeni cCipového
odbavovaciho systému, instalace komplexniho informacniho systému a dalSich

rozvojovych investic a opatfeni ve Skiarealu Lipno zajistit vyborné vstupni podminky
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pro dalsi rozvoj. Kvalita skiarealu se tak vyrazné zlepSila a lyzafské stiedisko se
postupné zacalo ¢im dal vice dostavat do povédomi lyzaft nejen z JihoCeského Kraje.
Nejvetsi investici vSak umoznila teprve moznost Cerpani financ¢nich prostredkti ze SF

EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
Projekt ,,Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum*

V roce 2008 byla spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. ve spolupraci s externimi poradci
pripravena zadost o dotaci na realizaci projektu ,,Skiaredl Lipno — regionalni zimni
centrum®. Zadost byla piedloZena v ramci 2. vyzvy pro piedkladani projektovych zadosti do
oblasti podpory 3.1 ROP. Zadost byla tGspésna a fyzicka realizace projektu mohla byt

zahéjena pocatkem léta stejné¢ho roku.

Jest¢ v pripravné fazi projektu bylo nejprve navrzeno a posouzeno nekolik investicnich
variant feSeni komplexni modernizace Skiaredlu Lipno liSicich se zejména investi¢ni
naroc¢nosti. Na zakladé hodnoceni ekonomické a provozni efektivity takto navrhovanych
feSeni a jejich celkového ptinosu z hlediska dalsiho rozvoje Skiarealu Lipno potom byla ve
spolupraci s oslovenymi externimi konzultanty v oblasti rozvoje lyzaiskych arealt
(specialisté na inzenyrskou ¢innost, navrhy feseni a zpracovani projektové dokumentace pro
lyzatské arealy, potencidlni dodavatelé dopravnich zafizeni a dal§ich technologii pro
skiarealy) zvolena finalni investi¢ni varianta, na kterou bylo pozadano o poskytnuti
dotacnich prostiedkti z ROP NUTS II Jihozapad. Pied zahajenim realizace vlastni investice
bylo potieba vybrat dodavatele. To nebyl z hlediska administrativni naro¢nosti a rovnéz
z hlediska dostupnosti potencidlnich dodavatelti jednoduchy tkol. Na vitézného uchazece

nasledné byl kladen velky tlak z hlediska rychlosti provedeni vlastni stavby a dodavek.

Naésledujici tabulka shrnuje zadkladni udaje k projektu ,,Skiaredl Lipno — regionélni zimni

centrum‘ a zdrojim jeho financovani.
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Tabulka 6 Zikladni parametry projektu Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum

Néazev projektu Skiareal Lipno - Regionalni zimni centrum

Typ projektu Vystavba/ rekonstrukce sportovné-rekreacni vybavenosti

Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad

Oblast podpory 3.1 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, II. vyzva
Zdroje financovani Financovani:

- 46 % celkovych nakladd (dotace ROP)

- 54 % celkovych nakladl (vlastni zdroje - bankovni vér)

Termin realizace

orojektu 07/2008-12/2008

Celkové naklady

orojektu (v K& v, DPH) | 232 047 572,00

Obsahem projektu bylo rozsifeni, modernizace a zkvalitnéni
nejvyznamngjsiho zatizeni CR v JihoCeském kraji pro zimni sezonu.
Projekt zahrnoval:

- Vybudovani nové 4sedackové lanové drahy (LD) na sjezdové trati
Jezerni (A2-LD4)

- Vybudovani nové 4sedackové LD na sjezdové trati Stiecha (C-LD4)
- Vybudovani 2sedac¢kové LD na sjezdové trati Promenadni (B-LD2)
- Rozsiteni technického zazemi Skiarealu Lipno:

a) posileni systému zasnézovani na dvojnasobny vykon

b) pofizeni snézné rolby

¢) porizeni viceucelového stroje s prislusenstvim

d) potizeni doplitkovych a ochrannych prvku Skiarealu

Popis projektu

Zdroj financovani ROP
Konkretizace zdroje Oblast podpory 3.1
Typ podpory RIP

Zdroj: LIPNO SERVIS s.r.o.

Pro nasledny provoz a celkovou atraktivitu a konkurenceschopnost Skiarealu Lipno je
rovnéz podstatné, ze piimo u lanovych drah je velké bezplatné parkoviste a kompletni
zazemi sluzeb pro lyzate (v sezoné 2012/2013 bylo rozsifeno o dalsi parkovaci mista). Na
parkovisti jsou i dvé alpské restaurace, Apres skibary a supermarket TIP pro rychly nakup
zakladnich potravin. Nedaleko je i nova viceucelova sportovni hala (bowling, tenis, squash)
a wellness centrum. Po modernizaci Skiarealu Lipno se z ngj stal velmi kvalitni lyzaisky
areal, cemuz odpovida i vySe uvedené hodnoceni skiarealu podle nezavislé kategorizace
Ceskych lyzaiskych stfedisek na holidayinfo.cz. Skiraeal Lipno je v ramci kategorizace

zimnich lyzaiskych stiedisek zafazen do kategorie 5* stiedisek®.

Idealni dostupnost obce a skiarealu zajistuje jak v letni, tak v zimni sezoné trasa Ceské
Budgjovice — Kaplice — Dolni Dvofisté — Vyssi Brod — Loucovice — Lipno nad Vltavou.
V zimni sezéné je vypravovan vlakovy spoj CD Yetti, ktery je v provozu kazdoroéné od

prosince do konce biezna. O vikendech mohou turisté vyuzit v rannich a odpolednich

® 6* stredisko se v CR nachazi pouze jedno — Skiareal Spindleriv Mlyn.
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hodinach navazného ski busu, ktery zajist'uje piimé spojeni mezi zelezni¢ni stanici a ski
arealem. Jinak ¢ini dochazkova vzdalenost pfiblizn¢ 2 km. Pfi ndkupu jizdnich dokladt
maji cestujici narok na 30% slevu pii zakoupeni ski pasu ve Skiaredlu Lipno, pfi
zakoupeni skupinovych jizdenek mohou obdrzet bezplatn¢ vouchery. V zimni sezoéné
jezdi v obci Lipno nad Vitavou dva ski busy, které zdarma ptepravuji navstévniky do
lyzatského aredlu, ale i mezi dal$imi zafizenimi cestovniho ruchu (naptf. Aquaworld,

sportovni hala).
Cilové skupiny projektu

Hlavni cilovou skupinou Skiaredlu Lipno jsou rodiny s détmi. Dal§imi vyznamnymi
segmenty navstévnikl aredlu jsou Skoly (vycvikové pobyty — zima, 1éto, Skoly v pfirode,
vzdélavaci environmentalni pobyty), sportovni oddily a skupiny mladych lidi se zajmem o
sport, zdravotné handicapovani zajemci o lyzovani (program Lipno bez bariér), uzivatelé
bikeparku, zajemci o travni lyZzovani (grasski), pasanti a ostatni turisté (napt. vyhradné
cykloturisté, pési nebo lyzaii). Podrobnou segmentaci cilovych skupin projektu jsem shrnul

do tabulky v ptiloze diplomové prace.

Z hlediska vySe pfijml a zdrojové destinace 1ze vSechny cilové skupiny skiarealu zatadit do
kategorie tzv. ,,stfedni a nizsi ptijmova skupina“ a vétsinoveé pochazejici ,,ze spadové oblasti
regionu jiznich Cech a Ceské republiky”. Kazdd skupina ma sva specifika a dopady
realizace projektu se na ni promitaji jinym zpisobem.

Naplnéni podminek programu ROP jako spolufinancujiciho zdroje

Projekt Skiaredl Lipno — regionalni zimni centrum diky kvalitnimu managementu
nezaznamenal pii své realizaci (jak z pohledu provadéni stavby a zajisténi dodavek, tak
z pohledu dodrzeni podminek dota¢niho programu) zaddné vétsi problémy ¢i nedostatky.

Splnéni zdkladnich podminek piijemcti dotace z ROP NUTS II Jihozapad z konkrétniho

pohledu projektu Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum shrnuje tabulka v pfiloze.

8.3 Sirsi souvislosti projektu pro rozvoj obce a celé oblasti

Modernizace a rozvoj Skiarealu Lipno piispély k potvrzeni profilace obce Lipno nad
Vltavou a regionu Lipenska jako vyznamné republikové destinace cestovniho ruchu a

souCasn¢ vyznamné lyzatské oblasti. Rozvoj Skiaredlu Lipno a planovani jeho dalSiho
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rozvoje také umoziluje investorim drzet krok srozvojem blizkych rakouskych
prihrani¢nich lyzatskych arealt. Ze socioekonomického pohledu je pro celou oblast dolniho
Lipenska velmi dilezita (a to i z pohledu CR a Jiho¢eského kraje) pravé piitomnost dalsich
piihrani¢nich rakouskych lyzatskych areald. Jak areal Sternstein, tak aredl Hochficht se
béhem posledniho desetileti masivné modernizuji a rozsiiuji. Reaguji tak na rostouci zajem
Ceské lyzarské klientely o lyZovani na Lipensku. Stavaji se tak pro Skiareal Lipno stale vétsi

konkurenci, na kterou musi ¢eska strana reagovat.
Vytvareni komplexni destinace na urovni obce a dolniho Lipenska

Lokalita samotného Lipna nad Vltavou a jejiho spadového tizemi (vymezeného pro potieby
této prace jako uzemi obci Frymburk a Piedni Vyton) jiz dnes disponuje Sirokou paletou
infrastruktury cestovniho ruchu, ktera je vytvafena v dlouhodobém zajmovém konceptu
rozvoje obce a celého izemi. Nize jsem se pokusil shrnout piehled nabidky infrastruktury a

sluzeb cestovniho ruchu, kterou lokalita Lipna nad Vltavou a dolniho Lipenska disponuje:

v modernizovany Skiareal Lipno s 8,3 km sjezdovek, 3 ¢tyisedackovymi lanovkami, 2

skikrosovymi drdhami;

v détské lyzaiské vyukové hiisté Foxpark (nejvétsi hiisté v CR);

v' nastup do zimnich bé&Zeckych tras prostfednictvim zimniho provozu lanové drahy
(k dispozici téméf 40 udrzovanych bézkatskych trati);

v' bike park, s vyuzitim letniho provozu lanové drahy a trati vedenych po Jezerni

sjezdovce;
v" bobova draha Lipno Slade s celoro¢nim provozem;

v' pfistup k cykloturistickym trasam a trasim pro pé&$i prosttednictvim letniho provozu
lanové drahy - velké mnozstvi znacenych cyklistickych tras vedoucich k velmi

atraktivnim vyletnim cilim (napt. VitkGv Hradek, vodni elektrarna Lipno ad.);
v" lanové centrum se dvéma skluzavkami a nékolika okruhy rozmanité obtiznosti;

v’ travnatd hraci plocha (udrZzovana) o rozmérech cca 50x100 m, misto pro Sapito

umoziujici letni kulturni a zabavni program a potadani jednordzovych akci;
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v' néastup na Lipenskou cyklo / in-line pobfezni stezku (hraz Lipenského jezera —

Frymburk a hraz Lipenského jezera — Pfedni Vyton o celkové délce cca 20 km);

v' nastup na nejdelsi pfirodni ledovou bruslaiskou drahu (Lipno nad Vltavou - Piedni

Vyton, - Frymburk o délce cca 12 km);

v' Aquaworld, Marina Lipno (pijéovani lodi, plachetnic apod.), wellness centrum

Frymburk, vefejné plaze a aktivity na pobiezi jezera;
v Neékolik détskych koutki s az celodennim hliddnim nabizejici program pro déti.

Vyznamnym (vyhledove€) synergickym prvkem v kontextu rozvoje cestovniho ruchu na
Lipensku je také pfipravovany projekt Sumavskych elektrickych drah (SED), ktery kromé
skute¢nosti, ze znaénym zpiisobem pfispeje k zvySeni zivotni Grovné obyvatel v oblasti
Sumavy, umozni v piipadé napojeni na oblast Lipenska vyuziti tamnich ubytovacich
kapacit i v priibéhu zimni sezény a zvysi tim jejich ekonomickou efektivitu. Skiareal Lipno

ma byt dokonce jednou z planovanych zastavek systému SED.
Sir3i izemni dopady projektu

Dle Regionalni inovacni strategie JihoCeského kraje (2010) nepatii JihoCesky kraj ke
strategicky aglomera¢nim ani primyslovym centrim evropského vyznamu. Na zakladé
stavajici situace a dlouhodobych vyvojovych trendd byl vSak vyhodnocen jednozna¢ny
rozvojovy potencial JihoCeského kraje v mimo jiné i cestovni ruch. Pro tento segment
ekonomiky region disponuje kvalitnimi vychozimi ptfedpoklady (pfirodni podminky,
vyznamné pamdtky kulturniho dédictvi, sportovni a kulturni nabidka, zachovalé Zivotni
prostiedi, vyhodna poloha a jiné), které soucasné generuji predpoklady pro jeho dalsi
rozvoj a pozitivni vliv na rast pfimo souvisejicich odvétvi (doprava, stavebnictvi,
kultura, obchod, sport ad.). Cel4 oblast Lipenska a obec Lipno nad Vltavou potvrzuji

jednoznacné existenci vySe uvedeného potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu.

V nize uvedené tabulce jsem se pokusil shrnout n¢které vyznamné souvislosti, které piinasi

rozvoj Skiarealu Lipno z hlediska izemniho rozvoje celé destinace Lipenska.
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Tabulka 7 Shrnuti izemnich dopadi a SirSich souvislosti projektu

Dopad / souvislost Podrobnéjsi popis a souvislosti v kontextu projektu

L, e Lipensko se vyprofilovalo do turistické destinace s rostouci Grovni
Dosazeni statutu

turistické destinace
regionalniho /
nadregionalniho
vyznamu

vybavenosti a sluzeb

e Hledani a vyuzivani synergii rozvoje zimni a letni sezony (s dopadem na
rozvoj mimosezony)

e  Rapidni narist navstévnosti (zejména v souvislosti s rozvojem skiarealu
Vv ramci projektu podpotfeného z ROP)

e  VyuZiti a zefektivnéni dosavadnich vystupi rozvoje Skiaredlu Lipno ve
prospéch rozvoje cestovniho ruchu v destinaci
o Vyuziti arealu sjezdovek pro potieby bikeparku v letni sezoné a

Synergie s aktivitami a . s
mimosezonach

projekty v tizemi a

iejich vyuzivani o Napojeni na Lipenskou kartu, spoluprace se Stezkou v korunach

stromil ad.
e  Dalsi rozsifeni infrastruktury cestovniho ruchu v oblasti a zvyseni jejiho
vyuziti (v€. zvySeni vyuziti infrastruktury provozované dal$imi subjekty)

e Realizace projektu vytvoftila piedpoklady pro nasledné rozvojové kroky dle
dlouhodobé koncepce investora a obce Lipno nad Vitavou - vznik komplexni
lyzai'ské oblasti Lipno nad Vltavou — Frymburk

e  Dosazeni cilii v tomto ohledu neznamena pak jen pfinos pro tyto dvé obce, ale

Propojeni oblasti
dolniho Lipenska
(obci) zimni nabidkou

tovni ruch
PrO CESTOVRL THE prakticky pro celé Lipensko (uzemi SLO)

e  Rozvoj skiarealu pfinesl a dale pfinasi velice silné a unikatni vyuziti skiarealu
Dopad na rozvoj i v mimozimnim obdobi (zejména jde o vyuziti ze strany cyklistl - bikepark,
mimosezonnich obdobi travnich lyzait - grasski, pésich turistli — napojenim napf. na lanové centrum,
centralni parkoviste, ubytovaci a stravovaci kapacity, nabidku vodnich sportti)

Ptilakani novych typt e  Velky dopad projektu 1ze spatfovat rovné€Z v orientaci na nové cilové skupiny
cilovych skupin do zajimavé z pohledu dalsiho rozvoje celé oblasti i celého Jihoceského kraje:
regionu déti/skoly, handicapovani navstévnici a bike + grasski uzivatelé

e  Projekt jednoznacéné ptispiva k prodlouzeni sezony a s tim spojeny vyssi

o o predpoklad vytizenosti kapacit a sluzeb
Socialnéekonomicky . o . 3 e .
. e  Synergické vyuzivani téchto kapacit a sluzeb a soucasné i jejich propojovani
rozmér . . o C o N
pak umoziiuje realizovat v celém uzemi diverzifikovanou, ale ptesto z pohledu

hlavni cilové skupiny destinace (tuzemsky navstévnik - rodiny s détmi)
rozumnou cenovou strategii

. e  velkym pfinosem projektu (rovné€z diky mimosezoénnimu programu, ktery je
Propagace destinace, ymp projektu ( y prog 1y j

marketingové piinosy a
PR oblasti

realizovan v ramci skiarealu) je ptispévek pro zatraktivnéni a zviditelnéni
celého Lipenska a celého Jihoceského kraje jako vyznamnych turistickych

destinaci, které ,,maji co nabidnout*

Zdroj: viastni uvaha

8.4 Posouzeni konkurenceschopnosti turistiky Lipenska

Jak jiz bylo naznaceno vyse, cilem obce a subjektii zapojenych do rozvoje cestovniho
ruchu Lipenska, je dosazeni statutu celoro¢né fungujici a konkurenceschopné turistické
destinace. To znamena nejen funk¢éni hlavni letni a zimni sezénu, ale rovnéz

odpovidajici vytizeni kapacit v mimosezonach. V nasledujici tabulce jsem se na zaklade
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dostupnych informaci pokusil zhodnotit zakladni rozvojovy potencidl Lipenska
Z hlediska konkurenceschopnosti celoro¢niho cestovniho ruchu. Z tabulky je zfejmé, ze
oblast Lipenska se vyznacuje celou fadou konkurenc¢nich vyhod, které pii jejich

spravném uchopeni a vyuziti umoziuji dosazeni vyse naznaceného cile.

Tabulka 8 Zhodnoceni konkurenceschopnosti Skiarealu v letni a zimni sezoné

Hlavni konkurence (alternativni
FeSeni pro cilové skupiny)

Hlavni konkurenéni vyhody Lipna nad Vltavou /

Oblast nabidk i
ast nabidky Lipenska ve vztahu k dané oblasti

Zima: lyZzovani

Lyzatské aredly Zadov a

jednoznaéné zaméfeni na rodiny s détmi a zacinajici
lyzafe

pomérné Siroka nabidka bézeckych tras, snahy o
jejich dalsi rozvoj véetné pieshrani¢niho rozméru
Foxpark — nejmodernéjsi lyzaiské vyukové hiisté

v CR pro vyuku déti a zaatecnikd

nedavnd modernizace skiareélu, kterd vyrazné
zlepsila podminky pro sjezdové lyzovani (pohodli,

Spicak V
Sternstein (Rakousko) . Ezzpi:;iozs;sigzzzmi
Hochficht (Rakousko) p

Jiné arealy v ramei CR

parkovéni zdarma
komplexni nabidka doprovodnych sluzeb

(sjezdove, (kvalitou nizsi tirovn¢) ., L ey , ., .
ot e, o e  servisni zazemi - §pickové servisni stroje Montana,
bézkovani) Lyzovéni v jiném pohoii nez ey . N
Sumava absolutni $pi¢ka v oboru — garance kvality, sluzby —
umav . .
o ., , e servis pies noc, na pockani, lokalizace ptimo ve
Bézkovani v zapadni ¢asti L
“ . skiarealu
Sumavy nebo v oblasti L. . , N
, e v zimé lokalizace ubytovacich kapacit pfimo u
Novohradskych hor ., . .
skiarealu, pomér kvalita x cena
e pobytové balicky obsahujici riizné sluzby ostatnich
poskytovateld sluzeb v destinaci
e Vzimé— zazemi a kapacita ptjcovny,
komplementarni sluzby — Depot, Testovaci centrum,
v$echny sluzby lokalizovany piimo u nastupni
stanice lanovky
aly, které j b .
;i)e(?o}k];né ;;li; Sboilli:garivlitilgno . Ei)i;ah aredlu vyuzitelny pro travni lyzovani a pro
(bikepark Spicak) oy N
, . L, e  soucasnd rostouci pozice bikeparku
aredly, kde je mozné i i i
i oL, e  pohodInost a dostupnost celého arealu pomoci
Léto a provozovat travni lyzovani (v .
. , . . 4sedackovych lanovek
mimosezony: Rakousku napt. Gugging, , , ree , vei s
Lo, . . e  budouci trasa ,,Zavodni“, ktera bude vyuzitelna po
cyklo- a pési Wiesen, Wilhelmsburg, L . . |
L celé 1éto a mimosezony pro potieby travniho
turistika, Rettenbach, Gaal ad. — . . .
. , o ey , , lyzovani i pro potieby bikeparku
bikepark, travni Vv piihrani¢ni v§ak nema travni M , . i . i
L, ., i e  3irokéa nabidka doplitkovych sluzeb v okoli,
lyzovani lyzovani zastoupeni)

arealy v CR, kde je mozno
provozovat travni lyzovani (v
lokalit& projektu / na Sumavé
neexistuje alternativni nabidka)

pobytové balicky s doplitkovymi sluzbami

v 1été lokalizace piimo u cyklostezky a lipenského
jezera — siroka nabidka (na Lipensku ojedinéla) -
pujcovna jachet, elektrocluni a dalSich plavidel.

Zdroj: obec LIPNO SERVIS s.r.o. a viastni ivaha
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Vyrobcei lanovych drah a lyzafskych vlekd na zakladé ptikladii z jinych evropskych
zemi a destinaci uvadéji, ze k efektivnimu provozovani lyzaiského aredlu je nutné
zajistit cca 5 tis. stalych ubytovacich lazek v ubytovacich zafizenich v dané lokalité, aby
lokalita byla z hlediska vytéznosti cestovniho ruchu pIné funkéni a efektivni. Tento
pocet je vobci Lipno nad Vltavou dle vysledkii vySe provedenych analyz témét
k dispozici a vzhledem K velikosti skiarealu a celého Lipenska jej 1ze povazovat za

dostatecny.

Dalsi tabulka srovnava na zaklad¢ dostupnych informaci lizkové kapacity vybranych
horskych destinaci v CR a v obci Lipno nad Vltavou. Vzhledem k nadmoiské vysce (a
mnohdy i dlouhodobéjsi tradici a postaveni) ostatnich destinaci lze v tomto kontextu

hovofit o obdivuhodném vysledku tohoto srovnani.

Tabulka 9 Liizkové kapacity ubytovacich zafizeni vybranych horskych destinaci CR (2012)
Destinace Pocet liizek (zaokrouhleno na celé tisice)
Spindleriiv Mlyn cca 10.000
Pec pod Snézkou cca 8.500
Harrachov cca 5.000
Rokytnice nad Jizerou cca 5.000
Lipno nad Vltavou téméi 4.000

Zdroj: obec Lipno nad Vitavou
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9 C&B ANALYZA EFEKTU PROJEKTU

Socioekonomickou analyzu vlivii a dopadt projektu jsem provedl v celkem 4 krocich.
Udaje ostatnich doporu¢enych &asti analyzy C&B (viz kapitola 4.2) vychazeji

z informaci, které jsou jiz popsany v predchazejicich kapitolach praktické casti.

Z hlediska metodiky jsem postupoval dle metodickych materialt ,,Studie proveditelnosti
- metodicka pfirucka, Ing. Patrik Sieber, kvéten 2004 a ,,Analyza nakladd a vynost -
metodicka ptirucka, Ing. Patrik Sieber, kvéten 2004, Jedna se o materialy, které jsou
oficialn¢ doporucenymi metodikami pro zpracovani financniho a ekonomického
hodnoceni projektti predkladanych v ramci vyzev pro piedkladani zadosti o dotaci

vV Regionalnim opera¢nim programu NUTS II Jihozapad.

9.1 Vymezeni beneficient
Vymezeni vSech subjektii realné dotéenych projektem

V nasledujicim vy¢tu shrnuji subjekty (beneficienty), kterych se realné dotkla investice

(krom¢ samotného investora, LIPNO SERVIS s.r.0.). Jedna se o nasledujici subjekty:

v’ nav§tévnici Skiaredlu Lipno (a v letnim obdobi Bikeparku Lipno): navstévnici
(rekreanti) z jihoGeského regionu a jinych regioni CR (v piipadé skiarealu je
dilezitou cilovou skupinou zejména prazskad klientela), zahrani¢ni turisté, mistni
obyvatelé, sportovni kluby, Skoly a Skolni vylety, obyvatelé spadové oblasti - obci
Svazku Lipenskych obci, obyvatelé C. Krumlova, obyvatelé CR u vyznamnéjsich

akci potadanych v rdmeci centra, sportovci apod.;

<\

obec Lipno nad Vltavou (partner projektu);

firma(y) provad¢jici stavebni prace a zajistujici dodavky technologii;

AN

pracovnici, kteti obsadi nové vznikla pracovni mista;

<\

podnikatelé v cestovnim ruchu v lokalit¢ projektu (provozovatelé ubytovacich a

stravovacich kapacit, sportovni a kulturni nabidky apod.);
v’ obyvatelé JihoCeského kraje a Lipenska;

v' CR (stat).
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Vymezeni subjekti relevantnich z pohledu investora a poskytovatele dotace

Z pohledu Zzadatele o dotaci (realizatora a investora projektu) jsou pak vyznamni

predevsim nasledujici beneficienti:

v’ navstévnici Skiarealu Lipno (a Vv letnim obdobi Bikeparku Lipno): navstévnici
(rekreanti) z jiho¢eského regionu a jinych regiont CR (v piipadé skiarealu je
dialezitou cilovou skupinou zejména prazska klientela), zahrani¢ni turisté, mistni
obyvatel¢, sportovni kluby, skoly a Skolni vylety, obyvatel¢ spadové oblasti - obci
Svazku Lipenskych obci, obyvatelé C. Krumlova, obyvatelé CR u vyznamnéjsich

akci potadanych v rdmci centra, sportovci apod.;
v"obec Lipno nad Vltavou (partner projektu);
v' firma(y) provad¢jici stavebni prace a zajist'ujici dodavky technologii;
v’ pracovnici, ktefi obsadi nové vznikla pracovni mista;

v podnikatelé v cestovnim ruchu v lokalité projektu (provozovatelé ubytovacich a

stravovacich kapacit, sportovni a kulturni nabidky apod.);

Z pohledu poskytovatele dotace (Regionalni rada regionu soudrznosti NUTS II
Jihozéapad, ktera je poskytovatelem dotace ROP NUTS II Jihozapad) pak je pak dilezita

nasledujici skupina subjekti:

v' partner projektu;

v" doméacnosti;

v" podnikatelské a municipalni subjekty;

v stat (CR);

v' obyvatelé JihoGeského kraje a Lipenska a ostatni instituce.
Vysledny seznam beneficienta

Prinikem dvou vySe uvedenych skupin subjektli, na které ma realizace projektu urcity
vliv, dostaneme vyslednou strukturu beneficientli projektu, kterd soucasné zohlediuje
relevanci subjektt z pohledu poskytovatele dotace. Vysledna struktura téchto subjektd

je v piipadé feseného projektu shodna se seznamem vsech beneficientd.
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9.2 Klasifikace a finanéni vyjadieni C&B projektu

9.2.1 Definice ocenitelnych C&B

Do nasledujici tabulky jsem se pokusil ke koneénému seznamu vSech relevantnich
beneficientd projektu vymezit jejich pozici a definovat dopady (tedy efekty projektu),
které jim realizace projektu muze piinést nebo naopak ujmout. Vsechny
sociockonomické naklady a piinosy (C&B) vzniknou z hlediska jejich casového
rozlozeni v provozni fazi projektu. Do tabulky jsou vybrany pouze ty efekty, které lze

kvantifikovat a finan¢né vyjadrit. Neocenitelné efekty projektu jsou popsany dale.

Tabulka 10 Ocenitelné socioekonomické efekty Feseného projektu
s . . , .. | MoZnost Souvislost s
Pozitivni/ negativni efekt Subjekt, kterého se dotykaji kvantifikace projektem
Vytvoteni novych pracovnich Investor, mistni obyvatelé, Kvantifikovatelny Piima
mist — pfima pracovni mista mistni podnikatelé / ocenitelny
Vytvor.enl novych’ pracovnlf:h Investor,rstat,’ m1§tn1 . | Kvantifikovatelny o
mist — indukovana pracovni obyvatelé, mistni podnikatelé, oo, Neptima
; f / ocenitelny
mista obce na Lipensku
ZvySeni atraktivity tizemi / Investor, stat, region, obce, Kvantifikovatelny | ... .
. , , . . . , Pfima
Rozvoj cestovniho ruchu ostatni podnikatelé / ocenitelny
Ujma na trzbach z realizované
viastni podnikatelské Cinnosti Subjekty podnikajici Kvantifikovatelny o
(skiarealy ve spadové oblasti - v cestovnim ruchu / ocenitelny Neptima
Spicak, Zadov, Hochficht, y
Sternstein)
Zvysené piijmy ostatnich C o . .
podnikatelli v oblasti cestovniho Ostatp ' I.I,nstm pOdmk,a telé Kvantifikovatelny v
ey N podnikajici v cestovnim oo, Nepifima
ruchu v lokalité (mésto, popf. . / ocenitelny
ORP) ruchu v destinaci

Zdroj: viastni Setieni za vyuziti podkladit LIPNO SERVIS s.r.o.

9.2.2 Prevod ocenitelnych Cost & Benefits na hotovostni toky

V nasledujici tabulce uvadim ocenitelné socioekonomické efekty projektu véetné jejich
zdivodnéni a pifevedeni na hotovostni toky. Pro pfevod jsem vyuzil jak metodu
stinovych cen, tak metodu ndhrazkovych trhii. Pro n¢které posuzované efekty existuji i
samostatné, jiz zavedené metodiky pro pievedeni jejich dopadi na hotovostni toky
plynouci z realizace projektu (napi. metodika ROP Moravskoslezko pro stanoveni

hodnoty uspor statu pii vytvotfeni nového stalého pracovniho mista).
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Tabulka 11 Finan¢ni vyjadieni socioekonomickych efekti projektu

Socioekonomicky efekt
projektu

Ocenéni (pievod na hotovostni tok)

Vytvoteni novych
pracovnich mist — ptima
pracovni mista (aspora
statu)

Diky projektu vzniklo celkem 16 novych piimych pracovnich mist
(vSechna mista v ramci stfediska Skiareal Lipno)

Ocenéni obsazeni novych pracovnich mist prostiednictvim sniZeni
nakladi statu na nezaméstnané vychazi z metodiky pro ocenéni téchto
pfinost dle MPSV a dle metodiky ROP Moravskoslezko a ¢ini ro¢ni
pfinos ve vysi 260 500 K¢ (pro kategorii odpovidajici vzdélani ,,stiedni
bez maturity*)

Vysledny finanéni efekt tohoto prinosu pak ¢ini: 4 168 tis. K¢ ro¢né

Vytvoteni novych
pracovnich mist —
indukovana pracovni
mista

Fakt vzniku indukovanych pracovnich mist diky investici do projektu
Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum byl potvrzen na zakladé
vysledkli nezavislé studie, kterou zpracoval tym odbornikli na Vysoké
skole hotelové v Praze (viz: KVANTIFIKACE EKONOMICKEHO
EFEKTU Z INVESTIC DO ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU VS$H,
2010 — http://vsh.cz/pool/file/shornikkvant.pdf, strany 44-46, a prezentace
na http://vsh.cz/cz/vysledky-projektu-wd-37-07-2-prezentovany-na-
lipensku-cl554.html)

Dle této studie Ize konstatovat, ze 1.000 ltizek v hromadnych ubytovacich
zatizenich ma vliv na vytvofeni 460 dodateénych pracovnich mist. V obci
Lipno nad Vltavou je v soucasné dob¢ 4.725 lazek v hromadnych a
individualnich ubytovacich zafizenich, ktera ptispéla k vytvofeni zhruba
2.170 dodateénych pracovnich mist v terciarnim sektoru. Vzhledem k
vysokému podilu poctu 1izek v apartmanovych bytech a relativné
vysokému podilu poctu piistylek je pocet realné vytvofenych pracovnich
mist podle kvalifikovaného odhadu zhruba o 30 % niZsi, tj. cca o 652
mist méné. Celkovy pocet pracovnich mist vytvotenych v tercidrnim
sektoru narodniho hospodarstvi — tedy ve sluzbach — ktera jsou vdzana na
ltzka v ubytovacich zatizenich v obci Lipno nad Vltavou, 1ze odhadovat
ve vysi zhruba 1.521 pracovnich mist

Dalsim faktorem, ktery vyrazné ovlivituje zaméstnanost v cestovnim
ruchu, je sezoénnost. Sezénni faktory vyznamné ovlivituji ubytovaci a
stravovaci zafizeni, mén¢ zasazeni jsou piepravci. Specifikem
zameéstnanosti v cestovnim ruchu jsou i rozdilné urovné kvalifikace,
protoze v cestovnim ruchu pracuji jak 1idé, kteti dosahli pouze zakladniho
vzdelani, tak vysokoskolsti odbornici. Tato skute¢nost ovliviluje i vysi
pramérnych mezd, ktera je odhadovana primérné o 20-25 % nizsi nez v
pramyslovych odvétvich.

Dle informaci poskytnutych samotnou obci Lipno nad Vlitavou bylo diky
realizaci projektu vytvofeno vice nez 700 indukovanych pracovnich mist
Pro posouzeni v ramci vypoctl v mé diplomové praci jsem tento udaj
ponizil na hodnotu 50 indukovanych pracovnich mist.

Vysledny finan¢ni efekt tohoto piinosu pak ¢ini: 13,025 mil. K¢ ro¢né
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Zvyseni atraktivity uzemi
/ Rozvoj cestovniho ruchu

Ocenéni jsem provedl dle metodiky pro ocenéni C&B v ramci ROP
Moravskoslezko

Do daného efektu lze zahrnout pouze zaméry, které prilakaji do regionu
nové turisty nebo prodlouzi dobu jejich pobytu v regionu diky rozsiteni
nebo zkvalitnéni sluzeb stavajiciho nebo nového zatizeni (atraktivity) —
projekt (v ptipadég, ze v disledku projektu dojde k prodlouzeni délky
pobytu turistl v regionu, Ize ocekavat také zvyseni jejich utrat za jiné
sluzby cestovniho ruchu, nez za sluzby poskytované v ramci projektu -
kalkulované ve finan¢ni analyze).

Dle této metodiky 1ze hodnotit tento druh p¥inosu prostfednictvim kritéria
»pramérna doba prodlouZeni pobytu turisty v regionu (v dnech/osobu) x
pocet turistl, u kterych dojde k prodlouzeni pobytu v regionu diky
projektu (v osobach/rok)*

V ptipad¢ ubytovaci infrastruktury a sportovné-rekreacni infrastruktury se
tyto efekty oceniuji ¢astkou 100,- K¢ na jeden den a jednoho navstévnika

Pokud vyse uvedené ptedpoklady promitneme do poptavkového scénaie
dosazeného diky realizaci projektu (tj. projektem jiz skutecné dosazené
vysledky — nartst navstévnosti o vice nez 100 % v prvnim roce po
dokongeni projektu, resp. o dalsich vice neZ 13 % V roce nasledujicim),
dostaneme po pfepoctu na osobo/dny jednorazové ro¢ni ptinosy ve vysi
min. 10 mil. K¢ v prvnim roce, 1,3 mil. K¢ v dal§im roce (do dal$ich let
1ze vzhledem ke kapacité skiarealu, ale i predpokladanym dal$im
rozvojovym aktivitim pfedpokladat spiSe pozvolny narust v fadu max.
stovek tisic K& ro¢n¢)

Ujma na trzbach

z realizované vlastni
podnikatelské ¢innosti
(skiarealy Spi¢ak, Zadov,
Hochficht, Sternstein)

Jedna se o socioekonomicky néklad, tj. ,,4jmu konkurenci®, tzn. uvedenym
provozovatelim obdobné infrastruktury ve spadové oblasti (jedna se
zejména o ztratu trzeb z lyzafi, kteti vyuziji nabidky Skiarealu Lipno na
ukor ostatnich skiareald, a to véetné dodate¢nych ttrat v misté pobytu)
Kalkulace je provedena procentualnim vyjadienim podilu na ptinosech
pro Skiareal Lipno a pomérné je promitnuta vzhledem ke vSem 4
zvazovanym ovlivnénym subjektim

Vysledny dopad tedy v kumulované podobé ¢ini cca 2,8 mil. K¢ ro¢né

Zvysené prijmy ostatnich
podnikateld v oblasti
cestovniho ruchu

Vv lokalité (mésto, popf.
ORP)

Projekt bude soucasné mit i pozitivni vliv na dalsi podnikatele

Vv cestovnim ruchu, ktefi ptisobi v regionu (poskytovatelé sluzeb
cestovniho ruchu — poskytovatelé ubytovani, restauratéfi a provozovatelé
dalsi nabidky v regionu — napf. provozovatelé kulturni a historické
nabidky, ale i drobni zivnostnici, prodejci a poskytovatelé sluzeb, které
nesouviseji bezprostfedné s cestovnim ruchem)

Tyto skuteénosti jsou opét prokazany mimo jiné ve vySe uvedené studii pii
VSH v Praze

Je realné ocekavat, ze diky realizaci projektu bude takto pozitivné
ovlivnéno ekvivalentnich min. cca 20-30 podnikajicich subjekti na
Lipensku (spise opatrny predpoklad)

Kalkulovano je s prinosem pramérnym — ve vysi 50 tis. K¢ na trzbach
kaZdého subjektu rocné, tj. celkem cca 1,5 mil. K¢ ro¢né

Zdroj: viastni Setieni za vyuziti podkladit LIPNO SERVIS s.r.o.
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V nasledujici tabulce jsem pak shrnul finan¢ni vyjadfeni socioekonomickych ptinost

projektu pospanych vyse.

Tabulka 12 Shrnuti vypoétu ocenitelnych socioekonomickych efekti projektu

C&B JEDNOTKA POCET | OCENENI | ROCNI VYSLEDEK
JEDNOTEK | JEDNOTKY OCENENI

Vytvofeni novych pracovnich Misto

mist — pfimé pracovni mista 16 260 500,00 4 168 000,00

Vytvoteni novych pracovnich Misto

mist — indukovana pracovni mista 50 260 500,00 13 025 000,00

ZvySeni atraktivity uzemi / osoboden 10 000 000,00 (rok 1)

Rozvoj cestovniho ruchu 20 000 100,00 1 300 000,00 (rok 2)

Ujma na trzbach z realizované Skiareal

vlastni podnikatelské ¢innosti

(skiarealy Spiéék, Zadov, 4 700 000,00 - 2800 000,00

Hochficht, Sternstein)

Zvysené piijmy ostatnich Subjekt

podnikatelti v oblasti cestovniho 30 50 00000 1 500 000.00

ruchu v lokalité (mésto, popf. ' '

ORP)

Celkem vysledny ro¢ni socioekonomicky tok 25893 000,00 (rok 1)

17 193 000,00 (rok 2)

Zdroj: viastni Setireni za vyuZiti podkladii LIPNO SERVIS s.r.o.

9.3 Zhodnoceni kriterialnich ukazateli analyzy C&B

Na zéklad¢ vyslednych hodnot téchto socioekonomickych toki by mélo byt nyni
provedeno posouzeni pomoci kriterialnich ukazateli analyzy C&B. Vzhledem k faktu,
ze z davodl ochrany udaji spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. neni mozné pouzit
oficidlni udaje tykajici se struktury a vySe ndkladovych a vynosovych poloZek firmy
souvisejici pfimo s realizaci a vynosnosti posuzovaného projektu, provedu v této Casti
pouze slovni shrnuti k vyslednym hodnotam jednotlivych kriteridlnich ukazatelt.
Vysledky jsou vSak pravdivé, pouze nelze uvést konkrétni datovou zakladnu pro jejich
vypocet. Pro vypocet hodnot kriteridlnich ukazateli byla vyuzita diskontni sazba
stanovena poskytovatelem dotace ve vysi 5 %. Referencni obdobi pro hodnoceni

¢ini 10 let a je rovnéz stanoveno poskytovatelem.

Soucasna hodnota (PV) dosahuje hodnoty 330 mil. K¢. Investicni projekt je z
pohledu tohoto ukazatele pfijatelny, pokud jeho hodnota je vétsi nez pocatecni vydaje.
Podminka je v pfipadé projektu splnéna a projekt je z hlediska hodnoty ukazatele PV
piijatelny.
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Cista soutasna hodnota projektu (NPV) &ini cca 133 mil. K¢&. Investiéni projekt je z
pohledu tohoto ukazatele pfijatelny, pokud jeho hodnota je vétSi nebo rovna nule.
Podminka splnéna a projekt je z hlediska hodnoty ukazatele NPV pfijatelny. Tento
vysledek finan¢ni analyzy lze povazovat za velmi pozitivni, a to zejména s ohledem na
velmi vysokou hodnotu pocatecni investice a pomérné kratké referencni obdobi pro

posuzovani rentability finan¢nich tokt (10 let)

Ukazatel vnitini ekonomické vynosové procento (ERR) dosdhl hodnoty 11,47 %.
Investicni projekt je ptijatelny, pokud vypoctena hodnota IRR (v tomto piipadé ERR,
tedy vnitini vynosové procento z ekonomickych tokti projektu) je vyssi nez stanovena
diskontni sazba. Ta je pro potieby vypocti v ramci tohoto projektu stanovena ve vysi

5%, projekt tedy spliiuje uvedenou podminku a je i z pohledu ukazatele ERR piijatelny.

Index rentability (NPV/I) je ukazatel, ktery vyjadiuje podil soucasné Cisté hodnoty
projektu na hotovostnim roku nultého obdobi. V ptipad¢ feseného projektu vychazi, ze
cca 0,67 K¢ cistého diskontovaného piinosu projektu ptipada na 1 investovanou K¢.
Projekt je piijatelny v pfipadé, Ze je hodnota tohoto ukazatele kladnd. V daném piipadé
je tato podminka splnéna a projekt je z pohledu ukazatele NPV/I ptijatelny.

Doba navratnosti (DN) vyjadiuje dobu, ktera je zapotiebi k tomu, aby se kumulované
predpokladané hotovostni toky projektu vyrovnaly pocatecni investici. V nasem piipadée
jsou finan¢ni vypocty projektu kalkulovany na obdobi 10 let a doba navratnosti
kalkulovana z finan¢nich toku ¢ini 8 let. Doba potiebna k vyrovnani pfinost projektu a
pocatecni investice je tedy krat$i nez predpokladand doba Zivotnosti projektu a ten je

tedy z pohledu doby navratnosti piijatelny.
9.4 Popis hure ocenitelnych ¢i neocenitelnych vliva projektu

9.4.1 Priklady dalsich pozitivnich vlivi

Z pohledu investora a provozovatele Skiarealu Lipno lze diky realizaci projektu hovofit
o piinosech v podobé rozsifeni zimni sezony. Ta generuje zvySeni vyuzitelnosti a
vytéznosti skiaredlu pfedevSim v zimnim obdobi. Pozitivni dopady mél vSak projekt i na

posileni mimosezonnich obdobi a umoznil rozvoj celoro¢ni vytizenosti kapacit.
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Z nize uvedené tabulky je jednoznacné patrny kazdoro¢ni ndrast vytizenosti Skiaredlu
Lipno. Vyjimkou je pouze sezoéna 2006/2007, kdy byly extrémné Spatné snc¢hové
podminky. V této dobé byla rovnéz velmi citelnd absence celkového systému
zasnézovani ve skiarealu. Zcela zasadnim piinosem z hlediska poptavky a jeji vyse vSak
byla pravé realizace 1. etapy celkového rozvoje Skiarealu Lipno, tedy projektu
podpoieného z ROP NUTS II Jihozapad. Diky vystuptim tohoto projektu doslo k vice

nez stoprocentnimu naristu navstévnosti celé destinace v zimnim obdobi.

Tabulka 13 Vyvoj navstévnosti Skiarealu Lipno 2003 - 2010

Sezona Celkova navstévnost (,,lyZafodny*) Ro¢ni zména (v %)
2003/2004 74 136 -

2004/2005 102 239 +37,91%
2005/2006 105 340 + 3,03%

2006/2007 23924 - 87,29%
2007/2008 83134 +247,49%
2008/2009 180 025 +116,55%
2009/2010 205 083 +13,92%

Zdroj: LIPNO SERVIS s.r.o.

Modernizace Skiaredlu Lipno pfinesla Fadu novych (pfimych i indukovanych)
pracovnich mist, diky kterym se spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. také zatadila mezi

nejvetsi zaméstnavatele na Lipensku.

Jednim z kli¢ovych dopadu realizace projektu byl rovnéz narist spokojenosti klientely
(cilovych skupin a jejich jednotlivych segment) s kvalitou pobytu v lokalit¢ a
rozsahem nabizenych sluzeb. Ten se velmi pravdépodobné odrazil v dalSich efektech,
jakymi jsou pfedevSim:

v' vy$§i procentudlni zastoupeni vicedennich navstévnikd Vv celé lokalité

(dlouhodobgjsi pobyty a s tim spojené vyssi Utraty v destinaci);

v' dal$i zvySeni navstévnosti skiarealu a vyuzitelnosti dalsi nabidky lokality a s tim

souvisejici narust trZzeb ostatnich dotéenych subjekti;

v’ nartst vytiZzenosti novych i stavajicich ubytovacich kapacit v obci a na Lipensku

(provazeny dalsim nartistem trzeb z provozu téchto zatizeni);
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v’ zvySeni pFijma dalSich provozovateli sluZzeb v cestovnim ruchu (stravovaci

zafizeni, pijcovny sportovniho vybaveni, Aquaworld Lipno nad VItavou apod.)

I pii vSech vySe zminénych pozitivech vsak nelze piehlédnout skute¢nost, ze Skiareél
Lipno jako centrum zimnich sporti ma pouze tiimési¢ni obdobi na finanéni zajiSténi
své ¢innosti, a Ze zima bez sn¢hu a mrazl pro néj mize znamenat zcela zasadni propad
na stran¢ provoznich piijmi. Situace je pfiznivéjsi pro ubytovaci zafizeni, wellness
centra, aquaparky atd., jeZ mohou vyrazné¢ profitovat a zvySovat vytéznost i V letni
sezon¢. Trvalym problémem pro vSechny podnikatelské subjekty v obci, ale 1 v jejim

okoli, zlistavaji jarni a podzimni mésice, kdy je navstévnost turisti velmi nizka.

Z dale uvedené tabulky jsou pak zfejmé piinosy modernizace a rozsSifeni Skiaredlu
Lipno na vytéznost cestovniho ruchu v obci Lipno nad Vltavou. I pfes pozitivni vyvoj
poctu pienocovani a poctu llizek zaznamenany v letech 1994 — 2007, je ziejmy skokovy

nériist v hodnotach téchto ukazatell ve srovnani let 2007 a 2008,

Tabulka 14 Vyvoj ubytovacich kapacit a po¢tu pfenocovani v Lipné nad Vitavou
Rok pi‘enocovani Rekreaéni pobyt Ubytovaci kapacity pocet liZek
1994 49 000 684 680 391 002 460
1995 52 000 794 013 207 986 475
1996 43 000 612 115 114 156 430
1997 31000 407 916 94 685 400
1998 36 000 464 952 112 696 430
1999 41 000 520 000 120 000 450
2000 47 100 587 390 127 017 500
2001 71000 864 640 201 139 650
2002 76 000 955 610 217 559 700
2003 148 000 1853 160 320578 1300
2004 180 000 2 456 430 705 844 1600
2005 223 236 2 553 840 819 560 2000
2006 234 127 2717 823 921 655 2100
2007 243 428 2 684 681 910 864 2200
2008 299 421 3275494 1123852 2700
2009 313105 3458176 1231 856 3000
2010 378 268 3997 739 1449018 3800
2011 375 106 3736 350 1447 832 4174
2012 403 255 3855314 1489782 4201

Zdroj: Lipno nad Vitavou

’ Nartist zpuisobeny v meziroénim srovnani let 2002 — 2003 souvisel zejména s otevienim novych
ubytovacich kapacit v obci.
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Zavérem lze rovnéz zminit piinosy projektu v podobé realné ambice dale posilit priliv
mladych lidi do regionu, a to jak za ucelem turistiky (navstévnici), tak za Gcelem

zivota (pracovni ptilezitosti v cestovnim ruchu).

9.4.2 Priklady negativnich vliva

V investi¢ni fazi projektu doslo (pouze vsak k do¢asnému) kratkodobému zvySeni
zatiZeni Zivotniho prostiedi vlivem provadéni stavebnich praci. Okoli realizace
projektu tak bylo docasné negativné ovlivnéno projizdénim strojni mechanizace a
vlastnim provadénim stavebnich praci. Probihajici stavebni prace také docasné zvysily

hladinu hluku a prasnosti v misté realizace stavby.

Vyznamnym dopadem modernizace Skiaredlu Lipno na zivotni prostiedi v dotfené
lokalité byla nutnost vymyceni ¢asti lesnich porostii pro vystavbu novych lanovek a
upravy sjezdovych trati. Jak ukazalo vyhodnoceni vlivli na lesni porosty, bylo smyceni
lesnich porosti v navrhovaném rozsahu mozné. Vlivy na ostatni slozky Zzivotniho
prostfedi a na obyvatele byly vyhodnoceny vétSinou jako malé az zanedbatelné a

posuzovany projekt bylo z tohoto hlediska tedy mozné doporucit k realizaci.

Za mozny negativni jev byly pfi pfipravé projektu vyhodnoceny také vykopové prace,
které byly nésledné provadény pti pokladce trubniho vedeni pro systém zasnézovani.
Pti provadéni praci vSak byla podniknuta opatteni k minimalizaci Skod na vegetacnim

Krytu.

Od pocatku provozni faze pak LIPNO SERVIS sr.o. jako provozovatel
modernizované¢ho skiaredlu snazi omezit negativni dopady plynouci z provozu na
minimum. Provozni negativni vlivy jsou napf. zvySeny hluk v piipadé technického
zasnézovani (provoz snéznych dél), zvySeny provoz vozidel navstévnikd v pribc¢hu
probihajici zimni sezony a Castecné také mozZné projevy vandalstvi u nékterych

navstévnika.

9.5 Zavérecné slovni shrnuti analyzy C&B

Vyse provedend ekonomicka analyza projektu jednoznaéné prokazala vysoky

socioekonomicky prinos projektu pro obec, Lipensko i cely Jihocesky kraj.

60



Ekonomické ptfinosy v podobé novych pracovnich mist, zvyseni atraktivity lokality
z hlediska cestovniho ruchu nebo zvySené vytéznosti mistni ekonomiky, kterych bylo
dosazeno v souvislosti s realizaci projektu a které jsou ve finan¢nim vyjadieni uvedeny

dale, jesté dale zvyraznily pozitivni socioekonomické hodnoceni projektu.

Zejména efektiiom v podobé novych pracovnich mist (jak pfimych, tak indukovanych)
lze ptifadit vysokou hodnotu a vyznam, nebot’ projekt byl realizovan v lokalité, ktera
byla dlouhodob¢ charakteristicka vysokou nezaméstnanosti a niz§im vykonem
ekonomiky. To potvrzuji i informace popsané v teoretické reSerSni ¢asti mé prace. Cela
oblast Ceskokrumlovska je zafazena do hospodaisky slabych oblasti JihoGeského kraje
vymezenych programem rozvoje tUzemniho obvodu JihoCeského kraje v souladu se
zdkonem o podpofe regionalniho rozvoje (zdroj: CSU). Tyto efekty také piinaseji

nejvyrazngj$i piinosy v ramci finan¢niho vyjadieni efekti dle metodiky C&B.
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10SWOT ANALYZA OBCE A PROJEKTU

V této kapitole jsem se zaméfil na zhodnoceni vySe dosazenych zjisténi do matice
SWOT analyzy. Zpracoval jsem ji jednak z pohledu podminek pro rozvoj cestovniho
ruchu v obci Lipno nad Vltavou a jednak z pohledu subjektu investora feSené investice.
Oba dva pohledy se z ur¢itého thlu pohledu prolinaji, 1ze v nich vsak identifikovat i

v nékterych ohledech rozdilné cile a motivace pro vyvijené aktivity na Lipensku.

10.1SWOT analyza obce

V nasledujici matici SWOT jsem se pokusil uspotadat vystupy vySe provedené analyzy
obce v kontextu uzemi Lipenska s ddrazem na oblast cestovniho ruchu a tvorbu

podminek pro jeho dalsi rozvoj.

Tabulka 15 SWOT analyza obce z hlediska "potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu

Silné stranky

Slabé stranky

vyznamny potencial v podobé zachovalé a rozmanité
ptirody v bezprosttednim okoli (jezero, lesy, pfirodni
utvary ad.)

rozsahlé ubytovaci kapacity riznych forem a stupnt
kvality (komplexy jako Landal marina, hotely, penziony,
ale i ubytovani v soukromi)

siroka vybavenost obce doprovodnou infrastrukturou
cestovniho ruchu (cyklostezky, htisté, plaze, stezka

v korunach stromd atd.)

rostouci pocet potadanych akci na podporu cestovniho
ruchu (zahajeni a ukondeni sezony, sport festival, Lipno
bez bariér, zavody dracich lodi ad.)

rozvijejici se sluzby na podporu cestovniho ruchu
(Lipenska karta, informa¢ni centrum, 1ékatska sluzba ad.)
vy$§i dostupnost sluzeb a obCanské vybavenosti pro mistni
obyvatele diky rozvoji infrastruktury a sluzeb v destinaci

niz§i nadmotska vyska limitujici
rozvoj zimni turistiky (omezené
moznosti rozvoje sjezdového lyzovani,
brusleni na jezete)

horsi dopravni dostupnost (kvalita a
kapacita silnic)

neexistence mistni produkce
(typickych produkti pro obec — napf.
potravinaiskych nebo zemédélskych
vyrobkd )

vys8§i ceny nemovitosti v destinaci

Prilezitosti

Ohrozeni

zacileni nabidky na nové navstévnické segmenty (napft.
handicapovani, incentivni turisté ad.)

rozvoj ptreshraniéni spoluprace (spole¢né produkty a
sluzby v oblasti cestovniho ruchu)

blizkost planovaného silni¢niho rychlostniho tahu — R3
(budouci dobra dostupnost)

rozvoj perspektivnich produktii (wellness, bruslarska
draha, in-line stezka, bike park, stezka v korunach
stromu ad.)

rozvoj spoluprace s mésty a obcemi v okoli (SLO,
mésto C. Krumlov ad.)

rozvoj spoluprace s mé&sty a obcemi v okoli (SLO,
mésto C. Krumlov ad.)

potencidl cykloturistiky a p&si turistiky

ptipadné protichiidné zajmy velkych
ubytovatelt v oblasti z hlediska
mozného rozvoje destinacniho
managementu

legislativni ptekazky pro rozvoj
produktti cestovniho ruchu (rybaiské
listky, licence pro prodej balickt
apod.)

z4jmy v oblasti ochrany ptirody
(blizkost tizemi NP Sumava a
CHKO Sumava)

pocatecni neochota kli¢ovych hraci
o zapojeni do rozvoje destinace
nedostatek alternativ pro ptipadné
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posileni prodeje destinace formou slevovych karet
(Lipenska karta)

rozvoj tzv. event marketingu — akce a udalosti s vazbou
na nabidku cestovniho ruchu

rozvoj lidskych zdrojl v cestovnim ruchu (gastro a
ubytovaci provozy ad.)

posileni spoluprace mezi podnikatelskou a vefejnou
sférou

ohrozeni externimi vlivy (napf.
pocasi — mirna zima)

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2SWOT analyza reSeného projektu

Pti zpracovani SWOT analyzy projektu ,,Skiaredlu Lipno — regionélni zimni centrum®

jsem naopak zohlednil vySe uvedené informace tykajici se vlastni investice a postaveni

investora v obci Lipno nad VItavou a v celé destinaci Lipenska.

Tabulka 16 SWOT analyza projektu
Silné stranky Slabé stranky
o ) ; ] o . v vysoka finan¢ni naro¢nost projektu a s tim
v dobré vychozi podminky pro investici v podobé jiz spojend potieba predfinancovani naklad
fungujici infrastruktury cestovniho ruchu a projektu z vlastnich prostiedki
dopliikovych sluzeb skiarealu v C o a1 o
) ) o o omezeny pocet potencialnich dodavateld
v' zavedené a dobfe etablované jméno skiaredlu (specializovana dodavka)
v zkuSenosti investora s realizaci obdobnych projekti a v omezeny &as na realizaci investice —
aktivit v oblasti cestovniho ruchu z provoznich a ekonomickych divodii
v’ synergie a pfinosy dosavadniho fungovani Skiarealu zah4jeni provozu nutné jesté pred zahdjenim
Lipno pro své okoli (trzby ubytovateld, rozvoj sluzeb zimni sezény
cestovniho ruchu, rozvoj gastro sluzeb ad.) v’ nizsi vybavenost pravého biehu Lipenského
v' zkuSenosti s realizaci projektd podpofenych jezera infrastrukturou a sluzbami
z dotaénich zdroji, s realizaci vybérovych fizeni a v hori dopravni dostupnost destinace -
dalsimi souvisejicimi procesy Lipensko je stile regionem v zimnim
v destinace Lipno nad Vltavou / Lipensko je jiZ dnes obdobi §patné& dostupnym, coz miize hrat
v ramci CR znama relativné dobrou nabidkou sluzeb roli pti volbé& destinace ze strany
cestovniho ruchu na vysoké urovni potencialnich navstévnika
v' cenova hladina pied ani po realizaci projektu nebude v' kromé obecného povédomi o regionu a jeho
nepfevysovat celorepublikovy primér; tim v potencialu pro zimni sezénu, je stile na
souvislosti s dobrou kvalitou sluzeb dochazi k $ifeni niz§i Grovni celkovy marketing cestovniho
dobrého jména celé oblasti ruchu regionu (roztfisténosti, nejednotnost,
v investor ma dostatek zkuSenosti s provozovanim i neprovazanost) - pro uspésné prilakani
dalich zafizeni a sluzeb cestovniho ruchu navstévnikd je potfeba sladit marketingové
v’ kvalitni podminky pro parkovéni v misté skireaalu — aktivity a postupem Casu 1 vs§chny
parkovani zdarma dostupné sluzby do nékolika integrovanych
produktovych balic¢ki
PrileZitosti OhroZeni
y o . v legislativni vyvoj otazky dalsih j
v' moznost ziskani podpory z fondi EU poskytuje CBlS ?tvlvm vyvoj otdzky dalSiho rozvoje
N N g I uzemi Sumavy
moznost snizeni investi¢niho zatizeni mistnich o P ,
podnikateltl v dopadvy glo‘palm ekopomlcke krl;e, ktera
v : ‘o oy S 1w v Vv dobé realizace projektu vrcholila
rozvoj spolecné preshrani¢ni komplexni lyzaiské v . ) : R
oblasti Lipensko — Hochficht — Sternstein rentabilita projektu je velmi zavislana
. . L, e, . celkové navstévnosti skiarealu, ktera je vsak
v’ realizace projektu propojeni Hrani¢nik — Hochficht — A L L.
ovliviiovana mnohymi externimi faktory
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vznik regionalniho zimniho (pfeshrani¢niho) centra jako napf. klimatické podminky - niz$i

v ochota mistnich podnikatelii zapojovat se do projektii a nadmofska vySka — nizsi atraktivita
integrovanych nabidek (potvrzend napt. G€astni ve z pohledu nekterych lyzari a vyssi riziko
spolecnych projektech — Lipenska karta apod.) nedostatku sn¢hu

v aktudlni vyvojové trendy naznaduji, Ze poptavka po v' niz8i ochota mistnich podnikateli zapojit se
destinacich na uzemi stfedni a vychodni Evropy bude i do celého procesu zvySovani kvality
nadéle vzristat (napt. z divodl preferenci klidné poskytovanych sluzeb
rodinné dovolené) v vyvoj alternativni nabidky na trhu —

v' z provedenych prizkumd je patrné, Ze lokalita pripadné posilovani konkurence;
Lipenska je stale velmi atraktivni pro ¢eské i v' rist zahrani¢ni konkurence podpofeny
zahrani¢ni investory, lze pfedpokladat dalsi nartst vefejnymi prostfedky
vyvolanych investic realizovanych v navaznosti na
roz§ifenou infrastrukturu, budovanou v ramci tohoto
projektu

Zdroj: viastni vivaha a Setieni
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11MARKETINGOVY MIX PROJEKTU

V dalsi ¢asti prace jsem se zaméfil na vypracovani marketingového mixu projektu. Ten
je tvofen pomoci tzv. 4 P, pro néz jsem provedl na feSeném projektu dale uvedenou
analyzu. Pfestoze pro uspesSnost fungovani podobné investice jsou rozhodujicimi
parametry samotné infrastruktury (produkt), svou naprosto nezastupitelnou a zasadni
roli pro komunikaci s cilovymi uZivateli sehravaji i ostatni prvky marketingového a

komunikaéniho mixu.

11.1Produkt

Vystupy projektu jsou popsdny detailnéji vySe. Proto jsem zde pro zdkladni
charakteristiku produktu vybral zakladni faktory, které vyslednou podobu Skiarealu
Lipno (tzn. produktu) popisuji:

v zvySeni celkové kapacity Skiarealu Lipno (pfepravni u lanovych drah, lyzaiské na

sjezdovych tratich a v ramci détského vyukového strediska);

v’ dalsi zkvalitnéni zakladnich sluZeb souvisejicich bezprostfedné s lyZovanim
(nové 4sedackové lanovky, posileni systému zasnézovani, zvySeni bezpec¢nosti

skiarealu);

v' nésledna efektivni a cilena prace s cilovymi skupinami véetné jejich segmentace a

reakce na specifické potieby jednotlivych skupin.

11.2Cena

Cenova strategie Skiarealu Lipno se vlivem rozsifeni jeho technickych a kvalitativnich
parametrl nezménila. Ceny zistaly ve stejné vySi, v jakych byly pred realizaci
projektu. To lze povazovat za velmi pozitivni krok smérem ke stavajicim i po

provedeni investice nové prichozim navstévnikim.

Analyza cen skipasti ceskych skiareald provedena v dobé piipravy finan¢niho a
ekonomického hodnoceni investice do modernizace Skiaredlu Lipno potvrdila, Ze
jednotlivé skiarealy (zejména pokud se jedna o arealy viceméné srovnatelné, co do

kvantitativnich parametri, Sife nabidky, znédmosti stiediska apod.) se v cenovém
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porovnani pfili§ nelisi. Za uplynulych 10 let se vétSina aredlti lokalniho ¢i mikro-
regionalniho charakteru dostala na relativné porovnatelnou nabidku zakladnich sluzeb
(lanovky, sjezdovky apod.), navstévnici proto Castecné voli predevSim na zaklade
»subjektivnich® hodnoceni jako je dostupnost, ,,pfijemnost™ aredlu a predevsim pak Siie

doprovodnych sluzeb.

Predevsim u vicedennich pobytl je k rozhodujicim faktorem praveé struktura a rozsah
doplitkkovych sluzeb. Pokud budeme pro porovnani jednotlivych arealti pouzivat praveé
tento faktor, pak lze jednoznacné konstatovat, ze Skiareal Lipno nabizi v piislusné
,tridé aredlli vysoce nadstandardni a Siroké sluzby (vysoce kvalitni détské vyukové
htiste, Siroky rozsah sluzeb v oblasti stravovani, moznost vyuziti aquaparku apod.), za

primérné ceny.

V piiloze diplomové prace pak je uvedena tabulka, ktera obsahuje cenik skipasi
Skiarealu Lipno platny pro zimni sezonu 2012/2013. V ceniku je také noveé patrny vliv

zavedeni Lipenské karty — LIPNO CARD na cenu skipasu.

S ekonomickou vytéznosti Skiaredlu Lipno z pohledu provozovatele souvisi rovnéz jeho
letni / mimosezonni vyuziti. Proto v dalsi tabulce v pfiloze uvadim pro doplnéni
informace o cendch za sluzby lanovych drah rovnéz cenik Bikeparku, ktery je dostupny

zajemcum v dob¢ letni sezény a mimosezon.

11.3Propagace

Kromé dobte stanovené realné ceny za poskytované sluzby je velmi dilezitym faktorem
pro uspésné zapoceti provozu a nasledného chodu projektu kvalitni a dobFe nacaso-
vana propagace zaméru. V ramci realizace zaméru takovéhoto rozsahu jsou ptitom

podstatné zejména dva nasledujici parametry, a to:

v Pocateéni kampaii - informovani cilovych skupin (v€etné specifickych nebo nové
oslovovanych) o rozsifené nabidce Skiaredlu Lipno
v Udrzovaci ,.kazdodenni“ dlouhodoba propagace sluzeb (véetné jejich obmén

realizovanych ve vazbé na zménu poptavky klientely a zmény ro¢nich obdobi),

ktera bude trvale udrzovat povédomi potencialnich klientl o existenci nabidky.
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Propagace nabidky Skiareilu Lipno probiha po cely rok (snahou a cilem je
propagovat Skiaredl Lipno jako misto pro celoro¢ni dovolenou / navstévu), a to po dobu
celkové Zivotnosti projektu, respektive po celou dobu jejiho provozu. Za ucelem
propagace sluzeb vzniklych v ramci projektu byla a je vyuzivano piedev§im novych

osvédcenych nastrojii. Prehled prvka komunika¢niho mixu je uveden v piilohach prace.

11.4Distribuce

V ptipad¢ produktu, kterym je nabidka lyZovani v zimni sezén€ ¢i nabidka bikeparku
nebo travniho lyZovani vletni sezOn¢ a mimosezonach, je misto prodeje
bezprostifedné spjato s mistem fyzického umisténi potiebné infrastruktury -
sjezdovych trati a prepravnich zafizeni. Distribuc¢ni sit’ pro prodej koncové sluzby tedy
neni potfeba budovat a rozsifovat do dalSich fyzickych mist. Je vSak nutné doplnit
koncovy produkt nabidkou produkti a sluzeb doplitkovych. Ty jsou v ptipadé skiaredlu
soucasné stimulem k podpore prodeje a faktorem zprijemiujicim navstévnikovi
vyuziti koncového produktu a zvySujici mu komfort poskytovany v lokalité pri
jeho spotiebé mistnich sluzZeb. Jedna se zejména o nasledujici sluzby, kterymi jiz

V soucasnosti Skiareal Lipno disponuje:

v’ pujcovny lyZi a kompletni lyZzaiské vybavenosti;

v' détsky koutek pro hlidani déti (a Foxpark jako soudast skiarealu);
v’ lyzaiska Skola;

v' lyZaisky a cykloservis.

Samostatnym distribu¢nim kandlem jsou pak pobytové balicky, kdy ubytovatelé na
Lipensku integruji do svych nabidek pobytl na Lipensku, které jiz obsahuji vlastni (na
specifickou dobu) platny skipas pro vyuziti sluzeb skiarealu. Tato forma distribuce se
po ukonceni I. etapy rozvoje skiaredlu velmi osvédCila a méd do budoucna dalsi
perspektivu. Dilezitym prvkem v otazce distribuce je rovnéz spoluprace s informa¢nimi
centry v destinaci. Stejné tak je zcela vyznamnou soucasti distribuce vyuziti vlastnich

internetovych stranek spolecnosti (online rezervace, poptavky na pobyty atd.).
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12FORMULACE MOZNYCH NAVRHU PRO DALSI
ROZVOJ DESTINACE

V této zavérecné casti mé diplomové prace jsem se pokusil zformulovat na zakladé
informaci poskytnutych investorem, obci Lipno nad Vltavou, obcemi Svazku
Lipenskych obci, na zdklad¢ reSerSe relevantnich materiali vztahujicich se k tizemi
Lipenska a na zdklad¢ vlastnich uvah, dal§i moZné rozvojové projekty a podptrné
aktivity vhodné pro rozvoj cestovniho ruchu v lokalité Lipenska s cilem posilovani

a stimulace celoro¢ni nabidky.

12.1Spole¢né navrhy pro rozvoj destinace Lipenska
Rozvoj mékkych projekti na podporu cestovniho ruchu

Pokud bychom problematiku vztahli pouze na urovenn hmotného a nehmotného rozvoje
destinace, tak bychom mohli konstatovat, Ze kliovi investofi a zastupci obci na
Lipensku se v poslednich cca deseti letech vice orientovali na rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu. Ta je samoziejm¢ zakladem a nutnym ptedpokladem pro navazujici
ekonomicky rozvoj. Vzhledem K rostouci (tuzemské i zahrani¢ni) konkurenci je vSak
nutné pozornost vénovat rovnéz piipravé a realizaci mékkych (neinvesti¢nich)
projekti. Jejich smyslem je podpofit vyuzitelnost vystup investicnich akci (tzv.
tvrdych projektti) — tj. vybudované infrastruktury. Smétovat by mély dle dosavadniho

sméfovani zejména do nasledujicich oblasti:

v projekty na podporu managementu cestovniho ruchu v destinaci Lipenska —
napf. zpracovani spole¢né strategie rozvoje cestovniho ruchu, aktivni rozvoj

destina¢niho managementu a jeho ¢innosti;

v' projekty na podporu spoluprice mezi subjekty pusobicimi v cestovnim ruchu na
Lipensku (napt. spole¢né turistické ¢i spolecenské akce se zapojenim vice obci,
mistnich podnikateld ¢i neziskového sektoru apod.);

v projekty na podporu rozvoje marketingové komunikace S navstévniky regionu
(propagace dil¢ich nabidek, rozvoj LIPNO CARD ad.);
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v’ projekty zaméfené na rozvej spoluprice s navazujicimi (mikro)regiony
cestovniho ruchu (vét§i zapojeni uzemi Lipenska do destinace Sumava, které je
Lipensko rovnéZz soucasti — spole¢né projekty se Svazem obci Narodniho parku

Sumava, popt. se Svazkem obci Vysebrodsko);

v’ projekty zaméfené na rozvoj novych, perspektivnich forem a druhi cestovniho
ruchu v destinaci (dalsi vyuziti fenoménu jezera — vodni sporty, akce spojené
s vyuzitim vody ¢i na bfezich jezera, brusleni a bézkovani na zamrzlém povrchu
jezera, fenoménu fungujici zimni sezény — reakce na trendy v oblasti lyZzovani —
sportovni kluby, potadani lyzatskych soutézi, pobyta lyzaiskych $kol, adrenalinové
jizdy, spoleCenské akce a akce pro rodiny s détmi ve skiaredlu, fenoménu
cykloturistické oblasti — atraktivni cyklostezky podél biehu lipenského jezera véetné
jejich zokruhovani a propagace, fenoménu adrenalinovych a zdzitkovych akci
s vyuzitim mistni infrastruktury a sreakci na poptavku ze strany specifickych

cilovych skupin — jachting, paragliding, discgolf, biking ve skiarealu apod.);

v’ orientace na cilovou skupinu zdravotné postizenych zajemci o turistiku (rozvoj

aktivit v ramci konceptu Lipno bez bariér, pofadani akci Den s handicapem atd.).
Rozvoj lyZarské oblasti Lipno nad Vitavou — Frymburk

Investor projektu, spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o0., dlouhodobé planuje na Lipensku
komplexni rozvoj zimni sezéony postaveny na sjezdovém lyZovani jako hlavnim
motivu navstévy s doplitkovou nabidkou v podobé udrzovanych bézeckych trati ¢i

vyuzitim plochy zamrzlého lipenského jezera pro pfirodni brusleni.

Dlouhodobé koncepce investora a obci ve spadovém uzemi dolniho Lipenska pocita s
¢tyFfazovym budovanim skaiarealu, ktery by ve svém vysledku obsahoval cca 24 km
sjezdovych trati a propojil lyZatsky dvé vyznamna lipenska turisticka stfediska Lipno
nad VItavou a Frymburk (zdroj: informace spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0.). To je
klicové pro vytvoieni lyZaiské oblasti, kdy tyto dvé obce, s zivotem jiz dnes
zaloZzenym na cestovnim ruchu, se nejenom symbolicky, ale 1 fyzicky propoji
infrastrukturou cestovniho ruchu (kromé zaméru propojeni skiarealu jiz dnes existuje

propojeni cyklo-inline stezkou, bézeckymi, bikovymi a turistickymi trasami, ale i
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spole¢nym vodovodem, kanalizaci, plynovodem). Takto koncipovana lyzaiska oblast
bude daleko vice schopna synergicky nabidnout prospéch a prinosy dalSim
okolnim obcim a podnikatelim zde piisobicim v cestovnim ruchu. Dukazem je jiz
dnes nastartovany rozvoj cestovniho ruchu, zvySovani navstévnosti a prodluzovani
sezonnosti v obcich v okoli Skiaredlu Lipno (Frymburk, Ptedni Vyton, Loucovice,

Vyssi Brod, Cerna v Posumavi, Horni Plana atd.).

Nejblizsi planovanou etapou rozvoje je realizace nasledujicich investic (zdroj: LIPNO

SERVIS s.r.0.):
v’ Sjezdové traté v lokalité Bfezovice:

o Sjezdova trat Btezovice (délka cca 1,1 km, pfevySeni cca 170 metrd,

sklon vice nez 15 %);

o Sjezdova trat’ ,,Zavodni“ v lokalit¢ Biezovice (délka cca 0,6 km,

prevyseni cca 110 metrt, sklon vice nez 21 %).
v’ Ptepravni zatizeni:

o Lanovéa draha ,,Biezovice* (kapacita 2.400 osob za hodinu, celkova délka

980 metri);

o Lyzatsky vlek ,,Biezovice™ (kapacita 720 osob za hodinu, celkova délka

cca 550 metrit).
v" Posileni zasnézovani v arealu Lipno nad VItavou — Frymburk (nova snézna déla).

Celkovy projektovy zamér rozvoje lyzatského arealu Lipno nad Vltavou — Frymburk
umozni propojeni dvou velmi turisticky atraktivnich obci dolniho Lipenska a vytvoii tak
atraktivni a lyZafskymi pfepravnimi zatfizenimi kompletné propojeny lyzaisky areal. Za
jeho hlavni devizy pak bude mozné povazovat dobrou dostupnost, zajimavou
dopliikovou turistickou nabidku ¢i profilaci na cilové skupiny rodin s détmi ¢i
lyZare zacateCniky. Naopak za hlavni slabé stranky pak bude moZné povaZovat

klimaticka ohrozeni ¢i kratsi sjezdové traté a jejich mensi sklony.
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Diverzifikace ¢innosti cestovniho ruchu na mistni arovni

Zvysledki analyz provedenych vyse vyplyvd, Ze orientace rozvoje do oblasti
cestovniho ruchu se potvrzuje byt spravnou volbou pro rozvoj obce i celého Lipenska.
Tento fakt vyplyva i ze zavéri Regionalni inovaéni strategie Jiho¢eského kraje. Jak
pro samotnou obec Lipno nad Vltavou, tak pro dalsi obce na Lipensku, je vhodné co
nejvice diverzifikovat ekonomické ¢innosti i do dalSich oblasti, nejen smérem k rozvoji
cestovniho ruchu, byt ten se dlouhodobé profiluje jako hlavni socioekonomicky

rozvojovy smer.

Bylo by vhodné nastartovat ¢innost piedev§im lokalnich malych a stfednich podnikt
k poskytovani dopliikkovych sluZeb pro cestovni ruch (napf. dievozpracujici pramysl,
drobny textilni a odévnicky primysl). Jako velice vhodna volba se jevi také oblast
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, které patii 1 historicky k tradicnim slozkam mistni
ekonomiky, a na n¢ navazujici zpracovani a vyroba potravinaiskych vyrobkid vzhledem
k vyrazné poptavce zajisténé prijezdy navstévniku a turistd. Neni mozné tvrdit, Ze by
tato diverzifikace v destinaci vibec neprobihala. Narazi vSak na fadu pirekazek
plynoucich povétSinou z vyvoje, ktery je z pozice mikroregionu jen stézi ovlivnitelny

(atlum drevarské vyroby nebo textilniho primyslu).

12.2Mozné rozvojové navrhy na urovni obce Lipno nad Vitavou
Posilovani spoluprace subjekti cestovniho ruchu v destinaci

Spolecnym cilem tohoto opatfeni by mélo byt hledani cest k dalSimu zefektivnéni
vytéZnosti cestovniho ruchu Lipenska. Ten musi byt postaven na rlstu pifijml
podnikatelskych subjekt v lokalité, ale 1 na zlepSovani Zivotnich podminek mistniho
obyvatelstva 1 vytéZnosti obci. VSechny tyto faktory spolecné maji potencial podporit
tvorbu novych pracovnich prilezitosti pro (pfedev§im mistni) obyvatele a napomoci

tak ke sniZovani ekonomickych i socidlnich disparit v celé oblasti.

Byt v nékterych ptipadech spoluprace funguje jiz velmi dobie (pfikladem muize byt
pravé systematickd a velmi uzka spoluprace z hlediska rozvoje obce uplatiiovana
Vv poslednich 10-20 letech obci Lipno nad Vltavou a spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.),

je potieba i1 nadale realizovat opatfeni pro podporu rozvoje spoluprace obci Lipenska
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S mistnimi podnikateli. Tématy pfitom mohou byt napiiklad tvorba produkti
cestovniho ruchu nebo spole¢né investovani do infrastruktury cestovniho ruchu a

jejiho provozu ¢i doplikovych sluzeb.
Rozvoj vyuziti Skiarealu Lipno v letni sezoné

Zasadni pro rozsifeni letni sezony a vyuziti skiaredlu je hledani zplisobl jeho vyuziti
vV obdobi mimo letni sezonu. Mimo jiné za timto ucelem je planovan projekt Il. etapy
rozvoje Skiarealu Lipno, jehoz cilem je mimo jiné rozvoj travniho lyZovani. Tim by
provozovatel skiaredlu mohl reagovat na vzristajici celosvétovy fenomén mimo-
zimniho lyzovani. Postupujici technicky rozvoj pasovych lyzi v soucasnosti umoziuje
opusténi slozitych a ndkladnych umélych svaht a vyuziti pravé stavajicich lyzaiskych

arealu.

Planovany rozvoj na bieznické sjezdovce (planovana sjezdova trat v lokalité
Biezovice), ktera je svym profilem vhodna pro nezavodni, navstévnickou a
zacateCnickou klientelu, mize byt pravé vhodnou lokalitou pro rozvoj této netradi¢ni a
svym zplUsobem alternativni formy cestovniho ruchu. Dalsi rozvoj je pak plénovan
Vv tésné blizkosti na sjezdovce ,,Zavodni*“. Ta bude orientovana ptfedevs$im na pokrocilé
lyzate, ale umozni také potadani sportovnich udalosti na travnich lyzich rizného typu i
obtiznosti. Cilem zde bude pravidelné potadani republikovych zavodu a ptedevsim
zavodl s mezinarodni Ucasti, coz ptispeje k propagaci Jihoc¢eského kraje a jeho nabidky

jako celku.

Letni sezona (a de facto i mimosezony) Skiarealu Lipno by tak v budoucnosti mohly
stat na 1) Bikeparku Lipno, provozovaném v okoli Stavajici lanovky Jezerni a 2)
Grasski parku Lipno, provozovaném v okoli lanovky Vv lokalité¢ Bfezovice. Obé lanové
dréhy se spojuji na vrcholu Kramolin, kde navic pfimo navazuji na vroce 2012
dokoncenou Stezku v korunach stromu, coz je dalsi synergicka investice v oblasti

cestovniho ruchu do Gzemi.
Orientace na specifické cilové skupiny a trendy v cestovnim ruchu

Skiareal Lipno muze v budoucnu také vice cilit na nové (v mnohych ohledech

netradi¢ni) cilové skupiny. Jedna se naptiklad o cilovou skupinu déti a mladeze, jeZ si
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lyzovani vybrali k soustfedénéjSimu péstovani. Pro né je v kontextu dalsiho
planovaného rozvoje v aredlu planovan vznik sjezdové traté, kterda bude z Casti
vyuzitelnd pro poradani akci jako soustfedéni, lyzaiské vycviky, tréningy, zavodni akce

(typu ski camp Lipno — www.skiklubchlum.cz) apod.

Dle planu rozvoje lyzatské oblasti Lipno nad VItavou — Frymburk vsSak soucasné bude
zachovana polovina vySe uvedené sjezdové traté ,,Zavodni“ pro lyZovani vetejnosti a
odstrani tak soucasné terminové a casové¢ (eventy, tréninky, zavody atp.) kolize a
nutnost odmitani nekterych pro areal i1 oblast zajimavych a pottebnych akci pro
zviditelnéni. Soucasné bude vetejnosti zpestien lyZarsky pobyt (moznost vyzkouSeni

si slalomu, métené jizdy fotobunikou apod.).

Z hlediska vytéznosti cestovniho ruchu je velmi dilezitym segmentem incentivni a
kongresovy segment (tzv. segment MICE). S touto skupinou se dosud na Lipensku
nikterak zasadné nepracuje (resp. pracuje se spiSe se segmentem incentivnhim nez
kongresovym). Vzhledem k aktualné znamym a planovanym zamérim v oblasti
vystavby ubytovacich zafizeni vhodnych pro osloveni tohoto segmentu (Ceské i
zahrani¢ni podniky, asociace, profesni sdruzeni apod.) vSak lze ocekavat nardst
vyznamu této klientely do budoucna.

Mistnim podnikatelim mulze tato forma turistiky pfinést zvySené piijmy
Vv mimosezonach, obci se pak zvysi objem vybéru mistnich poplatkd. Dale lze fici, ze
bude oslovena cilova skupina ekonomicky aktivnich obyvatel, ktera ma potencial se do

destinace vracet v ramci soukromych cest.
VysS$i zaméreni na segment zdravotné handicapovanych turisti

Dlouhodobé koncepce rozvoje Skiarealu Lipno pocitd s absolutni plnou pristupnosti
celého arealu pro handicapované. VSechny sjezdové traté jsou a budou obsluhovany
sedackovymi lanovkami. Sife viech a spad vétsiny (kromé trati vhodnych pro zavodni
lyZovani) sjezdovych trati umozni bezpecné vyuzivani lyZujicimi handicapovanymi

spoluobcany.

Planovana II. etapa rozvoje Skiaredlu Lipno tuto nabidku je$té dale rozsifi. Navic

umozni i vyhrazeni terénu pouze pro handicapované a jejich akce.
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Snaha o celoro¢ni vyuZziti skiarealu

Dalsi planovany rozvoj Skiaredlu Lipno rovnéz umozni dal$i rozSifeni celoro¢niho
vyuziti Skiarealu Lipno. Nabidne jednak dalsi rozvoj bikearealu Lipno, kdy planovana
lanovka v lokalité Bieznice umozni prodlouzeni bikovych / cyklistickych trati i do

breznického udoli.

Dale planovany rozvoj pomuze vytvorit podminky pro vznik a fungovani centra
travniho lyZovani, tzv. grasski (reakce na vzrGstajici celosvétovy fenomén
mimozimniho lyzovani), coz je rovnéz vyznamny potencialni stimul pro rozvoj letni

sezony a mimosezon.

Rozvoj preshrani¢ni spoluprace

vvvvvv

strany samotné obce ¢i ze strany SLO, dlouhodoba systematicka pieshrani¢ni
spoluprace neni dosud realizovana. V minulosti byly na zakladé¢ pteshrani¢ni
spoluprace realizovany napf. projekty zaméfené na rozvoj cykloturistiky (v¢. budovani
samostatnych usekl cyklostezek ¢i zpracovani pieshrani¢niho cyklogenerelu oblasti
Lipensko — Miihlviertel). Formou pieshrani¢ni spoluprace byla vybudovana i Stezka

V korunach stromu.

Do budoucna by bylo vhodné nastavit stalé a systémové formy partnerstvi s rakouskymi
a némeckymi partnery, které se bude tykat nejen rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu,
ale rovnéz tvorby a propagace turistickych produktd, spole¢né propagace, brandingu
apod. Zhlediska rozvoje zimni sezoény se spoluprace nabizi rovnéz v otazkach

propojovani lyZatskych (sjezdovych 1 béZeckych) areali.
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13ZAVERY

Hlavnim stanovenym cilem mé diplomové prace bylo prokazani hypotézy, ze projekt
»Skiaredl Lipno — regiondlni zimni centrum* prinesl prokazatelné rozsahlé dopady
na socioekonomicky rozvoj obce Lipno nad Vltavou, ale také celého mikroregionu
Lipensko. Za ucelem potvrzeni této hypotézy jsem si stanovil jako hlavni cil diplomové
prace formulaci a vyhodnoceni pfinosit vybrané investi¢ni akce spolufinancované ze
Strukturalniho fondu EU na rozvoj vybraného venkovského mikroregionu v Jihoceském

kraji — Lipenska, a to zejména prostfednictvim metody analyzy C&B.

Stanovenda hypotéza byla jednoznacné a na ziakladé objektivnich vysledki
hodnoceni prokazana. V ramci posouzeni socioekonomickych nakladi a ptinost jsem
na zdkladé¢ metodik vyuzivanych pro hodnoceni projekti v ramci ROP NUTS 1l
Jihozapad, ktery byl soucasné zdrojem spolufinancovani projektu (oblast podpory 3.1
Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu), prokazal vyrazné pozitivni dopady projektu
na socialni a ekonomicky rozvoj nejen obce Lipno nad Vltavou, ale i celého izemi
Lipenska. Byly prokazany nasledujici efekty projektu (pozitivni i negativni) a jejich
socioekonomické ohodnoceni po prvnim roce provozu modernizovaného Skiaredlu

Lipno (analyzovano prostiednictvim metody analyzy C&B):
v’ Vytvoieni novych pracovnich mist — pfima pracovni mista (4 168 000,00 K¢)
v' Vytvofeni novych pracovnich mist — indukovana pracovni mista (13 025 000,00 K¢)

v’ ZvySeni atraktivity uzemi / rozvoj cestovniho ruchu (10 000 000,00 K& — prvni rok,
1 300 000,00 K¢ — druhy rok provozu)

v" Ujma na trzbach z realizované vlastni podnikatelské ¢innosti - skiarealy Spicak,

Zadov, Hochficht, Sternstein (- 2 800 000,00 K¢)

v’ ZvySené piijmy ostatnich podnikateld v oblasti cestovniho ruchu v lokalité - mésto,

popt. ORP (1 500 000,00 K¢)

Vysledny celkovy socioekonomicky efekt investice prevedeny na finan¢ni vyjadieni
pak vykazuje kladné hodnoty. Soucasna hodnota (PV) dosahuje hodnoty 330 mil. K¢,

Cistd soucCasna hodnota projektu (NPV) ¢ini cca 133 mil. K& Ukazatel wvnitini
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ekonomické vynosové procento (ERR) dosahl hodnoty 11,47 %, index rentability
(NPV/I) hodnoty 0,67 K¢ Cistého diskontovaného piinosu projektu na 1 investovanou
K¢ a doba névratnosti 8 let. Hodnoty vSech téchto ukazateli jsou pozitivni a lze proto

projektu pfisuzovat vysokou ptidanou hodnotu a celospolecensky piinos.

Uzemim dopadu pievazné vétsiny objemu toho efektu je destinace Lipenska (popi.
tizemi Ceskokrumlovska a z pohledu celkového rozvoje cestovniho ruchu také izemi
JihoCeského kraje). Projekt vSak neprinesl pouze jednozna¢né ocenitelné efekty.
Jeho realizaci bylo dosazeno i celé¢ tady efektii, které se obtizné nebo vibec nedaji
vyjadfit prostfednictvim penéznich tokd (napf. zvyseni atraktivity, zvySeni spokojenosti

navstévnikil ¢i mistnich obyvatel atd.).

Z globalniho pohledu je moZné konstatovat, Zze projekt ,,Skiaredl Lipno — regiondlni
zimni centrum® byl vyjimeénym investicnim zdmérem s mimoradnym nadmistnim
vyznamem. Podpofil vyuziti potencidlu mistni zachovalé pfirody a krajiny nejen pro
rozvoj sezony letni, ale i pro rozvoj sezény zimni a mimosezonni, coz je pro budouci
rozvoj dané oblasti klicové. Jeho realizace kladné ovlivnila hospodarsky, socialni a
kulturni rozvoj celého regionu Lipenska. Lipensko realizaci projektu potvrdilo svou
profilaci jako vyznamné nadregionalni turistické centrum nabizejici strukturu a

kvalitu sluZeb odpovidajici mezinarodnim standardim.
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14 SUMMARY

The main target of this diploma thesis was to confirm the hypothesis that the project
“Ski resort Lipno — regional winter sport centre” has an unquestionable and a region
wide impact on social and economical development of the municipality Lipno nad
Vlitavou as well as on the whole micro region Lipensko. In order to confirm this
hypothesis, realization of a wide-spectre cost- benefit analysis of infrastructure
investments to Ski resort Lipno which was co-financed by EU structural funds has been

determined as the major target of this diploma thesis.

This hypothesis has been confirmed with no doubt based on impartial outcomes of
the analysis. Within the assessment of social and economical costs and benefits and
based on a set of methods used to evaluate projects of ROP NUTS Il Southwest which
was also a financial source of this project (3.1 Development of tourism infrastructure) it
was possible to prove the existence of significant and positive impacts on social and
economical development of both municipality Lipno nad Vitavou and the whole
micro region Lipensko. Following impacts, whether positive or negative, and their
social and economical values were confirmed after the first year Ski resort Lipno was in

operation (analyzed via C&B analysis):
v New jobs — direct employees (4 168 000,00 CZK)
v New jobs — inducted employees (13 025 000,00 CZK)

v Making the region more attractive / development of tourism (10 000 000,00 CZK —
first year of operation, 1 300 000,00 CZK — second year of operation)

v' Loss on sales — ski resorts Spi¢ak, Zadov, Hochficht and Sternstein (- 2 800 000,00
CZK)

v Increased revenue of other tourism subjects in this area - municipality, region
(1 500 000,00 CZK)

Total social and economic effect of the investment is financially positive. Present
value (PV) is 330 million CZK, net present value (NPV) of the project is about 133
million CZK. Economic rate of return (ERR) reached 11.47 %, profitability index
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(NPV/I) reached 0.67 CZK net discounted profit per 1 CZK invested in 8 year payback.
All these values are positive and it is possible to state that this project has a great value

added and it brings good societal benefits.

This project influenced especially the destination of Lipensko, eventually the region of
Cesky Krumlov and in relation to tourism development generally also the whole South
Bohemian region. However the project has not carried only financially appreciable
impacts. It helped to achieve much more effect which is impossible to quantify, such as

raising attractiveness of the region, raising the joy of visitors and residents and other.

Generally, it is possible to state that the project “Ski resort Lipno — regional winter sport
centre” was an extraordinary investment opportunity of a significant local
meaning. The project strengthened the potential for development of winter and summer
activities in such preserved countryside which is crucial for the development.
Realization of this project has positive impact on economic, social and cultural
development of the whole region of Lipensko. Due to this project, Lipensko proved to
be an important supraregional tourism centre which provides its visitors with

services of international structure and quality.
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17 PRILOHY

Piiloha €. 1 Cilové skupiny projektu a jejich segmentace

Segment cilové
skupiny

Zakladni potieby specifické skupiny (poZadované minimum)

rodiny s détmi

Hlavni cile navstevy:

- zimni lyzatské pobyty

- letni a mimosezonni pobyty zaméfené na cykloturistiku, pési turistiku, navstévu
stezky v korunach stromtl, koupani / rekreaci apod.

- poznani okolnich kras a obci (pfiroda, pamatky)

Minimalni nabidka, kterou ocekdva / sluzby, které poptdava od uzemi / zarizeni:

- ubytovani, stravovani v rizné kvalité a kvantité (idealn¢ v tésné v blizkosti
skiarealu)

- pohodlnd pfeprava lanovymi drahami, co nejmensi fronty, sjezdové traté riiznych
obtiznosti, détské vyukové zazemi

- zazitky — moznost zatraktivnéni pobytu na sjezdovce (na toto reaguje praveé
napiiklad nabidka na sjezdové trati Zavodni — Casomiry, slalomové prvky apod.)

- klubovny, herna pro déti

- outdoor / indoor sportovisté

- hlidani déti, détské koutky, apod.

Hlavni cile navstévy:
- vycvikové kurzy, zimni (popf. letni)
Minimalni nabidka, kterou ocekavd / sluzby, které poptdva od vizemi / zarizeni

$koly (vycvikové | -  vyclenéné plochy v rameci skiaredlu urcené pro vyuku / nacviky
pobyty — zima, - lyZe, snowboard, kola, in-line brusle, bézky, ledni brusle, lodé¢, plavani, micové hry
1éto) atp.
- ubytovani, stravovani
- outdoor sportovisté, indoor sportovisté, klubovna / tfida
- sklad sportovniho vybaveni
Hlavni cile navstevy:
skoly (Skoly - vyuka a aktivni pohyb
Vv pFirodé, - vzdélavani zamétené na environmentalni témata
vzdélavaci Minimalni nabidka, kterou ocekdva / sluzby, které poptava od vizemi / zarizeni:
environmentalni | -  vyclenéné plochy v ramci skiarealu uréené pro vyuku
pobyty) - sportovni moznosti a uskladnéni sportovnich potieb

- ubytovani, stravovani

sportovni oddily
a skupiny
mladych lidi se
zajmem o sport

Hlavni cile navstevy:

- tréninkova soustfedéni, ptiprava na sportovni akce

- relaxacni pobyty zamétené na sport

Minimalni nabidka, kterou ocekdva / sluzby, které poptdava od vzemi / zarizeni:
- vycClenéné plochy v ramci skiaredlu urené pro vyuku / trénink / nacvik

- ubytovani, stravovani

- tréninkové outdoor /indoor moZnosti

- relaxace v blizkém okoli (mozZnost v blizkém Aquaworldu),

- sklad sportovniho vybaveni

zdravotné
handicapovani
zajemci o
lyZovani

Hlavni cile navstévy:

- tréninkova soustfedéni, ptiprava na sportovni akce orientované na tuto specifickou
cilovou skupinu

- poznani (ptiroda, pamatky apod.), relaxace, odpocinek

- relaxacni a pohybové orientované skupinové ¢i individualni pobyty

Minimalni nabidka, kterou ocekavd / sluzby, které poptava od vizemi / zarizeni:

- vyélenéné plochy v rdmci skiarealu urcené pro vyuziti témito osobami

- pristupnost vSech ¢asti arealu pro svou potiebu (nikoliv pohyb pouze ve vyhrazeném
uzemi, ktery podporuje socialni exkluzi)

- nepfili§ naro¢ny terén, vybaveni lokality pro monoski

- ubytovani, stravovani
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- relaxace v blizkém okoli (mozZnost v blizkém Aquaworldu),

UtZivatelé
bikeparku

Hlavni cile navstevy:

- adrenalin, sport, zazitek

Minimalni nabidka, kterou ocekdva / sluzby, které poptdava od vzemi / zarizeni:

- vyclenéné plochy v ramci skiaredlu v letni sezon¢ a mimosezonach urcené pro
vyuziti bikeovych sjezdl

- servis, ptjcovny sportovniho vybaveni

- stravovani, popi. ubytovani v tésném okoli

zajemci o travni
lyZovani
(grasski)

Hlavni cile navstévy:

- tréninkova soustfedéni, pfiprava na sportovni akce orientované na tuto cil. skupinu

- zazitkova forma lyZovani - grasski

Minimdlni nabidka, kterou ocekadvd / sluzby, které poptava od vzemi / zarizeni:

- plochy v ramci skiarealu uréené pro vyuZiti t€mito osobami v dob& mimo zimni
sezonu

- ubytovani, stravovani v tésném okoli

pasanti a ostatni
turisté (napfr.
vyhradné
cykloturisté, pési
nebo lyZaii)

Hlavni cile navstevy:

- kratkodobgjsi pobyty - zimni lyzai'ské pobyty, cykloturistika, pési turistika,
koupéni/rekreace apod.

Minimalni nabidka, kterou ocekdva / sluzby, které poptava od vuzemi / zarizeni:

- konkrétni vyuzivani konkrétni nabidky JCS (napt. prednaskovy sal, multifunkéni
hala, herna atp.) — vétsinou neplanovité

- stravovani, popf. ubytovani

Zdroj: viastni vivaha na zdkladé informaci od spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o.
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Piiloha €. 2 Naplnéni povinnosti prijemce dotace FeSeného projektu

Parametr (povinnost piijemce dle dokumentace pro
prijemce dotace z ROP NUTS II Jihozapad)

Zhodnoceni na urovni projektu Skiareal
Lipno — regionalni zimni centrum

Zahajit fyzickou realizaci projektu do 6 mésicti od podpisu
smlouvy o dotaci — s ptesnosti na kalendaini den

Splnéno

Naplnit monitorovaci ukazatele uvedené ve smlouve o dotaci

Splnéno, dosazeno dokonce vyssich hodnot
monitorovacich ukazatelt

Informovat URR o postupu realizace projektu pomoci
monitorovacich zprav

Splnéno, v§echny monitorovaci zpravy
v pozadovanych terminech ptredlozeny

Dodrzovat harmonogram projektu

Splnéno, realizace dokoncena diive

Vést oddélené ucetnictvi projektu — zplisob oddélené ucetni
evidence musi byt uveden ve vnitfni smérnici k ucetnictvi
konkrétniho projektu

Splnéno

Provést audit projektu — u projektt s celkovymi zpiisobilymi
vydaji nad 30 mil. / nad 100 mil.

Splnéno, audit proveden

Dodrzovat pravidla pro publicitu

Splnéno, po dobu vystavby umistén
velkoplo$ny billboard, nasledné trvala
pamétni deska

Neptevadét prava a povinnosti vyplyvajici z projektu na treti
osobu bez pfedchoziho souhlasu poskytovatele dotace

Splnéno, dodrzeno po celou dobu
udrzitelnosti projektu

Informovat poskytovatele dotace o zménach projekti pied
jejich uskute¢nénim

Splnéno, o zménach v projektu byl Urad
Regionalni rady vzdy informovan

Pojistit veskery pojistitelny majetek pofizeny v ramci
realizace projektu proti jeho poskozeni, zniceni a ztraté min.
na hodnotu jeho pofizovaci ceny vztazené k zptsobilym
vydajim

Splnéno, veskery majetek byl v souladu
s pravidly ROP pojistén

Archivace dokumentace projektu minimalné do konce roku
2021

Splnéno, dojednano rovnéz s dodavateli
V uzavienych smlouvéach

Zdroj: vlastni Setreni
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Priloha €. 3 Cenik skipasi Skiarealu Lipno

CENIK pro hlavni sezonu 2012/13, od 22. 12. 2012 — do 9. 3. 2013

Druh skipasu

Skipas — lyZovani

Dospély LIPNO Dité 6 — LIPNO JUNIOR 16 LIPNO
19 - 60 let CARD 15 let CARD — 18 let CARD
/ senior / student do
6.1.2013 - 60+ 6.1.2013 - 26 let 6.1.2013 -
31.1.2013 | ZTP 31.1.2013 31.1.2013
1 denni (8.30 - 16.00) 540 540 360 360 440 440
2 hodinovy 360 360 260 260 290 290
3 hodinovy 420 420 300 300 350 350
4 hodinovy 480 480 330 330 380 380
Vederni od 18.00 - 21.00 | 320 320 220 220 260 260
1,5 denni - zad¢atek od 770 770 530 530 620 620
12.00
2 denni 1000 1000 700 700 800 800
2,5 denni - zacatek od 1260 1260 860 860 1010 1010
12.00
3 denni 1460 1170 1020 820 1170 940
4 denni 1900 1520 1330 1070 1520 1220
5 denni 2300 1840 1610 1290 1840 1470
6 denni 2 650 2120 1860 1490 2120 1700
7 denni 2900 2320 2030 1630 2320 1860
5 ze 7 dni 2 460 1970 1720 1380 1970 1580
6 ze 7 dni 2770 2220 1940 1550 2220 1780
Foxpark — 1 denni zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma
(8:30 - 16:00)
1x nahoru 110 - 80 - 90 -
10 dnii ze sezény (denni | 4 360 - 3050 - 3480 -
+ vecerni)
20 dnii ze sezény (denni | 8 170 - 5720 - 6 540 -
+ vecerni)
30 dnii ze sezony (denni | 11 450 - 8010 - 9 160 -
+ vecerni)
100 bodovy skipas 460 - 320 - 360 -
200 bodovy skipas 820 - 570 - 660 -
300 bodovy skipas 1110 - 780 - 890 -
Celoro¢ni skipas véetné | 5230 - 3660 - 4180 -
vecerniho lyZovani
(nepienosny s fotografii,
nakup do 30. 11. 2012)
Celoro¢ni skipas véetné | 6 540 - 4 580 - 5230
vecerniho lyZovani
(nepienosny s fotografii,
nakup po 30. 11. 2012)

Zdroj: www.lipnoservis.cz
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Piiloha €. 4 Cenik Bikeparku Lipno

Dospéli Déti, senioii
BéZna cena LIPNO CARD BéZna cena LIPNO CARD

Casové jizdy | 1 hodina | 160 K¢& 144 K& 80 K& 72 K&
2 hodiny | 270 K¢ 243 K¢ 140 K¢ 126 K¢
3 hodiny | 330 K¢ 297 K¢ 190 K¢ 171 K¢
1den 390 K¢ 351 K¢ 230 K¢ 207 K¢
2dny | 590 K¢ 531 K¢ 350 K¢ 315 K¢
3dny | 690 K¢ 621 K¢ 490 K¢ 441 K¢

Sezonni | 2 800 K¢ X 1500 K¢ X

Bodové jizdy | 5jizd | 310 K¢ 279 K¢ 170 K¢ 153 K¢
10 jizd | 450 K¢ 405 K¢ 290 K¢ 261 K¢
20 jizd | 800 K¢ 720 K¢ 480 K¢& 432 K¢

LIPNO CARD: Sleva 10% na vSechny typy jizdného

Zdroj: www.lipnoservis.cz
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Pfiloha €. 5 Komunikaéni mix projektu Skiareal Lipno — regiondlni zimni centrum

Forma
komunikace

Hlavni prostiedky propagace vyuZivané ve prospéch komunikace nabidky Skiarealu
Lipno

Reklama

letaky (reklamni letaky, skladacky, vizitky do ubytovacich kapacit apod.)

inzerce v tiskovinach a odbor. publikacich (turist. Casopisy, region. tisk)

internet (reklama na relevantnich webech, placené odkazy na vyhledavaéich apod.)
reklama na poutacich, smérovych tabulich u komunikaci apod.

billboardy, city light vitriny v Jiho¢eském kraji, v Praze, popf. v rakouském ptihranici

Podpora
prodeje

soutéZe o skipasy — s riznymi producenty a prodejci

pofadani sportovnich akei zaméfenych na rizné cilové skupiny (handicapovani, rodiny
s détmi, travni lyzate, vyznavaci adrenalinové cyklistiky apod.)

fam tripy — pro novinate, pracovniky cestovnich kancelati, osoby z partnerskych
organizaci, pozvani novinai s pobytem zdarma

ak¢ni nabidky a slevy — vikendové akce ve skiarealu a jinych zafizenich Lipenska
slevové karty - slevy pfi vyuziti vice sluzeb, slevy pro déti, studenty, seniory, slevy
mimosezoénni, pii opakovanych navstévach

ucast na veletrzich a vystavach

Skolské rady — potradani, pozvani jejich zastupci apod. — aktivni prace se zastupci kol
(domluvy terminti a podminek $kolnich vycvikti apod.)

kooperativni propagace - spolecna propagace vice subjektli, umoznujici maximaln¢ ptisobit
na potencionalniho zékaznika (napft. formou Lipenské karty)

Osobni
prodej

prodej v terénu (prodej sluzeb obchodnim partneriim (B2B, ubytovatelé, cestovni agentury,
partnerstvi atd.), k dal$imu prodeji koncovym zakaznikdm na jejich prodejnich mistech
piimé oslovovani fediteld, uciteld, §kol. odbord, zastupcl organizaci pracujicich

S postizenymi

prodej pfes touroperatory, $kolské portaly, portaly nabizejici $kolni kurzy a $kolni
vzdé¢lavaci programy, sdruzujici sportovni kluby, Klub ¢eskych turistd

Direkt
marketing

direkt emailing — uditelé, sportovni kluby, zajmova sdruzeni, organizace pracujici se
zdravotné& postizenymi, Klub ¢eskych turisti (KCT) apod.
piimé rozeslani letakd fediteltim, sportovni kluby, KCT apod.

Internet

vlastni web spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. (verze pro zimni a pro letni obdobi)
ppc kampang, optimalizace ve vyhledavacich

Registrované free/charged zapisy na: §kolské portaly, portaly nabizejici skolni kurzy a
$kolni vyukové programy, sdruzujici sportovni kluby, KCT, sportovni kluby

Public
relations
(PR)

PR pfedstavuje zasadni nastroj marketingové komunikace ve spolecnosti. Slouzi k pfedani
informace kone¢nému zékaznikovi a ovlivnéni jeho kupniho rozhodnuti.

tiskové zpravy — pribézné informace o provozu, informace o novych produktech a
nabidkach, hodnoceni sezony, pofadani akci pro vefejnost apod.

tiskové konference, setkani u prilezitosti otevirani urcitych kapacit v lokalité apod.
spolecenské akce, setkani riznych skupin podnikatele — setkani s podnikateli pted
zahdjenim rtznych akei (napf. zimni sezony, spolecenské akce pro zameéstnance a
obchodni partnery)

¢lanky v novinach a ¢asopisech — PR ¢lanky v odbornych ¢asopisech

sponzoring — potfadani a participace na kulturnich, sportovnich a spolecenskych akcich

Zdroj: viastni Setieni za vyuziti podkladii LIPNO SERVIS s.r.o.
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Piiloha ¢. 6 Vymezeni pozice cestovniho ruchu v obci po realizaci projektu

Diky realizaci projektu ,,Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum‘ a naslednému rozvoji
navazujicich investic a sluzeb v celé oblasti Lipenska se podafilo v ostatnich krajich CR, ale
U i na nekterych zahrani¢nich trzich vytvofit povédomi, ze Lipensko je kvalitni destinace
pro zimni pobyty, a to nejen lyZaiské. Z této image mohou v soucasnosti téZit 1 obce, které

maji jesté rozvojove rezervy v tomto segmentu.

Realizace projektu byla zasadni z hlediska rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu na
Lipensku, stézejni byla i z celoregionalniho pohledu (zafizeni regionalniho vyznamu).
Projekt vyznamné posilil zimni navstévnost Lipenska a celého regionu (navstévnost rostla
Vv poslednich dvou sezonach v fadech desitek procent). Zlepsil vzajemnou provazanost s
dalsi nabidkou CR v regionu a posilil i konkurenceschopnost regionu v zimni sezéné. Dale

uvedeny obrazek ukazuje potencial cestovniho ruchu Lipenska v letnim obdobi.

Obrazek 5 Potencial cestovniho ruchu v mikroregionu Lipenko (letni sezéna)
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Zdroj: Svazek Lipenskych obci

Dalsi obrazek pak (rovnéz pouze schematicky) shrnuje potencial oblasti pro zimni
sez6nu. Je vSak potieba doplnit, ze na obrazku naznacené Regionalni lyzatfské centrum
(propojeni lyzaiského arealu Hochficht na rakouské strané Sumavy s lokalitou Klapa u
Nové Pece na ceské strané) je vSak spiSe otdzkou daleké budoucnosti (v Zasadéach

uzemniho rozvoje JihoCeského kraje je tento zamér zanesen formou izemni rezervy).
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Obriazek 6 Potencial cestovniho ruchu v mikroregionu Lipenko (zimni sezona)
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Zdroj: Svazek Lipenskych obci
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