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1 Uvod

Mezinarodni obchodipdstavuje velmi dynamickou oblast gegevSim dvacéaté prvni
stoleti gineslo velké zrdny v mezinarodnim obchodu, tj. zruSeni bariér zatirého

obchodu, vystupuje na trhu silna konkurence a a@dstochazi ke zvySovani ceny
piirodnich zdraj. Objem zahrakniho obchodu i fes obtizné ekonomické podminky

neustale roste. Trh je typickym bojem o ziskani opminiho postaveni v daném

v s

VétSina ¢eskych podnilk si uwdomuje nutnost rozvoje mezinarodnich aktivit a ma
zdjem prodavat své vyrobky a sluzby na zakirdoh trzich. Zahragni trhy nabizi
spoustu moznosti praist firmy, avSak pedstavuji i §iznda rizika, ktera by se neéfa
podcenit. Jedna se o trh vysoce konktinéra usgji na rim pouze firmy, které maji
promySlenou dlouhodobou strategii a jsou schopné piepusobit narénym
podminkdm a modernim treimd. Podnik jiz fisobici na zahraémich trzich snizuje
svou zavislost na domacim trhu. Podniéam rozalit svou ¢innost meziiizné trhy a to

ma [@iznivy vliv na stabilitu jeho podnikani.

Akciova spolénost FISH MARKET a. s. isobi v sektoru ryli&tvi a podnika ve
vyspilém trznim prosedi Evropské unie. Tato skdmest vytvdi silny a tvrdy
konkureréni boj i na trhu rybistvi. Ceské ryb#stvi ma dlouholetou a bohatou tradici,
ktera se nejvice spojuje s historii zakladani aospbd#ovani rybnik nachazejici se
po celém UzemiCeské republiky. Profesni ryisivi, jehoZz hlavnim odivim je
rybnik&stvi, melo jiz v minulosti vyznam# proexportni charakter. Objem vyvozu ryb
z ¢eskych zemi zavisel nejen na urovni produkce,aké ha pepravnich podminkéach.
Zatimco do 80. az 90. let 20. stoleti se vyvazeloetych 5 000 tun ryb &o¢ prevazi
specialnimi zelezgnimi vagony, nastal hlavni zlom v 90. letech. @¢env evropského
trhu znamenalo vzestup objemu exportu na dvojn&sokgznami se znénily
piepravni podminky diky aplikaci kysliku (komprimoédo v kapalném stavu) na
soupravach isotermickych bazémezenych kamiony. S¢asré s tim vzrostla motivace
podnikateli a rybdské podniky zé&aly cilewdomé koordinovat produéni moZznosti
s ohledem na pozZadavky jejich zakaZnik/ sowasné dob je odwtvi ceského

produlkéniho rybdstvi ekonomicky stabilni a vykazuje jistou miru Zitklnosti, coz je



velmi pozitivni fakt pro naSi spalaost, protoZe evropska sladkovodni akvakultura se

nachéazi v recesi.



2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat ¢smmé postaveni firmy FISH
MARKET a. s. vdaném odwi a ve vybranych zemich. Prace &pa v provedeni
analyzy exportnich aktivit této spoleosti, kterAd se zabyva prodejem Zivych ryb a
vyrobky zryb. Spolénost zaji§uje prodej vyrobk zryb na tuzemském trhu i
v zahranti. Prace poskytujeiphled o dosavadnim vyvoji rylského odutvi v Ceské
republice a dale zohlédje vyvoj daného odivi ve vybranych zemich. Rytsivi je

v Ceské republice stabilizovanym a ekonomicky renteisil odwtvim. Efekt rybéstvi

je meten prodejem ryb na trhu, schopnosti prosadit s&oké& nabidce potravin,

v osloveni domaciho i zahr&niho konzumenta.

Dil¢i cil prace se zabyva budoucim vyvojem v &@div K dosazZeni tohoto diho cile
prace je pouzita analyza trhu s rybamCaské republice. Dalsi pouzité analyzy
rybé&'stvi jsou zardrené na vybrané zemV sowasné dob se obchod s rybamicetre
jejich exportu vyskytuje ve vysoce konkudeich trznich podminkach a néme&m
ekonomickém progeédi. Na zakla#l provedenych analyz je séasti ditiho cile prace

navrh vhodnych op#ni pro vybranyesky subjekt.
V diplomové praci jsou stanoveny nasledujici hypgté
Pro export spolmosti FISH MARKET a. s. je kibvy slovensky trh.

Hrozbou pro spolgost FISH MARKET a. s. je vstup nového konkurenta trh
ceského rybistvi.

2.2 Metodika prace

P vypracovani diplomové prace budou pouzity nagiedunetody postupu. Studium
teoretickych vychodisek, které budou ziskany zulmsé odborné literatury a dalSich
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dostupnych zdrdéj Metoda bude slouZit k seznameni se sledovanoblgmmatikou:
pro¢ se firmy rozhodnou vstoupit na zahrami trh, mezinarodni podnikani a export.
Nasledujici kapitola bude z&bena na odétvi rybéstvi, v kterém vybrana spdleost
pasobi. Touto analyzou bude podan celkovy obraz @jyybéstvi vCeské republice
a ve vybranych zemich. Stav @t rybastvi bude analyzovan jakgd vstupem, tak
piedevsim po vstupleské republiky do EU ifemZ budou nastény jeho vyhody, ale

i jeho uskali.

Nasled# bude blize pedstavena vybrana firma, kterd umoznila spolupva@mci
diplomové prace a poskytla informace nezbytné pjozpracovani. Bude uveden jeji
profil, historie a dale budou analyzovany oblastkaznici spolénosti a konkurence
spol&nosti. Déle bude provedena STEP analyza, kteraabgva makroproggdim
firmy. DalSimi pouzitymi analyzami budou Poitermodel ggti sil, portfolio analyza a
analyza vybranych ekonomickych ukazatéla zaklad ziskanych poznatka dat bude
sestavena SWOT analyza, kter&iujaké ma podnik silné a slabé stranky, zafove
prilezitosti a ohroZeni. DalSi s¢asti bude provedeni analyzy prodeje Zivych ryb ve
vybrané spolknosti, kterd poskytne informace, jaky maji danéoblay podil na trhu a
tendence trhu rylistvi. Tato ¢ast prace bude obsahovat komparativni analyzu
vybranych zemi. V zévu prace budou shrnuty veSkeré navrhy, tgrdta doporéeni

dalSiho vyvoje firmy v odstvi ryb&stvi.



3 Teoreticka éast

3.1 Mezinarodni obchod

Zahranéni obchodni politika je charakterizovana jako soubktivit statu, kterymi
cilewkdonme ptsobi na zahratini obchod. Podle toho, jakou obchodni politiku stat
preferuje [iberalismus — aktivni gistup statu, ktery vytié prostor pro vyvozce
zejména odstrvanim obchodnich bariér, nelpyotekcionismus — pristup, ktery
spaiva zejména ve snaze ochranit domaci ddmepiznivymi aspekty, které fize
oteweni ekonomiky finaset), ovliviuje vyvoj svého mezinarodniho obchodu.
Zahranéni obchod pat mezi nejstarSi formy wsich ekonomickych vztah Vliv
zahraniniho obchodu na ekonomiku kazdé zejp rizny. Vyznam zahratihiho
obchodu také vyplyva ze skdtesti, Ze¢im je vzajemna hospotika provazanost
dvou nebo vice zemié&tdi, tim jsou celkové vztahydhto zemi stabikjsi (Strach,
2009).

Mezinarodni obchod se uskutieje prostednictvim velkého mnozZstvi jednotlivych
obchodnich operaci. Motivace, které vedou podnikgb&hodovani s partnery na
zahranénich trzich, mohou byt velmiiznorodé.Casto se pro tento postup rozhoduiji
v situacich, kdy nemohou zcela naplnit svoji podtekskou strategii na trhu domacim.
Zaneteni podnik na zahramini trhy je podminkou efektivniho podnikaniracd
vyrobnich oboit i ve sluzbdch. Zahraimi obchod niZe poskytovat firmam SirSi
prodejni a nakupni moznosti i nové podnikatelskidefitosti. Navic angaZzovanost
podniki ve vyvozu i dovozu sniZuje jejich zavislost na dmim trhu a vede&sSinou

k vétsi stabilig firmy (Machkova, 2010).

Jednim z projev rostouci internacionalizace a globalizacestevé ekonomiky je
enormni fist objemu s#tového obchodu zbozim a sluzbami, kapitalovychitok

migrace pracovni sily, zejména po druh&ave vélce.

Lze aiekavat, Ze na vyznamu bude déal nabyvat mezinamllthiod se sluzbami. Zde
existuje velky prostor pro dalSi liberalizaci. lagsou zpravidla vice nakl@ny

liberalizaci svého zahratniho obchodu v situaci, kdy se jejich ekonomikanti.da



Naopak v obdobich recese se spiSe snazi domacthtdnit, casto i nad ramec
dohodnutych pravidel (Cihelkova, 2009).

Nezbytnost zapojeni podriikdo oblasti mezinarodni hospddiké spoluprace je
pieducena jak charakterenteské ekonomiky, zejména malym ¥nitm trhem,
nedostatenym vybavenim firodnimi zdroji, relative vysokym stupdm specializace
praimyslu a nedostatkem vlastnich kapitalovych zdrdpk dynamickym vyvojem
globalizace s&tové ekonomiky, ktery nutn ovliviiuje mezinarodni podnikatelské
prostedi. Vyraznym impulzem pro internacionalizat@skych podnik se stalo i

glenstviCeské republiky v Evropské unii (Machkové, 2009).

Ucast podniku v mezinarodnim obckodo zn&né miry modifikuje rizikovost jeho
aktivit, a to v pozitivnim i negativnim situ. Samotny fakt diverzifikace odbytovych
trht pri prodeji do zahragi nebo nakup zbozZi n@ianych zahragnich trzich sniZuje
zavislost podnikatelského subjektu na podminkadngdivych trhi. Pokud je podnik
zan®ien na vyvoz, roztluje podstupovana rizika meziizné trhy, které se mohou
vyznaovat odlisSnym vyvojem. Prodejni orientace ngkalik trhu v diasledku jejich
diverzity piinasi podniku moznosttsi stability podnikatelskych vysledlKMachkova,
2002).

Obchod s rybami je nezbytné orientovat na vicetadbli a tim zajistit stabilizovafjSi
odbyt a zhodnoceni produkfHartman, 2012).

3.1.1 Mezinarodni podnikani, internacionalizace algbalizace

Souwasné pojeti mezinarodniho podnikani, které je uplatno asi od poloviny
devadesatych let, klade hlavnirdz na strategickyifstup, ktery vychazi z nutnosti
poznani a respektovani &giho prostedi (ekonomického, politického, pravniho,
technologického i soci&rkulturniho) i specifik kazdé firmy a kladém dal tim &tSi
duraz na spokenskou zodpaxdnost firem. Od devadesatych let minulého stolesial

ve swtové ekonomice k celgadk zmeén. Jednalo se zejména o aewi trhi stedni a
vychodni Evropy, snadjsi piistup na trhy asijskych a latinskoamerickych zemi,
rostouci konkurenceschopndstdy rozvijejicich se ekonomik (na@Brazilie, Ruska,
Ciny), rozvoj modernich komunikaich technologii, novychippravnich a logistickych
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systénii atp. Problémentiady podnik se stal fakt, Ze byly Werpany moznosti Uspor
v oblasti snizovani nékladformou zefektiviovani vyroby a navic doSlo i ke 2ng
chovani zakaznik kteti dnes maji velice dobryistup kinformacim a mohou
vyhledavat dodavatele na celéswém trhu. Zakaznici jsou si di@bwdomi pevahy

nabidky nad poptavkou a posileni svych vyjednavagtzic (Machkova, 2009).

Firmy se stavaji mezinarodnimi @znych divodi — defenzivnich i ofenzivnich.
Defenzivnimi divody k mezinarodni expanzijsou nefasgji hrozby konkuretinich
tlakia, obchodni bariéry, regulace a restrikce, pozadaakpoptavka zakaznikci
sekundarni investiceOfenzivni piistup k internacionalizaci je vyvolan nejastji
asporami z rozsahu, snahou o zisk&fstppu na mezinarodni trhy, Usilim o prezentaci
a kapitalizaci nehmotnych aktiv (know-how), ziskefistupu k omezenym zdiop,
aktivnim vyhledavanim nakladovych Uspdér vytéZzovanim investinich pobidek
(Strach, 2009).

Pred vstupem do mezinarodniho presi musi firmy provéstadu analyz, které budou
zakladem pro rozhodovani o strategii mezinarodniharketingu, a dale musi
vyhodnotit rizika, kterd s mezinarodnim podnikanitmezprostedre souviseji

(Machkova, 2009).

Celoswtovy proces internacionalizace a globalizace sé wanamnym faktorem
rozvoje mezinarodniho podnikariternacionalizace se stala vyznamnym faktorem
rozvoje mezinarodniho podnikani, a tudiz i rozveyezinarodniho marketingu.
Vzhledem k por&rné snadnému ignosu vyrobnich aktivit do nakladowpiiznivych
lokaci i stale se zvySujici schopnosti podnik mére vyspElych zemi vyrabt
konkurenceschopné vyrobky, rozhodujasto o usgchu na mezinarodnich trzich,
krom¢ technologické vysflosti a inov&ni schopnosti, vhodna marketingova strategie.
Strategicky pistup k mezinarodnimu marketingu zlepSuje ekonoéickysledky

podnikii a posiluje jejich mezinarodni konkurenceschopnost.

Globalizace dala mezindrodnimu podnikani novy ragm Odstragni wtSiny
vyznamnych pekadZzek pro mezindrodni podnikdni poskytlo mozZnostovovat
zakazniky na celém & podnikim, které now vstoupily na zahratni trhy a vytvdily

tak mezinarodni konkurenci.



Podnikani v mezinarodnim proéstli umo#uje firmam znésobit konkuréni vyhodu
v mnoha srérech. Konkuredni vyhoda nize spdivat nap. v nizkych nakladech,

v odliSnosti od konkurence anebo v Uzké specialiracy (Machkova, 2002).

Ekonomicka globalizace je proces, am¥ se zvySuje vyznam nadnarodnich a
mezinarodnich spoteosti v narodnich ekonomikach, coz se promita dainzm
legislativnich, institucionalnich, ekonomickych agicky i politickych (Kwerova,
2011).

Globalizace je spotenskym procesem, ve kterém doch&zi k redukci gé&okyah
omezeni ekonomickych, socialnich, kulturnich, sgeskych a politickych systém
Proces globalizace byl vyvolany technologickymi,olspenskymi a kulturnimi
zmeénami, které zasadnim @gobem zkratily ekonomické vzdalenosti mezi jedngthi
zememi swta. Pro komplexgsi chapani je vhodné se na globalizaci divat jako

procesy globalizace:

- finan¢nich toki (banky, kapitalové trhy)

- informanich toki (média, telekomunikace)

- obchodu (zboZi, sluzby)

- trhu prace

- energetickych zdrgj(elektricka energie, zemni plyn, ropa).

Vyvojovou fazi internacionalizace je globalizacteri ve s¥tové ekonomice nastupuje
po roce 1980. Globalizace pozvedava konkurencesdsb@ soutzivost na swtovou
arovei. Proces globalizace méiqmzere své podporovatele i ofpce. Globalizace je na
jedné straéh generatorem hospoid&eho fistu, rozvoje novych technologiiistu
Zivotni Urovré, ale na druhé stranprocesem, ktery ma negativni vliv na narodni
suverenitu, sniZzuje autonomii nérodnich stabhroZuje nérodni tradice a kulturu,
vytvéii predpoklady pro hospotikou a socialni nestabilitu. V jednom koganuje

shoda, a to, Ze globalizace jeegevsim ekonomicky jev (Dvatek, 2012).

Souhrnnym efektem globalizace je propojovanitewe ekonomiky do jedno#siho

celku, v emz jsou podminky pro ekonomickou aktivitu formovasigzitou interakci
jednotlivych narodnich ekonomik. Ekonomické subjeligou vlivem globalizace
vystaveny stale osjSi globalni konkurenci, ktera vede zejména kutlak zvySovani

flexibility vSech aktéli swtové ekonomiky, vetn® narodnich stat Dusledkem
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globalizace a globalni konkurence je snizovaniwlixidd na ekonomické prdastdi
(Cihelkova, 2009).

DalSi vyznamnou skupinou podminek, které i&aplly nebyvaly rozmach
mezinarodniho podnikani a mezinarodniho obchodoii tspol€enské pedpoklady,

k nimz Ize giradit:

ustaleni relativa stabilniho ekonomicko-politického ramce

- vznik regionalnich obchodnich organizaci a sgmistvi, které snizily
obchodni bariéry a vyt¥dy prostor pro volgjsi pohyb osob, zbozi a
kapitalu

- privatizace, ktera neprébla pouze ve vychodnim bloku, ale i v zemich
vyspilého s¥ta

- znalost a pokrokady a techniky

- podstatné snizeni nakiada jednotku produkce spojenych s proniknutim na

mezinarodni trhy, tj. &Si pristupnost mezinarodniho obchodu pro malé a

sttedni firmy (Strach, 2009).

3.2 Export

Export je dodani zbozi nebo poskytnuti sluzeb dovpodle smlouvy o vyvozu za
Ucelem uziti mimo GzemCeské republiky. (Zakor. 58/1995 Sb., o pojigvani a

financovani vyvozu se statni podporou, vérdmpozdjSich gedpidi, § 2).

Expanze na zahrafmi trhy je cestou k rozvoji firmy. Exportem vznik&o firmu

moznost zvySeni trzeb, nalezeni novych odbBytgo svou produkci. Mnohé
specializované produkty mohou migtsi potencial #istu v zahrari nez na domacim
trhu. Zapojeni podniku do mezinarodniho obchodu Zhmje Iépe drZzet krok

s konkurenci [www.czechtrade.cz, cit. 20. 1. 2013].

Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb jednotlivych zemi B&d& z celéfady obchodnich
piipadi realizovanych jednotlivymi firmami. Ty vyvazi svgrobky z fiznych divodu.
Firmy vyvazi proto, aby 24Sily své trhy a diversifikovaly odbyti&fpro svoje vyrobky

a tim snizily rizika plynouci z moznych vykywkonjunktury v jednotlivych zemich
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nebo regionech. Dale se jim nabizi moZnost sni¥grdbnich naklad rozpus&nim
fixnich nakladh do wtSiho pdtu vyrobki, zvySeni zisku. DalSim tdodem je
prodlouZeni trzni Zivotnosti svého vyrobku a tinevzéni vyvoje svych vyrobk a

novych technologickych postagwww.businessinfo.cz, cit. 20. 1. 2013].

Export je nejjednodussi formou vstupu na zaler@inirhy. Vyvoz mize byt nepimy,
prostednictvim domacich pragdniki, anebo fimy k zahraninimu zakaznikovi.

3.2.1 NegFimy export

Nepimy export piedstavuje situaci, kdy se organizace zapojuje daimaeodniho
podnikani prosednictvim jinych nezavislych obchodnich firem vdowsku, které
piebiraji funkci progednika mezi ni a zahraniim zakaznikem. Organizactighazi do
styku se zahratinim trhem pouze néjmo a sama zadné zahramiobchodni operace
neuskuténuje. Prostedniky jsou specializovani expditéexportni maklé atp. Mezi
vyhody exportu seadi napiklad jednoduchy vstup na zahramii trh, nevyZaduje se
velky kapital, specializovani pracovnici, je zdekd riziko investice, zodp@dnost za
prodej vyrobki je glenesena na prdstiniky. Mezinevyhody setadi absence kontaktu
se zékaznikem a tim agpobena nedostatea informovanost o situaci v zahréini

anonymita vyrobcéi nizka kontrola nad prodejem vyrabkStrach, 2009).

Hlavnimi vyhodami pouZziti népmého exportu jsou niZsi naklady &bl a eliminace
rizik vyplyvajicich z mezinarodniho obchodu (rizgolitickych, kurzovych apod.) a
moznost vyvozu na trhy, které by byl#éilg nakladné zpracovavatimo. Nevyhodou
jsou zejmeéna ztrata bezpretniho kontaktu se zakaznikem, ztrata kontroly aedi

distribuci i nad cenami, za které jsou vyrobky @eghy na zahraémich trzich

(Machkova, 2010).

3.2.2 Kimy export

P ptimém exportu organizace vytidpiimy kontakt se zemi vyvozu, a tim jefagen

domaci zprosedkovatel. Organizace vyuziva distrdil kanaly, jako je najklad
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domaci exportni oddeni, zahranini pob@&ka, zahranini zastoupeni, zahrami
distributor anebo obchodni zastupce cestujiémp po zahragnich trzich. Mezi
vyhody piimého exportu pétnag. vétSi potencial navratnosti investicgjmy kontakt
se zahranim trhem, lepSi kontrola nad vyrobky, distribuznami, moznost realizace
vlastni marketingové strategie. Aavyhodulze oznait vétSi riziko a vysi investice nez
pii ne@imém exportu, péebu specializovanych pracoviijkpotebu znalosti mistnich
podminek, jazykové bariéry¢asové rozdily, celni a dava opateni a mozné
distribueni potize (Strach, 2009).

Pfi vyvozu Zivych ryb by mil byt preferovan fimy export pro jeho vyznamnou

flexibilitu a také pro vyhodu Uspory nékiada zprosedkovatele (Hartman, 2012).

Cisté gimé exporty se obvykle pouZivajfi wyvozu ptimyslovych vyrobk, vyrobnich
zarizeni a investinich celki. Dodavky €&chto vyrobki jsou velmi komplikované a je
s nimi spojena nutnost poskytovat celdadu odbornych sluzeb, u kterych je
bezprostedni gitomnost vyrobce na zahr&nim trhu nutna. PouZitifpmého vyvozu
vyZzaduje dokonalou znalost technické i obchodnibl@matiky. Rimé vyvozy jsou

realizovany na zakladkupnich smluv (Machkov4, 2010).

3.3 Trh ¢eskeho ryb&stvi

,Rybarstvi je vCeské republice s@asti zersdélstvi. Rybéskacinnost je podle zakona
¢. 99/2004 Sb., o rybnikstvi, vykonu ryb@&kéeho prava, ryb&ké strazi, ochrah
ma’skych rybolovnych zdmja o znéne nekterych zakoia (zakon o rybéstvi) rozdlena
do dvoucinnosti. Jedna se o oblast rybnfk#vi (tzv. produniho rybéstvi) a oblast
hospoda@eni v rybdskych revirech. Zakon o ryksivi a dalSi narodni legislativa
spojena s produkci ryb je pirkompatibilni s pedpisy EU. RowZ oSefuje ochranu
ma’skych rybolovnych zdrbj* [www.eagri.cz, cit. 30. 6. 2013].

Na UzemiCeské republiky se nachazi vice nez 24 000 ryhréjichZ celkova plocha
predstavuje 52 000 ha. AvSak z toho k produkci rybvyezito 42 000 ha rybnik
V oblasti jiznichCech se vyskytuje nejtSi koncentrace rybémich ploch, které jsou

vyuzivany k akvakultte. DalSimi mensSimi lokalitami je napjizni Morava a
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Ceskomoravska vysima. Ungle vytvorené vodni plochy, na kterych je vybudovano
rybniké&stvi, jsou situovany hlawndo venkovskych oblasti.

V Ceské republice Zadny ryisky podnik nepdt do kategorie velkych podnik(j. vice
nez 250 zawrstnand, roéni obrat vyssi nez 50 mil. EUR) (Berka, 2006).

Rybé&stvi vCeské republice je mozné raitt
- produk éni rybarstvi

NejvyznamijSi oblasti ryb#stvi je rybnikéstvi. Rybnik#éstvi se zabyva chovem
kaprovitych a dalSich drahryb v chovnych rybnicich. Hospa@ai na rybnicich je
specifickou formou akvakultury a zakladem prothiko rybastvi. Rybnikéstvi plni
produkni funkci, a nezastupitelna je i jeho celospeleskd funkce, tj.
vodohospodi&gka, ochranna — retémi, a krajinotvorna funkce. Prodirk ryb&stvi je
funkéni i z hlediska trznich mechanizm Celkovou vyvazenost produkce ryb lze
povazovat za optimalni proces v ramci udrzitelngfieoje oboru [www.eagri.cz, cit.
30. 6. 2013].

- hospodareni v rybéai'skych revirech

Hospod#&eni v rybdskych revirech spdva v obhospodavani ficnich systém a
udrZzovani rybich spotenstev ve vodnich plochach, kde je reknéaybolov provadn

piedevsim lovem na udici. Pet rybdskych revifi na GzemCeské republiky fesahuje
2000. Rekregnim ryb&stvim se zabyva 350 tis. Registrovanycteni vSech
rybaskych svai [www.eagri.cz, cit. 30. 6. 2013].

Produkni ryb&stvi pati mezi stabilni oblasti. Produkce trznich rylleské republice
se pohybuje kolem 20 tisic tun¢ré&, a podil kapra tvid 87 % tohoto objemu. Tento
objem je nastaven na pozadavek doméaciho i exportriih.

Tabulka 1: Vyvoj produkce ryb v obdobi 2000 aZ 20k2GzemiCeské republiky (v
1000 tunach).

2000| 2001) 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2008 20030 p2011f 2012

195120,1 (19,2 ]19,7|194 | 20,4 ) 20,4 20,4 ]20,4 |201 20,4210 | 20,7

Zdroj: Kniha Nase rylidtvi, cerven 2013.
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Z tabulky lze vyist, Ze historicky rekordnim rokem v produkci ryy bok 2011 a ve
srovnani s rokem 2012, kdy produkce &jila 20 763 tun, doSlo k poklesu o 1,2 %.

V Ceské republice vedle rybniigivi existuji rybi farmy s chovem lososovitych rifso

jejich rozsfeni chybi vhodné zdroje vody a invésiikapital.

Vyzkum a Skolstvi jsou s@dsti celého oditvi. Odborné Skolstvi ma dlouholetou
mezinarodd uznavanou tradici. VztBni na stdoSkolské urovni zafigje Stedni
rybaska Skola a VysSi odborna Skola vodniho hosfstvida ekologie ve Vathnech, a
Stredni rybéska a vodohospo#ka Skola Jakuba Kina v Treboni. VysokoSkolsky
vzaklané pracovniky fipravuje nap. Fakulta ryb&stvi a ochrany vod Jilteské

univerzity vCeskych Budjovicich, a obory n&eské zerélské univerzit v Praze.

Vyvoj zamestnanosti vtomto odtvi zaznamenaval mirny sestup do roku 2007. Az
v letech 2008 — 2010 doSlo k fatu pdtu zangstnan@ v sektoru produkniho
rybé&stvi. Pokles zagstnanosti souvisi nép s vysokym podilem fyzické prace
v obtiznych  pirodnich podminkach. Pro Zeny je vhodné uglaitn nag.

v administrati¢. Velkym problémem je odchod absolvierdo jinych oboi z divodu
vySsiho finalniho ohodnoceni. Produktivita prace se zvysuje, ialea rybdské
hospodéstvi negative dopadaji nap zvySovani cen energii a dalSich vstuize,
2011).

Ve vodachCeské republiky Zije vice nez 60 diuhyb, ale hospodéaky vyznamnou

Glohu mé z celkového spektra ryligizné pétina vyskytujicich se druh

Graf 1: Druhova struktura prodeje ryleské republice v %.

Druhova struktura prodeje ryb v CR

H Kapr
B Lososovité ryby
M Bylozravé ryby

M Lin

M Dravé ryby

Zdroj: Rybéské sdruzenteské republiky, srpen 2013.
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Dominantni postaveni v druhové strulduzaujima kapr s 87 % z celkové produkce.
Kapr je ryba poré&rné rychle rostouci, vysoce plodna, odolnd k mensimatienim
zménam zivotniho progedi, schopnaipzit i kruté zimy. A fitom je rybou chutnou a
na uzemi sedni Evropy obecghakceptovanou. Trh s Zivym kaprem je nejvice spajov
s van@nimi svéatky. Za nim se nachazi byloZravé ryby sxeés, kde hraje ekonomicky
vyznamnou Ulohu amur. Lososovité ryby se 4 % jsastaupeny pstruhem, ktefje
vlajkovou lodi sladkovodniho chovu ryb vestSine evropskych a mnoha
mimoevropskych zemi“napsal Rudolf Berka. Z hlediska sfsity je druhym
nejvyznamgjSim produktem, ale doméaci produkce se dostdva doéhs
konkurergniho tlaku zgisobeného dovozem pstruha Zetich zemi (nap Turecko,
Cina). Tradéni exportni lin s necelymi 2 % ma statisticky zavatdiny objem prodeje.
Vysoce cetné dravé ryby (ndp Stika obecna, candat obecny, atd.) maji pedsin
limitované produkni podminky, které jsou #gobeny upednosténym chovem kapra
[www.rybsdr.fishnet.cz, cit. 25. 8. 2013].

Dulezitym ekonomickym prvkendeského produlniho rybdstvi je export ryb. Ran¢
piedstavuje 43 — 46 % Zivych ryb z celkového prodejaich ryb. V exportu i na
domacim trhu stale ¥nivaji zivé ryby, zatimz stoji tradice a nizSi cena ve srovnani
s rybami zpracovanymi. V zahrghi na doméacim trhu je poZzadovan hlévivy kapr.

Exportni oblasti jsouiedevsim Nmecko, Slovensko a Rakousko (Mze, 2013).

Podle udaj Ceského statistickéharadu dosahovala hruba produkce t@hé hodnoty
1,15 mid. K vroce 2006. Podil odwi ryb&stvi na tvor® hrubého doméciho
produktuCeské republiky fedstavuje 0,036 % HDP.

Za zvlastni oblast trhu jsou povazovany nasadob®, riiteré se pouzivaji k produkci
trzni ryby v rybnikéstvi a k vysazovani do ryfskych reviti. Tato produkce jetdeZita
pro udrZzeni druhového spektra rybich spetstev. Ve velmi omezené imise subjekty
produlkéniho rybdstvi zabyvaji specifickym trhem s okrasnymi sladddwimi rybami
(Berka, 2006).
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3.3.1 Historicky exkurz do rybétstvi v Ceské republice

Rybnik&stvi proslo kolisavym procesem svého vyvoje, odéhla ku az po obdobi
Gtlumu. Jedinénost tohoto vyvoje vSak spiwa vtom, Ze se mu v dobach&gich
tlaki poddilo vzdy mobilizovat sily, uplatnit odborné znalost dostat se zase

minimalné na fedchozi posty (Vacha, 2005).

Zlaty vk ¢eského rybniki&tvi se datuje od druhé poloviny 15. stoleti dodeoprvni
poloviny 17. stoleti. Hlavni chovanou rybou bylpkaKapr byl pondrné drahou
zélezitosti a rozhodnnebyl finargné dostupny sociakhnizSim vrstvam obyvatelstva.
Na domacim trhu byl mimo Slechtu¢en jen bohatSim &§tamim. Vyvoz ceského
kapra za hranice se tykal soci&lmysSi kategorie, ktera si tuto rybu mohla dovolit.
Rybnik&stvi po svém zlatémeéku vstoupilo do obdobi Utlumu, v jehoZ pozadi stala
primarre tricetiletq valka (1618 — 1648). Koncem 19. stoletinglu dochazi k obneév
chovu ryb v rybnicich. Zatky jsou obtizné, protoZze chybi veSkera pracoilaj ale
piedevsim odbornici postiipv chovu ryb. Do z&tku 20. stoleti vstupujeéeské
rybnik&stvi jiz jako hospoddky konsolidované odtvi, produkujici réné v praiméru
kolem 2 500 tun trznich ryb sinérnou hektarovou produkcirgvdzré kolem 70 kg.

Z celkového vylovu byly tégt dwvé tietiny prodavany do zahrainj predevSim do
Rakouska a Bmecka. Ped prvni sétovou valkoucéeské rybniksstvi ovladalo trh

s kaprem a prakticky i jeho ceny. Prvniéwmwa valka zpsobila geruSeni
vybudovanych obchodnich kontéktnasleds doSlo k Uplnému zéakazu vyvozu ryb,
ktery byl zruSen az v roce 1927. V tomto obdobvé&tsjm konkurentem préesky trh s
rybami bylo Malarsko. Koncem 20. a gatkem 30. let¢inil podil vyvozu ¢eského
kapra iblizné 20 % z celkové doméaci produkcadg prvni s¥tovou valkou to bylo
kolem 60 %). Export niil predevSim do Bmecka, kde se kapr prosazoval vysokou
kvalitou. V roce 1968 se poii® dosahnout satstatnosti v trzni produkci ryb a dovoz
kapra byl definitivé zastaven. Zstkem 90. let doSlo uviitrybdského sektoru
k transform&nim pesurim majetku, restitucim a k vytigni no¥ formovanych
rybé&skych spolénosti. Volny trh na jedné strarumoznil jednotlivym rybgskym
subjekfim se na &m prosadit, na druhé stranvSak ginesl i tvrdou konkurenci
dovozem ryb z celého &a (Andreska, 1987).
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Produkni vyvoj negimo odvisel od ryb&ky obhospodavané vymdry rybniki.
Kolem roku 1380, kdy zdnal zlaty ¥k ¢eského rybniki&tvi, bylo na Gzeméeskych
zemi k dispozici kolem 75 tisic hekiiarybnikii. Tato rozloha pak do zatku 16. Stoleti
vzrostla na 100 tisic hektaa roku 1585, kdy zlaty&k vrcholil, bylo v naSich zemich
kolem 180 tisic hektérrybniki. Vypuknutim ficetileté valky a s ni souvisejicimi
naslednymi socialnimi a ekonomickymi &mami se plocha rybnikzaala sniZzovat.
Kolem roku 1840 se propadla dokonce na 35 tisi¢aniekavSak poté doslo k mirnému
vzestupu a fedevsim ploSné stabilizaci na uraveohybujici se kolem 44 tisic hekiar
rybniki. Tato rozloha v podstat odpovida i sotasnym porsrim (dnes je
obhospod#vano kolem 42 tisic hekigr(Silhavy, 2012).

Vyvoj produkce ryb weskych zemich ve druhé polovih6. stoleti se pohyboval kolem

4 az 6 tisic tun. V obdobi nasilného Gtlumu rybiréké klesl tento objem na ¢nich 1

az 1,2 tisic tun ryb. Doba zlatéhe¢ku chovu ryb se datuje do rozmezi Sedesatych az
osmdesatych let 20. stoleti, kdy produkce stoupkzirainé az o desitku procent.
Poslednich dvacet let je produk Grover velmi vyrovnana, pohybuje se v minimalni
rozmezi, tj. 17,2 tisic tun (1998) aZ 20,8 tisit (L992) trznich ryb (Silhavy, 2012).

Tabulka 2: Zhodnoceni trznich ryliCeské republice v letech 1996 — 2012 (v 1000 t).

Rok Prodej Zivych ryb v Zpracovaneé ryby Vyvoz Zivych ryb
tuzemsku

1996 8.5 1.9 8.2
1997 7.6 14 7
1998 7.5 1.6 8.8
1999 8.5 1.8 8
2000 8.5 2.1 9.2
2001 7.8 2.1 10
2002 7.6 1.6 9.7
2003 7.8 1.8 9.4
2004 8.2 1.7 9.5
2005 8.6 2.2 9.3
2006 8.5 1.9 10
2011 9.8 2.1 8.8
2012 9.5 2.3 8.6

Zdroj: Rybé&ské sdruzenteské Republiky, srpen 2013.
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3.3.2 Sowtasny stav ryb&stvi naéeském trhu

Dostupné informace byly pouzity ze zdrdjlze, Ryb#ského sdruZeriieské republiky,
Ceského statistického fadu a webovych stranek podhikpasobicich v odstvi

rybastvi.

Rybé&stvi je sodasti zemideIstvi, i zde tedy fisobi stejné vlivy, nap vykyvy pa:asi,
sezonnost, rostouci ceny vstugPodle piizkumi obchodnik roste zdjem aerstve
chlazené ryby. Zdroj rybi surovinyQeské republice jeipdevsim tuzemskéa produkce
sladkovodnich ryb a dovoz rrskych ryb.

Pfi uvedeni ryb na trh rozhoduje spettitelska cena. Zajem zakazinike sousedi na

Zivou rybu. Kapacitni moznosti pro zpracovani rstij vCeské republice dostaies.

Dle odhadu Ryh&kého sdruzenCR ¢ini roéni spoteba rybiho masa na jednoho
obyvatele vice nez 5,5 kg a z toho vice nez 4 kg morské druhy a 1,42 kgiipada

na maso ze sladkovodnich tuzemskych ryb.

NejvétSi trzni podil ze zpracovanych ryb zaujimaji zrerez rybi vyrobky. Obchod
s rybami se uskut#iuje predevsim na konci roku, coz je spojeno s vaii svatky,
protoze se ve velké t& vyskytuje stdnkova obchodni’ sdanméiena na prodej zivych
kapf.

Veskery sortiment ryb a rybich vyrobke vCeské republice nabizen vramci jiz

existujici obchodni sit

3.3.3 Produkce ryb vCeské republice

Produkce ryb prosla v poslednich dvaceti letech mangykyvy, které byly zfisobeny
piedevsim cenovou konkurenci substitich potravin a Spatnnastavenou cenou ryb.
V souwasné dob se vSak produini ryb&stvi povazuje za stabilni sektor, kdy produkce

dosahuje pimeéru kolem 20 tisic tun mé.

Tradiénimi odkErateli jsou Nmecko, Rakousko, Slovensko a ostatni ewropského

spole&enstvi, kam se vyvazi t@npolovina produkce. NefiSi cast z produkce se proda
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v Zivém stavu &ast produkce se zpracovava. Dovozitvdavre moiské ryby, plody
more a vyrobky z nich, které i obyvatal@ské republiky ve své sgiebs uptednosiuiji.

To je divodem, Ze bilance zahra&niho obchodu s rybami a rybimi vyrobky je zaporna.

Objem zpracovanych ryb v poslednich letech na tgském trhu pedstavuje kolem 20
%. V obchodnichetzcich se nyni prodétvrtina vSech v tuzemsku zkonzumovanych

sladkovodnich ryb.

Tabulka 3: Produkce ryb@eské republice a jejich uziti (v t).

Uziti
Produkce Prodej zivych ryb | Ryby uréené pro | Vyvoz zivych

Rok trznich ryb v tuzemsku zpracovani ryb

2007 20 447 8578 1904 9 552
2008 20 395 8 432 1716 9017
2009 20 071 9130 1 595 8 929
2010 20 420 9 549 1 806 9138
2011 21 010 9 759 2130 8 802

Zdroj: Rybé&ské sdruzent’R, srpen 2013.

Vicelety narodni strategicky plan pro akvakulturvadi: ,NejvetSim producentem
sladkovodnich ryb ¢eské republice i v Evreépje Rybastvi Teboi, a. s. Spoknost
hospodai na 7 426 ha rybnik (378 rybnik), z¢ehozZ v jejim vlastnictvi je 6 867 ha a
zbyvajici plochu si firma pronajima odést, obci a soukromych majifel Rani
produkce rykinni cca 3 000 tun, z toho je 95 % kapra a 5 % egdth druli ryb (lin,
candat, Stika, amur, tolstolobik, bila ryba a okhuxice nez/etinu produkce kapra

tvori kapr lysy. Podil na celkové produkci ryld'R tvoi cca 15 %."

Produkce trznich ryb v Ceské republice za rok 2010

Vyznamn&gisla o produkci trznich ryb €eské republice za rok 2010 budou uvedeny
na zaklad zdroji ze situéni a vyhledové zpravy vydané Ministerstvem zdéstvi.
Produkce trznich ryb bylathem poslednich deseti let bez vyraznych vykywomaci
produkce rybiho masa v roce 2010 dosahla 20 420\Marsrovnani s rokem 2009 se
jednalo o nérst o 1,5 %. NejstSi cast produkce byla vylovena z rybiila ¢inila

19 701 tun. Néasledovala produkce 701 tun ze speéclakaizeni a zbylych 18 tun bylo
vyloveno z pehrad. Export Zivych ryb dosahl 9 138 tun, coZ zewao ve srovnani

s rokem 2009 zvySeni o 209 tun. Jak jiz bylo zZmdn druhové zastoupeni je velmi
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stabilni a i vtomto roce kapr zastal dominantnétpeeni s 86,9 %. Jeho produkce se
v roce 2010 mezikn¢ zvySila o 2,8 procenta. Cena kapra od fyb@énila pramérne
48,30 K za kilogram zivé hmotnosti, a meziré byla nizsi o 2,4 % (tj. o 1,203
Tuzemsky trh stale dpdnostioval dodavky ve form zivych ryb. Na vyrobky bylo
zpracovano 8 — 9 % vyprodukovanych sladkovodnizhi¢h ryb. Vice neZ polovina
produkce ryb je postavena ndrpzené rybnini potraw.

3.3.4 Spoteba ryb

Ryby jsou zdrojem kvalitniho masa obsahujici lektmvitelné bilkoviny a zdravi
pros@sné rybi tuky. Ryby by sy byt nedilnou sotésti zdravého jideltku. Ceska
republika je vyznamnym producentem kvalitnich stadidnich ryb, ale jejich spi@ba

u nas je velmi nizk4 ve srovnani s ostatnimi&ainv Evropské unii. Otan Evropské
unie spatebuje kolem 11 kg ryb tmé. Aviak vCeské republice se sgeba rybiho
masa dlouhodabpohybuje okolo 5,5 kg na obyvatele¢ehoz pouze 1,4 kgiipada na
spotebu sladkovodnich ryb. Mezitoi spoteba sladkovodnich ryb @eské republice
vzrostla o 8 %. Redseda fedstavenstva Rybstvi Trebai HId. a. s. zastava nazor, Ze
tohoto vysledku bylo dosahnutdeolevSim propagai kampani Ryba domaci, ktera je
zantiena pro Sirokou \ejnost, ale i pro profesionaly z oblasti gastrormniejim
cilem je podptit zdjem spaebiteli o tuzemské rybi produkty. Kamipaje
spolufinancovana z Evropského rysiého fondu.

Graf 2: Spateba ryb VCeské republice (v kg/1 obyvatele).

Spotiebaryb v CR

.

G/W,\’—J-‘\.

T T T T T T T 1
~NMN s W W~ 000 o oMo s N W~ 0 O
Sy OO OOy QD QO Q0 Q0 QO O O C © o
oy v Oy Oy OOy O O O O O O O O O O O
Lo I D o e B I B e R e I A 0 N o B o O o A o R T o Y o B o B

Zdroj: http://www.czso.cz/, srpen 2013.
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3.3.5 Zahraniéni obchod s rybami

Do Ceské republiky se doveze vice ryb, nez je vyvezBuwoz ryb pevysuje vyvoz
ryb, pricemz import tveéi predevSim velké mnozstvi dovezenych iekych ryb a
produkii z nich vyrobenych. AvSak import zZivych ryb je diz¥ez vyvoz této celni
polozky.

Graf 3: Dovoz ryb d€R v roce 2012.

Dovozryb z CR v tunach za rok 2012
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Zdroj: Rybédské sdruzentR, ¢erven 2013.

Graf znazofiuje dovoz ryb daCR v roce 2012, na zakladterého lzeici, Ze v ngsici
kvéten, ¢erven afijen dosahoval dovoz ryb népgich hodnot. Na druhé stkastoji
mesic leden, kdy dovoz ryb byl jen na Urovni 60,4. tun

Graf 4: Vyvoz ryb 2R v tunach za rok 2012,

Vyvozryb z CR v tunach za rok 2012
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Zdroj: Rybdské sdruzentR, ¢erven 2013.
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Dalsi graf ukazuje vyvoz ryb @R vtunach za rok 2012, kde jednoama mésic
prosinec tveéi nejwtsi podil, tj. 3332,6 tun. Tuto skdteost potvrzuje tradice

konzumace ryb spojena s v&némi svatky.

Tabulka 4: Pehled o vyvozu Zivych ryb a vyrobk ryb zCeské republiky (t).

Ukazatel Roky
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Zivé ryby 9 552 9017 | 8929 | 9138 | 8802
Vyrobky z ryb 490 468 412 445 445
Celkem vyvoz ryb| 10 042 9485 | 9341 | 9583 | 9247

Zdroj: Rybédské sdruzentR, ¢erven 2013.

Ceska republika je nejtsim vyvozcem sladkovodnich ryb v EviofTabulka ukazuje,
Ze objem vyvozu je jiz dkolik let mezir@éné srovnatelny a nefiSi ¢ast vyvozu tvei
Zivé ryby, které konzumenti povaZzuji za nejkvaln FestoZze zpracované ryby nabizi
pohodInost fi pfipraw v kuchyni, tak se projevuje stagnace zpracovabj kyera je
zpisobena sezoénnosti ve sfedit. Zpracované ryby v exportu zastupuji jen okrajovou

Glohu.

Export ryb r@né predstavuje piblizné 45 % Zivych ryb z celkového prodeje trznich
ryb. Jiz bylo uvedeno, Ze v exportu dominuji Ziyby, divodem niize byt i nizSi cena
ve srovnani srybami zpracovanymi. V zah&aim obchod vystupuje kapr jako

dominantni exportni ryba.

Tabulka 5: Vyvoz kagr Zivych zCR dle zemi s nejvyznamij$im podilem v roce 2011
a 2012.

Rok 2011

Zeme | Némecko| Slovensko| Rakousko| Francie | Madarsko | Polsko | Italie
Tuny | 27575 1011 568,2 557,3 182,2 2390,3| 88,4
Keélkg | 47,22 48,66 52,27 52,27 48,96 45,38 | 47,69

Rok 2012
Zeme | Némecko| Slovensko| Rakousko| Francie | Madarsko | Polsko | Italie
Tuny | 2550,2| 1047,4 599,3 573,3 159,1 2762,9| 38,6
Kélkg | 48,91 49,19 52,47 51,83 44,79 47,84 48,6

Zdroj: http://www.eagri.cz/, srpen 2013.

23



Jiz bylo zmirno, Ze exportni rybou je kapr, ktery ma charakégianalniho produktu
v zemich zapadni Evropy. Otazka, zda bude stalgnzaiuvyjime:né postaveni, bude

zaviset i na jeho komparativni ek lososovitym rybam.

V sowasné dob je vyvoz ryb pednitem zajmu Bkolika evropskych
velkoobchodnit. A nentli by proti nim stat jednotlivi producenti, ale rsdl odbytové
organizace héajici odpovidajici cenu kvalitieiské ryby, protoZ&'eska republika je
hlavnim exportérem. Exportujici podniky se vSakhtgtvzdat moznosti samostatného
exportu, protoZze maji se zahramimi odkErateli navazany dlouhodobé obchodni

vztahy.

Kapr je lokalni komoditou i v Bmecku a v Rakousku.&koliv je export kapra £eské
republiky do Nmecka velmi vyznamny, tak vdhecku i Rakouskuipvazuje spdeba
kapra z domaciho chovu. ¥chto statech je spi@ba kapra roztiena do pitbéhu roku.
Situace na trhu ve spet: kapra je velmi podobnd na Slovensku, jako Eegké
republice, ale velkdast spateby je tvdena dovozem kapra zejmén&eské republiky.
V poslednich letech se velmi zvysil vyvoz kapr&€R do Polska. Export kapra do
ostatnich zemi obsaZenych v tabulce zahggperada vzdjem& si konkurujicich
obchodnich firem i jednotlivymi producenty ryb.

Souasti této kapitoly je i oblast daldich déuhyb, kde maCeska republika velké
rezervy. Existuje nenasycena poptavka po dravydzich ryb (nap candat, Stika),
ktera je spojovana s n&r@jSi technologii jejich produkce. Tyka se to zenu kiierych

Ceska republika exportuje kapra.

3.4 Rybolov a akvakultura na evropském trhu

Zdrojem ke zpracovani této kapitoly slouzZilegevsim Vicelety narodni strategicky
plan pro akvakulturu. Celostov¢ je stedem pozornosti prodakiho rybolovu
akvakultura.,Akvakulturou se oznaje chov vodnich organisimetre ryb, mekkysi,
kory3i a vodnich rostlin, ktery v sebzahrnuje wkteré formy zésahdo chovného
procesu zaw@ené na zvysSeni produkce, jako ngpravidelné nasazovani, krmeni nebo
ochranu gred dravci. Vyjaduje rFizenou biologickou produkci vodnich Ziabi z ma,

zejména z fibreznich farem, a kontinentalnich sladkych vadkferé se vyuziva vSech
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dostupnych &deckych poznatka technologii. Vzhledem k zé&me limitovanym, a tudiz
omezenym moznostem dalSiho zvySovaniivydvz maéi a ocead, zejména z:iyodu
nezbytnosti zajighi trvale udrzitelnych zdréj ryb a mdskych Zivéichi, jsou
v podsta¢ jedinym sodasnym vychodiskem zvySovani produkcerskych a

sladkovodnich ryb na &t akvakulturni chovy.(Mze, 2013).

V EU je akvakultura moderni a dynamické &, které produkuje bezpeé produkty
vysoké hodnoty a kvality. Odtvi akvakultury EU vyuZiva dynamického a&mveho
odwtvi vyzkumu a technologie, moderniho vybaveni, ikalvanych podnikatel a
kvalitniho krmiva pro ryby. Akvakultura EU narazina mnoho problém napg.
legislativnim zabrandm, omezenyigtup k prostoru a licencim, omezenyispup
k avéraim na inovace, tlak ze strany dowoapod. Pravidla EU v oblasti ochrany
Zivotniho progiedi vytvdeji prekadzky konkurenceschopnostiaév konkurujicim
subjekfim z Asie ¢i Latinské Ameriky. Akvakultura je pro investory meérné
neznamym odétvim. Mezi silné stranky evropské akvakulturyipaila v technologii a
vyzkumu, silnd podnikatelska zékladna s vysokowrirezclani a vhodné klima pro
chov mnoha drulnryb.

Zene Evropské unie iedstavuji asi 4,4 % &tové produkce rybolovu a akvakultury.
Nekolik let se celkova produkce EU mérsniZzuje. NejétSimi producenty v ramci EU
jsou Spatlsko, Dansko a Spojené kralovstvi. Produkce akvakylEU predstavuje
20,4 % celkového objemu produkce rybolovu v BEédow kolem 1,3 milionu tun
v hodnot zhruba 3,2 miliard Eur.

Tabulka 6: Celkova produkce — hlavni producentivrylboce 2009.

Zemé tuny Z. h. %

Cina 49 699 466 34,4
Indie 7 845 161 54
Peru 6 958 769 4,8
Indonésie 6 832 789 47
EU 27 6 369 756 4,4
Vietham 4 799 300 3,3
USA 4702 125 3,3
Japonsko 4 633 927 3,2
Swét 144 598 778 100

Zdroj: Udaje FAO, 2013.
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Zakladni informace o stové produkci ryb ukazuje nasledujici tabulka, yerd na
prvnim mist vystupujeCina s velmi vysokyngislem produkce, tj. 49 699 466 tun Zivé
hmotnosti, coz tvib 34,4 % celkové produkce naésovém trhu. Tabulka potvrzuje, Ze
podily jednotlivych stdi na s¥tovém vylovu ryb jsou rozdilné. Nejvice ryb se wjlo

v primorskych statech.

Celkové swtové rani vylovy vykazuji mirg stoupajici tendenci. Pokud dochazi
k urité stagnaci, tak je to #Apobeno nefiznivym vyvojem ekologické situace ve

swtovych mdich a neustalym vlivem zdokonaleni rybolovné tedbgie.

Tabulka 7: Celkova produkce EU podtdenskych stdt vroce 2009 — vylov a

akvakultura.

Zemé tuny Z.h. %
Sparglsko 1029 291 16,16
Dansko 811 877 12,75
Spojené krélovstv 783 248 12,3
Francie 676 360 10,32
Nizozemsko 437 654 6,87
Italie 415 325 6,52
Irsko 316 292 4,97
Némecko 290 304 4 56
Polsko 260 397 4,09
Svédsko 211 923 3,33
Portugalsko 205 732 3,23
Recko 204 735 3,21
Litva 176 116 2,76
Finsko 168 223 2,64
LotySSko 163 728 2,57
Estonsko 98 076 1,54
Ceska republika 24 183 0,38
Belgie 22 294 0,35
Mad’arsko 20 537 0,32
Rumunsko 17 151 0,27
Bulharsko 16 892 0,27
Malta 7 206 0,11
Kypr 4768 0,07
Slovensko 2584 0,04
Rakousko 2491 0,04
Slovinsko 2 339 0,04
EU-27 6 369 756 100

Zdroj: Eurostat.
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Dlouhodol stabilni vyvoj v celkové produkci ryb m@eska republika, Méarsko a
Slovensko. Nmecko, Polsko i Finsko jsou staty s vyznamnym modilprodukce

moarskych ryb, které vyznandrovliviuji trovei celkové produkce ryb.

Dale je dilezité zminit Norsko, kteréipvySuje produkci ryb vSechny evropské staty
klecovymi i pozemnimi chovy lososa. Produkce rylHarsku pati k nejvyznamsjSim
ve sv¥tové ekonomice. Ryby spolu s rybimi produkty jstaiitnejvyznamgsi exportni
komoditou. K velkému néstu exportu dochazi tragic u norského lososa, dié a
tresky. Celkova produkce ryb a ostatnichiskgch Ziv@&ichi dosahuje réné pres 3,5

mil. tun.

s

NejdilezitejSim trhem pro Norsko je Evropska unie, zejménanéieg Dansko a Rusko.
V poslednich deseti letech dochazi k slibnému vyegportu ryb do zemi vychodni
Evropy a Asie (zejména Japonsko). Norsko je #8jmn dodavatelem ryb a ostatnich
moiskych Ziv@icht do zemi EU, scca 12 % podilem na celkovém douohoto

sortimentu do EU [www.businessinfo.cz, cit. 302813].
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Profil spola&nosti FISH MARKET a. s.

Akciova spolénost FISH MARKET vznikla v roce 2001. Koncem 9Q. zecala platit
zcela nova legislativa, proto vznikl dalsi podnikH-Food, ktery se specializoval jen na
vyrobky z ryb. Poté seinnost vybrané akciové spéleosti a Fish Food stale vice
prolinala a odératelé nakupovali jak Zivé ryby, tak i vyrobky dryTo bylo divodem
fuze v roce 2006 a vybrana firma dodnes Zaj& prodej kompleth Pivodni myslenka
vybrané spolénosti byla, Ze zas#Si obchod celéhteskéeho rybistvi. Tato Uvaha se
neuskuténila, protoZze narazila na rozdilnou vlastnickou ulstiru rybdskych
spole&nosti a nedoSlo ke shfdjak by n€la takova organizace fungovat. V gaané

doke firma nakupuje ryby od mnokiskych firem a dal je prodava.

Spoleénost FISH MARKET a. siidi predseda fedstavenstva. Administrativiinnosti
zaji¥uje asistentka. V organizai struktue dale vystupuji obchodni manazer a technik
pro odbyt, jejichz hlavni Ukolem je obchodéihnost spolénosti. Dale je vybrana
spoleé&nost rozdlena do dedisek zabyvajici se zpracovanim a prodejem ryfrabki

Z nich.

Schéma 1: Organizai struktura spokosti FISH MARKET a. s.

[Pfedsedai:edstavenst\ ]

4[ Asistentka ]

[ Obchodni manaieH Technik pro odbyt]

| | |
Vedouci [Vedouci Qtediska} [Vedouci Qtediska} [Vedouci Qtediska}

strediska Febai Ceské Budiovice Jesenic Lahovice

Zdroj: Vedeni spoknosti, srpen 2013.
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Na otazku, jak je vybrana firma velkaepseda fedstavenstva odpasl: ,V Ceské
republice se rené produkuje okolo 20 tisic tun sladkovodnich drufgb, z toho nase
spole’nost zajiguje prodej zhruba vice nez 5 tisic tun, tedy 29\N#prosta ¥tSina ryb
60 az 70 % od nas riina export. Zbytek se proda dontiist je ueena ke zpracovani

v Treboni,Ceskych Bugjovicich a v Jesenici u Marianskych Lazni.*

Firma je vyhradnim prodejcem Zivych ryb a vyrébk ryb. Hlavnim produktem
spole&nosti je zZiva ryba, fedevSim kapr Supinaty a lysy, ale i dalSi sladkovagby

jako napiklad sumec, Stika, amur apod.

Vybrana spolénost zajiSuje prodej vyrobk z ryb na tuzemském trhu i v zahréni
Do rady stat Evropy je exportovanoflizné 75 % celkové produkce ryb. Export se
tyka nasledujicich zemi: &hecko, Slovensko, Rakousko, Francie, Italie,dsli@ko,
Srbsko a Polsko. Zbyvajicich 25 % produkce je tmpted na domacim trhu. Celkovy
prodej Zivych rykéini cca 5 000 tun.

Hlavni ¢innosti spolénosti je prodej zZivych ryb velkoobchodnim @éditetim. Jednim
z velmi vyznamnych odiateli jsouietzce se sortimenteerstvych rybich vyrohk
Firma vytvdila spolupraci i s obchodnimietizci nejen WCesku, ale i v zahradi,
piedevsim na Slovensku. Jedné setiiéard o obchodni domy AHOLIER, a. s., které
se zamdfuji na koncové zakazniky. Spoluprace probiha illsoedchodnimietézcem
MAKRO CR, odkud se vyrobky dostavaji do mensich prode@orgastronomickych
zarizeni. Dale firma nabizi dodavky rybich vyrab& specialit do restauraci, hdiel
obchodi apod. Vyrobky jsou dodavané chlazené, mrazené&néuxKapr a pstruh tvio

dominantni postaveni ze zpracovavanych ryb.

Maloobchodni prodej ryb koncovym zékazinik zajif’uje firma prostednictvim
vlastnich prodejen ryb. &ny spotebitel si mize zakoupit febaiského kapra i jiné

sladkovodni ryby v prodejnach spéhesti Rybdstvi Treba a. s.

Seznam prodejen ryb: Prodejna ryb sadky Praha lLedofrodejna ryb a zpracovna

ryb Ceské Budjovice - Nemanice a Zpracovna Jesenice u Chebu.
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4.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazatéi spolenosti FISH
MARKET a. s.

Finartni analyza zkouma fin&ni situaci podniku, f)¢emZ datacerpa z detnich
vykazi podniku. Pro zpracovani finami analyzy firmy FISH MARKET a. s. je pouzita
metoda porrovych ukazatél, ktera je zakladnim metodickym nastrojem fi€rain
analyzy. Hlavni draz je kladen na vypovidaci schopnost pamych ukazatei,
vzajemné vazby a zavislosti, a jaky vyznam zaujinpep posouzeni ekonomické

situace podniku.

4.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilitac¢i také vynosnost je fingnim ukazatelem, ktery naika, jaky je ponar
mezi finargnimi prostedky, které nam plynou z naSich aktivit, a meziafimimi
prostedky, které jsme na tyto aktivity dedikovali. Rdiiliga je tak casto uzivanaip
rozhodovani o tom, jakou aktivitu z firmy vyl&iti anebo naopak, na jakou aktivitu se
v budoucnu zasfit (SYNEK, 2006).

Tabulka 8: Ukazatele rentability spoh®sti FISH MARKET a. s. (v %).

ROE vlastniho ROA celkovych
Rok kapitalu aktiv ROS trzeb
2010 19 1,3 0,4
2011 6,2 3,3 1,3
2012 12,6 7,8 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

Prvnim ukazatelem rentability v tabulée 2 je rentabilita vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel udava po#n zisku po zdaeéni a vlastniho kapitalu figemz zisk po zdami je
pievzat z vykazu zisku a ztrat. Jedna se @oklf ukazatel hodnoceni GSmosti
podniku z pohledu vlastnik jejichZ cilem je maximalizace hodnoty tohoto gooveho
ukazatele. Tabulk&. 2 obsahuje hodnoty rentability viastniho kapit&lol&nosti
FISH MARKET a. s. v letech 2010 — 2012 a tyto hagiisou: 1,9 %, 6,2 % a 12,6 %.

Na internetovych strankach Ministerstvaipysiu a obchodu jsou k dispozici Udaje
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hodnot ROE vlastniho kapitdlu za &tk ryb&stvi. V roce 2010 odstvi rybastvi
disponovalo hodnotou 8,19 % a v roce 2011 hodnkéaatelecinila 5,71 %. Situace

v podniku je tedy povaZzovana zéizmivou, protoZze ukazatel ma rostouci trend.

DalSim ukazatelem je rentabilita aktiv, kterd vyjoldv o zhodnoceni kazdé vlozené
koruny kapitalu. Ve sledovaném obdobi hodnota uledeartla rostouci trend, ktery
ovlivnil piedevSim zvySujici se zisk. V roce 2012 dosahlanbtad rentability aktiv
spole&nosti FISH MARKET a. s. 7,8 %.

Vypocet rentability trzeb se rovna peém cistého zisku a trzeb za prodej zbozZi a
souwasre trzeb za prodej vyrolika sluzeb. Podle serveru faf.cz je tento ukazatedyn
ozna&ovan jako ziskovd marze. Na vyvoj trendu tohotozakele ma vliv zejména:
zmeéna ceny, zréna naklad, vySe trzeb, kurzové rozdily a 2ma struktury prodejniho
sortimentu. Rentabilita trzeb vybrané sgalesti ma stejny trend jakoigdchozi
ukazatele. V roce 201dnila hodnota 0,4 %, v nasledujicim roce se hodrefdila na
1,3 % a v roce 2012 jiz dosahovala hodnoty 2,3 %.

Graf 5: Ukazatele rentability v letech 2010 — 2@pdle&nosti FISH MARKET a. s. (v
%).
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Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.
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4.2.2 Ukazatele likvidity

Cilem ukazatei platebni schopnosti, resp. likvidity, je vyfitdpotencialni schopnost
podniku hradit své splatné zavazky. Zakladnim pnoldm v této oblasti je zajit
dostatku likvidnich progedki s rezervou na négdvidatelné situace, avSak bez

nadnérného umrtvovani kapitalu [www.businessinfo.cz, 24. 1. 2014].

Tabulka 9: Ukazatele likvidity spalaosti FISH MARKET a. s.

Okamzita
Rok BéZna likvidita likvidita Pohotova likvidita
2010 2,5 1,7 2,3
2011 3,7 1,2 15
2012 3,3 1,2 1,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

Ukazatel kzné likvidity je pondr obé¢Znych aktiv a kratkodobych zavazKvcetrg
kratkodobych bankovnich @ri). Ve spolénosti FISH MARKET a. s. se pohybuje
tento pordr od 2,5 do 3,7. NejvysSi hodnota 3,7 ze sledovatgic2010 — 2012 pika
roku 2011, na které se podilelgegevsim vy3Si hodnotou &tmych aktiv zfisobena
navysenim kratkodobého fingmiho majetku. Dle literatury lze strategii spolesti

FISH MARKET a. s. ozt za konzervativni, tzn. hodnoty vyssi nez 2,5.

Okamazita likvidita je ukazatel, ktery vyjage okamzitou schopnost sp&h@sti uhradit

své kratkodobé zavazky a dopé&ena hodnota dle internetovych stranek businessvize.
cz se pohybuje mezi 0,2 az 0,5. Z tabulky je pat#® hodnoty okamzité likvidity
spole&nosti FISH MARKET a. s. vysocegvysuji doportienou hodnotu.

Ukazatel pohotové likvidity je poén obéZnych aktiv snizeny o z&soby a kratkodobych
zavazki. Tento pondr ve vybrané firmi kolisa mezi 1,5 a 2,3. N#pniva situace pro
firmu byl rok 2010 s hodnotou 2,3, protoze bylo &da ilis mnoho finagnich

prostedki v aktivech, jez zhorSovalo i rentabilitu podniku.

32



Graf 6: Ukazatele likvidity v letech 2010 — 2012&dnosti FISH MARKET a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

VysSi hodnoty likvidity mohou zr# skute&nost, Ze firma pibézné investuje znéné
finanéni prostedky do modernizace a novych technologii. Z hleaisikvidity je
spol&nost FISH MARKET a. s. po#énn¢ bezpé&na pro éitele.

4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti byvaji ozoaany také jako ukazatele dlouhodobé fifrdn
stability. Tato skupina ukazatemeii, jak podnik vyuziva k financovani cizi zdroje a
jak je schopny hradit své zavazky. Jsou awdiwany ctyimi zakladnimi faktory:
rizikem, dagmi, typem aktiv a stupm finaréni volnosti  podniku

[www.managementmania.com, cit. 20. 1. 2014].

Tabulka 10: Ukazatele zadluZzenosti spotesti FISH MARKET a. s.

Rok Celkova zadluzenost Kryti zdroj i Mira zadluzenosti VK
2010 0,33 0,11 0,5
2011 0,48 0,1 0,88
2012 0,38 0,24 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.
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Ukazatel ¥fitelského rizika (celkova zadluzenost) je pgwraizich zdroji a celkovych
aktiv a charakterizuje fin&ni Urovei firmy. Tento ukazatel udava miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji, a proto vySSi hodnoty uk&tatwiitelského rizika jsou rizikem
pro iitele. NejvysSi hodnoty, tj. 46,8 % dosahuje ukekzagfitelskeho rizika
spole&nosti FISH MARKET a. s. v roce 2011, protoze v tormdce byl firn& poskytnut
velky awr od banky.

Druhym ukazatelem v tabulée 4 je ukazatel Urokoveého kryti, ktery byva optimai
hodnot 3. Vypaity uvedené v tabulce ukazatekzadluZenosti spobeosti FISH
MARKET a. s. se pohybuji v rozmezi od 0,1 do 0,2¥au tedy nizSi nez optimalni
hodnota 3.

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu jempo cizich zdroj a vlastniho
kapitalu. Tento posledni ukazatel v tabulcd udava téry stejny pohled jako ukazatel

mira celkové zadluzenosti.

Graf 7: Ukazatele zadluzenosti v letech 2010 — Zp2€nosti FISH MARKET a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity i, jak efektivie¢ podnik hospodd se svymi aktivy (majetkem,

pohledavkami, zasoby atd.), resp. jak dlouho v nich podnik vazany finami
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prostedky. Jsou charakterizovany rychlosti obratu (flikkat se obrati konkrétni
polozka majetku za stanovetigsovy interval) nebo dobou obratu (tj. doba, poditge

majetek vazan) [www.businessinfo.cz, cit. 20. 1140

Tabulka 11: Ukazatele aktivity spéteosti FISH MARKET a. s.

Doba obratu Doba obratu zasob (v
Rok Obrat aktiv (v K €) pohledavek (v dny) dny)
2010 3,1 30,2 5,1
2011 2,5 31,2 5
2012 3,3 23 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

Ukazatel obrat aktiv udava peémtrzeb a aktiv, pcemz je ukazatelem &icim
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Hodnota dhbraktiv by dle doporkeni nela
byt na Urovni 1. Z tabulky Ize ¥ist, Ze hodnota obratu aktiv u vybrané spodssti je
vySSi ve vSech sledovanych letech.

Graf 8: Vyvoj obratu aktiv v letech 2010 — 2012 ¥.K
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, leden 2014.

DalSim ukazatelem v tabulce je doba obratu kratkgdio pohledavek, ktera udava
pocet dni, jez uplynou mezi vystavenim faktury a jegplacenim od odivateb. Za
uspokojivé se v literate uvadi, pokud se hodnota dostane pod 50 dni. Mdabze
vycist, Ze hodnoty pro nasi spafestcini 30,2 dni, 31,2 dni a 23 dni, a vypovidaji o
dobré situaci v oblasti platebni moralky zakaarfikmy.
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Graf 9: Vyvoj doby obratu kratkodobych pohledavdietech 2010 — 2012 (v dny).
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35
30 E —

25 T~
20 e

15 =—#—Doha obratu
10 pohledavek

2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.

Doba obratu zasob je p@mzasob a dennich trzeb. Dle literatury je Zadoably
dosahoval co nejnizSich hodnot a v detgisové fadk dochazelo k poklesu. U
spoleé&nosti FISH MARKET a. s. byla v prvnim sledovanérmaegdodnota ukazatele 5,1
dni a v letech 2011 a 2012 byla doba obratu z&spas tj. 5 dni.

Graf 10: Vyvoj doby obratu z&sob v letech 2010 £2(v dny).
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Zdroj: Vlastni zpracovani, leden 2014.
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4.3 STEP analyza spoknosti FISH MARKET a. s.

STEP analyza slouzi jako nastroj pro pochopenrjsSimo prostedi, ve kterém firma
pusobi. Okoli firmy lze rozélit do ¢ty sektofi: socialni, technologické, ekonomické a

politické okaoli.

Socialni okoli je zagteno nap. na nedostatky v kvalifikaci, vyvoji novych pracoeh
trhti, migrace kvalifikované sily atd.

V oblasti technologického okoli Ize sledovat vymojych materidl, nové technologie,
ale i vzfistajici p@et katastrof nap ropnych tanker apod.

Ekonomické prosedi — v této oblasti se sleduje pohyb cen, ceneoprd sily, vliadni

finan¢ni a daova politika atd.

Politické okoli — zde je sledovani z&feno na zrény v legislativ, nové zakony apod.
(Hartman, 2012).

Socialré — kulturni faktory

Spole&enské vlivy, které @sobi na vybranou firmu, vychazeji z podminek épin
oteweného trhu s nabidkou jinych konkurenceschopnytio seovnatelnych produkt
ale i z nabidky dovazenych ryb. Z provedenyciizpumi podniku na trhu vézi ziva
ryba, kterou si konzumenti nejrgdnakupuji gimo na sadkéach.

Na usgchu firmy maji velky podil vyvojové trendy. V tomfw@ipact podnik doufd, Ze
vymizela myslenka koupit r&fl lososa, ktery byl nedostupny na socialistickéhutpo

dlouhou dobu, a méda se ubira k tvaham koupitrsicoyaného kapra.

Mezi dalSi vlivy ovliviiujici hospodéskou aktivitu spolénosti pati sowasné
demografické trendy. Dochazi ke snizovanétpanladych lidi vstupujicich do odtvi.
Mlad4 generace méa velmi rozsahlé mozno#tivgbéru volnaiasovych a studijnich
aktivit.  Zmeny ve sloZeni populace mohou tspbit snizenici zvySeni pétu

konzumeni v raiznych vkovych kategoriich.
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Technologické faktory

V minulosti v centru pozornosti stdla chovatels&éhhologie. Dnes hlavnimi hledisky
jsou ekonomika chovu ryb, marketingoveé otazky ghnikastvi problémy vychazejici

z multifunkéniho postaveni rybnik

Jeden z nejvyznangjsich vrgjSich problénd v sowasnosti je spojen s otazkou retence
vody v rybnicich. Tento stav jeisledkem chybného rozhodnuti minulého politicko-
ekonomického systému o neuvazeném rozsahlém soélowdé @dy, kdy dochazelo
ke splackim z povodi do rybnik Pokud by nedoSlo #eSeni tohoto probléim pak by

to vedlo k degradaci rybnikz pohledu produkce ryb. Rybnikadvrdi, Ze odbahni
rybniki je nerealistické bez dlouhodobé a intenzivni statevropskée podpory, protoze
vyprodukované ryby nikdy nemohou zabedpekonomickou navratnost viozenych

prostedki.

Mezi dalSi problémyadi trvaly tlak chragnych ryboZravych predatbma ekonomiku
produkniho rybdstvi. RedevSim kormorani a vydra tgobuji na rybich obsadkéach

Skody ve vysi pl miliardy ro¢né. Odstragni tohoto problému je v nedohlednu.
Ekonomické faktory

Zameéstnanost v odstvi produkéniho rybdstvi méla sestupny trend az do roku 2007.

V souwasné dobv tomto sektoru p@et zangstnané mirng roste.

Rybé&stvi je sektorem, kde v séasné dob pievazuje podil zagstnanych mug, coz je
krome tradice zfisobeno pedevSim velkou fyzickou natnosti vykonavanychiinnosti.
Zeny zaujimaji voditvi podil 15 % na zadstnanosti a vykonavaji prace
v administrati¥, rybaském vyzkumu a Skolstvi na v3ech uUrovnich. Rostarerid
vykazuje zamsstnanost ve vyzkumu a Skolstvi.(éské republice je rozvinuty systém
oborového vz#éavani v rybéstvi. V Jih@deském kraji do &¢ho pati nag. stedni
rybaské wilisté v Tieboni, Stedni rybéska Skola a VysSi rybska Skola ve
Vodianech, Jihteska univerzita Ceskych Budjovicich. Urovei ¢eského vyzkumu je
na s¥toveé urovni a vyzkumna pracowdsou v kontaktu s ryl¥akymi podniky.

Velky problém v sektoru proddkiho rybdstvi je vSak odchod absolvéntio jinych

obori z divodu vysSiho finainiho ohodnoceni.
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Cast textu ve viceletém narodnim strategickém plamouakvakulturu zni,Na domacim
trhu je teoreticky dostatea kapacita pro zvySeni speby ryb. Je izjmé, Ze perspektivni
cestou nize byt dsledné zvladnuti zpracovani ryb (spiSe ekonomiekétechnologicke),
jez mize vést k navySeni jejich domaci spby (podoba jako vrade jinych zemi).”

Politicko — pravni faktory

Vicelety narodni strategicky plan pro akvakulturymezuje pedpisy pro rybéstvi
v Ceské republice. Rybgivi je sodasti zemidélstvi, konkrétd odwtvi Zivogisné
vyroby a legislativld jej upravuje zakoné. 99/2004 Sb., o rybnikstvi, vykonu
ryb&'ského prava, ryliédké strazi, ochranmaiskych rybolovnych zdrdj a o zngné
nekterych zakon, ve zréni pozdjSich gedpigi.

Kompetence ve vodnim hospdsii vCeské republice upravuje zéakaén 254/2001
Sh., o vodéach, novelizovany zakonem 150/2010. Zakon stanovi, Ze i@stnim

organem statni spravy ve vodnim hosgetid je Ministerstvo zeguélstvi.

Velmi dulezity je pro rybéské od¥tvi a predevsSim pro produki rybnik&stvi zakon o
ochrar prirody a krajiny¢. 114/1992 Sb.

Legislativni ramec pro rytsgtvi vCeské republice:

Zakon¢. 254/2001 Sb., zakon o vodach

Zakong. 114/1992 Sh., o ochraptirody a krajiny

Zakong¢. 166/1999 Sb., o veterinarnigé

Z&kon¢. 154/2000 Sb., o Slecimti, plemenitk a evidenci hospodgkych zvfat
a dalsi.

Z&kon o rybéstvi a dalSi narodni legislativa spojena s produfzie plre kompatibilni
s predpisy EU.

Predpisy ES:

Nafizeni Rady (ES¥. 1198/2006 ze dne 2€ervence 2006 o Evropském rybkém
fondu.

Natrizeni Komise (ES§. 498/2007 ze dne 26idzna 2007.
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Narizeni Rady (ES§. 2371/2002 ze dne 20. prosince 2002 o zachovadrztelném

vyuzivani rybolovnych zdréjv ramci SRP.

Narizeni Rady (ES§. 510/2006 o ochra&nzengpisnych oznéeni a oznéeni pivodu

zentdélskych produki a potravin.

Narizeni Rady (ES§. 104/2000 ze dne 17. prosince 1999 o sp@leorganizaci trhu

s produkty rybolovu a akvakultury.

4.4 Porterav model péti sil

Tento model fedstavuje zakladni faktory, které oviyji ziskovost odetvi a pisobi na
firmy. Hrozby pgedstavuji silnd konkurence a velka rivalita mezdmphky, protoze
omezuji firmy @i zvySovani cen a dosahovani vysSiho zisku, dale@vemluvni sila
kupujicich, ktera tl& cenu dal, ¢i kupujici pozadujici vysSi kvalitu nebo serviské&a
velka smluvni sila dodavatel ktefi mohou zvySit ceny a podnik musi toto zvySeni
zaplatit nebo fistoupit na nizsi kvalitu, existence substitich vyrobkKi a novi
konkurenti vstupujici do odwi. Opa&né situace fedstavuji pilezitosti pro firmu

[www.businessinfo.cz, cit. 10. 2. 2014].
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Schéma 2: Portév model gti sil.
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Zdroj: http://www.businessinfo.cz/, anor 2014.
Riziko vstupu novych konkurentia do odwtvi

Na UzemiCeské republiky v saiasné dob vystupuje asi 100 podnik které se
zan®iuji na produkci sladkovodnich ryb. Metodika pro¢hiko cyklu chovu
rybni¢nich ryb je velmi dote propracovana a na zaksatéto skuténosti je mozné
produkovat kapra v relatignekonomicky pijatelné nakladové rovin coz je v dnesdni
doke hospodéskych krizi ceano.

V sowasné dob je vstup firem do oduvi ryb&stvi obtizny. Nkolik subjekfi
pusobicich v tomto sektoru je jiz zavislych na poekginych finatnich podporach a
dotacich. Vstup novych konkur@ndo odwtvi je doprovazen ekonomickym tlakem, za
ktery je napiklad povazovana roztrousenost ryhhillejich obhospodavani vyzaduje
vySSi ekonomické naklady. Déale se fiepivé projevuji pozadavky na ochranginedy

a minimalni @ast statu na kryti adrzby rylami krajiny. Spolénost FISH MARKET

tedy nedekava velke riziko vstupu novych konkuréwio odwtvi.
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Vyjednavaci sila dodavatai

Vzhledem k fungujicim vztalm mezi spolénosti a dodavateli lze tvrdit, Ze
vyjednavaci sila dodavatelje silnd a stabilni. Firma né&ekava zminy ve vylEru
dodavatei.

Vyjednavaci sila kupujicich

Trh s rybami m& mnoho svych specifik. FISH MARKET @ zaklada usgh své
¢innosti na schopnosti sdipptisobit situaci na trhu a uspokojit peby zakaznik.
Spotebitelé vtomto sektoru jsou velmi citlivi na &mu ceny. Na trhu s rybami
pievlidda nabidka nad poptavkou, protth mzhodovani o koupi hraje velkou roli
kvalita. Mezi dalSi faktory ovlitwjici kupujici je dostupnost prodiikttrend zdravé
vyzivy, tradice. Vyjednavaci sila kupujicich v swkt rybdstvi je velmi vysoka.
Vybrana akciova spoteost si them své dlouholeté existence ziskala stalou kliente

kterd vyuziva moznosti koupit kvalitni produkt powstkou , Tiebaisky kapr*.

Zakazniky vybrané spaleosti tvdi obchodnifettzce, gastronomickd #aeni a

obchody pro koncové spebitele stast&nou specializaci na prodej rybich vyrdbk

Rozhodujici segmenty pro prodej vyrabk zboZi pro vybranou firmu jsou export a
obchodnitetzce. Exportini 60 — 70 %.

Graf 11: Porovnani obratu v jednotlivych segmenteobce 2009 a 2010 v
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Zdroj: Vedeni akciové spalaosti, srpen 2013.
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ZvySeny obrat v exportu byl dosazeny diky novym&dteiim a zvySenim gimeérné
ceny (z¢asti zvySenim ceny a Zidodi kurzovych zrgn).

U spoleénosti Makro dosSlo k poklesu obratu. AvSak vyrazrgmist obratu byl u
obchodni sit Ahold, jehoz dvodem byly pedevSim uskut@éné promaéni akce na

prodejnach Albert.

V segmentu gastronomie &my prodej byl naist obratu zfisoben pedevsim vySSim
poétem odigratelr, ale i celkovym ndistem odBri na jednoho zakaznika a prodejem

vyrobki za vySSi cenu ve srovnani se stejnym obdobifiskiho roku.

Maloobchod je segmentem, ve kterém dochazi k pefvédnu poklesu, protoze
obtiZrgji odolava konkurenci obchodni¢btezci.

U velkoobchodu se projevuje snaha postummezit a ukodit obchodni vztahy,

protozZe jsou pro firmufimou konkurenci.

Novym segmentem je pro firmu distribuce, kteféddstavuje prodej vyroliika zbozi na
doklady jinych dodavaté| kteri dodavaji zakaznikn firmy, ktei jsou v dosahu jejich
zavazeného regionu své vyrobky a zbozi jménem &podé FISH MARKET a. s. Za

tuto ¢innost si navzajemdtuji provizi.
Hrozba substituti

Cinnost firmy FISH MARKET a. s. je velmi ovliwma nabidkou substitiuttRadi mezi
né¢ predevSim ceny ostatnich déutmasa, ficemz lze zdraznit gedevsSim dibezi
maso, které je povazovano za spravnou volbu pravgdzivotni styl. Velkou
konkurenci pro tuzemské ryby sladkovodni jsou &Sin maské ryby. Bicinou
cenového rozdilu je #igob ziskavani rybiho masa. Ve sladkovodnimistivése jedna
o dlouholety chov ryb, ktery znamena mnohonasokyssi naklady na ziskani rybi

suroviny. A naproti tomu nisky rybolov se uskut@uje z girodnich zdraj.
Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Konkurence na trhu s rybami je velmi vysoka. V eekirybdstvi se jednaiedevsim o
cenovou konkurenci. Velmiasto firmy jdou na minimalni hranici ziskovosti,yabi
udrzely misto na trhu. Déle se konkurence projewuposkytovani kvality produkg
kde si spolénost FISH MARKET a. s. stoji na velmi dobré trovni.
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Hrozba konkurence u vybrané spwolesti je silna. Za konkurenci Ize povazovat
vSechny firmy nabizejici ryby na domacim trhu zendSi cenu. Situace na trhu

s rybami a produkty z nich neni pro firmu jednodycprotoze spétba sladkovodnich

e

cena.

Tabulka 12: Rehled cen kapra u konkurgrich podnik: za rok 2013 (v K/kg).

Cena za kg kapra |. ¥idy Cena za kg kapra
vybérového
Tiebar (FISH MARKET ) 77 87
Nové Hrady 50 65
Blatenska ryba 76 84
KardaSovaRegice 70 -
Hluboka nad Vltavou 70 70

Zdroj: Vlastni zpracovani,ibzen 2014.

DalSim velkym konkurentem je dovoz pstruha duhovédaahrarii (nag. Turecko),
kde naklady na jeho chov jsou dikjirpdnim zdrojm a jiz zakhlé technologii nizsi

nez vCeské republice. Dovazeny pstruh se prodavésjesrje pitom velmi kvalitni.

Za konkurenci az hrozby (z pohledu externich fakt®&WOT analyzy) spol@most
povazuje i dovoz mskych ryb. Tyto ryby nemaji vnitrosvalovéastky, které
komplikuji konzumaci, a hodnlidi jim dava gednost.

»Silu trzni ceny dovazenych ryb jako konkurence @wdaoh sladkovodnich ryb nejlépe
dokumentuje fibeh vietnamského sumie prodavaného pod ndzvem ,pangasius‘.
Tato ryba, jejiz story je jinak/psvém dobyvani Evropy a Ameriky ohromujici &&v

o nezrdarné pili a tvrdé praci Asiat, nemize svou nizkou kvalitou (vysoky objem vody
v mase této ryby) kapru konkurovat, si dobyva swraznou konzumentskou pozici
témer dumpingovou cenou(Berka, 2012).

Spoleénost FISH MARKET a. s. se nachazi ve vysoce konkimien prostedi. Mezi
nejwetsi konkurenty v regionu v prodeji hlavni ryby kappati zejména Ryh&tvi
KardaSovaRetice, Nové Hrady, Lesy a rybniky asta Ceské Budjovice, Rybdstvi
Protivin., Rybéstvi Essox Tabor a dalSi. Znsié rybdstvi maji dlouholetou tradici,

velmi arodné rybniky a jejich ryby a produkty sem& vyznauji vysokou kvalitou a
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zejména nizSi cenoufifrodeji Zzadaného pstruha duhového, kterého FISKRKET,
ale i ostatni rybi&ské subjekty nakupuji nejvice z Turecka, Italie @amicka rozhoduji
piedevsim rozdilné dovozni ceny, které vyraznymisppem ovliviuji UsgsSnost

prodeje na domacim trhu.

4.5 BCG analyza FISH MARKET a. s.

Spole&nost FISH MARKET a. s. prodava zivé ryby i opraco&avyrobky z ryb,
piicemz nejvice zpracovavanou rybou jéebaisky kapr a pstruh. Po konzultaci

s vedenim vybrané firmy Ize jeji produktové poitialozctlit:

1.Ziva ryba — kapr |. tidy a kapr vybr

2.vedlejSi druhy ryb — amur, pstruh, Stika a candat

3. vyrobky z ryb — kapr filet, kapr podkova, kapr vimbsti, pstruh filet aj.

Novym produktem spotmosti FISH MARKET a. s. je polotovar Kép(jedna se o
drcené kafi maso zbavené kosti d@de, které je promichano s ovesnymidckami a

kotrenim).

Prvni analyzovanou skupinou jsou ,Dojné kravy“ rktee vyznéuji pomalu rostoucim
trhem a vysokym trznim podilem. Vyigi zn&né mnoZstvi petZnich prosiedk,
které firma pouziva i pro ostatni skupiny portfadiaevyzaduji dalSi investice firmy. Ve
firm¢ FISH MARKET a. s. sguje tyto gedpoklady jeji hlavni artikl, kterym je kapr |.
tiéidy a kapr vybr. Prodej kapra pod ztikou Trebaisky kapr zajiguje jistotu vydlku
na trhu s rybami. Gdzodnenim tohoto tvrzeni je fiedevsim spaebitelské chovani,
které se v satasné dob vyznauje pozadavkem vysoké kvality prodtkktera je zde
zasteSena prav znakou Trebaisky kapr. Cilem vybrané spdleosti je chranit tuto

skupinu svého portfolia.

DalSi skupina portfolia ,H¥zdy“ je typickd produkty s vysokym tempenistu a
velkym podilem na trhu. Firma musi na podporu fejpostaveni na trhu vynakladat
znané pewzni prostedky a tykd se to skupiny vlastnich vyrébk ryb, které

spole&nost dodava ve fortnchlazené, mrazené nebo uzené ryby. V tontipagk se
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spol&nost FISH MARKET musi sousdit hlavié na poteby zékaznika, které formuji
poptavku po rybich komoditach. V s@msné dob pisobi mnoho cenovych i
necenovych faktdr ovliviiujicich poptavku po rybich vyrobcich, rfapena substitut

dostupnost produl( trend zdrave vyzivy apod.

Produkty nazyvané ,Otazniky” jsou charakterizovarigkym relativnim podilem na
rychle rostoucim trhu. Vyzraji se znaky nestability, protoZze mohou byt v budau
ztratove, ale i vysoce ziskové. Spwmlest FISH MARKET a. s. do této kategoredi
vedlejSi druhy ryb. | tato skupina vyZaduje investna reklamu, protoZze spahest
potrebuje dosahnout vy3si spelty sladkovodnich ryb u obyvai€eské republiky. Az
chovani spdtebiteli na trhu s rybami firka ukaze, zda je to vhodné skupina, na kterou
by firma mela vsadit.

Kategorie ,Bidni psi“ je charakteristicka pomalustmucim trhem a malym trznim
podilem. Jde o komodity, které pro firmu nejsouspektivni. Na vybraném podniku je
rozhodnuti, zda produkty utlumé stahnout z trhu. Vifjpads vybrané firmy je sem
zarazen polotovar Kap. Jedna se polotovar, ktery je vhodny pro gasimtoké
provozy, Skolni jidelny a provozovny hromadnéh@awstvani. Své uplaémi by tento
polotovar mohl nalézt i v provozech rychléhocetstveni. Na druhou stranu je nutné

zminit, Ze ¥tSina spatebiteli uprednosiiuje cerstvé ryby.

4.6 SWOT analyza spolénosti FISH MARKET a. s.

Pro analyzu akciové spdleosti byla pouzita tzv. SWOT analyza, ktera poskytl
zhodnoceni, jaké ma firma silné a slabé strankgvacy jaké ilezitosti se firné na

trhu mohou otetit a které vijsi faktory firmu na trhu mohou ohrozit.
Silné stranky

- vysoka kvalita produkit

- kvalifikovan& pracovni sila
- technické zazemi

- vyborna logistika

- dobré jméno spotmosti
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Tabulka 13: Silné stranky speéteosti FISH MARKET a. s.

Silné stranky

Poradi dle vlivu faktoru

Vysoké kvalita produki 1
Kvalifikovana pracovni sila 2
Technické zazemi 4
Vyborna logistika 3
Dobré jméno spolmosti 5

Zdroj: Vlastni Sateni, listopad 2013.

Slabé stranky

vysoké technolog

vysoka orientace

nedostaténa propagace a reklama

ické naklady

na kapra

velmi specificky obchod s rybami

omezeny zgjem sp@iteli o ryby a vyrobky z nich

Tabulka 14: Slabé stranky spatesti FISH MARKET a. s.

Slabé stranky Poradi dle vlivu faktoru
Nedostaténa propagace a reklama 3

Vysoké technologické niklady 4

Omezeny zajem sp@bitell o ryby a vyrobky z nich 1

Vysoka orientace na kapra 2

Velmi specificky obchod s rybami 5

Zdroj: Vlastni Seteni, listopad 2013.

Prilezitosti

rust poptavky po sladkovodnich rybach
zmeéna spatebitelskych navyk

legislativa podporujici podniky v sektoru rybévi
snhazsi dostupnost evropskychitgo vstupuCR do EU

Tabulka 15: HleZzitosti spolénosti FISH MARKET a. s.

Prilezitosti

Poradi dle vlivu faktoru

Rust poptavky po sladkovodnich rybach

1

Zmeéna spatebitelskych navyk

Legislativa podporujici podniky v sektoru rybtvi

Snaz3i dostupnost evropskychitgo vstupuCR do EU

2
3
5

Zdroj: Vlastni Sateni, listopad 2013.
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Ohrozeni

- silné postaveni konkureit
- levrgjSi zahranini producenti
- vliv klimatickych podminek{asté povod#)

- rast naklad na hospodani

Tabulka 16: OhroZeni spa@ieosti FISH MARKET a. s.

Silné postaveni konkureint

Ohrozeni Poradi dle vlivu faktoru
1
2

LevrgjSi zahranini producenti

Vliv klimatickych podminek | 4

Rist ndklad na hospod@ni | 3

Zdroj: Vlastni Seteni, listopad 2013.
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Schéma 3: SWOT matice spatesti FISH MARKET a. s.

Silné stranky: Slabé stranky:
- vysokd kvalita - nedostatena
produkti propagace a reklamg
- kvalifikovana - vysoké
pracovni sila technologické
naklady

- technické zazemi
omezeny zajem
spotebiteli o ryby a
- dobré jméno vyrobky z nich
spole&nosti

SWOT

- vyborna logistika

Interni faktory

- vysoka orientace na
kapra

Externi faktory

Pr¥ilezitosti na trhu:

- rast poptavky po
sladkovodnich rybach

- zmeéna spotebitelskych
navyki

- legislativa podporujici
podniky v sektoru
ryb&stvi

Strategie rozvoje (SO)| Strategie vyuziti (WO)

v

Ohrozeni na trhu:

-silné postaveni konkurent
- levrgjSi zahranini

producenti : o trateai hVbani
"Viiv Klimatickych Strateglt(ask_lc_))nfrontac Stra eg(j V\e/ _I\_/)y yba
podminek

- rist naklad na

hospodéeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, listopad 2013. v
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Tabulka 17: Strategie konfrontace.

Faktor | Relativni éetnost
S 27,6
W 21,1
O 25,7
T 26,3

Zdroj: Vlastni Sateni, listopad 2013.

Vysledkem SWOT analyzy pro spoieost FISH MARKET a. s. je strategie
konfrontace, zehoz vyplyva, Ze firma by #&a vyuzit svych silnych stranek
k odbourani hrozeb na trhu.

Za nejvyznam§si silnou strdnku spateosti FISH MARKET a. s. je povaZzovana
vysoka kvalita produki spojena s nefiSim vyrobcem ryb Rykétvi Trebai a. s.,
kterou océuji domaci i zahratni spotebitelé. Sladkovodni ryby patmezi lehce
stravitelné potraviny, které obsahuji vhodny gomenasycenych mastnych kyselin,
mnoho vitamifi a potebnych stopovych prik DalSi velmi dlezitou silnou stranku
¢ini kvalifikovana pracovni sila, jejiz zaklad tvaozvinuté rybéské Skolstvi a snaha
spole&nosti neustale vzdhvat své zawstnance proggdnictvim spoluprace na
vyzkumech. Firma FISH MARKET a. s. paimezi certifikované prodejce pod zhau
,Original Tiebaisky kapr‘, coz ma zray vliv na udrzeni si dobrého jména
spole&nosti, které je takéazeno mezi silné stranky spéh@sti. Firma by rdla stawt na
logistice, ktera je v akciové speéteosti na Sgikové Urovni,¢imz se niZze vyvarovat
problému t@istu ndklad na hospod&ni. Pro podnik je vhodné uplatnit i dalSi silnou
stranku, tzn. rozsahlé technické zazemi, aby blbmen odbourat hrozby na trhu.
NejvétSi ohrozeni pro firmu zaujima silné postaveni koekti. Sprave zvolenou
propagaci a reklamouthe vybrana firma dosahnout odliSeni se od konkaekieré
prispéje k oslabeni postaveni konkurence na trhu. Neyemanou spokénost, ale i cely
trh ryb&stvi ohrozuji levejSi zahranini producenti. Akciovd spaleost FISH
MARKET by v tomto gipac m¢la postavit svou strategii na vyuZziti své silnéusky —
vysoké kvality produkt, ktera nmize byt jednim z prosdka k pokryti istu poptavky
po sladkovodnich rybach. Firma mushavat svou pozornost i legislatiypodporujici
podniky v sektoru ryl&tvi, aby co nejvice zmirnilaist naklad na hospodani.
Negativré se do cen promita extrémni @istrrybozravych predatbdecimujici obsadky

ryb a nemaoci ryb, které mohou vyr&omezit vyvoz vybrané spaleosti.
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4.7 Analyza prodeje Zivych ryb ve spoknosti

V této casti textu bude zpracovana analyza prodeje &posti z dostupnych Udaj

které byly poskytnuty vybranou speétesti. Udaje jsou k dispozici z let 2010 — 2011.

V roce 2010 bylo akciovou spdaleosti zobchodovano celkéwi2 937 q Zivych ryb
v celkové hodn@t201,605 mil. K.

Kapr predstavoval z celkového prodeje 36 162 q a hodnadepecinila 173,560 mil.
K¢&. VedlejSich druti ryb bylo prodano celkem 6 775 g, a to za 28,045 K.

Z hlediska objemu se kapr podilel na prodeji 88 9&diejSi druhy ryb 12 %. Z pohledu
trzeb tvdil kapr 86 % a vedlejSi druhy ryb 14 %.

Pramérn& cena s dopravou vSech Zivych trznich ryb byb&XKe/kg. Ptimérna cena
kapra byla 50,21 ¥kg, z¢ehoZz cena na export byla 49,64/kg a na domacim trhu
52,34 K/Kkg.

Prodej ryb v letnich gsicich je zasadnim technologickym krokem, ktery ke

dosazeni vyssi celkové produkce a navic aggsSplynulost trzeb dhem roku.

Na domacim trhu se vroce 2011 potvrdil trend uazaka firmy, kdy byl nakup
vananich ryb koncentrovan na 22. a 23. prosince. Siétuaa trhu Cechach byla
v podzimnim obdobi néphledna. Cenové nabidky byly rozkolisatiénzZ se vytvail
prostor pro spekulace s cenou a &kavanim maloprodejcs pevnymi objednavkami
az do zaatku vaneéniho prodeje. Vlastni domaci trh (ryby, které setaln¢ spotebuji

v CR) vykazal nepatrny nést. Nezbyva neZ &it, Ze tento trend bude i nadéle
pokratovat.

4.7.1 Prodej kapra

Ve vybrané spolmosti vystupuje na prvni pozici prodeje Ziva ryhdlavnim
produktem je kapr, a proto v tét@sti textu diplomové prace bude uvedena tabulka
znazotujici vyvoj pimérné ceny kapra s dopravou v jednotlivycisicich pro rok
2010 a 2011.
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Tabulka 18: Vyvoj pimérné ceny kapra v jednotlivych asicich — v letech 2010 —
2011.

Mésic Primema cena Prﬁm;’:gnléi cena
2010
Leden 50,22 54,78
Unor 51,19 55,2
Biezen 51,08 56,71
Duben 47.75 55,67
Kvéten 50,62 56,68
Cerven 52,12 56,88
Cervenec 51 58 58,35
Srpen 55,09 58,43
Zak 54,48 61,17
Rijen 49.48 52,14
Listopad 49,17 52,93
Prosinec 49,27 54,6
Priamérna cena 53,85 55,21

Zdroj: Vedeni akciové spalaosti, srpen 2013.

4.7.2 Prodej vedlejSich drula ryb

Vybranou akciovou spodaosti bylo v roce 2011 prodano celko® 775 q vedlejSich
druhi ryb. Z geehledu vylovu vedlejSich drahryb vybrané firmy vyplyva, Ze objem i
sortiment vylow za rok 2011 je ifiblizn¢ stejny jako v roce 2010. Prvni misto obsadil
tolstolobik, jehoz podil na celkovém prodeji v rad@l1cinil 40 %. Nasledoval pstruh
s 21,60 % a dalSi pozici v piegali zastal amur s 9,80 %.

Vroce 2011 byl vylov candata ifgs mirny narst stale nedostajici. DoSlo
k vyraznému ndistu vylovu ,bilé ryby*, ktera je povazovana za obdht cennou rybu
pro sportovni reviry s dravou rybou. Stale chybmazirainé propada vylov lina.

Poklesl i vylov amura.

Mezirotné se zvysil vyrazé vylov cejna, avsak tento druh neni poZzadovan madrje
ceno¥ nezajimavy a spiSe konkuruje vy&okapra. Vylov sumce se udrzel na stejné

Urovni.
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Vyroba vedlejSich druh ryb nabyva kazdym rokem na vyznamu. Sortiment jeyb
Zadany nejen na export zéelem konzumace a zanytvani, ale je stéleatezitéjsi i pro
domaci trh — a to jak pro &itettzcl, tak i pro gastronomii.

4.7.3 Export spolé€nosti

Udaje o exportu firmy jsou z let 2009 — 2011.

Export zivych ryb byl vzdy velmieZity pro Ceskou republiku. Stanoveni cen musi
vychazet z rovavyroby v Polsku, Mdarsku, Nmecku a Chorvatsku, které jsou trhy
znané propojenymi a navzajem zavislymi. Cena kapra maoexmusi navic fhlizet i

na vyvoj cen miskych ryb, ryb lososovitych aiveze.

Vroce 2011 bylo vybranou firmou dodadno na expdit434 q Zivych ryb, coz
predstavovalo 78 % z celkového prodeje. V porovnardkem pgedchozim je podil
exportu vyrovna¥Si z hlediska objemu, avSak doslo flegunu mezi jednotlivymi

zememi.

Graf 12: Procentudlni podil zahramich odirateki dle jednotlivych zemi v letech 2009
—2011.
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Zdroj: Vedeni akciové spalaosti, srpen 2013.
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V mezirainim srovnani doslo k nejtsimu poklesu prodejei@devSim do Italie a
Belgie. Nej\tSi natist zaznamenalo Slovensko. A k mirnémuistir doSlo u Rakouska

a Francie.

Jiz bylo zmigno, Ze rozhodujici postaveni v prodeji Zivych ryhaujima kapr.
V néasledujicim textu tedy budou shrnuty poznatkymyi o vyvoji ceny kapra

v jednotlivych exportnich zemich.
Némecko

Némecko pat jiz dlouhodols k nejwtSim odirateiim spol€nosti. Zeng je atraktivni
stabilizovanou cenou, ale i kontinualnim cetorion odkErem Zivych ryb.

V mezirainim srovnani dochazi jiZkolik let k n&fistu ceny.
Slovensko

V mezirainim porovnani doSlo k ndtu objent i ceny. Divodem je pedevSim prodej
trzniho kapra a aktivni postup v zaiiglvani sportovnich rewirSlovenska.

Polsko

Polsko je tradinim a velmi perspektivnim odiatelem Zivych ryb. Limitujicim
faktorem je cena, ktera se uz dostala nad trqu@skych produceita orientace
polskych obchodnikse z&ala orientovat na dovozy ryb ZBruska, LotySska a Litvy.
Mezirocni naiist ceny kapra je cca 2 % a vzhledem ke kupni silgajSi navySovani

ceny malo realné.
Srbsko

Tato zeng pati mezi velmi perspektivni odbatele kapra. Tradice cirkve, ktera striktn
dodrzuje dlouhodobé postni svéatky s konzumaci zgbla jist prezije fadu let. Navic

je hlavni¢ast rybi konzumace rozloZzena na jarni obdobi, &&inobdobi a pravoslavné
svatky. Objem prodeje je zavisly na &efiradice poskytuje zaruky z&raych objent,
které je mozné v této lokalitumistit. Nevyhodou jsou vysok&gpravni naklady a
chybsjici sddkovaci kapacity a dovoznfiraZka, kterd vstoupila v platnostégrvnu
2003 a obchod zwaé zkomplikovala. | pesto je nutné obchod udrZzovat, aby nedoslo
k odklonu konzumeiitkapra smirem k maskym rybanxi drabeze jako je tomudine

v fack ostatnich evropskych zemi.
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Mad’arsko

Mad’arsko pati svou vysokou sp&tbou sladkovodnich ryb také k perspektivnim
odkeratelim. Samotny prodej se zde odehrava htawsitich hypermarkét které jsou

vétSinou vybaveny na celatoi prodej Zivych ryb.
Rakousko

U této zemt se podélo zastavit stale klesajici objem i cenu za kapa je firmou
povazovano za usph. Rakousko se brani nasemu vyvozu zejména znamkou
~Waldviertelkarpfen“ z biochok, ale samazjme¢ spotebs ve Vidni to nesté, a proto

tady nastupuje Rylgtvi Trebai, jako dvorni dodavatel ryb do cfského Hofburgu jiz
Gdajre z dob rakouskouherské monarchie.

Francie

Radi se mezi odiatele v poslednich letech objengownevyrovnané, zadiené
piedevSim na letni dodavky kapra na zpracovani aimpmizzasobeni sportovnich

revin.
Italie

Italie jiz neni tradinim odkEratelem kapra, protoZe cena kapraspnula okruh zdmu
sportovnich rybéi na levjSi druhy. Neustéle se zhorSuje i platebni disc#pli vSech

obchodniki s rybami v Italii.
Belgie

Belgie je zamifena gedevsim na sportovni rybolov. Podminkou &dlkapra je podil

vedlejSich drub ryb, nag. lin, amur, Stika, bila ryba (plotice, cejn).

Velmi dulezité je rozlozeni objetna trzeb Bhem roku. Ideélni poén je nejmég 50 %
do konce 9. rsice a maximah 50 % na zbytek roku. ivodem je rozloZeni trzeb.
Snaha dosahnout vysSich ,letnich* cen, sniZzenk r&Adkovani &hem podzimu a

shizeni rizika kolisani cen v podzimnim obdobi, jelglostatek ryb.
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4.8 SWOT analyza od¥tvi rybaistvi Ceské republiky

K zawrecnému zhodnocenieského trhu ryld&tvi byla vyuzita pedevsSim konzultace
s vedenim spotmosti a se zawstnancem Ryl&kého sdruzeniCeské republiky.

DalSim zdrojem pro zpracovani byl Narodni strategjan pro oblast ryl¥atvi.
Silné stranky

- tradiceceského rybnikigtvi

- konkurenceschopnost rybniklych podnik diky vyznamné pozici kapra

- rozvinuté ryb#ské Skolstvi

- vysoka kvalita produkit

- dostatek zpracovatelskych kapacit

- mimoprodukni funkce rybnik

- existence organizace, ktera koordinuje zajmy istvé (Rybédské sdruzeniR)

Dlouha tradiceceského rybniki&tvi je mnohde vice neZfsetleta. Odetvi pracuje
s rozsahlym souborem poznatkykajicich se chovu ryb, do kterého ipatagiklad
vlastni technologie chovu ryb. Druhou silnou stri@okoru rybéstvi potvrdily rybdske
podniky gredevSim vstupem do Evropské unie, kdy dokazaly iryuto skuténost pro
posileni svych pozic. Mezi silné stranky ipatysoka kvalita produki kterou oceu;ji
domaci i zahraki spotebitelé. Zpracovny ryb jsou ve velmi dobrém stavsplu;ji
narana kritéria stanovena legislativou EU. Své vysokéhhologicko-hygienické
arovreé dosahly diky vystawba modernizaci z prastdki programu SAPARD. Jejich
vyrobni kapacita vyznamdnpievySuje nabidku ryb a stavajici objem vyroby. DalSi
silnou stranku je mimoproddki funkce rybnik, protoze ¥tSi cast rybnik slouzi také
k vodohospodi&kym (Eelim jako retetini nadrze. Rybniky rowz maji krajinotvorny,
rekre&ni, historicky¢i esteticky vyznam. Posledni zmdfrou silnou strdnkou sektoru
ryb&stvi je existence organizace, ktera koordinuje yapybéstvi, a jedna se o
Rybé&ské sdruzenCR, které vzniklo v roce 1991. Ryitské sdruzenCR koordinuje
zajmy producerit a poskytuje informace wenosti o svécinnosti acinnosti svych

¢clend.
Slabé stranky

- nedostaténa propagace ryb, vyrobk nich i rybdstvi jako profese
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- omezeny sortiment na trhu

- nizka ekonomicka navratnost podnikani v rgbé

- sezonni charakter trhu

- priliSna orientace na kapra

- nedostatek vhodnych zdtoyody pro chov lososovitych ryb
- vysoky podil fyzické prace

Prvni slaba stranka souvisfepevsim s velmi nizkou sgebou ryb na osobu @eské
republice. Propagai akce vyrobt nejsou dostaujici, chybi v nich zagteni na kvalitu
rybiho masa. Nejsou té&fin vyuzivany cilené reklamni kampaik propagaci ryb a
rybich vyrobki. Omezeny sortiment na trhu jetioben preferencemi spebiteli, kteri
pozaduji Zivou rybu do hmotnosti 3 kg. A podink se pak ekonomicky nevyplati
n¢které sortimentni polozky na trhulec dodavat. Celkovy objem produkce
sladkovodnich ryb nevytva dostaténé finargni zdroje a rezervy, proto je nutné
vyuZivat véejné finagni prostedky na velké investni akce. S dalSi slabou strankou
jsou spojeny spéebitelské navyky, které jsou orientovany na wmasvatky, coz je
divodem, Ze v prbéhu kalend&niho roku lidé nejevi zajem o sladkovodni ryby. Na
prvnim mist Zeliicku spotebitelské popularity se nachazi kapr. Tato slabénka

s sebou nese nebeZpezvySeného vyskytu nebezjmgch nakaz, pokud jde o
jednostrané orientované obsadky. DalSi slabou strdnkou pra oyjué‘stvi je vysoky
podil fyzické prace. Natmé irodni podminky omezuji moZnosti vyuZivat

mechanizaci.
Prilezitosti

- rust poptavky po sladkovodnich rybach a vyrobcicich n
- rozS8ieni sortimentu vyrohkze zpracovanych ryb

- modernizace technického vybaveni zpracoven

- rozvoj ryb&skeé turistiky

- legislativa podporujici hospotini na rybnicich

- navrat migrujicich druinryb do nasich tak

- podminky pro maloobchodni prodej na farméach

Zvysena poptavka po rybach a vyrobcich skyttejptost i pohledu na zahraéni trhy
a jejich potencial. Dale se vyplati mit v portfoliyirobky, pro které dosud neexistoval
dostatény odbyt. To znamena pro ryisévi vCeské republice, Ze by rozstit chov
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o dalSi druhy s dobrym uplatmim na trhu. S tim souvisi | dalgilleZitost, SirSi segment
konzumeni by mohl otevit nové moznosti pro producenty a zpracovatelefrijpgat
rozSteni segmentu je vhodné si zvolit za cilovou skupmiadou generaci. Mezi
piilezitosti patki i nevyuzity turisticky potencial lokalit, kterémozuji travit volny ¢as
rybolovem nebo jinymi aktivitami souvisejicimi sastem ryb. V nésledujicich letech
rybéské podniky 6éekévaji novou legislativu, kterd by umoZznila lepddminky pro
hospodéeni s akvakulturou. Nabizi se vybudovani rybidecpod:, které vytvdi
piirozenou reprodukci, ale i vyskyt rybich populddkolem tohoto kroku je obnova
pavodni druhové skladby organismZa gilezitost shledava sektor ryisévi podporu
maloobchodniho prodeje na rybich farmach a wgmbvhodnych podminek pro prodej
ryb a vyrobki z nich. Maloobchodni prodej by mohl produdentprinést vyssi zisk a

spotebitelim jistotu, Ze kupujéerstvé produkty.

Ohrozeni

rust naklad na hospodani v rybdskych hospodatvich
- zmena spotebitelského chovani

- konkurence jinych druhpotravin na trhu

- import levrgjSich ryb a vyrobk z nich

- vlivy extrémnich klimatickych je

- moznost vyskytu nebezgmych nakaz ryb

- legislativa omezuijici ryligdké hospodani

Odwétvi ryb&stvi predpoklada, Ze v budoucnu bude dochéazetistur vstu@ do
akvakultury, tj. fist ceny energii, krmiv a hnojiv. OhroZeni vidégevsim v konkurenci
sladkovodnich ryb, ale také v rybach isloych a v jinych substitinich potravinach.
Lze navazat importem leg$ich ryb a vyrobk z nich, protoZze migky rybolov ma
nizsi investini naklady, a proto produkty dodava na trh fgvnDalSimi nevyhody
doméci akvakultury jsou sezénnost produkce, dloohgdproces vlastni vyroby.
Predpoklad pro funéni akvakulturu je dostatek kvalitni vody, proto uhomdoby
nedostatek vody a rovh prebytek vody mize zpisobit Spatné produki vysledky
hospodéeni. Posledni zmémé ohroZeni je legislativa omezujici rykléé hospodani,
které znamend pro rybnit@ Ze si musi pozadat o celéadu vyjimek a povoleni.
Hospodé#ské vyuZzivani rybnikje omezené, protoZe stale vice rylingle stava s@asti

chrarénych oblasti. A vlastnikn rybniki tim vznikaji ekonomické ztraty.
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Na tuzemském Uzemi ryisdvi pIni spojovactlanek mezi produtni kapacitou vodnich

ploch a celotadou dalSich funkci rybnikv kulturni krajiré. Dale icinnost zahrnujici

udrZzovani vyvazenych

rybich spéémstev v rybiskych

revirech fiklada na

nezastupitelné roli ryliatvi v celé krajiti, ktera je vyuzivanalovékem. Z analyz

provedenych Rylidkym sdruzenindeské republiky vyplyva, Ze odtwi je zaloZeno na

kvalitnich zakladech a disponuje znalostmi o ekoic&yn vyhodném a udrzitelném

nakladani s akvakulturou. Je dosahovano vysokéitkvalodukii v tomto oboru.

Hospod&eni v od¥tvi rybastvi respektuje environmentalni kritéria a rekrga

rybéstvi pedstavuje volngasovou aktivitu procast populace. Mezi problémy

produkeniho rybdstvi Ize zminit nap nizkou rentabilitu zf,sobenou rostoucimi cenami

vstupi do hospodieni, nedostateé vlastni zdroje neumtidjici dostaténou propagaci

kvalitnich produki domaci akvakultury. Ve spojeni ipednim prostedim je za velky

problém povazovan vysoky podil sedimentrybnicich a vliv ryboZravych predator

StZzejnim problémem je nizk& ziskovost sektoru prédiio rybdstvi, ktery je

zpiusoben rostoucimi cenami vstupdo odwtvi, legislativnimi pozadavky a take

stagnujici poptavkou po produktech sladkovodni kikiiary.

4.9 Analyza ryb&‘stvi ve vybranych zemich

Tato ¢ast diplomové prace bude&novana popisu akvakultury ve vybranych zemich.

Jedna se o igdoevropské staty,igvazre sousedni staty, tj. &ihecko, Polsko,

Mad’arsko, Slovensko a Rakousko.

Tabulka 19: Dovozy a vyvozy produkiybolovu a akvakultury za rok 2010.

Dovozy Vyvozy
Hodnota v tis. Hodnota v tis.
Stat Objem v tunach EUR Objem v tunach EUR
Némecko 1241 130 3 298 25( 761 991 1717 599
Polsko 431 252 1011 835 217 980 552 821
Madarsko 22 641 54 233 2661 11 405
Slovensko 24 115 54 344 578 7 493
Rakousko 67 698 306 165 7 224 35 813

Zdroj: Spoléna ryb&ska politika wislech — pirucka pro uzivatele.
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Z tabulky je *ejmé, Ze ve vSech zemichepazuje dovoz nad vyvozem, coz je
zpasobeno skutaosti niz8iho vylovu mskych ryb evropskymi zegmi.

4.9.1 NEmecké produkéni rybarstvi

Zakladni udaje:

Rozloha: 356 854 kfn

Patet obyvatel: 81 751 602
Hustota zalidani: 229 osob/km

V Némecku je zastoupeno ékolik forem akvakultury, nap klasické kaprové
rybnik&stvi, intenzivni akvakultura, vyuZiti recirkdlsich systém. Lov ryb se
provozuje na jezerech. Dominantni postaveni ma dkegwa v rybnicich, ktery je
rozvinut v Bavorsku a Saskuiigemz v Bavorsku se nachazi spiSe rodinné rylskia
farmy a v Sasku jsouétsi rybnikdskée podniky. Rybniky jsou spiSe mensSi it
velké. V poslednich letech produkce kapra a byl ryb klesla, ale je stabilizovana
na arovni polointenzivnich chéwyznamri zangérenych na produkci biokapra. Organy
ochrany pirody omezuji inicialni obsadky atipistek z 1 ha, ktery se pohybuje na

arovni 500 kg za rok.

Némecko je zam¥eno na chov lososovitych ryb (pstruha duhového)atopnych
systémech. V menSim rozsahu se chova siven amedckyomezeném rozsahu je

produkce orientovana na jikry.

Spoteba ryb v Nmecku je mé& sezonni, protoze ryby jsou zde konzumovany i
v dalSich obdobi roku, tj. jaro, léto. K rovhédmé spatebs sladkovodnich ryb také
prispiva spateba lososovitych ryb.

V Némecku export sladkovodnich ryb neni vyznamnygmicko je dovozcem kapra
z Ceské republiky a pstruha z Polska. Déale jsdlegké republiky do zetndovazeny
dravé ryby a lin.
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Komparativni vyhodou Bmecka je vySSi kupni sila obyvatelstva a s tim isejiei
schopnost ndkupu kvalitnich a drazSich potragetre sladkovodnich ryb.

4.9.2 Mad’arské produkéni rybarstvi

Zakladni udaje:

Rozloha: 93 000 kfm

Patet obyvatel: 9 985 722
Hustota zalidani: 107 osob/krh

Dostupné informace z roku 2006 pro &éasko jsou nasledujici: Celkova produkce
trznich ryb dosahovala 21,9 tisic tun, z toho pkadutrZznich ryb v rybnicich 12,9 tisic
tun, v intenzivnich chovech 1,8 tisic tun a vyloyb rz volnych vod 7,2 tisic tun.
Mad’arsky export sladkovodnich ryb ##ol,3 tisic tun a importinil 18,5 tisic tun.

V tomto roce bylo evidovano v zemi 361 rybich fare€delkova plocha rybntkéinila
26,248 ha.

Druhova struktura ve vylovu ryb:
Kapr — 15 980 tun

BylozZraveé ryby — 3 162 tun
DalSi druhy ryb — 1 620 tun.

Vyznamné postaveni v niarské akvakultte zaujima rybnik&tvi zangiené na chov
kapra, byloZzravych ryb a teplomilnych dfuhyb (nag. sumeek africky) vyuzivajici
termalni vody. Velk&ast rybniki je now vystavena aigvladaji mensi aigdre velké

rybniky.

Chov pstruha duhového je nevyznamny, protoZze tosrzémi neni dostatek vhodnych
zdroji vody. V poslednich letech se rozvinul chov stkaeafrického v recirkukanich a
semirecirkulgnich systémy, které jsou napdajeny termalni vodoochazi k rozvoji

produkce jesetera.
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Mad’arsko je v lepsi situaci ve srovnanCeskou republikou, co se tyka konzumace
sladkovodnich ryb. Konzumace je né&ezonni. Typické je konzumace rybich jidel ve

specializovanych restauracich.

Export kapra a dalSich sladkovodnich ryb zddeska je nevyznamny, a i v této zemi

existuje znany dovoz kapra £eské republiky.

Vyhodou maarského rybéstvi jsou teploté vyhodné klimatické podminky pro chov
kapra a byloZravych ryb a zdroje termalni vody @nov tropickych drui ryb.

4.9.3 Polské produkni rybaistvi

Zakladni udaje:

Rozloha: 312 679 kM

Patet obyvatel: 38 200 037
Hustota zalidani: 122 osob/krh

Polské produéni ryb&stvi je zandifeno redevsim na sladkovodni druhy ryb. V Polsku
se nachazi 70 tisic ha rybfikZ toho pro chov ryb je geno 51 700 ha. V ramci EU je
Polsko druhym neptSim producentem kapra. DalSimi chovanymi druhyjsgu nap.
pstruh duhovy, lin, bylozraveé ryby, jesiétéosos obecny. Farmy se v Polsku vyskytuji

predevsim na severu zéra Z4sti na jihu.

Udaje z roku 2008 uvadi: V tomto roce bylo v Pol&40 rybich zpracoven a z toho 15
zpracoven ryb jsou velkymi podniky, protoze zaitnavaji vice nez 250 pracoviik
Primérnd spateba ryb na jednoho obyvatele je povazovana polskaatbiorniky za
nizkou acini cca 11,8 kg/rok. 85 % sgeby tvai morské ryby a zbylymi 15 % se
podileji na spdieke sladkovodni ryby. V Polsku dochazi k velké modeani v chovu
pstruha, a &sSi ¢ast jeho produkce je exportovana déemcka. V gkterych oblastech
Polska se desitky procent produkce ryb z chovuztgalna doméacim trhu pomoci lovu
ryb na udici. Pro srovnani @eské republice je to jen asi 1 — 3 %. Pro podnékyoj
ekonomicky vyhodné, protoze to roage jejich zdroje fijma a zarové to prispiva i ke

zvyseni zaréstnanosti.
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Polsko je vyznamnym vyvozcem pstruha duhovékiedgvsim do Bmecka a v mensi
mite i doCeské republiky. Kapr ze zeénale exportovan neni.

Vtéto zemi je za vyhodu povazovana gomd vysoka spdeba rybiho masa
obyvatelstvem. V zemi je &8i vyskyt rybich restauraci. Velmi popularni ao&e
rozsieny je komedni lov ryb v malych rybnicich.

Chov kapra v Polsku v minulych letech zdecimovalé\K proto maji velkou zavislost

na dovozu fevazi z CR.

4.9.4 Slovenské produéni rybarstvi

Zakladni udaje:

Rozloha: 48 845 kfm

Patet obyvatel: 5 392 446
Hustota zalidani: 110 osob/krh

Slovenska akvakultura je poplatna historickému yiy¥oybniky vicemés slouzily
k retertnim a zavlahovymdelim) a nevyvazend. V horskych oblastech &@mevazuje
chov lososovitych ryb realizovany v nedavné mintil8tovenskym rybgskym svazem
a naopak v teplych oblastech zese nalézaji rybniky s produkci kapra. Chov jinych
druhi ryb je téngt zanedbatelny. AvSak silna stranka slovenskéhorsyiaje chov

lososovitych ryb, jehoZ produkcégqyySuje produkci kaprovitych ryb v rybnicich.

Diive se slovenské rybgtvi vyjimalo zvladnutim ugié reprodukce hlavatky a lipana a
produkci jejich nasad do domacich volnych vod aerport, ale nyni je tento sm
produkce ve velkém utlumu. V stasné dob se Slovensko orientuje na vlastni
produkci nebo na dovoz jiker z Danskail&€ita pro slovenské rybstvi je skuténost,
Ze se pipravuje vystavba velkého objektu pro chov teplowych ryb na sednim

Slovensku.

Na Slovensku jsou stejné zvyklosti jakoCeské republice ohlednkonzumace

sladkovodnich ryb. Spigba kapra je tedy spojena se sezonni konzumaciary@naéni
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svatky, ale kdysi dosahoval vyvoz ryb na Slovenpked Velikonocemi vyvozu na

Véanoce. Pstruh je konzumovan na domacim trhu cgidnaredevsim v restauracich.

Na Slovensko je ve velkém dtitku dovéZen kapr €eské republiky a k exportu

dochéazi zejména gdvangénim obdobi.

Dosud nevyuZzitou potencialni vyhodou jsou geotenindtameny, které by bylo mozné

vyuZzit pro chov ryb v oteplené ved

4.9.5 Rakouské produkni rybaistvi

Zakladni udaje:

Rozloha: 83 870 kfn

Patet obyvatel: 8 404 252
Hustota zalidini: 100 osob/krh

| v Rakousku je zastoupeno klasické kaprové rylistk§ formy intenzivni
akvakultury, ale i vyuziti recirkutmich systém. Prevladaji menSi rybniky, které jsou
vétSinou sodasti zemdélskych podnik. Dominuje chov kapra, a je lokalizovan
predevsim v podhorské oblasti Waldvertelu a v oblastizu. V horskych oblastech Alp
v pritoénych systémech se nachazi chov lososovitych rybzvéjoryb&stvi a
rybnik&stvi je podporovan zakladnim a aplikovanym ighsim a akvakulturnim

vyzkumem zabezgevanym vyzkumnym rylidkym ustavem.

V Rakousku je zvySena poptavka v podzimnim obdobliaavanoce. Kapra dovazi
hlavre z Ceské republiky. Rovno#nngjsi spoteba sladkovodnich ryb je ovlitna

vySSi spatebou lososovitych ryb v pbéhu roku.

Rakousko je dovozcem kapra a dravych dmyo zCeské republiky.
Komparativni vyhoda pro Rakousko je vysokd produkgéaiho pstruha a jeho stala
konzumace. DalSi vyhodou jsou lep&irpdni podminky, zejména dostatek vody a

kvalitni voda.
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4.9.6 Komparativni vyhody a vyuzitelné zkuSenostino ¢eskeé rybastvi

Jednozn&na vyhoda praCeskou republiku istava chov kapra v rybnicichia@odem
je, Ze produkce kapra je tradi, ale i technologicky zvladnuta. Na zakigorovedené
analyzy vybranych zemi lze konstatovat, ¢eska republika zaostava v zavad
intenzivnich chow ryb Setrnych k Zivotnimu prdsdi, proto nedochazi k zvySeni
objemu produkce, ale i pestrosti druhové nabidlogvahych ryb.

Vyuzitelné zkuSenosti proeskou republiku:

ZvySeni objemu chovanych vedlejSich druigb - napg. vyvolat WtSi zajem o lina na

domacim trhu.

Rozsfeni spektra chovanych drutryb — tykd se druh ryb, které jsou eské
republice chované malt viibbec, nap. jesetdi.

Technologie recirkuknich systér pro fizné druhy ryb — eské republice existuje
pouze minimum &chto systém. Na zaklad dosavadnich pozitivnich zkuSenosti
ostatnich stéitje vhodné rozit tyto systémy i Ceské republice. Tento krok seihe
stat realnym diky poskytnutym kegnym prostedkim z EU na investice spojené

s vystavboudchto objeki.

Marketing — vCeské republice je pisba zlepsit atraktivitu a kulturnost prodeje ryla N
uzemi Ceské republiky je nedostatek malych a specializpstanprodejen rybich

produkii a rybich restauraci s kvalifikovanym personalem.

Enviromentalni aspekty — souvisi se specifickymdmpénky akvakultury \Ceské

republice, tj. pedevSim mimoproduki funkce rybnik.

Podpora aplikovaného vyzkumu — je vhodné pébvat ve finadni podpde s€Zzejnich

projekti zangrenych na nové technologie.

Spoteba ryb — Zadouci preské rybéstvi je udrzet spéebu Zivého kapra v trathich

obdobich, ale zarowviezvysit spotebu zpracovaného kapra vap&hu celého roku.
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Dulezité je udrzet trend zvySujiciho se zajmu Bgutelh o lososovité ryby, avSak

poptavku uspokoijit z domaci produkce.

4.10 Analyza budouciho vyvoje&eského ryb&stvi

V textu diplomové prace byl jiz analyzovan gasny stav trhu s rybami a nyni bude

vénovana pozornost nejblizsi budoucnéstkého produtniho rybdstvi.

Vize budouciho vyvojéeského rybistvi je postavena nakolika vychodiscich, nap

zvySeni produkce dalSich dfuh

zvySeni podilu i sortimentu zpracovanych sladkovoidmnyb procesky trh

prohloubeni marketingové politiky rytskych podnik

snizeni dovoz ryb a rybich vyrobk zejména zietich zemi.

JAkvakultura vCR je zalozena na kombinaci konkurenceschopnéhoiciridud
rybérstvi s pozitivnimi mimoprodakimi funkcemi a vyuzivani inovativnich pogtup
Setrnych k Zivotnimu praosdi pi produkci ryb. Tim je zajigha celor@ni dostupnost
vybranych druli sladkovodnich ryb v dosta@at@m mnozstvi. Progdnictvim
zacilenych marketingovych aktivit pak je dosaZelomhsbdobého naistu spoteby
sladkovodnich ryb a rybich produkt Ceské republice.{Mze, 2013)

»Globalnim cilem rybdstvi je udrzitelna a konkurenceschopna akvakula#azena na
inovacich, konkurenceschopnosti, znalostectirngSim vyuZiti zdrej.“ (Mze, 2013)

Pro ceské rybéstvi je cilem rozvoj udrzitelného chovu ryb a Z&j$ rovnongrnych
dodavek domacich sladkovodnich ryb na doméci pb2aadovaném sortimentu. DalSi
cile jsou ukeny na zaklagl zjisSttnych komparativnich vyhod z provedené analyzy
ostatnich zemi, tj. rozvoj tragii formy akvakultury, podpora zavid modernich

intenzivnich chovnych systém
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4.10.1 Priority a specifické cila&eského ryb&stvi

Mezi hlavni cile ryb#stvi vCeské republice p#tzvyseni spdeby sladkovodnich ryb
zarazenim sladkovodni ryby wizné forn¢ do jidelnéku nejmér 1x tydre. Velky
duraz je kladen naipsun spdtbitelského zajmu derstvé sladkovodni ryby na cely
rok. Prioritou je zabezgeni, skladovani a ipprava produki akvakultury plg
zohledujici environmentalni pozadavky.ul@zité pro sektor ryli&tvi je ziskani trvalé
duvery spotebiteli pro produkty akvakultury. Mezi ciléeského rybistvi seradi i
budovani modernich recirkélaich zdizeni k produkci kvalitnich ryb, investice do
vystavby, obnovy a odba#mi rybniki, a &elem je posileni konkurenceschopnosti
rybniki. A umozni to roz$it stavajici sortiment ryb o druhy produkované
v recirkulanich systémech. Dale s&eské ryb#stvi zantiuje na podporu novych
chovatel z&inajici podnikat v akvakulte. Velkou vdhu mezi cily rylistvi ma
zvySeni podilu zpracovanych ryb a propagace akuaiul Dale se zastuji na
zapojovani podnik do prodeje. Za prioriticeského rybistvi je také povazovana
podpora rybgského vyzkumu a vyvoje novych nebo inovovanych pkbad a
technologii. Mezi dalSi cile patrozvoj mezinarodni spolupraceidgmz jde o rozvoj
aktivniho zapojeni do evropskych siti a mezinaragpoluprace v rdmci spaieych

evropskych a sstovych struktur.

4.10.2 Progndza daldiho vyvoje sektoru ryliatvi v Ceské republice

DalSi vyvoj r@&niho nafistu produkce ryb nebude postaven zcela na z&kigbvu
z rybnikii, a proto je strategie pro dalSi obdobi postavena kiicovych bodech:

1. Udrzeni stavajici urovré produkce ryb v tradiénim rybnikarstvi

V Ceské republice je dlouhod®lstabilni produkce cca 20 tisic tun rylEme a
cilem je tuto produkci zachovat, a pokud dojde likapi novych technologii tak
I produkci mirg zvysit.

2. Rist a rozsfeni produkce ryb vCeské republice

Technologie pouzivané v stasné dob jsou na velmi vysoké Udrovni, ale
vyZaduji vysoké p&teeni naklady dané investice. Zavedemchto novych

systéni by umoznilo produkci SirSiho spektra kvalitnichulelr ryb. Nejdive
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dojde ke zvySeni produkce ve stavajicich jiz vylmashych kapacitach
recirkulainich systém. Poté Ize dekavat postupny nast produkce ryb z nav
budovanych systéfp které budou financovany z vlastnich predki, ale i

v ramci projeki financovanych s podporou Evropské unie.

3. Zvyseni podilu zpracovanych ryb a sortimentu rybichprodukt pro trh

Zde je nutné uvést, Ze s@msné zpracovatelské kapacity zastaravaji vzhledem
k rychlému technickému rozvoji v této oblasti. Zups se tedy tlak na jejich

modernizaci (Mze, 2013).

Pro naplgni prognézy budouciho vyvoje je podminkou pékra@ni podfrného a
vysoce @inného Evropského rybskéeho fondu. Strategické cikkeské akvakultury
pravdépodobré narazi na velmiébce pekonatelné fekazky, které jsou spojovany
predevsim s hospotikou krizi. | gesto Ize uvést, Z&eské produdni ryb&stvi ma pi
zachovani stavajiciho chovného prostoru realnowiSagrzet sotiasnou produkci a

dale se rozvijet v souladu s pozadavky na udragin

4.11 Navrhy a doporw@eni

Na zaklad seznameni &nnosti firmy FISH MARKET a. s., provedenim STERBzy
podniku, Porterova modeluétp sil, BCG analyzy a SWOT firmy, ai@devsim
zpracovanim analyzy odiwi rybé&stvi vCeské republice a komparativni analyzy

rybastvi ve vybranych zemich, Ize dopéitilspole&nosti nasledujici:

Jedna se o moderni a rozvijejici se podnik. Spol je zardfena na prodej zZivych ryb

a vyrobki z ryb. Hlavnim produktem spdieosti je Ziva ryba.

Vybrana spolénost by néla racional@ fesSit cenovou politiku s cilem zmenSeni rizika
tuzemskeé i zahra#émi konkurence, a bude schopna docilit své konkesstopnosti.
Konkurenceschopnost na tuzemském trhu sniZzuje ogiaténa propagace a reklama
tykajici se celého sektoru rysévi, proto je mozné firgh doporit, aby wnovala
pozornost spravné a efektivni propagaci firmy. Hiadiraz @i propagaci by i byt
kladen na kvalitu &erstvost produkt, které hraji vyznamnou rolifpnakupu rybiho
masa spdebitelem, a proto by na baleni vyrobku rdanchykEt ochranna znamka, tj.
,Cesky kapr‘¢i ,KLASA®. Dalsi moznosti propagace iou byt reklamni kampan

v rozhlasovych stanicich daného regi@nteklama v tiskovinach.
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Spole&nost by ndla vyuZzit prodeje zivého kapra pod Zkau Trebaisky kapr,éimz se
odlisi od konkurence ainie dosahnout lepSiho postaveni na trhu.

Je mozné uvazovat pro vybranou akciovou sfialst, zda by pro ni nebylo vhodné,
aby investovala finami prostedky do roz&eni technologického vybaveni firmy,
piedevsim specialnich n&i urcenych pro pepravu ryb. Tento krok by mohkippst

k lepSimu vysledku hospoini.

Dale Ize akciové spataosti navrhnout, aby v co néjéi mie vyuzila své dlouholeté
pusobnosti v oboru ryl¥atvi. Nabizi se pro firmu dopateni, aby nadaleékila
z poskytovani kvalitnich produkta udrZela si tak existenci stélé klientelyavbdem
pro tyto navrhy a dopoteni miZze byt, Ze v oddtvi rybastvi dochazi k rivalit mezi

existujicimi konkurenty a poté jsou nabizeny ner@@kenové nabidky.

DalSi dopordeni pro akciovou spateost zni, aby vyuZila jedné ze svydtlgzitosti na
trhu, tj. st poptavky po sladkovodnich rybach. Je mozné fieah¢ navrhnout, aby se
zantiila na dikladné zjifovani zakaznickych pisb. Spatebitelé kupuji ryby a
produkty z ryb pedevSim ve specializovanych prodejnach, coz praufiéini navrh,
aby se snazila lépe vyuzit svych mnoha zpracoveproaejen. V specializované
prodejre by mil byt piitomen kvalifikovany pracovnik, ktery zakaznikovorpize
vybrat nejen spravny druh ryby dle jeho prefereald,bude schopen podat informace o

sloZeni, zpsobu vylovu, moznostech kuaiskeé Upravy apod.

Akciova spolénost FISH MARKET by mila omezit piliSnou orientaci na kapra,
protoZze zakaznici pozaduijétgi pestrost sortimentu. Pro vybranou firmu tormeaa se
orientovat na houZevnatou chovatelskou praxi, giyn jak reproduknich tak i
chovatelskych — rybgihich kapacit. NaSe rykstvi stoji gredevSim na kaprovi, mame
rybniky pro @ vhodné a jeho vyroba je pa@mmé levnd, chov ostatnich ryb je
technologicky i ekonomicky natay, takze omezeniifjpada v Uvahu, pokudipvliadne
n¢jaka environmentalni politika, kterd se dlouhoglanazi omezit intenzitu chovu
kapra fiznymi zakazy a omezenimi. Podle nidispiva chov k zhorSeni kvality vody a
dochazi také k vyttavani ostatnich vzacnych organisi rostlin — velké nebeziedo

budoucna pro ryl¥atvi. Snahou tedy bude udrzet stavajici produkprka

Mezi silné stranky sektoru ryksivi bylo zaazeno rozvinuté Skolstvi, které je v ndist

spolenosti a vyzkum, ¥etrs nékterych pracovis Ceské Akademie dd, ¢imzZz se
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vybrané firné¢ nabizi moZnost rozsahlého b pracovni sily a know how. AvSak je
nutné zdraznit, Ze podnik musi zvolit dostam® finani ohodnoceni svych

zanestnand, aby se vyvarovala odlivu kvalifikované pracovity.s
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5 Zaver

Diplomova prace byla zpracovana pro akciovou spalst FISH MARKET, kterd
pusobi v sektoru ryligtvi jako obchodni spalaost, ktera pomaha realizovat jak vlastni
v ramci holdingu, tak i vykoupenou produkci ryb.aMhim cilem prace bylo zhodnotit
jeji sowasnou situaci a postaveni na trhu, jako vybranéfmnamnéhoceského
subjektu v daném odwi. Dilcim cilem byla predikce dalSiho vyvoje odbytovych
moznosti v ndvaznosti na zakaznicky tuzemsky aardimi sektor.

V ramci analyzy trhuceského rybéstvi byly rozpracovany faktory charakterizujici
zékazniky firmy, sokasny stav ryh&tvi, produkci ryb a sptgbu ryb. Bylo zji&no, Ze
cesky spaibitel na trhu ryb je velmi konzervativni a odbyb gahranini zakazniky je
az na vyjimky (tzn. Slovensko a Polskakypazrie stagnujici. Spdeba sladkovodnich
ryb vCeské republice se pohybuje na nizké uUrovni, alsrig/natelnd s ostatnimi
zememi Evropské unie, kde vSak je vyznatuyssi spaeba maskych ryb.

Zakaznicka Kklientela v sgasné dob zaiina preferovat kvalitni aterstvé ryby,
v podolg polotovafi — tzn. zpracovanych ryb pro rychlou kuéklkou Upravu. Mezi
nejobliberjSi sladkovodni ryby pét stale kapr a pstruh. Zkterych indicii vyplyva,
Ze se mni spotebitelské navyky, a proto na trhu s rybami dochadistu poptavky po
sladkovodnich rybach a jejich produktech. Ryby eoliity z nich zékaznici konzumuiji

hlavre z divodu zdraveé vyzivy.

Lze uvést, Ze firma se nachazi ve vysoce konkiiemprostedi, neb6 konkurenci pro
firmu jsou vSechny okolni a pamné velké a technologicky vybavené podniky
nabizejici ryby na tuzemském trhu za g8hcenu. Mezi substituty pati konkurence

tvorena dovozem niskych ryb.

Na zaklad vyuziti SWOT analyzy byly vyhodnoceny slabé aéistranky spokmosti,
jeji prilezitosti a ohroZeni na trhu. Akciova spmest by ndla vyuzit svych silnych

stranek k odbourani hrozeb na trhu.

Na z&klad STEP analyzy firmy bylo zpracovano&si prostedi firmy s ohledem na
sektor rybéstvi. Sodasti diplomové prace je analyza prodeje Zivychvghvybraném

podniku se zagtenim i na export firmy. Export ryb v dané akcioybdlsinosti tvai
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priblizn¢ 75 % z celkového prodeje ryb. DlouhodahejwtSim odkratelem firmy je
Némecko. K utitému a do jisté miry zgaému naistu v prodeji kapra dochazi se
Slovenskem a Polskem, jejichz dovozci vediemprené kvality usiluji o vyhodné

cenové drovni.

K zhodnoceni tuzemského trhu s rybami byla pouziteséz SWOT analyza, ze které
vyplyva vyznamny problénteského rybistvi, za ktery je povazovana sezonnost trhu,
neba o vangnich svatcich se proda cca 65 % z celkového objeradeje
sladkovodnich ryb. Velkym problémem prodeje Zivygh a vyrobki ze sladkovodnich
ryb je jejich cena, u vyrolikz ryb se promitaji vysoké investi naklady. Na trhu
ceského rybistvi WtSinou zatim rozhoduje nejnizsi cena. Mezi slaléngly tohoto
sektoru jerazena i nedostajici propagace ryb, vyrolikz nich i rybdstvi jako profese.

Prostednictvim komparativni analyzy vybranych zemi vteak ryb&stvi bylo zjis¢no,

Ze dlouhodo® stabilni vyvoj v celkové produkci ryb ma Mlarsko a Slovensko.
Némecko, Polsko i Finsko jsou staty s vyznamnym podiprodukce miskych ryb,
které vyznamaé ovliviuji Urover celkové produkce ryliNa zaklad provedené analyzy
vybranych zemi Ize konstatovat, €eskéa republika zaostava v zasatintenzivnich
choui ryb Setrnych k Zivotnimu prastdi, proto nedochéazi k zvyseni objemu produkce,

ale ani k pestrosti druhové nabidky chovanych ryb.

Strategie budouciho vyvoje nyiisévi je postavena na udrzeni stavajici Gégoprodukce
ryb, pogipadt produkci mirg zvySit ve spojeni s aplikaci novych technologial¥m
dulezitym vychodiskem je zvySeni podilu zpracovanysth a sortimentu rybich

produkti pro trh.

V diplomové praci byly stanoveny #&vhypotézy. Prvni z nich 2fa, Ze pro export
spole&nosti FISH MARKET a. s. je kibvy slovensky trh. Na zakladzjisttnych
poznatki nelze hypotézu potvrdit. Export spate@sti na slovensky trh zaznamenal
nejvétsi nanst, avSak nelze ho povazovat zacélly trh pro vybranou spaotaost.
Analyza exportu firmy ukézala, Ze by se firma neidebez nejtSich odratel
Zivych ryb, tj. Nemecko a Polsko. V druhé hypotéze by&teno, Zze hrozbou pro
spole&nost FISH MARKET a. s. je vstup nového konkurendatn ceskeho rybiéstvi.

Hypotézu Ize potvrdit a doplnit o zj&ti, Ze se jednaipdevsim o dovoz sladkovodnich
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viN s

Mad’arsko, které projevuje zvysené Usili expandovatesaty trh s rybami.
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6 Summary

This master thesis provides an analysis of a dpecdmmodity and production of
future development. The main goal was to evaluateent market position of a selected

Czech business unit within its industry.

A selected joint-stock company is involved in adustry of fresh-water fishery. Main
part of this thesis is focused on an analysis sl finarket as a main foundation for

analysing a market position of a future developnieriis industry.

| applied a situation analysis of this company takenassumption about current and
future position of this company. The situation gsm consists of following factors:

consumers, competition and a Czech fresh-fish nhafleea result of this analysis | can
conclude that consumers prefer fresh and high tyu#h. A carp and a trout belong to
consumers’ favourite fresh-water fish. | can aleadude that the company is involved

in a high competitive environment.

Based on a SWOT | evaluated strengths, weaknesppsrtunities and threats on a
market. The joint-stock company should use theemgjths to eliminating threats on
their market.

Using a STEP analysis, | analysed an external enwient in on a fish market. The
thesis also covers a an expert analysis of a seledmpany. About 75% of companies
production is exported. The main export market lisv&kia. We have also seen a

significant increase of carp sale in Slovakia.

The domestic market was evaluated through a SWQ@lysia The main issue for a
fishery market are seasonal sales. The major probiglated to fresh-water fish
products is a price. The Czech consumers are pensitive prefer lower prices. On

other market weaknesses are fish product promatioinPR for fisherman jobs.

Using a comparative analysis of selected counttiésund that long-term and stable
production in a fish production is in Hungary antbv@akia. Germany, Poland and
Finland have a significant proportion of fish proatan, which significantly affect the
level of total fish production. Based on a conddcémalysis | can provide following

conclusion: the Czech Republics lacks of promoirdensive environmentally friendly
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fish-farming, so there is no potential of increasehe volume of production. It also

affects a variety of species of fish available anaxket.

Strategy for a future development of a fishery stdy is based on maintaining the
current level of a fish production, or to slighilycrease a production in conjunction
with an application of new technologies. Anothepaortant point is to increase a share

of processed fish and fish products for the market.
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Piiloha 1

Tabulka: Zahrani obchod s rybami, korysi, ¢kkySi a ostatnimi bezobratlovci
celkem (v tunéch) celni polozky: 0301 — 0307.

Rok Dovoz Vyvoz Saldo

2001 31 632 12 256 -19 376
2002 30 121 11 985 -18 136
2003 31180 11 973 -19 207
2004 35617 13 048 -22 569
2005 38 746 14 784 -23 962
2006 38 892 16 697 -22 195
2007 38 868 16 375 -22 493
2008 44 282 15 347 -28 935
2009 44 502 16 841 -27 661
2010 40 548 18 073 -22 475
2011 38 705 18 494 -20 211
2012 15 588 6 314 -9 274

Zdroj: Celni statistika pro rok 2012, udaje jsowedeny do 31. 5. 2012.

83



Piiloha 2

Tabulka: Zahrarini obchodCR, ryby Zivé — celni polozka 0301 (v tunach).

Priamérna dovozni | Pramérna vyvozni
Dovoz \Vyvoz cena Ké/kg cena Ké/kg
z toho Z toho Z toho Z toho
Obdobi |Celkem| kapr [Celkem| kapr Celkem| kapr Celkem| kapr

2001 333 39| 9953 8690, 74,16 50,14 49,48 46,65
2002 465 110, 9657 8596 74,03 65,18 52,10 48,37
2003 484 132 9416 8114 74,63 66,67 54,73 51,82
2004 434 125 9812 8540, 84,04 63,83 52,50 48,70
2005 858 274 9460 8 233 65,80 61,33 51,25 46,87
2006 698 297 9934 8 856/ 68,31 60,07 49,71 46,01
2007 451 9| 10 326 9310, 70,00 28,17 51,92 48,08
2008 427 79| 9850 8558 63,29 39,36/ 53,65 49,95
2009 227 9| 8256 7169 76,05 56,29 51,72 49,00
2010 272 121| 8896 7741 61,88 44,52 50,14 47,64
2011 647 242 8910 7932 64,80 45,05 51,36 49,01
2012 199 98| 2430 2135 90,95 44,76| 49,14 47,99

Zdroj: Celni statistika, pro rok 2012 jsou uvedéioiaje do 31. 5. 2012.
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Ptiloha 3

Tabulka: Spatba rybich produktve vybranych zemi EU (rok 2009).

t Zivé hmotnosti Kg/os/rok
Spotreba
Produkce | Nepotravin. Celkova [na
Zemé celkem uziti Import Export spotreba | obyvatele
Némecko 293 757 1272 1846973 926177 1263 26( 15,3
Madarsko 22 888 34 28 917 889 50 282 51
Rakousko 2 875 13 132 399 7 601 127 659 15,4
Polsko 187 448 4 636 565759 333507 415 064 10,9
Slovensko 4071 8 41 786 2 365 43 485 8,1

Zdroj: Udaje FAO, srpen 2013.
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Priloha 4 Schéma: Fulleiv trojuhelnik.

Zdroj: Vlastni Seteni, listopad 2013.
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Ptiloha 5

Tabulka: Vysledek ze SWOT analyzy spwlesti FISH MARKET a. s.

Cislo faktoru Absolutni éetnost Relativni éetnost
1. 13 8,6
2. 8 5,3
3. 4 2,6
4. 7 4,6
5. 10 6,6
6. 8 5,3
7. 3 2,0
8. 12 7,9
9. 8 5,3
10. 0 0,0
11. 13 8,6
12. 13 8,6
13. 7 4.6
14. 6 3,9
15. 15 9,9
16. 14 9,2
17. 5 3,3
18. 6 3,9

Celkem 152

Zdroj: Vlastni Seteni, listopad 2013.
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Ptiloha 6

Tabulka: Rozvaha spaleosti FISH MARKET a. s. ke dni 30. 9. 2012.

Oznag. AKTIVA C.F BéZné Ucetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 109 651 -25 393 84 258 100 044
A Pohledavky za upsany zékladni kapitél 002
B. Dlouhodoby majetek 003 61 406 -25 393 36 013 35 626
Dlouhodoby nehmotny
B. . majetek 004 344 -344
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 344 -344
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
; Nedokonéeny  dlouhodoby  nehmotny 011
" | majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm.
8 majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 52 726 -25 049 27 677 27 486
B.I. 1. | Pozemky 014 968 968 968
2. | Stavby 015 34 067 -10 115 23 952 24 625
Samostatné movité véci a soubory
3| movityoh veci 016 17672 |  -14934 2738 1848
4. | Peéstitelské celky trvalych porosta 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
" | majetek 020 19 19 45
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm.
8. ; 021
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 023 8 336 8 336 8 140
B.1.1. | Podily - ovladana osoba 024
2. \I;ﬁ/cillmy v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 8 336 8336 8 140
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 026
Pujcky a Uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba,
4 podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
; Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030

majetek
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Oznag. AKTIVA C.F Bé&Zné ucetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b Cc 1 2 3 4
c. Obézna aktiva 031 48 208 48 208 64 418
c.l. Zasoby 032 3864 3 864 3389
c.I. 1. | Material 033 943 943 1014
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035 1049 1049 755
4. | Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037 1872 1872 1620
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c. Dlouhodobé pohledavky 039 41 41 42
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 040
5 Eggé«;dévky - ovladand nebo ovladajici 041
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Eg:slttar?iék\;,ksydrﬁazei?oleéniky,éleny druzstva a za 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 41 41 42
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | OdloZena darova pohledavka 047
c. 1. Kratkodobé pohledavky 048 17 620 17 620 21 602
c.u.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 14 602 14 602 17 492
2. | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Eg:éfr?iék\;ksydri:;eirixoleénl'ky,éleny druzstva a za 052
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 053
6. | Stat- dafiové pohledavky 054 2643 2643 3041
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 303 303 486
8. | Dohadné ¢ty aktivni 056 72 72 583
9. | Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 26 683 26 683 39 385
c.Iv.1. | Penize 059 347 347 212
2. | Uty v bankach 060 26 336 26 336 39173
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofrizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1. Casové rozligeni 063 37 37
D.1. 1. | Néklady pFistich obdobi 064 37 37
2. Komplexni naklady pfiStich obdobi 065
3. PFijmy pfiStich obdobi 066
Kontrolni &islo 999 438 567 -101 572 336 995 400 176
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Stav v Stav v
Oznaé. PASIVA C.F béZném minulém
obdobi obdobi
a b [ 6 7
PASIVA CELKEM 067 84 258 100 044

A Vlastni kapital 068 51811 53194
Al Zakladni kapital 069 35 000 35 000
Al 1. | zakladni kapital 070 35 000 35 000

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 8 024 7 829
A ll. 1. | Emisni azio 074

2. | Ostatni kapitalové fondy 075

3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 8 024 7 829

" Oceﬁgvaci’ rozdily z precenéni pfi pfeménéach 077

spole€nosti

5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078

6. | Rozdily z ocenéni pfi preménéach spole¢nosti 079
Al Rezervni fondy,nedglit. fond a ost. fondy ze zisku 080 2 251 1070
A1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 1750 1070

2. | Statutarni a ostatni fondy 082 501
AIV. Vysledek hospodareni minulych let 083 6 004
A1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084 14 580

2. | Neuhrazené ztrata minulych let 085 -8 576

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
AV Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi 087 6 536 3291
B. Cizi zdroje 088 32 402 46 802
B.1 Rezervy 089
B.l. 1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 090

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091

3. | Rezerva na dar z pfijmu 092

4. | Ostatni rezervy 093
B. I Dlouhodobé zavazky 094 536 432
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 095

2. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096

3. | zavazky - podstatny vliv 097

a ggr\aaizekr?i ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k ucastnikim 098

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 099

6. | Vydané dluhopisy 100

7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 101
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10.

Dohadné ucty pasivni 102
Jiné zavazky 103
OdloZeny dafiovy zavazek 104 536 432

Oznat. PASIVA gy, | Stavybeenem | Stav vrminiem
a b C 6 7
B. IIl. Kratkodobé zavazky 105 14 539 17 636
B.l.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 12 487 15 388
2. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. | zavazky - podstatny vliv 108
A ég\a/:tznl?klamkzdrusirgor:?énl'kﬁm, ¢lendm druzstva a k 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110
. g;\(gtfekn): ze socialniho zabezpeceni a zdrav. 11 250 223
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 112 64 64
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 113
9. | Vydané dluhopisy 114
10. Dohadné Géty pasivni 115 1738 1961
11 Jiné zavazky 116
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 117 17 327 28734
B.IV.L. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 3504 6 502
2. | Kréatkodobé bankovni Gvéry 119 13 823 22 232
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
c.1. Casové rozliseni 121 45 48
c.I. 1. | Vydaje pfiStich obdobi 122
2. | Vynosy piistich obdobi 123 45 48
Kontrolni ¢islo 999 330 451 396 837
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Ptiloha 7

Tabulka: Vykaz zisk a ztrat spolénosti FISH MARKET a. s. za rok 2012.

. Skute€nost v G€etnim
Oznadeni TEXT er obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 | 230336 | 207 109
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | 198971 | 180546
+ Obchodni marze 03 31 365 26 563
Il Vykony 04 48 930 38 424
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 49 091 39323
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -234 -899
Aktivace 07 73
B. Vykonova spotfeba 08 56 384 44 195
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 34 997 25 862
2. SluZzby 10 21 387 18 333
+ Pfidana hodnota 11 23911 20792
C. Osobni naklady 12 12 779 12 340
C. 1. Mzdové naklady 13 7 680 8 084
2. Odmeény ¢lendm organt spole¢nosti a druzstva 14 2 379 1028
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2 405 2799
4. Socialni naklady 16 315 429
D. Dané a poplatky 17 143 145
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 18 1374 1534
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 317 2573
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 100 2500
2. Trzby z prodeje materialu 21 217 73
F. Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 179 191
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 93
2. Prodany materidl 24 179 98
G. Zména stavu rezerv avpvp’ravnych pploiek v provozni oblasti a| g -861
komplexnich nakladud pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1282 1061
H. Ostatni provozni naklady 27 2217 4 635
V. Pfevod provoznich vynosu 28
. PFevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 8818 6 442
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 44
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 493 951
VIL 1. ?)/gggtsa);nzy r?]o\?liii?eé ovladanych osobach a v Gc€etnich jednotkach pod 34 493 951
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35

92



3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 157 25
N. Nakladové troky 43 1495 1510
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 4773 4548
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 350 5033
XIl. Pfrevod finanénich vynosu 46
P. PFevod finanénich nékladd 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -422 -975
Q. Dan z pfijma za béZnou Cinnost 49 1860 2176
Q. 1. - splatna 50 1757 2078
2. - odlozena 51 103 98
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 6 536 3291
XIII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijmt z mimoradné &innosti 55
S.1 - splatna 56
2. - odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
*hk Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) 60 6 536 3291
Fhkx Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 8 396 5 467
Kontrolni &islo 99 | 772122 | 671 900
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