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1 Uvod

Klastr je uskupeni firem, které si navzajem pomahaji a spolupracuji spole¢né v urcitych
oblastech, ale zaroveii si Vdaném odvétvi konkuruji. Clenem klastru miize byt jak
podnikatelsky subjekt, tak 1 nepodnikatelsky subjekt, kterym je napiiklad vyzkumny
Gistav, univerzita, vysoka $kola. Clenstvi v klastru miize firmam pomoci 1épe se uplatnit

na regionalnich, nadnérodnich i mezinérodnich trzich.

K rozvoji malych a stiednich podnikti napomahaji zejména programy podpory, jako
byly naptiklad Operaéni program Podnikani a inovace a Opera¢ni program Primysl
a podnikani. Tyto operacni programy jsou zaméfené i na rozvoj klastri a jsou pro né
dulezitym zdrojem financi, diky kterym dochazi k vyhledavani stile novych obori,
ve kterych  mohou potenciélni klastry vzniknout. Rozvoj klastri je podporovan
dotacemi, které jsou caste¢né hrazeny Evropskou unii. Agentura Czechlnvest

a Hospodaiské komory se zabyvaji podporovanim tvorby klastru.

Problémem ziistdva mala informovanost podnikateld o moznostech a pfinosech ¢lenstvi
Vv klastru. Nékteti podnikatelé jsou v tomto ohledu neduveétivi a chtéji, aby jejich podnik

fungoval samostatn¢.

Pro klastry v JihoCeském kraji ptedstavuje velkou vyhodu i mozna pieshranic¢ni

spolupréce s rakouskymi klastry.

Tématem diplomové prace je ,,Klastry jako nastroj rozvoje MSP*. Neni pochyb o tom,
ze sdruzovani firem stejného zaméfeni do klastri pomaha v rozvoji téchto firem.

Pomaha jim ve zvySovani konkurenceschopnosti, inovaci a exportu.

Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasnou situaci v oblasti klastri se zaméfenim na
JihoCesky kraj a piinosy klastrii. V praci budou vypsany vsSechny existujici klastry
v Ceské republice a blize specifikovany budou klastry, které se nachazeji v Jihoceském
kraji. Dale bude provedeno dotaznikové Setfeni u podnikatelti zejména z jiznich Cech
a dva tizené rozhovory se zastupci Czechlnvestu a Ekogenu. Na zéklad¢ provedenych
analyz bude zhodnocen zajem podnikatelii o ¢lenstvi v klastru a pfinosy klastrii pro

Cleny.



2 Literarni prehled

2.1 Definice klastru

Klastry lze vymezit jako geograficky soustiedéna odvétvi, ktera ziskavaji svoji
konkurencni a vykonnostni vyhodu tim, ze vyuzivaji umisténi v urcité lokalité a vSech
ostatnich faktorti, které stim souvisi. Tato definice ma vztah k tzv. aglomera¢nim

usporam, které se projevuji pravé v ramci klastru.

V této definici za konkurenéni vyhodu povaZujeme schopnost firmy plisobit na
globalnich trzich. Odvétvi je zde definovano jako specificky druh zbozi nebo sluzeb.
Geografickou soustfedénosti klastru se mysli dosaZzitelnd vzdalenost, tj. oblast, kam Ize

vycestovat v rdmci jednoho pracovniho dne (Skokan, 2004).

Dalsi definice nam ftika, ze klastr je soubor regiondln¢ propojenych spolecnosti
a pridruZenych instituci a organizaci, jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni

jeji konkurenceschopnosti (Businessinfo.cz, 2014).

V rdmci Kklastru existuji dva typy vazeb. Prvni typ je vertikdlni a druhy je
horizontalni. Vertikalni vazby jsou vytvoieny dodavatelskym fetézcem a jsou to vazby
od dodavatele k zékaznikovi. Tyto vztahy vramci vyrobniho fetézce mohou byt
vyznamnym stimulem inovaci. V mnoha uspésnych klastrech dodavatelé obsluhuji

nejen lokalni klienty, ale ptisobi i na globalnich trzich.

Vazby horizontadlni umoznuji klastrim dosahnout kritické miry, kterd podporuje
specializované sluzby a infrastrukturu. Mezi vazby patii sdileni podobné technologie,
dovednosti, pracovni sily, infrastruktura, znalosti, distribu¢ni kanaly, know how, sluzby,

modely podnikani (Bednatova, 2007).

Klastry maji dvé klicové charakteristiky: 1. Geografickou koncentraci odvétvi
a 2. Existenci vazeb mezi jednotlivymi G&astniky. Clenové klastru jsou si vzajemné
velmi blizko a to jim pfinasi ekonomické vyhody v podob¢ pozitivnich externalit, jako
jsou naptiklad pifenos znalosti, nové poznatky plynouci =z blizkého pilisobeni
specializovanych odbératel a dodavateld, pfistup ke specializovanym lidskym zdrojim

a dodavateliim, tlak na vyssi vykonnost diky silné konkurenci (Ketels, 2003).



2.2 Historie klastru

Jiz v roce 1890 popsal pojem klastr Alfred Marshal ve svych Principles of Economics,
ve kterych se zabyval problematikou seskupovani firem ur¢itych odvétvi (,,industrial
districts™) ve specifickych geografickych oblastech. Dlivodem pro seskupovani firem
byly lokalizacni uspory, které se projevovaly napf. jako piitazlivost pro firmy
dodavajici vstupy nebo specializované sluzby pro tato odvétvi, pifedavani znalosti
a technického pokroku mezi firmami, vytvofeni zasobniku pracovni sily s nezbytnymi
znalostmi a dovednostmi pro odvétvi a firmy vyrabé&jici vyrobni zafizeni pro odvétvi.
V takto vzniklych geografickych oblastech existovala zvlastni atmosféra daného odvétvi
odvozena od formalnich i neformdlnich kontaktli a zvykt, pracovnich postuptl a tradic.

Uspory zvySovaly konkurenceschopnost odvétvi v oblasti a pfinasely vyhody ve vyrobg

I obchodu (Skokan, 2004).

Take Porter (1997) povazuje za svého predchuidce pravé A. Marshala. Michael E. Porter
zavedl pojem pramyslovy klastr. Primyslovy klastr znamené novy zptsob nahlizeni na
méstské, statni, narodni a regionalni ekonomiky a poukazuje na novou roli firem, vlad
a ostatnich instituci v moznostech zvySovani konkurenceschopnosti. Jeho teorie tika, ze
klastry maji vyznacnou roli vekonomickém rozvoji spojenou s konkrétnim

geografickym mistem.

Jestlize klastr nékde existuje, nespociva velka ¢ast konkurencni vyhody v dané firmeé

nebo v daném odvétvi, ale v misté, kde se klastry nachazeji (Bfuskova, 2003).

2.3 Typy klastru

Na uzemi Ceské republiky existuji dva zakladni typy klastrii. Jsou to klastry, které

jsou zaloZené na hodnotovém fetézci a klastry zaloZzené na kompetencich.

Klastry zalozené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti
dodavatelskych vazeb, mezi nimiZz existuje linearni propojen od surovin po finalni
vyrobek. Napiiklad automobilovy klastr je vybudovan kolem patefe hodnotového
fetézce spojujiciho vyrobce automobila s jeho dodavateli, kteti mohou byt dale spojeni
s vyrobci specializovanych primyslovych zatfizeni, plastl, gumy, elektroniky a textilu.
Podpora tohoto druhu klastri se zamétuje na odvétvi podél celého hodnotového fetézce

Vv zéavislosti na jejich konkrétnich potiebach.



Klastry zalozené na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické
expertizy nebo kompetence v regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdélavaci
dovednosti. V tomto typu klastru se jedna o aplikaci samotnych znalosti ¢asto napii¢
velmi rozdilnymi hospodaiskymi aktivitami a ne o dodavatelské vazby v ramci daného

odvétvi (Neuzilova, 2006).

2.4 Modely klastru

Modelt  klastri  existuje nckolik. Model podle Portera nam ftika, Ze
konkurenceschopnosti firem nebo odvétvi v dané lokalité 1ze dosahnout prostfednictvim
¢tyt provazanych vlivi. Podle Porterova diamantu musi byt v klastru ptfitomny vSechny
prvky tohoto diamantu, aby byl klastr konkurenceschopny, a v8echny prvky musi byt
také sitoveé propojeny. Prvky Porterova diamantu jsou firemni strategie, struktura dale
podminky poptavky, ptibuzné a podplirna odvétvi a podminky vstupnich faktori na tyto

prvky pusobi a ovliviiuje je konkurence, kooperace a partnerské sité (Porter, 1998).

Obrazek 1: Portertiv diamant

Firemni strategie,
struktura

Silné vazby,
partnerskeé sité, |:>

konkurence, kooperace

(—
Ny

Podminky
vstupnich faktori

a podpamé odvetvi

Zdroj: Bednarova (2007)

Dalsi modely jsou kolektivni efektivita a pruznéa specializace. BliZe jsou tyto modely

popsany V tabulce 1. Nejvice vyuzivany a nejznaméjsi je ovSem Porteriv diamantovy

model.



Tabulka 1: Charakteristika klastrovych modela

Diamantovy model

Kolektivni efektivita

Pruzna specializace

Definice klastru

Skupina provéazanych
firem a instituci
v konkrétnim oboru a

na ur¢itém misté

Skupina vyrobct
produkujicich
podobné véci a
umisténych ve

vzajemné blizkosti

Klastr je pramyslovy
okrsek, tj. jadro
tvofené vicemén¢
rovnocennymi
malymi podniky
propojenych do
komplexni
konkurencné

kooperativni sité

Zéakladni pojmy

Firemni strategie,
struktura a soupeteni,
podminky prostiedi,
podminky poptavky,
souvisejici a

podpiirna odvétvi

Vn¢;jsi okolnosti,

spole¢ny postup

Flexibilita, vynosy
Z rozsahu, inovace,

odliseni produktu

Cil/ zaméfeni

Tvorba hodnot,
holistické pojeti,

dynamika

Efektivita
vynalozenych
nakladd, uzké pojeti,

stati¢nost

Tvorba hodnot, lizké

pojeti, dynamicnost

Zakladni studie

Porter (1998)

Schmitz (1995)

Piore, Sable (1984)

Zdroj: Pieper, Stas (2004)

2.5 Zalozeni a rozvoj klastru

Neexistuje zadny jediny — nejlepsi zptsob rozvoje klastru. Nésledujici schéma ovSem

nejlépe vystihuje zakladni postup rozvoje Kklastru a je mozné je pouZzit i pro rozvoj

klastrti v Ceské republice.

Ze schématu je ziejmé, Ze proces zac¢ind mapovanim klastru, kterd je nutna nejen pro

shromazd’ovani udaj, ale 1 pro identifikaci jeho hlavnich uc¢astnika. Po etapé mapovani

nasleduje realizace piipravené strategie (Czechlnvest, 2014b).




Obrézek 2: Proces rozvoje klastru

Proces rozvoje klastru

Zdroj: Czechlnvest (2014b)

Mapovaci etapa ndm poskytne ptedevs§im tyto informace:

Zda ma klastr potencial pro vznik,

identifikace cile Klastru,

identifikace ¢lenu klastru a vazeb mezi nimi — tzv. mapa Kklastru,
identifikace pfinost klastru pro ¢leny,

navrzeni struktury klastru — navrzeni ¢innosti klastru na 3 roky,
slozeni fidici skupiny,

preferovana vize budoucnosti klastru,

ttileta strategie,

rozpocet klastru (Czechlnvest, 2014b).

Prévni formy klastru mohou byt:

Obcanské sdruzeni,
z4ajmové sdruzeni pravnickych osob,

spolecnost s ru¢enim omezenym,



akciova spolecnost,

druzstvo (Czechlnvest, 2014D).

2.5.1 Zalozeni klastru

Pti zakladani klastru musi byt promysleny tyto otazky:

Ma Klastr jasnou vizi?

Byla vize pfevedena do realistickych kratkodobych cilii?

Bylo jiz nékteré¢ho z cilti dosazeno?

Ma Klastr dynamickou fidici skupinu, ktera jiz prokazala potfebné nasazeni
a nadSeni proto, aby se véci dély?

Obsahuje fidici skupina nékteré z vyspélych ,,akénich lidra“ z daného sektoru?
Je pocet ¢lenu v klastru dostateéné velky na to, aby vytvofil kritické mnozstvi?
Podporuje regionalni a narodni vlada klastr?

Bylo zajisténo financovani tak, aby klastrovd iniciativa pfezila a mohla

dosahovat stanovenych cilti (Czechlnvest, 2014b)?

2.6 Zivotni cyklus klastru

VSechny vyrobky i podniky prochdzeji béhem svého Zivota fazemi vzniku, rlstu,

dospélosti a zaniku. Zivotni cyklus je tedy i u klastri. Stadia vyvoje klastri mohou byt

nasledujici:

Shlukovani firem a dalSich clenii: Spoluprace firem muZze byt spontanni
v piipad¢ ptirozeného klastru nebo spoluprace, kterd vznikla na zakladé
domluvy, vtomto pfipadé dochazi ke konsenzu o spolupraci a spolecnych
aktivitach.

Vznik jadra klastru: Toto stadium se nazyva embryonalni, firmy zacinaji
jadro klastru.

Rozvoj Kklastru: Klastr, ktery se rozviji, pritahuje nové firmy diky vzniklym
ptilezitostem pro podnikdni a v tomto stadiu vznikaji nové vazby mezi vSemi

Cleny klastru.



e Zralost: Pokud klastr dosahne tohoto stiddia, znamena to, Ze dosahl kritického

mnozstvi ¢lenli a zafind rozSifovat svou sit o prvky jiného druhu, navazuje

spolupraci se sousednimi klastry ¢i regiony a rozsifuje svoje aktivity.

e Transformace ¢i zanik klastru (Andersson, Schwaag-serger, Sorvik, & Hannson,

2004).

Jini autofi rozliSuji klastry z hlediska kvantitativni a kvalitativni dimenze. Kvantitativni

dimenze popisuje ekonomicky rozvoj klastru, napi. ve smyslu poctu aktivnich

¢lenskych firem, po¢tu zaméstnancii apod. Kvalitativni dimenze se tyka napt. diverzity,

tedy rtizné miry znalosti, které ve firmach a institucich uvnitt klastru existuji, a také

heterogenity, kterd popisuje technologické rozdily mezi Cleny klastru. Efekty obou

dimenzi nejsou pouze piimé, ale mohou ovlivitovat i dalsi ¢asti klastru a tomu se fika

tzv. systemicky efekt. Dimenze klastra 1ze pak charakterizovat maticove:

Tabulka 2: Charakteristika kvantitativni a kvalitativni dimenze

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Piimy vliv

Velikost (pocet organizaci,

aktért, zameéstnancii)

Diverzita (znalosti,
zpusobilosti, organizacni

formy)

Systemicky vliv

Vyuziti velikosti (vnimani
klastru, kapacita pro spolecné

akce a aktivity)

Vyuziti diverzity (rozSifovani
synergie, siti, dodavatelskych

a hodnotovych fetézct)

Zdroj: Menzel, Fornahl In: Pavelkové (2009)

Stadia Zivotniho cyklu klastru 1ze podle pfedchozi matice zapsat takto:

1. Vznikajici klastr

Tabulka 3: Vznikajici klastr

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Piimy vliv

Nékolik méalo spolecnosti a

zaméstnancu

Do zna¢né miry heterogenni
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Systemicky vliv

Tézko postrehnutelny, nékolik

moznosti spolecnych aktivit

Vzacné moznosti interakce

Zdroj: Menzel, Fornahl In: Pavelkova (2009)

2. Rostouci klastr

Tabulka 4: Rostouci klastr

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Ptimy vliv

Zvysujici se zamestnanost

Zaosttujici se, cilena

Systemicky vliv

Rostouci vnimani, kolektivni

aktivity, budovani ,,instituce*

Oteviené a flexibilni sité

Zdroj: Menzel, Fornahl In: Pavelkové (2009)

3. Zraly klastr

Tabulka 5: Zraly klastr

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Piimy vliv

Stagnace

Vice zacilené zptisobilosti,

silné ovliviiovani regionu

Systemicky vliv

Klastr formuje region

Oteviené sité¢ vyuzivaji
synergickych vyhod a

externich znalosti

Zdroj: Menzel, Fornahl In: Pavelkova (2009)

4. Upadajici klastr

Tabulka 6: Upadajici klastr

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Piimy vliv

Pokles poctu spolecnosti a

zameéstnancu

Silné zaméfeni na uzkou

trajektorii

Systemicky vliv

Negativni sentiment viici

klastru, lobbovani

Uzaviené sité brani

adaptabilité klastru

Zdroj: Menzel, Fornahl In: Pavelkova (2009)
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Lednicky a Van¢k rozd€luji vyvoj klastru do Sesti vyvojovych stadii:

Tabulka 7: Vyvojova stadia klastru

Stadium Charakteristika ~ vyvojového | Faze
stadia

1. Formovani prvnich firem na | embryonalni
zaklad¢ mistnich specifickych
podminek, nasleduje odstépeni
dalsich

2. Vytvoteni skupiny | ristu
specializovanych dodavateltl a
servisnich firem a specialniho
trhu prace

3. Formovani novych organizaci, | rozvoje
které obsluhuji firmy v Klastru

4. Piilakani firem zvenci, | vrcholova, fungujici
prilakani kvalifikované
pracovni  sily,  vytvofeni
podminek pro rust novych
firem

5. Vytvoreni netrznich a | poklesu
neobchodnich vztahi a vazeb

6. OhroZeni  etapou  tUpadku | Upadkova

Zz duvodu uzavieni se klastru

do sebe v daném regionu

Zdroj: Lednicky, Vanék (2004)

2.7 Klastrové iniciativy

Klastrova iniciativa je

a konkurenceschopnosti  klastru a regionu za ucelem Kklastrovych firem, vlady
a vyzkumné komunity. Podle definice mtize byt za klastrovou iniciativu povaZzovana jen

iniciativa, které se zucastni firmy a jeSté alesponn jedna dal$i strana z ,.trojité

takové Usili,
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Sroubovice®. Tuto trojici predstavuje pramysl, vlada a univerzita (Solvell, Lindgvist,
& Ketels, 2007).

Podle jiné definice je klastrova iniciativa to, kde se podpora vlady (regionalni
samospravy) formalizuje do uceleného programu ¢innosti, které maji za cil pomahat

V rozvoji klastrii za plného ¢i ¢aste¢ného financovani vladou (Neuzilova, 2006).

Pojem klastrova iniciativa se pouziva také k oznaceni projektu, ktery je zamétfen na
rozvoj klastru nebo klastrové organizace. Klastrové iniciativy mohou byt rizné
organiza¢ni seskupeni a tato seskupeni zahrnuji predstavitele firem klastru, regionalnich
a lokalnich spravnich orgéant, zastupce védecké a vyzkumné komunity a vysokych skol.
Klastrova iniciativa miize podporovat jeden jediny klastr nebo vice klastrii zaroven,
zalezi na zvolené strategii. Zvolené strategic mohou byt narodni, regionalni nebo
| pfeshrani¢ni. Z pohledu vefejného sektoru maji klastrové iniciativy také sviij vyznam.

Podpora klastru je z hlediska strategie novou regionalni politikou (Pavelkovéa, 2009).

2.8 Prinosy klastra

2.8.1 Prinosy pro firmy
Uspésné klastry nabizeji zGi¢astnénym spole¢nostem mnoho piinost:

o Poskytuji Uspory z rozsahu a snizuji ndklady — klastr poskytuje podnikim
ptilezitost dosdhnout kritického mnoZstvi v hlavnich oblastech, které jim ptinasi
uspéch, kterého by nedosahly, pokud by pracovaly izolované. Diky spolupraci se
firmam oteviraji nove trhy a snizuji se jim néklady.

o Snizuji omezeni mensich firem a zvysuji specializaci — klastr miize sdruzovat
firmy z riznych ¢lankd hodnotového fetézce. To umoziuje mensim firmam lepsi
specializaci a mohou 1épe konkurovat vétSim firmam, které jsou vertikalné
propojene.

o Zvysuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globadlni konkurencni vyhodu — tato
rivalita vzbuzuje u firem z4jem o inovace, které¢ jsou vhodné pro zlepSeni
konkurenceschopnosti a efektivity.

o ZvySuji rychlost prenosu informaci a technologii - toto nastava v disledku velké
blizkosti firem, silnych vazeb mezi nimi a vysokou konkuren¢ni podstatou

klastru.
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e ZvySuji moc a hlas mensich firem — pomoci rozsifujici se sité spolupracujicich
firem jsou mensi firmy schopny ovliviiovat udalosti a lobovat u vlady
za zlepSeni sluzeb a infrastruktury.

e Podnécuji viadu k investicim do specializované infrastruktury — tyto investice
jsou dobfe zdiivodnitelné diky viditelnosti klastru, diky nakladové efektivité
a vyssi navratnosti investic, které klastr predstavuje.

o  Umoznuji efektivni propojeni a partnerstvi — viditelnost a diilezitost klastru
muze podnitit ke spolupréaci také akademické instituce s mistnim pramyslem
(Czechlnvest, 2014a).

2.8.2 Prinosy pro vysoké skoly

Vysoké skoly maji vyznamnou roli v rozvoji inovaci, které¢ jsou dualezitym prvkem
konkurenéni vyhody. Univerzity mohou spolupracovat se skupinou spolecnosti
ve specializovanych sektorech a tato spoluprace jim nabizi moznost zdokonalovéani
znalosti a porozuméni podnikatelskym postupim a potfebam. Absolventi univerzity

jsou pak Iépe pripraveni pro primysl a studijni plany jsou vice ptizptisobeny studenttim.
Utast v klastru piinasi vysokym $koldm:

e Znalost potieb priumyslu,

e vzdeldvani na miru pro jejich studenty,

e aplikovany vyzkum (spoluprace na realnych projektech),
o zisk ze spolecnych projektii vyzkumu a vyvoje,

e transfer technologii do praxe,

o pristup kK dalsim zdrojiim financovani (Czechlnvest, 2014a).

2.8.3 Prinosy pro kraje
Spoluprace klastri a vznik klastrii je vyznamnym néstrojem regiondlniho rozvoje.
Poskytuje forum pro dialog mezi klicovymi aktéry v regionu se zaméfenim na rast.

Regiony se vice zaméfuji na ¢innosti ekonomického rozvoje namisto obecnéjsiho
zaméfeni, jako je zvySovani dovednosti, lakani investic nebo také rozvoj malych
a sttednich podnikt. Silu a moc tohoto pfistupu odhalila jiz fada zemi OECD. Efektivni

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru napomahaji uspornym nékuptim ze strany
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vefejné sféry, ktera se zaroven vice dozvida o potiebach podnikatel (Czechlnvest,

2014a).

2.9 Deset vyhod €lenstvi v klastru

1. Informace

Klastr slouzi svym &lenim jako informaéni zékladna. Clenové Klastru ziskavaji
informace rychleji, snadnéji a Casto bezplatné od fidici jednotky a od ¢lenti navzajem,
které by nikdy nedostaly, pokud by pisobily izolované. Vyména informaci probiha
oboustranné, to znamena, ze i ¢lenové poskytuji informace fidicim jednotkdm. Sdileni

a poskytovani informaci patii mezi zédkladni poslani klastru.

2. Komunikace

Klastr je prostor, ktery napoméha pii odstraiiovani komunikacnich bariér. Problémem je
to, ze fada podnikl dosud trpi pfehnanou uzavienosti. V klastru je dilezitd komunikaéni
otevienost, protoze je znamkou partnerské rovnocennosti a také obohacuje nejen
samotného ¢lena, ale i ¢leny navzajem. Diky oteviené komunikaci vznikaji kontakty
a pfistup k vétSimu rozsahu pfileZitosti. Strategii klastru formuje vzdjemné sdé€lovani

spole¢nych zajmii, potieb a problémi a umoznuje hledat zptisoby jejich feseni.

3. Spolupréce

Spoluprace je jednou ze zakladnich funkci klastru a jeho fidici organizace ma k této
¢innosti patficné informacni, metodologické a analytické nastroje. Klastr vytvari
zajmové skupiny a muize iniciovat kooperacni projekty s cilem dosazeni synergickych
anakladové uspornych efektd. V rdmci klastru musi byt spoluprdce kombinovany

a musi byt zachovana konkurence a rivalita.

4. Vzdélavani

Vzdélavaci sluzby pro Cleny klastru vychazeji zcela jejich konkrétnich potieb. Klastr
pfitahuje pozornost nositelti novych poznatkli (Czechlnvest, CzechTrade, nadnarodni
firmy), a tak se jako prvni setkdvad s nejnovéjsimi naméty v odborné ¢&i obecné

problematice a zpfistupiiuje je svym ¢lentim.

15



5. Poradenstvi a lobbing

Clenové klastru mohou t&Zit z koncentrace informaci, osobnosti, prilezitosti a kontakti,
které jsou neoddélitelnou soudasti klastru. Ridici jednotka klastru slouzi jako

poradenské centrum a dle zaméteni klastru a jeho potfeb poskytuje pomoc pii:

e ziskdvani informaci o narodnich a nadnédrodnich vladnich podpirnych
programech,
e zpracovani zadosti na Cerpani prosttedkii z Evropskych strukturdlnich fondi,

e nalezeni vhodného partnera nebo finan¢nich zdroja.

Vedeni klastru uzce spolupracuje sregionalnimi vedoucimi institucemi a spolecné
vytvareji prostor pro celou skalu podpirnych aktivit, které maji prospéch pii rozvoji
klastru. Klastry davaji &asto podnéty pro témata grantovych programi. Reseni

grantovych programii kli¢ovym zplisobem posunuje rozvoj klastru kupiedu.

6. Propagace a marketing

Kazdy klastr musi provadét svoji propagaci, aby piildkal nové ¢leny a aby nastolil
davéru a pozitivni postoje vici danému primyslovému odvétvi a celému regionu.
V klastru je nejdulezitéjsi vybudovani spole¢né identity firem. Marketing je v Klastru
spojen s uzitkem kazdého ¢lena, pfiCemz o naklady se déli spolu s ostatnimi. Mensi
firmy se diky tomuto dé€leni ndkladli, mohou ucastnit mezinirodnich veletrht,
zahrani¢nich prezentaci v takové mife, kterou by sami nemohly finan¢né, organizacné
ani materidlné¢ zvladnout. Dilezitym cilem marketingu klastru a potazmo i daného
regionu je pfildkani zahrani¢niho investora, ktery by byl pravé onim naronym
odbératelem vyZzadujicim kvalitu, inovace a vzdélavani a umoziujicim tak dalsi rozvoj

mistnich dodavateld.

7. Produktivita
Clenové klastru maji snazsi cestu k vyssi produktivité tim, Ze uvniti klastru ziskavaji:

e piistup ke specializovanym vstupim a pracovnim silam, a to jim pomdha
sniZzovat transak¢ni naklady,
e piistup k optimalizaci dodavatelského fetézce,

e piistup k informacim,
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e piehled o doplnkovych aktivitach, které v klastru chybéji (navrh logistiky,
poskytnuti sluzby, zpracovani vyrobkového designu atd.) s cilem zvySovani
ptidané hodnoty produktu,

e moznost sdileni nakladu a investic,

e pfistup k institucim a vefejnym zdrojim,

e moznost porovnavani vlastni vykonnosti s jinymi ¢leny klastru — benchmarking.

Firma, kterd se stane Clenem klastru, mize v konecném dusledku snizovat svoje
podnikatelské naklady, diky organizovani spolecnych nékupt, spole¢ného vyzkumneé-
vyvojového projektu, spolecné logistiky, spolecného marketingu nebo spole¢né

vychovy pracovnich sil a tim se vytvari prostor pro zvySovani produktivity.

8. Inovace

Inovace ve firmé znamena zejména rozvoj vyrobkt s vyssi ptidanou hodnotou. Firmy
Vv klastru vnimaji zfetelngji a rychleji nové technologické, provozni a dodavatelské
moznosti a nové potfeby zdkaznikll. Firmy v klastru maji moznost vzajemného
srovnavani s firmami piibuznych odvétvi a ziskani informaci od pfitomnych
specializovanych subjektii. Tlak na inovace se neustale zvySuje a ¢lenové klastru mohou
na tento tlak reagovat cerpanim vnitiniho potencidlu klastru, ktery zahrnuje mladé
talenty, vybudované vztahy s vysokymi skolami, vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti,
akumulované informace, dodavatele a infrastrukturu, pfistup ke grantovému
financovani a sdileni spole¢ného rizika s partnery. Firmy mohou pomoci Klastru
vstupovat i do naro¢néj$ich programi a mohou vstupovat do partnerstvi i s firmami
z jinych evropskych klastra (Bfuskova, 2003).

Inovace je provadéni neustalych zmén, pokud se zamétfime na inovace jako na postupy
pii tvorbé a zavadéni novych vyrobku, technologii, metod fizeni a spravy v podniku.
Zminéné zmeny piindseji vyrobcei konkurenéni vyhody a poméhaji mu vylepsit si svou

konkurenéni pozici na trhu (Svejda, 2002).

9. Internacionalizace

Klastr svou podstatou usnadiiuje vznik mezinarodné konkurenceschopného podnikéni.
Ridici jednotka klastru slouzi pro stimulaci exportu, eventualné pro podporu vstupu

firem v klastru na mezinarodni trhy tim, ze zpfistupnuje informace o zahrani¢nich
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firmach, trzich a hlavné jejich trendech, které mohou zaméry firem pozitivné ¢i

negativné ovlivnit (Bfuskova, 2003).

Rast produktivity a konkurenceschopnosti u mensi stfedoevropské zemé je dan
uspésnosti jejiho podilu v globalni ekonomice. Tato teze plati samoziejmé i pro velkou
zamoiskou ekonomiku, jakou jsou Spojené staty, nicméné v piipadé Ceské republiky je
mira ekonomické sob&stacnosti vyrazné nizsi. Uspé&snost ucasti v globéalni ekonomice je
dana piedevsim tspésnosti zahrani¢niho obchodu, inovac¢nimi aktivitami a zahrani¢nich
investi, které pomahaji narodnim zdrojim vytvaiet, udrzovat a dohanét technologicky
naskok (Adamek, Vlasék, & Stejskal, 2006).

10. Konkurenceschopnost

Pro ¢leny Klastru je konkurenceschopnost vysledek produktivity a inovaci, nikoliv
nizkych mezd, nizkych dani a podhodnocené mény. Pokud je firma neproduktivni,
nepomuze ji ani byt ¢lenem klastru. Firma se stdva produktivni vyuzitim pokrokové
technologie, nabidkou jedine¢nych vyrobkd, uplatiiovanim novych metod soutéze atd.
Podpora konkurenceschopnosti firem v klastru je obsazena v samotném poslani klastru

a Vv celé fad¢ jiz zminénych stimult a komplexnich sluzeb (Biuskova, 2003).

M. E. Porter popisuje konkurenceschopnost jako vyuzivani konkuren¢nich vyhod, které
by respektovaly specifika narodniho hospodarstvi a jednotlivych odvétvi. Konkurenéni
vyhoda vyriista z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvofit pro zdkazniky. MiiZe mit
podobu nizsich cen za stejné vyrobky, sluzby nebo poskytnuti zvlastnich vyhod, které

v kone¢ném disledku zastini vyssi cenu (Porter, 1997).

Konkurenceschopnost 1ze obecnéji definovat jako schopnost firem, odvétvi, regiond,
narodd a nadnarodnich regionil vytvaret vysokou uroven pfijmi a zamestnanosti.
Podniky jsou konkurenceschopné, pokud dosahuji trvalého riustu pracovnich sil
asoucasn¢  produktivity.  Z dlouhodobého  hlediska  patii do  tvorby
konkurenceschopnosti i inovace a s tim spojeny vyvoj informac¢nich systému podniku,
vzdélavani zameéstnanci atp. Tyto faktory umoziuji snizit ndklady na jednotku vystupu
a zlepSuji tak s tim souvisejici konkurenceschopnost podniku pfi Srovnavani s ostatnimi
firmami (Ja¢, Rydvalova, & Zizka, 2005).
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2.10 Bariéry €lenstvi v klastru

Vyhod ¢lenstvi v klastru je urcit€ mnoho, ale pfesto existuji urc¢ité bariéry, kvili kterym
podnikatelé stdle vahaji nebo nemaji zajem o ¢lenstvi v Klastru. Firmy v klastru
spolupracuji, ale zaroven si i konkuruji. Ne vSichni podnikatelé jsou pfipraveni na tuto
situaci. Podnikatelé maji strach z poskytovani informaci, zkuSenosti, know-how, panuje
mezi nimi neduvéra a postradaji motivaci k tomuto zptsobu spoluprace. Je to dano
podnikatelskym prostiedim a etickym jednanim, které nejsou na takové urovni, aby bylo
podnikatelim zajisténo, ze jejich myslenky a napady nebudou zneuzity. Problémem je
také omezeny piistup k informacim, k lidskym zdrojum i k finanénim zdrojim. Pro

spolupréci firem v klastrech je dulezita i inovacni schopnost (Bednafova, 2007).

2.11 Uéastnici klastrt

Ugastniky klastru mohou byt nasledujici subjekty:

Primysl

Timto se mysli malé a stiedni firmy a také drobné firmy. Clenové klastru by méli
spolecné spolupracovat, ale nelze jim to nafidit. Firmy maji proti uzké spolupraci
vyhrady. Maji strach z poskytovani informaci a vlastniho know-how. Poskytnuti know-
how muze posilit ty druhé a oslabit pozici na trhu firmy, kter4 ho poskytla. Na druhé
stran¢ se zvySuje Sance, Ze malé a stfedni podniky vydélaji na sile a velikosti skupiny

pfi prodeji, zajiStovani logistiky a na mezinarodnim trhu.

Vlada

Ukolem vlady je podnikat kroky a sehravat aktivni roli v hospodaiské a klastrové
politice. Vlada odpovidd za ekonomicky rozvoj. Evropskd unie se snazi o sblizeni
narodni a regionalni ekonomiky. Evropska spolecenstvi nabizi n&kolik nastrojii na
pomoc podprimérnym regionim a regionim prochazejicim zménami v dal§im rozvoji.

Poskytnuté finan¢ni zdroje musi byt pouzity v ramci regionalni ekonomickeé politiky.

Vyzkumné ustavy a vysoke skoly

Vzdélavani a vyzkum jsou hnacimi silami rozSifovani poznani. Inovace zavisi pravé na
znalostech a vzd¢lani. Evropska spoleCenstvi, stity a regiony poskytuji finan¢ni

prostiedky Skoldm, univerzitam a jinym vyzkumnym pracovistim a pfispivaji tim
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Kk rozsifovani znalosti. Klastr se mize stat ramcem, ktery usnadni nebo umozni rozvoj
inovativnich produkti. Casto vznikd propast mezi nejlepsi urovni poznani

a hospodarskou uspésnosti inovativnich produkti.

Sponzori

Sponzorovani miize podpofit rozpodet pro klastrové akce, publikace atd. Usp&sny klastr
je hospodatsky subjekt, ktery je zajimavy pro poskytovatele sluzeb (finan¢ni, medialni,

vzdélavaci).

Rizeni klastru

V klastru mtze byt zfizen fidici vybor, ktery napoméaha zajistovat rovnovahu vsech
zajma v klastru. Tento fidici vybor by mél byt slozen z piedstaviteli vSech
zastoupenych stran. Rada Gsp&snych klastri, které byly vytvofeny, byla bezprostiednd
fizend organizacemi nebo poradci, které tyto organizace ¢i vladni orgény piimo
angazovaly. Management zlUstdva na neutralni pozici bez sekundarnich politickych ¢i

ekonomickych zajmt (Bednarova, 2007).

2.12 Financovani klastru

Management klastru by mél disponovat dostatenym rozpoc¢tem na uskute¢iiovani
planovanych aktivit, aby mohla byt naplnéna vize klastru. Klastry, které jsou dobie
financovani klastru je nutné zaméfit se na rozpocet klastru a jeho Cerpani a na samotnou

strukturu finan¢nich zdroju.

Klastrové iniciativy se silnym rozpoctem 1épe dosahuji svych cil a plni ocekavani.
Nékteré z cilii (lobbovani, networking a spoluprace) nejsou ovlivnény rozpoctovymi
omezenimi. Existuje vSak nékolik cilii, kde existuje souvislost mezi vysi rozpoctu
arealizaci téchto cild. Jsou to naro¢néjsi zalezitosti, které vyzaduji spolehlivé zdroje
financovani, naptiklad expanze firem, odborné vzdélavani, Sifeni a podpora novych
technologii, soukromé infrastrukturni projekty. Iniciativy, které si stanovi tyto cile, by

proto mély zvazit jejich dusledky na své rozpoctové potieby.

Klastry se mohou financovat ze zdrojii soukromého sektoru, vefejného sektoru

nebo jejich kombinaci.
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Financovani soukromym sektorem znamena vyuziti zdroji pifimo od firem, které
jsou do klastru zapojené. Na financovani se vétSinou podili vétsi mirou jeden nebo
nékolik vidéich podnikl, které mohou vyuzivat aktivit klastru k optimalizaci svého
dodavatelského fetézce. Mezi zakladni formy soukromého financovani patii Clenské
poplatky firem a spolufinancovani dohodnutych projektti. Soukromé zdroje mohou také
pochézet od subjektt mimo klastr a mohou mit podobu naptiiklad sponzorstvi,
klasickych bankovnich produkti nebo jinych partnerstvi. Bankovni produkty pak
zahrnuji finan¢ni poradenstvi a financovani samotného klastru a také potieb jeho ¢lent.
Mezi dal$i zdroje financi ze soukromého sektoru patii napiiklad piimé zahranicni

investice a rizikovy kapital.

Vetejny sektor se zapojuje do financovani tehdy, pokud vidi v podpoie klastri
nastroj pro rozvoj regiondlni primyslové dynamiky. Vefejné finance mohou pochazet
ze statnich a regionalnich rozpocti, z univerzit a v prostfedi EU ze strukturalnich fondu.
Klastr, ktery by byl financovan pouze z veiejného sektoru, se vyskytuje jen vzacné a to
jen u novych, strategicky vyznamnych odvétvi, jako jsou napiiklad environmentalni

technologie a biotechnologie (Pavelkova, 2009).

2.13 Aktivity klastru

Aktivity klastru jsou takové Cinnosti, které ¢lenové klastru vykonavaji spolec¢né. Mezi
tyto aktivity mohou patfit i spole€né projekty ¢lent klastru. Spole¢né aktivity pfimo ¢i
nepiimo maji zvysit konkurenceschopnost a umoznit dosazeni cili, které si klastr

stanovil.

V kapitole 2.6 byl jiz zminén Zivotni cyklus klastru. U klastru rozliSujeme tato zakladni
stadia: vznik, rast, zralost a Upadek. Kazda faze Zivotniho cyklu klastru si vyzaduje
vhodné aktivity, které v klastru probihaji. V pocate¢nich fazich rozvoje klastru je kladen
diraz na kratkodobé taktické aktivity. Jednd se o aktivity, které¢ nevyZzaduji zvlasStni
zdroje a ptitom piinaseji rychlé uspéchy, mohou to byt aktivity napt. spoleCny nakup,
vytvofeni propaga¢nich materiali nebo informaéniho portalu klastru apod. Uspéch,
ktery tyto aktivity pfinesou, miize presveédCit ostatni ¢leny klastru o uziteCnosti
spole¢nych aktivit. Aktivity, které vyzaduji vyznamné zdroje s dlouhodobou
navratnosti, se feSi pozdéji, jakmile jiz bylo dosazeno potifebného uspéchu, vyssi

angazovanosti u¢astniki a klastr je schopen ziskat vétsi zdroje.

21



vvvvvv

Dulezitou roli mize také hrat podpora klastrii z vetejnych zdroji. Tato podpora miize
podnécovat spolupraci a poskytovat nezbytné informace pro rozvoj klastru. Ve fazi
zralosti je nutné klast diraz na rozvijeni konkrétnich forem spoluprace a podnécovani
spolecnych projektl mezi firmami. V dobé zralosti, ptipadné upadku je dale nutné
nalézat nové formy partnerstvi vzhledem k ménicim se podminkam na trhu
a potencialnim hrozbam. V této fazi je vhodné se zaméfit na inovaéni aktivity. Pofadi

spolecnych aktivit, které se uskuteciuji je zpravidla néasledujici:

e Nejprve se vytvoii zédkladna pro vzajemnou spolupréci firem v klastru, naptiklad
ve form¢ informacniho portélu, spolecnych setkani,

e poté lze realizovat projekty v oblasti obchodni spoluprace (spolecné nakupy,
spoleCna prezentace a propagace) a v oblasti lidskych zdroji (workshopy,
Skoleni zaméstnancii),

e poté jsou projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou kapitalové
i znalostné naro¢né, a proto je mozné je realizovat az v naslednych fazich
rozvoje klastru (po splnéni méné narocnych projektl a cili a po dosaZeni

vzajemné divery mezi ¢leny).

Nekteré aktivity se vykonavaji 1 bez ohledu na faze Zivotni cyklu klastru, pouze se

zménami jejich intenzity a dlleZitosti.

Vybér aktivit, které jsou managementem a ¢leny klastru realizovany, vzdy souvisi
predevsim svizi klastru a jeho cili. Klastr tedy vykondva ty aktivity, které jsou
v souladu s dosazenim cild, které si stanovil a v rozsahu odpovidajicim stanovenym
prioritam.

Aktivity, které mohou vést k naplnéni cilti klastru, 1ze rozd¢lit do téchto zakladnich

oblasti:

e Networking,

e oblast lidskych zdroju,

e oblast vyzkumu a inovaci,

e oblast obchodni spoluprace a propagace,
e oblast financovani investicnich zamerii,

e oblast ovliviiovani politik (lobbovani),

e podpurné aktivity (Pavelkova, 2009).
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3 Cil a metodika

3.1 Cil diplomové préace

Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasnou situaci v oblasti klastri se zaméfenim na
JihoCesky kraj. Na zéklad¢ provedenych analyz zhodnotit zajem podnikateli o Clenstvi

Vv klastru a ptinosy klastrt.

3.2 Struktura diplomové prace
Prvni ¢ast
Prvni ¢ast — literarni piehled je zaméfen na dulezité informace z oblasti klastrii. Popsany

jsou definice klastrd, modely klastrt, typy klastri, historie klastrt, klastrové iniciativy

a také divody proc byt ¢lenem klastru.

Druha ¢ast

Tato ¢ast je zaméfena na zhodnoceni soucasné situace v zakladani a v rozvoji klastra.
V této ¢asti je kapitola mezinarodni srovnani &eskych klastrd, klastry v Ceské republice,
Klastry v Jiho¢eském kraji a programy podpory malého a stfedniho podnikani, jako jsou
Operac¢ni program Primysl a podnikani, Operacni program Podnikéani a inovace a novy
Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Zakladni Gdaje jsou

ziskané z internetovych stranek Czechlnvestu.

Treti ¢ast

Tteti ¢ast hodnoti pomoci dotaznikového Setfeni a pomoci dvou fizenych rozhovort
soucasny zajem podnikatelti o ¢lenstvi v klastru, dale hodnoti spokojenost podnikatelt

se Clenstvim v klastru, a také vyhody, které¢ ¢lenstvi pfinasi. Rozhovory jsou zamétené

na soucasnou situaci klastrii v oblasti JihoCeského kraje.

Ctvrta &ast

V této casti, na zaklade zjisténych tdaji z dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru,
jsou popsany piinosy klastr pro podnikatele. Podnikatelé uvadi jako nejcastéjsi vyhody

Clenstvi v klastru ziskavani novych kontaktl, ziskavani informaci, sdileni sluzeb,

dostupnost zbozi, potencialni klienti, vyména zkusenosti a vyssi konkurenceschopnost.
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Zavér
V zavéru jsou shrnuty vysledky prace, zhodnoceni zdjmu podnikateli o clenstvi

v klastru a pfinosy klastri. Na konci prace je uveden piehled pouzité literatury,

summary, seznam tabulek a grafii a ptilohy.

3.3 Zdroje dat

Prvni ¢ast diplomové prace je sepsana na zaklad¢ odborné literatury, ktera je ocitovana
V seznamu pouzité literatury. Pro dalsi ¢asti diplomové prace byly pouzity jako zdroj
internetové stranky CzechlInvestu a informace z rozhovoru se zastupcem Czechlnvestu

a s mistopiedsedou predstavenstva firmy Ekogen.

3.4 Vlastni metodika

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo v Jihoceském kraji, a to v obdobi listopad 2013 — Gnor
2014. Dotazniky byly rozesilany elektronickou poStou podnikatelskym subjektim.
Rozeslano bylo celkem 137 dotaznikti a vratilo se jich zpét pouze 54. Dotazovani
probihalo anonymné. Dotaznik se sklada ze 14 otazek, z toho jich je 7 uzavienych,
6 otevienych a 1 polouzaviend otdzka. Dotaznik je zaméfen na zjiSténi o povédomi
podnikateli o klastrech, dale jestli je dany podnikatelsky subjekt ¢lenem klastru a pokud
ano, jakého klastru je ¢lenem, jak dlouho je ¢lenem klastru, zdali je v klastru spokojen
a jaka je budouci vize klastru. Pokud podnikatelsky subjekt odpovédél, Ze neni ¢lenem
klastru, dale odpovidal na otazky, pro¢ neni ¢lenem klastru. Posledni otazky v dotazniku
jsou identifikacni tidaje, jako je pocet zaméstnanctli, doba podnikéni, ptedmét podnikani

a misto provozovny.

Rizené rozhovory

Rizeny rozhovor byl proveden se zastupcem CzechInvestu v Ceskych Budé&jovicich
a byly polozeny otazky na téma rozvoje klastri v Jiho¢eském kraji, zdali je tento rozvoj
dostatecny, a zdali maji klastry v této lokalité uplatnéni. Byla polozena také otdzka, jak

agentura Czechlnvest pomaha v rozvoji klastr.
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Druhy rozhovor byl proveden s mistopfedsedou piedstavenstva ve firmé Ekogen.
Otazky se tykaly rozvoje klastri, byla polozena otdzka, kterd se tykala uspéSnosti

klastrii, zdali podnikatelé duvéiuji podnikatelim, a také jak pan zéastupce vidi budouci

rozvoj klastrii v Ceské republice.
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4 Analyza soucasné situace v zakladani a v rozvoji

klastru

4.1 Mezinarodni srovnani ¢eskych klastru

Agentura Czechlnvest si nechala zpracovat benchmarkingovou analyzu vybranych
Ceskych klastri v oblasti klastrového managementu a v zaii 2013 uvetejnila na svych
strankach vysledky z této srovnavaci studie. Z vysledki této studie vyplyva, ze Ceské
klastry maji stabilni ¢lenskou zékladnu, troven komunikace mezi manazerem klastru
a Cleny klastru je dobra. V oblasti systematického vzdelavani ¢lenti manazerského tymu,

dale v oblasti fizeni klastrové spoluprace a propagaci je pofad prostor pro zlepSovani.

Mezi vybranymi klastry, u kterych byl mezinarodni benchmarking provadén, byly
klastry zalozené a podpofené z programti ur¢enych na podporu vzniku a rozvoje klastri
z OPPP a OPPI, dale i klastry, kter¢ zadnou podporu dosud necerpaly. VSechny
hodnocené klastry ziskaly bronzovou znamku klastrové excelence. Na zaklad¢ analyz
vybranych klastri byl vytvofen souhrnny piehled silnych a slabych stranek

managementu klastri v Ceské republice.

V oblasti struktury klastru byl v této analyze posuzovan pocet a slozeni Fadnych
a potencialnich ¢lent klastru a geograficka koncentrace vzhledem k sidlu klastru. V této
oblasti by 8 % klastri mélo dbat na geografickou koncentraci ¢lenské zakladny, to
znamena, ze vétSina ¢lenl by méla byt vzdalena do 80 km od sidla klastru a tim padem
by byla lépe dosazitelna pro klastrového manazera. Celkové v této oblasti dopadly ceské

klastry praimérné.

Déle z této analyzy vychazi, ze 67 % ceskych klastri, ma pocet ¢lenti pohybujici se od
15 do 40, coz je v porovnani se svétovou urovni nedostacujici. Klastry by se tedy mély
vice zaméfit na rozSifovani své Clenské zakladny, aby zajistily kritickou uroven poctu

¢lend pro svij dalsi rozvoj.

U Klastri byla posuzovana jejich zralost, kvalita a stabilita klastrového tymu a stabilita
Clenské zakladny klastru. Tato oblast se zaméfila na identifikovani silnych a slabych
stranek klastrt. Silnymi strdnkami klastri jsou, zejména casty piimy kontakt
klastrového manazera s ¢leny klastru, dale vysoka mira spoluprace mezi ¢lenskymi
subjekty a jasnd struktura rozdé€leni roli v fidicim a rozhodovacim procesu. Naopak

slabou strankou je dlouhodobé systematické vzdélavani ¢leni manazerského tymu
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Klastru. Pouze 17 % klastri dopadlo v této oblasti uspésné, ostatni klastry by se mély
V tomto zlepsit, 42 % klastrti dopadlo primérné, nebo vibec vzdélavani manazerského

tymu neprovadi.

Oblast financovani klastrovych aktivit je u ceskych klastrii spiSe tou silnou strankou.
Dobie dopadly jak ve struktufe financovani, ktera je spravné rozloZzena s vysokym

podilem vlastnich zdroja, tak i v oblasti finanéniho zajisténi fungovani klastru.

Zpusob fizeni a rozhodovani v klastru byl v analyze také zhodnocen. Klastry maji
zdokumentované strategie svého rozvoje, coz je pozitivni fakt. Tyto strategic by mély
byt vice revidovany a dale by méla byt vénovana vétsi pozornost také samotnému
napliovani definovanych cilii a akénich plant. Nékterym klastram (17 % klastri) bylo
doporuéeno, aby byl zaveden systém sledovani spokojenosti ¢lend klastru

s poskytovanymi sluzbami.

Obecné zlepsit by se podle této analyzy meéla prezentace klastri na internetu
a propagace uspécht klastru v dalSich médiich. V oblasti propagace poméaha ceskym
klastrim i Ministerstvo prumyslu a obchodu spole¢né s agenturou Czechlinvest. V rdmci
mezinarodniho projektu ClusterCOOP vznikla vroce 2013 brozura Cluster
organisations in the Czech republic, ktera mapuje rozvoj klastri u nas s ucelenym

prehledem fungujicich klastrovych iniciativ Ceské republiky (Czechlnvest, 2013b).

4.2 Klastry v Ceské republice

V soucasnosti existuje v Ceské republice 79 klastri a z toho 62 klastrii je aktivnich.
Tyto klastry jsou evidovany u spolenosti CzechInvest. V Ceské republice mohou
existovat i Kklastry, o kterych spoleénost Czechlnvest nema informace. Nazvy

a zaméfeni klastrt je zobrazeno v tabulce viz Priloha ¢. 1.

4.3 Klastry v Jiho€eském kraj

Tato kapitola je zaméfena na popis nékterych klastrti v Jiho¢eském kraji. V JihoCeském

kraji ma sidlo té€chto 11 klastri:

e CEVTECH, z.s.p.o.

e CGMC, druzstvo

e Czech Cloud Cluster

o Cesky IT Klastr, z.s.p.o.
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e Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o.

e EKOGEN

e JihocCesky drevarsky klastr. z.s.p.o.

e Kilastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o.
e Klastr pro rozvoj vodniho hospodafstvi, o.s.

e Regionalni potravinarsky klastr - Chutna hezky. Jihocesky

e Sdruzeni NIPAS, o.s.

CEVTECH, z.s.p.o.

Centrum vodéarenskych a ekologickych technologii. Tento klastr vznikl v roce 2005.
V prubéhu roku 2005 vznikly 1 webové stranky tohoto klastru. Na téchto strankach jsou
prezentované sluzby, které nabizi svym zakaznikim. Jde o komplexni sluzby v oblasti
vodarenstvi: detailni priizkum stavajici situace, navrh nového feSeni, projekéni prace,
pomoc pfi ziskdvani stavebniho povoleni, podpora pii ziskavani finan¢nich zdroji na
realizaci daného feSeni, vlastni realizace, testovani nestandardnich feseni (CEVTECH,

2014).

Clenové a partneii klastru: ENVI-PUR; AGRO- EKO; HS PROJECT; EKO VIK ING;
ELPLY; EKOEKO; Ashland CZ Oy; LentiKat's; Technol. park Chomutov; RERA;
JAIP; MEPCO; EDOST; VSCHT; VUT BRNO; WetET Team; VSTE Ceské
Budgjovice (CEVTECH, 2014).

CGMC, druizstvo

Je to klastr obecného strojirenstvi a je to oteviené seskupeni strojirenskych podnikd,
spolecnosti z oborGi navazujicich na strojirenstvi, VaV instituci a organizaci
podporujicich inovacni podnikdni. Tento klastr je vertikadlnim klastrem, ktery je zalozen
na tvorbé hodnotového fetézce od dodavatelt vstupnich materiald, pies kovoobrabéni
a obecné strojirenstvi, az po vyrobce specializovanych finalnich vyrobkl. Klastr se
zamétuje predevsim na inovace strojirenskych vyrobki, které vyZzaduji vysoké zapojeni
navazujicich odvétvi. Zakladni prioritou Klastru je diraz na interdisciplinarni pfistup

k inovacim a jejich podpora v rdmci mezioborové spoluprace (Maestroj, 2014).

Clenové klastru: STROS-Sedl¢anské strojirny, a.s.; AUTEC-Engineering s.r.o.;
ENBRA, spol. s r.0.; Euro SITEX s.r.0.; F M P a.s.; KOVO PLANA a.s.; PNP Praha,
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a.s.; TESLA lJihlava, a.s.; UCHYTIL s.r.o.; UNIS - STROJ CZ a.s.; LARAT s.r.0.;
LiFire, a.s.; MetalPlast Lipnik n. B. a.s.; MODIA, a.s.; VPP - Vyvoj produktii a procest,
a.s.; TT Klavesnice a.s.; Decoleta a.s.; SOTILA s.r.o.; AGRODAST s.r.o.; ALU
KONIG FRANKSTAHL s.r.o., AMADEUS FIN, spol. s r.0.; AR-KOVO, s.r.o.;
Autoservisni vyroba a hydraulické systémy, s.r.0.; BANES, spol. s r.0.; BEVAKO
s.r.o.; BMB kovovyroba spol. s r.0.; BOHEMIA MACHINE s.r.o.; BRISK Tébor a.s.;

EST + a.s.; Festo, s.r.o.; HOUFEK a.s.; HTP s.r.o.; HYDRAULIC CR, spol. s r.0,;
Jaroslav Sobotka; JETTIMONT s.r.0.; JihoCeska agentura pro podporu inovacniho
podnikani o.p.s.; Josef Kralicek; KASPE a.s.; KBNK s.r.o.; KEMA Registrovana
Kvalita Ceska Republika spol. s r.0.; KOVO Koukola, s.r.o.;, KOVO
VZDUCHOTECHNIKA spol. s r.0.; KOVOSVIT MAS, a.s.; Krajskd hospodaiska
komora kraje Vysocina; KUSAG s.r.0.; LAGUS s.r.o.; M - KOVO s.r.o.; MASTRS
s.r.o.; Metalgrip s. r. 0.; MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.0.; Milan
Uttendorfsky; NC Group CZ s.r.o.; NEVA - TRADE s.r.o.; Palet Pro s.r.o0.; Pavel
Hodac¢ - JihocCeskd Nastrojarna; Petr Lupa¢ — Zamecnictvi; Regiondlni hospodarska
komora Brno; Roman Hiebabecky; SEPARA - EKO, spol. s r.0.; Schneider Electric CZ
s.r.0.; Stanislav Rehot - Konsorcium —-KOVO; STEEL-TECH CZ s.r.0.; TERMOS, s. r.
0.; TOOL SERVICE, a.s.; UNISVAR CZ s.r.o.; VSP DATA a.s. (Maestroj, 2014).

Czech Cloud Cluster

Czech Cloud Cluster s.p.o. je zaméfeny na problematiku datovych center, Cloud
technologii a modernich energeticky efektivnich technologii a ICT sluzeb. Poslanim
klastru je zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického rlistu podnikatelti z oboru
datovych center a ICT sluzeb prostfednictvim podpory inovac¢nich aktivit ¢lenti klastru.
Hlavnimi nastroji podpory je pfeména poznatkil vyvoje a vyzkumu do prostiedi ¢lent
klastru, posilovani vazeb na védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce a systematické
vzdélavani €lent klastru. Cilem klastru je rozsifeni stavajici infrastruktury a vytvoteni
nastroji pro efektivn&j$i vyuziti vnitfnich zdroji a kapacit klastru, a to za ucelem
ptiznivé podporovat ekonomicky rust a funkeni spolupraci ¢lent (Czech Cloud Cluster,
2014).
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Clenové klastru: REALITY GREGR s.r.o.; IBM Ceska Republika; AG COM, a.s.;
Arrow ECS, a.s.; IiZEN s.r.o0.; Schneider Electric CZ,s.r.o0.; Conteg, spol. s r.o. (Czech
Cloud Cluster, 2014).

Cesky IT Klastr, z.s.p.o.

Cesky IT klastr je sdruzeni pravnickych osob. Jedna se o specializované dodavatele,
poskytovatele sluzeb v piibuznych oborech, kteti si konkuruji, ale zaroven navzajem
kooperuji. U¢elem klastru je vytvoreni skupiny firem pro $irsi regionalni kooperaci
v rdmci vyvoje a vzajemné systémové integrace vysoce specializovanych high-tech
produkti téchto firem a instituci, a to umoziuje zvysit pocet inovaci a export a podpofit
vyzkumnou zakladnu v daném regionu. Za timto ucelem se ¢lenem klastru staly i firmy
a instituce terciarniho vzdélavani mimo uvedeny region, jejichz ucast v projektu je
nezbytna pro jejich unikatni know-how. Je pfipraveno nékolik spoleénych projekti
smérem k analyze moznosti spoluprace, definici vzajemnych vazeb a prospéSnosti
integrace produkti do nového produktu anebo vytvoieni zcela novych produkti ¢i
sluzeb. Nékteré projekty maji naopak definované cilové produkty a hledaji se moznosti
vyvoje a technologie, vCetné zajisténi jejich vyroby. Smétovani novych produkti na
trhy nejen v CR, ale minimalné do EU. V nékterych projektech budou souéasti
fesitelského tymu i firmy ze zahrani¢i, které vsak nebudou ¢&leny klastru (Cesky IT

Klastr, 2014).

“Klastr m& ambici stat se expertnim centrem vyvoje a vyzkumu oboru pro cleny
a spolupracujici firmy nejen z regionu. Ucast specialistii na jednotlivé segmenty
integrovaného  systému resiciho kompletné potieby zdkaznikii predevsim  ze
zpracovatelského primyslu obecné je nezbytna napric IT a elektrotechnickym oborem,
od HW po SW. Vnimani nutnosti strategického vyvoje a integrace produkti cleny
klastru je zarukou piinosu vynaloZeného usili a nakladii pro vispéch na trhu. “ (Cesky 1T

Klastr, 2014).

Clenové klastru: AMI Praha a.s.; AND - S s.r.o; CCS international s.r.o.; CSmap s.r.o.;
CVUT; Efos v.o0.s.; Hobl&Pech, s.r.0.; INEKON SYSTEMS s.r.o0.; itomat s.r.o.; JAIP;
KP-INVA, s.r.0.; Thermoprozess s.r.0. (Cesky IT klastr, 2014).
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Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o.

Tento klastr byl zaloZen v roce 2008. Vytvoifen je pro spolupréci malych a strednich
firem v regionu jiznich, stfednich Cech a Vyso¢iny. Sdruzuje subjekty, které chtgji
inovovat, vyvijet a propagovat nové produkty a nemaji dostate¢ny lidsky, technicky
a finanéni potencial k zajisténi celého procesu. Snahou klastru je spole¢né obstat na trhu
proti zvySujici se konkurenci, a to prostiednictvim specifickych produktd vyrabénych

tradicnimi ¢eskymi postupy a inovacni aktivitou.

Vizi klastru je vytvotit funkéni spojeni pivovari, které bude prosazovat a podporovat
jejich zajmy na trhu v CR i v zahraniéi. Zajistit pro ¢leny klastru védeckotechnické
zazemi pro jejich projekty a k naplnéni vize zajistit financni podporu pro cinnost
a prostrednictvim rozvoje inovativnich technologii a vyrobnich postupt. Cilem klastru
je prostfednictvim rozvoje inovativnich technologii a vyrobnich postupli zabezpecit
rozvoj produkce senzoricky stabilnich, tradi¢nich ceskych napoji (piva i nealko) na

vyssi a evropsky specifické kvalitativni trovni (Cesky pivovarsky klastr, 2014).

Clenové klastru: Pivovar Samson a.s.; Kokotinsky pivovar, s.r.o.; DU DAK - Méstansky
pivovar Strakonice, a.s.; Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s.; Podkovan, s.r.o.;
Pivovar Nymburk, spol. s r.0.; DUP - druzstvo Pelhiimov; Vyzkumny tGstav pivovarsky
a sladafsky, a.s.; Regionalni potravinaisky klastr - Chutna hezky. Jihocesky;
Aequilibrium, s.r.0.; Czech Brewmasters s.r.0.; AND - S, s.r.o.; Magnos, s.r.o.; Tambu

5..0.; StaroGesky pivovarek, s.r.o. (Cesky pivovarsky klastr, 2014).

EKOGEN

Vize klastru Ekogen zni: ,,Stat se lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby a aplikace

stavebnich materialii s minimadlni energetickou ndrocnosti, vyuzivajici JAOM.

(Ekogen, 2014)

Pticemz JAOM = jemné anorganické odpadni materidly, produkty spalovani uhli,
odpraSky vznikajici pfi tézbé a tpraveé kamene.
Mise tohoto klastru je takova, ze chtéji uplatnit JAOM do stavebnich materiald s co

nejniz§i  energetickou narocnosti, pficemz se zarovenl snazi o zvySeni

konkurenceschopnosti regionu v tomto odvétvi (Ekogen, 2014).

Clenové Kklastru: Hober s.r.o.; Schenck Process s.r.o.; Societé Uhlik s.r.o.;

TECONS,spol. s r.0.; Stedni primyslova gkola stavebni Ceské Budgjovice; Ondiejka
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Harvalikovd novi solutions; Ing. Vaclav Vachuska; PaedDr. Pavel Stursa; Ivana
Doubkova; JTHOKAMEN, vyrobni druzstvo; Klokneriiv ustav CVUT; Stavocentrum
FPS s.r.o.; Stiedni odborna Skola pro ochranu a tvorbu Zivotniho prostfedi; Svaz
¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev; Teplarna Strakonice, a.s.; Vyzkumny tstav

vodohospodaisky T.G. Masaryka (Ekogen, 2014).

Jihocesky dievaisky klastr. z.s.p.o.

Tento klastr nabizi svym ¢lenim vytvaret podminky pro maximalni vyuziti rozvojového
a vyrobniho potencidlu zejména v oboru dievaiském a dfevozpracujicim pramyslu
a také v lesnim hospodarstvi a v jinych ptibuznych oborech. Klastr podporuje inovace,
vyzkum a rozvoj Cinnosti, které provozuji Clenové klastru. Klastr také podporuje
komunikaci a vzdjemné projekty mezi cleny klastru, ddle nabizi svym clenim
poradenské sluzby a potada seminare, které se tykaji problematiky klastri. Tento klastr
ptispiva k realizaci rozvojovych a socialnich programa ¢lenu klastru a také ptispiva
k rozvoji lesnicko-drevaiského komplexu v JihoCeském kraji (JihoCesky dievarsky
Klastr, 2014).

Clenové klastru: Kasperskohorské méstské lesy s.r.o.; Kasalova pila, s.r.o.; ROJEK
dievoobrabéci stroje a.s.; Gesto Products s.r.o.; NEMA, s.r.0.; Lesinfo CZ, a.s.; Lesy
Vyssi Brod, a.s.; HUBERT CZ, s.r.o.; Lira, obrazové liSty a rdmy, a.s.; Lesy Cesky
Rudolec, a.s.; Steinbauer Lechner s.r.o.; Lesy Tébor, a.s. (JihoCesky drevarsky klastr,
2014).

Regionalni potravinarsky klastr - Chutna hezky. Jihocesky.

Regionalni potravinarsky klastr sdruzuje malé a stfedni firmy v oblasti potravinaistvi,
vysokych skol, vyzkumnych instituci a neziskového sektoru. Cilem klastru je vzdjemna
spoluprace, spole¢né aktivity ¢lent v Klastru, které povedou k realizaci vyvoje, vyroby
a prodeje svych vyrobkl a sluzeb. Pro firmy, které by piisobily samostatné, by tyto cile
byly tézko proveditelné. Klastr je urCen pro firmy, které chtéji inovovat, vyvijet
a propagovat nové produkty a nemaji k tomu dostatecny finanéni, lidsky a technicky
potencidl. Klastr znamena vzajemné piinosné spojeni potravinaiii v jihoceském regionu.
Spojenim na prvni pohled konkuren¢nich firem lze dosdhnout na finanéni podporu

inovaci z evropskych fondu, vytvofit silny potencial pro ucast na velkych zakazkach
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a posilit propagacnich aktivit vSech zucastnénych (Regionalni potravinarsky klastr,

2014).

Clenové Klastru: ALIMPEK spol. s r.0.; PEKARSTVI NODES, spol. s r.0.; Jihogesky
védeckotechnicky park, a.s.; PEKARNA SUCHDOL v.0.s.; Agroteam CZ S.r.o.;
JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice; DUDAK — Mgstansky pivovar
Strakonice, a.s.; POLANSKYCH, s.r.o.; K111, spol. sr.0.; Cesky pivovarsky klastr;
Akademie pro mistni a regionalni rozvoj obecné prospésna spole¢nost; EDUK CB a.s.;
Pekaistvi a cukraistvi Kodadek s.r.o.; PETA Bohemia spol. sr.0.; JihoCeska agentura
pro podporu inova¢niho podnikani o.p.s.; Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich;
Europasta SE; Vyzkumny ustav potravinaisky Praha, v.v.i. (Regionalni potravinarsky
Klastr, 2014).

Sdruzeni NIPAS, o.s.

Tento klastr byl zalozen s cilem podpory vystavby nizkoenergetickych a pasivnich
budov v Ceské republice. Klastr svého cile chce doséhnout prostiednictvim Cesko -

Rakouské spoluprace a zapojeni Sirokého tymu odbornikd.

Vysledkem projektu tohoto klastru bude mimo jiné aktivni databaze dodavateld
a technologickych zatfizeni. Déle je vysledkem informacni systém shrnujici nejnovéjsi
trendy v daném oboru. Klastr predstavuje organizované prostiedi pro spole¢né aktivity

¢lenli a rozvoj odvétvi.

Klastr uskute¢nuje celou fadu vzdélavacich a propagacnich aktivit potfadanych
V souvislosti s feSenim projektl klastru, a t0 umozni vyménu zkuSenosti a transfer
know-how mezi partnery projektu. Cilem sdruzeni je plnéni tkolt Kklastru
nizkoenergetického a pasivniho stavebnictvi, scilem zvysit konkurenceschopnost

a ekonomicky efekt ¢lent klastru (Nipas, 2014).

Clenové klastru: AWIK House Production, s.r.o.; BAHAL CR as.; CANABA as.;
Wienerberger cihlafsky priamysl, a. s.; RD Rymartov, s.r.o.; Ekonomické stavby, s.r.o.;
F. KONRAD, s.r.0.; CERTIKO s.r.0.; Atrium, s.r.0.; Okal CZ, s.r.o.; BEZVASTAYV,
s.r.0.; CARMAN, a.s.; Europanel, s.r.o.; MONIVET, s.r.0.; Coin CZ s.r.0.; MS HAUS,
s.r.0.; NOVERA, spol. s r.o.; ROVAX, spol. s r.o.; Kuzdas, spol. s r.0.; D.E.E.D., a.s.;
ARCHEUS CB s.r.o.; STRADE CZ, spol. s r.0.; PALCO, s.r.o.; CAPRO, spol. s r.0.;
BRISO - CZ, s.r.0.; a mnoho dal$ich (Nipas, 2014).
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http://www.alimpek.cz/
http://www.nodesck.cz/
http://www.jvtp.cz/
http://www.jvtp.cz/
http://www.jvtp.cz/
http://www.agroteam.cz/
http://www.jednotacb.cz/aktuality/
http://www.pivovar-strakonice.cz/
http://www.pivovar-strakonice.cz/
http://www.polanskych.cz/
http://www.kiii.cz/
http://www.pivovarskyklastr.cz/
http://www.jaip.cz/
http://www.jaip.cz/
http://www.jaip.cz/
http://www.jcu.cz/
http://www.europasta.eu/
http://www.vupp.cz/czvupp/

4.4 Programy podpory MSP

K rozvoji klastrii v Ceské republice nejvice napomahaji programy podpory. V letech
2004 — 2006 probéhl Operacni program Pramysl a podnikani a v letech 2007 — 2013
Operaéni program Podnikéani a inovace. V leto$nim roce navazuje na tyto programy
Operacni program Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost, ktery probéhne

v letech 2014 — 2020.

Ke dni 6. 3. 2014 byla piiznana dotace 1201 projektiim, kterym byla vyplacena ¢astka
Vv celkové hodnoté 7 993 595 300 K¢ a byly uzavieny tivérové smlouvy u 1632 projekti
Vv celkové hodnoté 2 028 391 287 K¢ (CzechlInvest, 2014c).

4.4.1 Operacni program Pramysl a podnikani

Tento operacni program probéhl v letech 2004 — 2006 a podporoval rozvoj malych
a sttednich podnikii, rozvoj podnikatelského prostfedi, podnikdni v primyslu
a prumyslovych sluzbach, zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské primyslové
produkce, vyzkum a vyvoj v primyslu a zvySovani efektivnosti vyuziti energie. Tento
operacni program se sklddal z 11 podprogrami, znichZ jeden se nazyval Klastry.
Program Klastry byl zaméfen na rozvoj komunikace a spoluprice mezi firmami,
univerzitami, védecko-vyzkumnymi a jinymi institucemi. Podporoval vznik a rozvoj
odvétvovych kooperacnich seskupeni — klastrli, a byl rozdélen do dvou fazi. V prvni
fazi byla podpora poskytovana na vyhledavani vhodnych firem pro ucast v klastru, faze

druha spocivala v samotném vzniku a dal§im rozvoji klastru.

Pro uskute¢néni vyhledavaci faze bylo nutné, aby o zpracovani mapovaci studie
projevilo zajem minimalné 10 firem a vzdélavaci instituce. Pro zalozeni klastru byla
stanovena podminka minimalné 15 samostatnych clenskych organizaci, pficemz
nezbytnou soucasti klastru musela byt opét instituce terciarniho vzdélavani nebo
vyzkumny Ustav. Aktivity klastru mély byt primarné orientovany na tvorbu inovaci

a zvyseni mezinarodni konkurenceschopnosti (CzechlInvest, 2005).

V nésledujicim programovacim obdobi 2007-2013 byl nahrazen Opera¢nim

programem Podnikani a inovace.

V nasledujici tabulce je znazornén pocet podanych zadosti a ud€lenych dotaci nebo

uvéra podle kraja v programu Klastry
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Tabulka 8: Souhrnna tabulka podanych zadosti, udélenych dotaci a Gvéra

Kraj Klastry
JihoCesky kraj 12(5)-7
Jihomoravsky kraj 13(5) -8
Karlovarsky kraj 5()-4
Kralovéhradecky kraj 5()-5
Liberecky kraj 3(0)-3
Moravskoslezsky kraj 17 (5)-12
Olomoucky kraj 53)-2
Pardubicky kraj 8(5)-3
Plzeiisky kraj 1(0)-1
Stredocesky kraj 5B3)-2
Ustecky kraj 4(4)-0
Vyso¢ina 3(D)-2
Zlinsky kraj 4(0)-4
Celkem 85(32) —53

Zdroj: Czechlnvest, (2014c)

Pozn. k tabulce: Prvni ¢islo udava celkovy pocet podanych zadosti. V zavorce je uveden
pocet zamitnutych a vyfazenych Zadosti (napf. pro nesplnéni formalnich kritérii,
odstoupeni Zadatele atd.). Posledni ¢islo udava pocet ptiznanych dotaci a zvyhodnénych

uveért (Czechlnvest, 2014c).

4.4.2 Operacni program Podnikéani a inovace

Tento operaéni program prob¢hl v letech 2007 — 2013 a mé¢l 15 programt podpory.
Finanéni prostifedky, které z nich zadatelé ziskali, mohli vyuzit na spolufinancovani
podnikatelskych projektl ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. 85 %
finan¢nich prostfedkli pochazelo ze strukturalnich fond a 15 % ze statniho rozpoctu.
Z Operacniho programu Podnikédni a inovace byly penize vyplaceny ve formé
nevratnych dotaci, zvyhodnénych Gvért a zaruk. Sanci mély projekty realizované na

tizemi celé Ceské republiky vyjma hlavniho mésta Prahy.
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V tomto operacnim programu byl program Spoluprace, ktery byl zaméteny na podporu
a vznik klastri. Obecnym cilem programu bylo vytvafeni pfiznivého podnikatelského
prostiedi, zlepSovani podminek pro podnikéni a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody

diky zkvalitiiovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou (Czechlnvest,

2008).

4.4.3 Operacéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Vroce 2014 odstartoval novy Operaéni program Podnikdni a inovace pro

konkurenceschopnost, ktery bude probihat az do roku 2020.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je zaméten na rozvoj
informa¢nich a komunikac¢nich technologii, ndkup modernich technologickych zafizenti,
ochranu dusevniho vlastnictvi, vyvojova centra, sniZzeni energetické naro¢nosti, vznik
arozvoj klastri, technologickych platforem a projektl spoluprice od regionalnich
uskupeni po nadnarodni kooperace, $kolici stfediska, vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti, vznik a rozvoj védeckotechnickych parkl, pfistup jak k ekonomickym
atechnologickym trendim, ucast na veletrzich, vystavach a dal$i inovacni

infrastrukturu.

Tento Operacni program ma 4 prioritni osy:

Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Prioritni osa 2: Rozvoj podnikéni a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki

Prioritni osa 3: Ucinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdrojii energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin

Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich piistupovych siti k internetu a podpora

modernich informaénich a komunikac¢nich technologii (Cyrrus advisory, 2014).
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http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/rozvoj-podnikani-zalozeny-na-podpore-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/rozvoj-infrastruktury-a-sluzeb-podporujicich-podnikani-ve-znalostni-ekonomice-a-internacionalizace-podnikani/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/udrzitelne-hospodareni-s-energii-a-rozvoj-inovaci-v-energetice/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/udrzitelne-hospodareni-s-energii-a-rozvoj-inovaci-v-energetice/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/udrzitelne-hospodareni-s-energii-a-rozvoj-inovaci-v-energetice/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/rozvoj-vysokorychlostnich-pristupovych-siti-k-internetu-a-podpora-modernich-informacnich-a-komunikacnich-technologii/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/rozvoj-vysokorychlostnich-pristupovych-siti-k-internetu-a-podpora-modernich-informacnich-a-komunikacnich-technologii/
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/rozvoj-vysokorychlostnich-pristupovych-siti-k-internetu-a-podpora-modernich-informacnich-a-komunikacnich-technologii/

5 Analyza zajmu podnikatelu o €lenstvi v klastru

5.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo u podnikatelti z jiznich Cech, v obdobi od listopadu
2013 do unora 2014. Dotazniky byly rozesilany elektronickou postou. Cilem
dotaznikového Setfeni bylo zjistit povédomi podnikateli o klastrech a jejich zdjem
0 Clenstvi v nich. Podnikatelé, kteti odpovedéli, Ze jsou Cleny klastru, dale odpovidali na
otazky, které se tykaly spokojenosti se ¢lenstvim v klastru a budouci vizi klastru,

kterého jsou ¢lenem (viz. Piiloha 2).
1. Otazka - Znate pojem klastr?

Graf 1: Pojem klastr

Znate pojem klastr?

E Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovédélo vSech 54 respondentli. Pojem klastr zné 48 respondentti, coz
predstavuje 89 %. Pouze 6 respondentli odpovédélo, Ze vitbec pojem klastr nezna, a to
predstavuje 11 %. Téchto 6 respondenti dile odpovidalo jiZ pouze na identifikacni

otazky a dotaznik se jich v podstaté vice netykal.
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2. Otézka — Jste ¢lenem néjakého klastru?

Graf 2: Clenstvi v klastru

Jste ¢lenem klastru?

E Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovidalo 48 respondentt, byli to ti, kteti odpoveédéli na prvni otazku
ano. Prestoze 48 respondentd zna pojem klastr, jiz se s timto terminem nékde setkali,
pouze 16 respondentli odpovédelo, Ze jsou ¢lenem nékterého klastru, coz predstavuje
33 %. Zbylych 67 %, tedy 32 respondenti odpovédélo, ze neni ¢lenem klastru a déle
tito respondenti odpovidali az na otazku 10., ve které odpovidaji, pro¢ nejsou ¢lenem

klastru.
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3. Otézka — Jakého Klastru jste ¢lenem?

Graf 3: Nazev klastru

Jakého klastru jste clenem?

M Cesky IT klastr

H Ekogen

H Jihocesky dievarsky klastr
H Jihocesky potravinarsky

klastr
E NIPAS

M Partnerstvi- pfeprodavani
zbozi

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otdzku odpovidalo pouze 16 respondentil, a to ti, ktefi Vv predchozi otazce
odpovédéli, ze jsou ¢leny klastru. Nejvétsi zastoupeni ma v tomto piipadé Ekogen,
ke kterému se pfihlasilo 5 respondenti - 31 %. Cesky IT klastr a JihoGesky
potravinafsky klastr ma stejny pocet respondenti a to 3 respondenty (19 %).
K Jiho¢eskému dievarskému klastru a ke sdruzeni NIPAS se ptihlasil také stejny pocet
respondenttli, v tomto piipadé 2 respondenti (13 %). Jeden respondent na tuto otazku
odpovédél, ze neni ¢lenem klastru jako takového, ale Ze spolupracuje s firmami v ramci

prodeje zbozi a Ze klastr teprve zakladaji.
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4. Otazka — Jak dlouho jste ¢lenem klastru?

Graf 4: Délka &lenstvi v klastru

Jak dlouho jste ¢lenem klastru?

H 3 roky
& 4 roky
E5let
H6let
H7let
g let
Holet

Zdroj: Vlastni vyzkum

Ze 16 respondentit odpovédélo na tuto otazku 8 (50 %), ze jsou ¢lenem klastru jiz 5 let.
Dva respondenti (13 %) odpovédeéli, ze jsou Clenem klastru jiz 4 roky a stejny pocet
respondentll odpoveédél, Ze jsou ¢lenem klastru jiz 7 let. Dalsi 4 respondenti odpovidali
rizné, jeden je ¢lenem klastru 3 roky, druhy 6 let, tieti 8 let a ¢tvrty je ¢lenem Klastru
9 let. Z této otazky vyplyva, Ze novych ptichozich ¢leni z dotazovanych respondenti

moc neni. VSichni jiz né¢jakou dobu v klastru ptisobi.
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5. Otézka — Jste spokojeni se ¢lenstvim v klastru?

Graf 5: Spokojenost se ¢lenstvim v klastru

Jste spokojeni s clenstvim v klastru?

H ano

H ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na otazku, jestli jsou respondenti spokojeni se ¢lenstvim v klastru, odpovédélo
14 respondentti (87 %), ze jsou spokojeni. Nespokojeni byli 2 respondenti (13 %).

Duvody jejich nespokojenosti jsou uvedeny v nasledujici otazce.

6. Otézka — Proc jste nespokojeni?

Na tuto otazku odpovidali pouze 2 respondenti a to ti, ktefi odpovédé€li v predchozi
otazce, Ze jsou nespokojeni se ¢lenstvim v klastru. Jeden respondent je nespokojen kvili
malym finan¢nim vystupiim pro firmu a druhy respondent je nespokojen, protoZze si
mysli, Ze mu clenstvi v klastru nepfina$i zaddné vyhody. Oba respondenti zvazuji

vystoupeni z klastru.
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7. Otézka — Prinasi ¢lenstvi v klastru néjaké vyhody?

Graf 6: Pfinasi ¢lenstvi v Klastru vyhody

Prinasi clenstvi v klastru néjaké
vyhody?

E Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku opét odpovédélo 14 respondentid (87 %), Ze jim ¢lenstvi v Klastru
vyhody pfinasi a 2 respondenti (13 %), ktefi nejsou spokojeni se ¢lenstvim v Kklastru,

odpovédéli 1 na tuto otazku negativné.
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8. Otézka — Jaké vyhody p¥inasi ¢lenstvi v klastru?

Graf 7: Vyhody Clenstvi v Klastru

Vyhody clenstvi v klastru?

B Dostupnost zbozi

E Potencialniklienty

i Sdileninékterych sluzeb

H Vybudovani nové technologie
& vyména zkusenosti

& vy33i konkurenceschopnost
i Ziskavani informaci

i Ziskavani novych kontaktd

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejcéastéji zminovanou vyhodou je ziskavani novych kontaktd, tuto moznost zvolili
4 respondenti (29 %) ze 14 respondentt. Dalsi vyhodou, kterou zvolili 3 respondenti
(22 %) je ziskavani informaci. Vyhodu sdileni nékterych sluzeb zvolili 2 respondenti
(14 %). Zbylych 5 respondenti napsalo tyto vyhody: dostupnost zbozi, potencialni

klienty, vybudovani nové technologie, vymeéna zkusSenosti a vyssi konkurenceschopnost.
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9. Otézka — Jaké jsou cile Vaseho klastru do budoucna?

Graf 8: Cile klastru do budoucna

Cile klastru do budoucna?

E Pomahat s odbytem nasich
vyrobk{

E Rozvoj o dalsi ¢leny
i Udrzet spolupraci

E 7vysenikonkurenceschopnosti
voboru

E ZvySenipoctu inovaci a
exportu

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejcastéjsimi cili klastri do budoucna jsou zvyseni konkurenceschopnosti v oboru
a udrzeni spoluprace, tuto moznost zvolili 4 respondenti (29 %). ZvySeni poctu inovaci
a exportu zvolili jako sviij cil 3 respondenti (21 %). Rozvoj o dalsi ¢leny maji za cil

2 respondenti (14 %) a 1 respondent mé za cil poméhat s odbytem vyrobki.
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10. Otazka — Pro¢ nejste ¢lenem klastru?

Graf 9: Divody neclenstvi v klastru

Proc nejste ¢lenem klastru?

3%

B Nemame dostatek
informaci o klastrech

H Chceme, aby nas podnik
byl samostatny

& Nevidime v élenstvi v
klastru zadné vyhody

H 7akladame klastr

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tato otazka byla polozena respondentiim, ktefi na otazku ¢. 2 odpovédéli, ze nejsou
¢lenem klastru. Odpovidalo tedy 32 respondentd na tuto otazku. 12 respondentt (38 %)
neni ¢lenem klastru, protoze o klastrech nemaji dostatek informaci. V ¢lenstvi v Klastru
nevidi zadné vyhody 10 respondentli (31 %) a 9 respondentti (28 %) chce, aby jejich

podnik byl samostatny. 1 respondent odpovédeél, ze zaklada klastr.
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11. Otazka — Jaky je piredmét Vaseho podnikani?

Graf 10: Pfedmét podnikani

Jaky je predmét Vaseho podnikani?

B Maloobchod, velkoobchod

H Stavebnictvi

E Poskytovani sluzeb

H Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

M Strojirensky pramysl

B Kosmetické, kadefnické ¢innosti

il pekarskavyroba

i Energetika

L Potravinarstvi

i Dievarska vyroba

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na otazku predmét podnikani odpovidali vSichni, ¢ili 54 respondentt. Od této otazky jiz
zacinaji identifika¢ni otazky, které jsou pro vSechny stejné. Nejvice respondentti bylo
Z oblasti stavebnictvi, a to 13 respondentd (24 %). V maloobchodé a velkoobchodé
podnikd 12 respondentd (22 %). Poskytovani sluzeb jako svij pfedmét podnikani
zvolilo 10 respondentt (18 %). 4 respondenti (7 %) podnikaji v oblasti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi a stejny pocet respondenti zvolilo odpovéd strojirensky
prumysl. V kosmetické a kadetfnické ¢innosti podnikaji 3 respondenti (6 %) a stejny
pocet respondentli podnikd v potravinafstvi. Energetiku a dfevatskou vyrobu zvolil opét
stejny pocet respondentd a to 2 respondenti (4 %). Pekatskou vyrobu zvolil pouze

1 respondent (2 %) ze vSech.
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12. Otazka — Jak dlouho podnikate?

Graf 11: Délka podnikani

Jak dlouho podnikate?

H 0-5let
H6-11let
M 12-17let
H 18-23 let
M 24 3 vice

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na otazku o délce podnikani odpovédélo 14 respondentl (26 %), ze podnika 18-23 let.
13 respondenti (24 %) ma svoje podnikdni 12-17 let. 11 respondentd (20 %)
odpovédélo, ze podnika 6-11 let. 10 respondentti (19 %) podnika teprve kratce a to O-
5 let, n€kteti z nich teprve zacinaji své podnikani rozjizdét. 24 a vice let podnika pouze

6 respondentti (11 %) ze vSech.
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13. Otdzka — Kolik mate zaméstnanca?

Graf 12: Podet zamé&stnanct

Pocet zaméstnancu?

H 0 zaméstnancl
H 1-9 zaméstnancl
& 10-19 zamést.
20 - 24 zamést.
H 25-49 zamést.

E 50-100 zamést.
i 101-250 zamést.

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na otazku o poctu zaméstnancii odpovédélo 13 respondentd (24 %), ze maji 1-
9 zamé&stnanci. 25-49 zaméstnanci ma 9 dotazovanych (17 %). 8 respondentt (15 %)
ma 10-19 zaméstnanct. Shodné 7 podnikateld (13 %) ma 20-24 zaméstnancu a stejny
pocet respondenti ma 50-100 zaméstnancii. 5 respondentd (9 %) opét shodné
odpovédélo, ze nemaji zadného zaméstnance a zbylych 5 respondentii ma 101-250

zameéstnancu.
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14. Otézka — Misto podnikani?

Graf 13: Misto podnikani

Misto podnikani?

H Blatnd

H Ceské Budéjovice
 Ceské Velenice

M JindfichGv Hradec
M Ledenice

E Netolice

H Milevsko

H pisek

M Plana nad Luznici
H Prachatice

M Rap3ach

i Sezimovo Usti

M Sobéslav

H Strakonice

i Suchdol nad Luznici
M Tabor

i Trebori

K Vimperk

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejéast&jsim mistem podnikéani respondentii jsou Ceské Bud&jovice, coZ je samoziejmé,
protoze Ceské Bud&jovice jsou krajskym méstem a soustied’uje se zde nejvétsi podet
pracovnich mist. Misto podnikéani v Ceskych Budg&jovicich méa 25 respondentii (46 %).
Mezi dals$i vyznamnd meésta, ve kterych maji respondenti své provozovny, jsou

Jindrichtiv Hradec, Strakonice, Pisek a Tiebon.
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5.2 Vysledky fizenych rozhovort

5.2.1 Rozhovor se zastupcem Czechlinvestu

1. Jak agentura Czechlnvest pomaha v rozvoji klastra?

Agentura Czechlnvest podporuje vznik a rozvoj klastrti jiz od roku 2004, kdy byl
realizovan pilotni projekt zjiStujici potencial pro vznik a rozvoj klastra
V Moravskoslezském kraji, jehoz vysledkem bylo zalozeni Moravskoslezského nyni
Nérodniho strojirenského Kklastru. Po vstupu do Evropskeé unie jsou klastry podporovany
prostiednictvim programti spolufinancovanych z Evropskych strukturdlnich fondd,
konkrétné OP Pramysl a Podnikéani a OP Podnikani a inovace. Nad rdmec implementace
a administrace operanich programl, které jsou realizovany ve spolupraci
s Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky, se Agentura Czechlnvest
podilela na facilitaci klastrii - napf. v jiho¢eském regionu Potravinaiského klastru ¢i
Leteckého klastru v Kunovicich, prezentuje ¢eské klastry a ¢eskou klastrovou politiku
na domacich i zahrani¢nich seminatich a konferencich ¢i poskytuje konzultace
subjektim, které maji zdjem o zalozeni klastru ¢i rozvoj klastrii ve svém regionu.
Agentura Czechlnvest se rovnéz zapojuje do mezinarodnich projekt, jejichz cilem je
zlepSovani podminek pro vznik a rozvoj klastrii ve stfedni Evropé, stejné tak lepsi

kvalita sluzeb, které klastry poskytuji svym ¢lentim.

2. Myslite si, Ze se klastry v Jiznich Cechach dostate¢né rozvijeji?

Dle naSich informaci pisobi v jihoCeském regionu kolem 10 klastrovych iniciativ, coz
neni malo. Je vSak otdzkou, nakolik jsou tyto subjekty aktivni. Podporu z opera¢nich
programil &erpaji pouze Regionalni potravinafsky klastr, Cesky pivovarsky klastr
a Klastr obecného strojirenstvi — u téchto subjektdi mizeme konstatovat, ze aktivitu

cv v

pro clenské firmy a region hodnotit.

3. Diuvéruji podle Vas podnikatelé klastrim?

Podle podtu iniciativ, které v Ceské republice vznikaji, je patrné, Ze podnikatelé maji
otuto formu spoluprace zdjem. Jsou vSak regiony a obory, kde fada podnikatelti

0 moznostech rozvoje konkurenceschopnosti prostiednictvim klastri, nemaji tuSeni.
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4. Je ¢lenem Klastru podle vas dostatek podnikatelii? Jestli ne, proc si myslite,
Ze ne?

Vhledem ke skutecnosti, ze klastry jsou vysoce specifické subjekty, je obtizné hodnotit
pocet zapojenych subjektti. Snahou klastrovych manazerd by vSak mélo byt rozristat se
a zvétSovat Clenskou zakladnu tak, aby byl klastr maximalné schopen vyuzivat kritické

masy, ktera se v ném sdruzuje.

5.2.2 Rozhovor se zastupcem Ekogenu

1. Myslite si, Ze se klastry v Jiznich Cechéach dostate¢né rozviji?

Ne, nemaji prakticky Zadnou podporu. Nikdo se o né nezajima, jejich rozvoj je spojen
jen s iniciativou &lent, vétsinou lidrii klastréi. V jiznich Cechach je klastrt a klastrovych

iniciativ mélo.

2. Maji klastry v této lokalité uplatnéni?

Ano, klastry maji uplatnéni v kazdé lokalité¢. Musi byt ale povédomi o jejich piinosu
a vyhodach. To mohou zajistit jeho ¢lenové, samotny klastr, regionalni samosprava
(ta na tom musi mit nejvetsi zajem, protoze klastr a rozvoje jeho ¢lent jsou potencialni

investofi a zaméstnavatelé regionu.

3. Divéruji podle vas podnikatelé klastriiom?

To neumim posoudit. Mozna az 95 % podnikateld nevi viibec, o co jde.

4. Jak se Kklastr stane klastrem tispéSnym?

Tim, Ze ho zaloZi schopni lidé, ktefi budou jeho tahouni (reprezentuji svoje firmy)

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvvvvvvvv

ekonomik (automobilovy, obalovy, plastikarsky....).
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5. Jak vidite budouci rozvoj klastri v CR?

Myslim si, Ze z iniciativy ¢eskych firem budou vznikat jen velice opatrné. V CR jsou
nejvice zastoupené v Moravskoslezském kraji — tam si je ,,hyc¢kaji* (ndmét a inspirace
pro regionalni ostatni samospravy). | pro fungovani klastru jsou potiebné penize

a nékdo je musi dat. Firmy, co ve zdejsich podminkach bojuji o existenci, to nebudou.

6. Co by se mélo udélat, aby se klastry v CR vice rozvijely?

Iniciovani jejich vzniku z regionalnich samosprav a od Czechlnvestu (kdyz uz se tim
tak dlouho zabyva). V piipadé podpory jejich vzniku nestanovovat takoveé podminky,
které nejsou splnitelné (nezbytny pocet ¢lenti — napiiklad — to jsem zazil....). VEtsi

propagace uspésnych i malych vysledka.
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6 Prinosy klastru

Klastry jsou ptinosné nejen pro firmy, pro regiony, ve kterych firmy ptsobi, ale i pro

statni instituce vcetné vysokych skol.

Jedna z otazek v dotazniku byla zaméfena na spokojenost ¢lenstvi v Klastru. Spokojeno
v klastru je 87 % respondentd. Zbylych 13 % neni spokojeno z divodu malych
finan¢nich vystupt pro firmu a také z divodu absence vyhod ¢lenstvi. Respondenti,
Kteti jsou v klastru spokojeni, uvadéli jako nejcastéjsi vyhody ¢lenstvi ziskavani novych
kontaktti a zisk&vani informaci. V klastru si ¢lenové ptredavaji informace a kontakty
navzajem, nejde tedy pouze o jednosmérny tok informaci. Informace se musi neustale
aktualizovat. Sdileni a poskytovani informaci je jednim z nejdulezitéjSich poslani

klastru. Clenové klastru se dostanou k informacim snadngji a rychleji, nez firmy, které

nejsou Cleny klastru.

Dalsi vyhody, které respondenti jmenovali, jsou vyhody sdileni nékterych sluzeb,
dostupnost zbozi, potencialni klienti, vybudovani nové technologie, vyména zkuSenosti

a vyssi konkurenceschopnost.

Ptfinosy klastri pro firmy, jak vyplynulo z dotaznikového Setieni, a provedenych

rozhovort jsou nasledujici:

e Uspory z rozsahu a snizovani nakladd. Tohoto dosahuji tim, Ze spole¢né sdili
reklamu, marketing, nakupy, informace a vyzkum a vyvoj.

e Spolecné investice.

e Rychlejsi ptenos informaci, coz je umoznéno diky blizkosti firem a Uzké
spolupraci ¢lent v klastru.

e Sdileni svych zkuSenosti a problémd, pro které hledaji spolecna feseni.

e Nové technologie. Klastry podporuji své firmy v inovacnich aktivitach, pomoci
nichz podniky zvysuji svoji konkurenceschopnost a efektivitu.

e Lepsi ptistup k vefejnym zdrojim.

e Snazsi ziskavani novych kontakti na odbératele a dodavatele, coz jim umoziiuje
vstupovat na nové trhy a maji snaz§i pfistup i na zahrani¢ni trhy, protoze se

Vv klastru sdili 1 informace o zahrani¢nich firmach, trzich a trendech.
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Z dotaznikového Setfeni také vyplyvd, ze podnikatelé, ktefi nejsou clenem klastru,
0 klastrech nemaji dostatek informaci. Klastry by se mély vice zaméfit na svlij rozvoj,
vice prezentovat své uspéchy a vice informovat firmy o pifinosech klastrti, aby ¢lenii

Vv klastrech piibyvalo.
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7 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit sou¢asnou situaci Vv oblasti klastrii se zaméfenim
na Jiho¢esky kraj a také zhodnotit piinosy klastrti pro firmy. V Ceské republice se
nachazi 79 klastrt, které jsou registrované u agentury Czechlnvest. Z toho ma 11 klastra

sidlo v JihoGeském kraji. Klastr slouzi jako vhodny prostiedek ke zvySovani

konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd.

Dotaznikové Setieni bylo provedeno s podnikateli zejména JihoCeského kraje a dale
byly provedeny tizené rozhovory se zastupcem Czechlnvestu a se zastupcem klastru

Ekogenu.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, Ze Clenstvi v klastru pfinasi podnikiim
vyhody, které by jinak neziskali. Zaroven vSak 38 % respondenti, kteti nejsou ¢leny
Klastru, uvedlo, ze nemaji dostatek informaci o klastrech. Nedostate¢na informovanost
podnikatelti o klastrech je problémem, ktery by se mél feSit a snazi se 0 to zejména

agentura Czechlnvest a Hospodaiska komora.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vhodné odvétvi pro tvorbu klastrit v JihoCeském

kraji je stavebnictvi, potravinafstvi, poskytovani sluZzeb a dievaisky pramysl.

Klastry v CR maji ve srovnani se zahrani¢im nedostatek svych &lent. Podet &lent
Vv klastrech se pohybuje od 15 do 40. Pro lepsi rozvoj, by se mély klastry zaméfit na
rozdifovani své &lenské zékladny. Silnymi strankami klastri v CR je vysoka mira
spoluprace mezi clenskymi subjekty a jasna struktura rozdéleni roli v fidicim
a rozhodovacim procesu. Silnou strankou klastrii je také dokumentovani strategii
klastrii, ovSem mély by byt Castéji revidovany. Slabou strankou klastr je vzdélavani
¢lent manazerského tymu. Vzd€lavani manazerského tymu by mélo byt dlouhodobé
a systematické, ale neni tomu tak. U viech klastrii v CR by se jednoznaéné méla zlepsit

prezentace klastrii na internetu i v ostatnich médiich.

K rozvoji klastri napomahaji programy podpory MSP, diky kterym byla dosud pfiznana
dotace 1201 projektim, a byly uzavieny avérové smlouvy u 1632 projektt. Za toto byla
vyplacena celkova ¢astka 10 021 986 587 K¢.

Z dotaznikového Setieni dale vyplyva, Ze novi ¢lenové v klastrech neptibyvaji. Osloveni

respondenti byli ¢leny klastru nejméné 3 roky. Na otazku jaké vyhody pfinasi ¢lenstvi
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Vv klastru, respondenti nejvice odpovidali, Zze pfinosem pro né je ziskdvani novych

kontaktd a ziskavani informaci, které by jinak pro né dostupné nebyly.

Nejcasté¢jSimi cili klastri do budoucna je zvySovani konkurenceschopnosti v oboru,
zvySovani poctu inovaci a exportu a udrzeni spoluprace. Rozvoj klastru o dalsi ¢leny

neni u klastru nejcastéjsim cilem do budoucna.

Z rozhovora vyplyva, Ze agentura Czechlnvest podporuje rozvoj klastrii jiz od roku
2004 pomoci Evropskych strukturalnich fondt a prezentaci Ceskych klastri na

domacich 1 zahrani¢nich seminafich a konferencich.

Klastry se vjiznich Cechach nerozviji dostate¢né, protoze nemaji téméf Zadnou
podporu a k rozvoji jim napomize pravé veétsi propagace jejich, i kdyby jen malych,

vysledkd.

Pti zakladani klastru by se neméli ¢lenové spoléhat pouze na dotace, ale mé¢li by sami
zajistit dostatek finanénich prostfedki. V Uvahu se musi brat také budouci tcel klastru

a vztahy mezi budoucimi ¢leny klastru.

Klastry pfindSeji svym clenim spoustu vyhod, které jim napomdhaji pii spliiovani
vytyCenych cili v podniku. Mezi tyto vyhody patii napiiklad vzajemné sdileni
a poskytovani informaci, kontaktti, sdileni zkuSenosti ale i problémil. Vzajemnym
poskytovanim kontaktl mohou c¢lenové rozsifovat své trhy. Sdilenim sluzeb mohou
snizovat své naklady a inovace Vv podniku jim napomahaji ve zvySovani
konkurenceschopnosti. Pokud se podnik rozhodne stat se ¢lenem klastru, jisté mu to
pfinese spoustu vyhod. Nejdfive je nutné, aby se klastry zaméfily na vétsi prezentovani

svych vysledkt a vyhod. Je dilezité, aby podnikatelé ziskali o klastrech vice informaci.
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| Summary

The aim of this thesis was valorizing the current situation in clusters focusing on the
South Bohemian Region and also to assess the benefits of clusters for companies. There
are 79 clusters in the Czech Republic that are registered with the agency Czechlinvest.
It has 11 clusters head quarters in South County. A cluster can be a suitable means
of improving the competitiveness of small and medium-sized enterprises, but

enterprises are not about it sufficiently informed, according to the survey.

The questionnaire survey was conducted with entrepreneurs of the South Bohemian
Regione specially, further were realized controlled interviews with representatives

of CzechInvest and representatives of EKOGEN.

Based on the analyzes, it was found that membership in the cluster brings benefits to
businesses which would otherwise not acquired. However, 38 % of respondents who are
not members of the cluster, said that they miss information about clusters. Lack
of awareness of business clusters is a problem that should besolved, agency CzechlInvest
and the Chamber of Commerce attempt to do this.

The survey shows that suitable for the formation of clusters in the South Bohemian

Regionis construction, food, service and the timber industry.

Clusters in the Czech Republic have lack the irmembers compared with other countries.
The number of members in the cluster ranges from 15 to 40. For better development
should be clustered to focus on expanding its membership. The strengths of clusters
in the Czech Republic is a high degree of cooperation between member organizations
and the clear structure of roles in the management and decision-making. The strengt hof
the clusters is also documenting the strategies of clusters, however, should be frequently
revised. The weakness of clusters is training members of the management team.
Education management team should be long-term and systematic, but it is not. Forall
clusters in the Czech Republic would be improved positively presentation of clusters

on the internet and in other media.

The development of clusters help support programs for SMEs, through which was
previously awarded grants for 1201 projects, and were signed loan agreements in 1632
projects. For this was the total amount paid to 10021986587 CZK.

The survey also shows that new members in clusters not increased. Addressing

respondents were members of a cluster at least three years. On the question of the
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benefits of membership in the cluster, most respondents an swered that for them the
advantage of gaining new contacts and information retrieval using cluster that would

otherwise have been available to them.

The most frequent targets of clusters is to increase competitiveness in thei ndustry in the
future, increasing the number of innovations and exports and maintaining cooperation.
The development of a cluster of other cluster’s members is the most common goal for
the future, which would probably be.

The interviews show that the agency Czechlnvest supports cluster development since
2004 using the European Structural Funds and presentations Czech clusters in domestic

and international seminars and conferences.

Clusters does not develop sufficiently in the South Bohemia, because they have almost
no support and develop them to help promote their just bigger, even if only small
results.

When setting up the cluster members should not rely solely on grants, but they should
provide them selves with sufficient funds. Account also must be taken into the future

purpose of the cluster and the relationships between future members of the cluster.
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V Piilohy

Ptiloha 1: Tabulka existujicich klastrii

Pota ; Rok .
. Nazev Zamgéteni Kraj
di zaloZeni
1 ABC WOOD, o.s. dievarstvi 2007 Zlinsky
2 ATOMEX GROUP, z.s.p.o. jaderna energetika 2009 Stredocesky
Bezpecnostné technologicky
3 bezp. technologie 2010 Moravskoslezsky
klastr, o. s.
CEITEC Cluster-
4 bioinformatika 2006 Jihomoravsky
bioinformatics z.s.p.o.
5 CEVTECH, z.s.p.o. vodohospodarstvi 2006 JihocCesky
CGC-Czech Glass Cluster,
6 sklendfstvi 2006 Liberecky
druzstvo
7 CGMC, druzstvo obecné strojirenstvi 2009 Jihocesky
CLUTEX - klastr technické
8 textilni pramysl 2006 Liberecky
textilie, o.s.
vodni dila,
9 CREA Hydro&Energy, o.s. 2008 Jihomoravsky
energetika
informacni
10 | Czech Cloud Cluster 2012 JihoCesky
technologie
informacni
11 | CZECH IT CLUSTER, druZstvo 2010 Vysocina
technologie
CZECH STONE CLUSTER, zpracovani
12 2007 Kralovehradecky
druzstvo nerudnych surovin
CzechBio - asociace
13 | biotechnologickych biotechnologie 2009 Stredocesky
spoleénosti CR, z.s.p.o.
14 | Ceska peleta, z.s.p.o. drevarstvi 2010 Stredocesky




CESKO - SLOVENSKY

15 . . ostatni vzdélavani 2011 Zlinsky
PRUMYSLOVY KLASTR
. informacni
16 | Cesky IT klastr, z.s.p.o. 2009 Jihocesky
technologie
Cesky nanotechnologicky
17 nanotechnologie 2006 Olomoucky
klastr, druZzstvo
Cesky pivovarsky klastr,
18 pivovarnictvi 2008 Jihocesky
z.s.p.o.
19 | Cesky remeslny klastr, o. s. bizuterie 2012 Liberecky
Cesky telekomunikaéni klastr | mobilni site
20 2010 Moravskoslezsky
0.s.
21 Cesky védomostni klastr, 0.s. | kulturni dédictvi 2011 Praha
alternativni zdroj
22 | DruZstvo ENVICRACK 2006 Moravskoslezsky
energie
ekologické
23 | EKOGEN 2006 Jihogesky
stavebnictvi
24 | ENERGOKLASTR energetika 2008 Jihomoravsky
energetika a
25 | Energy Cluster, o.s. 2011 Olomoucky
zaméstndavani
ergonomie,
26 | ERGO-MED-KLASTR o.s. protetika, med. 2011 Stredocesky
technologie
informacni
27 | Hradecky IT klastr 2008 Kralovehradecky
technologie
informacni
28 | lQKlastr, z.s.p.o. 2010 Jihomoravsky
technologie
informacni
29 IT Cluster, o.s. 2006 Moravskoslezsky

technologie




Jihocesky drevarsky klastr.

30 drevarstvi 2007 Jihocesky
2.5.p.0.
Jihomoravsky stavebni klastr,
31 stavebnictvi 2012 Jihomoravsky
obcanské sdruzeni
32 | KLACR cestovni ruch 2008 Moravskoslezsky
Klastr aplikovanych
33 | biotechnologii a VaV biotechnologie 2012 Jihocesky
nanotechnologii, z.s.p.o.
34 | KLASTR AQUARIUS o.p.s. vodohospodafstvi 2005 Stfedocesky
35 | KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. obnovitelna energie 2010 Stfedocesky
i VaV v pfirodnich i
36 | Klastr BIOTECHNOLOGII o.s. 2009 Ustecky
védach
Klastr ceskych nabytkaru,
37 nabytkarstvi 2006 Jihomoravsky
druzstvo
odpadni
38 | Klastr ENWIWA 2008 Karlovarsky
hospodafstvi
39 | Klastr HYDROGEN-CZ, o.s vodikové technologie 2006 Moravskoslezsky
Klastr inovativnich
40 technologie 2011 Vysocina
technologii o.s.
KLASTR KOMPOZITNICH
41 . kompozitni materialy 2009 Jihomoravsky
MATERIALU, druZstvo
42 | Klastr MECHATRONIKA o.s. mechatronika 2011 Plzensky
vyvoj systémi pro
43 | Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 2009 Karlovarsky
inteligentni fizeni
44 | Klastr NUTRIPOL potravinarstvi 2009 Kralovehradecky
Klastr obnovitelnych
45 vyroba elektfiny 2005 Moravskoslezsky
energetickych zdrojd v MSK
Klastr obnovitelnych zdroju
46 vyroba elektfiny 2012 Stredocesky

energie, z.s.p.o.




47 | Klastr povrchové Upravy a.s. | povrchova Uprava 2009 Pardubicky
Klastr pro rozvoj vodniho zasobovani vodou a
48 2012 Jihocesky
hospodafstvi, o.s. odpadni vody
Klastr priimyslové inovace v
49 doprava 2012 Jihomoravsky
dopravé, z.s.p.o.
vyzkum a vyvoj
Klastr primyslu a vyzkumu
50 v oblasti spol. 2012 Olomoucky
pro aktivni Zivot
a humanitnich véd
Klastr pfesného strojirenstvi
51 strojirenstvi 2007 Vysocina
Vysocina
Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ specialni elektricka
52 2008 Pardubicky
0.S. zafizeni
Klastr technické plasty,
53 plastikarstvi 2006 Kralovehradecky
druzstvo
Klastr vyrobc oball,
54 obalova technika 2005 Kralovehradecky
druzstvo
Klastr vyrobct vyroba
55 | potravinafskych technologii, | potravinafskych 2009 Vysocina
druzstvo strojU
Uprava odpad k
56 | Klastr Zeleny Horizont,o.s. 2011 Moravskoslezsky
dalsimu vyuziti
Klastr zpracovatell odpad(, | Uprava odpadl k
57 2012 Liberecky
druzstvo dalsimu vyuziti
Knowledge Management
58 podnikani 2006 Moravskoslezsky
Cluster, o.s.
Kralovéhradecky lesnicko-
59 drevarstvi 2007 Kralovehradecky
drevarsky klastr, o.s.
60 | MedChemBio biomedicina 2009 Olomoucky




Moravskoslezsky

automobilovy

61 2006 Moravskoslezsky
automobilovy klastr, o.s. pramysl
Moravskoslezsky dievaisky
62 drevozprac. pramysl 2005 Moravskoslezsky
klastr, obcanské sdruzeni
Moravskoslezsky energeticky
63 energetika 2008 Moravskoslezsky
klastr, ob¢anské sdruzeni
Moravsky lesnicky klastr, o. lesnictvi a tézba
64 2010 Moravskoslezsky
s. dreva
65 | Moravsky letecky klastr, o.s. | letecky pramysl 2010 Zlinsky
medicina-
66 | Nanomedic, a.s. 2006 Pardubicky
farmakologie
67 NANOPROGRES, z.s.p.o. nanotechnologie 2010 Praha
Ndrodni strojirensky klastr,
68 strojirenstvi 2003 Moravskoslezsky
0.s.
Network Security Monitoring | informacni
69 2010 Jihomoravsky
Cluster, druzstvo technologie
bezvykopové
70 | NO DIG Klastr 2012 Olomoucky
technologie
farmaceutické a
71 | NutriKlastr o. s. potravinarské 2011 Jihomoravsky
pfipravky a potraviny
Olomoucky klastr inovaci, informacni
72 2006 Olomoucky
druzstvo technologie
73 | Plastikarsky klastr plastikarstvi 2006 Zlinsky
zpracovatelsky
74 | Primyslovy klastr 2009 Zlinsky

pramysl




Regionalni potravinarsky
75 | klastr - Chutnd hezky. potravinarstvi 2009 Jihocesky
Jihocesky
nizkoenergetické a
76 Sdruzeni NIPAS, o.s. 2006 Jihocesky
pasivni stavebnictvi
77 | Slévarensky klastr, o.s. slévarenstvi 2008 Jihomoravsky
Technologicko - strojirensky | strojirenské .
78 2012 Ustecky
klastr, o.s. technologie
Water Treatment Alliance,
79 vodohospodafstvi 2006 Jihomoravsky
z.s.p.o.

Zdroj: Czechlnvest, (2013a)

Ptiloha 2: Dotaznik pro podnikatele

Dotaznik pro podnikatele

Dobry den,

jmenuji se Irena Mrézova a jsem studentkou Ekonomické fakulty JihoGeské univerzity
abyla bych moc rada, kdybyste mi vyplnili tento dotaznik, ktery mi pomize pfi
zpracovani diplomové prace na téma: ,,Klastry jako ndastroj rozvoje malého a stiedniho
podnikéni. Veskeré udaje, které uvedete, budou pouZity pouze pro tento ucel. Dotaznik
je anonymni. U otdzek, u kterych je na vybér vice moznosti, oznate moznost, kterd

nejlépe vystihuje Vas ndzor. Pokud budete mit jakékoliv otdzky ohledné dotazniku,

muzete mé kontaktovat na e-mailové adrese: Irenkaexe@seznam.cz. Dékuji za Vas Cas.

1. Znéte pojem Klastr?

a. Ano

b. Ne (Pokracujte otazkou ¢. 11.)

Jste Clenem né&jakého klastru?

a. Ano (Nevypliujete otazku €. 10)
b. Ne (Pokracujte otazkou ¢. 10.)

Jakého klastru jste clenem?

Jak dlouho jste clenem klastru?

Jste spokojeni s ¢lenstvim v klastru?




a. Ano (Pokracujte otazkou €. 7.)

b. Ne
6. Proc jste nespokojeni?
7. Piinasi Clenstvi v klastru n¢jaké vyhody?

a. Ano

b. Ne (Pokracujte otazkou €. 9.)
8. Jaké vyhody?
9. Jaké jsou cile VaSeho klastru do budoucna? (Pokracujte dale otazkou €. 11.)
10. Pro¢ nejste ¢lenem klastru?

a. Nemame dostatek informaci o klastrech.

b. Chceme, aby nas podnik byl samostatny.

c. Nevidime v ¢lenstvi v klastru zadné vyhody.
11. Jaky je pfedmét Vaseho podnikéani?

a. Maloobchod, velkoobchod

Stavebnictvi

Poskytovani sluzeb

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Strojirensky pramysl

Ostatni ¢innosti (kosmetické, kadetnické ¢innosti apod.)

o o0 o

12. Jak dlouho podnikate?
a. 0—-5]let
b. 6-11let
c. 1217 let
d. 18-23let
e. 24 avice let
13. Kolik mate zaméstnanca?
a. 0
b. 1-9
c. 10-19
d 20-24
e. 25-49
f. 50-100
g. 101-250
14. Misto provozovny?



Zdroj: Autorka

Ptiloha 3: Otazky k rozhovoru se zastupcem Czechlnvestu

1. Jak agentura Czechlnvest pomaha v rozvoji klastra?

2. Myslite si, Ze se klastry v Jiznich Cechéach dostate¢né rozviji?

3. Duvétuji podle Vés podnikatelé klastrim?

4. Je Clenem klastru podle véas dostatek podnikatelti? Jestli ne, pro¢ si myslite, ze

ne?

Zdroj: Autorka

Ptiloha 4: Otazky k rozhovoru se zastupcem Ekogenu

Myslite si, e se klastry v Jiznich Cechach dostate&né rozviji?
Maji klastry v této lokalité uplatnéni?

Duvétuji podle vas podnikatelé klastrim?

Jak se klastr stane klastrem Gsp&Snym?

Jak vidite budouci rozvoj klastrii v CR?

© o k~ w e

Co by se mélo udélat, aby se klastry v CR vice rozvijely?

Zdroj: Autorka



