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1. Uvod

Ugetnictvi. Tento pojem se vyskytuje vsude, kde je vyvijen budouci
ekonomicky prospéch a da se pod nim predstavit cela fada skutecnosti. Kazdy, kdo
jakkoliv podnika, jako fyzickd ¢i pravnicka osoba, at' uz za ucelem zisku, ¢i
z neziskovych davodt, musi néjakym zplisobem zaznamenavat své piijmy a vydaje,
vynosy a naklady, majetek a zavazky. Ucetnictvi je zakladnim zdrojem poskytovani
informaci o finan¢ni situaci ucetni jednotky. M¢lo by byt vedeno v souladu s ¢eskymi
ucetnimi piedpisy a zarovenn by mélo poskytovat informace uzivatelim, kterymi jsou

napiiklad manazefti, partnefi uetni jednotky, vétitelé i€etni jednotky, stat apod.

Je to jiz dlouho, co se ucetnictvi rozstépilo na dva hlavni okruhy, a to na
ucetnictvi manazerské a finan¢ni. Financni Gcetnictvi je starsi, tedy od n¢j se postupem
¢asu odd¢lilo Ucetnictvi manazerské. Bylo to pravé z divodu rozdilnosti pozadovanych
informaci. Interni uzivatelé¢ pozadovali informace, které financni ucetnictvi nepiinaselo.
Pozadovali informace o podnikovém fizeni, situaci uvnitt podniku, o ndkladech vyroby,
apod. Z toho duvodu se zacalo vytvaret Gietnictvi manazerské. Oba okruhy mifi jinym
smérem, obsahuji jiné informace pro jiné uzivatele. Finan¢ni Ucetnictvi poskytuje
informace, které¢ jsou vetejné a prakticky kazdy, kdo bude mit o tyto informace zajem,
si je mize dohledat. Jsou urceny externim uZivatelim. KdeZto manaZerské ucetnictvi
poskytuje informace, které slouzi pouze vedeni korporace, takZe mnohdy ani samotni
zaméstnanci netusi, jak si spolecnost z tohoto hlediska stoji. I pfes to, zZe informace,
které oba okruhy pfinasi, jsou rozdilné, oblasti jsou propojeny celou fadou vazeb.

Existuje vzajemny vztah mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim.

Poskytovat informace pro externi uZivatele je pro Ucetni jednotku povinné.
OvSem informace, které manaZerské Ucetnictvi pfinaSi vedeni podniku, povinné neni.
Manazerské ucetnictvi je rozSifené jen ve velkych korporacich, kterym se vyplati
sledovat a analyzovat rizné informace uvnitf podniku, které vedou ke zlepSeni
podnikatelského procesu. V praxi byva zvykem, Ze manaZerské ucetnictvi provadi
prevazn¢é velké obchodni spolecnosti., mezi které se daji urcit¢ zaradit spolecnosti

akciové a nekdy 1 spole¢nosti s rucenim omezenym. Je tedy jasné, Ze vazby mezi témito

dvéma samostatnymi okruhy se mohou sledovat jen u téchto velkych korporaci.

Jestlize ucetni jednotka vede ucetnictvi v rdmci Ceskych ucetnich ptedpist,

znamena to, ze by méla dodrzovat veskeré metody, postupy, zpiisoby oceiiovani, rozsah
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vedeni, zplisob inventarizace, zplisob zvetfejiilovani, zplsob sestavovani ucetni zavérky
apod. v souladu se Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ktera
doplituje zakon, a v souladu s Ceskymi Géetnimi standardy. Proto piti sledovani vazeb
mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim je dulezité, zda se vse provadi v souladu
s ¢eskymi ucetnimi piedpisy.

Cilem diplomové prace je analyza a posouzeni harmonizace manazerského a
finan¢niho ucetnictvi v podminkach Ceskych ucetnich ptedpist. To znamena, ze by se
mélo zhodnotit, zda konkrétni sledovany podnik provadi finanéni a manazerské
ucetnictvi v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. V podnicich, které pracuji
S manazerskym ucetnictvim, je nezbytna vazba na ucetnictvi financni. Existuje velice
tenka hranice mezi tim, co je v souladu se zdkonem, a co neni. Staci jen chybné zatazeni
aktiv do druhu vyroby, chybné ocenéni pii pofizeni, ¢i nespravné ocenéni pfi
vyskladnéni a hned je problém na svété. Existuje celd fada moznych chyb, které miize

ucetni jednotka udélat, a diky kterym by ucetnictvi nepodavalo vérny a poctivy obraz.



2. Uéetnictvi ve dvou liniich

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vSem svym uzivatelim spolehlivé
informace o tom, jak je dany podnik, respektive obchodni spole¢nost, statni podnik,

druzstvo, nebo i individualni podnikatel ekonomicky zdatny. (Kovanicova, 2012, p. 1)

., Ucetnictvi lze strucné definovat jako usporddany systém informaci, ktery
V penéznim vyjddieni zobrazuje podnikatelsky proces. Ucetnictvi je modelovanym
zobrazenim reality, které je charakteristické pouzitymi principy a metodami ucetniho
zobrazeni, ,,rozpoznani* podstaty hospodarskych transakci, pravidly jejich ocenéni.

(Fibirova, Soljakovd & Wagner, 2007, p. 14)

,,Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo informace o financni situaci
podniku a o jeho vysledku hospodareni (zisku ¢i ztraté) za dané casové obdobi, o tom,
Jjak jsou vedouct pracovnici podniku uspésni ve financnim Fizeni podniku, zda zajistuji
jeho dlouhodobou stabilitu, dosahuji primérené vynosnosti vioZenych prostredkii a zda

Jjsou schopni prubézné hradit dluhy podniku. © (Kovanicova, 2012 p. 1.)

V §2 zakona €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi je uvedeno, Ze Ucetni jednotky Uctuji
o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, déle o nékladech a

vynosech a o vysledku hospodareni.

., Ndrodni viprava ucetnictvi podnikii se sidlem v Ceské republice uplatituje
tristupnovy model regulace, kdy na vrcholu pomysiné pyramidy financné ucetnich
predpisu stoji zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, jenz predstavuje
normu nejvyssi pravni sily. Druhy stupen tvori vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v platném
znéni, ktera upravuje usporadani ucetni zaverky a hlavni ucetni metody pro podnikatele.
obdobneé jako vyhlasky samostatné vydany pro jednotlive druhy ucetnich jednotek.
(Hradecky, Lanca & Siska, 2008, p. 51)

Informace, které ucetnictvi poskytuje, jsou urceny jak manazeram podniku, tak
riznym externim uzivatelim, ktefi se o podnik zajimaji z nejriznéjSich davodi. Je cela
fada téchto subjektd a jsou jimi napftiklad vlastnici podniku, véfitelé, dafiové organy,
zameéstnanci, konkuren¢ni podniky, vladda a jeji organy, potencialni investofi, vefejnost

aj. (Kovanicova, 2012, p. 1-2)



Protoze informace, které poZaduji manazefi podniku, jsou jiné nez informace
pro externi uzivatele, je u€etnictvi rozd¢leno na tfi relativné samostatné subsystémy. Je
to ucetnictvi finan¢ni, daflové a manazerské. Kazdy subsystém vyuzivaji jini uzivatelé.
Externi uzivatelé vyuzivaji ucetni informace finan¢niho ucetnictvi, tedy informace o
finan¢ni stabilité¢ a vykonnosti. Interni uzivatelé, kterymi se rozumi fidici pracovnici,
jsou zaméteni na manazerské ti€etnictvi a zajimaji se o hodnotové fizeni. Posledni pilif
vyuziva stat, ktery se zaméiuje na splnéni danové povinnosti danového ucetnictvi.

(Fibirova, et al., 2007, p. 11, 16-17)



3. Charakteristika financéniho ucetnictvi

Jak jiz bylo feceno, finan¢ni ucetnictvi je poskytovano piedev§im externim
uzivatelim. Zakladni charakteristickou vlastnosti informaci finan¢niho ucetnictvi je

preference stability vyvoje podniku v ¢ase. (Warren, Reeve & Duchac, 2012, p. 30)

., Ditlezitym pozadavkem pri vedeni financniho ucetnictvi a sestaveni ucetnich
wkazii je dodrzovani urcitych pravidel, které garantuji externim uzivatelum uplnost
vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi

podniky. “ ( Fibirova, et al., 2007, p. 20)

Hlavni tkol ucetnictvi je podavat v penéznim vyjadieni pravdivé informace,
Z nichz se ziska vérny obraz o majetkové situaci podniku, zdrojich, z nichz byl majetek

pofizen a o finan¢ni situaci podniku. (Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 19)

Zakladem pro finan¢ni Ucetnictvi jsou tedy vykazy. Vykaz o financni pozici
neboli rozvaha, vysledovka neboli vykaz ziskli a ztraty a zména ve finan¢ni pozici

neboli vykaz o penéznich tocich. (Warren, et al., 2012, 154)
Vykazy maji také své charakteristiky. Patfi mez né:

1. Srozumitelnost — Vykazy by mély byt prezentovany bez zbyte¢nych slozitosti,
jasné a v logické strukture.

2. Relevantnost — Vykazy by mély obsahovat jen relevantni informace, tedy ty,
které jsou pro uzivatele pfinosné.

3. Spolehlivost — Informace je spolehliva tehdy, kdyz je bez vécnych chyb a
piedpojatosti a jestlize si uzivatelé mohou byt jisti, ze pravdivé vyjadiuje
skutecnosti nebo Ze vyjadiuje to, co je ve shod¢ s rozumnym chépanim jejiho
pravého vyznamu. Patii sem vérnd prezentace, piednost obsahu pted formou,
neutralita, opatrnost a kompletnost.

4. Srovnatelnost — Manazefi i externi uzivatelé pozaduji, aby byly operace
Vv ramci podniku stejné meétfeny, ocenovany a tim i shodné vykazovéany a to
nejen v case ale i v prostoru.

5. Objektivita — Informace v ucetnich vykazech by mély byt prikazné a

ovétitelné. (Kovanicova, 1997, p. 34-38)



3.1 Polozky obsazené ve vykazech

3.1.1 Aktiva

Aktiva podniku jsou polozky, které se nachazeji ve vykazu o finan¢ni pozici,
neboli v rozvaze, a predstavuji vlozené prostiedky ovladané podnikem, které jsou
vysledkem minulych udélosti a u nichz se ocekava, Zze piinesou podniku budouci

ekonomicky prospéch a budouci uzitek. (Kovanicova, 2012, p. 6-7)

Méla by prispét k rozmnozeni bohatstvi podniku, ke zvySeni majetkové
podstaty, at’ uz ve formé ptirtistku penéznich prostrfedkii nebo ve formé ptirtstku jinych

majetkovych slozek. (Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 35)
Z hlediska funkce v podniku se aktiva ¢leni na:

e Stala aktiva

e Obé&zna aktiva (Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 35)

Stala aktiva

Stala, neboli fixni, neobéznd a dlouhodoba aktiva maji tu zdkladni
charakteristickou vlastnost, ze se postupné opotiebovavaji. (Kovanicova, 2012 p. 7)

Tato aktiva se dale déli na:

e Hmotny majetek dlouhodobé povahy
e Nehmotny majetek dlouhodobé povahy
e Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy (Kovanicova, 2012, p. 7-8)

Obézna aktiva

Obézna aktiva jsou kratkodobé majetkové slozky, které se spotiebovavaji
V pribehu normalniho provozniho cyklu, poptipad€, u nichz proces pfemény v penize
nepiesahne jeden rok. (Kovanicova 2012, p. 7)

Obé&zna aktiva zahrnuji:

e Zasoby

e Pohledavky
o Pohledavky z obchodniho styku
o Ostatni pohledavky



¢ Financ¢ni majetek kratkodobé povahy

e Penézni prostfedky (Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 37)

Zasoby
Zasoby jsou nejméné likvidni ¢asti obézného majetku a ¢leni se nasledujicim

zpusobem:

Zasoby nakupované
e Skladovany material — Pfedstavuje vstupy do Cinnosti podniku a zde se zcasti

nebo plné spotiebuji.
e Zbozi — Podnik tato aktiva nakupuje a v nezménéné formé je prodava dal.
(Kovanicova, 2012, p. 8-9)

Zasoby vlastni vyroby
Prostiedky, které ¢innosti podniku vznikaji. Déli se na:

e Nedokoncend vyroba — Predstavuje rozpracované vyrobky nebo sluzby.
(Kovanicova, 2012, p. 8-9) Jsou to produkty, které prosly jednim nebo
nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, zaroven ale nejsou dosud
hotovym vyrobkem. Nedokon¢end vyroba obsahuje také nedokoncené ¢innosti,
pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty. (§ 9 odst. 2a) Vyhl.)

e Polotovary vlastni vyroby — Slozky nedokoncenych vyrobku, které je ale
mozné jiz prodavat. (Kovanicova, 2012, p. 8-9) Tento produkt dosud neprosel
vSemi vyrobnimi stupni a bude dokoncen a zkompletovan do hotového
vyrobku v dal§im vyrobnim procesu tcetni jednotky. (§ 9 odst. 2b) Vyhl.)

e Hotové vyrobky — Jsou jimi vyrobky, vyrobené podnikem, které ovSem jesté
nebyly prodany. (Kovanicova, 2012, p. 9) Tyto vlastni hotové vyrobky jsou
urcené k prodeji ¢i ke spotiebé ve vlastnim podniku. (§ 9 odst. 3 Vyhl.)

e Zvitata (Kovanicova, 2012, p. 8-9)

,,O zasobach se uctuje prubeézne zpiisobem A nebo periodicky zpiisobem B. U
zpiisobu A se v priitbéhu ucetniho obdobi uctuje s vyuzitim uctii v uctove tride 1 Zasoby.
U zpiisobu B se v uctoveé tride 1 Zasoby uctuje ke konci rozvahového dne na zaklade
stavu zasob podle evidence o zdasobach. Zpusob B mohou ucetni jednotky pouZzit pouze v

pripade, Ze zajisti pritkazné vedeni evidence o zdasobdch tak, Ze budou schopny prokazat



v pribéhu ucetniho obdobi stav zdasob vietné ocenéni téchto zdsob podle zdakona.* (§ 9

odst. 7 Vyhl.)

Podle Ceského téetniho standardu ¢. 015 se zasoby ocefuji pfi pofizeni tfemi

zpusoby, a to:

e Pofizovaci cenou — Soucasti jsou i naklady souvisejici s pofizenim, jako
naptiklad ptepravné, provize, clo a pojistné.

e Vlastnimi ndklady — Ocenéni u zasob vlastni vyroby. Vlastnimi naklady se
rozumi bud’ skute¢na vyse nékladi, ¢i vySe nakladi podle zptisobu kalkulace
vyroby. Ocenéni zavisi na typu vyroby.

e Reprodukéni pofizovaci cenou — Ocenuji se tak zasoby pofizené bezplatné,
nalezené, ¢i zbytkové produkty. Ocefiuji se cenou, kterou by byly pofizeny

v dobé, kdy se o nich uctuje.

3.1.2 Pasiva

Pasiva jsou také soucasti rozvahy a predstavuji zdroje kryti majetku.
Rozpoznévacim kritériem pro ¢lenéni zdroju kryti je hledisko vlastnictvi. Podle n¢ho se

veskeré zdroje financovani podnikovych aktiv ¢leni na dvé zakladni skupiny:

e Vlastni zdroje

e Cizi zdroje (Kovanicova 2009, p. 9)

Vlastni zdroje
Jsou chapany jako vlastni jméni podniku. D¢€Ii se na:
e Zékladni kapital
o Zisk/ztrata
o Utelové fondy tvorené ze zisku — Ze zisku podnik vytvaii fondy, které jsou
bud’ uloZené zdkonem, nebo dobrovolné. Déli se tedy na:
o Zakonny rezervni fond

o Statutarni fond

o Ostatni fondy (Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 41)
Cizi zdroje

Cizi kapital zahrnuje zdroje kryti, které nejsou vlastnim jménim. Jsou jimi:



e Zavazky podniku

o Kratkodobé¢ zavazky

o Dlouhodobé zavazky (Kovanicova, 2012 p. 12-13)
e Rezervy ( Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 49)

3.1.3 Vynosy

Vynosy musi byt spojené s piirastkem penéz, s ptiristkem jiného nepenézniho
aktiva anebo se sniZzenim ¢i zanikem zavazku. Predstavuji zvySeni ekonomického
prospéchu béhem ucetniho obdobi. Vynosy jsou polozkou vykazu ziskd a ztraty.

(Kovanicova, 1997, p. 51-52)

V Ceském uéetnim standardu pro podnikatele & 019 je uvedeno, Ze étova
tiida 6 obsahuje vynosy nartstajicim zptisobem od zacatku ucetniho obdobi. Prvotni
vynosy se zachycuji Casové rozliSené. Dan z ptidané hodnoty vyznacend na vystaveném
dantovém dokladu (napftiklad faktute) se uctuje pfimo ve prospéch pfislusného uctu

uctové skupiny 34 — Zaétovani dani a dotaci, tedy neni soucasti trzeb.

e Provozni vynosy - Predstavuje vynosy ziskané z provozné-hospodaiské
¢innosti.

e Financni vynosy - Jsou jimi vynosy, ziskané z finan¢ni investice, cennych
papirt, vkladl a ucasti.

e Mimofaddné vynosy - Zachycuji zcela mimofddné operace 1 piipady
mimotadnych udalosti, jez nastavaji ojedinéle a nahodile. (Kovanicova, 2012,
p. 189-192)

3.1.4 Naklady

Naklady jsou vzdy spojené bud’ s ubytkem aktiv, coz neznamena vzdy jen
ubytek penéznich prosttedka, ale 1 ubytek majetku diive nakoupeného, ktery je teprve
nyni bud’ plné spotiebovan, nebo postupné opotiebovan. Ddle se naklady mohou
projevit jako zvySeni zadvazkl, k ¢emuz dochazi, kdyz vznik nékladi Casove predchazi
jeho penézni thradu. Néklady se stejné jako vynosy projevuji ve vykazu ziski a

ztraty.(Kovanicova & Kovanica 1998, p. 60)

Podle Ceského tidetniho standardu ¢. 019, uétova tiida 5 obsahuje prvotni a ve
vybranych piipadech i druhotné néklady. Na jednotlivé Ucty se Gctuji tcetni ptipady
naruastajicim zptisobem od zac¢atku ucetniho obdobi.

10



® Provozni ndklady - Piedstavuji celkové naklady na zajisténi podnikatelsko-
hospodaiské cinnosti. Jako naptiklad spotfebované ndkupy, sluzby, osobni
naklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni naklady a odpisy, rezervy, komplexni
naklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti

¢ Financ¢ni néklady - Stejn¢ jako finan¢ni vynosy, tak financni naklady souviseji
s finan¢nimi investicemi. Zahrnuji naklady spojené s investicemi, tedy ubytek
cennych papirti pfi jejich prodeji, uhradu urokt, naklady penézniho styku,
kurzové ztraty apod.

® Mimofadné néklady - V mimotadnych nakladech jsou naklady, které jsou
Vv bézné cCinnosti podniku neobvyklé. Patifi sem tvorba a cerpani rezerv
souvisejicich s mimotadnou ¢innosti apod.

e Dané z pfijmil, pfevodové Ucty a rezerva na dan z pfijmi (Kovanicova, 2012,

p. 186-190)

3.2 Uéetni zavérka

V §3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb je uvedeno, ze ucetni zavérka ucetnich jednotek
zahrnuje rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty, pfilohu a mize zahrnout piehled o
penéZnich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni jednotky ji sestavuji v

plném nebo ve zjednoduseném rozsahu.

3.2.1 Vykaz o financ¢ni pozici

Rozvaha ukazuje majetek podniku. Majetkem podniku se rozumi souhrn
prostiedktli, které podnik pii své hospodaiské cCinnosti uzivd. Zahrnuje nejen véci
hmotné povahy, ale i pohledavky a nehmotné¢ majetkové hodnoty. Kazdy majetek, se
kterym podnik hospodaii, musi byt financovan z urcitého finan¢niho zdroje, proto se

ucetnictvi na majetek diva ze dvou hledisek: (Kovanicova, 2012, p. 5)
o .z hlediska konkrétni formy, v niz jsou nejriznéjsi hospodarské prostiedky
vdzany,
o 7 hlediska zdrojii, jimiz jsou hospodarske prostredky financovany.

(Kovanicova, 2012, p. 5)

,, Ucetni jednotky sestavuji ucetni zaverku k rozvahovému dni, kterym je den,

kdy wuzaviraji ucetni knihy. Rddnou ucetni zdverku sestavuji ucetni jednotky k

11



poslednimu dni ucetniho obdobi a v ostatnich pripadech sestavuji mimordadnou ucetni
zaverku. Rozvahu jako zahajovaci sestavuji ucetni jednotky v pripadech uvedenych v §

17 odst. 1 s vyjimkou k prvnimu dni iicetniho obdob.“ (§19 odst. 1 ZOU)

%

Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. je uvedeno, Ze v rozvaze (bilanci) jsou
usporddany polozky majetku a jinych aktiv, zdvazkli a jinych pasiv. Uspotadani a

oznacovani polozek rozvahy (bilance) se stanovi v piiloze €. 1 k této vyhlasce.

Jak jiz z nazvu vyplyva, rozvaha poskytuje informace o financnim postaveni.
Prvky, které maji pfimy vztah k méfeni finan¢niho postaveni podniku, zahrnuji aktiva,

vlastni kapital neboli vlastni jméni a dluhy. (Kovanicova, 1997, p. 40-41)

V rozvaze musi byt dodrzovan tzv. bilan¢ni princip, coZz znamena, ze aktiva se

musi rovnat pasivim. (Kovanicova & Kovanica, 1998, 19-20)

3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

., Zisk (ztrdata) se bézné uziva jako vyjadreni vysledku podnikatelské cinnosti i
jako hojné uzivany ukazatel pri financni analyze podniku. Z jakych elementii se mad ale
pocitat? Vpraxi totiz neni v mnoha pripadech vynos totoZny s prijmem penéznich

prostiedkit a obdobné ani naklad nemusi byt soubézné spojen s penéznim vydajem.

(Kovanicova, 1997 p. 46)

Vysledek hospodateni 1ze v ucetnictvi métit dvéma zakladnimi zptsoby a to na
akrualni bazi a na bazi penéznich tokd. Akrualni baze pocita vysledek hospodateni jako
rozdil vynost a nékladti, bez ohledu na to, zda maji vynosy podobu penéznich pfijmu a

naklady podobu penéznich vydaju. (Kovanicova, 1997, p. 46)

Aby byly naklady a vynosy uctovany spravnég, existuji pro to vSeobecné

zasady:

e Na jednotlivych uctech ndkladii a vynosi jsou uCtovany ucetni piipady
narUstajicim zplisobem, a to od poc¢atku do konce ucetniho obdobi.

e Niéklady a vynosy, které vznikly v bézném ucetnim obdobi, ale souviseji S
budoucimi uc¢etnimi obdobimi, nesmi ovlivnit vysledek hospodafeni v béZném
roce. To samé plati i naopak. A to, pokud ndklady a vynosy souviseji s béznym
obdobim, ale jejich odpovidajici vydaj nebo pfijem se uskutecni az v obdobi
budoucim, musi vstoupit do vysledku hospodateni v bézném obdobi. Aby mohl

byt Gcetni ptipad identifikovan, uctovan a vykazan jako ¢asové rozliseni, musi

12


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#f1396582
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#f1396582
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#f1396582
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/priloha1.aspx

byt znam v okamziku G¢tovani ucel, presna penézni Castka a obdobi, jichz se
tyka.
e Vzijemna kompenzace nakladi a vynosu je zakazana. (Kovanicova, 2012, p.

185)

Ve vykazu zisku a ztraty jsou dle §3 odst. 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
usporddany polozky nakladi a vynosi a vysledku hospodafeni. Uspotradani a
oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty se stanovi v pfilohach ¢. 2 ac. 3k této

vyhlésce.
Vykaz ziskl a ztrat miiZze byt sestaven bud’ v druhovém, ¢i v i¢elovém ¢lenéni.

e Druhové ¢lenéni — Druhové ¢lenéni odpovidéd na otdzku, co bylo vynaloZeno.
Naklady se klasifikuji podle druhu, a takové vynosy, kterych se dosahlo pii
hospodarské ¢innosti.

e Uctelové ¢lenéni — V uelovém Clenéni, se ndklady a vynosy sleduji podle
ucelu. Tedy naklady podle ucelu, pii kterém byly dosazeny, a vynosy pfi jaké

¢innosti se jich dosahlo. (Kovanicova, 2012, p. 80)

3.2.3 Prilohy

Piiloha vysvétluje a doplituje dle informace obsazené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty. (§3 odst. 4 Vyhl.)

Vykaz penéznich toku

Tento vykaz Ucetni jednotky pii G€etni zavérce sestavuji nepovinng. Udava
informace o penéznich prostfedcich. S penéznimi prostfedky je spojena likvidita, tedy
okamzitd schopnost podniku hradit vCas své zavazky. A pravé kvuli likvidit€ podnik
zajimé stav penéznich prostfedka. Prehled o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow
udéava predstavu o tom, odkud se penézni prostiedky v daném casovém intervalu vzaly a
kam odesly. Ve vykazu se sleduji zvlast' pfitoky penéz a zvlast odtoky penéz.

(Kovanicova & Kovanica, 1998, p. 73)

V tomto vykazu se pozaduje, aby penézni toky byly vykazany zvlast za

provozni, investi¢ni ¢innost a za ¢innost souvisejici s financovanim.
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e Provozni ¢innosti se rozumi zékladni vyd€lecné c¢innosti podniku a ostatni
aktivity, které neni mozné zaclenit do financ¢ni a investi¢ni ¢innosti.

e Investicni Cinnost obsahuje polozky o pofizeni a vyrazeni dlouhodobého
majetku a ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvért, pajcek a vypomoci, které
nejsou provozni ¢innosti.

e Financovani se rozumi operace, jejichz vysledkem jsou zmény ve velikosti a
struktufe dlouhodobych vlastnich i cizich zdroji a zmény kratkodobych
zéavazka, které se vztahuji k financovani podniku. ( Kovanicova, 2012, p. 364-

365)

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento ptehled ucetni jednotka nema povinnost sestavovat. Sestavuje se spise
jen pro podani informaci o pfi¢inach zvySeni ¢i sniZeni jednotlivych slozek vlastniho

kapitalu, k nimZ dos§lo mezi dvéma rozvahovymi dny. (Kovanicova, 2012, p. 368-369)
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4. Charakteristika manazerského ucetnictvi

Hlavnim cilem manaZerského ucetnictvi je zjisStovani, tfidéni, analyza a
prezentace informaci, tak aby umoznily fidicim pracovnikim cilevédomé ovladat
podnikatelskou ¢innost. To znamena fidit vztah mezi vynaloZenymi zdroji a dosazenymi
vysledky, ovliviiovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho

vykonnost a zlepSovat finanéni pozici. (Fibirova, et al., 2007 p. 25)

., Pro konkrétni obsah informaci manazerského ucetnictvi a jejich podrobnéjsi
strukturu je dulezité rozlisovat zejména hierarchii a navaznost cilii strategického,
taktického a operativniho Fizeni, jejich vzajemné vazby a respektovat hierarchii
pravomoci a odpovednosti vnitropodnikovych struktur vizeni.* (Fibirova, et al., 2007

str. 26)

V manaZerském ucetnictvi neni na rozdil od financniho Uc€etnictvi ucelné
zobecnit systém informaci na uéetni model standardniho podniku. Ugetni zobrazeni
konkrétniho podnikatelského procesu vyzaduje vytvofit pro kazdy podnik individudlni
feSeni, které je ovlivnéno pfevazné charakterem c¢innosti podniku a stylem jeho fizeni,
velikosti podniku, jeho strukturou a historickym vyvojem, konkurenénim prostfedim a

pozici podniku na trhu. (Fibirova, et al., 2007 p.40)

wevr

z toho, jaky typ informaci se fidicim pracovnikim poskytuje. (Kral, 2010, p. 20)

A

e Manazerské ucetnictvi — Vyuziva ucetni informace pro rozhodovani (taktické a
strategické) o variantach budouciho vyvoje podnikatelského procesu.
e Nakladové uletnictvi — Vyuziva ucetni informace pro fizeni podnikatelského

procesu. (Fibirova, et al., 2007 p. 26 - 27)

4.1 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi vyuZziva ucetni informace pro fizeni podnikatelského
procesu (operativni fizeni v navaznosti na taktické fizeni), o jehoZ parametrech bylo
Vv zésad¢ jiZz rozhodnuto. Ovlivnitelnost hodnotovych veli€in v bézném operativnim
fizeni je omezena Uzkym prostorem. Tento prostor je omezen existujici kapacitou, ktera
umoziuje vytvairet vykony pro externi zdkazniky na relativné znamych trzich.

V nakladovém ucetnictvi je tedy centrem pozornosti operativniho fizeni vykonnosti
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fizeni nakladd s propojenim na operativni fizeni penéznich tokt. (Fibirova, et al., 2007

p. 27)

,, Cilem detailniho rozpoznani struktury podnikatelske cinnosti, tedy struktury
vwkonii, utvari, cinnosti a procesi uvniti- podniku, je nalezeni vlastni priciny vzniku

nakladit a jejich vztah k dosazenym vynosum. “( Fibirova, et al., 2007, p. 41)
Podle obsahového zaméteni je ndkladové ucetnictvi koncipovano jako:

e Vykonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je odpovédét na otdzku, ,,jaké jsou
naklady, marze, zisk a dal$i hodnotové charakteristiky podnikovych dil¢ich
nebo finalnich vyrobkd, praci a sluzeb®. (Kral, 2010, p. 22)

Toto Gcetnictvi se nazyva Gcetnictvi pro fizeni po linii vykonu. (Fibirova, et al.,
2007 p. 41)

e Odpovédnostni tcetnictvi neboli Gcetnictvi pro fizeni po linii odpovédnosti,
sleduje odpovéd’ na otazky, ,jak k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji
jednotlivé vnitropodnikové utvary®, ,jak fidit vnitropodnikové utvary, aby
jejich Cinnost smétovala k optiméalnimu naplnéni cili firmy jako celku®.(Kral,

2010, p. 22)

Podle platnych zakonnych ustanoveni je nékladové ucetnictvi organizovano

dvéma zplsoby, a to pomoci:

e Jednookruhové soustavy ucetnictvi — Rozdilné pozadavky managementu
podniku, externich uZivateld apod. se fesi analytickym ¢lenénim syntetickych
uctl finanéniho ucetnictvi.

e Dvouokruhové soustavy ucetnictvi — Na rozdil od jednookruhové soustavy fesi
odliSné¢ pozadavky skupin v samostatném okruhu a to jak ve finan¢nim
ucetnictvi, tak v ndkladovém. Vazbou mezi t€émito samostatnymi okruhy jsou:

o Spojovaci ucty, které slouzi k prevodu ptislusnych ¢astek z financniho do
nakladového tcetnictvi a naopak.
o Rozdilové ucty, kde se zachycuji rozdily vyplyvajici z rozdilného ocenéni

prevadénych polozek v obou okruzich. (Hradecky, et al., 2008, p. 105-106)
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4.1.1 Rizeni po linii vvkont

Jak jiz bylo feCeno, cilem ucetnich informaci pro fizeni po linii vykonu je dat
odpovéd’ na otazky — Jaké jsou naklady provadénych vykonu? Jak fidit jejich
hospodarnost? Proto je v tomto sméru dilezita kalkulace nakladt vykond. (Fibirova, et
al., 2007 p. 110) Hlavnim ¢lenénim neni vnitropodnikovy ttvar, ale napf. vyrobek.

(Lazar, 2012, p. 60)

Kalkulace je pfifazeni, neboli propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Zahrnuje v sobé dva
velmi izce propojené problémy. Prvnim je feSeni metodickych otdzek kalkulace, jako
jsou jak pftitadit ndklady vykonu. Druhy spociva ve volbé vhodného obsahu kalkulace,

rozsahu a struktury kalkulovanych polozek. (Fibirova, et al., 2007 p. 111)

Kalkulace se vyuziva v rozhodovacich ulohéch, jako naptiklad pfi rozhodovani
0 zménach v objemu a struktufe sortimentu prodavanych vykont, pfi Stanoveni hranice
ceny srozliSenim zakladniho a dopliikkového sortimentu, nebo naptiklad u uloh
vychazejicich z pfepoc¢tu nakladové naro¢nosti jednotlivych vykonud. (Fibirova, et al.,
2007 p. 114-115)

Existuje spousta zplsobti metod kalkulace nékladi tj. zjisténi nakladi,
poptipad¢ dalSich veli¢in na konkrétni vykon. VSechno zéavisi na vymezeni pfedmétu

kalkulace, struktuie nakladovych polozek a zpisobu pfifazovani nakladi predmétu

kalkulace. (Fibirova, et al., 2007 p. 117)

Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykond,
které podnik provadi nebo vyrabi. Je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon vymezeny meérnou jednotkou a
druhem, na ktery se stanovuji nebo zjiStuji ndklady a dals$i hodnotové veliCiny.
Kalkulované mnozstvi ptedstavuje pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji nebo

zjistuji celkové naklady. (Kral, 2010, p. 162)

Struktura nakladu

Struktura nakladt v kalkulaci je vyjadfena v kazdém podniku individualng,
Vv tzv. kalkulacnim vzorci. Podstatnym rysem kalkula¢niho systému progresivnich

podnikt je to, Ze zplisob fazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah
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ke kalkulaci a dalSich hodnotovych veli€in i struktura mezisouctli se vykazuje variantné
s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace pfispét.

(Kral, 2010, p. 137-138)
Existuje vice variant kalkulacnich vzorct:

e Typovy kalkula¢ni vzorec — Je to historicky nejstarsi vzorec, ktery nema piilis
podrobnou strukturu nakladi.

e Retrogradni kalkula¢ni vzorec — Vznikl v reakci na omezenou vyuzitelnost
typového kalkulaéniho vzorce. Vyjadiuje zdsadni rozdil mezi kalkulaci
nakladu a kalkulaci ceny.

e Kalkulaéni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady — Tato modifikace si
podrobnéji v§ima struktury vykazovanych ndkladd. Je ucelné vykazat
Vv kalkulaénim vzorci oddélen¢ variabilni a fixni ndklady.

¢ Dynamické kalkulace — Vychézi z tradi¢niho kalkula¢niho roz¢lenéni naklada
na pfimé a nepiimé ndklady a z ¢lenéni ndkladi podle fazi reprodukcniho
procesu.

e Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndkladd — Je modifikaci
kalkulace variabilnich ndkladt. Fixni néklady se neposuzuji jako ned¢litelny
celek, ale rozdéluji se na fixni naklady alokované na principu pficinné
souvislosti a fixni naklady ptifazované podle jinych principt.

e Kalkulace relevantnich ndkladd — Tato kalkulace mé vyznam piredevsSim
v piipadech, kdy struktura fixnich nakladd je nestejnoroda i z hlediska jejich
narokll na penézni vydaje. Lze ji vyuzit pfi optimalizaci sortimentu na
existujici kapacité a pti ivahach o dolnim limitu ceny ve vazb¢ na financovani

konkrétné zakazky. (Kral, 2010, p. 138-143)

Zpusob prirazovani nakladd predmétu kalkulace

Pokud se pfifazuji naklady pfedmétu kalkulace, zavisi na tom, zda jsou to
pfimé nebo nepiimé ndklady. Pfimé naklady je mozno pfifadit kalkulacni jednici
v okamziku jejich vynaloZeni a to pomoci déleni celkové vySe piimych nékladl
kalkulovanym mnozstvim. Nepiimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim
Sir§iho sortimentu vykont. Ptifazuji se kalkula¢ni jednici v principu pficinné souvislosti
a principu unosnosti. A prave pro piifazeni neptimych nakladi je mozné vyuzit nékolik

metod kalkulace:
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e Kalkulace délenim - Pfifazovani nakladt prostym délenim — Tato metoda
piifazuje naklady vykontim na zéklad¢ vztahu k mnozstvi.

e Kalkulace d¢lenim - Piifazovani nakladi délenim s pomérovymi Cisly-
Spole¢né néklady jsou vykonim pfifazovany na zaklad¢ jejich vztahu k tzv.
pfepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou naroc¢nost
konkrétnich vykont na spole¢né nepiimé naklady.

e Kalkulace pfirazkova — Vyuziva pro pfifazovani spole¢nych nepiimych
nakladii vykoniim hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zéakladny.
V sumacni metod¢ existuje jen jedna rozvrhovd =zakladna, kdezto
v diferencované ptirazkové kalkulaci se pro rozvrh riznych skupin neptimych
nakladd pouzivaji rizné rozvrhové zakladny. (Fibirova, et al., 2007 p. 121 -

125)

Kalkulaéni systéem

Kalkulace, které jsou v jednom podniku sestavené, a vztahy mezi nimi tvofi
Casto znacné rozsahly a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé prvky se lisi nejen tim,
zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladl ke kalkulaéni jednici, nebo metodami
pfifazeni nakladl pfedmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem

k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. (Kral, 2010, p. 192)

,,Z hlediska vztahu k ridicimu cyklu se kalkulace cleni na kalkulace predbézné
a vysledné. Kalkulace predbezné se sestavuji v dobé pred zahdjenim viastni tvorby
vwkonu a plni své funkce ve fazi planovani (Stanovuji cile a zadavaji vikoly). Kalkulace
vysledné se zjistuji v prubéhu cinnosti po dokonceni ¢i po prodeji vykonii. Kalkulace
predbezné se ddle podrobnéji c¢leni z hlediska ukolii, které pini a zpiisobu sestaveni na

propoctové, operativni a planové.  (Fibirovd, et al., 2007, str. 224)

Propoctova kalkulace

Hlavnim tkolem je dat podklady pro piedbéZzné posouzeni efektivnosti, to
znamend pro navrh ceny nov¢ zavadéného nebo individualn€ provadéného vykonu.

(Kral, 2010, p. 195)

Sestavuje se zpravidla v etapé vyzkumu, vyvoje a ptipravy vyroby nového
vykonu, kdy je$té neprobiha vlastni prodej a vyroba. Plni funkci limitu nakladd pro

utvary technické pfipravy vyroby, které zajist'uji konkrétni podminky tvorby vykonu.
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Jeji vyuziti zavisi na charakteru ¢innosti podniku. V hromadné a sériové vyrobé
predstavuje jedno ze zdkladnich kritérii pii posuzovani piredbézné ziskovosti nového
vykonu. V zakazkové orientovaném typu cCinnosti podniku vyjadiuje kalkulace

nakladovou naro¢nost individualniho vykonu.(Fibirova, et al., 2007 p. 225 - 226)

Jejim hlavnim cilem je vyjadfit cilové podminky, které by mél byt podnik
schopen dosahnout.(Kral, 2010, p. 197)

Planova kalkulace

Sestavuje se na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje uroven nakladi vykonu,
které by mélo byt v pribéhu daného obdobi na tvorbu vykoni dosazeno. ( Fibirova, et
al., 2007 p. 226) Vytvaii se v navaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou
piipravu vyroby urcitého vyrobku. (Kral, 2010, p. 197) Tedy v dobé, kdy jiz jsou znamy
spotfebni a vykonové normy, a vyuziva se v pfipadé vykond, jejichZz vyroba ¢i
provadéni se opakuji v prubéhu delsiho obdobi. (Fibirova, et al., 2007 p. 226-227)

Ve vykonové orientovaném ucetnictvi se objevuji ucty ocenovacich rozdild.
Tyto rozdily vznikaji mezi skute¢nymi naklady a planovou kalkulaci. Vyjadiuji tedy
usporu nebo piekroc¢eni predem stanovenych nakladi. Nastrojem jejich fizeni se stavaji

odchylky. (Lazar, 2012. p. 24)

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadfuji Uroven piedem stanovenych nékladf, které
odpovidaji dosaZzenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam, v nichZ se

vyrobni proces uskuteénuje. (Kral, 2010, p. 201)

Tento typ kalkulace ptestavuje dal§i zpiesnéni ndkladi podle konkrétnich
podminek. Kalkulace se dé¢li dale podle toho, jaké vahy se pouZivaji. Vahami miiZze byt

planovany objem vyroby, skute¢ny objem vykont. (Fibirova, et al., 2007 p. 228)

Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skutecné ndklady vynaloZzené nebo primémé vynaloZzené na
jednotku vykonli vyrobenou v ur¢itém obdobi ¢i ddvce. Pii porovnéani s operativni
kalkulaci slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti Gtvarti vyroby ve vynakladani

jednicovych nakladl. Nejvyssi vypovidaci schopnost mé v oblasti jednicovych nékladii.
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Sestavuje se ale i na trovni plnych ndkladl s cilem zjistit skute¢né naklady finalniho

vykonu. (Fibirova, et al., 2007 p. 229)

., V zakazkoveé orientovaném typu cinnosti se na zdakladé propoctove kalkulace
stanovi prodejni cena vykonu. Rozdil predstavuje kalkulovany zisk/marze vykonu, ktery

podnik predpoklada, zZe mu zakdzka prinese. ,, (Fibirova, et al., 2007, p. 231)

V hromadné a velkosériové vyrobé jsou vazby slozitéjsi a probihaji ve dvou
liniich, a to ve vztahu ke konkrétnimu c¢asovému okamziku a ve vztahu k celému

hodnocenému obdobi. (Fibirova, et al., 2007, p. 231)

4.1.2 Rizeni po linii odpovédnosti

Zakladnim cilem odpovédnostniho fizeni je dosazeni takového dlouhodobého
stavu, kdy jednani kazdého tutvaru a pracovnika V podniku pfispiva k dosazeni

strategickych cili podniku jako celku. (Fibirova, et al., 2007 p. 313 - 314)

Hlavnimi cili je vymezeni oblasti, které jednotlivé Gitvary mohou svou ¢innosti
ovlivnit. Dédle pak stanoveni dil¢ich ukoll, které maji byt v oblastech dosazené, a na
zaklad¢ zplisobu a urovné jejich splnéni vyjadrit diferencovany piinos téchto Utvart

k celopodnikovym vysledkim. (Kral, 2010, p. 396)
Zajisténi téchto cilil se realizuje ve tfech vzajemné sepjatych etapach:

e Faze predbézného stanoveni ukolu — Je nutné preménit vrcholové cile podniku
na systém vzajemné spjatych dil¢ich cila.

o Faze nasledné kontroly téchto cili — Je tieba, aby informacni systém byl
schopen kvantifikovat pozitivni a negativni dopady na celkové vysledky podle
toho, ktery tvar za né odpovida.

e Féze analyzy a vyhodnoceni téchto informaci — Je nezbytné, aby cely proces
byl zavrSen vazbou dosaZenych vysledki na odménu ¢i jinou formu

zainteresovanosti. (Kral, 2010, p. 396)
Aby byl systétm odpovédnostniho fizeni U¢inny, musi byt celistvé a
transparentni vymezeni struktury podniku a vyfeSené otdzky rozloZeni manaZerskych

kompetenci pfi fizeni prvki této struktury. Jsou tedy vymezené tfi oblasti, ve kterych je

tato problematika fesena. (Fibirova, et al., 2007 p. 314)
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Organizacni struktura podniku

., Ivorba organizacni struktury vychazi zejména z charakteru a sloZitosti
procesu tvorby podnikovych vykonii, rozsahu spektra podnikovych aktivit, moznosti
zajistit dostupné a vyhodné vstupni zdroje pro podnikatelsky proces, ze zpiisobu
distribuce vykonit zdkaznikim apod. Pro odpovédnostni rizeni je vyznamné zvilasté
vyjadreni vertikalnich a horizontalnich vazeb mezi jednotlivymi utvary.* (Fibirovd, et

al., 2007 p. 316)

Ve vertikalnich vazbach se sleduje rozpoznani a vymezeni pravomoci a
odpovédnosti ve vztazich podniku a externiho prostedi. (Kral, 2010, p. 400) Vyjadiuje
se zde pfistup podniku k otdzce miry centralizace pravomoci a odpovédnosti na

jednotlivych urovnich podnikového fizeni. (Fibirova, et al., 2007 p. 316)

Horizontalni vazby jsou disledkem délby ¢innosti mezi jednotlivé Utvary a
projevem jejich kooperacnich vztahti. Rozsah vychazi ztoho, ke kterému ze dvou

zakladnich pfistupt k uspotfddani procesu tvorby vykonu se ptikloni:

e Predmétné uspotradani — Proces tvorby vykonu probihd v rdmci jednoho utvaru,
ktery vstupuje v omezené mite do kooperacnich vztahii s ostatnimi Utvary.
e Technologické usporadani — Jednotliveé dil¢i procesy probihaji v utvarech, které

se specializuji na konkrétni druh ¢innosti. (Fibirova, et al., 2007 p. 316 - 317)

Centralizace a decentralizace v odpovédnostnim Fizeni

., Vytvoreni organizacni struktury je vnitiné spojeno S reSenim otazky, jaka je
Zadouci uroven centralizace (decentralizace) rizeni podniku.* (Fibirovd, et al., 2007p.

318)

Centralizace soustfed’uje rozhodovaci pravomoci i odpovédnosti v celostné
vytvofeném vrcholovém vedeni podniku, kdy podfizené utvary jsou zfizovany jako
vykonné prvky struktury s orientaci zejména na kéazenl pii plnéni jednoznacénéji a
konkrétnéji zadanych ukolt. (Kral, 2010)

Decentralizace pfedpoklada rozpoznéani a pieneseni podstatné ¢asti pravomoci
a odpovédnosti na hierarchicky nizsi atvary. (Kral, 2010) Predpoklada se, ze vyuzitim

vlastni iniciativy pracovnikil povede k zefektivnéni podnikatelského procesu. (Fibirova,
etal.. 2007 p . 320)
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Ekonomicka struktura podniku

Piedmétem zajmu je vymezeni vécné napln¢ ¢innosti Gtvart podniku z hlediska
miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti 1ze rozlisit Sest zdkladnich typu stiedisek,
které se li§i pfevazné mirou decentralizace uplatnénou pfi jejich fizeni. (Kral, 2010, p.
402)

Nakladové stiedisko

Je to typ odpovédnostniho stiediska, kde pracovnici mohou ovlivnit vysi
nakladi, které vznikaji v disledku jeho Cinnosti. Pracovnikiim se stanovi rozpocty
ovlivnitelnych néakladd, které jsou pfedmétem kontroly. Hodnoceni néakladovych
stiedisek je zalozeno na srovnani skutecnych a pfedem stanovenych nakladi a na

analyze vzniklych odchylek. (Fibirova, et al., 2007 p. 322)

Ziskové stredisko

Stfedisko vstupuje do vztahl s externimi dodavateli a odbé&rateli a ovliviiuje
faktory pisobici na vyvoj stfediskovych ndkladii, vynost a zisku. Ziskové stredisko
zastfeSuje ndkladové a vynosové stfediska, kterd jsou vi¢i nému v podiizené pozici.
Toto stiedisko nerozhoduje o vysi, struktufe a vyuziti aktiv podniku. (Fibirova, et al.,

2007 p. 324)

Rentabilitni stfedisko

Stiedisko odpovida nejen za naklady a vynosy ale i1 ¢astecné za vysi stfediskem
vazaného Cistého pracovniho kapitalu. Tento pfedpoklad je splnén hlavné u hierarchicky
vySe postavenych vyrobnich 1 jinych utvart, kde odpovédni pracovnici ovliviuji

zejména vysi zasob. (Kral, 2010, p. 404)

Investi¢ni stfedisko

Investi¢ni stfediska predstavuji nejvys$Si uroven ekonomické struktury a
pfedpokladem pro zfizeni investicniho stfediska je delegovani pravomoci a
odpovédnosti v investicnim rozhodovani z vrcholového vedeni na stfediska, to znamena

pfevedeni moZnosti rozhodovat o vysi a zplsobu vyuziti investic. (Fibirova, et al., 2007
p. 325)
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Vynosové stredisko

Pracovnici vynosového stfediska mohou ovliviiovat vysi externich vynost.
Pravomoc ovliviiovat néklady spojené s tvorbou vykoni a ndkupem a Stanovovat
prodejni ceny vykonti ovSem obvykle nemaji. Na druhou stranu vynosové stfedisko
muze vstupovat do vztahl se zadkazniky a muze tak ovliviiovat objem a strukturu

prodanych vykont. (Fibirova, et al., 2007 p. 323)

Vydajové stiedisko

Jsou jimi stfediska, jejichz ¢innost neptinasi prospéch v soucasné dob¢, ale
zvySuje budouci potencidl rozvoje firmy. Tato stfediska maji pravomoci ovliviiovat
stediskové naklady a hodnoceni vysledkli probihd zejména vécnym posouzenim

prospéchu plynouciho podniku z této ¢innosti. (Fibirova, et al., 2007 p. 322)

Vyuziti hodnotovych kritérii pFi Fizeni odpovédnostnich stredisek

., Vyuziti hodnotovych kritérii pri rizeni odpovédnostnich stiedisek predpoklada

vyreSeni tii zakladnich oblasti, které je mozné vyjadrit nasledujicimi otdzkami:

1. Které zdroje v podniku se vynakladaji v dusledku cinnosti, jejichz pribéh
stredisko ovliviiuje, jaké naklady vynaloZeni téchto zdrojii vyvolava?

2. Jakym zpiisobem vhodné ocenit vykony stiediska v souladu s rozsahem jeho
pravomoci a odpovédnosti, pripadné jak merit a hodnotit prinos strediska,
jehoz vykony neni mozné ¢i ucelné mérit?

3. Jak V ndvaznosti na reseni predchozich otizek vhodné vymezit vysledek
hospodareni  strediska,  vyjadrujici  strediskem  ovlivnitelny  prinos

Kk hospoddrskému vysledku podniku? *“ (Fibirova, et al., 2007, str. 327)

Naklady odpovédnostnich stfedisek

Pro odpovédnostni fizeni nakladi se prvofadou stava otdzka “Kdo je
odpovédny za spotfebu zdrojii, a kterému stfedisku by mél byt néklad ptifazen?*
Jednotlivym odpovédnostnim stfediskiim se pfifazuji naklady na principu odpovédnosti

nakladi.(Fibirova, et al., 2007 p. 327)

Mize se stat, ze budou odliSnosti v misté¢ vzniku a odpovédnosti za vznik

nakladi, je proto potieba:

24



e Vysledek hospodateni stfediska by nemél obsahovat naklady, které jsou
dasledkem ekonomického rozhodnuti jiného stiediska.

e Naklady by mély byt zachyceny ve stiedisku, které je zapfticinilo.

e Externi naklady stfediska by mély byt zachyceny v pfedem stanovenych
cenach tehdy, kdy neni pravomoci stfediska ovliviiovat ceny nakupovanych

externich vstupl. (Fibirova, et al., 2007 p. 329)

Vynosy odpovédnostnich stfedisek

Vynosy piimo zavisi na mife delegovani pravomoci a odpovédnosti a na
konkrétnim typu odpovédnostniho stiediska. S vynosy tzce souvisi vnitropodnikova

cena internich vykont pfedavanych mezi stiedisky. (Fibirova, et al., 2007 p. 330)

Vnitropodnikova cena by méla motivovat predavajici a odebirajici stfedisko
tak, aby jejich rozhodovani a chovani bylo prospé&$né jak pro stiedisko, tak pro podnik
jako celek. Dale by méla oddélit ovlivnitelny piinos k podnikovému vysledku a vyjadrit
urovenl pravomoci a odpoveédnosti stfedisek, a zjistit informace pro méteni vykonnosti
stfediska. (Fibirova, et al., 2007 p. 331) M¢la by byt relativné stala, a podminky, pfi
kterych by dochazelo k jeji zméng, by mély byt jasné vymezeny. Méla by byt stanovena
na stejné urovni jak pro externi zdkazniky, tak pro stfediska. (Fibirova, et al., 2007 p.
331-332)

Vysledek hospodareni

JestliZe se v jednotlivych stfediscich sleduji néklady a vynosy, je logické, ze se
bude sledovat i1 vysledek hospodafeni. I ptes to, ze v riznych typech odpovédnostnich
sttedisek ma vysledek hospodafeni riznou obsahovou naplii, musi ve vSech piipadech

plnit tyto funkce:

o Kriteridlni — Vysledek hospodatfeni je méfitkem pro UspéSné hospodaieni
stfediska.

e Stimulaéni — Vysledek hospodafeni vytvaii takové podminky, za kterych
pracovnici stfediska jednajici ve vlastnim zajmu soucasné ptispivaji k naplnéni

cili firmy jako celku.(Fibirova, et al., 2007 p. 340)

Jednotliva strediska a vyznam vysledku hospodareni
e Nakladové stfediska — Jsou orientovana na hospodarné, v€asné a kvalitni

splnéni kol a proto vysledek hospodaieni vyjadiuje piekroceni ¢i usporu
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ovlivnitelnych stfediskovych nakladii ve srovnani s pfedem Stanovenou vysi
uréenou rozpoctem nebo vnitropodnikovymi cenami.

Vynosové stiedisko — Vysledek hospodateni vyjadiuje dodrzeni rozpoctového
objemu vynosil z prodeje vykonil externim zakaznikem.

Ziskové stiedisko — Je orientovano na ucinnost spotiebovanych zdroja
v souvislosti s vynosy dosazenymi ve vztahu s vnéj$§im okolim, a proto
vysledek hospodaieni vyjadiuje dodrzeni rozpoctované trovné ovlivnitelného
zisku.

Rentabilni a investi¢ni stfedisko — Pro hodnoceni pfinosu téchto kvalit se
vyuzivaji kritéria rentability kapitdlu nebo ekonomického zisku, poptipadé

ekonomické pfidané hodnoty. (Fibirova, et al., 2007 p. 341-344)
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5. Vazby mezi finanénim a manazerskym
ucetnictvim

, Manazerské ucetnictvi miize vychazet z jinak vymezenych aktiv a pasiv, nez
Jjak jsou vymezena napr. obecné uzndavanymi zasady financniho ucetnictvi; predmétem
bilancniho zobrazeni muze byt stav a zmény napr. materidalu prijatého ke zpracovani,
evidencné sledovanych obalii, dlouhodobych pohleddivek a zdavazkii z titulu leasingovych
splatek, majetku porizovaného formou financniho leasingu a dalsich slozek, které se
V rozvaze financniho ucetnictvi prislusné zemé nevykazuji. “(Kral, 2010, p. 37)

S

Manazerské ucetnictvi se dale od finan¢niho odliSuje vyrazné vétsi variabilitou
aplikovanych ocenovacich principt a konkrétnich zptsobt ocefiovani. Oproti tradi¢nim
zpusobum historického ocenéni vychdzi manaZerské ticetnictvi ze zésady, zZe ,,informace
o minulosti mohou byt §patnym radcem do budoucnosti®, a v souladu s manazerskymi
potifebami aplikuje spiSe ocenéni na Urovni pfedem stanovenych veliin, na riznych
urovnich reprodukcnich cen na urovnich tzv. oportunitnich ndkladd a vynost, které
vyjadiuji bud’ usly prospéch, nebo uspotené ndklady z jiné mozné varianty pokra¢ovani

podnikatelského procesu. (Kral, 2010, p. 38)

Manazerské ucetnictvi by mélo poskytovat podklady pro srovnavani
skutecnosti se Zzadoucim stavem, resp. pro vyhodnoceni srovnavanych variant
budouciho vyvoje. (Kral, 2010, p. 40) Oproti tomu financni ucetnictvi se zamétuje
prevazné na minulost. ProtoZe jsou informace z financniho uUcCetnictvi poskytovany
Siroké verejnosti a tedy i konkurenci maji podniky tendenci skryvat nékteré dilezité

informace obchodniho tajemstvi. (Kral, 2010, p. 40)

Vztah finan¢niho manaZerského Ucetnictvi je ovliviiovdn spoustou faktord,

které se daji zformulovat do nasledujicich tfi:

e Finan¢ni G€etnictvi je standardizovano, poptipadé centralné usmérfiovano
e Financ¢ni G€etnictvi je orientovano na externi uZivatele
e Vnitini potieby fizeni vyzaduji rozdilné nebo doplikové informace, neZ jaké

jsou poskytovany finan¢nimu tizeni. (Kral, 1997, p. 28)

,, VSechny tyto aspekty mohou vést obecné k rozdiliim ve vymezeni aktiv pasiv a
nakladu a vynosu, k jejich rozdilnému ocenéni, a tim samoziejmé i k diferencovanému
vyjadreni zisku bezného obdobi. Diferencovany pristup financniho a manazerského
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ucetnictvi k vyse uvedenym velicinam se nazyvd dualismus a je charakteristickym

privodnim jevem celého vyvoje vztahu mezi financnim a manazerskym ucetnictvim.

(Kral, 1997, str. 31)

Vazby mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim nejlépe vyjadii nasledujici

obrazek:

Obrazek ¢. 1: Vztahy mezi prvky fizeni, slozkami informa¢niho systému podniku a

ukoly manazerského ucetnictvi

Minulost

Budoucnost

a) Zjisfovani sluteénieh jevi

b} Kontrola

c) Rozbor

d) Upozoriovani fidicich
pracovaild

) Pfiprava informaci pro rozhodovini
3]

stanoveni tlkold na zilklads rozhodnuti

Finanéni Gcetnictvi
Béfns vétovani a
sestavovani véatni
zavérky pil

Finanéni kontrola a
analyza

Finaniéni kontrola a analyza
wnijfich vztaht a jejich
disladloy pro vaitfnd opatfeni

Manazerske
ucetnictvi

Rozpotetnicivi

Rozpoity podnikove

respektoviani potfeb o A=Y i s [ i

. :P I PL} 1 (soudisti finanéniho a Edstefné 7. Rozpoéstni rozvaha
internich vEivatsls . . ERCRL: 3 0om e stk PR R
.. . i manaZersiceho téetnictwi) 3. Rozpodetni vysladovia
informaci

& Rozpodet pendZnich told
10. Rozpodst investitnich widajd

Rozpoity voitropodnilove

11. Rozpodsat rafis

12. Rozpotet stfedislkovich nildadd
(v¥nost)

Manazerske utetnictvi

Niakladové déetnictvi v $iriim pojeti

Nikladové diéetnictvi v
uziim pojeti
1. Informace o strulktufe

4. Kallculaini systém
5 Utvarové odpovédnostni fizeni
6. B&#na kontrola naldadi

' [
Rozhodovaci alohy

13, Kratkodoba rochodovani
14. Cenova rozhodovini

15. Rozhodovini o investicich

2. Informace o vykonach
3. Informace o itvarach

16. Ostatni informace

Zdroj: Kral, 1997, p. 29

r

Z obréazku je vidét, ze finan¢ni ucetnictvi zasahuje opravdu jen do minulosti,
odkud si bere tidaje. Kdezto manazerské ucetnictvi bere v potaz minulost i budoucnost.
Prostfednictvim nakladového ucetnictvi se dotyka minulosti, a prostiednictvim

manazerského ucetnictvi budoucnosti. (Kral, 1997, p. 30-31)
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6. Metodika

Cilem této diplomové prace je analyza a posouzeni harmonizace manazerského
a financniho ucetnictvi vV podminkach ceskych ucetnich predpisti a to v konkrétnim

podniku. Tato analyza se bude provadét na Zemédélské spolecnosti Kosova Hora, a. s.

Vyhodou této spolecnosti je, ze provadi nakladové tucetnictvi jak
prostiednictvim kalkulaci, tedy fizenim po linii vykonu, tak prostfednictvim
vnitropodnikovych stfedisek, tedy fizeni po linii odpovédnosti. To znamena, Ze sleduje

veskeré své ndklady, které se prelévaji mezi stfedisky, fazemi vyroby apod.

Protoze je Zemédélskd spolecnost velky vyrobni podnik, ktery provadi
vV manazerském ucetnictvi rizné operace, nemuze tato prace obsdhnout veskeré polozky
ucetnictvi. Proto se diplomova prace, respektive jeji prakticka cast, zamé&ii jen na

zasoby. Praktickéd ¢ast je rozdélena do nékolika kapitol.

Prvni kapitolou je Charakteristika podniku, ktera obsahuje blizsi seznameni se
zemédelskou spole¢nosti. Tato kapitola bude informovat o vyvoji spolecnosti az do
soucasné podoby. Déle o pfedmétu podnikéni, hospodatskych strediscich, vrcholovém

vedeni a po¢tu zaméstnancii.

Druhou kapitolu tvoii Aplikace finan¢niho ucetnictvi v konkrétnim podniku.
V této kapitole budou popsany zasoby zemédélské spoleCnosti podle finanéniho
ucetnictvi, veskeré jejich Gi€tovani a prevazné ocetlovani jak pii predani na sklad, tak pfi
vyskladnéni.

Treti kapitola s nazvem Aplikace manazerského tucetnictvi V konkrétnim
podniku bude popsano manazerské ucetnictvi ve spole¢nosti. Manazerské ucetnictvi, jak
jiz bylo fecené, je obsahlé, tedy se analyza zaméii na zasoby vlastni vyroby, konkrétnéji
na prasata. Hodnota 1 kilogramu prasete se stanovi prostfednictvim kalkulace nakladd,
S tim, Ze tato hodnota obsahuje zaroven hodnotu selat, prasat v predvykrmu a prasat ve
vykrmu. Hlavni néplni této kapitoly je kalkulace nakladl na jeden kilogram zivé vahy

prasete.

Ctvrtou kapitolou je ta Snazvem Analyza vazeb mezi finanénim a
manazerskym ucetnictvim v konkrétnim podniku. V této kapitole se bude porovnavat,
zda jsou veSkeré metody oceflovani a uctovani zasob, uvedené v predchozich

kapitolach, v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. Dale se bude hledat vhodnéjsi
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v

zpiisob ocenéni téchto zasob, ktery by vedl k vérngjSimu a poctivéjSimu obrazu

ucetnictvi. Bude se brat v ivahu i zasada opatrnosti, kterd by méla byt dodrzena.

Posledni kapitolou je Diskuze. Bude se diskutovat, ktera z nabizenych metod
ocenéni je lepsi. Ktera pfinese vyssi vypovidaci schopnost a diky které nebude dochazet
k odchyleni hodnoty zasob a k pfipadnému riziku chybného sestaveni ucetni zaveérky.
V zavéru kapitoly bude spolecnosti navrhnuta varianta, kterd by vedla k vérnéjs§imu a

v

poctivéjSimu obrazu ucetnictvi.
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7. Charakteristika podniku

Diplomova prace je aplikovana na Zeméd¢€lskou spolecnost Kosova Hora, a. s.
Tato spole¢nost vznikla v roce 2003 zménou pravni formy ze zeméd¢€lského druzstva
Rozvoj Kosova Hora. Od roku 1953 dochazelo postupnym vyvojem ke slucovani
tehdejsich JZD Kosova Hora, Vysokd, Mezné, Jesenice. Tehdy se spolecnost nazyvala
JZD Kosova Hora. Od roku 1973 doslo ke slou¢eni JZD Nedrahovice a tim vznikl JZD
,Priukopnik* Kosova Hora. Od roku 1978 do roku 2003 to byla, jak jiz bylo fecené JZD

,,Rozvoj* Kosova Hora.

Pivodnim zaméfenim byla pouze zeméd¢lska Cinnost. Se stabilizaci ptiznivych
hospodaiskych vysledkii se postupné zaméteni rozsifovalo o dalsi Cinnosti, které byly
pivodné jen pomocnymi ¢innostmi. Nyni je pfedmétem podnikani zemédélska vyroba
vcetné prodeje nezpracovanych zeméd€lskych vyrobki, feznictvi a uzenafstvi,
truhlafstvi, oprava motorovych vozidel, vyroba a opravy zemédé€lskych stroju,
zednictvi, silni¢ni motorova vozidla, koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje, prondjem

primyslového zbozi a prondjem motorovych vozidel.

Predmét podnikéni je rozdélen do jednotlivych hospodatskych stredisek, které
jsou nasledujici:

e Rostlinna vyroba

e Zivo&isna vyroba

e Truhlarna

e Elektro

e Mechanizac¢ni stiedisko — Zde se provadi opravy a udrzby vlastnich stroju, ale i
strojli pro jiné odbératele

e Pneuservis Barum — Provadi nakup, vyménu a montaze pneumatik pro osobni a
nakladni auta. Z 70% tuto ¢innost provadi pro cizi subjekty.

e Stavebni vyroba a udrzba — Pracuje na investi¢nich akcich spole¢nosti.

e Jatky — Zabijeji se zde nejen zvifata z vlastnich chovii, ale také nakoupena.
Toto maso se prodava dalsim odbératelim.

e Doprava — V tomto stiedisku je 11 nakladnich aut, se kterymi se provadi prace
pro spolecnost, jako naptiklad odvoz zrna od kombajnu, stdzovéni, silaZovani

apod. Dale se v tomto stfedisku zabezpecuje doprava pro cizi odbératele.
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e BPS — Od konce roku 2011 spolec¢nost uvedla do chodu bioplynovou stanici
s vykonem 834 kWh. Toto stiedisko slouzi pro vyrobu a prodej elektrické
energie.

e Spravni — Pod toto stiedisko spadaji Clenové vedeni, ekonomicky usek a

provozni technici.

Podnik hospodaii na 3 600 ha. V péstovani pievazuje obili, ale péstuje se i
fepka, krmné plodiny a brambory. V zivocisné vyrobé se chovaji dojnice, skot masné

kréavy, prasnice, zir, telata a selata.

Vrcholnym organem spolecnosti je valnd hromada, kterd se svolava jedenkrat
za rok. Statutarnim organem této spole¢nosti je pfedstavenstvo, které ma 15 ¢lent. Za
n¢j jedna navenek predseda predstavenstva nebo mistopfedseda a to kazdy samostatné.
Kontrolu ptedstavenstva provadi dozor¢i rada, kterda ma 6 ¢lent. Spole¢nost méla v roce

2012 157 zaméstnancti a z toho bylo 5 fidicich pracovnikd.

Ucetnictvi ve spole€nosti je vedeno na pocitaci, v i€etnim programu EKO-

SOFT Krasna Hora, ve kterém je doloZena projekéné programova dokumentace.

Uttovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhlasky ¢. 500/2002 sb., ve znéni
pozdéjsich predpist a dale podle ¢eskych ucetnich standardli. Obsahuje syntetické a
analytické iCty a je vytvofen na potieby a kontroly Gcetni jednotky a dale s ohledem na
ptislusna ustanoveni zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich pfijma, ve znéni pozd¢jSich
predpisti. To znamend, ze se naklady a vynosy analyticky ¢leni na danové uznatelné a

neuznatelné.
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8. Aplikace finan€éniho u€etnictvi v konkrétnim

podniku

Zemédélska spolecnost je akciovou spolecnosti, tedy musi sestavovat ucetni
zavérku v plném rozsahu a k tomu jesté vyrocni zpravu. Zemédé€lska spolecnost splituje
podminky pro ovéfeni zavérky auditorem, tedy kazdy rok musi byt ucetni zavérka a
vyrocni zprava ovéfena auditorem. Zprava auditora se potom piikldda do vyro¢ni
Zpravy.

Jelikoz v této praci nelze obsdhnout veskeré polozky ucetnictvi, pro analyzu
faktorii, jelikoz hlavni Cinnosti spolecnosti je zemédélskd vyroba vcetné prodeje
nezpracovanych vyrobki. Spole¢nost vlastni zasoby veskerého druhu. V roce 2012 byl

stav zasob nasledujici:

Tabulka €. 1: Zasoby v roce 2012

Polozka Netto hodnota (tis. K¢)
Zasoby 86 639
Material 10 643
Nedokoncena vyroba a polotovary 9947
Vyrobky 30 265
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 35784

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 — Rozvaha

Z tabulky je vidét, Ze nejvétsi polozkou jsou Mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny je polozka, které obsahuje zvifata a
jejich skupiny vcetné jateCnich zvitat, které podle vnitinich smérnic nespliuji
pozadavky, aby byly stale vyrobky, ¢i uz dosp€lymi zvitaty. VEtsinou se jednd o zvitata,

ktera jsou ur¢ena na porazku a jatecni zpracovani.

Ugetni jednotka vede skladovou evidenci. Analyticka evidence se vede podle
druhii zdsob materidlu na skladovych kartich a obsahuje zejména pfesny nazev

materidlu, datum pofizeni, datum naskladnéni, datum vyskladnéni, ptipadné¢ datum
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pfevodu do jiného skladu nebo pfevedeni materidlu ke zpracovani jiné tcetni jednotce,

ocenéni a idaje o mnozstvi.

Ocenéni zasob

Pro analyzu finan¢niho a manazerského tcetnictvi byl vybran vyrobek Prasata,
tedy v analyze ocenéni zasob i uctovani o zasobach budou pfevazné zminéné zasoby,
které s timto vyrobkem souviseji. Prasata se nijak nelisi od ostatnich druhti zasob. Tedy

jsou ocenovany podle druhu stejnym zptisobem jako napiiklad skot, mléko apod.

Je obecné znamé, Ze zasoby lze ocenovat pofizovaci cenou, vlastnimi naklady

a reproduk¢ni potizovaci cenou. Zalezi pii tom na charakteru zasoby.

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody
Hfrst-in, first-out™ (FIFO). Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni
véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady na piepravu, clo, provize, atd.).
Soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména uroky z uvért a pijcek poskytnutych na
jejich potizeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze
smluvnich vztahti. Nakupované zasoby v ptipad¢ prasat piedstavuji nakoupena krmiva,

pohonné hmoty, nahradni dily, podestylka a ostatni materidl vyuzivany pti chovu prasat.

Ocenéni zasob na skladé se zvySuje o vylUctovanou cenu za zpracovani
materidlu ¢i o vlastni ndklady na zpracovani materidlu provedené vlastni ¢innosti.
Jestlize ucetni jednotka pouzije pii potfizovani zasob k jejich piepravé do skladu své

firemni motorové vozidlo, provede se aktivace pohonnych hmot do téchto zasob.

Zasoby poftizené bezplatné, nalezené (jako naptiklad prebytky zasob), odpad a
zbytkoveé produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti se oceiuji reprodukéni potizovaci
cenou. Reprodukéni pofizovaci cena je stanovena odbornym odhadem a to cenou

zasoby v dobé¢ pofizeni.

Nakoupena mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, tedy prasata ve vykrmu, se
ocenuji pofizovaci cenou. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny vlastniho odchovu
(ptichovky) vlastnimi naklady nebo reprodukéni potizovaci cenou. Pfirtistky mladych a

ostatnich zvifat a jejich skupin se ocefuji vlastnimi naklady.

Nevyfakturované dodavky se oceiiuji podle uzaviené¢ smlouvy, poptipadé

jinych dokladd, které ma ucetni jednotka k dispozici.
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Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak doCasné
znehodnocenym zasobam je tvofena na zéklad¢ analyzy obratkovosti zasob a na zdkladé¢
individualniho  posouzeni  zdsob.  Ocenéni  nepotifebnych  zastaralych a
pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostiednictvim uctu opravnych
polozek. Opravna polozka je vzdy stanovena vedenim spolecnosti a to na zdkladé¢

soucasného vyvoje cen. Opravna polozka se vykazuje ve sloupci korekce.

Ocenovani zasob vytvorenych vlastni vyrobou

Vyrobky se rozumi mimo jiné prasata urcena k prodeji ¢i na porazku, kdy se
jim mnohdy fiké jate¢ni prasata. Nedokoncend vyroba a polotovary piedstavuji selata a
prasata v predvykrmu. Tyto vyrobky a nedokoncend vyroba s polotovary se ocenuji
stejné jako ostatni vyrobky zivocisné vyroby a to skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni
naklady zahrnuji prevazné pifimé ndklady vynalozené na vyrobu ¢i jinou ¢innost. Do
ocenéni mize byt zahrnuta i ¢ast nepiimych nékladi (vyrobni ¢i spravni rezie), které se

vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

O tom, zda do ceny vyrobku bude zahrnuta i ¢ast neptimych nékladt, rozhodne
odpovédny pracovnik ucetni jednotky u kazdého vyrobku samostatné. Odpovédny
pracovnik by mél vlastni naklady urcit v souladu s §49 odstavcem 5 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb., a to podle druhu vyroby. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji
nespecifikované naklady a jsou rozvrhovdny na zékladé vynalozenych mzdovych

nakladu.

Ucetni jednotka pouziva skuteénou vysi vynalozenych nakladii i vysi nékladt

podle zptisobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou.

Kalkulaci vyroby si stanovi ucetni jednotka podle konkrétnich technickych,
technologickych, ekonomickych a organiza¢nich podminek urenych na zakladé
technické pfipravy vyroby a celého procesu. Je nezbytné nutnd spoluprace vyrobnich

technikll a pracovnikt ekonomického ttvaru.
Uétovani o zésobdch

SpoleCnost své zasoby uctuje prevazné prubézné zpusobem A. Ovsem
Vv ptipad¢ pofizeni urCitych zdsob materialu uctuje periodicky zpisobem B piimo do

nakladl, a to i v pfipadé, kdy o zdsobach uctuje zplsobem A, tedy prostfednictvim

uctove tiidy 1. Jsou to pievazné kancelarské potieby, reklamni a propagaéni predmeéty,
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pohonné hmoty, ndhradni dily, ochranné a pracovni prostiedky, pracovni pomucky,
obaly, firemni Stitky, etikety, pfedplatné, tonery, pasky a naplné¢ do tiskaren, firemni

tiskopisy a odborna literatura.

Material nakupovany pro vyrobu vyrobku, ptipadné i pro potifebu uvnitt ucetni
jednotky spolu s naklady souvisejicimi s pofizenim materialu se Gétuje v pofizovacich
cenach v prislusném analytickém ¢lenéni podle jednotlivych skladi. To znamena, ze se
uctuje prabézné zpisobem A s vyuzitim actové tiidy 1 Zasoby, a teprve pii spotieb¢ se
uctuje do nékladi. Pofizeni materidlu a vedlejsi pofizovaci naklady se uctuji na ucet
111 — Pofizeni materialu a v okamziku, kdy je materil pfijat na zdkladé dodacich ucti
se uctuje na vrub uctu 112 — Material na skladé a ve prospéch uctu 111. V ptipadé, ze

material nemé zadné vedlejsi pofizovaci néklady, uctuje se rovnou na vrub uctu 112.

Zbozi se uctuje zpusobem A, tedy jeho potizeni je zachyceno na vrubu uctu
131 — Pofizeni zbozi a pfijem zbozi na sklad je na vrubu uctu 132 — Zbozi na skladg.
Jestlize s pofizenim zbozi nejsou spojené zadné vedlej$i pofizovaci néklady, je
uctovano rovnou na vrub uctu 132. Naklady pfichdzi v ivahu az tehdy, kdy se zbozi

prodava.

PtirGistky zasob ocenéné vlastnimi naklady se U¢tuji na vrub Uctu 121 —
Nedokoncena vyroba souvztazné ve prospéch Uctu 611 — zména stavu nedokoncené
vyroby. Pfi ibytku nedokoncené vyroby se operace Uctuje opaéné, a zaroven pirevzaté
vyrobky na sklad se zauctuji na sklad vyrobkd, tedy na vrub Gc¢tu 123 — Vyrobky a ve
prospéch uctu 613 — Zmena stavu vyrobkil. Pii prodeji vyrobku se Gc¢tuje na vrub Gctu

613 a ve prospéch uctu 123.

Pii vyvoji se materidl 1 sluzby eviduji na skladé podle jednotlivého typu
vyvijeného vyrobku. Po obdrZeni protokolu o uvolnéni do vyroby, se tyto naklady uctuji

jednorazové do spotieby.

Vnitropodnikové sluzby, které souviseji s pifepravou dodavek zasob, prechazi
k aktivaci materialu, sluzeb a zbozi, podle toho, o jaky charakter zasob se jedna.

Aktivace zasob se Uctuje na vrub pfislusného Uctu zasob souvztazné ve prospéch uctu
62 Aktivace.
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Manka a prebytky zasob

Ve vnitinich smérnicich ma spole¢nost uvedeno, ze manka a piebytky se
mohou vziajemné vyrovnavat tehdy, jedna-li se o manka a prebytky zasob, které vznikly
ve stejném inventarizacnim obdobi prokazateln¢ netmyslnou zaménou jednotlivych
druhti, u kterych je tato zdména moznd vzhledem k charakteru druhii zasob. Napiiklad

v disledku rtiznych poméra spojovacich materialti, podobné baleni zasob apod.

Prevysuje-li tato vyrovnana castka mank castku piebytka, je tfeba rozdil
posuzovat jako vysledné manko. Prevysuje-li ¢astka prebytkl ¢astku mank, posuzuje se

rozdil jako vysledny piebytek.
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9. Aplikace manazerského ucetnictvi a jeho

metod v konkrétnim podniku

Zemédélska spolecnost se zabyva nakladovym ucetnictvim. Vede nékladové
ucetnictvi po linii vykonu, tedy provadi kalkulace a zaroven i po linii odpovédnosti,
tedy zkouma4, jaké vnitropodnikova stfediska se do vyroby vyrobku zapojila a zaroven

jaka je vnitropodnikova cena a vnitropodnikovy vysledek hospodateni.

Jestlize v ptedchozi kapitole byly uvedeny zasoby, tato ¢ast bude zameétena
také na zasoby. Jak jiz bylo zminéné v tivodu, spolecnost ma 11 vnitropodnikovych

stiedisek, ktera provadi vykony v ramci podniku, ale také mimo podnik.

Kazdé hospodatské stredisko ma své zasoby. Na zasoby rizného druhu existuji

sklady. Kazdy sklad ma své¢ ¢islo a je rozdélen podle hospodatskych stredisek.

Stiedisko zivocisna vyroba své sklady nema, vlastni ale objekty jako jsou
kraviny, dojirny a vykrmny prasat. Je logické, ze v dojirnach se zpracovava mléko,
v kravinech se chovaji kravy, telata, jalovice a byci, a ve vykrmnach prasat jsou to
selata, prasata v pfedvykrmu, prasata ve vykrmu, prasnice a kanci. Veskeré produkty
sttediska Zivo€iSna vyroba jsou obsazeny v rozvahové poloZce jako Nedokoncena

vyroba a polotovary a Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny.

Pro ukazku vazeb mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim u zasob se
nejvice hodi zasoby vlastni vyroby. Jak jiz bylo zminéné, spole¢nost ocenuje zasoby
vlastni vyroby jak skute¢nymi naklady, tak prostfednictvim kalkulace. Pro analyzu bylo
vybrano stiedisko Zivodisna vyroba, kde se ocefiuji zasoby vlastni vyroby jediné
prostfednictvim kalkulace. V Zivo€isné vyrobé¢ jsou kalkulovany vyrobky jako Mléko,
Skot, Prasata a Hntij, Moclvka, Kejda. Hnij, Mocivka, Kejda jsou produkovany jako
vedlejsi vyrobky produkce Mléka, Skotu a Prasat. VSechny tyto vyrobky se oceiiuji
skutecnymi vlastnimi néklady, obsahujicimi pfimé materidlové a mzdové nédklady a
vyrobni rezii (spravni rezii). Rezijni naklady jsou rozvrhovéany na zaklad¢ ptredem dané

produkce. Pro ukazku kalkulace vyrobkl byl vybran vyrobek Prasata.
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9.1 Ocenéni vyrobku viastni vyroby

Prasata jsou vyrobkem, ktery je pro spolecnost velice dulezity, v zivocisné
vyrobé zaujimd vyznamné misto. Prasata se chovaji ve vykrmné prasat, kde jsou
prirastky selat, prasata v pfedvykrmu, prasata ve vykrmu, prasnice a kanci. Protoze
kazdé prase vazi jinak, nedaji se naklady ani s tim souvisejici cena vypocitat na 1 prase.
Musi se tedy vypocitat naklad a dale 1 podle podnikem a trhem stanovena marze, na

jeden kilogram prasete.

Prase, které je povazovano za vyrobek, musi projit nékolika fazemi a podle
toho se odvozuji i naklady na 1 kg. Do celého procesu patii selata, kterd se narodi,
prasata v pfedvykrmu a prasata ve vykrmu. Prasata v predvykrmu ptedstavuji jiz
vyrostla selata na pfislusnou vahu. To samé plati i u prasat ve vykrmu. Jestlize prase
v piedvykrmu dosdhne pfedem stanovené véhy podle vnitfnich smérnic, stava se
prasetem ve vykrmu. Prasata ve vykrmu lze uz povazovat za vyrobek, ktery se dale bud’
v Jatkach, patiicim také spole¢nosti zpracuji na maso, které je k prodeji. Nebo se prasata
prodaji zakaznikim jesté ziva.

Podle vnitfnich smérnic je seletem mladé prase, které ma vahu do 4,95 kg.

Pfedvykrm jsou nazyvéana prasata, kterd maji vahu do 30,32 kg. Vykrm ma rozmezi

vahy do 107,12 kg. V tomto okamziku je prase povazovano za vyrobek.

Toto vSe znamena, Ze cena 1 Kg prasat se sklada z nakladt na 1kilogram selete,
prasete v pfedvykrmu a prasete ve vykrmu. Tento slozeny postup znamend, Ze se
nejdiive musi vytvofit kalkulace selat, prasat v pfedvykrmu a prasat ve vykrmu, aby se

vibec daly zjistit naklady na jeden kilogram prasete, a podle toho urcit cenu vyrobku.
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9.1.1 Kalkulace selat

V odchovu selat se spole¢nosti jiz n€kolik let nedafi. V roce 2012 odchovali
23,39ks selete na jednu prasnici. Celkem bylo odchovano 9 904 ks selat pii primérném

stavu 423 ks prasnic.

Krom¢ toho, ze se selata piedavaji do predvykrmu, tak se mohou také

prodavat.

Veskeré néklady, které se daji alokovat na selata, jsou rozdélené na naklady
pfimé a ty nepfimé. Do ndkladi se zapocitavaji i prasnice, protoze selata rodi a
odchovavaji. Veskeré naklady, tedy jak piimé tak nepiimé se alokuji prostfednictvim
poctu produkce. Dalo by se fici, ze podnik pouziva tradi¢ni kalkula¢ni vzorec s tim, Ze
jsou piimé naklady podrobné rozepsané.
Do ptimych nakladt patfi:

e Spotieba nakoupenych krmiv

e Spotieba vlastnich krmiv

e Spotieba leciv

e Spotieba nahradnich dili

e Spotieba ostatniho materialu

e Spotieba energie

e Dodavatelské opravy

e Plemenarské vykony

e Veterinarni vykony

e Mzdy

e Financ¢ni naklady z mezd

e (Odpisy investi¢niho majetku

e Zistatkova cena prodanych zvifat a thyn

e Ostatni pfimé naklady

e Vnitropodnikové opravy dilnou

e Vnitropodnikové préce traktoru

e Vnitropodnikové prace autodopravy
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Neptimé naklady se déli na:

e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

Vnitropodnikové prace piedstavuji prace, které provedla jina stfediska pro
sttedisko zivoc€isna vyroba, konkrétn¢ pro selata. Tedy stfedisko Mechanizace provedlo
opravy dilnou a sttedisko Doprava provedlo prace traktoru a autodopravu u selat.

Celkové néklady, které jsou vyjadiené v tabulce €. 2, se musi propocitat na
jednici produkce, a propocitaji se tim zplisobem, ze se veskeré tyto ndklady vydéli

produkci pfedem uréenou. Tedy rozvrhovou zakladnou je hodnota 55 288 kg.

Kalkulace selat tedy bude vypadat takto:
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Tabulka €. 2: Naklady jednotlivych polozek za obdobi 2012

Naklad na jednici

Polozka Naklad celkem produkce (Ke/kg)
Pfimé naklady celkem 13184 399,84 238,47
Spotfeba nakoupenych krmiv 764 882,42 13,83
Spotieba vlastnich krmiv 2 158 376,00 39,04
Spotieba leciv 616 227,79 11,15
Spotieba nahradnich dilt 103 905,55 1,88
Spotieba ostatniho materialu 139 664,14 2,53
Spotieba energie 1290 790,49 23,35
Dodavatelské opravy 29 814,48 0,54
Plemenéiské vykony 483 735,00 8,75
Veterinarni vykony 455 846,69 8,24
Mzdy 2 926 446,74 52,93
Finan¢ni néklady z mezd 951 775,81 17,21
Odpisy investi¢niho majetku 1336 979,72 24,18
f‘isf;itl;(:i\ﬁiyiena prodanych 1128 271,99 232
Ostatni piimé naklady 1709 379,72 30,92
Vnitropodnikové opravy dilnou 196 125,00 3,55
Vnitropodnikové prace traktoru 10 198,00 0,18
;’u‘gg‘;%‘r’:\r/‘;k“é price 138 525,00 251
Neprimé naklady celkem 1557 557,42 28,17
Vyrobni rezie 331 594,04 6,00
Spravni rezie 1225 963,38 22,17
Naklady celkem 14 741 957,26 266,64

Zdroj: Interni zdroje podniku

Z tabulky vyplyva, Zze naklady na vSechny selata za obdobi 2012 jsou

14 741 957,26 K¢. Polozka Zistatkovd cena prodanych zvifat a thyn je v minusu,

protoze se do ni zapoc€itavaji i vynosy z prodanych zvifat. Tedy to znamena, ze vynosy

byly 0 128 271,99 K¢ vyssi nez naklady a musi se od celkovych néakladi odedist.




Jestlize se tyto celkové naklady alokuji podle rozvrhové zdkladny na lkilogram,

znamena to, ze jeden kilogram selete stoji spole¢nost 266,64K¢.

Jelikoz spole¢nost provadi kromé kalkulaci také sledovani vnitropodnikovych
cen a vnitropodnikovych hospodarskych vysledku, zajima ji, jaké jsou z této produkce
vynosy. Neda se fici, Ze jsou to vynosy z produkce selat, protoze soucasné spole¢nost
pii produkci selat produkuje i1 vedlejsi vyrobky, kterymi je hntij. Mezi vynosy
z produkce jsou zafazené vynosy z prodeje selat a také nahrady od pojistoven, protoze
spole¢nost je proti thynu selat pojisténa. Tyto vynosy se ovSem musi ocistit o manka a
uhyny selat a prodana selata. Tyto vynosy se porovnavaji s celkovymi naklady na selata

a zjist'uje se, zda byly ztratové ¢i ziskové.

Podle internich zdroji bylo zjiSténo, Ze ocisténé vynosy za rok 2012 Cinily
celkem 14 543 593,76 K¢&. Jestlize se porovnaji s celkovymi néklady, zjisti se, ze selata
jsou ztratova 198 363,50K¢.

9.1.2 Kalkulace prasat v predvykrmu

Prasata se stavaji predvykrmem v okamziku, kdy vazi vice nez 4,95kg.
Kalkulace prasete v ptedvykrmu se provadi také na lkg prasete. Pfirdstek prasat
v pfedvykrmu poklesl oproti roku 2011 ze 42dkg na 37dkg/den.

Zjistovani nakladl na jeden kilogram prasete v pfedvykrmu ma stejny postup,

jako zjistovani nakladi na jeden kilogram selete.

Tedy spole¢nost pouziva tradiény typovy kalkulaéni vzorec, kde jsou piimé
naklady podrobngji roz¢lenény. Viechny néklady jsou rozdéleny na jednotku, tedy na
kg prostednictvim dané produkce. Prakticky piimé i nepfimé naklady jsou stejné jako u

selat, s tim, ze nékteré polozky zafazeny nejsou. Jsou jimi:

e Spotieba ndhradnich dili

e Spotieba ostatniho materialu

e Dodavatelské opravy

e Plemenarské vykony

e Veterinarni vykony

e Zustatkova cena prodanych zvifat a thyn

e Vnitropodnikové opravy dilnou
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e Vnitropodnikové prace autodopravy

Vnitropodnikové prace znamenaji

stejn¢ jako u

selat prace jiného

hospodarského stiediska na stfedisku zivoc€isnd vyroba, konkrétnéji na prasata

Vv predvykrmu.

Za rozvrhovou zakladnu se povazuje produkce piedem stanovend, kterd Cini

247 598,40kg. Propocet nékladii na jednotku produkce je tedy nasledujici:

Tabulka ¢. 3: Naklady na prasata v predvykrmu v obdobi 2012

Naklad na jednici

Polozka Naklad celkem produkce (Ké/kg)
Primé naklady celkem 5001 987,83 20,20
Spotieba nakoupenych krmiv 3731 307,82 15,07
Spotieba vlastnich krmiv 476 606,00 1,92
Spotieba leciv 4 350,00 0,02
Spotteba energie, voda 717 295,89 2,90
Mzdy 8,00 0,00
Finan¢ni naklady z mezd 2,72 0,00
Odpisy investi¢niho majetku 24 624,00 0,10
Vnitropodnikové prace traktoru 1225,00 0,19
Ostatni piimé naklady 46 568,00 0,00
Neprimé naklady celkem 6,84 0,00
Vyrobni rezie 0,75 0,00
Spravni rezie 6,09 0,00
Naklady celkem 5001 994,67 20,20

Zdroj: Interni zdroje podniku

Z tabulky vyplyva, ze celkové néklady na prasata v predvykrmu v obdobi 2012

jsou 5001 994,67. Jak je vidét z tabulky, muze se stat, ze jestlize néktera nakladova

polozka bude vyznamné nizkd, na propocet ndkladi na jednici produkce se nebude

vibec podilet. Je tedy jasné, ze u nakladovych polozek jako jsou mzdy, finan¢ni

naklady, vnitropodnikové prace traktoru, vyrobni rezie a spravni rezie, bude naklad na

lkg nulovy.
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Jako tomu bylo u selat, tak i u prasat v predvykrmu se sleduji vynosy a s tim

souvisejici vysledek hospodateni.

Vynosy obsahuji jak vynosy zprodukce prasat Vv pfedvykrmu, coz je
povazovano za hlavni vyrobu, produkci hnoje a i trzby za zvitata a aktivaci zvitat. Tyto
vynosy se ocist'uji o manka a thyny zvitat, vydej mladych zvitat ke zpracovani a prodej
zvitat. Za hlavni vyrobu se povazuje vazeny pftirastek produkce, to znamend, ze od
celkové hodnoty prasete Vv piedvykrmu se snizuje o 4,95kg. Tyto kilogramy jsou

povazovany za mladé, tedy sele.

Ocisténé vynosy prasat v predvykrmu jsou 5 489 591,83 K¢. Aby se mohl
zjistit vysledek hospodareni prasat v predvykrmu, musi se porovnat s naklady jiz vyse
zminénymi. Vysledkem rozdilu téchto vynost a ndkladl je zisk 487 597,16K¢. coz

znamena, ze prasata v pfedvykrmu jsou ziskova.

9.1.3 Kalkulace prasat ve vykrmu

Na rozdil od selat a prasat v predvykrmu, jsou pfirlstky prasat ve vykrmu na

dobré urovni. V Janové je to 84 dkg/den a v Prosenické Lhoté 81 dkg/den.

Prasata ve vykrmu jsou ta, Ktera ptesahuji hmotnost 30,32kg, a tedy

z ptredvykrmu se stavaji vykrmem.

Stejné jako tomu bylo u selat a vykrmu, spole¢nost pouziva stejny typovy
kalkulaéni vzorec, ktery rozliSuje piimé a nepiimé néklady. Rozvrhovou zikladnou,
ktera d€li nadklady na jeden kg je produkce prasat ve vykrmu. Nepiimé naklady jsou
stejné jako Vv predchozich kalkulacich, ale ptimé naklady jsou trochu vice roz¢lenéné

oproti pfedvykrmu a selatiim.
Ptimé naklady:
e Spotieba nakoupenych krmiv
e Spotifeba pohonnych hmot
e Spotieba vlastnich krmiv
e Spotifeba chemickych prostiedkt
e Spotieba ndhradnich dili
e Spotieba ostatniho materialu
e Spotieba energie, vody
e Dodavatelské opravy
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e Veterinarni vykony

e Njjemné

e Mazdy

¢ Finan¢ni naklady z mezd

e (Odpisy investi¢niho majetku

e Ostatni pfimé néklady

e Vnitropodnikové¢ opravy dilnou
e Vnitropodnikova udrzba

e Vnitropodnikové prace traktoru

e Vnitropodnikové prace autodopravy
Celkové naklady se musi alokovat na jednici produkce opét prostfednictvim

rozvrhové zaklady. Rozvrhova zakladna produkce prasat ve vykrmu ¢ini 247 598Kkg.

Néklady na jeden kilogram prasete ve vykrmu jsou tedy nésledujici:
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Tabulka €. 4: Naklady na prasata ve vykrmu

Naklad na jednici

Polozka Naklad celkem produkce (Ke/kg)
Piimé naklady celkem 14 406 292,22 21,48
Spotfeba nakoupenych krmiv 131 630,00 0,20
Spotieba pohonnych hmot 31 776,63 14,98
Spotieba vlastnich krmiv 10 053 231,00 0,05
Spotieba chemickych prostiedkil 13 700,00 0,02
Spotieba leciv 5 250,00 0,01
Spotieba nahradnich dilt 48 267,33 0,07
Spotieba ostatniho materialu 90 794,83 0,14
Spotieba energie, vody 711 490,25 1,06
Dodavatelské opravy 230 380,00 0,34
Veterinarni vykony 14 271,81 0,02
Najemné 958,00 0,00
Mzdy 821 912,50 1,22
Finanéni naklady z mezd 272 277,82 0,41
Odpisy investi¢niho majetku 1342 030,00 2,00
Ostatni piimé naklady 173 567,00 0,26
Vnitropodnikové opravy dilnou 138 625,00 0,21
Vnitropodnikova udrzba 5 850,00 0,01
Vnitropodnikové prace traktoru 290 030,05 0,43
;{J‘;g;‘;f;‘r’g\r/‘;k‘”é prace 30 250,00 0,05
Neprimé naklady celkem 1178 268,20 1,76
Vyrobni rezie 818 226,89 1,22
Spravni rezie 360 041,31 0,54
Naklady celkem 15584 560,42 23,24

Zdroj: Interni zdroje podniku

V tabulce je uvedeno, ze ndklady celkem na veskera prasata ve vykrmu jsou

15 584 560,42K¢ s tim, ze alokované naklady na jednici produkce ¢ini 23,24 K¢/kg.
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Stejné¢ jako u prasat v predvykrmu se stalo, ze polozka Mzdy a Financ¢ni
naklady z mezd u pfimych nakladi, Vyrobni rezie a Spravni rezie u nepiimych nakladt
jsou tak malé, ze pii jejich alokovani prostiednictvim rozvrhové zakladny vyjde
propocet na jednici produkce jen tisicinovy, deseti tisicinovy apod., tedy se do naklada

na jeden kilogram viibec nezapocitaji.

Jestlize se sleduji naklady na prase ve vykrmu, musi se sledovat i vynosy
z piedvykrmu a s tim souvisejici vysledek hospodateni. Stejné jako jiz tomu bylo u
prasat v predvykrmu a selat, tak i prasata ve vykrmu maji ve vynosech zafazenou
produkci hlavni vyroby, vedlejsi vyrobky a trzby, a polozky, které snizuji vynosy, tedy
trzni produkce. Hlavni vyrobu ptedstavuje vahovy ptirstek prasat. Vedlejsi vyrobky
jsou stejné jak u predchozich kalkulaci produkce hnoje. Trzby obsahuji trzby za vSechna
zvitata, dotace a ndhrady od pojistovny za Skody. Trzni produkci snizujici vynos je

prodej zvifat, manka a thyny zvifat a vydej mladych zvitat ke zpracovani.

Vynosy prasat ve vykrmu v roce 2012 ¢inily 15 410 631,24 K¢. Jestlize se tedy
srovnaji s vySe uvedenymi nédklady, vznikne vysledek hospodateni prasat ve vykrmu.

Z rozdilu vyplyva, Ze prasata ve vykrmu jsou ztratova, a to 173 929,18 K¢&.

9.1.4 Kalkulace prasat

V tomto okamziku se musi jednotlivé ¢asti kalkulace dat dohromady. Musi se
zjistit naklady celkem na vyrobu 1 kg prasete. V jednotlivych kalkulacich byl zjiStén
naklad na 1 kilogram. Ale prase nevazi jeden kilogram. Sele vazi maximaln¢ 4,95kg,
prase v pfedvykrmu maximalné 30,32kg a prase ve vykrmu vazi 107,12kg. V okamziku,
kdy ptesahne tuto hmotnost, Se prodava nebo pievazi na jatka, kde se dale zpracovava.

Proto se Casto tyto prasata nazyvaji JateCnymi prasaty.

Pro zjisténi nakladu na vyrobu 1 kilogramu prasete se tyto zminéné kilogramy

musi zahrnout do vypocti.
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Prevod selete do predvykrmu

Musi se zjistit celkové naklady v okamziku, kdy se sele pievadi do
predvykrmu. V ptedchozi kalkulaci se vypocitalo, ze naklad na lkg selete je 266,64.
Sele, které jde do pfedvykrmu ma hmotnost 4,95kg, tedy tyto dvé hodnoty se musi mezi

sebou vynasobit.
4,95 x 266,64 = 1 319,87

Sele, které vazi 4,95kg a prechazi do predvykrmu ma naklad 1 319,87 K¢.

Prevod prasete v predvykrmu do vykrmu

Nyni jsou na fadé nédklady prasete v predvykrmu, v okamziku, kdy jde do

vykrmu. Od hmotnosti 30,32kg se musi odecist hmotnost selat, tedy 4,95kg.
Bude to tedy:
30,32 - 4,95 = 25,37

Tato ociSténa hodnota se pak nasobi s naklady na jeden kilogram prasete
v pfedvykrmu, tedy s 20,20K¢. A tim vznikne celkovy naklad, na vyrobu jednoho
prasete v predvykrmu.

25,37 = 20,20 = 512,50

Naklad na jedno prase v pfedvykrmu je tedy 512,50 K¢.

Naklady na vyrobu 1 kg selete véetné predvykrmu

NezZ se vypocita celkovy néklad prasete ve vykrmu, tak se musi zjistit celkovy
naklad na vyrobu 1 kilogramu selete v€etné predvykrmu. A to se vypocita jako celkové
naklady na jedno sele a na jedno prase v pfedvykrmu vydélené hmotnosti, kdy jde prase

v predvykrmu do vykrmu.
Bude to tedy:
(1319,87 + 512,50)/ 30,32 = 60,43

Naklad na vyrobu selete véetné prasete v predvykrmu je 60,43K¢.
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Prase ve vykrmu

Pro zjisténi nakladl u prasete ve vykrmu v okamziku kdy jde na prodej je
postup stejny. Také se od maximalni hmotnosti 107,12kg musi odecist kilogramy na
prase v predvykrmu, tedy 30,32kg. Tato ocisténa hodnota, tedy 76,80kg se nasobi

nakladem na jeden kilogram prasete ve vykrmu, a to 23,24K¢.
76,8 * 23,24 = 1784,83

Prase v ptredvykrmu stoji spolecnost 1 784,83 K¢.

Naklad na vyrobu 1kg prasete celkem

Nyni se musi celkové ndklady na vyrobu jednoho selete, jednoho prasete
v piedvykrmu a jednoho prasete ve vykrmu secist a tato castka se musi vydélit

hmotnosti, pti které jde prase do prodeje a na porazku.
Konkrétné to je tedy:
(1319,87 + 512,50 +1784,83)/107,12 = 33,77

Vyroba jednoho kilogramu prasete, které jde na prodej ¢i porazku stoji

33,77K¢

Pro lepsi prehlednost je kalkulace selete vyjadiena v néasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 5: Kalkulace prasat

Polozka Naklad celkem (K¢) Naklad na 1kg (K<)

Naklad na sele 1319,87 266,64
Nvaklafl na samotny 512,50 20,20
predvykrm

Nvaklafi na selata v¢etné 1832,37 60,43
predvykrmu

Naklad na vykrm 1784,83 23,24
Naklad na prase celkem 3617,20 33,77

Zdroj: Vlastni zpracovani internich zdroju
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Néklad na jeden kilogram prasete ¢ini 33,77 K¢. Jestlize chee byt tedy podnik

ziskovy, musi prodavat prasata za vyssi ¢astku nez je 33,77K¢.

Jak jiz bylo fecené, zemédélska spolecnost tento vyrobek, bud’ prodava, nebo
Zpracovava na maso, které nasledné proda. Jestlize se prasata prodavaji jesté ziva,
v okamziku, kdy dosdhnou potfebné vahy, tak cena jednoho kilogramu zivého prasete
se pohybuje okolo 36K¢, a to v zavislosti na poptavce na trhu. To znamend, Ze na

kazdém kilogramu prodaného zivého prasete ma spolecnost okolo 2,23 K¢ zisku.

Jestlize jdou prasata na porazku, funguje to tak, ze hospodaiské stiedisko jatky
prevezme prasata od hospodaiského stiediska zivoc¢isna vyroba, které dale zpracovava a

potom jednotlivé ¢asti masa prodava. Vlastné tato prasata od spole¢nosti odkoupi.

Jatky hodnotu vyrobku nestanovuji pomoci kalkulace, ale prostiednictvim
skutecnych naklada. Skute¢né naklady na jeden kilogram vepfového masa jsou uvedeny

jako 35,94K ¢/kg.

Primérné cena jednoho kilogramu vepfového masa se pohybuje okolo 47K¢ a
to v zavislosti na situaci na trhu. To znamena, Ze zisk z jednoho kilogramu vepiového
masa je 11,06K¢&/kg. Jestlize na trhu prevySuje nabidka nad poptavkou, cena bude nizsi,
S tim, ze se mize dostat az pod hodnotu vlastnich nékladt. Pokud je situace opacna,
tedy poptavka pievySuje nabidku, znamena to, ze na trhu je méné nabizeného masa,

tedy maso zvysuje svou cenu.

Spolec¢nosti se tedy vice vyplati pfedavat Ziva prasata hospodaiskému stiedisku
jatky, jelikoz cena jednoho kilogramu mrtvého prasete, neboli uz masa je vyssi, nez

cena kilogramu prasete Zivého, tedy 1 zisk spole¢nosti je vyssi.
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10. Analyza vazeb mezi finan€énim a
manazerskym uéetnictvim konkrétniho

podniku

Nyni se prace zaméii na polozky zasob, u kterych bude provedena analyza
vazem mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim. V kapitole 7 byly zminéné vSechny
zasoby ze stiediska zivociSna vyroba. Nyni se tyto zdsoby porovnaji s pravnimi

predpisy.

Material

Material, ktery je nakoupeny, jako naptiklad nakoupend krmiva, podestylka,
pohonné hmoty apod. souhlasi v ucetnictvi firmy s ¢eskymi ucetnimi piedpisy. Tedy
nakoupeny materidl je ve spolecnosti oceniovany pofizovaci cenou. Materidl se Uctuje

zpusobem A, coz je také v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy.

Ceské tgetni piedpisy povoluji dvé metody ocenovani pii vyskladnéni, a to
metodu aritmetického priméru a metodu FIFO. Metoda aritmetického priméru
znamena, ze se material vyskladiuje primérnou cenou veskerého materialu na sklad¢.
Vézeny aritmeticky primér se pocita nejméné jednou za mésic. Metoda FIFO znamena,
ze se material vyskladnuje tak, Ze prvni cena pro ocenéni piirtistku majetku se pouzije
jako prvni cena pro ocenéni Ubytku majetku. Spolecnost, jak jiz bylo zminéné,
vyskladnuje materidl metodou FIFO, tedy oceniuje 1 vyskladnéné zasoby v ramci
¢eskych ucetnich predpisi.

Nedokoncéena vyroba a polotovary

Spole¢nost ocefiuje nedokoncenou vyrobu a polotovary vlastnimi néklady.
Vlastnimi néklady se v tomto ptipad€ rozumi jak ptfimé ndklady, tak vyrobni a spravni
rezie, ktera je prosttednictvim rozvrhové zakladny alokovéna.

Nedokoncenou vyrobou jsou produkty, které prosly jednim nebo néckolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiZ materidlem, ale také jesté nejsou hotovymi vyrobky.
Zahrnuji zde také nedokoncené vykony jinych cinnosti, kde nevznikaji hmotné

produkty.
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Polotovary jsou oddélené evidované produkty, které dosud neprosly vsemi
vyrobnimi stupni a budou dokonéeny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl

Vv dal$im vyrobnim procesu.

Zde se musi jednotlivé polozky nedokoncené vyroby a polotovart sledovat
zvlast, jelikoz podle Vyhlasky €. 500/2002 Sb. se rozliSuje oceniovani zasob vlastni
vyroby ve vyrob¢ s kratkodobym nepfetrzitym cyklem, v hromadné a velkosériové

vyrob¢ a v malosériové a zakazkové vyrobé¢ a ve vyrob¢ s dlouhodobym cyklem.

Jestlize je vytvofena nedokonfena vyroba ve vyrobé s kratkodobym
nepietrzitym cyklem, ocenuje se pouze pfimymi materidlovymi naklady a vyrobky
spolu s polotovary piimymi materidlovymi a mzdovymi naklady. V hromadné a
velkosériové vyrobé€ se vyrobky ocetuji pouze ptimymi ndklady, kterymi jsou naklady
na pfimy material, polotovary, pifimé mzdy a ostatni pfimé ndklady. A nakonec
v malosériové a kusové ¢i zakazkové vyrobé a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem se
vyrobky ocenuji piimymi naklady, vyrobni rezii a v ptipad¢, jestlize vyrobni cyklus
pfesahuje dvanact mésict, se oceniuji i spravni rezii.

Pro ukazku byla sestavena kalkulace prasat, ktera se skladala z kalkulace selat,
prasat v predvykrmu a prasat ve vykrmu. Selata jsou samostatné prodejna, a proto tedy
predstavuji polotovary. Prasata v pfedvykrmu se samostatné neprodavaji, tedy by se
dala zatadit do nedokoncené vyroby. PoloZky byly ocenény jak pfimymi tak nepifimymi
naklady, tedy podle ¢eskych tcetnich piedpist by pripadaly do skupiny malosériové a
kusové vyroby a vyroby s dlouhodobym cyklem, kde se ocenuji jak vyrobky, tak
nedokoncena vyroba pfimymi i1 nepfimymi ndklady. Tyto produkty byly zafazeny
spravné do skupiny, jelikoz ZivociSna vyroba lze byt povaZzovana za malosériovou az
kusovou vyrobu, tedy se ocenéni nedokon¢ené vyroby a polotovarti ocentuje v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Uttovani nedokonéené vyroby a polotovarti je stejné jako u materilu

v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi predpisy.

Vyrobky

Stejn¢ jako nedokoncena vyroba a polotovary, tak i Gctovani vyrobku je

v souladu s ¢eskymi téetnimi predpisy.
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Vyrobky jsou na tom prakticky stejné jako nedokoncena vyroba a polotovary.
To znamend, ze v ptipad¢ zivociSné vyroby, konkrétné prasat, jsou zarazeny podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb. spravné. VétSina vyrobkl Zivoc¢isné vyroby se povazuje za
malosériovou ¢i kusovou vyrobu, tedy jsou ocenény jak piimymi tak nepfimymi

naklady.

Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny

V této skupiné jsou evidovana mlada zvifata, zvifata ve vykrmu a plemenna a
uzitkova dospéla zvirata, kterd nejsou zarazena do dlouhodobého majetku. To znamena,

Ze jsou V této skupiné€ 1 prasata, kterd jiz se stala diky své vaze vykrmem.

Spolecnost mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny se oceiiuje potizovaci
cenou, pokud byly ziskany nakupem. Pokud jsou vlastniho odchovu, tak se ocenuji
vlastnimi nédklady ¢i reprodukéni pofizovaci cenou v zavislosti na okolnostech.
Piirdstky mladych a ostatnich zvifat se ocefiuji vlastnimi néklady. Oceniovani je

v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy.

Ocenéni zasob vlastni vyroby reprodukcni porizovaci cenou

Je vhodné fici, Ze zasoby zivocisné vyroby konkrétné prasat jsou v souladu
s Ceskymi ucetnimi piedpisy. OvSem je diskutabilni, zda by se zdsoby vlastni vyroby
nedaly ocenit jinou metodou, ktera by mé¢la vyssi vypovidaci schopnost. Touto metodou
by byla reproduk¢ni pofizovaci cena. Tato cena by se zjistila z ceny na trhu z doby, kdy
by se 0 produktu vlastni vyroby uctovalo. Jestlize by tato cena nebyla zjistitelna,
stanovila by se reprodukéni pofizovaci cena kvalifikovanym odhadem pracovnika

spole¢nosti.

Jak by vypadala reprodukéni pofizovaci cena diléich slozek prasete v roce

2012 je vidéet spolu s ocenénim vlastnimi ndklady prasat v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 6: Jednotlivé zasoby ocenéné dvéma metodami

Hodnota ocenéni reprodukéni Hodnota ocenéni vlastnimi
Zasoba pofizovaci cenou naklady
Ke/k Celkem za rok Ke/k Celkem za rok
oK 2012 cKg 2012

Selata 176,40 9118 821,60 266,64 13 783 688,16
Prasata. 1950 | 4654 474,50 20,20 | 482155820
Vv pfedvykrmu
Prasata ve 20,00 | 13019 760,00 2324 | 15128 961,12
vykrmu
JateCni prasata 33,20 42 363 631,60 33,77 43 090 959,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Reprodukéni  potfizovaci cena byla zjiSténa z kvalifikovaného odhadu
pracovnika spolecnosti. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty ocenéni reprodukéni potfizovaci
cenou a vlastnimi naklady jsou odlisné. VSechny polozky podilejici se na konecné
hodnoté prasete jsou pii ocenéni vlastnimi naklady vyssi nez ptfi ocenéni reprodukéni

pofizovaci cenou.
Rozdil mezi témito hodnotami je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 7: Rozdil ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou a vlastnimi naklady

Zisoba Produkce k 31. 12. | Rozdil vyjadi‘'eny na Celkovy rozdil
2012 (v kg) 1kg (v K¢&) (v K¢)
Selata 51 694 90,24 4 664 866,56
Prasata v predvykrmu 238 691 0,70 167 083,70
Prasata ve vykrmu 650 988 3,24 2109 201,12
JateCni prasata 1276 013 0,57 727 327,41
Celkem - - 7668 478,79

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je vidét, ze rozdil dvou metod ocenovani byl v roce 2012 skoro 8
mil. K¢. Rozdil této polozky je vyznamny. Nejvyssi polozku tvoii selata, jejichz rozdil
vcené¢ je 90,24Kc¢/kg. Selata ocenéna reprodukéni pofizovaci cenou a vlastnimi
naklady jsou tak vyrazné rozdilné z toho divodu, Ze se pii ocenéni vlastnimi néklady, se
do ceny selete zahrnuje i jeho matka, tedy prasnice, ktera celkovou hodnotu vyrazné
zvySuje. Kdyby spolecnost oceniovala selata reprodukéni pofizovaci cenou, tomuto

problému by se vyhnula.
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V ptfipadé¢ ocenéni vlastnimi nalady vznikd spoleCnosti riziko chybného
ocenéni zasob vlastni vyroby. Je to z divodu polozek, které sou zarazeny do ceny
vyrobku a které cenu vyrazné zvysuji. Proto by stdlo za tivahu ocenéni reprodukéni

pofizovaci cenou, kde by se riziko chybného ocenéni eliminovalo.
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11. Diskuze

Ocenovani zvitat z vlastniho chovu je obecné problematickou zalezitosti.

Zvitata mohou byt sledovana jak individualné, tak jako skupinova aktiva.

Zvitata jsou nezdvislym druhem aktiv ucetni jednotky. V uctovani jsou
sledovana podle efektu, ktery od nich ucetni jednotka ocekava, bud v dlouhodobém

majetku, ¢i v majetku obézném.

V ptedchozi kapitole byla uvedena varianta ocenéni reprodukcni potfizovaci
cenou. Pro¢ byla tato varianta uvedena i pfesto, ze UCtovani a oceniovani zasob je
v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy? Pro¢ by méla znamenat vyssi vypovidaci
schopnost? Cim je zpiisobené, Ze ocenéni vlastnimi néklady p#inasi nizkou vypovidaci

schopnost?

Nejvetsim  problémem zjisStovadni hodnoty vlastniho vyrobku v Zivocisné
vyrobé jsou ptichovky, kterymi jsou narozend mlad’ata. V této diplomové praci se pod
pojmem piichovky nachazeji selata. Jejich vypovidaci schopnost ocenéni ve skuteénych
vlastnich nakladech je v mnoha ptipadech nizkd. Vlastni ndklady se totiz na jeste
nenarozené sele stanovuji velmi obtiZné, protoZe je t€zké je oddélit od nakladi, které
jsou vynalozené na prasnici, tedy matku selete. Chybné ocenéni téchto prichovki neboli
selat, mize vést k chybnému ocenéni celého prasete, uréeného k prodeji ¢i na porazku.
A to z toho diivodu, Ze jsou soucasti kalkulace nakladt prasete. Nejenom selata mohou
zaznamenat riziko Spatného ocenéni vlastnimi néklady. Ohrozeny jsou i ostatni slozky

vyroby, tedy pfedvykrm, vykrm i1 samotna prasata urcend k prodeji ¢i porazce.

Jak ale snizit toto riziko? Jak zjistit skuteCnou hodnotu selete, aniZ by byla
zpochybnéna jeho vypovidaci schopnost? Odpovédi na tuto otdzku je prave reprodukéni
pofizovaci cena, prostiednictvim které by se zasoby vlastni vyroby uvadély v aktudlnich

cenach, za kter¢ by je spolec¢nost potfidila v dob¢, kdy o nich uctuje.

Vyhodou reprodukéni pofizovaci ceny je, Ze ocenéni nepifindsi zZadné sloZité
kalkulace, a zaroven ma vyssi vypovidaci schopnost. Ta sméfuje k dodrzeni zasady
opatrnosti, na jejimz zakladé se do Ucetnictvi a do vyse zisku promitaji vSechny
predpokladané ztraty, rizika a znehodnoceni majetku, které by mohly mit v budoucnu
negativni dopad na podnik, 1 kdyz jeSté nenastaly a jejich vySe neni spolehlivé

zjistitelnd. To znamend, Ze vynosy a aktiva by se neméla nadhodnocovat a zavazky
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s naklady zase podhodnocovat. Spise by se mély piedpokladat vyssi naklady a zavazky
a niz$i aktiva s vynosy. Zasada opatrnosti umoziuje realné ocenéni podniku a tedy i

pravdivy a nezkresleny obraz tcetnictvi.

Jak tomu bylo v korporaci v roce 2012? V roce 2012 jak jiz bylo né€kolikrat
zminéné, se hodnota reprodukéni pofizovaci ceny a hodnota ocenéni vlastnimi néklady
lisila. Zasada opatrnosti tedy byla ohrozena, jelikoz ocenéni vlastnimi naklady bylo
vyssi, nez ocenéni reprodukéni potizovaci cenou. To mohlo vést az k nadhodnoceni

vysledku hospodareni a tim 1 ke zkresleni ucetnich informaci.

Jaké je tedy doporuceni pro spole¢nost? Spolec¢nost by se méla zamyslet nad
tim, zda neptfehodnotit ocefiovani zivocisné vyroby, tak aby to nevedlo ke zkresleni
hodnoty zésob vlastni vyroby. Méla by zvazit, zda by nebylo vhodné ocenovat zasoby
vlastni vyroby spiSe reprodukéni pofizovaci cenou a tim dosdhnout vérné€jsiho a
poctivéjsiho obrazu ucetnictvi. Tim by zabranila moznému riziku nadhodnoceni aktiv,
které neni v souladu se zasadou opatrnosti. Korporace by spise méla pocitat s tou horsi
variantou, tedy s podhodnocenim aktiv, tak aby promitla v§echna ocekavana rizika a
ztraty do ucetnictvi. S podhodnocenim aktiv souvisi i podhodnoceny zisk, neboli

vvvvv

ucetnictvi je dilezity pro dalsi rozhodovani spolecnosti.
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12. Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit situaci v manazerském a finan¢nim
ucetnictvi v konkrétnim podniku a zanalyzovat a posoudit harmonizaci téchto dvou
okruhtl v ramci Ceskych ucetnich predpisi. Nejdiive bylo posouzené finanéni tietnictvi
konkrétniho podniku, na to se navazalo jeho analyzou manazerského ucetnictvi.

V zéavéru byly posouzeny vazby mezi témito dvéma okruhy

Pro rozbor a posouzeni harmonizace byla vybrana Zemédélska spole¢nost
Kosova Hora, a.s., kterd uctuje prostfednictvim podvojného ucetnictvi, a zaroven
provadi nakladové tcetnictvi jak po linii vykonu, tak po linii odpovédnosti. Hlavnim
predmétem podnikéni spolecnosti je zeméde€lska vyroba vcetné prodeje nezpracovanych
zemé&délskych vyrobkl. OvSem dale provadi jesté ostatni druhy ¢innosti jako naptiklad
feznictvi a uzenafstvi, truhlafstvi, opravu motorovych vozidel apod. Jelikoz ma

spole¢nost tak rozmanity pfedmét podnikani, nelze obsahnout v§echny oblasti.

Proto pro analyzu vztahii mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim byly
vybrany zéasoby, které jsou soucasti obéznych aktiv. Zasoby jsou ve spolecnosti stézejni
slozkou, a protoze kazdé hospodaiské stredisko produkuje jiné zdsoby, musela byt
vybrana pouze jedna oblast. Pro posouzeni byly vybrany zasoby stiediska Zivo¢isna
vyroby. Konkrétné se pracovalo jen s jednim druhem produkce, a to s jateCnimi prasaty
a jeho dil¢imi slozkami, to znamend se selaty, prasaty v pfedvykrmu a prasaty ve

vykrmu.

Z analyzy finanéniho a manaZerského ucetnictvi bylo zjiSténo, ze vesSkeré
uctovani a ocenovani je ve spoleCnosti v souladu s ¢eskymi ucetnim piedpisy.
Spole¢nost své zasoby tétuje v souladu s Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., a to samé plati i o
jejich ocenéni. Spole¢nost spravné ocenuje zasoby vlastni vyroby v Zivocisné vyrobe, a
to jak pfimymi tak nepfimymi naklady. Produkty vlastni vyroby v zivo€isné vyrobé by
se totiz daly zafadit do vyroby malosériové az kusové, ktera se podle Vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. ocenuji jak piimymi néklady, tak vyrobni/spravni rezii. Je vhodné fici, zZe

spole¢nost tyto produkty ocenuje spravné.

Pii analyze nebylo zjisténo zadné pochybeni. OvSem otazkou zistava, zda by
nebylo vhodnéjsi ocenovat zasoby vlastni zivo¢isné vyroby spiSe jinou metodou.

Ocenovani zvifat z vlastniho chovu je obecné problematickou zaleZitosti. Proto pfi
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stavajicim ocenéni muze dochdzet ke sniZzeni vypovidaci schopnosti hodnoty. Muze
tomu byt u vSech dil¢ich slozek jatecnich prasata, ovSem u selat je to nejvice
pravdépodobné. Selata se stavaji problémem ocenéni z divodu, ze do jejich hodnoty
ocenéni vlastnimi naklady vstupuje i hodnota matky selete, ktera jeho hodnotu vyrazné
zvySuje. Proto by bylo lepsi ocenovat vlastni zasoby zivocisné vyroby reprodukéni
pofizovaci cenou. Ocenéni reprodukcni pofizovaci cenou by zpisobovalo vyssi
vypovidaci schopnost. Nemusely by se provadét zadné slozité kalkulace, ale hodnota
vlastniho vyrobku by se stanovila prostfednictvim aktualni ceny, za kterou by
spoleCnost tento produkt v soucasné dobé nakoupila, ¢i kvalifikovanym odhadem

pracovnikli spolecnosti.

V praci se porovnavalo, jaky byl rozdil v ocenéni reprodukéni potfizovaci
cenou a vlastnimi naklady v roce 2012. Pti porovnani téchto dvou pofizovacich cen
bylo zjisténo, Ze reprodukéni pofizovaci cena by udévala nizs$i hodnoty jednotlivych
¢asti analyzovaného vyrobku, nez uvadéla hodnota ocenéni vlastnimi naklady. Ocenéni
vlastnimi néklady mohlo vést az k nadhodnoceni aktiv a diky tomu k poruSeni zasady

opatrnosti.

Prostfednictvim této ukazky roku 2012 by se spole¢nost méla zamyslet nad
zménou ocenovani Zivoc€isné vyroby. JelikoZ existuji rizika a moZzné budouci ztraty ze
sniZzeni hodnoty zasob, korporace by méla ocenovat zasoby reprodukéni pofizovaci
cenou. Toto ocenéni by bylo v souladu se zasadou opatrnosti a eliminovalo by veskera
rizika spojena se snizenim hodnoty téchto zasob. Tato rizika a pravdépodobné ztraty by
byly totiz v hodnoté ocenéni jiz zafazené. Pomoci tohoto ocenéni by uCetnictvi

v

spole¢nosti pfinaselo vérnéjsi a poctivejsi obraz.
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13. Summary and keywords

Summary

The aim of this work was an analysis and appraisal of the harmonization of
managerial and financial accountancy in terms of Czech accounting regulations. The
item of orbital assets was chosen for the analysis of relations, specifically the stock of

animal production of the company Zemé&délska spole¢nost Kosova Hora, a.s..

Everything in the corporate accounting corresponds with the Czech accounting
regulations, which was ascertained from the financial and managerial accounting
analysis. Nevertheless, better solution of appreciating the self output stock in the
animal production does exist. The more feasible solution is the method of
determination of the price of the self output stock by reproductive acquisition price.
There is higher informational value in the method. The price is determined according to
the situation at the market or by qualified estimate.

The appreciating by reproductive acquisition price has lower value than
appreciating by own expenses, which was ascertained by comparison of two methods of
the appreciating of own production of the stock in the company. The company should
make the repair entry to stock.

The company should consider the stock appreciation of the own production.
The appreciating expenses often have low informational value in the animal production.
Therefore, appreciating by reproduction acquisition price depicts faithful and fair

picture of the accounting.

Keywords

Accounting, financial accounting, managerial accounting, Czech accounting
regulations, linkage between managerial and financial accountancy, appreciating the

self output stock
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