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1. UVOD

Malé a stfedni podnikani reprezentuje v Ceské republice vice jak 99% vsech
podnikateld, sou¢asné zaméstnava pres 1,8 milionu zaméstnanct a téz predstavuje podil
na HDP vice jak 36%, navic podpora malych a stfednich podnikii ze strany statu ma
rostouci tendenci. Jeden z klicovych pfedpokladi uspésného podnikani je piedstavovan
zvladanim rizik. I to je divodem, pro¢ v dnesni dob¢ stale vice pojistovacich tstavi
nabizi rGzné typy pojisténi, n¢kdy také v podobé tzv. balickli, zaméifené pravé na

majitele podniki a jejich podnikéni.

Pro podnikatele je jeho podnikani casto vice nez predmét obzivy. Jde o to, zZe
podnikatelé Casto pokracuji v podnikani po svych piedcich, je to jejich zaliba, radost,
jejich zivot. T kvuli tak velkému poutu a zodpovédnosti kK podnikani maji snahu se v§emi
moznymi zpisoby branit potencialnim rizikiim. Dal§im hlediskem je i to, Ze mozna
rizika mohou ohrozit nejen je samotné, ale téz jejich zaméstnance a jejich celé rodiny,
téz dodavatele, odbératele, ale 1 Sirokou vetejnost €i Zivotni prostiedi, a to v soucasné
dobg, ale i do budoucna. Moznosti, jak se takovym rizikim branit je n€kolik, at’ uz je to
napf. ofenzivni fizeni podniku, diverzifikace rizika, sdileni rizika, tak je to i prave jiz
zminéné pojisténi.

Pro pojistovnu je podnikatel a jeho podnik dobrou pfilezitosti a to z divodu Siroké
Skaly rizik, ktera podnik mohou ohrozit a na to navazujici nabidky pojisténi, kryjici tato
rizika. Pravé proto vSak, pokud podnikatel bude pozadovat pojisténi, je nutné si nejprve
stanovit konkrétni rizika, ohrozujici jeho podnik, stanovit si, ¢eho vSeho se tato rizika
mohou dotknout, at’ uz nemovitosti, movitych véci, odpovédnosti a podobné. V tuto
chvili je dobrou variantou poradit se napf. s pojiStovacim makléfem, jinak by se
podnikateli mohlo stat pojisténi vzhledem k rizikim velmi nevyhodnym. Je také velmi

dilezité zamyslet se nad tim, jaka je pravdépodobnost vyskytu téchto rizik.

Dale potom je tieba porovnat nabidky riiznych pojistitell a zjistit, zda tyto nabidky
spliuji limity, které si podnikatel stanovi a jak vysoké je pojistné. Samoziejmé je ale
dualezité brat v tivahu kromé nabidek samotnych také hlediska, tykajici se pojistiteld. At
uz jejich reputace, osobni zkuSenost s nimi, pfistup ke klientovi, jejich nabidka
doplitkovych pojisténi ¢i jejich pozadavky, které je nutno splnit pro ptipad vyplaceni

pojistného.



Pravé ke srovnéni takovych kritérii je mozné vyuzit rozhodovacich modeld, kterymi
se ve své praci téz budu zabyvat. Jednd se o metody jednokriteridlniho a
vicekriterialniho hodnoceni variant. Za pomoci jednokriteridlniho hodnoceni je mozné
se rozhodnout, zda podnikani pojistit, ¢i nikoliv, popt. jaké typy pojisténi zvolit, aby to
pro majitele podniku znamenalo minimalni naklady. Na zakladé vicekriterialniho
hodnoceni je poté mozné porovnat také rizné varianty, tedy nabidky pojistiteld.
Optimalni variantu pojisténi, vyhovujici podnikatelem stanovenym kritériim potom

vybirdme na zakladé porovnani variant a jejich hodnot pro konkrétni kritéria.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1. POJISTOVNICTVI

2.1.1. POJEM POJISTOVNICTVi
Pojistovnictvi je specifické odvétvi ekonomiky, které zabezpecuje finan¢ni eliminaci

rizik, které ovliviiuji lidské ¢innosti. (Duchackova, 2000)

»Pojistovnictvi je také mozné chapat jako nevyrobni odvétvi narodniho hospodarstvi,
ktere se zabyva poskytovanim pojistné ochrany a uhradou Skod vzniklych na zaklade
nahodilych udalosti. Pojistovnictvi se snazi stabilizovat ekonomickou uroven podnikii a
Zivotni uroven obyvatelstva a je dulezZitou a neustile se rozvijejici oblasti trzni

ekonomiky, kterd zasahuje do mnoha odvétvi a do hospodareni vsech ekonomickych

subjekzi.* (Blagkova, 2012)

2.1.2. POJISTNE RIZIKO

Dle Ceské asociace pojistoven je pojistné riziko mira pravdépodobnosti vzniku
pojistné udalosti vyvolané pojistnym nebezpecim.

Cipra (2005) vysvétluje pojistné riziko jako moznost vzniku pojistné udalosti,
nasledkem které potom pojistovaci ustav vyplati poskozenému pojistné plnéni, a sice na
zéklad¢ pojistné smlouvy.

Riziko 1ze také chapat jako pravdépodobnost vzniku Skodné udalosti S nasledkem,

ktery se odchyluje od ptedpokladaného. Dale mizeme o riziku mluvit jako o s urCitou

pravdépodobnosti méfitelné nejistoté. (Duchackova, 2002)
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Travnickova (1997) déli riziko podle schématu, zndzornéného na obrazku 1:

Obrazek 1: Riziko

Riziko
hospodarské (nejistota finanéni §kody) jiné (napt. psychologické)
Ciste spekulativni
- nepojistitelné - riziko podnikatele
- pojistitelné -hra
osoba véc odpovédnost preruseni ekonomické ¢innosti
-Zivot - primé - $kody na vécech
-uraz, -neprimé - na zdravi
nemoc -jiné

Zdroj: Travnickova, 1997

2.1.3. KLASIFIKACE RIZIK
Riziko lze délit na interni a externi, ovlivnitelné a neovlivnitelné, dale skutecné /Cisté

a spekulativni, moralni a fyzické. (Cejkova, Martinovi¢ova, 2005)

»Riziko Ize vSak téz clenit na subjektivni a objektivni a dale dle priciny vzniku. Dle
priciny vzniku deélime riziko na prirodni a vyvolané lidskym faktorem, které dale

miizeme klasifikovat na riziko technické a riziko vyvolané lidmi.” (Blaskova, 2012)

V rdmci pojisténi majetku lze hovofit konkrétné o riziku zivelnim, havarijnim,
vodovodnim, odcizeni a vandalstvi, riziku pferuSeni provozu, riziku strojnim a

uvérovém. (Duchackova, 2002)

2.1.4. RISK MANAGEMENT (RIiZENi RIZIKA)

Duchéackova (2002) definuje ftizeni rizik nasledovné: ,, Predmétem této védni
discipliny je wumozZnit vrini ekonomice zahrnout projevy rizika vyplyvajici
Z nejednoznacnosti  pribéhu redlnych ekonomickych procesii do rozhodovani o
hospodarskych zalezZitostech. Risk management spociva v soustavné analyze ekonomické

¢innosti z hlediska zietelnych, potencialnich i skrytych rizik.

Danbhel (2002) piSe o risk managementu jako o souboru ¢innosti, které jsou navzajem

provazané a snazi se zamezit vzniku mozného rizika.
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Dle Smejkala, Raise (2003) je risk management prevenci a minimalizaci vzniklych
ptimych i nepfimych $kod. Jeho hlavni tlohou je soustavna analyza ekonomické
¢innosti z hlediska zietelnych, potencialnich i skrytych rizik a cilem je maximalizace
bezpeci ¢innosti podniku pii minimalnich nakladech. Toto fizeni rizika Ize definovat ve

Ctyfech fazich, a sice: identifikace rizik, hodnoceni rizik, finanéni kryti rizik a prevence.

2.1.5. METODY SNIZOVANI RIZIKA

Vyse zminovani autofi Smejkal, Rais (2003) definuji nasledujici moznosti snizovani
rizika: ofenzivni fizeni firmy, retence rizik, redukce rizika, piesun rizika na jiné
podnikatelské subjekty, diverzifikace, pruznost firmy, sdileni rizika, vyhybani se

rizikiim, ziskévani dodate¢nych informaci, vytvareni rezerv a pojisténi.

2.2. POJISTENI

2.2.1. ZAKLADNI POJMY TYKAJICI SE POJISTENI{
Nize jsou uvedeny zakladni pojmy, tykajici se jednak pojisténi obecné, ale také
pojmy, kterym je tfeba rozumét pii zpracovani nabidek pojistoven, i co se tyka pojisténi

podniku.

Nahodila skutecnost je skutecnost, u které neni jisté, zda nastane (popf. neni jista
doba jejiho vzniku) a kterda by mohla byt divodem pro vznik prava na vyplaceni

pojistného plnéni.

Pojistna udalost je nahodila skutecnost, blize specifikovana v pojistné smlouvé€, na

kterou navazuje povinnost pojistitele poskytnout pojistné plnéni.

Skodna udalost je skuteénost, na zékladé které vznikla $koda a ktera by mohla byt

divodem pro vyplaceni pojistného plnéni.

Pojistitel je pravnicka osoba, ktera je podle zvlastniho zakona opravnéna provozovat

pojistovaci ¢innost. Pojistitelem je tedy pojiStovaci ustav.
Pojistnik je osoba, ktera s pojistitelem uzaviela pojistnou smlouvu.
Pojistné je uplatou za poskytnuti pojiSténi.

Pojistna ¢astka je Castkou piedstavujici pojistné plnéni pfi naplnéni podminek

stanovenych pojistnou smlouvou.
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Pojistna hodnota je nejvyssi moznou majetkovou Gjmou, kterd by mohla v dasledku

pojistné udalosti nastat.

Casova cena je cena, kterou méla véc bezprostiedné pred pojistnou udalosti.
Casovou cenu stanovime z ceny nové a piihlizime k opotfebeni, znehodnoceni, ale i ke

zhodnoceni véci.

Nova cena/ obecna cena je cena, za kterou Ize v daném misté a Case véc stejnou
nebo srovnatelnou znova potidit jako véc stejnou nebo srovnatelnou stejného druhu a
ucelu.

Obvykla ¢asova cena je takova, kterd by byla dosazena pfi prodeji stejné, poptipadé

obdobné véci v obvyklém obchodnim styku na daném misté a v daném case.

Limit pojistného plnéni je horni hranice pojistného plnéni, ktera se stanovuje na
navrh pojistnika, zejména pokud neni mozné urcit pojistnou hodnotu v dobé, kdy je

uzavirana pojistna smlouva.

Procentni spoluucast je situace, kdy pojistnik se na uhradé Skody podili ve

smlouvé- stanovenym procentem.

Vicenaklady jsou zvySené néklady, pokud vécné Skoda vznikla na misté pojisténi
uvedeném v pojistné smlouveé. Pomoci nich mize byt v dobé pferuseni provozu

realizovana ¢innost v nahradnich prostorach.
Pojisténi na 1. riziko znamena, Ze limit je horni hranici pojistného plnéni pro jednu
a vSechny pojistné udalosti v jednom pojistném roce.

(Zékon €. 37/ 2004 Sb., o pojistné smlouve a zakon €. 363/ 1999 Sb., o pojistovnictvi,

www.triglav.cz, www.finance.cz)

2.2.2. POJEM POJISTENI
PojiSténi miZeme definovat jako finan¢ni sluzbu, kterd eliminuje dopad nahodilych

udélosti. (Blaskova, 2012)

Cejkova, Sedova, Capkova (1997) ve své publikaci uvadgji: ,, Pojisténi je zdroveri
vztah, pri kterém pojistovna na sebe prebira zavazek, zZe pojistenému uhradi ujmu, ktera

mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek.
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Cipra (2005) definuje pojiSténi jako pravni pomér, kdy jedna ze stran je zavazana
k platbé druhé strang, ktera je potom povinna poskytnout pojistné plnéni opravnénému,

a sice na zaklad¢ pojistné smlouvy.

Dle Smejkala, Raise (2003) je pojisténi historicky nejstar§i formou ptenosu rizika.
Z hlediska teorie rizik se jedna o sménu rizika velké ztraty (Skody, Gjmy) za jistotu malé

ztraty (pojistného).

2.2.3. CLENENI POJISTENI
Pokud chceme pojisténi klasifikovat, problémem je, ze se jednotlivi autofi ve svych
publikacich, pojistovaci ani jiné¢ ustavy terminologicky neshoduji. Pojisténi délime

jednak z hlediska druhti, forem a odvétvi pojisténi, typa pojisténi apod.

»Cipra (2005) a Duchdckova (2000) se shoduji a klasifikuji pojisténi na komercni,
sociadlni a zdravotni. Komercni pojisténi je podle nich dale clenéno na Zivotni a urazové
pojisteni, pojistéeni majetku a pojisteni odpovédnosti za Skodu. Dadle ale klasifikuji
pojisteni dle pravniho hlediska, a to na dobrovolné a povinné pojisteéni. Povinné dale

déli na povinné smluvni a zakonné pojisteni.“ (Blaskova, 2012)

Pokud bych méla shrnout nejcastéji pouzivané ¢Elenéni pojiStoven, bylo by

nasledovné:

— klasifikace podle formy vzniku
— smluvni pojisténi
— dobrovolné — ¢lovék sam uzna za vhodné toto pojisténi uzavfit, i
kdyz k tomu neni povinen (napf.: havarijni pojiSténi),
— povinné — zadkon udava povinnost urcité skupin€é osob uzavfit toto
pojisténi, hlavné z diivodu fadného a v€asného uspokojeni naroku
(napf.: vykon ¢innosti auditora),
— zékonné pojisténi — pojisténi vznika ze zdkona
— klasifikace pojisténi podle zptisobu tvorby technickych rezerv
— nezivotni / rizikové — pojistitel nevi, zda pojistnd udalost nastane ¢i
nikoliv a nevi tedy, zda bude poskytovano pojistné plnéni, popt. v jaké
VS,
— zivotni / rezervotvorné — pojistitel vi, ze pojistna udalost v budoucnu

nastane (napft.: riziko smrti, doziti),
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— klasifikace podle zptisobu poskytnuti pojistného plnéni

— pojisténi Skodové — V ptipadé pojistné udalosti je poskytnuta néhrada

Skody, kterd vznikla,

— pojisténi obnosové — vyse plnéni neni zavisla na vzniku a rozsahu Skody,

— Kklasifikace pojisténi podle predmétu (vybrana pojisténi budou Dblize
specifikovana dale)

— pojisténi osob,

— pojisténi majetku,

— pojisténi motorovych vozidel,

— cestovni pojisténi,

— pojisténi odpovédnosti za Skodu.

2.2.4. POJISTENI PODNIKATELU

Bohuzel i dobfe prosperujici podnik musi celit nepiedvidatelnym udalostem, které by
ho mohly piivést do vaznych problémi. I vzhledem k tomu, Ze podniky casto
zaméstnavaji nemalo zaméstnanci, kteti jsou na podniku zavisli a vzhledem k tomu, zZe
se v podnicich ¢asto nachazi kapitalové naro¢na zatizeni, je pro podnikatele vyhodné;si
se pojistit proti moznym rizikim. Pojisténi podnikateld poskytuje pojistnou ochranu
proti nejriznéjSim vnéjSim rizikim, at’ uz se jednd o zivelnd nebezpeci, kradeze,
vandalismus apod., ale i proti 4jm¢é na majetku, ke které muze dojit nasledkem
negativniho pusobeni obchodnich nebo podnikatelskych rizik. V ramci pojisténi
podnikateli mizeme hovofit o pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skodu a
pojisténi preruSeni provozu. Samoziejmé mohou byt soucasti doplitkova pojisténi, napf.

pojisténi osob, pojisténi vozidel apod.

Nasledujici déleni pojiiténi podnikani je definovano dle nabidek Ceské pojistovny
a.s., Kooperativy pojistovny a.s., Ceské podnikatelské pojistovny a.s. a Ceské asociace

pojistoven.
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2.2.4.1. POJISTENI MAJETKU
Pojisténi majetku Ize délit na pojisténi nemovitosti, movitého majetku,
elektronickych zafizeni, strojii a strojniho zafizeni a pojisSténi stavebné — montaznich

rizik.

PojiSténi nemovitosti
Pojisténi nemovitosti se vztahuje na budovy a stavby, uvedené v pojistné smlouvé.
Také na skla vyloh a dvefi, markyzy a reklamy a umélecko-femeslna dila, pokud tvoii

soucast stavby.

Nemovitost 1ze pojistit proti zivelni udalosti, a sice pozaru, uderu bleskem, povodni,

vichfici, déle pro ptipad odcizeni nebo poskozeni stavebnich soucasti.

Pojisténi movitého majetku
Vztahuje se na stroje, zafizeni, inventar, zasoby, cennosti, cizi véci ptevzaté, naklady
na opravu poskozenych nebo znicenych stavebnich soucasti, pfepravované penize a

cennosti.

Zivelni pojiSténi zahrnuje pojiSténi majetku pro piipad posSkozeni nebo zniceni
pozéarem, vybuchem, uderem blesku, povodni, zaplavou, vichfici, zemétiesenim, tihou

sn¢hu, vodou vytékajici z vodovodnich zafizeni.

Pojisténi 1ze sjednat téZ pro movité predmeéty pro piipad odcizeni kradezi, vloupanim
a loupezi.

V ptipad€ poskozeni, zni¢eni nebo odcizeni véci jsou vyplaceny naklady na opravu
nebo znovupofizeni.
Pojisténi elektronickych zarizeni

Pojisténi se tyka elektronického zatfizeni na zpracovani dat, sdélovaci rozhlasové a
televizni techniky, kontrolni techniky. Zahrnuje jak pojiSténi Zivelnich rizik, vnitfnich
poruch zptsobenych konstrukéni vadou, vadou materialu, vyrobni vadou, nespravnou

obsluhou 1 tmyslnym poskozenim.

Pojisténi stroji a strojnich zarizeni
Lze pojistit téméf veskeré stroje a strojni zafizeni, a sice proti poskozeni ¢i zniCeni

zpiisobené chybou konstrukce, vadou materialu, ptetlakem nebo podtlakem, padem
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nebo vniknutim ciziho predmétu, zkratem, nespravnou obsluhou, nepozornosti,

nedbalosti.

Pojisténi stavebné-montaznich rizik
Toto pojisténi pokryva Skody, které mohou vzniknout v pribéhu montaze nebo
stavby. Jedna se o Sskody na konstrukci budovaného dila, montovanych strojich apod. a

pfi¢inou muze byt zivelna udélost, pad véci, neodborné zachazeni apod.

(www.ceskapojistovna.cz, www.koop.cz)

2.2.4.2. POJISTENI ODPOVEDNOSTI ZA SKODU PODNIKATELU
Pojisténi odpoveédnosti se déli z hlediska Skody zplisobené provozni Cinnosti, vadou

vyrobku a profesni odpovédnosti.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozni ¢innosti

Je obecnou Upravou v téch ptipadech, kdy neni stanovena odpovédnost zvlastni.
Takova Skoda muze byt zplsobena napf.: Cinnosti, kterd ma provozni povahu,
fyzikalnimi ¢i chemickymi vlivy provozu na okoli a provadénim praci, jimiz je jinému

zpusobena Skoda.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadou vyrobku
V tomto ptipadé se jednd o Skodu zplsobenou vadnym vyrobkem tieti osobé na
zdravi a Zivoté zniCenim, poSkozenim nebo pohfeSovanim véci nebo zvifete ve formé

nasledné finan¢ni ujmy.

Pojisténi profesni odpovédnosti
Je sjednavano pro ptipad, ze by pojistény zptisobil Skodu tfeti osob& pii provozovani
profesni ¢innosti. Toto pojiSténi musi mit povinné uzaviené fada profesi napt.: advokat,

1¢kat apod.

Mezi dalsi odpovédnosti pojiSténi patii naptiklad nasledujici:

e  pojisténi odpoveédnosti za uymu vyplyvajici z vlastnictvi nemovitosti,

e pojisténi odpoveédnosti za jmu na predmétech prevzatych a uzivanych,

e  pojisténi odpoveédnosti managementu,

e pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarniho nebo jiného

organu,
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e povinné pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou v disledku zdvazné havarie,
e pojisténi odpoveédnosti za Skodu silni¢niho dopravce.

(Duchackova 2000, www.koop.cz, Www.cpp.cz, Www.cap.cz)

2.2.4.3. POJISTENI PRERUSENI PROVOZU
Toto pojisténi zarucuje ndhradu finanéni Skody, vzniklé pferusenim nebo omezenim
provozu V disledku zivelni udélosti, kradeze, urazu ¢i nemoci osoby odpovédné za

provoz. Jedna se napf. o usly zisk, uslé ndjemné, apod.

(www.uniga.cz, www.ceskapojistovna.cz)

2.3. PODNIK A MALE A STREDNi PODNIKANI

2.3.1. DEFINOVANI MALEHO A STREDNIHO PODNIKAN{
V Ceské republice je malé a stfedni podnikéani (dale jen MSP) definovéano v Zakong
o podpofe malého a stiedniho podnikani ¢. 470/2002 Sb, ktery odkazuje na ptedpis

Evropskych spolecenstvi.

Pro Evropskd spoleCenstvi je definice malého a stfedniho podnikéni upravena

Natizenim Komise ¢. 800/2008.
Faktory, podle kterych je MSP ¢lenéno, jsou:

e pocet zaméstnancd,

e ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.

Daéle je v literatufe Casto uvadén faktor nezavislosti. Ten podniky spliuji, pokud
nevlastni vice nez 25% kapitalu a hlasovacich prav jiny subjekt. Evropska komise ho

vSak v zakoné neuvadi.

Evropské komise tedy podniky déli nasledovné:

e Drobné podniky (nékdy téZ nazyvané mikropodniky), které zamé&stnavaji
mén¢ nez 10 zamé&stnanct a jejichZ aktiva nebo obrat neptfesahuji 2 mil. EUR

e Malé podniky, které zaméstnavaji do 50 - ti zaméstnancu. Jejich aktiva nebo
obrat nepfesahuje 10 mil. EUR.

e Stiedni podniky, které zaméstnavaji méné jak 250 zaméstnancl. Jejich

aktiva nepfesahuji 43 mil. EUR a obrat 50 mil. EUR. (www.ec.europa.eu)
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Podle Vebera a kol. (1999) je predmét podnikani tak rozmanity, a sice malé a stfedni
podniky ptsobi v nejriznéjSich vyrobnich a obchodnich oborech a oborech sluzeb, ze

pro jejich rozliSeni 1ze najit fadu kritérii. Veber a kol. (1999) d¢€li malé a stiedni firmy:

e podle formy vlastnictvi na soukromé a druzstevni,

e podle Kklasifikace prof. Hruschky na Zzivnostenské podnikéani, femesla,
obchod, cestovni ruch, sluzby, malé pramyslové podniky a sluzby a vykony,

e podle Klasifikace prof. Cisaie na drobnou vyrobu, malovyrobu, sluzby,
podnikani na trhu nemovitosti, individualni podnikani na kapitalovém trhu a
svobodné podnikant,

e nové vzniklé firmy déli na firmu usedlou, zakladatelskou spolec¢nost a

spole¢nost s vysokym potencialem.

2.3.2. DEFINOVANI PODNIKU

~Podnik je obecné oznaceni pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvori jednu ze
zdkladnich forem instituciondlniho usporadani ekonomiky zaloZené na vyrobé zbozi a
poskytovani sluzeb za uplatu.” (Krutina, 2009) Znaky, které podnik charakterizuji jsou

de Krutiny (2009) ekonomicka samostatnost a pravni subjektivita.

Rydvaldova (2002) hovofti o podniku jako o otevieném dynamickém systému, ktery

ma znak ucelovosti a je souhrnem prvkill a vazeb mezi nimi upotfddanych ve strukture.

2.3.2.1. CLENENi PODNIKU
Na zaklad¢ literatury od Krutiny (2009) Ize podniky délit podle rtiznych kritérii, a

sice:

Dle formy vlastnictvi
e Statni podniky, které jsou bud’ ¢astecné, nebo uplné ve vlastnictvi statu.
e Obchodni spole¢nosti a druzstva, jejichz fungovani upravuje obchodni zadkonik.

e Zivnosti, jejichZ ¢innost definuje Zivnostensky zakon.

Dle velikosti, jak jiZ bylo vySe uvedeno:
e drobné podniky,
e malé podniky,

e stfedni podniky.
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Dle sektoru:
e primdrni, jimiZ jsou podniky prvovyroby,
e sekundarni, kdy se jedna o podniky druhovyroby, zpracovavajici ziskané statky,

e terciarni, které jsou podniky sluzeb.

Dle hospodarského odvétvi, které upravuje Klasifikace ekonomickych ¢innosti EU
a které délime nasledovné:

e vyrobni podniky, které dale mizeme d¢lit na podniky tézebni a zpracovatelské,

e dopravni podniky,

e obchodni podniky, které Ize ¢lenit na maloobchody a velkoobchody,

e komunikac¢ni podnik,

e podnik sluzeb,

e penézni Ustav.

Dle druht vykont
e podniky produkujici hmotné statky,
e podniky poskytujici sluzby.

Dle pievladajiciho vyrobniho faktoru
e pracovné intenzivni, U kterych maji na celkovych nakladech zna¢ny podil
mzdové naklady,
e investi¢né narocné, pro které je typicky vysoky podil dlouhodobého hmotného
majetku,
e materidlové intenzivni, které jsou definovany vysokym podilem nakladi na

suroviny.
2.3.3. ZIVNOST

2.3.3.1. DEFINOVANI ZIVNOSTI
Zékladem pro definovani Zivnosti je Zivnostensky zakon, ktery fika: , Zivnosti je
soustavnd c¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost,

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *

(zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)
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Zivnost mizeme definovat z nékolika hledisek. Jedna se o kritéria, ktera podnikatele
ovliviiuji nejen pii zalozeni podniku, ale po celou dobu fungovani podnikatelské

¢innosti. Prave proto je nutné se témito hledisky zabyvat.

Rucéeni je v podstaté podnikatelskym rizikem. Jeho rozsah a zpusob je v podstaté u
tohoto typu podnikdni neomezeny, tzn., ze zivnostnik ruci celym svym majetkem (i

osobnim).

Opravnéni Kk Fizeni definuje vedeni podniku, jeho =zastupovani a mozZnost

spolurozhodovani. Zivnost #idi sam Zivnostnik.
Pocet zakladatelu je v piipadé zivnost jedna fyzicka osoba.

Pocateéni kapital neni u Zzivnosti definovan, a to vzhledem Kktomu, ze se
piedpoklada osobni ticast na podnikani.

Administrativni naro¢nost je na rozdil od jinych pravnich forem pii zalozeni
zivnosti minimalni, je zapotiebi ziskat povoleni k Zivnosti.

Ucast na zisku je v piipadé Zivnosti pln¢ k dispozici Zivnostnikovi. Na druhou
stranu 1 na vypofadani se se ztratou je zivnostnik sam.

Co se tyka finan¢nich moZnosti béhem fungovani Zivnosti, tak v zacatcich
fungovani podniku neni vétSinou zapotiebi velké kapitdlové vybavenosti. Problémem
ale pro zivnostnika mize byt obtizny pftistup k finan¢ni pomoci v podobé cizich zdroju.

Mezi dafiova zatiZeni zivnostnika patii pfedev§im dan z piijmu fyzickych osob, dale
to muZe byt silni¢ni dail a jiné.

Zverejiovaci povinnost prikazuje zakon o tcetnictvi a obchodni zdkonik. Povinnost
maji podniky, zapsané v obchodnim rejstiiku, které splituji alespont 2 z nasledujicich

kritérii:

e hodnota aktiv ptesahujici 40 000 000 K¢,
e roc¢ni thrn Cistého obratu presahujici 80 000 000 K¢,

e piepocteny stav zaméstnancl vyssi nez 50.
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Pro splnéni této pravni formy je potfeba splnit urcité pravni predpoklady (absolutni
ptekazky provozovani zivnosti). A sice, vSeobecné podminky, které musi zivnostnik

splnit vzdy a kterymi jsou:

e dosazeni véku 18 let,
e zpusobilost k pravnim tikonim,

e bezuhonnost.

Dale je tfeba splnit zvlastni podminky provozovani zivnosti, a sice odbornou

zpusobilost, popft. jinou zpisobilost.

Pokud by podnikatel nesplioval odbornou zpiisobilost, je mozné urcit odpovédného

zastupce.

Vedle absolutnich piekazek dale definujeme pickazky relativni, u kterych je
divodem snizeni diveéryhodnosti podnikatele. (Krutina, 2009; zdkon ¢. 455/1991 Sb., o

zivnostenském podnikani)

2.3.3.2. CLENENI{ ZIVNOSTI
Na zakladé zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani lze Zivnosti délit

nasledovné:

Z hlediska pozadované odborné zpisobilosti:
e oOhlaSovaci, které jsou provozovany na zdklad€¢ ohlaSeni. Ty déale d¢lime
nasledovné:

o Femeslné, K jejichz provozovani je pozadovano odborné vzdélani
Vv piislusném nebo pfibuzném oboru,

o Vvazané, pro které je poZadovan vyucni list, maturita nebo
vysokoSkolské vzd€lani v daném oboru, popf. jind odborna
zpusobilost,

o volné, jejichz provozovani nevyzaduje doklad o odborné
zpusobilosti,

e Kkoncesované, provozované na zaklad¢ koncese, pro jejichZ provozovani je
pozadovdna zvlastnimi ptedpisy upravend odbornd zpusobilost a

spolehlivost.
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Z hlediska pfedmétu podnikani:
e Obchodni,
e Vyrobni,

e zivnosti poskytujici sluzby.

2.4. JEDNOKRITERIALNI A VICEKRITERIALNI ROZHODOVANI

2.4.1. ZAKLADNI POIMY
Nize jsou uvedeny nékteré ze zakladnich pojmi, které je tfeba vysvétlit a které budu

ve své praci pozdéji uzivat.

Rozhodnuti definujeme jako vybér jedné nebo vice optimalnich variant z mnoziny

vSech moznych. (Brozova, Houska, Subrt, 2003)

Rozhodovatelem je osoba nebo skupina osob, jejichz tkolem je uinit rozhodnuti.

Tedy ti, ktefi vybiraji optimalni variantu (y). (Paruccini, 1994)

Varianta (alternativa) je konkrétni rozhodovaci moznost a predmét vlastniho

rozhodovéani. Je mozné mluvit o nasledujicich typech variant:

— Idealni varianta (také hypoteticka nebo realna) je takova, ktera dosahuje u vSech
kritérii nejlepsi hodnoty.

— Bazalni varianta je naopak varianta, jejiz hodnoceni je u vSech kritérii nejhorsi.
— Dominovana varianta je takova, ke které existuje jeSté jina varianta, ktera ma
hodnoty vSech kritérii alespoii stejné dobré a minimaln¢ jednu hodnotu lepsi.

— Paretovskd/ nedominovana varianta neni dominovana Zadnou jinou variantou.
— Kompromisni varianta je zdkladem pro kone¢né rozhodnuti. Tato varianta je

Vv podstaté kompromisem mezi jednotlivymi kritérii. (Fiala, 1999)

Kritérium je definovano jako hledisko hodnoceni variant, na zakladé kterého potom

varianty porovnavame. Znacime jej Kj (pro j=1, 2, ..., n) a délime jej nasledovné.

Dle povahy na kritérium:

— maximalizacni, tj. nejlepsi hodnoty maji nejvyssi hodnoty,

— minimaliza¢ni, kdy nejlepsi hodnoty maji nejmensi hodnoty.
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Dle kvantifikovatelnosti lze kritéria délit nasledovné:

— kvantitativni, ktera 1ze objektivné méfit,
— kvalitativni, ktera jsou vyjadiena slovné a abychom je mohli hodnotit, je tedy

nutné jim nejprve piiradit body dle stupnice a az poté je méfit.

Preference Kkritéria ukazuje dilezitost tohoto kritéria v porovnani s ostatnimi.

Preferenci Ize vyjadfit nasledovné:

— jako aspira¢ni uroven - hodnota, které¢ ma byt dosazeno,

— poradim kritérii (ordindlni informace) - posloupnost kritérii smérem od
nejdulezitéjsiho po nejméne dulezité,

— vahami kritérii (kardinalni informace) - hodnota, ktera je z intervalu (0;1),
vyjadiujici relativni dillezitost kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi

(Friebelova, Klicnarova, 2007; Brozova, Houska, Subrt 2003)

Kriteridlni matice Y= (yj) se podle Jablonského, Fialy, Manase (1985) sklada
z kvantifikovaného hodnoceni variant, ve které fadky odpovidaji variantam a sloupce
kritériim. Jednotlivé prvky matice vyjadifuji hodnoceni i-t¢ varianty podle j-tého

kritéria.

2.4.2. JEDNOKRITERIALNI ROZHODOVANI ZA RIZIKA A NEJISTOTY
Podle Ziskala (1997) je rozhodovani za rizika takové, kdy disledky rozhodnuti jsou

zavislé nejen na nasem rozhodnuti, ale také na dalSich faktorech. Tyto faktory

nemuZeme ovlivnit a mohou to byt napf. rozhodnuti jinych subjektii, ndhodné vlivy,

apod.

Fiala (2008) jednokriterialni rozhodovani definuje jako takové, pii kterém nezname

pravdépodobnosti rozdéleni vyskytu jednotlivych stavi.

Pro rozhodovani za nejistoty je podle Ziskala (1997) problematické jakékoliv
védecké rozhodovani. Neni totiz moZné odhadnout, jaké bude mit naSe rozhodnuti

duasledky.

Rozhodovani za neurcitosti je, pokud nezndme pravdépodobnost vyskytu

jednotlivych stavi. (Fiala, 2008)

Dle Friebelové, Klicnarové (2007) pii jednokriteridlnim rozhodovéani uvazujeme

pouze jedno kritérium optimality, a sice bud’ maximalizacni nebo minimaliza¢ni.
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Varianty, mezi kterymi ma moznost se rozhodovatel rozhodovat mohou byt:

e implicitni, tj. udavaji podminky, které maji byt splnény,

e cexplicitni, kdy jsou dany varianty, mezi kterymi je mozné se rozhodnout.

V préci bude uzivano explicitniho zadéani variant. K vybéru nejvyhodnéjsi varianty je

tieba znat nasledujici data:

e kritérium rozhodovani,
e varianty rozhodnuti V3, Vo, ..., Vp,
e situace Sy, Sy, ..., Sh,
e dj, tj. dasledek vybéru varianty V pfi situaci S, m x n.
Ulohu je mozné definovat pomoci kriteridlni matice, ve které v fadcich jsou
vyjadieny konkrétni varianty a v sloupcich situace, které mohou nastat. Matice je

znazornéna nize.

S 0S5 Sn
Vl dll d12 aen dln
V.z d.21 d22 d2n (1)
Vn \dm1  dm2 dmn
( Friebelova, Klicnarova, 2007)
2.4.2.1. ROZHODOVANI ZA NEJISTOTY

Vacek (2008) definuje rozhodovani za nejistoty jako takové, kdy vime, jaké situace
mohou nastat, avSak nevime, s jakou pravdépodobnosti. V takovém piipadé tedy nejsou

k dispozici ani nedokonalé subjektivni odhady pravdépodobnosti.
Pro takové rozhodovani existuji ndsledujici ptistupy.
Optimisticky pristup

Tento pristup vyuziva optimistického kritéria a predpoklada, ze dojde ke stavu, ktery

bude pro rozhodovatele nejvyhodné;si.

Rozhodovatel v kriterialni matici zvoli pro kazdou variantu maximalni zisk a vybere

nakonec tu variantu, ktera bude odpovidat maximu téchto maxim.
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Pesimisticky pristup
Tento pfistup predpoklada Waldiv princip maximinu, neboli rozhodovatel hleda
nejvyssi hodnotu zisku pfi nejhorsi situaci.

hodnot nasledné vybirdme tu nejvyssi.

V tomto pesimistickém pfistupu tedy ocekavame, ze dojde k nejméné vyhodnému

stavu.

Pristup stejné vérohodnosti (Laplaceovo pravidlo)
Tento pfistup je zalozen na teorii, Ze jsou vSechny situace stejné pravdépodobné.

Rozhodovatel tedy vybira variantu podle kritéria nejvétsiho ocekavaného zisku.

Pro kazdou variantu si stanovime primérny zisk a vybereme tu s nejvyssi hodnotou

praméru.

Realisticky piistup (Hurwiczovo pravidlo)

Tento piistup bychom mohli brat jako jakysi kompromis mezi optimistickou a

pesimistickou variantou. Vychazime z koeficientu optimismu a, ktery nalezi intervalu

pohled spiSe pesimisticky. Za nejlepsi se povazuje varianta s nejvyssi hodnotou kritéria

optimismu, to vypocteme podle nize uvedeného vztahu 2.
amax d; +(1 — g)mind;

j j (2)

Pristup ztraty prilezitosti (Savageovo pravidlo)

Jako nejlepsi je povazovana varianta s nejmensi hodnotou nejveétsi ztraty ptilezitosti.
Pro kaZdou variantu tedy rozhodovatel ur¢i maximalni ztrdtu a vybere tu, ktera bude
odpovidat minimu téchto maxim.

Matici ztrat R je mozné urcit na zakladé€ jejich prvka rjj, kdy plati:

rij = m?X dl] - dl] (3)

(Fiala, 2008; Friebelova, Klicnarova, 2007; Vacek 2008)
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2.4.3. VICEKRITERIALNI ROZHODOVANI ZA JISTOTY

Dle Piskové (1993) je pro standardizaci, vymezeni a vhodny vybér metod
vicekriterialniho hodnoceni variant nutno znat o ¢em se ma rozhodovat, jaké cile maji
byt naplnény, z jakych hledisek je mozné rozhodovat a jaky je Casovy horizont pisobeni

vysledku rozhodovani.

Vicekriterialni rozhodovani fesi takové rozhodovaci problémy, pro které je v rdmci
jednotlivych variant mozné brat v uvahu vice kritérii. Vicekriterialni analyza ma za cil
nalézt kompromisni variantu, kterd by nejlépe vyhovovala pozadavkim, které si

rozhodovatel stanovi. (Friebelova, Klicnarova, 2007)

Piskova (1993) také uvadi obecny postup vicekriterialniho hodnoceni variant, a sice

Vv nésledujicich krocich:

definovani ucelové soustavy kritérii hodnoceni,

stanoveni vah kritérii,

stanoveni vzorovych hodnot kritérii,

zhodnoceni vysledkil variant, co se tyka disledku, uzitkd, apod.,

posouzeni rizika v pfipad¢ realizace konkrétni varianty,

2 A

urceni pofadi variant.

2.4.3.1. METODY STANOVENI VAH KRITERI{

Vzhledem k tomu, ze vétSinou vSechna kritéria nejsou stejné dulezita, je tieba odlisit
je podle vyznamnosti. Moznosti, jak je odlidit, je pravé piifadit jim vahy. Cim je
kritérium vyznamnéjsi, tim ma vys$si vahu. Vahy lze znacit nasledovné, v, jJ=1, 2, ..., n,
kde n je pocet vSech uvazovanych kritérii.

Normovana hodnota je potieba k tomu, abychom vahy stanovené riiznymi metodami

mohli srovnavat, a sice se jednd o hodnotu z intervalu (0;1). Tyto normované hodnoty

znac¢ime W;j a vypocitame je podle nasledujiciho vztahu 4:

v
w; J

= ,Jj=12,..,n 4
Iy J 4)

Pokud ma rozhodovatel ordinalni informace o kritériich (je schopen ur€it pofradi

podle dulezitosti) miize vyuzit metody potadi nebo Fullerovy metody.
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Naproti tomu, ma-li rozhodovatel kardinalni informace o kriteriich (zna-li také

rozestupy v potadi preferenci), mize vyuzit bodovaci metody a Saatyho metody.

(Friebelova, Klicnarova, 2007; Piskova, 1993)

METODA PORADI

Pii pouziti metody pofadi je potieba sefazeni kritérii Ki, Ky ..., K, podle
vyznamnosti od nejvyznamnéjsitho po nejméné vyznamné a timto zplsobem
usporadanym kritériim pfifadit vahy n, n-1, ..., 1. Vysledné¢ vahy kritérii potom
vypocteme podle vztahu 5:

'Uj V;

j .
P = = J=1,2,..,
YiTTy 2+ 40 n@m+1) " (®)
2

(Fiala, Jablonsky, Manas, 1994)

FULLEROVA METODA

U této metody vyuZivame tzv. Fullerova trojuhelniku, ktery se sklada z dvojradki
neopakujicich se kombinaci dvou kritérii. Podstatou je porovnani vzdy pouze dvou
kritérii mezi sebou. Kritérium, které je pro rozhodovatele vyznamnéjsi, je oznaceno. Po
porovnani vSech kritérii seteme pocet preferenci jednotlivych kritérii (f;). Vzhledem
K tomu, ze pii poctu kritérii n je pocet srovnani kritérii roven (72‘), vypocitame vahy
nasledovné, podle vztahu 6:

__ 5

AT VR e (6)
2

(Jablonsky, 2002)

BODOVACI METODA
U této metody ¢im je kritérium lepsi, tim vice bodd mu ptifadime. Zvlastnim druhem
bodovaci metody je Metfesselova alokace, u které mezi jednotliva kritéria pfifazujeme

100 bodi. K vypoctu vah potom vyuZzijeme jiZ zminovaného vzorce:

L —,j=12,..,n @

W- =
] n ’
k=1Vk

(Talasova, 2003)
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METODA KVANTITATIVNIHO PAROVEHO SROVNANI (SAATYHO METODA)

Saatyho metoda je jednou z metod zaloZenych na parovém srovnani variant. Metoda
je vhodna ptedevSim pro porovnani kvalitativnich kritérii, pfipadné kritérii smiSenych
s prevahou kvalitativnich. Jeji vyhodou je pifedev§im srozumitelnost a piehlednost, dale

potom moznost stanoveni vyse preferenci.

Zakladem této metody je stupnice (viztabulkal), pomoci které kritéria

porovnavame.
Tabulka 1: Saatyho metoda — vyjadieni preferenci
1 kritéria jsou stejn¢ vyznamna
3 prvni kritérium je slab& vyznamnéjsi nez druhé
5 prvni kritérium je siln€ vyznamnéjsi nez druhé
7 prvni kritérium je velmi siln€ vyznamnéjsi nez druhé
9 prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: Friebelova, Klicnarova, 2007

Pokud by tato stupnice nebyla dostacujici, je mozné pouzit navic hodnoceni 2, 4, 6,
8. Nasledné sestavujeme Ctvercovou matici S, jejiz prvky sj predstavuji podily vah

kritérii (kolikrat je jedno kritérium vyznamné&jsi nez druhé):
Sl-j%—,i,j=1,2,...,n (8)

Pro Saatyho matici dale plati vztah:

1
Sij=—,i,j=1,2,...,n (9)

Sji
Matice je recipro¢ni, tzn. na diagonale matice je vzdy hodnota 1. Aby hodnoty byly
pouzitelné, méla by matice spliiovat podminku konzistentnosti. Pro prvky dokonale

konzistentni matice plati, Ze Snj = SniSij proi, j,h=1,2, .., n.

Vypocet vah na zdklad¢ pouziti normalizovaného geometrického priméru fadkt

matice S je definovan podle vzorct 10 a 11:

1
Sij:—,i,j=1,2,...,n (10)
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1
nosn
w; = [H1—1 u] i=1,2,..,1n (11)

1
71@:1[1_[?:15161']71

Pokud matice spliiuje podminku konzistentnosti nebo popf. dostatecné

konzistentnosti, tak vahy vypoctené na zdklad¢ vySe zminéného vztahu odpovidaji
pozadavkim na jejich preferenci. Pokud by vSak matice konzistentnosti neodpovidala,

bylo by nutné odhady dtlezitosti jednotlivych kritérii upravit.

(Jablonsky, 2002; Friebelova, Klicnarova, 2007; Ziskal, 1997)

METODA POSTUPNEHO ROZVRHU VAH

Tuto metodu pouzivame piedevsim pro piehlednost, pokud hodnotime vétsi pocet
kritérii. Potom je vhodné dana kritéria zatadit do skupin S;, Sy, ..., S, podle urcité
pribuznosti. Nasledné vypocitdme normované vahy jednotlivych skupin a vSech kritérii.

Vysledné vahy potom zjistime jejich vynasobenim. (Friebelova, Klicnarova, 2007)

2.4.3.2. METODY STANOVENI PORADI VARIANT
Metody stanoveni potadi se snazi o sefazeni variant podle toho, jak jsou pro nas
vyhodné ¢i nikoliv, a sice na zakladé¢ konkrétnich kriteridlnich hodnot. Varianta

S nejlepSim umisténim je nejlepsi moznou variantou neboli kompromisnim feSenim.
(Triantaphyllou, 2000)
Tyto metody je mozné délit nasledovné:

-metody, pfii kterych je potieba mit znalost aspiracni urovné: konjunktivni a
disjunktivni metoda, metoda PRIAM,

-metody vyzadujici ordinalni informace o variantach. metoda potadi,

lexikografickd a permuta¢ni metoda, metoda ORESTE,

-metody, které vyzaduji kardinalni informace: metoda AHP, metoda bazické
varianty, metoda vazeného souctu, metoda bodovaci, TOPSIS, ELECTRE,
PROMETHEE, metoda postupné substituce.

Vzhledem Kk tomu, ze ve své praci budu pro porovnani nabidek pojisténi pouzivat

metodu AHP, budu dale definovat predevsim ji.
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METODA PORADI
U této metody jsou jednotlivym variantam na zaklad¢ hodnot jednotlivych kritérii
piifazena poradi. Pokud bychom preference kritérii neznali, je mozné tato poradi secist

cvwr

vypocitat vazené poradi variant. (Friebelova, Klicnarova, 2007)

METODA BODOVACT

Pokud bychom pouzili metodu bodovaci, nejprve bychom si stanovili intervaly bodu.
Nasledn¢ bychom konkrétni varianté pfifadili pocet bodi podle toho, v jakém z
intervalli by se nachdzela. Na zaklad¢ téchto bodi a vah bychom nakonec mohli

vypocitat vysledné potadi. (Jablonsky, Fiala, Manas, 1985)

METODA VAZENEHO SOUCTU (WSA — Weight Sum Approach)

Pro kazdé z kritérii zvolime z danych variant vzdy nejlepsi (oznacovanou h;) a
nejhorsi variantu (oznacovanou dj). Na zéklad¢ takto vypoctenych hodnot vytvofime
novou kriteridlni matici a to podle vztahu 12:

_Yii— 4
h; —d;

uij ;i = 1, 2,...,m;j = 1, 2,...,7’1 (12)

Kde vyi je hodnota kritéria pro i-tou variantu a j-té¢ kritérium a u; je uzitek této

kriterialni hodnoty.

Na zéklad¢ takovéto nové matice uzitkli a vah vypocitame poté pro kazdou variantu

agregovanou funkci uzitku, a sice podle vztahu 13:

u (4;) = Z Wj Ujj (13)
=

Na zaklad¢ téchto hodnot je poté mozné ziskat potadi, a sice nejvyssi hodnota je

Vv potadi jako prvni.
Tato metoda je nejvhodnéjsi pro porovnavani kvantitativnich kritérii.

(Brozova, Houska, Subrt, 2003; J ablonsky, 2002)
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METODA BAZICKE VARIANTY
Pro kazdé kritérium vybereme vzorovou variantu (y;i”), kterd nabyva idealnich
hodnot. Na zakladé této vzorové varianty vytvoiime novou kriterialni matici, a sice pro

maximaliza¢ni kritéria pouzijeme nasledujici vzorec 14:
_ JYij

BNO
j

u;j =12,..m;j=12,..,,n (14)

U minimaliza¢nich kritérii pouzijeme vzorce 15:

®)
Uy = ;'ij ;i=1,2,..mj=12,..n (15)

Na zéklad€ nové matice a vah opét vypoclteme agregovanou funkci uzitku, podle

které potom varianty sefadime. Nejvyssi hodnota je v potadi prvni.

(Piskova, 1993; TalaSova, 2003)

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
Metoda TOPSIS byla v roce 1980 navrzena Kwangsun Yoon a Hwang Ching-Lai
jako varianta metody ELECTRE.

V piipad¢ metody TOPSIS se snazime nalézt variantu, ktera se nachazi
nejblize idealni varianté a nejdale varianté bazalni (nejhorsi). (Triantaphyllou, 2000)

Nejdrive je tieba, aby vSechna kritéria byla maximaliza¢ni. Minimaliza¢ni kritéria je
tedy tfeba na maximalizaéni ptevést. Déle vytvofime normalizovanou kriterialni matici

R= (rij) podle nasledujiciho vztahu 16:

Yij

—; 1
m 2
/ i=1Yij

Nasledné je tfeba znormovat hodnoty z piedeslé kriterialni matice do matice nové

A (16)

(matice Z) podle vztahu:
Zij = erij (17)
Nyni vybereme pro kazdé kritérium ideélni (h;) a bazalni variantu (d;) a pro kazdou
variantu vypocitdime vzdalenost od idedlni varianty (d;), vzdalenost od bazalni varianty

(d;) a nakonec relativni ukazatel vzdalenosti variant od bazalni varianty (c;) podle
vztaht 18, 19, 20:
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n
df = zz(qj——hﬂz;iziLZ,m,nl (18)

j=1

n
a7 = | Gy —dprii=12,..m (19)
=1
d-
ci—d”‘ —ii=12.,m (20)

Poradi nakonec ur¢ime pravé podle hodnot relativniho ukazatele vzdalenosti variant

od bazalni varianty (c;), kdy nejvyssi hodnota ma nejlepsi poradi.

(Fiala, 1999; Jablonsky, 2002)

ANALYTICKY HIERARCHICKY PROCES (AHP - Analytic Hierarchy Process)

Metoda AHP byla navrzena v roce 1980 prof. Saatym a je tedy nékdy také nazyvana
Saatyho metodou. V soucasné dobé je jednou znejpouzivanéjSich metod
vicekriteridlniho hodnoceni variant, a to i proto, zZe rozhodovatel mize slozité problémy
rozlozit na problémy mensiho rdzu. Rozhodovatel tak mé vétsi piehled o problému a
muze snaze piiradit jednotlivym kritériim vahy.

Jedna se o metodu, kdy je tfeba brat v ivahu vSechny prvky, ovliviljici vysledek
analyzy, vazby mezi nimi a dale intenzitu, s jakou na sebe pusobi. To je vyobrazeno

V nize uvedené struktufe.

Obrazek 2: Metoda AHP - Hierarchicka struktura

Cil analyzy Uroveni 1
Expert 1 Expert 2 Expert Uroveti 2
et i
e e e
i T oo = |
Kritérium 1 Knténum 2 Kritérium » Uroven 3
R e, e y
SRl e
,;:”:-“»-«:;““' ,T::-:Q?ff_“:.zb\
Vananta 1 Varanta 2 Varianta m Urovedi 4

Zdroj: Friebelova, Klicnarova, 2007
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Obrazek 2 vysvétluje linearni strukturu, kterd obsahuje s — Grovni a kazda z téchto
urovni zahrnuje nékolik prvkd, pricemz ¢im obecnéjsi jsou prvky ve vztahu
k rozhodovacimu problému, tim vyse jsou v hierarchii vyobrazeny. Mezi prvky po sobé

nasledujicich trovni existuji vazby podiizenosti a nadfizenosti.

Pokud bychom uvazovali obecnou tlohu vicektriteridlniho hodnoceni variant, mohli

bychom jednotlivé tirovné definovat nasledovné:

1. uroven: cil vyhodnocovani

2. uroven: experti, podilejici se na vyhodnocovani

3. uroven: kritéria vyhodnocovani
— 4. tUroven: posuzované varianty

Nejvyssi urovenn hierarchie obsahuje jediny prvek definujici cil vyhodnocovéni.
Pravé tomuto prvku lze ptifadit hodnotu jedna, ktera je néasledné rozd€lena mezi prvky
na niz§i (druhé) wrovni. Takovym zplusobem lze pokraovat dale. Rozdéleni
ohodnoceni prvku prvkiim jemu podiizenym tedy definuje intenzitu vztahi mezi témito
prvky.

Nejprve tedy vezmeme v tivahu Saatyho matici, ze které vypocitame vahy kritérii.
Nasledné vytvotime matice pro jednotliva kritéria, kdy vramci kazdého kritéria
porovnavame varianty mezi sebou. Poté z kazdé z téchto matic vypocitdme geometricky
primér a vazeny geometricky prumer.

Nakonec vytvofime matici, ktera se bude skladat z kritérii a variant. Hodnotami
matice jsou vypoctené vazené geometrické priméry. Pro jednotlivé varianty udélame
soucet hodnot vynasobeny vahami. Varianta s nejvyssi hodnotou sectenych vazenych
geometrickych praméri je variantou nejlepsi.

(Friebelova, Klicnarova, 2007; Brozova, Houska, Subrt, 2003;

Fiala, Jablonsky, Maras, 1994)
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3. CiL PRACE A METODIKA

Cilem této prace je predev§im piiblizit problematiku pojistovnictvi a pojisténi
podnikani (nékdy také nazyvané prumyslovym pojisténim), dale definovat malé a
stiedni podnikani, podnik, Zivnost, jednokriterialni a vicekriterialni hodnoceni variant.
Tedy metody stanoveni vah, pifedev§im Saatyho metodu a metody stanoveni poradi

variant, predev§im potom metodu AHP.

Dale je cilem zanalyzovat, jaka rizika mohou podnik ohrozit a jakymi pojistnymi
produkty se proti t€émto rizikim mohou podnikatelé chranit. Mezi poji$téni, ktera jsou
pravé podnikatelim nabizena, patii pojisténi movitého i nemovitého majetku, pojisténi
odpovédnosti a pferuseni provozu. Tato pojisténi je potom déale mozné podrobnéji

specifikovat a d€lit. Samoziejmé se vSak nabidky pojisténi jednotlivych pojistoven lisi.

Proto, aby bylo mozné pro konkrétni podnik stanovit, jakou kombinaci pojiSténi
zvolit a aby bylo mozné porovnavat jednotlivé pojistitele, jsem se rozhodla pracovat

s metodami jednokriterialniho a vicekriterialniho hodnoceni variant.

Pro zvoleni vhodné kombinace pojisténi bylo tfeba si uvédomit, jaka rizika podnik
ohrozuji a co by mohlo nastat v pfipad¢, kdy by podnik proti t€émto rizikiim pojiStén

nebyl.

Dale, aby bylo mozné porovnéavat nabidky, bylo nejprve nutné shromazdit tidaje o
konkrétnim podniku a taktéz stanovit kritéria pojisténi a jejich sublimity. Na stanoveni
rizik, kritérii a sublimit se podilel majitel podniku. Pro celkové zhodnoceni vybranych
pojistitelil byla krom¢ vySe pojistného stanovena jesté dalsi kritéria, a sice napiiklad
pozadavky pojistiteli na zabezpeceni budovy, subjektivni hodnoceni na zaklad¢ osobni

zkuSenosti s pojistovnou nebo nabidka doplinkového pojisténi pro podnikatele.

Pro piehlednost bude tedy v praci uvedena tabulka s kritérii a limity, které si stanovil

majitel. Nasledovat budou tabulky, definujici jednotlivé varianty pojisténi.

Co se variant tyka, jak jiz bylo vySe zminéno, je na trhu velké mnoZstvi moZnosti. Ja
jsem pro hodnoceni zvolila étyfi pojistitele, a sice Allianz pojistovnu a.s, Ceskou
pojistovnu a.s., Kooperativu pojistovnu a.s. Vienna Insurance Group a Uniga

pojistovnu a.s.

Dale bude uvedeno samotné hodnoceni. Ackoliv je pii jednokriteridlnim hodnoceni

mozné pouzit vSechny zminéné metody, vyuzila jsem metody pesimistického piistupu, a
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sice vzhledem k tomu, Ze neni mozné zjistit pravdépodobnost Skodné udalosti pro
konkrétni pfedméty pojisténi na konkrétnim misté. Piedpokléddala jsem tedy, Ze by

naklady.

U vicekriterialniho hodnoceni jsem se rozhodla vyuzit Saatyho metody pro stanoveni
vah a metody AHP pro samotné porovnani variant. Vyhodou Saatyho metody a metody

AHP je pfedevs§im moznost, stanovit nejen preferenci, ale hlavné vysi této preference.

V zavéru prace bude potom mozné vidét vysledné poradi jednotlivych variant neboli
pofadi pojistiteld, hodnocené na zékladé¢ splnéni stanovenych kritérii, cenové

vyhodnosti, podminek, které pozaduji, ale také subjektivniho hodnoceni rozhodovatele.
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4. PRAKTICKA CAST

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o podniku, pro ktery budou
pojistitelé porovnavani. Nejprve je definovan podnik samotny, a sice historie podniku,
sluzby, které poskytuje, jeho typologie, informace o podniku, které jsou zapotiebi

k vypracovani nabidky pojistovnou nebo rizika, ktera ho ohrozuji.

Nasledné¢ jsou definovany jednak pozadavky majitele podniku na pojisténi, ale také

nabidky konkrétnich vybranych pojistitelt.

Cilem je nalézt jednoho z pojistitelii, ktery by nejlépe vyhovoval svou nabidkou
pojisténi. Bali¢ek pojisténi od jednoho pojistitele by byl vyhodny piedevsim kvili
spravé pojisténi a administraci, navic by tak bylo mozné dosahnout vyssi slevy na

celkové pojistné.

Nakonec je uvedeno samotné jednokriterialni hodnoceni variant kombinaci pojisténi
a analyza pojistiteli pomoci metod vicekriteridlniho hodnoceni variant pro tento

konkrétni podnik, a sice Saatyho metody a metody AHP.

4.1. DEFINOVANI VYBRANEHO PODNIKU
Nasledujici pasdz o rozsahu jednoho odstavce obsahuje utajované skuteCnosti a je
obsazena pouze v archivovaném origindle diplomové prace uloZzené na Ekonomické

fakulté JU.

4.1.1. HISTORIE
Podnikem je mensi smluvni autoservis, ktery byl zalozen vroce 1992. Tehdy
majitel podniku zaméstnaval pouze dva zaméstnance, a sice karosafe a mechanika.

Majitel sam v podniku pisobil jako mechanik i karosat pokud bylo zapotiebi.

Od zacatku fungovani podniku vyuzival majitel pronajaty prostor. Tento prostor byl
sice dostacujici, avSak ne zcela uspokojujici. Majitel vyzadoval jednak véEtsi prostory,
které¢ by lépe vyhovovaly, pfedev§im ale bylo jeho cilem ptest¢hovat podnikani do
vlastnich prostor, kde by nebyl zavisly. Az v roce 2007 se tedy podnik pfeste¢hoval do
vlastniho a vétSiho objektu, ktery vybudoval za pomoci vlastnich sil. Soucasti dneSniho

objektu je téz prostorna autolakovna.
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4.1.2. SOUCASNOST A POSKYTOVANE SLUZBY
V soucasnosti majitel a spolupracujici manzelka zaméstnavaji pét zaméestnanci, a

sice ptijimaciho technika, dva automechaniky, karosare a lakyrnika.

Vzhledem k tomu, Ze automobilovy priamysl se neustale vyviji, je tfeba zahrnovat
do portfolia podniku stale nové sluzby, odpovidajici pokroku technologii. Pro pfedstavu

jsou nize uvedeny sluzby, které¢ jsou v rdmci autoservisu poskytovany:

automechanické, autoelektrikaiskeé,
diagnostické prace

pneuservis

geometrie vozidel

montaz zabezpecovaciho zafizeni
Construct

montadz zavésnych zatizeni

servis klimatizace automobilu

lakovani vozidel

odtah nepojizdnych a havarovanych
vozidel

likvidace vozidel po havariich
smluvni servis nékterych
pojistoven

sjednani pojisténi pro UNIQA a
CPP

—  karosarské prace — priprava a provedeni STK
— vymeéna autoskel — pijceni ndhradniho vozidla

4.1.3. TYPOLOGIE PODNIKU

Autoservis je zapsan v zivnostenském rejstiiku jako Zivnost ohlasovaci femeslna.
Majitel tedy podnika na zakladé Zivnostenského listu. Zivnost zalozil majitel sam, ¥idi ji
sdm a ruci celym svym majetkem. Z hlediska malého a stfedniho podnikani lze fici, ze
se jedna o podnik drobny nebo mikropodnik, vzhledem k poctu zaméstnancii, tedy pocet

zameéstnanctl je méné jak deset.

Podnik miZeme také zatadit do terciarniho sektoru, tedy se jedna o podnik nikoliv

vyrobni nebo zpracovatelsky, nybrz podnik poskytujici sluzby.

4.1.4. PROVOZOVNA PODNIKU

Soucésti provozovny je budova samotného autoservisu a dale potom zpevnéna
plocha, slouzici jako plocha odstavna. Budova autoservisu zahrnuje jednak kancelaf,
kterd je urena ke komunikaci se zdkazniky. Dale potom je soucésti kancelaf, ktera

slouzi Ucéetni a pro komunikaci o provoznich zalezitostech podniku. Mimo to, je
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samoziejmosti socidlni zafizeni a Satna pro zaméstnance, utklidovd mistnost a maly

sklad zasob a materialu.

Dale se v budové nachazi samotna autodilna, kde maji své misto dva automechanici
a karosar. Kazdy ma na svém pracovnim misté vysokozdvizné zafizeni. Soucasti tohoto
prostoru je také strojni vybaveni v podobé stroje na demontdz a vyvazovani pneu,
pfistroj pro plnéni klimatizace, pfistroj pro méfeni geometrie kol a samoziejmé

drobn¢;jsi naradi kazdého zaméstnance.

Poslednim mistem je autolakovna, soucasti které je jednak plocha pro ptipravu

vozidel do laku a dale samotny lakyrnicky box.

4.15. RIZIKA OHROZUJiCi PODNIK
Rizika, ktera podnik ohrozuji, mizeme rozdé€lit na rizika ohrozujici majetek
nemovity, movity, elektronickd zafizeni, stroje a strojni zafizeni, rizika plynouci

z odpovédnosti a rizika, ktera mohou zpusobit pferuseni provozu.

Rizika ohrozujici nemovity majetek podniku jsou rizika zivelna. Mezi takova rizika
patii pozar, Gder blesku, povoden, vichfice, krupobiti, tiha sn€¢hu a namrazy, voda
vytékajici z vodovodnich zatizeni. Dal§imi riziky je odcizeni nebo umysIné posSkozeni
stavebnich soucasti.

Mezi rizika ohrozujici movity majetek patii jednak jiz vySe zminénd Zivelna rizika.
Vedle zivelnich rizik to dale mtze byt riziko kradeze nebo loupeze.

PteruSeni provozu podniku mize byt zpisobeno jednak zivelnou udalosti, kradezi

nebo loupezi, irazem nebo onemocnénim osoby odpovédné za provoz atd.

Elektronicka zafizeni autoservisu mohou byt ohrozena jednak zivelnymi udalostmi,
dale poruchami zplisobenymi napt. konstrukéni vadou, vadou materidlu, vyrobni vadou,
pfepétim zkratem, ale téZ neodbornym zachazenim, nespravnou obsluhou, tmyslnym
poskozenim zaméstnancii. Stroje a strojni zafizeni ohroZuje navic riziko pretlaku pary,
plynu nebo kapaliny ¢i podtlaku, padu nebo vniknuti ciziho materialu a selhani

meéficich, regulacnich nebo zabezpecovacich zatizeni.

Co se odpovédnosti tyka, nejveétSimi riziky jsou vada vyrobku, profesni omyl,
v disledku kterého vznikne finan¢ni Skoda, dale potom fyzikalni ¢i chemické vlivy

provozu na okoli.
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Asi nejveétsim rizikem, ohrozujicim autoservis je jednak riziko zpisobené zivelnou
udalosti, pfedev§im vichfici nebo krupobitim. Déle potom odcizeni ptredevSim
pievzatych véci, ale i drobného strojniho a elektronického zatizeni, zdsob a materialu. A
to 1 presto, ze se podnikatel snazi toto riziko eliminovat dikladnym zabezpecenim.
Rizikem je samoziejmé¢ také Graz nebo nemoc osoby odpovédné za provoz a selhani

lidského faktoru, pfedev§im co se zaméstnancu tyka.

4.2. POTREBNE PODKLADY K SESTAVENI NABIDKY POJISTOVNOU

Pro konkrétni srovnani nabidek jednotlivych pojistoven je nejprve tieba si
shromazdit udaje pottebné pro sestaveni takovych nabidek. Mezi takové udaje patii
napf. finan¢ni tidaje o podniku, stav zasob, zabezpeceni podniku apod. Nize jsou tedy

uvedeny udaje konkrétniho autoservisu.

4.2.1. UDAJE O PODNIKU
Nasledujici pasdz o rozsahu necelych dvou stran obsahuje utajované skutecnosti a je
obsazena pouze v archivovaném origindle diplomové prace uloZzené na Ekonomické

fakulté JU.

4.2.2. POZADAVKY MAJITELE PODNIKU NA POJISTENI

Nasledné, bylo zapotiebi, aby si majitel autoservisu stanovil kritéria pojisténi a spolu
s nimi limity. Tato kritéria byla vybirana v ramci pojisténi odpovédnosti a majetkového
pojisténi. Pfi definovani téchto hodnot bylo vyuZito poznatkii pracovnika jednoho

Z pojistiteld.

4.2.2.1. POJISTENT ODPOVEDNOSTI
NiZe uvedena tabulka ukazuje, jaké typy pojiSténi odpoveédnosti a spolu s nimi, jaké

sublimity plnéni a spoluucast byly u konkrétnich kritérii vyzadovany.

Tabulka 2: Kritéria majitele podniku: Pojisténi odpovédnosti

Typ pojisténi Sublimit pIlnéni Spolutiéast
Odpovédnost v zakladnim rozsahu 20 000 000 K¢ 5000 K¢
Odpovédnost za §kodu na vécech prevzatych 1000 000 K¢ 5000 K¢

Zdroj: vlastni prace
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4.2.2.2. MAJETKOVA POJISTENI

V ramci pojisténi majetku bylo pozadavkem jednak pojisténi nemovitosti, tedy
budovy autoservisu, provozné technického zafizeni (strojniho a elektronického
zafizeni), zasob a nahradnich dili a véci pfevzatych tedy automobilti, specifikované

v tabulce 3. Spoluti¢ast byla pozadovana vzdy v hodnoté 5 000 K¢.

Tabulka 3: Kritéria majitele podniku: Majetkova pojisténi

Typ pojisténi Pojistna ¢astka

Budova autoservisu

Zakladni zivelni nebezpeci 10 000 000 K¢
Ostatni zivelni nebezpeci 1 000 000 K¢
Katastrofické nebezpeci 1000 000 K¢
Vodovodni nebezpeci 100 000 K¢

Provozné technicka zarizeni

Zakladni zivelni nebezpeci 1 500 000 K¢

Zasoby a nahradni dily

Zakladni zivelni nebezpeci 300 000 K¢

Véci prevzaté (automobily)

Zakladni zivelni nebezpeci 1 000 000 K¢

Odcizeni 1 000 000 K¢

Zdroj: vlastni prace

4.3. VYBER KONKRETNICH POJISTITELU
V Ceské republice v dnesni dobé nabizi pojisténi podnikani vétsina pojistovacich

ustavl. Pojistovny byly vybrany podle hodnoty pfedepsaného pojistného pro nezivotni
pojisténi a dle podilu na trhu celkového pojistného za rok 2012. Byli tedy vybrani tito
pojistitelé:

e Allianz pojistovna a.s,

e Ceska pojistovna a. s.,

e Kooperativa pojistovna a.s., Vienna Insurance Group,

e UNIQA pojistovna a.s.
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4.3.1. POPIS NABIDEK KONKRETNICH POJISTITELU

4.3.1.1. ALLIANZ POJISTOVNA A.S.

V Allianz pojistovné a.s. byla vypracovdna nabidka vramci Pojisténi PRO
Podnikatele. Nize, v tabulce 4, je uveden piehled limitd pojistného plnéni, spoluucasti a
ro¢niho pojistného. Sleva, obsahujici obchodni slevu a slevu za dlouhodobou smlouvu,

byla vypoctena v ramci celé nabidky na 20%.

Tabulka 4: Allianz pojist'ovna a.s. — nabidka pojisténi

Pojisténi odpovédnosti Limit pojistn¢ho | o 1 heast | Roeni pojistné
plnéni
Zdkladni pojistént 20000000 K& | 5000K& | 7621Ks
odpoveédnosti
Rozsifene pojisteni
odpovednosti: Skoda 1000000Ke | 5000K& | 6532Ke
zpusobena na pievzatém
vozidle a plavidle
Limit pro
Pojisténi budov zlomkové Spolutcast | Rocni pojistné
pojisténi
Pozdr, vibuch, tider blesku, | 16 090 0o k& | 5000Ks | 9744 K&
ziiceni letadla
Voda z vodovodniho zafizeni 100 000 K¢ 5000 K¢ 1221 K¢
Ostatni nebezpedi, vichfice, 1000 000 K& | 5000KE | 4422Ke
krupobiti
Povoden a zaplava 1 000 000 K& | 20 000 K¢ 4366 K¢
Pojisténi véci movitych: Limit pro
Vyrobni a provozni zarizeni zlomkové Spolutcast | Ro¢ni pojistné
a zasoby pojisténi
Zékladni zivelni pojisténi:
pozar, vybuch, uder blesku, 1 800 000 K¢ 5000 K¢ 2 881 K¢
ziiceni letadla
Pojisténi vozidel prevzatych | Limit pOJVlS,tnehO Spolutidast | Roéni pojistné
do opravy plnéni
Pozar 1 000 000 K¢& 5000 K¢ 3 147 K¢
Kradez vloupanim 1 000 000 K¢& 5000 K¢ 3 147 K¢
Celkové pojistné pred slevou 43 080 K¢
Celkové pojistné po slevé 34 464 K¢

Zdroj: vlastni prace
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4.3.1.2. CESKA POJISTOVNA A.S.
Ceska pojistovna a.s. nabidla nasledujici limity plnéni, hodnoty spolutcasti a
pojistné, uvedené v tabulce 5. Tato pojistovna nabidla nejniz$i hodnotu slevy, a sice

celkovou slevu ve vysi 2 982 K¢.

Tabulka 5: Ceska pojistovna a.s. — nabidka pojisténi

Pojisténi odpovédnosti Limit po]vls,t ného Spolutcast | Rocni pojistné
plnéni
V zéakladnim rozsahu 20 000 000 K¢ | 5000 K¢ 17 226 K¢
Za Skodu na pojisténych
ptevzatych nebo uzivanych 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 4919 K¢
hmotnych movitych vécech
Limit
Pojisténi staveb n}a,lealnih(,) Spolutcast | Pojistné v K¢
ro¢niho plnéni v
K¢
Zakladni pojisténi 10 000 000 K¢ | 5000 K¢ 6 608 K¢
Voda vytékajici z vodovodnich
zafizeni, zamrzani vody ve 100 000 K¢ 5000 K¢ 534 K¢
vodovodnim potrubi
Ostatni pojistnd nebezpeti, 1000000KE | 5000KE | 2550Ke
vichfice nebo krupobiti
Povodefi nebo ziplava, 1000000 Ke | 5000K& | 2001Ke
zemetresent
Pojisténi movitych véci:
Soubor vlastnich stroji, Pojistné ¢astka | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
zarizeni a inventare
Zéakladni zivelni pojisténi 1 800 000 K¢ 5000 K¢ 4 082 K¢
Pojisténi souboru cizich
silni¢nich motorovych Pojistna ¢astka | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
vozidel, prevzatych
Zakladni zivelni pojisténi 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 2930 K¢
Kradez vloupanim 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 8 836 K¢
Celkové pojistné pred slevou 49 685 K¢
Celkové pojistné po slevé 46 703 K¢

Zdroj: vlastni prace
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4.3.1.3. KOOPERATIVA POJISTOVNA A.S. VIENNA INSURANCE
GROUP

V Kooperativa pojistovné a.s. byla vypracovdna nabidka podnikatelskych rizik
TREND 14. Tato pojiStovna nabidla nejvyssi slevu, a sice na celkové pojistné 25%,
v ramci které je i sleva za sjednané pojistné obdobi 12 mésict. Nize, v tabulce 6, je

mozné videt nabidku pojistovny podle typu pojiSteni.

Tabulka 6: Kooperativa pojistovna a.s. — nabidka pojisténi

I”f)]lstenl odpovédnosti za Limit pOJvls’tneho Spolutiast | Roéni pojistné
ujmu plnéni
Zdkladni pojisténi, za vyrobek | 54 650 009 ks | 5000 KE | 12881 K¢
nebo vadu préace po piedani
Veci prevzate auzivane veene |y g0 000 kg | 5000Ks | 8640 K¢
motorovych vozidel
Pojisténi staveb Hori hranice | ¢ 1 ieast | Pojistné v Ke

ojiSténi stave plnéni (K&) p ]
Zakladni zivelni pojisténi 10 000 000 K¢ | 5000 K& 6 000 K¢
Voda vytékajici z vodovodnich
zafizeni, zamrzani vody ve 100 000 K¢ 5000 K¢ 1 000 K¢
vodovodnim potrubi
Vichfice, krupobiti, sesuv,
zemétieseni, titha snéhu nebo 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 1300 K¢
namrazy
Povodei nebo zaplava 1000000Ke | 220Mn |30 ke

25000
Pojisténi movitych véci: . .
, st Horni hranice .y T
Vlastni movité zarizeni a “ o x Spolutcast | Ro¢ni pojistné
;s plnéni (K<)

vybaveni, zasoby
zakladni zivelni pojisténi 1 800 000 K¢ 5000 K¢ 2970 K&
Pojisténi souboru cizich , .

o ex s , Horni hranice . T
silni¢nich motorovych “ 1 X Spoluticast | Ro¢ni pojistné

. y , plnéni (K<)

vozidel, prevzatych
Pozar, naraz, pad, kouf 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 1 650 K¢
Odcizeni 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 3510 K¢
Celkové pojistné pred slevou 39271 K&
Celkové pojistné po slevé 29 453 K&

Zdroj: vlastni prace
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4.3.1.4. UNIQA POJISTOVNA A.S.
Nabidka pojisténi podnikatelskych rizik od Uniqa pojistovny a.s. obsahuje nize
uvedené¢ hodnoty limitli, spolutcasti a pojistného. Piehled hodnot je mozné vidét

v tabulce 7. Celkova sleva od této pojistovny je 20%.

Tabulka 7: Uniga pojistovna a.s. — nabidka pojisténi

Pojisténi odpovédnosti Sublimit plnéni | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
Zakladni pojisténi 20 000 000 K¢ | 5000 K¢ 8 303 K¢
Za Skodu na vécech prevzatych | 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 7200 K¢
Pojisténi budov a ostatnich Pojistna Castka | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
staveb
Zakladni Zivelni nebezpeci 10 000 000 K¢ | 5000 K¢ 11 500 K¢

; < y 10%, min y
Vodovodni nebezpeci 100 000 K¢ 5000 K& 135 K¢
Ostatni zivelni nebezpeci 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 1260 K¢
Katastrofick4 nebezpei 1000000 Ke | L% min 200 K&

20000 K¢

P? JPStsm mo,V1tych véei: Cizi Pojistna castka | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
véci prevzate
zékladni zivelni nebezpeci 1 800 000 K¢ 5000 K¢ 5346 K¢
Pojisténi souboru cizich
silni¢nich motorovych Pojistné ¢astka | Spolutcast | Ro¢ni pojistné
vozidel, prevzatych
Pozar, naraz, pad, kouft 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 5940 K¢
Odcizeni 1 000 000 K¢ 5000 K¢ 5220 K¢
Celkové pojistné pied slevou 45104 K¢
Celkové pojistné po slevé 36 083 K¢

Zdroj: vlastni prace
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4.32. ZHODNOCENI  VARIANT  POJISTENI NA  ZAKLADE
JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANTI

K tomu, aby viibec bylo mozné ptedlozit podklady pro sestaveni nabidek, bylo
nejprve nutné stanovit, jaké typy pojisténi a s jakymi limity / pojistnymi ¢astkami by

meéla nabidka obsahovat.

Bylo tedy zapotiebi vzit v ivahu jednotlivé varianty pojisténi a jejich kombinace a ty

mezi sebou porovnavat.

Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici zadné $kodni tabulky, které by vypovidaly o
pravdépodobnosti, S jakou nastane Skodni udélost na konkrétnich predmétech pojisténi a
na konkrétnim misté, pfistupovala jsem k problému jako k rozhodovani za nejistoty.
Konkrétn¢ jsem vybrala pesimisticky pfistup, protoZze pfedpokladdm, ze by mohla nastat
nejhor§i mozné situace, v nasSem piipadé totalni Skoda na jednotlivych predmétech
pojisténi a tedy také maximalni naklady, v naSem piipad€ suma vyssi jak 33 miliond

korun. Snazim se nalézt variantu, ktera by pro majitele podniku ptedstavovala naklady

v v

Samotné jednokriteridlni hodnoceni je z divodu své rozsdhlosti mozné vidét
v ptilohdch 26 az 32. Celkem bylo totiz porovnavano 31 moznych variant, a to i
vzhledem k tomu, Ze pro ucel jednokriteridlniho hodnoceni bylo uvazovano pouze se
zakladnimi typy pojisténi a S totalni Skodou. Nize jsou tedy uvedeny typy pojisténi,

nikoliv jejich kombinace, které byly hodnoceny:

e zakladni pojiSténi odpovédnosti,
e doplnkovée pojisténi odpoveédnosti za Skodu na vécech prevzatych,
e zakladni Zivelni pojisténi budov,
e zakladni zivelni pojiSténi movitého majetku a zasob,
e zakladni Zivelni pojisténi véci pievzatych.
Jak jiZ bylo zminéno, v rozhodovaci matici hledd rozhodovatel nejniz$i hodnotu

nakladt pii nejhor$i situaci. Vybirame tedy pro kazdou variantu nejvy$si hodnotu a

cv v

Tento piistup predpoklada, ze dojde k nejméne vyhodnému stavu, tedy nastane skoda

na vSech pfedmétech pojisténi.

47



Nejvhodnéj$i variantou byla zvolena ta, ktera obsahuje vSechny typy vysSe
zminéného pojisténi. Tedy jak oba dva typy pojisténi odpovédnosti, tak pojisténi

budovy, movitého majetku a zasob a pojisténi véci prevzatych.

4.3.3. POROVNANI  NABIDEK  POJISTITELU NA  ZAKLADE
VICEKRITERIALNIHO HODNOCENI

V ramci vicekriteridlniho hodnoceni variant bylo vyuzito Saatyho metody stanoveni
vah a metody AHP pro porovnani variant. Stanoveni vah bylo potieba proto, aby bylo

nasledné hodnoceni pomoci metody AHP co nejobjektivnéjsi.

Kritéria, na zaklad¢ kterych bylo rozhodovéano, jsou popsana V tabulce 8 nize.
Kritérium K;j je pojistné celkem po slevé. Tato hodnota byla ziskana z nabidek
pojistoven a pro majitele podniku to bylo nejdilezitéjSim kritériem, tedy tim, s nejvyssi

vahou.

Ky je kritérium, které naznacuje narocnost ze strany pojiStoven na zabezpeceni
budovy, aby bylo v piipadé¢ Skodné udalosti vyplaceno pojistné. Tyto pozadavky
pojistoven jsou uvedeny V pojistnych podminkach a u kazdé pojistovny jsou odlisné.

Struény piehled téchto podminek je uveden v pfiloze 24. Toto kritérium shledava

vvvvvv

vvvvvv

hodnoceni na zakladé osobnich zkusenosti s pojistovnou (Ks), které hodnoti potadi
pojistoven na zakladé¢ jeho zkuSenosti. Stejné tak je tomu i u kritérii K4 — doba
vyplaceni pojistného plnéni a Ks — doba zahajeni likvidace.

Kritérium Kg pfifazuje pojiStovnam body na zdkladé jejich nabidky doplikového
pojisténi pro podnikatele. Ptrehled dopliikového pojisténi je uveden v piiloze 25.
Vzhledem ktomu, Ze se vSak v dne$ni dob¢ tato nabidka doplikového pojisténi u

pojistoven pftilis nelisi, bylo toto kritérium neyméné vyznamné.
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Tabulka 8: Vicekriterialni hodnoceni — prehled kritérii

o =
> =) = - R > NI5)
g 3 2 S22 55 S(e%E- iz
= = ~S 238 25 S8|3x= 2 5}
> > = ENQQE)Q‘—'):‘ N 1=
© =~ o S s =S a5 S 8| =NFE
2 = g £e8z 2283 32 (2
£ S5 |2:2Z:z%3 Zi: (B8
—>w N D S ENZL2,y o|l2 9 NG 2 2
S > S |([B8=fERE| S8z 82
[=Pagch} N > m==;'c<5@o'5'c=g:>=>x
e | L2 LEEE 222 U EEE B8
A=) o o Q (=] ¥ ©° < 0 V=)
_ AR- ¥ 88 v 288 Y AER| ¥Y=E88x¥SS
Uniga
pojistovna | 36 083 K¢ 20 3 2 3,5 25
a.s.
Allianz
pojistovna | 34 464 K& 40 2 4 3,5 45
a.s.
Ceska
pojistovna |46 703 K& 30 4 3 1,5 10
a.s.
Kooperativa
pojistovna |29 453 K¢ 10 1 1 1,5 20
a.s.
Zdroj: vlastni prace
4.3.3.1. SAATYHO METODA STANOVENI VAH

Pravé Saatyho metody bylo pouZito proto, ze se jedna o metodu, kde je mozné

stanovit nejen samotnou preferenci, ale také jeji silu.

V rédmci Saatyho metody stanoveni vah bylo potieba ziskat vahy vySe uvedenych

kritérii K; az Kg. V tabulce 9, je mozné vidét samotné porovnani kritérii.

Saatyho matice byla vypracovana ve spolupraci s majitelem podniku, a sice proto, ze

praveé on je nejkompatibilngjsi osobou k tomu, aby zhodnotil, jaka kritéria jsou pro ného

jak dilezita.

Konzistence Saatyho matice byla ovétovana v programu SANNA.
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Tabulka 9: Saatyho metoda stanoveni vah

geometricky vazeny
Ki Ko Ks K4 Ks Ke primér geomoetrlcky

pramér

K, 1,00 5,00 3,00 7,00 6,00 8,00 4,14 0,45
Ky 0,20 1,00 0,33 4,00 3,00 5,00 1,26 0,14
Ka 0,33 3,00 1,00 6,00 5,00 7,00 2,44 0,27
Ky 0,14 0,25 0,17 1,00 0,50 2,00 0,43 0,05
Ke 0,17 0,33 0,20 2,00 1,00 3,00 0,64 0,07
Ke 0,13 0,20 0,14 0,50 0,33 1,00 0,29 0,03

Zdroj: vlastni prace

Tyto véhy byly nasledné pouzity pfi hodnoceni variant pomoci metody AHP.

4.3.3.2.

ZHODNOCENI POMOCI METODYAHP

Nyni uz se dostavame k samotnému hodnoceni variant pojisténi, tedy porovnani

¢tyfech vySe zminénych variant pojistitelt. K tomu bylo vyuzito metody AHP.

U metody AHP, jak jiz bylo zminéno, je tfeba brat v Givahu vSechny prvky,

ovliviujici vysledek analyzy, vazby mezi nimi a déle intenzitu, s jakou na sebe pisobi.

Nejprve bylo zapottebi vytvofit matice jednotlivych kritérii, kdy u kazdého kritéria

porovnavame jednotlivé varianty mezi sebou. Z kazdé této matice nasledné vypocitame

geometricky primér a vazeny geometricky primér. Pravé v tabulkach 10 a 11 je mozné

vidét hodnoceni metodou AHP pro konkrétni kritéria, které bylo spolu s vahami

(stanovenymi Saatyho metodou) zapotiebi ke kone¢nému zhodnoceni a stanoveni

potadi. I konzistence vSech téchto matic byla ovérovana v programu SANNA.

50




Tabulka 10: Metoda AHP — K3, Ky, Ks

% % G| o b | o -
2 N 2 g E g '_5 = \%% —
Ki - pojistné SE|E: | FE|5E| BE |5%¢
X c 0 = 0 L 0 ko) o N o
celkem po slevé 5% | T2 | Cz §-?§ g é S £ g
53 = 2| ¥z S )
o (o [a¥ [aW
g;“qa pojistovna 1,00 | 050 | 3,00 | 025 0,78 0,15
g‘lhanz pojistovna | 5549 | 109 | 400 | 033 | 128 | 024
ngka pojistovna 033 | 025 | 100 | 017 0,34 0,06
Kooperativa 400 | 300 | 6,00 | 1,00 | 291 0,55
pojistovna a.s.
K;- poztvldayky na < 8 % E | g8 | 8B E § ’E 2 § g
zabezpe&eni 3| =3 53| 83 GE) 3 ﬁ g 2
budovy 2% | <B | V% | 9B s & | >3 &
> > | ¥ h )
o o o o
E;“qa pojistovna 1,00 | 020 | 033 | 3,00 0,67 0,12
Allianz pojistovna
i 500 | 1,00 | 3,00 | 7,00 | 320 0,56
g:Ska pojistovna 3,00 | 033 | 1,00 | 500 1,50 0,26
Kooperativa 033 | 014 | 020 | 1,00 | 031 0,06
pojistovna a.s.
K3 - subjektivni g g g < g 2 2
hodnoceni na o S N < < S =2 L5 .8 5
£ | g & € | © g E <P =
zakladé osobni gﬁé = 2 f"j 3|1 g3 é § N é §
zkuSenosti s = ;‘23 < >‘23 © >r23 S >r23 s & > S &
pojistovnou g g 2| X2 | = &0
;J;“qa pojistovna 1,00 | 033 | 3,00 | 0,20 0,67 0,12
ﬁlhanz pojistovma | 3455 | 109 | 500 | 033 | 1,50 0,26
ggSka pojistovna 033 | 020 | 1,00 | 014 0,31 0,06
Kooperativa 500 | 300 | 7,00 | 100 | 320 0,56
pojistovna a.s.

Zdroj: vlastni prace

51




Tabulka 11: Metoda AHP — K4, Ks, Kg

K4- doba vyplaceni . 2' N § - 2. E ﬁ "E; 5 %E; 5
pojistného pInéni g g S| 2 g S g =g S &
c > L > ©n > [<5) > O >N |5 E
na zakladé osobni ) 3; b :g S :; S :; & é S E g
zKuSenosti = = = g = §o §n
o [oF Q. Q.
;J;“qa pojistovna 1,00 | 500 | 3,00 | 0,33 1,50 0,26
g‘lhanz pojistovna | 554 | 100 | 033 | 014 | 031 0,06
gzska pojistovna 033 | 300 | 1,00 | 020 | 067 0,12
Kooperativa 300 | 7,00 | 500 | 1,00 | 3,20 0,56
pojistovna a.s.
v 4 % c @ S N
Ks- doba zahdjeni S I Sl 28 IR B
likvidace na §§ S| ZE|E2| £ § E'8
zakladé osobni 5% |29 |0 | 8% EE |SEXE
zkuSenosti S S SR A ) S
o o [aB o
g;“qa pojistovna 1,00 | 1,00 | 020 | 020 | 0,45 0,08
ﬁ;hanz pojistovna | 109 | 100 | 020 | 020 | 045 0,08
af:ska pojistovna 5,00 500 1,00 1,00 2,24 0,42
Kooperativa 500 | 500 | 1,00 | 1,00 | 224 | 042
pojistovna a.s.
K- nabidk : : S| £3 % 5 % >
- nabidka sg| Bz gg Bg| B8 |z
dopliikového gﬁ% %’ 5 f")’ E g’_ E é § ﬁ é §
ojisténi % | <2 | CP%| 82| g&a | Fg4a
Poj) = = =2 o) o)
2 2 2 g = *
;J;"qa pojistovna 1,00 | 025 | 4,00 | 2,00 | 1,19 0,21
ﬁlhanz pojistovna | 409 | 100 | 7,00 | 500 | 344 0,60
g:ska pojistovna 025 | 014 | 1,00 | 0,33 0,33 0,06
Kooperativa 050 | 020 | 300 | 1,00 | 074 0,13
pojistovna a.s.

Zdroj: vlastni prace
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Hodnoceni je mozné vidét nize, v tabulce 12. V té je jiz také uvedeno vysledné

potadi variant.

Z nize uvedené tabulky hodnoceni je tedy mozné vidét, Ze nejlepsi variantou pro

pojisténi podnikani vybraného podniku je Kooperativa pojistovna a.s. Je to predevSim

Cv v

vvvvvv

a Ks, tedy subjektivni hodnoceni na zaklad¢ osobni zkuSenosti s pojistovnou. Protoze
pravé s Kooperativa pojiStovnou a.s. ma majitel v posledni dobé nejlepsi zkusenosti.
Tato pojisStovna byla prvni v poradi i pfesto, Ze byla nejhorsi variantou pro kritérium
Ky, tedy pozadavky na zabezpeceni budovy, které bylo pro majitele také pomérné
dilezité.

Naopak posledni v pofadi byla vyhodnocena Ceskéa pojistovna a.s. Krom toho, Ze
tato pojisStovna nabidla nejvyssi cenu, tak i subjektivni hodnoceni na zakladé zkuSenosti
Z posledni doby bylo nejhor$i z moznych variant. Tato osobni zkuSenost se méni
predevsim v posledni dobé, kdy PPF Group odprodava sviyj podil italskému holdingu

Assicurazioni Generali.

Vzhledem Ktomu, Ze kritérium ceny pojistného bylo pro majitele podniku
nejdilezitéj$im kritériem, bylo rovnéz zkoumano, zda bychom se dostali na cenu nizsi,
neZ je nejlevnéjsi nabidka, pokud bychom vybrali od kazdého typu pojisténi nejlevnéjsi
variantu. Takova kombinace pojiSténi od riznych pojistitelli by majitele podniku vysla
na 27 813 K¢ bez slevy. To je cena o 1 641 K¢ nizsi nez nejlevnéjSi nabidka od
Kooperativa pojistovny a.s. Je ovSem nutné si uvédomit, ze takova kombinace by urcité

vewr

pojistovny.
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Tabulka 12: Metoda AHP — hodnoceni variant

K1

K,

Ks

K4

Ks

Ks

soucet
hodnoceni

vysledné
poradi

Uniga
pojistovna
a.s.

0,15

0,12

0,12

0,26

0,08

0,21

0,14

3

Allianz
pojistovna
a.s.

0,24

0,56

0,26

0,06

0,08

0,60

0,28

Ceska
pojistovna
a.s.

0,06

0,26

0,06

0,12

0,42

0,06

0,12

Kooperativa
pojistovna
a.s.

0,55

0,06

0,56

0,56

0,42

0,13

0,46

Vahy
Kritérii
stanovené
Saatyho
metodou

0,45

0,14

0,27

0,05

0,07

0,03

Zdroj: vlastni prace
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5. ZAVER

V dnes$ni dob¢ podnikatelé Casto feSi problém, jakym zptusobem by méli sebe a své
podnikani chrénit pred riziky, kterd je mohou ohrozit. V tu chvili je pfedevsim tieba si
uvédomit, nejen jaka rizika podnikani ohrozuji, ale také hlavné do jaké miry a jaké jsou

jejich dopady.

V praci bylo vyuzito metody jednokriteridlniho hodnoceni variant za nejistoty. Ta
porovnavala, kolik bude majitel podniku nucen zaplatit v riznych situacich, které by
mohly nastat. Slo o riizné kombinace pojisténi a nastalych totélnich $kod. Vzhledem
Ktomu, ze nebyl mozny pfistup ke Skodnym tabulkam, které by definovaly
pravdépodobnost vzniku Skody, bylo v préci vyuzito jednokriterialniho rozhodovani za
nejistoty, a to konkrétn¢ pesimistického ptistupu. Ten piedpokladd, ze nastane vzdy
nejhor$i situace, ktera pii sjednané varianté pojisténi muze nastat. Pii zvoleném

pesimistickém pfistupu je nejlepsi variantou vybrat vSechny typy pojisténi.

Pokud se podnikatel rozhodne pro variantu pojisténi, je tfeba se zorientovat
v nabidkach pojistoven, vyuzit sluzeb napt. pojiStovaciho makléte, ktery by mél byt
objektivni a nikoliv zmanipulovany pojistovnou. Samoziejmé je také hodné dilezité,
jakou osobni zkusenost s pojistovnou ma. Rozhodné je ale tfeba nechat si vypracovat

nabidky od vice pojistitelt a ty porovnat.

Pravé k analyze variant pojisténi muize slouzit vicekriteridlni hodnoceni variant,
konkrétné Saatyho metoda stanoveni vah a metoda AHP pro stanoveni variant, jejichz
hlavni pfednosti je moznost ureni vySe preferenci jednotlivych kritérii. Pfi takovém
hodnoceni je dulezité stanovit pro jednotliva kritéria vahy podle dileZitosti, kterou pro
nas maji.

Dle mého nazoru by tato prace mohla vySe definovanému podniku pomoci
predevs§im podklady, které byly shromazdény. At uz co se tyka definovani rizik, které
podnik ohroZuji, ddle shromazdéni iidajii o podniku, potiebnych k vypracovani nabidek,
vybérem pojistitelti, ale pfedev§sim definovani nabidek jednotlivych pojistiteld, jejich

pozadavki, podminek, ¢i nabidky doplitkového pojisténi.

Tato prace by také mohla byt voditkem pro majitele podniku k zamysleni, zda
aktualni stav pojisténi je v poradku a zda by nebylo tfeba pojisténi podniku n&jakym

zpusobem aktualizovat.
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Predevsim je ale tfeba si uvédomit, Ze riziko neohrozuje jen podnikatele samotného,
ale mnoho dalSich zainteresovanych stran, které by mohly byt dot¢eny nyni, ale i dlouho

do budoucna.
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6. SUMMARY

Work to the theme ,,Analysis of insurance products for small and medium — sized
enterprises” tries to find the optimal variant of insurance of enterprise for the given
company. These variants, also the given insurance companies, are compared by using of

monocriteria and multicriteria evaluation of variants.

It is possible to apprise basic concept in the first part, relating to insurance industry,
insurance, enterprise, small and medium — sized enterprises, mono — and multicriteria

evaluation of variants.

There is a given company defined in the practical part, what are these variants
evaluate for. The company is defined from the point of view of it” s history, providing
services, risk, that it threatens and information about company that were used for
working out of insurance offers. There are also requests defined, that a company holder
determines with a help of insurance broker, and then insurance offers are in this part
defined.

I used a method of monocriteria evaluation that supposes pessimistic approach for
evaluation of variants. The aim of this evaluation was to determine which combination
of insurances would be for the businessman and his company the optimal variant.
Variants were evaluated with the help of multicriteria evaluation later, specifically

Saaty” method of weight determination and AHP method for order determination.
Criteria, which were evaluated, are:

e insurance premium over the discount that was offered through individual
insurance companies,

¢ requirements for the security of buildings that provide insurance companies,

e subjective ratings of insurance companies based on personal experience,

o time of payment of insurance benefits based on personal experience,

e start of liquidation based on personal experience,

e supplemental insurance offer.

Four variants were evaluated namely, that are Allianz pojistovna a.s., Ceska
pojistovna a.s., Kooperativa pojistovna a.s. Vienna Insurance Group and Uniga

pojistovna a.s.
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Today’s businessmen often solve problem, how they should protect themselves and
their business against risks that can threaten. At this moment it is important to realize
not only what type of risks threaten the business, but also the extent of its. When a
businessman decides to one insurance option, it’s necessary to navigate himself through
the offers of insurance companies and even get advice from an insurance broker. He can
also for example decide based on personal experience with the insurance company. It’s

definitely important to analyse the offers from different insurers.

Primarily it’s necessary to wise up that the risk threaten not only the businessman
himself, but also many other stakeholders who may be affected now or long in to the

future.
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/castl.aspx.

61


http://www.triglav.cz/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/pojistovnictvi/cast1h1.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/cast1.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/cast1.aspx

SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A PRILOH

SEZNAM OBRAZKU:
ObTAZEK 11 RIZIKO .o 12
Obrazek 2: Metoda AHP - Hierarchickd struktura........ooeeveeeeeiee e 34

SEZNAM TABULEK:

Tabulka 1: Saatyho metoda — vyjadieni preferenci...........ccovveviviveiiiie e, 30
Tabulka 2: Kritéria majitele podniku: Pojisténi odpovednosti ........ccccevvvviiiveeiineenne, 41
Tabulka 3: Kritéria majitele podniku: Majetkova pojiSténi.........cccceevviiiiiiiiiiiinnnnn. 42
Tabulka 4: Allianz pojistovna a.s. — nabidka pojiSténi.........cccccevvriiiiiiiiiiciiicnn, 43
Tabulka 5: Ceska pojistovna a.s. — nabidka POjiSteni........cccrerrrrerrrrrererrererineesenens 44
Tabulka 6: Kooperativa pojiStovna a.s. — nabidka pojiSténi.........ccccceriiiienieninnnne 45
Tabulka 7: Uniqa pojistovna a.s. — nabidka pojiSteni..........cceverrieiiiiniiiiniesienienne 46
Tabulka 8: Vicekriterialni hodnoceni — prehled Krit€rii........cocovvvviriiiiiiiiiiciiiicnns 49
Tabulka 9: Saatyho metoda stanoveni vah............cocoeoiiininiinenenccec e 50
Tabulka 10: Metoda AHP — K1, Ko, Kauuiiiiiiiiie ittt e e e e s nraee e 51
Tabulka 11: Metoda AHP — K, K, Kg...iiiiiiiiiiiieiiiie ettt 52
Tabulka 12: Metoda AHP — hodnoceni variant...........c.ccocueeeieieneneneneseseeeeeenens 54
SEZNAM PRILOH:
Ptiloha 1: Allianz pojiStovna a.s. = 1. Stran@........c.ccevveviiiiiiiiiiiiicicic e, 64
Ptiloha 2: Allianz pojiStovna a.s. = 2. StrANA........ccccerierieiriiiese e 65
Ptiloha 3: Allianz pojiStovna a.s. = 3. StrANA........ccccvrieiiiiiiiene e 66
Ptiloha 4: Allianz pojiStovna a.s. = 4. StraN@.........cccovvveriiiiiiieiii s 67
Ptiloha 5: Allianz pojiStovna a.s. = 5. SraN@.......cccevieiiiiiiiiei e 68
Piiloha 6: Ceska pojisfovna a.5. — 1. StANA .........coveevevereereceeeeieeeeseseee e 69
Piiloha 7: Ceska pojisfovna a.5. — 2. STANA .........c.cvevevereerreeeeeeeeesesiesesereese s 70
Piiloha 8: Ceské pojistovna a.s. — 3. StTANA ........c.eveveeverrceceeceeeeeseese e, 71
Piiloha 9: Ceské pojistovna a.s. — 4. StTANA ........c..eveveevervececieeeeeeeseesesee e, 72
Piiloha 10: Ceska pojistovna a.s. — 5. SITANA .......c..ceveeveeeereiseeeieeeeseeiseesesee e 73
Piiloha 11: Ceska pojistovna a.s. — 6. SITANA ..........ceveeveeereereeeeeceeseeieeesesee e 74

Piiloha 12: Ceska pojistovna a.5. — 7. SErANa ........cc.ccvevevevcerceeeeeseese e, 75



Piiloha 13: Ceska pojistovna a.5. — 8. SraNa .........c.cc.evevrururreeeeeseesesee e, 76
Piiloha 14: Ceska pojistovna a.5. — 9. SrANA ........c..c.evevrucereeeeeeseesesee e eesieneeeean, 77
Piiloha 15: Ceska pojistovna a.s. — 10. SITANA .........ccevvverivereeeieeeiseeeeeeseseeseeess s 78
Ptiloha 16: Kooperativa pojistovna a.s. — 1. Strana ........ccccocvevviieiiiie e 79
Ptiloha 17: Kooperativa pojiStovna a.s. — 2. Strana ........cccceveerveiiiienieiisee e 80
Ptiloha 18: Kooperativa pojiStovna a.s. — 3. Strana ........ccccereeriniinienieiiseseenees 81
Ptiloha 19: Kooperativa pojiStovna a.s. — 4. StranNa .......ccccvcvveriieeiniieiiiee e 82
Ptiloha 20: Kooperativa pojiStovna a.s. — 5. SUraNa .......ccccevvveiiiieiiiieniiee e 83
Ptiloha 21: Uniqa pojistovna a.s. — L. Strana .........cccoevveriiiiiiieiieiesieseee e 84
Ptiloha 22: Uniqa pojiStovna a.s. — 2. StraN@ .........cccereeiieiiiieenieie e 85
Ptiloha 23: Uniga pojiStovna a.s. — 3. SIraNa ........cccereiriieiiiiiiesie e 86
Ptiloha 24: Podminky pojiStoven na zabezpeceni budovy .........ccccevviiiiiiiciieninnnne 87
Ptiloha 25: Dopliikova pojisténi pro podnikatele............cevvriiiiiiiiieniciiic e 88
Ptiloha 26: Jednokriteridlni hodnoceni — 1. CASt......ccccoueviiiiiiiiiiiie e 89
Ptiloha 27: Jednokriteridlni hodnoceni — 2. CASt.......cccvriiiiiiiiieii e 90
Ptiloha 28: Jednokriteridlni hodnoceni — 3. CASt.......cccvriiiiiiiiii e 91
Ptiloha 29: Jednokriteridlni hodnoceni — 4. CASt........cooeeiiiriiiiiiiie e 92
Ptiloha 30: Jednokriteridlni hodnoceni — 5. CASt......c.coveeiiiiiiiiiiiie e 93
Ptiloha 31: Jednokriteridlni hodnoceni — 6. CASt.........covvieiiiiiiiiii e 94
Ptiloha 32: Jednokriteridlni hodnoceni — 7. CASt.......ccoviiiiiiiiiiiiiii e 95



Ptiloha 1: Allianz pojistovna a.s. - 1. strana

Vypracoval:

Kalkulace — Pojisténi PRO Podnikatele

Zékladni tdaje

03.04.2008 1441

Allianz ()

Iméno a piijmeni/nazev spoleénasti:
Bydlisté/sidlo:
Misto pojisténi:

Pojisténi budov

Pojistns &istka - budovy 10000 000 K&

Limit poj. plnéni - vedlejsi stavby:

[X] pozadovéno [] nepoZadovéno

0 K&

Pojisténi se vztahuje na

Limit pro zlomkové

pojistént

Spolutiast

Rotni pojistné

poZar, whuch, tider blesku, zficeni letadla

ANOC

5000 Ke

9744 K&

vodu z vadovodniho zafizeni

100 000 Ké

5000 K&

1221Ke

vichiia, krupobiti

ANO

1000 000 K&

5000 K¢

2211KE

povoden a zaplavu

ANO

1000 000 K&

20000 K&

4 366 K&

ostatni nebezpedi (zemétresent, sesuv pldy, lavinu a thu
snéhu, sprinklerové hasid zafizeni, ndraz vozidla, kour,
rézovou vinu, pad stromd, stoZard a jinych vid)

ANO

1000 000 K&

5000 K&

2211Ke

Rozni pojistné za pojitténi budov
Pojisténi véci movitych
Pojistnd Zistka

19753 K&

[X] pozadovano [_] nepoZadovino

[Pojistna Castka Vijrobni a provozni zafizent

Zasoby

Cizi véci — limit poj. plnéni

jistnd Castka celkem

v nové hodnoté 1500 000 K&

300 000 K&

1800 000 K¢

v Casové hodnoté

Pojisténi se vztahuje na

Limit pro zlomkové
pojiStént

Spoluticast

Rotni pojistné

pozar, vybuch, tder blesky, zficeni letadla

ANO

5000 K&

2881 K

vodu z vadovodniho zafizeni

NE

vichfid, krupobiti

NE

krade? vloupanim vC. souvisejiciho vandalizmu

NE

povoden a zaplavu

NE

ostatni nebezpedi (zemétreseni, sesuv pidy, lavinu a tihu
snéhu, sprinklerové hasid zafizeni, naraz vozidla, kour,
rézovou viny, pdd stromd, stoZard a jinych vadi)

NE

RoZni pojistné za pojisténi véci movitjich

Pripojist&ni budov a véci movitych

2881 K&

poZadovano [_] nepoZadovéno

Limit pojismého pinéni pro pojistné nebezpeti

Druh piipojisténi

Pozar Voda

Vichiice a
krupobiti

Povadefia
Zzaplava

Ostatni
nebezped

KradeZ
vioupéanim

Ro&ni pojistné

naklady na wyklizeni mista

pojigténi ®

Skody na stavebnich

soucastech a Gpravach +

naklady na viménu zimki u

dveri .

cennosti

staroZitnost, vici umélecks,
sbEratelské nebo historické

hadnoty, umélecka dila )

Allianz pojiStowna, a. s,
Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha §

1C47115971

Zdroj: Allianz pojistovna a.s.

obchodni rejstiik u Mést. soudu v Praze, oddil B, viozka 1815
slrana 1/7
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03042014 1411

Allianz ()

Druh pfipojisténi

Limit pojistného pinéni pro pojistné nebezpeti

PoZar

Voda

Vichiicea
krupobiti

Povodeiia
zéplava

Ostatni
nebezpeti

Krade? Ro&ni pojistné

vioupanim

néklady na dhradu vodného a
stocného v piimé souvislosti
s (nikem vody z vodovodniho
zafizeni

néklady na obnoveni wirobnia
provozni dokumentace

zakladni pojisténi prerudent
provozu

vici uloZené mimo misto
pojisténi

vozidla pievzata do opravy

vozidia prevzata do opravy

1000 000 K&

1000000 K& |

*
5000 K&

» 6293 Ke
5000 K&

*Spofuncast

Druh piipojiSténi

Limit pojistného plnéni

Spolutéast

Ro&nf pojistné

loupez pojisténych vici movitjich, cennostia

denni trzby

vandalizmus

prepéti

souhrnné pfipojidtént

poskozeni zateplené fasady zvifaty a hmyzem

Skody zplisobené poruchou chladiciho zafizeni

Skody zpdsobené atmosfénickymi srazkami

pripojisténi pro restaurace a penziony

Rotni pojistné za pfipojistént budov a véd movitych

6283 K&

Alliznz pojisfovna, a. s.

Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8

IC47115971

obchodni rejstfik u MEst. soudu v Praze, oddil B, viozka 1815
strana2/7

Zdroj: Allianz pojistovna a.s.
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03042014 14:11
3
Allianz @)
Plipojisténi skla [ pozadovano [X] nepoZadovno
PojidtEni se vztahuje na | Limitpojistnéhoplngni | SpoluG&st | Rocnipojismé |
| rozbiti skla [ [ [ ]
Doplitkova pojisténi [ pozadovano [X] nepozadovéno
jisténi se vztahuje i na Limit pojistného plnéni Spolutiéast Rotni pojistné
sklenéné asti véc movitych (zaskleni nabytku, zrcadla,
osvétiovaci télesa, sklokeramické varné plochy, akvaria)
Roni pojistné za piipojistént skla Ke
Pripojisténi elektroniky [ pozadovano [X] nepozadovéno
Druh elektroniky Limit poj. pin&ni Spoluttast Rotni pojistné
Roéni pojistné za piipojistént elektroniky Ke
Pripojistént strojniho zafizeni [Jpozadovéno [X] nepozadovino
Druh strojniho zafizeni Limit poj. pinéni Spoluticast Roéni pojistné
Rotni pojistné za pripojisténi strojniho zaiizeni [
Pojisténi nakladu [ pozadovéne [X] nepozadovéno
PojiSt&na Cinnost
SreRal | Ak %m:?mm Rozsah pojiténi | Gzemniplsobnost |  SpoluGiast Rt pojistné
Rotni pojistné za pojisténi nakdadu K&
Allianz pojitfovna, a. 5. IC47115971
Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8 obchodni rejstiik u Mést. sg!r.ljlg X,P;aze, oddi B, vloZka 1815

Zdroj: Allianz pojistovna a.s.
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Allianz @)

WoLH N
Pojisténi odpovédnosti [X] pozadovano [ ] nepozadovano
f { Limit pojistného pinéni [ Spolutast ] Ro&nf pojistné |
| Zakladni pojisténi odpovédnosti i 20000 000 Ké [ 5 000 K¢ ] 7821 K J
| Celkovy obrat | Pojistnd &stkabudovy | Potet 73kl | Plocha kancelafi |
[ 6000 000 K& | Ke [ | |
Seznam pojisténgch &innosti fmv:dﬂ]mmm b i g

003 01 - Opravy silniénich vozidel ANO NE
{017 74 - Velkoobehod a malootch NE

003 02 - Klempifstvi a oprava k ANO NE
Specifikace &innosti:

Roz3iteni pojistént odpovédnosti [X] pozadovno [ ] nepoZadovino

Limit
Druh rozsifent po'jﬂi:géﬁho SpoluGgast | Rotni pojistné

Ns:cr:{:?rﬁﬂ xl:;g[fé ‘I‘?ccni wynalozenych zdravotni pojistovnou a poskytnutyich davek ANO | 1000000 Ke 1000 K OKe
Skoda zpisobend na prevzaté véci ANO | 1000000 K 1000 K& 0O KE
Skoda zplisobend na vicech zaméstnancl ANO | 1000000 K& 1000 K& 0K
Skoda zplisobend na uZivané vic movité NE

Skoda zplisobend na odlofené véd a vnesené véci NE

Skoda zplisobend na padzemnich a nadzemnich vedenich NE

Skoda a Gjma zplisobend pfi praktickém vyuZovani ANO | 1000000 Ké& 1000 K& 0 Ke
Skoda zplisobend na prevzatém vozidle a plavidle ANO | 1000000 K& 5000 K¢ 6532 K&
Jind Gjrma na jmeni NE

Vzdjemné naroky NE

Nahrada nermajetkové Gjmy NE

Skoda vznikia v diisledku montaZe a demontéZe vadného vjrobku NE

Skoda zpisobend poskozenim Zivotniho prostiedi NE

Skada nebo Gjma zplisobend v souwislosti s &innosti statutamiho organu spoledenstyi NE

vlastnik jednotek (pouze pro bytové domy, kde vzniklo SVI)

Limit pojistnéha pln&ni pro rozditeni pojidténi edpovidnosti je sublimitem v ramei limitu pojistného plndni pro z&kladni pojisténi.

Plirdzky Spoludgast
Rozifeni Gz pisobnosti  [nesjednano |

Koeficient :} %

Ro&ni pojistné za pojisténi a rozsitent pojisténf odpovédnosti

bt

14153 KE

Allianz pojistovna, a. s. 147115971
Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8 obchodni rejstik u Mist. ﬁuduz lP;aze, oddil B, viozka 1815
rana

Zdroj: Allianz pojistovna a.s.




Ptiloha 5: Allianz pojistovna a.s. - 5. strana
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Allianz ()
Zvlastni druh pojistént [ pozadovéno [X] nepozadovéno
Popis Rotni pojistné
Rodni pojistné za 2viastni druh pojidtént Ke
Rekapitulace
Roni pojistné za viechna pojisténi 43080 K&
Bonus 0 K&
Obchodnisleva 10 % 4308 K&
Sleva za dlouhodobou smiouvu -3 roky 10 % 4308 K&
BéZné (rotni) pojistné po slevach 34464 K&
Frekvence placent roéni
Splatka pojistného (podie frekvence placent) 34 464 K¢
Datum vyhotoveni této kalkulace: 03.04.2014 Platnost: do 03.05.2014

VEfime, Ze Vas nade kalkulace zaujala.

Chcete ziskat jesté dalsi vifhody? Zeptejte se svého poradce na vérnostni program Allianz.

T Allianz pojistovna, a. . 147115971
Ke Stvanici 8563, 186 00 Praha 8 cbchodni rejstiik u Mest. gudu \sflP;aze. oddfl B, vioZka 1815
rana

Zdroj: Allianz pojistovna a.s.
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NOZ V103

CESKA
POJISTOVNA

Pojistné smlouva &islo:
Stav k datu 10. 4. 2014
Kéd pojisténi: MPNO2
Potadové éislo poji§téni: 1

Pojisténi staveb pro pFipad Zivelnich a dalSich
sjednanych pojistnych nebezpedi

1. Smluvnf strany

Pojistovna:

Ceska pojistovna as., Spilend 75/16, 113 04 Praha 1, Ceskd republika, 1C 45272956, DIC CZ699001273, zapsand
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1464

Pojistnik, pojiitény, oprivnénd osoba:
Nizev firmy:

1¢:

2. Smiuvnf ujedndni

2.1. Toto pojisténi je nedilnou soudisti pojistné smlouvy vyse uvedeného tisla.

22. Toto pojisténi staveb se Fidi VSeobeecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi majetku a odpovédnost
VPPMO-P-01/2014 (ddle jen VPPMO-P), Doplitkovymi pojistaymi podminkami pro pojisténi staveb DPPSP-P-01/2014
{déle jen DPPSP-P), ujedndnimi na Uvodni &asti pojistné smlouvy a dalSimi ujedninimi uvedenymi pro toto pojisténi.

ci pojistné hodnot€ pojisténé stavby nebo jiné pojisténé vici, pojistitel pro toto pojisténi neuplatni podpojisténi.
2.4.Ujednavé se, 7e na toto pojisténi se vztahuji roéni limity plnéni uvedené v Uvodni ¢4sti pojistné smlouvy v bodu 2.3.

3. Odpovédi pojistnika na dotazy poji¥fovny
3.1. Je néklerd z pojistovanych staveb, ¢i jejich soudasti poSkozena, znitena, ztracena nebo neni Fadné udrzovéna?
NE

3.2. Udaje o Skodach na pojisfovaném majetku

a) Bylo nékteré z pojistovanych mist pojisténi postizeno povodni nebo ziplavou vice nez 1x v poslednich 10ti letech?

NE

b) Kolikrit v obdobi poslednich peti let byly pojistované stavby postiZeny jinym nebezpetim neZ povodni nebo ziplavou?
0

3.3. Jsou predméty pojisténi pojistény jinym pojisténim?
NE

3.4. Nachdz{ se na mist¢ pojisténi vice staveb stejného drubu (napi. skladové haly, gariZe, dilny) ncbo nepojistované stavby?
NE

3.5. Je nékterd z pojistovanych budov v rek ukei nebo ve vystavbé?
NE

Klientsky senvis tel.: +420 841 114 114, www.ceskapojistovna.cz strana 123

Zdroj: Ceska pojistovna a.s.

870€00£S6682.1

6S165LL52E0Z20
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Pojistna smlouva £.; Kod pojisténi: MPNO2
Stav k datu 10. 4, 2014 Pofadové Gislo pojisténi: 1
4. Rozsah pojisténi

Zékladni pojisténi

Pojisténi pod jednotlivymi dile uvedenymi polozkami (pol. &) s sjcdnava pro pojistnd nebezpedi uvedens v Eldnku 2 bodu 1
pism. a) DPPSP-P, tj.:
— poZir, vybuch, piimy tider blesku, pad letadla, piipadné jecho &isti nebo ndkladu

pol. £. |specifikace pFedmétu pojiSténi potet nadzem,| pojistng pojistné
podlaZi *| Ehstka v K& v Ké

N0 |autoklempiiska difna 1 6 000 000, 4020,

NO2  |autolakymicka dilna 1 2 500 000,- 2217,-

NO3 | provozné technické budova, kancelife a socidlni zafizeni 1 1 500 000,- 1 105,-

# prizemi je preni nadzemni podlazi

Pripojidténi pojistnych nebezpedi

Ujednava se, e kazdy dale uvedeny limit maximalniho roéniho plnéni se sjednavé v souhrnu pro viechny predméty pojistén{
sjednané v tomto pojiténi. Pojistnd plnéni vyplacend z pojistngch udilosti nastalych v pribehu jednoho pojistného roku
a zplisobenych piipojidténym pojistnym nchezpedim, nesmi za predmét pojisténi nebo soubor presihnout pojistnou éstku
sjednanou pro tento piedmeét nebo soubor,

specifikace pojist'ovanych limit maximalniho pojistné
ojistnych nebezpeti rocniho pinéni v K& v K&
Povodeii nebo ziplava - ¢lanck 2 bod 1 pism. b) DPPSP-P 1 000 000,~ 1 881.-
Vichfice nebo krupobiti - &lanek 2 bod | pism. ¢) DPPSP-P 1 000 000,- 1 693.-
Zemélieseni - ¢lanck 2 bod 1 pism. g) DPPSP-P 1 000 000,- 342,-
Voda vytékajici z vodovodnich zafizeni, zamrzini vedy ve vodovodnim potrubi - 100 000,- 593,
¢lanck 2 bod 1 pism. h) a i) DPPSP-P
Ostatni pojistnd nebezpeti, j. nebezpeti uvedend v élanku 2 bodu 1 pism. d), ¢) a f) 1000 000,- 1 140,-
DPPSP-P
4.1. Pojistné za viechny pojisténé polozky v K& 12991 -
4.2, Pojisténi se sjedndva se spolutidasti ve viisi K& 5000.-
Sleva za sjednanou spoluti&ast je 10,00 % 1, v K& 1299,-

Ujednéva se, Ze pro piipad pojistnych udilosti, jejich? piicinou je pojistné nebezpei zéplava nebo povodet, se sjednévé spo-
lnicast 10% z pojistného pInéni, miniméIng viak spoluii€ast v K¢ uvedena v tomto bodu.

4.3. Pojistné po slevé za spoluliast v K& 11692~
4.4. Rocni pojistné za pojiseéni staveb po zaokrouhleni v K& 11 692,-
5. Situatai plinek

Neni soucasti tohoto pojisténi

6. Misto poji¥téni

6.1. Pro polozlcu NO1, N02, NO3 se sjedndvd toto misto pojisténi:
7. Zvii3taf ujednini

Nesjednino

8. Pojistnd doba
Toto pojiiténi se sjedndvi s automatickou prolongaci.

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, www.ceskapajistovna.cz strana2z3

Zdroj: Ceska pojistovna a.s.
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Pojistna smiouva &.: Kéd pojisteni: MPNO2

Stav k datu 10. 4, 2014 Pofadové ¢islo pojisténi: 1

9. Zavéretnd ujednsini

Odpovédi pojistnika na dotazy pojidtovny a tdajc jim uvedené u tohoto pojisténi sc povazuji za odpovédi na otizky t¥kajici
se podstatnych skutecnosti rozhednych pro ohodnoceni pojistného rizika. Pojistnik svym podpisem potvrzuje jejich dplnost

a pravdivost.

Pojistnik prohlasuje a svym podpisem stvrzuje, Ze se sezndmil s informacemi o pojisténi a prevzal tyto dokumenty:
— zaznam z jedndni,
= pojistné podminky dle bodu 2.2.,

~ sazebnik poplatki,
Pojistnik dale prohlaguje, Ze i pojisténcho s obsahem této pojistné smlouvy véetné uvedenych pojistnyeh podminck.
PojiSfovna Vim piedklidd koncept pojistné smlouvy, ktery neni nabidkou ve 1 eni § 1731 zakoniku

a ani pojistnou smlouvu nenahrazuje. V piipadé, Ze projevite do 30. 3. 2014 zijem o sjedndnf poji¥téni v tomto rozsa-
hu, bude Vim predloZena nabidka poji¥téni.

Smlouva uzaviena v dne v hodin minut
Podpis (a razitko) pojistnika Podpis a razitko zastupce Ceské pojislovny a.s.

povéreného uzavienim této smlouvy

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, www.ceskapojistovna.cz strana3z3
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NOZ V104

PN CESKA
bt POJISTOVNA

Pojistnd smlouva &islo:
Stav k dat 10. 4. 2014
Kad pojigténi: MPMO02
Potadové Eislo pojisténi: 2

Zivelni pojisténi movitych véci
1. Smluvnf sirany
Pojisfovna:

Ceskd pojisfovna a.s., Spilend 75/16, 113 04 Praha 1, Ceskd republika, IC 45272956, DIC CZ699001273, zapsand
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, viezka 1464

Pojistnik, poji¥tény, oprdvnéna osoba
Ndzev firmy:
1C:

2. Smiuvai ujednini
2.1. Toto pojisténi je nedilnou souddsti pojistné smlouvy vyse uvedencho &isla.

2.2. Toto Zivelni pojifténi movitych véci se fidi Vicobeengmi pojistnymi podminkami pro pojisténi majetku a odpovédnosti
VPPMO-P-01/2014 (dile jen VPPMO-P), Doplikovymi pojistnymi podminkami pro pojiSténi movitych véci
DPPMP-P-01/2014 (délc jen DPPMP-P), ujednanimi na Uvodni &sti pojistné smlouvy a dal§imi wjednanimi uvedenymi pro
toto pojisténi.

2.3. Neni-li dle ujednéno jinak, ujednéavi se, Ze pokud pojistnd &astka neni nizsi o vice jak 15 procent neZ &astka odpovidaji-
ci pojistné hodnoté pojisténé véci nebo souboru véci, pojistitel pro toto pojisténi latni podpojisténi.

P

2.4. Ujedniva se, 7 na toto pojisténi se vztahuji rocni limity pinéni uvedené v Uvodni &sti pojistné smlouvy v bodu 2.3.

3. Odpovidi pojistnika na dotazy pojiitovay
3.1. Je néktery z predmétit pojisténi, & jejich asti pos} znicen, nebo neni fadné udrzovin?
NE

3.2. Udaje o skodéch na pojistovaném majetku

a) Bylo nékteré z pojistovangch mist pojisténi postizeno povadni nebo zéplavou vice neZ 1x v poslednich 10t letech?
NE

b) Kolikrat v obdobi poslednich pti let byl pfedmét pojisténi postizen jinym nebezpetim neZ povodni ncbo zéplavou?
0

3.3. Jsou piedméty pojisténi pojistény jingm pojisténim?
NE

4. Rozsah pojisténi

Zakladnd pojistEni

Pojisténi pod jednotlivymi déle uvedenymi polozkami (pol. &.) sc sjcdnévd pro pojistnd nebezpeti uvedend v ¢lénku 2 bodu |
pism. a) DPPMP-P, 4j.:

- poZér, vybuch, piimy ader biesku, pad letadla, pfipadng jeho tasti nebo nékladu

pol. &.| specifikace pFedmétu pojisténi pojistna Castka pojistné
v K§* v K&
MO1 | Soubor vlastnich strojii, zafizeni a inventare, kromé véci uvedenych v 1 500 000,- 3 500,-
Elédnku 4 DPPMP-P.
Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, waw.ceskapojistovna.cz strana 1z 2
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Pojistnd smiouva ¢.: Kod pojisténi: MPMO2
Stav k datu 10, 4, 2014 Pofadové islo pojisténi: 2
pol. & | specifikace pFedméta pojisténi pojistnd Fdstka pojistné
v K& v Kt
M02 | Soubor cizich silni¢nich motorovych vozidel, kterym je pridélovina RZ 1 000 000,- 3255,-

(SPZ), prevzatych na zdkladé pisemné smlouvy o provedeni praci a vykonil,
Pojisténi se sjedndva jako pojisténi prvniho rizika.

MO03 | Soubor zasob s vyjimkou nedokongené stavebni vyroby a véci uvedenych v 300 000,- 1036,-
¢lanku 4 DPPMP-P.
* je-li sjednano pojisténi prvniho rizika, je uvedena Edstka ve smyslu &l 15 bodu 5 VPPMO-P limitem pineni prvniho rizika.

4.1. Pojistné za viechny pojisténé polozky v K& 7791,
4.2, Pojisténi sc sjednava sc spoluticasti ve vysi K& 5 000,-
Sleva za sjednanou spolutast je 10,00 % tj. v K& 779,~
4.3, Pojistné po sleve za spoluidast v K& 7012,-
4.4, Roéni pojistné za zZivelni pojisténi movitych véci po zaokrouhleni v K& 7012~
5. Misto pojistéafl

5.1. Pro polozku M01, M02, M03 se sjedndva toto misto pojisténi:

budovy autoservisu,

6. Zviastaf ujedndnf

Nesjednino

7. Pojistna doba

Toto pojisténi se sjednédvi s automatickou prolongaci.

8. Zavéretni ujedndni

Odpovédi pojistnika na dotazy po_]lslovny a udaje jim uvedené u tohoto pojisténi sc povazuji za odpovedi na otdzky tykajici
se podstatnych skute¢nosti rozhodnych pro ohod i pojistného rizika. Pojistnik svym podpisem potvizuje jejich uplnost
a pravdivost.

Pojistnik prohlasuje a svym podpisem stvrzuje, Ze se seznamil s informacemi o pojiSténi a pfevzal tyto dokumenty:

- zdznam z jednani,

- pojistné podminky dle bodu 2.2,

- sazebnik poplatkd.

Pojistnik déle prohlasuje, e ami pojisténého s obsahem této pojistné smlouvy véené uvedenych pojistnych podminek.

Pojist’'ovna Vim predklddi k jistné smiouvy, ktery nenf nabidkou ve smyslu ustanoveni § 1731 zdkoniku
a ani pojistnon smlouvu nenahrazuje. v piipadé, Ze projevite do 30. 3. 2014 zéjem o sjednén{ pojifténi v tomto roz-
sahu, bude Vim p¥edloZena nabidka pojisténi.

Smiouva uzaviena v dne v hodin minut

Podpis (a razitko) pojistnika Podpis a razitko zistupce Ceské pojistovny a.s.
povéfeného uzavienim této smlouvy

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, waww.ceskapojistovna.cz strana222

Zdroj: Ceska pojistovna a.s.



Piiloha 11: Ceska pojistovna a.s. — 6. strana

NOZ V108

CESKA
ﬂkpmsnwmx

Pojistnd smlouva &islo: *
Stav k daw 10. 4. 2014
Kad pojisténi: MPKO02
Pofadové &islo pojisténi: 3

Pojisténi movitych vé&ei pro pripad kradeZe a loupeZe

1. Smluvnd strany

Pojist'ovna:

Ceska pojistovna as., Spalend 75/16, 113 04, Praha 1, Ceskd republika, IC 45272956, DIC CZ699001273, zapsand
v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddilu B, vlozka 1464

Pojistaik, pojidtény, opravnénd osoba
Niazev firmy:
(&

2. Smiuvnf ujedndni
2.1. Toto pojisténi je nedilnou souddst pojistné smlouvy vySe uvedeného isla.

2.2. Toto pojisténi movitych véci pro pipad krideZe — loupeZe se ¥idi Vieobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi
majetku a odpovédnosti VPPMO-P-01/2014 (dile jen VPPMO-P), Doplitkovymi pojistnymi podminkami pro pojifténi
movitych vici DPPMP-P-01/2014 (ddle jen DPPMP-P), ujednanimi v Uvodni &ésti pojistné smlouvy a dalgimi ujednanimi
uvedenymi pro toto pojiiténi.

2.3. Neni-li dale ujedndno jinak, ujedndvd se, Ze pokud pojistnd €éstka neni nizdi o vice jak 15 procent nez é&istka
odpovidajici pojistné hodnoté pojisténé véci nebo souboru véci, pojistovna pro toto pojisténi neuplatni podpojisténi.

3. Odpovedi pojistnika na dotazy pojiftovay
3.1. Je néktery z pfedméti pojisténi &i jejich souddsti poskozen, znifen, ztracen nebo neni fadné udrZovan?
NE

3.2. Jsou pfedméty pojisténi pojistény jinym pojisténim?
NE

3.3, Nachdzi se misto poji§téni uvedené na tomto listu ve vzdilenosti vESi neZ 150 m od ostatnich obydlenych budov?
NE

4. Rozsah pojiténi
Zékladni pojisténi

Pojisténi pod jednotlivymi dile uvedenymi polozkami (pol. &.) se sjedndva pro pojistnd nebezpedi uvedend v ¢lanku 2 bodu 1
pism. i) DPPMP-P, §j.:

i kradeZ{ vloupanim nebo loupe{
pol. & | specifikace pfedmétu pojisténi pojistnd pojistnd
Edstka v K&* vKg
K01 | Soubor cizich silniénich motorovych vozidel, kterym je pfidélovina RZ] 1000 000,- 9 818.-
(SPZ), pievzatych na zikladé pisemné smlouvy o provedeni praci a vykoni,
Poji§téni se sjednév jako poji§téni prvniho rizika,

* je-li sjednano pojidténi prvniho rizika, je uvedend Eastka ve smyslu &l. 15 bodu § VPPMO-P limitem plnéni prvniho rizika.

4.1. Pojistné za viechny pojisténé polozky v Ké 9 818.-
4.2, Pojisténi se sjedndvd se spoluidasti ve vysi K& 5000~

Sleva za sjednanou spolutitast je 10,00 % tj. v K& 982,-
Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, vawvw,ceskapojistovna.cz strana1z2
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Pojistna smlouva €. Kod pojisténi: MPKO2
Stav k datu 10. 4. 2014 Pofadové Lislo pojisténi: 3

4.3. Pojistné po slevé za spolutidast v K& 8 836,-
4.4. Roéni pojistné za poj. mov. véci pro piipad kradeZe a loupeZe uprav. na délitelnost po&tem splatek v K& 8 836,-

§. Misto poji¥téni
5.1. Pro polozku K01 sc sjednava toto misto pojisténi:
Objekt

6. Zvis¥tni njednini
Nesjednano

7. Pojistnd doba
Toto pojisténi se sjedndva s antomatickou prolongaci.

8. Zavéretnd ujedndni

Odpovédi pojistnika na dotazy pojistovny a tidaje jim uvedené u tohoto pojisténi se povaZuji za odpovédi na otizky tykajici
se podstatnych skulegénosti rozhodnych pro ohodnoceni pojistného rizika. Pojistnik svym podpi potvrzuje jejich tplnost
a pravdivost.

Pojistnik prohlasuje a svym podpi stvrzuje, Ze sc seznamil s informacemi o pojisténi a prevzal tyto dokumenty:
- zaznam z jednani,

- pojistné podminky dle bodu 2.2,

- sazebnik poplatki.

Pojistnik dale prohlasuje, Zc sezndmi pojisténého s obsahem této pojistné smlouvy vietn® uvedenych pojistnych podminek.
Poji¥fovna Vam pfedkiada koncept pojistné smlouvy, ktery nenf nabidkou ve smyslu ustanoveni § 1731 zikoniku
a ani pojistnou smlouvu nenahrazuje. V pFipadg, Ze projevite do 30. 3. 2014 zdjem o sjednani pojisténi v tomto roz-
sahu, bude Vim pFedloZena nabidka pojisténi.

Smlouva uzaviena v dne v hodin minut

Podpis (a razitko) pojistnika Podpis a razitko zéstupce Ceské pojistovny a.s.
povefeného uzavienim této smlouvy

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, www.ceskapojistovna.cz strana 222

Zdroj: Ceska pojistovna a.s.
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NOZ V112

CESKA
% POJISTOVNA SVPRON

Pojistna smlouva ¢islo:
Stav k datu 10, 4. 2014
Kaod pojisténi: DPO)2
Potadové &islo pojidténi: 5

Pojisténi odpovédnosti podnikatele a pravnickych osob

1. Smluvei strany

Pojistovna:

Ceskd pojistovna a.s., Spdlend 75/16, 113 04, Praha 1, Ceskd republika, IC 45272956, DIC CZ699001273, zapsand
v obchodnim rejstitku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZzka 1464

Pojistnik, pojiitény:
Nizev firmy:
¢

2. Smiuvni ujedndni
2.1. Toto pojisteni je nedilnou soutsst! smiouvy vyie uvedencho &isla,

2.2. Toto pojisténi sc Tidi Véoobccn)'fn:li pojistnymi podminkami pro poji§téni majetku a odpovédnosti VPPMO-P-01/2014
(ddle jen ,,VPPMO-P), ujednénimi v Uvodni &sti pojistné smlouvy a ujedndnimi tohoto poji§téni.

3. Odpovédi pojistnika na dotazy poji¥fovny

Vy$e piijmi, které jsou pfedmétem dané z piijmi, popf. pfedpoklidané pFijmy v K& 6 000 000,-
Mite sjedndno pojidténi pro stejnd pojistna nebezpedi?

NE

Vyribéji nebo zpracoviavaji se v provozovng potraviny?

Jsou s provozovanou ¢innosti spojeny prace s hoflavinami nebo chemikéliemi,

radicaktivnimi litkami nebo s otevienym ohném? ANO
Jsou s provozovanou ¢innosti spojeny préce s vybuSninami a tfagkavinami?

Jsou s provozovanou ¢innosti spojeny price ve vyikich nad 5 m?

Je s Cinnosti spojeno provozovini stfediska praktického vyuéovéani

bez prévni subjektivity nebo pracovisté praktického vyuéovani?

Dochazi pfi poskytovéni sluzby k odkladani véci zikaznikil na mistech, kieré nejsou trvale hlidina?
Je s ¢innosti spojeno poskytovini software, poradenstvi v oblasti informataich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souviscjici ¢innosti, webové portdly? NE

& &

4. Pojistnd nebezpedi a rozsah pojisténi

4.1. Pojisiéni se sjedniva pro pripad privoim piedpisem stanovené povinnosti pojisténého nahradit $kodu & djmu pfi ublizeni
na zdravi nebo usmrceni vzniklou jinému v souvislosti s:

— ¢innostmi vykondvanymi na zékladé:

Zivnostenského listu vydané/ho Obecnim Zivnostenskym tifadem v Ceskych Budgjovicich, . 123456, dne 15. 5. 2005

Pojisténi v zakladnim rozsahu se sjednavd s limitem pojistného plnéni v K& 20 000 000,-
Pojidténi v zdkladnim rozsahu se sjednivd s izemnim rozsahem Ceska republika
Pojisténi v zdkladnim rozsahu se sjedndvd se spoluttasti v K& 5 000.-

4.2. Pojidténi se ddle sjedndva v rozsahu téchto dolozek:

Dolozka V723 Pojisténi odpovédnosti za Skodu na pojist€aym prevzatych ncbo uZivanych hmotnych movitych vécech
Odchylin¢ od ustanoveni clanku 24 bodu 2 pism. a), b) VPPMO-P se ujedndva, Ze pojisténi sc vztahuje na povinnost nahradit
skodu na hmotnych movitych vécech, které pojistény uZivd, nebo na hmotnych movitych vécech prevzatych pojisténym, joz
maji byt pfedmétem jeho zivazku.

Pojiténi v rozsahu této doleZky se viak nevztahuje na povinnost nahradit Skody:

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, vaww.ceskapojistovna.cz strana 122
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Pojistné smlouva &.: Kéd pojisténi: DPO02
Stav k datu 10.4. 2014 Pofadové Cislo pojistént: S

a) vzniklé opotfebenim, nadmérnym mechanickym zatiZenim nebo chybnou obsluhou,
b) vzniklé na hmotnych vécech prevzatych v ramei prepravnich smiuv,

¢) vzniklé na zvifatech,

d) vzniklé na motorovych vozidlech,

¢) vzniklé ztritou nebo odcizenim hmotné movité viei.

Pojisténi v rozsahu dolozky V723 se sjedniva se sublimitem pojistného plnéni v Ké 1 000 000,-
Pojisténi v rozsahu dolozky V723 se sjedndva s izemnim rozsahem Ceski republika
Pojisténi v rozsahu dolozky V723 se sjednava se spoluiiéasti v Ké 5 000,~
5. Rozsah pojisténi

Pol. &. | Pojistnd nebezpedi Pojistné v K&

01 Pojisténi odpoveédnosti v ziklad ' } 17 226,-
02 Piipojidténi odpovédnosti v rozsahu dolozky V 723 4919,
Pojistné za viechna pojistni nebezpeti v K& 22 145,-
Roéni pojistné po zaokrouhleni v K& 22 145,-

6. Pojistnd doba

Pojisténi se sjedndvé na dobu od 00:00 hod. dne 10. 4. 2014 do konce pojistného roku ve smyshu ujedndni Uvodni &sti po-
Jjistné smlouvy.

7. Pilohy
Soudasti pojistné smlouvy jsou prilohy: Zivnostenského listu &. 123456

8. Zéviretns njednini

Odpovédi pojistnika na dotazy pojiStovny a tdaje jim uvedené u tohoto pojisténi sc povazuji za odpovédi na otazky tykajici
s¢ podstatnych skutcénosti rozhodnych pro ohodnoceni pojistného rizika. Pojistaik svym podpisem potvrzuje jejich tiplnost
a pravdivost.

Pojistnik prohlasuje a svym podpisem stvrzuje, Ze se seznémil s informacemi o pojisténi a pfevzal tyto dokumenty:
- ziznam z jedndni,

- pojistné podminky dle bodu 2.2.,

- sazebnik poplatki.

Pojistnik dile prohladuje, Ze sezndmi pojifténého s obsahem této pojistné smlouvy véctné uvedenych pojistnych podminek.

Pojistovna Vim piedklida koncept pojistné smlouvy, ktery nenf nabidkou ve smyslu ustanoveni § 1731 zikoniku
a ani pojistnou smlouvu nenahrazuje. V pFipadg, Ze projevite do 30. 3. 2014 z&jem o sjednéni poji§téni v tomto rozsa-~
hu, bude Vam piedloZena nabidka pojisténi.

Sjednéno v dne v_ hodin minut

Podpis (a razitko) pojistnika Podpis a razitko zistupce Ceské pojistovny a.s.
povéfeného uzavienim této smlouvy

Klientsky sens tel.: +420 841 114 114, www.ceskapojistovna.cz strana 2z 2
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V180

CESKA -
i POJISTOVNA A

Pojisténi podnikatele a pravnickych osob
Pojistna smlouva &.:

Kéd produktu: MN

Pojistny rok od 10. 4. 2014 do 9. 4. 2015
1C:

Vyuctovani pojistného
u pojistné smlouvy &. k datu 10. 4. 2014

Dokument Vy(&tovani pojistného je souddsti pojistné smlouvy a obdrZite jej vidy pfi uzavieni pojismé smlouvy a dile pfi ja-
kékoliv zmeéng na smlouvg, kterd vede ke zméné v pojistém. Dokument je déle zasilin pii obnové smlouvy na dalsi pojistny
rok.

Dokument Vyniétovani pojistného zobrazuje stav pojistné smlouvy k vyse denému datu a je zarovei podkladem k dihradé
pojistného za aktudlni pojistny rok.

1. Piehled pojisténi
Tabulka 1 — Pfchled pojisténi, kterd jsou od vySe uvedeného data sjednéna v pojistné smlouvé. Dalii informace o téchto po-
jisténich jsou uvedeny v pojistné smlouve,

Tabulks 1

poradové | ndzev pojisténi roni sleva sleva sleva za celkem rotni

tislo pojistné v K& | za zpiisob za potet propojisténost | pojistné v K&

pojisténi dhrady splatek vKe?

v pojistné pojistaého thrady

smlouvé vEK&" pojistného

v K&

1 Pojisténi staveb pro piipad 11 691,90 0.00 0,00 -701.51 10990,
Zzivelnich a daiSich
s!cdna.nx' ch ncbezpedi

2 Zivelni pojisténi movitych 7011,90 0,00 0,00 -420,71 6 591,-
véei

3 Pojidténi movitych vEci 8836,20 0.00 0,00 -530,17 8306.-
pro piipad krideZe a lou-
peze

5 Pojisténi odpovédnosti 22 145,00 0,00 0,00 -1328.70 20 816,-
podnikatele

Celkem v K& 49 685,00 0.00 0,00 -2 981,09 46 703,

" zpusobem thrady je zvolena metoda ihrady pojistného (napf, slozenka, SIPO)
¥ sleva za propojisténost — vysc pfiznané slevy za propojisténost je zivisld na poétu plamyeh pojisténi v pojistné smlouvé
Pojistné v jednotlivych sloupcich je zaokrouhleno na 2 desetinna mista a v posiednim sloupci na celé K&

Ceskd pojistovna as., Spalena 75/16, 113 04 Praha 1, Ceska republika, IC 45272956, zapsana v Obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1464

& Klientsky servis, po-pa 7:00 - 19:00 www.ceskapojistovna.cz B P.O.Box 305
(+420) 841 114 114 601 00 Brno

Zdroj: Ceska pojistovna a.s.
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&

Kooperativa

vewnscesor  KALKULACE POJISTENT
podnikatelskych rizik TREND 14 zpracovana
na zakladé pozadavkd, které klient sdélil
ziskateli sjednavajicimu pojisténi

1D kalkulace:
Zpracoval: Datum kalkulace:
Telefon: Email:

Tento dokument neni navrhem pojistitele na uzavieni pojistné smiouvy a na jeho zakladé
nevznika zavazek pojistitele.

PQJIS'I‘?_I(K

Korespondencni adresa je shodna s adresou sidla pojistnika.

Pocatek pojisténi:
Konec pojisténi:

Tato kalkulace ma platnost 30 dni.
Varianta .

Pro pojisténi sjednané na zakladé této kalkulace plati ob&ansky zakonik a ostatni obecné
zévazné pravni pfedpisy v platném znéni, ustanoveni tohoto dodatku a nasledujici pojistné
podminky:

P-100/14 - VSeobecné pojistné podminky pro pojisténi majetku a odpovédnosti
ZSU - 500/14 - Zvlastni smiuvni ujednani k pojisténi odpovédnosti za Gjmu
P-150/14 - Zvlastni pojistné podminky pro Zivelni pojisténi

P-200/14 - Zvlastni pojistné podminky pro pojisténi pro pfipad odcizeni
P-205/14 - Dodatkové pojistné podminky upravujici zplisoby zabezpeceni
P-600/14 - Zvlastni pojistné podminky pro pojisténi odpovédnosti za Gjmu

Misto pojisténi ¢. 1:
V misté pojisténi se v poslednich 20 letech vyskytla povoder nebo zaplava: ani jednou
Klasifikace rizika : 1 - Nizké

Vysvétlivky: K - Pojistna astka, P - Prvni rizikko, ZP - Limit plnéni v rdmci pojistné &astky

ZAKLADN{ ZIVELNI POJISTENE ZPP 150/14

Objekt pojisténi rozsah hor.hr. pin. K&|zpis.| spoluticast|ro¢ni poj. K&
pozar, naraz,

Budovy 10 000 000| K 6 000

pad, kour

- vlastni - jednotliva véc - cena nova

ozar, nara
Zésoby o i 300000| K 495
pad, kout

Strana 1 (celkem 8), RTF
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- soubor
Vlastni movité zafizeni a pozar, naraz,
) ) 5 1500000| K 2475
vybaveni péd, kouf
- soubor - cena nova
0Zar, nara
Cizi predméty prevzaté pozar Naraz | 1 000 00| P 1650
pad, kouf
- soubor - cena Casova
Spolutcast pro zakladni Zivelni pojisténi 5 000 K&
DOPLNKOVE ZIVELN{ POJISTENI ZPP 150/14
Objekt pojisténi rozsah hor.hr. pin. K&|zpts.| spoluti¢ast|roé¢ni poj. K&
By Povoderi nebo
Nemovité objekty ) 1000000f - 1320
zéplava

Celkovy limit pInéni pro misto pojisténi 1 000 000 K¢.

Spolulicast pro pfipad povodné nebo zaplavy se sjednava ve vysi 5%, min. 25 000 K&.

DOPLNKOVE ZIVELNI POJISTENS ZPP 150/14

Objekt pojisténi rozsah hor.hr. pln. K¢|zpUs.| spoluti¢ast|roéni poj. K¢
s v Vodovodni

Nemovité objekty . 100 000| zP 1000
nebezpedi

Spoluticast pro pripad vodovodni skody se sjednava ve vysi 5 000 K<.

DOPLNKOVE ZIVELN{ POJISTENI ZPP 150/14
Objekt pojisténi rozsah hor.hr. pln. K&|zpUs.| spoluti¢ast|rocni poj. K¢
Vichfice,

krupobiti,

. sesuv,zemétie
Nemovité objekty sent. ih 1000000| zP 1300
eni, tiha

snéhu nebo

namrazy

Spoluticast pro pfipad vichfice nebo sesuvu se sjedndvé ve vysi 5 000 K&,

Pojisténi pro pfipad Skod zpusobenych tihou snéhu nebo ndmrazy se vztahuje pouze na skody
vzniklé na pojisténych budovach.

POJISTENI PRO PRIPAD ODCIZEN({ ZPP 200/14
Objekt pojisténi rozsah hor.hr. pln. K¢|zpis. | spolutcast|ro¢ni poj. K¢
Cizi pfedméty prevzaté 1000000| P 3510

- soubor - cena Casova

Spoluticast pro piipad odcizeni 5 000 K¢

POJISTENT ODPOVEDNOSTI ZA UJMU | ZPP 600/14
rocni pfijmy pojisténého Do 10 mil. K&.
Strana 2 (celkem 8), RTF
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Zakladni pojisténi

Gzemni platnost limit poj.

Rozsah pojisténi o e
pojisténi plnéni

spoluti¢ast| ro¢ni pojistné K¢

Obecna odpov. + za
vyrobek nebo vadu Evropa| 20 000 000 K&| 5000 K¢ 12881
prace po predani

Pripojisténi

NN Omez. limit - rocni pojistné
Rozsah pojisténi Gt spoluticast %
plnéni K¢é
Véci prevzaté a uzivané véetné
prevzateat 1,000 000 5 000 K¢ 8640
motorovych vozidel

Hlavni ¢innosti pojisténého.
Za hlavni ¢innosti se povaZuji ¢innosti s nejvy$sim podilem na ro&nich pfijmech pojisténého:

- opravy karosérii véetné lakovny
- klempif'stvi
- autodoprava (osobni, nékladni, taxisluzba) — pouze provoz kancelare

Pfedpokladem plnéni pojistitele je soucasné splnéni nasledujicich podminek:

a) Ujma byla zplisobena v souvislosti s Cinnosti, ktera spada do pfedmétu ¢innosti pojisténého
vymezeného v ¢l. 1. odst. 2,

b) pojistény je v dobé vzniku skodné udalosti opravnén k provozovani prislusné &innosti na
zakladé obecné zavaznych pravnich predpist,

¢) odpovédnost za Gjmu zplUsobenou v souvislosti s piislusnou ¢innosti neni z pojidténi
vyloucena touto pojistnou smlouvou, pojistnymi podminkami nebo zvlastnimi ujednanimi
vztahujicimi se k pojisténi.

Zviastni smluvni ujednani vztahujici se k pojisténi odpovédnosti za Gjmu
Odpovédnost v zakladu

- Ujma na zdravi nebo Zivoté (nemajetkova Gjma)

- Skoda na hmotné véci jejim poskozenim, zni¢enim, ztratou

- Skoda na zvieti jeho usmrcenim, poranénim, ztratou

- Nasledna financni $koda vyplivajici z vyse uvedenych Gjem

- Nahrada naklad( na uhrazené sluzby vynalozenych zdravotni pojistovnou + regresni
néahrada organt nemocenského pojisténi

- QOdpovédnost za skody vyplyvajici z viastnictvi, drzby nebo jiného opravnéného uZivani
nemovitosti slouzici k vykonu ¢innosti uvedené v PS

- Naklady pravni ochrany

= Skody na odlozenych vécech zakaznikd, hostd na misté k tomu uréeném

Pojistné pInéni nesmi preséhnout dvojnasobek limitu pojistného pinéni sjednaného ve smlouvé za
Jjeden rok. Je-li pojisténi sjednéno na dobu kratsi nez jeden rok, pojistné plnéni nepieséhne limit
sjednany v pojistné smlouvé.

Pokud je sjednano pojisténi strojl, vztahuje se toto pojisténi na technicka rizika a také na
vandalismus na stroji, za pedpokladu, Ze skoda byla Setfena policii. Zivelné pojisténi a pojisténi
odcizeni se musi sjednat zvIast.

Pfipojisténi "Z", které se vztahuje na povinnost nahradit Gjmu zplisobenou na movité véci,
kterou pojistény prevzal za (ifelem provedeni objednané Einnosti (déle jen "prevzata véc”),
nebo na movité véci nebo zvifeti, které pojistény opravnéné uZiva nebo poziva (dale jen
“uZivana véc").

Strana 3 (celkem 8), RTF

Zdroj: Kooperativa pojistovna a.s.



Priloha 19: Kooperativa pojistovna a.s. — 4. strana

Pojisténi se nevztahuje na povinnost nahradit Gjmu na:
a) uzivanych motorovych vozidlech,
b) prevzatém zvifeti.

Pojisténi se vztahuje na povinnost nahradit 4jmu na prevzatych motorovych vozidlech.

Pojistény je povinen ulozit a zabezpedit pfevzaté a uZivané véci podle jejich charakteru a hodnoty
tak, aby toto zabezpedeni minimélné odpovidalo piedepsanému zptisobu zabezpeceni
vyplyvajicimu z pojistnych podminek upravujicich zptisoby zabezpeceni. Je-li pozadovany zplisob
zabezpeceni stanoven ve vazbé na horni hranici pojistného pInéni, pojistény porusil povinnost
vyplyvajici z pfedchozi véty a poruseni této povinnosti mélo podstatny vliv na vznik pojistné
udalosti, jeji priib&h nebo na zvétseni rozsahu jejich nasledk, neposkytne pojistitel z takové
pojistné udalosti pInéni v rozsahu vétsim, nez Jafq" podle Dodatkovych pojistnych podminek
upravujicich zplsoby zabezpeceni odpovida skutecnému zplsobu zabezpeéeni véci v dobé vzniku
pojistné udalosti.

Pokud se pfipojisténi vztahuje i na povinnost nahradit Ujmu na pfevzatych motorovych vozidlech,
vztahuje se odchylné od ¢l. 2 odst. 1) pism. b) ZPP P-600/14 také na povinnost nahradit Gjmu na
pfevzatém motorovém vozidle zplisobenou v souvislosti s provozem motorovych vozidel. Z
pojisténi viak zlstava vyloucena odpovédnost za Gjmu zplisobenou pfi pfepravé, véetné prepravy
na zakladé prepravnich nebo zasilatelskych smiuv.

Pokud ke 3kodé doslo pii dopravni nehodé, je podminkou vzniku prava na pinéni z pojisténi
spInéni povinnosti ve vztahu k oznameni dopravni nehody, pfipadné sepsani zdznamu o dopravni
nehodé vyplyvajicich z obecné zavaznych pravnich pfedpisu.

Sublimit: 1 000 000 K¢
Spolutcast: 5 000 K¢

ZVLASTNE UDAJE A UJEDNANI

Nastane-li $kodna udélost nasledkem povodné nebo v piimé souvislosti s povodni do 10 dnii po
sjednani pojisténi, neni pojistitel z této skodné udalosti povinen poskytnout pojistné plnéni.

Nastane-li $kodné udalost nasledkem vichfice nebo v piimé souvislosti s vichfici do 10 dnii po
sjednani pojisténi, neni pojistitel z této skodné udalosti povinen poskytnout pojistné plnéni.

Pokud je véc umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty soucasné cennym pfedmétem, musi
byt uloZena a zabezpecena tak, aby toto zabezpeceni minimainé odpovidalo pfedepsanému
zplisobu zabezpedeni cennych piedmétil vyplyvajicimu z pojistnych podminek upravujicich
zplsoby zabezpeceni.

REKAPITULACE POJISTNEHO

Druh pojisténi Rocni pojistné
Zivelni pojisténi 14 240 K&
Pojisténi pro pfipad adcizeni 3 510 K&
Pojisténi odpovédnosti za Gjmu - zakladni 12 881 K¢&
Pojisténi odpovédnosti za Gjmu - pFipojisténi 8 640 K&
Celkové rotni pojistné pred Gpravou 39 271 Ke
Sjednava se bézné pojistné s pojistnym obdobim 12 mésicd.

Sleva za délku pojistného obdobi -59%
Jiné sleva / ptirazka -20 %
Saldo prirazek a slev -25%
Celkové rotni pojistné po Gipravé 29 453 K¢
Pojistné za pojistné obdobi 29 453 K&

Strana 4 (celkem 8), RTF
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V ramci tohoto pojistného produktu je moZné dale sjednat:

pojisténi pro piipad VANDALISMU

pojisténi SKEL |

pojisténi STROJU ) o

pojisténi ELEKTRONICKYCH ZARIZENI

pojisténi VECE BEHEM SILNICNf DOPRAVY

pojisténi proti LOUPEZI PREPRAVOVANYCH PENEZ NEBO CENIN
pojisténi pro PRIPAD PRERUSENT PROVOZU

pripojisténi odpovédnosti za Cistou finanéni Skodu

pipojisténi odpovédnosti za nemajetkovou Gjmu

pripojisténi nakladl zdravotni pojistovny a regresti organli nemocenského pojisténi (ve vztahu
k zaméstnancim)

pripojisténi odpovédnosti z vykonu vefejné sluzby

Prosim tedy jesté jednou zvaZte, jestli nékteré z vysSe uvedenych pojisténi by nebylo pro Vas
vhodné sjednat.

Zpracoval dne 5.3.2014

Jméno, pfijmeni / nazev zastupce pojistitele (ziskatele):
zaméstnanec pojistitele

Ziskatelské cislo:

Email:

Strana 5 (celkem 8), RTF
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4

{

A

N Pojisténi podnikatelskych rizik

UNIQ

Uniqa pojisfovns, as.

Zapsina u Méstského soudu v Praze,
oddil 8, & vioiky 2012.

Evropsks 126, 160 12 Praha 6

18 49240480, tel, - +420 800 120 020

Poiistnfk/poii§tény Osoba, na jejiz majetek nebo odpovédnost nebe jinou hods
Jméno, piijmeni, titul:

Telefon: RCNC:
Adresa:

Druh €innosti: SBD (8/111./B)

Limit pinénf: 20000000 K& Spolutiéast: 5000 K&
Zakladna vypodtu: 6 000 000 K&

Uzemni platnost: Ceska republika

Pojistné nebezpedi Sublimit pInéni
Odpovédnost za 3kodu na vécech movitych uZivanych

(02)

Odpovédnost za $kodu na vécech pfevzatych (03) 1000000 e

Odpovédnost za finanéni Skodu (04)

Odpovédnost za skodu na vécech prevzatych k Gschové
07)

Odpovédnost za $kodu na motorovych vozidlech
prevzatych k ostraze (08)

Odpovédnost za 3kodu vzniklou narusenim Zivotniho
prostiedi (09)

QGdpovédnost za finandni $kodu zplisobenou vadou
vyrobku - DEMONTAZ (10)

Odpovédnost za skodu na vécech zaméstnanch (11)
Néhrada nékladd pojistitele pojisténi odpovédnost z
provozu vozidla - postih vi& zaméstnavateli fidice
vozidia (12)

Odpovédnost za finanéni $kodu vyboru spoledenstvi
vlastnikd bytovych jednotek (14)

Odpovédnost za Skodu zplisobenou pfi vikonu vefejné
sluzby (15)

Odpovédnost za finanéni Skodu zplisobenou vadou
vyrobku —~ SMISENI (16)

Nadilnou sougasti této nabidky jsou phlohy majetkovéno pofidténi a technického pofistani strejd a elektraniky,

2ajmu se pojisténi vztahuje

Odpovédnost za vyrobek: Ano

Rocni pojistné:

Uz. platnost Spoluti¢ast

nesjedndno

Ceska
republika
nesjednéno

nesjedndno
nesjedndno
nesjedndno

nesjedndno

nesjedndno

nesjedndno

nesjedndno

nesjedndno

nesjedndno

a3 028

5000 K&

8303 K¢

Pojistné

7200 K&

Platnost této nabidky je jeden mésic od data jejiho vystaveni. Tato nabidka je pouze informaénim sdél

pojisténi a nejednd se o nabidku na uzavieni smlouvy ze strany UNIQA pojistovny, a.s.
Zpracoval:

Kontakt{y} na zpracovatele nabidky: Mobilni telefon: E-mail:

UNIQA pojiifovny,

Misto:
Datum vystaveni:
Lislo nabidky:

Zdroj: Uniga pojistovna a.s.

03.04.2014
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\ UNIQA poystavnn, 2.
( ! Zopsina u Misuihe seuda v Praze,
a6 b, & viodky 2012
e Eurogiki 126, 160 12 raha &
K 45240400

UNIQA

Cislo nové pojistné smlouvy:

Priloha 22:
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Cislo adresy: 1 ICIRE
Misto pojistént:
Kod adresy: Tarifni zéna: 1 Statisticky kod: SBD Rizikové tiidy (Zivel+odctfaktor mista pojisténi): 6 /Rl [ F2
Il. Majetkové pojisténi
Sjednang rozssh poffiténi - pajisin mebezped], pojisiné Céstky, roini pajistné
H Zakladni Zivelni nebezped - Ostatn Bvelni nebezpeéi - Katastroficks nebezped - Vodovodni nebezped! - Odeizens - Vandakismus -
e B 2.1, odst.1 21, odst.2, pism. a)-e) &1, ads. 2, pism. ) 21, odst 3 21, odst. 1, plsm. 3) 326) 8.1, odst. 1, plsm. d)
B pasipdelnt Pojising | o] vt | Rotat pojistos | Vi | Rotod Pojistnd | | Wl | Rt Pojistns. | [ vl | Rozni Fofitnd | ) Vsl [ otni postnd o[ vl [ Rt
Eistka sazba| pojstné Gstka sazoa| pojistn dista sazba| _pojistné cistia sazba | pofistné st sazbal| pojisiné st sozba| _polisiné
Budova s ostatn savod
budova autoservisu  [N| 10000000 ke[p&] 1,15 | 11500 ke| 1000000 Kke[R| 126 1260 xe| 1000000 Ke|LP{o20 | 20 ke| 100000 Ke|R| 135 135 K Nasjednsne Nesjednna
il v prevaate, Cizl
N prevzaté - c| 1000000 ke|R| 594 s540 Kk Nesjednino Nesjednéno Nesjedadno 1000000 ke[ R | S22 | 5220 xe Nesjednina
[Provazné technickd
latizoni, Provazn®  [w| 100000 Ke|p] 297 | aass K Nesjednine Nesjsdnéna Nesjednéno Nesjednino Nesjedhino
hnicka zatizent
f‘i,“:ﬁ{""“"“'m‘“” N 300000 Ke|pe| 297 891 K Nestodndne Nesjednéng Nesjednéno Nesjedndno Nesjednino
- -
s Lors Ziklsdal Bvelni nebezpedi | 22786 K| Ostatni dveininebezpeti | 1260 KE|Katastroficks nebezpeci 200 Ké|Vadovodai nesezpedi 135 Ke| Odcizent ' 5220 KE|Vandalismus |
| |
Soucet PE pro astatn Zivel 1000000 K|
Tro pojatent katastrolickjch nebezoedl (dle €11, bod 2, pism. 1) Poamamiy: s X Celken rai
se stanavuje maximalni limit Pledmit pajisténi Spoludast wixhtné
rrovité vicl 5000 ke 11286 K
G plsm.a) ate) 5000 K¢ 1260 K
Ostatni Fivelnl nebezpel
Limit plnéni plat pro jednu 8 vichny pofstné uddlosti nestalé béhem pism. 1) 1,0% PP min 20000 K¢ ke
jednaha kalendsFniho raku Vodovadnl potitnl 10,0% PP min 5000 KE 135 K
A laidez, lovpel 5000 KE S22 K|
i vandalstl 0,04 PPmin 0 KE 0 kg
cenrost 0,0% PPmin 0_KE o K|
Fieprava =
vicl mavitjch 0,0% PPmin 0_KE o K
Pojistén skel 0,0% PP min 0_KE o K|
Pollitén naklady (0dc/0) o K
o K|
Rotn pofistné cefkem 20601 K]
Poulitg Zrathy:
Mmoo e, 2. G, R poiitied ne 1. ricika, L8 - Gmit pleir, B - pofistng Zastke
datum: 03.04.2014 Srama: 1 F T )

2014040312 2

Zdroj: Uniqa pojistovna a.s.
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S Pojisténi podnikatelskych rizik
UNIQA

Uniqa pojidfovna, as.

Zapsina u Méstského soudu v Praze,
oddil B, & viozky 2012,

Evropska 136, 160 12 Praha 6

1& 49240480, tel. : +420 800 120 020

Pojistné nebezpedi Sublimit plnéni Uz. platnost Spoluti¢ast
Odpovédnost za Skodu zplisobenou pfi vykonu vefejné

modi rozhodnutim nebo nespravnym Grednim postupem nesjednano

(18)

Odpovédnost zastupitel (19) nesjednano

Rocni pojistné celkem:

Pojisténi odpovédnosti:

Majetkové pojisténi (viz pfiloha):

Technické pojisténi strojli a elektroniky (viz pfiloha):
Rocni pojistné celkem:

Pojidténi podnikatelskych rizik nelze sjednat 9021 K& 18042 K&

Nedilnous soudist 1620 nabidky jsou pilhy majetkovéio peiiténi a technickiho poisténi strojd a elektroniky.

Pojistné

7200 K¢

15503 K&
29601 Ké

0 K&
451704 K¢

36083 K¢

Platnost této nabidky je jeden mésic od data jejiho vy i. Tato nabidka je pouze inf: cnii im UNIQA pojiifovny, 2.5, o zékladnich h nak h
Pojiténi a nejedni se o nabidku na i smlouvy ze strany UNIQA pojistovny, a.s.
Zpracoval: Misto:

kt(y) na zp le nabidky: Mobilni telefon: mail: Datum vystaveni:  03.04.2014

Cislo nabidky:

Zdroj: Uniqa pojistovna a.s.



Ptiloha 24: Podminky pojistoven na zabezpeceni budovy

dvere

Okna

zed’

EZS

Uniqa pojistovna
a.s.

bezpecnostniho typu nebo
z masivniho dieva
zpevnéné plechem

okna uzaviena z vnitiniho prostoru
uzaviracim mechanismem, s nimz
nelze manipulovat z venkovni strany;
vstupy taktéz nebo znepriichodnény
bezpec¢nostni miizi; okna a dvefe nad
300 cm? do vyse 3m z bezpecnostniho
skla nebo folie nebo zabezpeceny

miizi nebo roletou

ve stavu stfezeni, napojeny na
zatizeni vné uzamceného
prostoru a soucasné na funkéni a
zapnuty mobilni telefon osoby,
ktera bude schopna zavolat
Policii CR; musi spliiovat 2.
stupen zabezpeceni

Allianz pojistovna
a.s.

stiezici do vySe 2m nad
podlahou; pfenos hlaSeni na
venkovni vystrazné akustické
zafizeni (3m nad okolnim
terénem a min. 1,5 m od
ptistupové trasy); musi spliiovat
min. 2. stupen

Ceska pojistovna

opatiena okenici, roletou, miizi nebo
bezpecnostnim zasklenim pokud je

min. tloustka 15 cm z plnych
cihel; strop, podlaha a
zabezpecovaci otvory musi

pokud je EZS jehoz poplachovy
signal ovlada sirénu s majakem

as. okno niZe nez 2,5 m vykazovat stejnou mechanickou | 16RO Je-1i kamerovy systém,
T it , | zvySuje se limit koeficientem 1,5
odolnost proti kradezi jako zed.
plné; zamek dvefi:
bezpecnostni uzamykaci
systém + zamek / min. tloustka 15 cm z plnych s vyvedenim poplachového
. bezpeénostni tiibodovy funk¢ni m#iz nebo roleta / cihel; strop, podlaha a systému na akusticky hlasi¢ nebo
Kooperativa

pojist'ovna a.s.

rozvorovy zamek/
ttibodovy rozvorovy
uzavér dveii ovladany
bezpecnostnim
uzamykacim systémem

bezpecnostni zaskleni v kategorii
odolnosti min. P3A

zabezpecovaci otvory musi
vykazovat stejnou mechanickou
odolnost proti kradezi jako zed'.

na 2 mobilni telefony formou
vyzvanéni / trvale stfezen
jednoclennou fyzickou ostrahou

Zdroj: Allianz pojistovna a.s., Ceska pojistovna a.s, Kooperativa pojistovna a.s, Uniqa pojistovna a.s.




Piiloha 25: Doplnkova pojisténi pro podnikatele

Néhrada nékladii pojistitele
Uniqa pojist’ovna | pojisténi odpovédnosti z provozu | Odklizeci a bouraci
a.s. vozidla - postih vuci naklady

zameéstnavateli fidice vozidla

Allianz Majetek Autosalont (vozidla Naklafiy ov‘t’)can’s keho
ceves vl soudniho fizeni o
pojistovna a.s. pfijata do opravy) néhradé kody

Ceska pojistovna | Pojisténi ndhrady na prevenci

a.s. nebo napravu ekologické jmy
V ramci obecné odpoveédnosti je
Kooperativa automaticky odpovédnost za
pojistovna a.s. vadny vyrobek nebo praci po )
predani

Zdroj: Allianz poji§tovna a.s., Ceska pojistovna a.s, Kooperativa pojistovna a.s, Uniqa pojistovna a.s.



Priloha 26: Jednokriterialni hodnoceni — 1. ¢ast

ZP DP B MM CVP ZP _DP

ZP 13 1008 10 008 1 808 1008 1013
DP 20 007 12 10 007 1807 1007 20 012
B 20 012 1012 17 1812 1012 21017
MM 20 005 1 005 10 005 10 1005 21 005
CVP 20 006 1 006 10 006 1 806 11 21 006
ZP DP 21 21 10 016 1816 1016 26
ZP B 25 1 020 25 1820 1020 1025
ZP MM 19 1014 10 014 19 1014 1019
ZP CVP 19 1014 10 014 1814 19 1019
DP B 20 019 24 24 1819 1019 20 024
DP MM 20 013 18 10 013 18 1013 20018
DP CVP 20 013 18 10 013 1813 18 20018
B MM 20 017 1017 22 22 1017 21017
B_CVP 20 017 1017 22 1817 22 21017
MM CVP 20 011 1011 10 011 16 16 21011
ZP DP B 32 32 32 1827 1027 37
ZP DP MM 26 26 10 021 26 1021 31
ZP DP _CVP 26 26 10 021 1821 26 31
ZP B MM 30 1025 30 30 1025 1030
ZP B CVP 31 1026 31 1826 31 1031
ZP MM CVP 25 1 020 10 020 25 25 1025
DP B MM 20 024 29 29 29 1024 20 029
DP B CVP 20 025 30 30 1825 30 20 030
DP MM CVP 20 018 23 10 018 23 23 20 023
B_MM CVP 20 023 1023 28 28 28 21023
ZP DP B MM 37 37 37 37 1032 42
ZP DP B _CVP 38 38 38 1833 38 43
ZP DP_ MM CVP 32 32 10 027 36 32 37
DP B MM CVP 20 030 35 35 35 35 20 035
B_ MM CVP ZP 36 1031 36 36 36 1036
ZP DP B_ MM CVP 43 43 43 43 43 48
BEZ POJISTENI 20 000 1 000 10 000 1 800 1 000 21 000

Vysvétlivky: ZP — Zéakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Doplitkové pojisténi odpovédnosti, B —

Zékladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni Zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni

zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 27: Jednokriterialni hodnoceni — 2. ¢ast

ZPB | ZPMM | ZP.CVP | DP.B | DP.MM | DP_CVP
ZP 10013 1813 1013 11008 2 808 2008
DP 30 007 21 807 21007 10 012 1812 1012
B 20017 21812 21012 1017 2 812 2012
MM 30 005 20 010 21005 11 005 1010 2005
CVP 30 006 21 806 21006 11006 2 806 1011
ZP DP 10 021 1821 1021 10 021 1821 1021
ZP B 30 1825 1025 1025 2 820 2020
ZP MM 10 019 24 1019 11014 1019 2014
ZP CVP 10 019 1819 24 11014 2814 1019
DP B 20 024 21819 21019 29 1824 1024
DP_MM 30013 20 018 21013 10018 23 1018
DP_CVP 30013 21813 20018 10018 1818 23
B_MM 20 022 20 022 21017 1022 1022 2017
B CVP 20 022 21817 20 022 1022 2 817 1022
MM _CVP 30011 20 016 20 016 11011 1016 1016
ZP DP B 37 1832 1032 37 1832 1032
ZP DP_MM 10 026 31 1026 10 026 31 1026
ZP DP_CVP 10 026 1826 31 10 026 1826 31
ZP B MM 35 35 1030 1030 1030 2025
ZP B _CVP 36 1831 36 1031 2 826 1031
ZP_ MM _CVP 10 025 30 30 11020 1025 1025
DP B MM 20 029 20 029 21024 34 34 1029
DP B CVP 20 030 21825 20 030 35 1830 35
DP_MM_CVP 30018 20 023 20 023 10 023 28 28
B_MM_CVP 20 028 20 028 20028 1028 1028 1028
ZP DP_B_MM 42 42 1037 42 42 1037
ZP DP B CVP 43 1838 43 43 1838 43
ZP DP_MM_CVP 10032 37 37 10 032 37 37
DP_B_MM _CVP 20 035 20 035 20035 40 40 40
B_MM_CVP ZP 41 41 41 1036 1036 1036
ZP DP B_MM _CVP 48 48 48 48 48 48
BEZ POJISTENI 30 000 21 800 21000 11 000 2 800 2000

Vysvétlivky: ZP — Zakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Dopliikové pojisténi odpovédnosti, B —
Zékladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni Zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 28: Jednokriterialni hodnoceni — 3. ¢ast

B_MM BCVP | MM CVP | ZP DP B | ZP DP.MM
ZP 11 808 11 008 2 808 11013 2813
DP 11 807 11 007 2 807 30012 21812
B 1817 1017 2812 21017 22 812
MM 10 010 11 005 1010 31005 21010
CVP 11 806 10 011 1811 31006 22 806
ZP DP 11816 11016 2816 10 026 1826
ZP B 1825 1025 2 820 11019 2825
ZP MM 10 019 11014 1019 11019 1024
ZP CVP 11 808 10 019 1819 11019 2819
DP B 1824 1024 2819 20 029 21824
DP MM 10018 11013 1018 30018 20 023
DP CVP 11813 10018 1818 30018 21818
B_ MM 27 1022 1022 21022 21022
B_CVP 1822 27 1822 21022 22817
MM CVP 10 016 10 016 21 31011 21016
ZP DP B 1832 1032 2827 42 1837
ZP DP MM 10 026 11021 1026 10 031 36
ZP DP CVP 11821 10 026 1826 10 031 1831
ZP B MM 35 1030 1030 1035 1030
ZP B CVP 1831 36 1831 1036 2831
ZP MM CVP 10 025 10 025 30 11025 1030
DP B MM 34 1029 1029 20 034 20 034
DP B CVP 1830 35 1830 20 035 21830
DP MM CVP 10 023 10 023 28 30023 20 028
B_MM CVP 33 33 33 21028 20 028
ZP DP B MM 42 1037 1037 47 47
ZP DP B _CVP 1838 43 1838 48 1843
ZP DP_ MM CVP 10 032 10 032 37 10 037 42
DP B MM CVP 40 40 40 20 040 20 040
B MM CVP ZP 41 41 41 1041 1041
ZP DP B_ MM CVP 48 48 48 53 53
BEZ POJISTENI 11 800 11 000 2800 31 000 22 800

Vysvétlivky: ZP — Zéakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Doplitkové pojisténi odpovédnosti, B —
Zékladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni Zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 29: Jednokriterialni hodnoceni — 4. ¢ast

ZP DP_CVP| ZP.B_.MM | ZP_B_CVP | ZP_MM_CVP | DP_B_ MM
ZP 2013 11813 11013 2813 12 808
DP 20 018 31807 31007 22 807 11 812
B 22 012 21817 21017 22812 2817
MM 22 005 30 010 31005 21010 11010
CVP 21011 31 806 30011 21811 12 806
ZP DP 1026 11821 11021 2821 11821
ZP B 2 025 1830 1030 2 825 2 825
ZP MM 2019 10 024 11019 1024 11019
ZP CVP 1024 11819 10 024 1824 12 814
DP B 21 024 21824 21024 22819 1829
DP MM 21018 30018 31013 21018 10 023
DP CVP 20 023 31813 30018 21818 11818
B MM 22 017 20 027 21022 21022 1027
B_CVP 21022 21822 20 027 21822 2822
MM CVP 21016 30 016 30016 20 021 11016
ZP DP B 1037 1837 1037 2832 1837
ZP DP_MM 1031 10 031 11 026 1031 10 031
ZP DP CVP 36 11 826 10 031 1826 11 826
ZP B MM 2 030 40 1 030 1030 1035
ZP B CVP 1036 1836 41 1836 2831
ZP MM CVP 1 030 10 030 10 030 35 11 025
DP B MM 21029 20 034 21029 21029 39
DP B CVP 20 035 2030 20 035 21830 1028
DP MM CVP 20 023 2023 30023 20028 10 028
B_MM CVP 21028 20 028 20 033 20 033 1033
ZP DP B MM 1042 47 1037 1037 47
ZP DP B CVP 48 1843 48 1843 1843
ZP DP_ MM CVP 42 10 037 10 037 42 10 037
DP B MM CVP 20 040 20 040 20 035 20 034 45
B_ MM CVP ZP 1041 46 46 46 1841
ZP DP B MM CVP 53 53 53 53 53
BEZ POJISTENI 22 000 31 800 31000 22 800 12 800

Vysvétlivky: ZP — Zéakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Doplitkové pojisténi odpovédnosti, B —
Zékladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni Zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 30: Jednokriterialni hodnoceni — 5. ¢ast

DP B.CVP | DP. MM _CVP | B. MM _CVP | ZP_DP_B MM

ZP 12 008 3808 12 808 12 813
DP 11012 2812 12 807 31812
B 2017 3812 2817 22 817
MM 12 005 2010 11010 31010
CVP 11011 2811 11811 32 806
ZP DP 11021 2821 12 816 11 826
ZP B 2025 3820 2825 2 830
ZP MM 12 014 2019 11019 11 024
ZP CVP 11019 2819 11819 12 819
DP B 1029 2 824 2824 21 829
DP MM 11018 1023 11018 30023
DP CVP 10 023 1823 11818 31818
B MM 2022 2022 1027 21 027
B_CVP 1027 2817 1827 22 822
MM CVP 11016 1021 10 021 31016
ZP DP B 1037 2 832 2832 1842
ZP DP MM 11026 1031 11 026 10 036
ZP DP CVP 10 031 1831 11 826 11 831
ZP B MM 2030 1035 1035 1 040
ZP B CVP 1036 2831 1836 2 836
ZP MM CVP 11 025 1 030 10 030 11 030
DP B_ MM 1034 1029 1034 20 029
DP B CVP 40 1835 1835 21835
DP MM CVP 10 028 33 10 030 30 028
B_MM CVP 1033 1033 38 21033
ZP DP B_MM 1042 1042 1042 52
ZP DP B CVP 48 1843 1838 1848
ZP DP MM CVP 10 032 42 10 037 10 037
DP B MM CVP 45 45 45 20 035
B_ MM CVP ZP 1041 1041 46 1046
ZP DP B MM CVP 53 53 53 58
BEZ POJISTENI 12 000 3800 12 800 32 800

Vysvétlivky: ZP — Zéakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Doplitkové pojisténi odpovédnosti, B —
Zakladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 31: Jednokriterialni hodnoceni — 6. ¢ast

ZP_DP_B_CVP ZP_DP_MM_CVP DP_B_MM_CVP
ZP 12 014 3814 13 808
DP 31012 22 812 12 812
B 22017 23812 3817
MM 32 005 22010 12 010
CVP 31011 22811 12 811
ZP _DP 11 026 2 826 12 821
ZP B 2030 3825 3825
ZP_ MM 12 019 2 024 12 019
ZP _CVP 11 024 2 824 12 819
DP B 21 029 22 824 2 829
DP_MM 31018 21023 11 023
DP CVP 30 023 21823 11 823
B_MM 22 022 22 022 2027
B_CVP 21022 22 822 2 827
MM_CVP 31016 21021 11021
ZP DP B 1031 2 837 2 837
ZP DP_ MM 11031 1036 11 026
ZP DP _CVP 10 036 1836 11 831
ZP B MM 2035 2035 11 030
ZP B CVP 1041 2 836 2836
ZP MM CVP 11 030 1035 11 030
DP B MM 21 034 21 034 1 039
DP B CVP 20 040 21 835 1840
DP_ MM CVP 30 028 20 028 10 033
B_MM CVP 21033 21033 1038
ZP DP B_MM 1047 1047 1047
ZP DP B CVP 53 1848 1848
ZP DP_MM CVP 10 042 47 10 042
DP B MM CVP 20 045 20 045 50
B_MM _CVP_ZP 1 046 1 046 1 046
ZP DP_ B_ MM _CVP 58 58 58
BEZ POJISTENI 32 000 23 800 13 800

Vysvétlivky: ZP — Zakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Dopliikové pojisténi odpovédnosti, B —
Zékladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni Zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci pfevzatych

Zdroj: vlastni prace




Priloha 32: Jednokriterialni hodnoceni — 7. ¢ast

B_.MM_CVP_ZP | ZP_ DP_B_MM_CVP NIC MAX
ZP 12 813 13 813 8 13813
DP 32 807 32812 7 32 812
B 22 817 23817 12 23817
MM 31010 32010 5 32010
CVP 31811 32811 6 32811
ZP DP 12 821 12 826 16 12 826
ZP B 2830 3830 20 11 019
ZP MM 11 024 12 024 14 12 024
ZP CVP 11 824 12 819 14 12 819
DP B 22 824 22 829 19 22 829
DP MM 31018 31023 13 31023
DP CVP 31818 31823 13 31823
B MM 21 027 22 027 17 22 027
B_CVP 21 827 22 827 17 22 827
MM CVP 30 021 31021 11 31021
ZP DP B 2 837 2842 27 2842
ZP DP MM 2831 11 036 21 11 036
ZP DP _CVP 11 831 11 836 21 11 836
ZP B MM 11 035 2 040 25 11 035
ZP B CVP 1841 2841 26 2841
ZP MM CVP 10 035 11 035 20 11 035
DP B MM 21034 21 039 24 21 039
DP B CVP 21 835 21 840 25 21 840
DP MM _CVP 30 028 30 033 18 30 033
B MM CVP 20 038 21038 23 21038
ZP DP B MM 1047 1052 32 1052
ZP DP B _CVP 1848 1853 33 1853
ZP DP_ MM CVP 10 042 10 047 27 10 047
DP B MM CVP 20 045 20 050 30 20 050
B_ MM CVP ZP 51 1051 31 1841
ZP DP B_ MM CVP 58 63 38 63
BEZ POJISTEN] 33 800 33 800 - 33800

Vysvétlivky: ZP — Zakladni pojisténi odpovédnosti, DP — Dopliikové pojisténi odpovédnosti, B —
Zakladni zivelni pojisténi budovy, MM — Zakladni zivelni pojisténi movitého majetku, CVP — Zakladni
zivelni pojisténi cizich véci prevzatych

Zdroj: vlastni prace




