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1. Uvod

Logistika je rozsahly obor, kterym jsme obklopeni, aniz si to uvédomujeme a jejim
pusobenim jsme ovlivnéni v kazdodennim Zzivoté. Funkcnost logistického systému
je v soucasné dobé povazovana za samoziejmost. Jedna se napiiklad o dostupnost urcitého
zbozi v pozadované kvalité¢ a mnozstvi. Existence logistiky zacne byt ziejma vétSinou
az v moment¢, kdy nastane problém, a pozadované zbozi v regalech obchodu chybi. Z toho
je zfejmé, jak je logistika dulezita pro celou spolecnost.

Logistika a procesy s ni spojené, jsou jednim z klicovych oborti kazdého podnikani.
VSe zacind potizenim materialu, rezijnich materialti a polotovarii. Déle jejich skladovanim,
prevozy mezi sklady a jednotlivymi zdvody, vydeji na dalsi zpracovani, uskladnéni hotovych
vyrobkd a jejich nasledna expedice. VSechny tyto Cinnosti by na sebe mély perfektné
navazovat. Cilem vyroby je vyrabét v navaznosti na pozadavky zakaznikli, obchod musi
vyrobené zbozi prodat a zdkaznik chce optimalné uspokojit své potieby. Komplexnim
feSenim, které umoznuje se v téchto tézkych podminkach prosadit, je logistika. Logistika
jetaké jednim z vyznamnych faktorG konkurenceschopnosti. Bez disledné aplikace
logistickych principt v systému fizeni, mohou podniky tuto svoji konkurenceschopnost rychle
ztratit.

Stanoveni systému fizeni zdsob se netyka pouze obdobi pii zahdjeni podnikani,
ale je nezbytné tento systém neustile revidovat a optimalizovat. Rizeni zasob
je komplikovany proces, ve kterém se stfetdva zajem o co nevyssi uspokojeni zakaznika spolu
se snahou o dosahovani cilti firmy. Nespravnym fizenim zasob miize dochézet k neuspokojeni
zakaznika v potfebné mire, pripadné k uplnym vypadkiim dodavek. To muize vést k odlivu
zakazek, snizeni prodeje a ke ztratdm. Velikost vyrobnich davek, rozpracovanost vyroby,
prabézna doba a vyuziti kapacit vyrobnich linek, to vSe je vazané s vnitinim fizenim zasob
a v posledni fad¢ ovliviiuje i kone¢nou cenu vyrobku.

Optimalizace systému fizeni zasob je naro¢ny a komplexni proces, ktery je pro podnik
velmi dilezity. Pomoci této optimalizace lze pozitivné ovliviiovat vazanost kapitalu

v zasobach a zaroven udrzet stanovenou uroven spolehlivosti dodavek zdkaznikovi.



2. Literarni reSerse

2.1. Logistika

2.1.1. Pojem logistika

Logistika jako druh ¢innosti je vice nez tisic let stard, pfedmétem zkoumani se vSak stala
azna pocatku minulého stoleti. Kofeny je tfeba hledat ve vojenstvi. Logistické prvky
se objevuji jiz v 9. stoleti v armadé, kde slouzi ke spravnému odhadnuti situace
pro manévrovani ¢i zdsobovani armady jidlem a volbou taktiky. V 16. stoleti se vyznam
pojmu posouva smérem k praktické praci s &isly (Stiisek, 2007).

Pivod slova logistika byvd odvozovan od fteckého slovniho zadkladu logos,

nebo logistikon, viz tabulka 1.

Tabulka 1 Vyznam slovniho zdkladu LOGOS

LOGOS Slovo, fec, rozum, pocitani

Logismum | poCty, vypocet, Uvaha, myslenka

Logistes | poCtar (urfednik ve starych Aténach)

Logistikon | diimysl, rozum

Logisticke | poctarské uméni

Logiké logika

Zdroj: Stehlik, 1997

Vroce 1951 byl zaveden pojem ,logistica numerosa“ pro pocitani pomoci cisel
a ,,logistica speciosa“ pro pocitani s pismeny. Béhem let nabyl pojem logistika mnoha
vyznamti. Od préce s Cislicemi ¢i pismeny, pies jiny nazev pro matematické a symbolické
logiky az po oznaceni souboru zafizeni v hlubokém tylovém tzemi, které slouzi armadé jako
vycvikovy prostor nebo sklady zdsob. Na Zenevském filosofickém kongresu vr. 1904 byl

pojem logistika ztotoznén s matematickou ¢i symbolickou logikou (Sixta, 2005).

2.1.2. Definice logistiky

K pojmu logistika se vztahuje celd tfada definic. Mezi definice nejlépe vystihujici podstatu

patii naptiklad tyto:



,Logistika se zabyva pohybem zbozi a materiali z mista vzniku do mista spotieby a s tim
souvisejicim informa¢nim tokem. Tyk4a se vSech komponenti ob&hového procesu,
tzn. ptedev§im dopravy, fizeni zasob manipulace s materidlem, baleni, distribuce
a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy* (Drahotsky, 2003).

Pernica (1998) logistiku definuje jako: ,,disciplinu, kterd se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systémi,
jejichz ztetézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného
efektu.”

Evropska logisticka asociace vydala definici, kterd zni takto: ,,Logistika je organizace,
planovani, fizeni a vykon tokl zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozadavky trhu
pfi minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich.“ (Euro el5... 2003).

Lze fici, ze cilem logistiky je zajistit rychle a bezpecné dodavky na spravné misto,
ve spravny Cas, ve spravném mnozstvi, ve spravném pofadi, spravné orientované,
ve spravném stavu, s vyuzitim spravnych informaci a spravnych metod a s optimalnimi
naklady. Podstatou logistiky je fizeni materidlovych tokii a s nimi spojenych informacnich

tokt, od tézby surovin az po dodani hotovych vyrobkl zadkaznikiim.
2.1.3. Vyvojové faze logistiky

Pohled na vyvoj logistiky poskytuje Pernica (1998), ktery vyvoj v hospodaiské praxi
rozdéluje na Ctyfi faze.

V prvni fazi predstavovala logistiku pouze distribuce. Dominantni stranku tvofil
obchodni a marketingovy pfistup. Uspokojovani potieb zdkazniki probihalo ptevazné
expedici zbozi ze zasob na skladech. Vyse zasob byla nedostatecna, ve Spatné strukture.

Ve druhé fazi se vénuje pozornost zasobam, jako mistu ulozeného kapitalu. Podniky
hledaly zpuisoby, jak si udrzet postaveni na trhu a toho mohli docilit cestou zvySovani
produktivity a sniZovani cen, zaujimanim pozornosti naptiklad reklamou, nebo sniZovanim zasob,
Pti zvySovani produktivity zaCaly podniky uplatiovat logistické postupy nejen pii distribuci,
ale také u vyroby a zasobovani Pro sniZzeni nadbyte¢nych zdsob byly pouzivany matematické
optimalizacni metody, matematicko-statistické metody a v neposledni fad¢ také metody
predikce. V 80. letech se z homogenni poptavky stala individualni a to mélo za nasledek

zménu trhu tak, ze hlavnim fidicim prvkem se stali zdkaznici a dodavatelé. Rust zivotni



urovné a vetsi naroCnost zadkaznikG vyvolali zmény v tzv. ,magickém trojuhelniku®, jak

je vidét na obrazku 1. V této dob¢ se zac¢ina hovofit o renesanci logistiky.

Obrazek 1 Magicky trojihelnik

Pruinost ,rychleji”

Kvalita,léepe” Naklady , levngji”

Zdroj: Pernica, 1998

Pernica (2005) se vyjadiuje k vyvoji magického trojihelniku. Podle Pernici se stary
magicky trojuhelnik logistiky, ktery tézi z konkurenc¢ni vyhody, kvality, ceny a z rychlosti
reakci, vyCerpal a je postupné nahrazovan magickym ctyfuhelnikem. Tato nova strategie
je zalozena na individualizaci vztahti k zdkaznikim, na sluzbach ,Sitych na miru®,
na optimalnich lhitach dodédni a na individualizovanych cenach.

Treti faze je charakterizovdna tzv. integrovanou logistikou, ktera predstavuje
prosazovani ucelenych logistickych fetézcli a systémi od dodavateld az po koncové
zakazniky. ZvySovani kvality dodavatelskych sluzeb se pro podniky stalo nastrojem
konkuren¢niho boje. Aby bylo mozné ve zvySovani kvality pokraovat, doslo k zapojeni
do dodavatelskych fetézct jak distribucnich a obchodnich podniku tak i dodavatela.

Ctvrta faze v sou¢asné dobé jesté neni dokondena. Dochazi k optimalizaci integrovanych
logistickych systémt, k ¢emuz je potfeba velmi pokrocilych informaénich a komunikaénich
technologii, které pomuizou fizeni celého logistického fetézce v realném cCase. Uéinn}'/rn
nastrojem pro planovani klicovych internich logistickych procesti jsou ERP systémy

(Enterprise Resource Planning).



2.1.4. Megatrendy vyvoje logistiky

Dnesni doba je charakterizovana previsem nabidky nad poptavkou na trhu. Zijeme v dobé
trhu kupujiciho. Podniky si musi uvédomit zdsadni rozpor mezi vyrobou a spotiebou.
Pro vyrobu by byly nejvhodnéjsi velké vyrobni davky jednoho produktu. Oproti tomu
si zakaznik pteje takovou verzi vyrobku, ktera mu bude nejlépe vyhovovat, chce mit
tedy na vybér z velkého mnozstvi variant vyrobku. Jelikoz panem neni vyrobce ale zakaznik,
musi se vyrobce, jestlize nechce riskovat ztratu konkurenceschopnosti, zdkaznikovi
ptizpusobit.

Kazda firma chce ziskat naskok pfed svym konkuren¢nim okolim, a proto se snazi
o neustale zdokonalovani svych sluzeb a produktti, které¢ maji za cil uspokojeni potieb a ptani
zakaznika. Pernica (1998) uvadi deset tzv. megatrendi vyvoje, které jsou dilezité

pro pochopeni vyvoje logistiky.

e Svét se vyviji smérem k ptevaze trzniho hospodaistvi a zapadniho zplisobu Zivota,
spojeného s individualismem.

* V hodnotové orientaci obyvatel zipadnich statl zadind dochazet ke zméndm
a soucasné¢ se méni zivotni styl a vztah k praci.

* Turbulentni charakter probihajicich procesti globalizace trhu, internacionalizace
managementu a technickych inovaci.

* Spolu s globalizaci trhu se méni povaha konkurence.

* Vyznam informaci pro fungovani trzniho hospodafstvi i obecné pro zZivot spolecnosti
nebyvale vzrista.

e Strategickym faktorem konkurenceschopnosti podniki je ¢as v podobé pruznosti
pii uspokojovani zadkazniki a pii inovaci vyrobkd, sluzeb a technologii.

¢ Japonsky a zapadni systém fizeni jsou jako celek neslucitelné.

* Spolec¢nost se v dusledku globalizace polarizuje. Rozpadd se stfedni tfida.
Do budoucna zlstane tzv. nadtida kvalifikovanych, vzdélanych, vyborné placenych
specialistli a na stran¢ druhé budou stat chudi, ktefi se budou orientovat se na levné
obchody a obchody s pouzitym zbozim.

* Globalizaci dochazi k pierozdéleni moci od vlad ve prospéch nadnarodnich spoleénosti.



* Globalizace rozdé€luje svét do tfi zon. Jadro je ekonomicky vykonné, s vysokymi
ptijmy, vyspélymi technologiemi, které se zdrzuje ve svétovych metropolich. Periferie
ma pouze jednoduché technologie, vyrobu naronou na pracovni silu a s nizkymi
pfijmy. Semiperiférii tvoifi prevazné¢ noveé industrializované zemé. Dochazi

ke vzdalovani bohatych jader od chudych periferii.
2.1.5. Cile logistiky

Sixta (2010) uvadi, ze zékladnim cilem logistiky je pfedevsim optimalni uspokojeni potteb

vvvvvv

déli na prioritni a sekundarni, kde se cile dale déli podle oblasti jejich pisobeni na vnitini

a vnéjsi a podle zpisobu méteni jejich vysledkd (vykonem nebo ekonomickych vyjadienim).

Obrazek 2 Déleni cilu logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni

VNEJSI CILE I VNITRNI CILE

SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: Sixta, 2010

Vnéjsi logistické cile se soustiedi na uspokojovani prani zdkaznika a patii mezi
n¢ naptiklad zvySovéani prodejniho objemu, zkracovani dodacich lhit nebo zlepSovani
spolehlivosti a tiplnosti dodavek.

Vnitini cile logistiky se zaméfuji na snizovani nakladd pfi dodrzeni splnéni vSech
vnéjsich cilti. Jednd se o naklady na zasoby, na dopravu, na vyrobu nebo na manipulaci
a skladovani.

Cilem logistiky podniku podle Stehlika (2003) je uspokojeni potieby:
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* usporadani;
* piekonani prostoru,

* piekondni Casu.
2.1.6. Rozsah logistickych aktivit

Rozsah logistickych aktivit se v riznych firmach lisi v zavislosti na ¢innosti a okoli podniku,
jeho organizacni struktury nebo dulezitosti urcitych logistickych aktivit pro podnik.

Stiisek (2007) rozdéluje logistické aktivity na kli¢ové a podpirné. Kli¢ové aktivity
jsou realizovany v kazdém logistickém kandlu a dal$i podpiirné aktivity podle cinnosti
a okolnosti v podniku.

Mezi klicové logistické aktivity, které jsou soustiedény v procesech fizeni, fadi:

* fizeni cyklu objednavek;
* fizeni vyroby a zasob;
* fizeni distribuce a dopravy;

* fizeni standarda sluzeb zakaznikam.

Podptirné logistické aktivity mohou mit v nékterych firmach stejné diilezitou roli jako
aktivity klicové, nékde nemusi byt oproti tomu zastoupeny vibec. Prehled podptrnych

logistickych ¢innosti viz tabulka 2.

Tabulka 2 MoZné podpiirné aktivity

Skladovani

urceni prostoru
rozmisténi zasob
konfigurace skladd
umisténi zasob

Nakup

vybér zdroje dodavek
¢asoveé rozvrieni nakupu
nakupovana mnoistvi

Manipulace s materidlem
vybér zafizeni

strategie rozhodovani o zafizeni
rozmisténi zdroja

postupy vybéru objednavek

Baleni Sprava informaci

navrh manipulace
navrh skladovani
navrh ochrany pred ztratou ¢i poskozenim

Zdroj: Stiisek, 2007

sbirani, ukladani a nakladani s informacemi
analyza dat
postupy fizeni



2.1.7. Aktivni a pasivni logistické prvky
Veéci, které probihaji logistickym fetézcem, jsou nazyvany pasivnimi prvky. Patii mezi n¢:

* suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky;
* obaly a prepravni prostiedky pfipravené k opakovanému pouziti,
* odpad vznikajici ve vyrob¢, distribuci a spotieb¢ produktu;

* informace, tok pen¢z.

Subjekty, jejichz plisobenim se toky pasivnich prvkl v logistickém fetézci realizuji,

se oznacuji jako aktivni prvky. Jedna se predevsim o:

¢ technické prostifedky a zatizeni pro manipulaci, ptepravu, baleni, skladovani a fixaci
* technické prostiedky a zatizeni slouzici operacim s informacemi;
e pracovnici ovliviiyjici fungovani aktivnich prvka logistického systému (Pernica,

1996).

2.2. Zasoby

2.2.1. Vyznam zasob

pro podnik jak pozitivni tak negativni vyznam. Negativni vyznam spociva pfedevsim v tom,
ze zasoby vazi kapital, ktery by mohl byt alternativné pouzit naptiklad na potizeni novych
technologii nebo rozsifeni vyrobniho sortimentu. Dale s sebou nesou riziko znehodnoceni
nebo neprodejnosti. Pozitivni vyznam zésob spociva v pteklenuti mistniho, casového,
kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, zajistuji plynuly vyrobni
provoz, eliminuji vykyvy vzniklé neptfedvidatelnou poptavkou a piinasi Gspory zalozené
na rozsahu vyroby (Drahotsky, 2003).

Gros (1996) uvadi, ze: ,urceni potfebné Urovné zdsob v mnozstvi a struktufe
pro zasobovani jednotlivych segmentl trhu a jejich alokace podle predpovédi prodeje, stejné
tak jako volba optimalni Grovné zasob surovin pro vyrobu patii ke kritickym ¢lankiim celé

logistické strategie.



Zakladni funkce zasob podle Grose (1996) jsou v tabulce 3.

Tabulka 3 Funkce zasob

Funkce zasob Popis

Geografickd | vytvari podminky pro izemni specializaci

Vyrovnavaci | zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu

vykryva necCekané vykyvy v poptdvce

eliminuje poruchy ve vyrobé i distribuci

vyrovnava sezénni vykyvy

Technologicka | udrZuje zasoby jako soucast technologického procesu

Spekulativni | yytvareni zasob ze spekulativnich ddivod(

Zdroj: Gros, 1996

2.2.2. Klasifikace zasob

Spravné tizeni zasob je nezbytné pro plynulou ¢innost podniku. S ohledem na operativni

fizeni ma vyznam definovani jednotlivych druhti zasob, které vede k individudlnimu piistupu

fizeni kazdé skupiny.

Lambert, Stock a Ellram (2005) rozlisuji druhy zésob podle jejich ucelu na:

bézné;

zasoby na cestg;
pojistné;
spekulativni;
sezonni;

mrtveé.

Béznd zasoba vznikd na zakladé¢ doplnovani prodanych nebo ve vyrobé

spotiebovanych zasob. Mnozstvi odpovida pottebé pokryti poptavky v obdobi jistoty,

tzn. obdobi, ve kterém umime ptedpovédét poptavku a dobu doplnéni zasob. Jedna

se o tu ¢ast zasob, ktera kryje predpokladané potteby v obdobi mezi dvéma dodavkami.

Ke kryti mimofadnych vykyvi a nejistoty v poptavce slouzi zdsoba pojistna.

Ta se udrzuje nad ramec bézné zasoby. Primérna zasoba skladové polozky, u které existuje

proménlivost poptavky nebo celkové doby doplnéni zasob, se rovna poloviné objednaciho

mnozstvi plus pojistné zasoba.



Zasoby na cest¢ jsou takové, které se nachazi na cest¢ z jedné lokality do druhé. Jsou
soucasti béznych zasob a dostupné z hlediska prodeje jsou az po pftijeti v misté destinace.

Zasoby, které se na skladé udrzuji zjiného divodu, nez pokryti bé€zné poptavky
se nazyvaji spekulativni. Napftiklad se muize jednat o ndkup vétSitho mnozstvi materiald
z diivodu ziskani mnozstevni ceny, nebo uspor ve vyrob¢, kdy se urcité zbozi mize vyrabét
1 v dobé, kdy po ném neni poptavka.

Sezonni zasoby jsou uréitou formou spekulativnich zasob. Jednd se =zajiSténi
akumulovaného mnozstvi pred zaCatkem urCitétho obdobi, kdy je ocekavana zvySena
poptavka. To se mize tykat sortimentu sezonniho zbozi nebo u zemédélskych produkta.

Mrtvé zasoby se tykaji takovych polozek, které jsou nepouzitelné nebo neprodejné

normalnim zplisobem, protoze po nich urcitou specifickou dobu zadna poptavka.

2.2.3. Rizeni zasob

Podle Stiiska (2007) je fizeni zasob soubor &innosti, které jsou zaméfené na progndzovani,
analyzovani, planovani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin zdsob, tak i1 zasob
celkovych. Utelem je splnéni podnikovych cild sminimalnimi néklady spojenymi
s hospodafenim se zasobami. Zptisob, jak podnik hospodafi se surovinami, soucdstkami,
polotovary, hotovymi vyrobky nebo nédhradnimi dily ma kli¢ovy vliv na hospodaieni celého
podniku. Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani v takovém objemu a takové struktute,
aby byla zabezpecena plynuld a nepferuSovana cinnost logistického systému a uplnost
dodavek pfi optimalizaci ndkladi. Mezi rozhodujici méfitka fizeni zasob je kvalitni
zakaznicky servis, zvySovani efektivity a rentability provozu prostfednictvim zvySovanim
prodeje a snizovanim nakladi.

Lambert, Stock, Ellram (2005) definuje jako dal§i métitko vykonu v oblasti fizeni
zasob obratku zasob. Vys$si obratka zasob je pro podnik pozitivni, znamena to, ze zasoby

firmou prochdzeji rychleji a nejsou na skladé drzeny po dlouhé obdobi.

ro¢ni objem prodeje v ndkupnich cenach

Obratka zasob = —— .
primérna hodnota zasob

Pohyb zasob v logistickém fetézci podle Lamberta, Stock, Ellrama (2005)

je znazornén na obrazku 3.
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Obrazek 3 Pohyb zasob v logistickém Fetézci

Zasoby Ziasoby < Zasoby hotovych |«
surovin ve vyrobé —— | v¥robki v provozu
.
- Zasoby
> Zisoby hotovych vyrobkil
dodavatele v dodavkovych mistech
J A
Zisoby ] Zasoby - :
{ u spotfebitele | v maloobchodé g
>
Pfepracovini
ncbo opétovné
zabaleni vyrobku
s
>
Odpad . Likvidace
a vedlejSi produkty odpadi

Poznamka: P¥imé logistické toky >

Zpétné logistické toky >

Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2005

Gros (1996) za optimalni strategii fizeni zasob povazuje: ,,takovy zptisob dopliovani,
udrzovani a cCerpani zasob, pii nichz dosdhneme minima souctu nakladi spojenych
s pofizovanim a udrzovanim zéasob a ztrat zptisobenych jejich nedostatkem.

Formalni zapis kriteria pro stanovani optimalni strategie zasob:

Min (N1 + N, + N3)

kde jsou pro obdobi délky T N, celkové naklady na potizeni zasob;
Na celkové naklady na udrzovani zasob;
N3 ztraty z pred¢asného vycerpani zasob.

Lukoszova (2008) rozdéluje tizeni zasob podle casového hlediska na strategické

a operativni.

* Strategické fizeni zasob je pfedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich
zdrojt, které mize podnik z celkovych disponibilnich zdroji vy¢lenit na kryti zasob
v daném objemu a strukture.
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* Operativni fizeni zasob zabezpecuje udrzovani specifickym druhti zasob v takové vysi
a struktufe, jaké odpovidé internim potfebam podniku s ohledem na néklady.
Rizeni zasob se skladd zné¢kolika slozek, které spolu uzce souvisi a vzijemné

se dopliuji. Jedna se o:

e evidenci zasob;
* analyzu;
e kontrolu;

* ajeji regulaci.

Evidence je zakladnim zdrojem informaci o pohybu zasob a jejich stav. Zachycuje
skute¢nosti, které signalizuji hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu zasob.

Analyza zasob je ndstrojem pozndvani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavii zasob. Analyza zasob sleduje faktory,
které uréitym zptisobem ovliviiyji stav a pohyb zésob.

Kontrola zasob navazuje na analyzu. Ukolem kontroly je zjistovat turoven
hospodateni se zdsobami a stupen dodrzovani danych pravidel a pokynti nadfizenych organd.
Podstatnou soucasti kontroly je kvalita evidence a analyzy zasob a kontrola zptsobu likvidace
nepotiebnych, nadbyte¢nych nebo nepouzitelnych zasob.

Vystupem uplatiiovani evidence, analyzy a kontroly zdsob je vlastni regulace,
tzn. fizeni zasob v uzsim pojeti. Toto fizeni zasob spoc¢iva v plynulém sledovani a hodnoceni
stavu a pohybu zasob na zaklad¢ ptijatych pravidel, stejné tak ve flexibilnim zajiStovani

zpétné vazby pii vzniku odchylek od optimalniho stavu a vyvoje.

2.2.4. Metody Fizeni zasob

Podle Grose (1996) jsou v praxi vyuzivany tti zakladni pfistupy k fizeni zasob.

Systém fizeni zasob poptavkou (tzv. tazny — pull princip). Tento zplisob byva spojeny
s nezavislou poptavkou, kdy pozadavky zakaznik vtahuji zdsoby do logistického fetézce.
Zasoby se dopliuji v moment¢, kdy jejich disponibilni stav na skladé klesne pod mez,
ktera je pfedem stanovena.

Rizeni zasob planem (tzv. tlaény — push princip). Tento zpiisob je spojen se zavislou

poptavkou, kdy podnik tlac¢i vyrobky do logistického fetézce na zaklad¢ detailni znalosti
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pozadavkl zakaznikli. Podstatou tohoto systému je detailni plan pozadavkl na distribuci,
ktery poskytuje ptehled o potiebné velikosti zdsob v jednotlivych casovych usecich
planovaciho horizontu.

Adaptivni metoda fizeni zasob je kombinaci obou piedchozich principti. Podstatou
této metody je pruzna reakce na vnéjsi podminky na trhu. Nékdy bude vhodné tlacit vyrobky
do logistického fetézce, v jiném obdobi vtahovat vyrobky do distribu¢niho kanalu az po ptijeti
konkrétnich objednévek.

Jeden ze zédkladnich ukazateldi efektivnosti systému fizeni zasob je ABC klasifikace.
Ta rozdéluje zasoby do 3 skupin A, B a C a to podle Paretova pravidla. Paretovo rozdéleni

je koncept, ktery udava, ze 20 procent jakékoliv jednotky pfinasi 80 procent hodnoty.

* B polozky tvori 30 az 40 % vSech polozek a ptinasi ptiblizné 15 % obratu,
* C polozky tvoti 70 az 80 % vSech polozek a na celkovém obratu se podili zhruba 5 %

(Schonsleben, 2007).

Obriazek 4 Rozdéleni zasob dle metody ABC

podil podil

poctu hodnoty

druht nakupu
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60

50 50

40 40

30 30

Zdroj: Synek, 2007

Ptinosem ABC analyzy je ptehled o tom, které polozky nejvice prispivaji
k hospodatrskému vysledku a jsou tedy pro firmu nejdilezitéjsi. Jejich fizeni musi byt
vénovana nejvetsi pozornost a musi byt pouzity nejpreciznéjsi systémy.
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2.2.5. Metody sniZovani hladiny zasob

Lambert, Stock, Ellram (2005) uvadi n€kolik metod, jejichz aplikaci je mozné snizit velikost

zasob v podniku:

* vicestupnové planovani zasob, naptiklad vyuzitim ABC analyzy;

* analyza celkové doby dopliovani zasob;

* analyza dodacich dob. Ta miZze vést ke zmén¢ dopravcl nebo jednani se soucasnymi
dopravci za ucelem ziskani lepsich podminek;

* vyfazeni neobratkovych nebo zastaralych polozek;

* analyza velikosti baleni a systémi slev;

e ptezkoumani procesu reklamace zbozi;

* podpora substituce produktu;

* zavedeni formalizovaného systému na dopliovani zbozi;

* hodnoceni miry plnéni dodévek podle jednotlivych skladovych polozek;

* analyza charakteristickych znakl poptavky zédkaznik,

* vytvofeni formalniho planu prodeje a prognozy poptavky;

* rozsifeni prehledu o zasobach tak, aby bylo mozné sdilet informace a fizeni zasob
na riznych trovnich dodavkového fetézce;

* reorganizace metod pouzivanych pfi fizeni zasob tak, aby bylo dosazeno zlepseni toku

produktii.

2.2.6. Zakaznicky servis

Zakaznicky servis je méfitkem toho, jak logistika vytvaii vhodné misto a cas pro uspokojeni
poptavky po produktu. Vyznam zakaznickych sluzeb se lisi podle druhu organizace, vyrobku,
trhu a fazi, kterou produkt prochézi. Zakaznik za své utracené penize hleda hodnotu, zatimco
prodavaji, ktery se snazi o vynikajici zékaznicky servis, hledd kompromis mezi naklady
a spokojenosti zakaznikt (Sople, 2007).

Pernica a Mosolf (2000) tvrdi, Ze zadané tirovné zékaznického servisu je dosazeno
na zéklad¢ vynalozeni urcitych logistickych nakladi. Logistické naklady i trzby rostou
se zvySujici se urovni zdkaznického servisu, viz obrazek 4. Na jedné stran¢ jsou logistické
naklady, které rostou rychleji nez urovenn zdkaznického servisu, na stran¢ druhé néklady

plynouci znedodavek, tj. dodavky, kter¢é nebyly uskuteénény napiiklad z davodu
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nedostate¢né zasoby zbozi na skladé nebo neschopnosti vyrobit zbozi v pozadovaném case.

V nejlepsim piipadé se tyto dodavky pouze posunou v case a budou uspokojeny pozdéji,

v hor§im ptfipadé nebude dodavka provedena viibec a to pokud si zdkaznik objednal zbozi

u konkuren¢niho dodavatele. Néaklady na nedodavky se snizuji s rostouci kvalitou

zakaznického servisu.

Pii posuzovani snahy o zvySeni Urovné zakaznického servisu z ekonomického

hlediska, je nutné¢ brat vuvahu obé slozky ndakladfd. V takto postavené optimalizacni

ptipadové studii, bude kritériem maximalni rozdil trzeb a ndklada.

Obrazek 5 Vztah mezi trzby a naklady a vysi zisku

Velikost trzeb
nakladia

Pribéhtrzeb [
—_—

Maximalni
zisk

e

T pribéhlogistickych niklada

Optimalni troveh Uroven sluzeb
sluzeb

Zdroj: Pernica, Mosolf, 2000

Christopher (2000) definuje tzv. ,,dokonalou dodavku“. Jednd se o dodavku,

ktera je uspokojena vcas, kompletn¢ a bezchybné.

¢ Vcasnost dodavky se pocitd jako podil dodavek uskute¢nénych béhem dohodnuté

dodaci lhtity a poctu vSech objednavek.

V¢asnost dodavky =

pocet dodavek vcas

» o o a . x 100
vSechny prijaté objednavky

e Uplnost dodavky vyjadiuje procento dodavek napoprvé piesné odpovidajicich

objednavkam.

Uplnost dodavky =

pocet uplnych objednavek

. o 1. x 100
vSechny prijaté objednavky
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* Bezchybnost se vypocitd jako podil po¢tu bezchybné vystavenych faktur a poctu
vSech vystavenych faktur.
bezchybné faktury

Bezchybnost = 100
Ze vsechny vystavené faktury *

Stupeit dosazeni perfektni dodavky obdrzime jako soucin vypoctenych hodnot.
Analyzu lze provadét na urovni jednotlivych odbérateldi, podle regionu nebo distribucnich

cest.
Perfektni dodavka = % vcasnosti x % uplnosti x % bezchybnosti
2.2.7. Logistické naklady spojené s Fizenim zasob

Reznakova (2010) deli logistické naklady do nekolika hlavnich skupin: naklady na zbozi, dily
a material, ndklady na objednani, na udrzeni obratové zasoby, naklady na chybéjici zasoby
a néklady na drzeni pojistné zasoby.

Naklady na zbozi, dily a materidl tvofi nejvétsi slozku ndkladd. Tyto naklady jsou
ohodnoceny pofizovaci cenou. Pfi pofizovani zbozi a materidlu miizeme porovnavat cenové
nabidky dodavatelli a vybrat takovou, kterd nejlépe spliuje nase pozadavky. Ceny jsou
také zavislé na objednaném mnozstvi.

Néklady na objednani tvofi veskeré naklady, které jsou spojeny s tvorbou objednavky
a to od doby vzniku objednavky az do okamziku proplaceni.

Nejveétsi cast nakladi na drzeni obratové zédsoby tvoii naklady z vazaného kapitalu. Dalsi
slozkou jsou naklady na samotné skladovani a manipulaci a ztraty zptisobené ve skladech.

Néklady na drzeni pojistné zasoby jsou ovlivnény spolehlivosti dodavatelti
a prepravnich kanall. Pojistnd zasoba je nastavovana takovym zptisobem, aby zohlediiovala
délku dodaci lhiity, kolisani spotieby a spolehlivost dodavatela.

Néklady z chybéjici zasoby vznikaji v okamziku, kdy neni skladem pozadovana
polozka. Mohou vzniknout v pfipadé, kdy musi podnik dodat okamzité urcity objem
skladovych polozek a musi za né zaplatit vyssi cenu nebo se jednd o pendle od zdkaznika
za nesplnéni objednavky. Diisledkem téchto ndkladii mize byt ztrata zdkaznika ¢i poskozeni

image firmy.
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2.3. Skladové hospodarstvi

Dalsi dilezitou logistickou oblasti, ktera uzce souvisi s fyzickym tokem zbozi, je skladovani.
Skladovani a manipulace s materialem tvoii pramérné 20 % celkovych nakladt na distribu¢ni
logistiku a proto manazefi této oblasti vénuji velkou pozornost (Farahani, 2011). Skladovani
tvoii spojovaci clanek mezi vyrobou a zakazniky.

Lambert, Stock, Ellram (2005) skladovani definuji jako: ,,Cast podnikového
logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilti, zbozi ve vyrobg,
hotovych vyrobkill) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby,
a poskytne managementu informace o stavu, podminkidch a rozmisténi skladovanych

produktt.*

2.3.1. Funkce skladu

Mezi hlavni funkce skladu patii predevsim:

* Vyrovnavaci funkce pfi vzajemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potiebé z hlediska jejich mnozstvi nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni;

* zabezpecovaci funkce vychazi z neptfedvidanych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potfeb na odbytovych trzich a ¢asovych posunt dodavek;

* komplementacni funkce je nutnd pro tvorbu obchodniho sortimentu a pro tvorbu
sortimentnich druhil podle potteb individualnich provozii v primyslovych podnicich.

* spekulaéni funkce vyplyva z ocekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a prodejnich trzich (Lukoszova, 2004).
Stehlik (2002) pridava jesté funkci zuslechtovaci:

e Zuslechtovani se tyka vyrobkl, které musi byt uskladnény po urcitou dobu,
aby u nich doslo k jakostni zméné. Jednd se napriklad o starnuti, kvaSeni, zrani

nebo suseni.
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2.3.2. Skladové operace

Pro efektivni a tcelné fungovani skladu je nutné efektivni dispozicni uspotradani skladu, jeho
zafizeni potfebnym vybavenim a proskoleny personal. Na obrazku 6 jsou zndzornény hlavni

skladové ¢innosti.

Obrazek 6 Komplexni systém skladovych ¢innosti

vstup zboZi «| identifikaéni . uskladnéni/ kompletace | Vvystupzboii
bod vyskladnéni

Zdroj: Sixta, Macat, 2010

Pfi feseni otazky skladovani je nezbytné si odpoveédeét na nasledujici otazky:

* vybavenost skladu vcetné spravy a fizeni skladu;
* rozsah a centralizace skladu;

* vlastni nebo cizi skladovani;

* poloha skladu;

¢ velikost skladu v zavislosti na objemu pozadovanych zasob (Sixta, Macat, 2010).

Vyuzivani informacnich systémi a pocitaCovych feSeni na fizeni a spravu skladl
se v dnesni dob¢ stava nezbytnosti. Pomoci téchto systémui uskladiiovaci a vyskladnovaci
operace funguji plynule, bez zbyte¢nych prostoji s minimalnimi naklady a umoziuji kontrolu

stavu zasob podle mnozstvi a hodnoty.

2.3.3. Systém tahu a tlaku v oblasti skladovani

Driive byl tradiéni metodou systém tlaku (push system). Planovani vyroby bylo zalozeno
na kapacité vyrobniho podniku. Vyrabélo se s predpokladem, Ze se vSe proda. Pokud podnik
vyrabi vice, nez je schopny prodat, za¢inaji se hromadit zasoby ve skladu. Pokud neni v silach
podniku zvysit odbyt, je nucen snizit vyrobni tempo a vyckat dokud se nabidka s poptavkou
nedostanou do rovnovahy. Skladovani v systému tlaku vykonava funkci uschovy produktu
a absorbuje nadmérnou produkci. V soucasné dobé rozsifeny systém tahu (pull system)
je zavisly na informacich. Podstatou tohoto systému je neustalé sledovani poptavky.
Skladovani slouzi jako ,,prutokové® centrum nabizejici vysSsi troven servisu, jelikoz presouva
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produkt blize k zdkaznikovi. Neni tedy potfeba u systému tahu vytvaret rezervy (Sixta, Macat,

2010).

2.4. Logisticky controlling

Logisticky controlling pfinaSi piehled o velikosti logistickych nakladt a jejich struktuie.
Dtivodem pro zavadéni controllingu je neustaly tlak na snizovani nakladd, které v logistice
vznikaji.

Logisticky controlling sleduje uc¢inné provadéni logistickych sluzeb v ramci daného
rozpo¢tu. Informuje planovaci oddéleni, zdkaznicky servis, logistiku a dalSi oddéleni
o provedenych sluzbach a logistickych nékladech a cenach (Gudehus, Kotzab, 2012).

Hlavnim tkolem logistického controllingu je poskytovat informace o celém toku

materialu v rdmcei vSech skupin dodavatelsko-odbératelskych fetézci, viz obrazek 7.

Obrazek 7 Logisticky controlling

Sklady Vyroba, Sklady
i materialu interni vyrobki, Odbératelé
Dodavatele . . .
(outsourcing) manipul. & (outskurcmg)
skladovani
Controlling nikupu Controlling zasob Controlling prodeje

Zdroj: Rydval, 2012

2.4.1. Implementace logistického controllingu

Logisticky controlling srovnava skutecny vykon s pfedem stanovenym planem u logistickych
vykont a nakladd. K tomu jsou vyuzivany nékteré vybrané ukazatele. Podstatou logistického
controllingu je cilové planovani, fizeni, kontrola a koordinace dil¢ich usekt logistického
systému podniku.

Aby mohl byt logisticky controlling v podniku realizovan, musi byt stanoveny cile
a nezbytnou podminkou je existence logistického informacniho systému, ktery poskytuje
potfebna data o logistickych vykonech a nakladech.

19



Pti analyze odchylek je doporu¢ovan nasledujici postup:

e zjistit ptivod odchylek a kdo je za n¢€ odpovédny;
*  zjistit pficinu odchylek;

* navrhnout vhodna opatieni.
Mezi daty potiebné pro logisticky controlling patfi:

* skladované a piepravované mnozstvi;
* skladové a dopravni kapacity;

* pribézné doby a doby skladovani a prepravy.

K jednotlivym logistickym vykonim je nutné vzdy pfifadit vynalozené néklady.
To byva ¢asto problém, jelikoz kalkulace se zamétuji témeéf vyhradné na vyrobni ndklady

a néklady odpovidajici logistickym vykoniim nejsou piesné¢ definovany (Vanécek, 2008).
2.4.2. KPI — key performance indicators

Key performance indicators je souhrnny nazev pro ukazatele vykonnosti, které se pouzivaji
k méfeni uspéSnosti aktivity organizace. Pomoci controllingu probihd proces planovani
budoucich hodnot téchto ukazateli a méteni dosazenych hodnot, ktery vede k dosazeni cilt
organizace a vylepSeni hospodarskych vysledkd. Jednd se o konkrétni méfitelnou hodnotu
pii vykonéavani daného procesu. Podle vyvoje KPI mohou byt hodnoceni manazefi, jednotliva

oddéleni nebo dodavatelé.

Jsou definovany praktické zasady pro navrhovani KPI ukazateli (Inter informatics:

Individually provides services):

+ Ucelnost — je tieba si uvédomit, co piesné je nutné méfit a zjistit;
* jednoznacnost - ukazatel musi byt interpretovatelny jen jednim zptisobem;
* zjistitelnost - pro mefeni ukazatele musi v podniku existovat dostupna data;

* interpretace - uzivatelé musi byt schopni KPI spravné chapat a vyuzivat.

Sixta, Macat (2005) tvrdi: ,,Ma-li logisticky controlling pracovat s ucelnymi ukazateli
s vysokou vypovidaci schopnosti, musi si soustavu ukazatelii oddé¢leni logistického

controllingu zpravidla vypracovat samo.*
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Ptredem je potieba si definovat nésledujici parametry:

* rozsah ukold, které musi logistika splnit;
* pocet a kapacitu nositelt ukolt;

¢ Casovy interval sledovani vzniku naklada.

Po specifikaci vySe uvedenych parametri je mozné vytvofit soustavu ukazateld,
které jsou v daném podniku vhodné pro sledovani fizeni logistiky. Je doporuceno ukazatele

délit do téchto skupin:

* ukazatele produktivity;
* ukazatele hospodarnosti;

¢ ukazatele jakosti.

2.4.3. Logisticky audit

V zésad¢ existuji dva hlavni kontrolni rdmce pti zavadéni systému logistického ftizeni:
kontinualni provozni controlling a systém internich auditi. Provozni controlling pribézné
sleduje kvalitu poskytovanych sluzeb, vykonnost a spotifebu zdrojii zatimco interni audity
slouzi ke kontrole dodrzovani stanovenych procest.

Provéadéni auditu je mozné vysvétlit jako zjistovani situace za predpokladu urcitého
standardu ¢i legislativniho predpisu, se kterym je stav daného vySetfovaného systému
porovnavan.

Cile logistického auditu jsou nasledujici:

* Posouzeni stavu a vykonu systému fizeni logistiky vzhledem k souboru logistickych
funkeci tak, jak jsou vymezeny v ramci urcitého oboru logistiky.

* Definice zadani pro uskutecnéni takové posloupnosti zmén v oblasti logistiky,
ktera povede ke zvySeni vykonu logistického systému a umozni tak auditované

spole¢nosti dosdhnout vyssi urovné konkurenceschopnosti.
Vystupy z logistického auditu mohou byt dva:

* Zprava z logistického auditu;

¢ zadani pro projekt logistickych zmén (Bazala, 2012).
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil a obsah prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni optimalizace fizeni zdsob ve vybraném
podniku a navrhy opatieni vedouci ke snizeni vazanosti kapitalu v zasobach a zvyseni urovné
dodavatelskych sluzeb.

Dil¢im cilem diplomové prace je navrh opatieni ve smyslu zmén v fizeni zasob, které
pfinesou zkoumané spolecnosti snizeni skladovych zasob o vice nez 1000 palet
a to za souCasn¢ platici podminky, ze nedojde ke snizeni trovné dodavatelskych sluzeb

za obdobi 16 tydnt v kategorii fulfillment global pod uroven 98 %.

3.2. Metodika sbéru dat

Pro dosazeni cili diplomové prace byly pouzity nasledujici metody vyzkumu: hloubkovy
strukturovany rozhovor s vedoucim manazerem oddéleni logistiky zkoumané spolecnosti

a vyuziti udajii z podnikové evidence za tielem analyzy systému fizeni zasob.

3.3. Metodika prace

Za ucelem ziskani aktualnich udaji byly vyuzivany ptfedevsim interni materidly spolecnosti,
dale informace ziskané od vedeni firmy v ramci hloubkovych strukturovanych rozhovort
a v neposledni fad¢ dostupna literatura. K vypracovani této prace byly vyuzity také praktické
zkuSenosti, které autorka ziskala vykondvanim funkce logistika ve spole¢nosti Europasta,

behem uplynulych péti let.

Postup pii zpracovavani diplomové prace byl nésledujici:

1) Studium odborné literatury.
2) Hloubkovy strukturovany rozhovor s feditelem oddéleni logistiky spolecnosti ing.
Janem Hejlkem. Ugelem tohoto rozhovoru bylo analyzovat proces fizeni zasob

spole¢nosti, ziskat informace o skladovém hospodaistvi, divody, které vedou
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3)

4)
)

ke zméné systému fizeni zdsob a ocekdvany dopad této zmény na skladové
hospodafstvi.

Analyza systémil fizeni zasob a jejich porovnani. Pro zjisténi, zda zména tizeni zasob
pfinese zkoumané spolecnosti snizeni skladovych zdsob o vice nez 1000 palet,
se postupovalo tim zpisobem, ze se spocitaly velikosti bufferd u vSech skladovych
polozek a tato hodnota se porovnala se stavy skladd hotovych vyrobkl ke dni
14.2.2014. Vyzkum, jehoz cilem bylo zjistit, zda ptechod na novy planovaci systém
a s tim souvisejici snizeni stavu zasob nezplisobi snizeni primérného service levelu
za obdobi 16 tydni v kategorii fulfillment global pod uroven 98 % probihal tak,
ze velikost spocitanych bufferti se porovnala s prodejem polozek za 16 tydni. Jelikoz
je velikost bufferu povazovéana za konstantni hodnotu, Ize predpokladat service level
100 %, je-li ve sledovaném tydnu buffer vyssi nez prode;j. Je-li velikost bufferu nizsi
nez prodej, rozdil predstavuje nedodavku. Ta byla vyjadiena v %. Dale se vypocitala
velikost urovné dodavatelskych sluzeb v kategorii FQ (fulfillment global), a porovnala
se s kritériem plnéni 98 %.

Zhodnoceni zjisténych skutecnosti.

Formulace doporuceni pro podnik v oblasti optimalizace fizeni zasob.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Charakteristika firmy

Obrazek 8 Logo spolecnosti

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Europasta

Obchodni jméno spolecnosti: Europasta SE

Sidlo spole¢nosti: U Sila 246, 372 82 BorSov nad Vltavou
Identifikacéni Cislo: 281 15 414

Zapis do obchodniho rejstiiku: 21. prosince 2009
Zakladni jméni: 108 mil. K¢

Spole¢nost Europasta SE se zabyva vyrobou mlynskych produktd a téstovin. Ma Siroké
spektrum vyrobkul, které prodava jak pod vlastnimi znackami tak i privatnimi znackami
obchodnich fetézci. Tyto vyrobky jsou k dostani na tuzemském trhu a jsou také vyvazeny
do mnoha statd stfedni a vychodni Evropy. V soucasné podobé je Europasta nejveétSim
dodavatelem t&stovin v zemich tzv. Visegradu — Ceské republice, Slovensku, Mad’arsku
a Polsku. Spolec¢nost vznikla zménou pravni formy z akciové spole¢nosti Europasta N. V.
na evropskou spolecnost Europasta SE na zdkladé rozhodnuti akcionaii a notaiského zapisu
sepsan¢ho dne 23. listopadu 2009.

Spoleénost poté zménila své sidlo z Nizozemského kralovstvi do Ceské republiky,
konkrétn¢ do BorSova nad Vltavou. Od 21. prosince 2009 je spolec¢nost platné zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich.

K rozhodnému dni 1. ledna 2010 Europasta SE, jakozto nastupnickd spolecnost,

prevzala veskeré jméni véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii spole¢nosti:
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1) Bratii Zatkové, a.s. se sidlem BorSov nad Vltavou;
2) BZ Silo, s.r.o0. se sidlem BorSov nad Vltavou,
3) Tero Rosice, s.r.0. se sidlem Rosice u Brna;

4) Adriana - vyrobce téstovin s.r.0. se sidlem Litovel, jako zanikajicich spole¢nosti.

K 1. ¢ervnu 2010 do spolec¢nosti vstoupili zahrani¢ni investofi Productos Alimenticios
Gallo S. L a Cerealis Produtos Alimentares S. A., kteti odkoupili po 25 procentech akecii.

Do prfedmétu podnikani spolecnosti patii: mlynafstvi, pekarstvi, cukrafstvi, montaz,
opravy, revize azkouSky -elektrickych zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona; pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor;
silnicni motorova doprava — nakladni a vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni.

Silny duraz spolec¢nost klade na kvalitu celého vyrobniho procesu a svych vyrobki.
Ptedevsim se jedna o shodu s pozadavky systému HACCP a mezindrodnich potravinatskych
standardii IFS a Tesco. VSechny vyrobky jsou oznaceny Sarzi, diky které je mozné v ptipad¢
reklamace dohledat veskeré potiebné informace o pouzité surovin€, obalovém materialu,
vyrobnim procesu, ale také identifikovat vsechny odbératele, kterym byla dana Sarze vyrobku
dodéna.

V soucasné dob¢ je Europasta SE tvofena divizemi Litovel (kapacita vyroby téstovin
85.000 t/rok) a BorSov nad Vltavou (kapacita mlyna 70.000 t/rok) a také dcefinou obchodni
spole¢nosti s plisobnosti na slovenském trhu, Ideal Slovakia s.r.o.

Vyrobni program se li$i v zavislosti na divizi. Divize Adriana je zaméfena na vyrobu
téstovin, kterd pokryva vsechny segmenty — vaje¢né, bezvajecné i semolinové téstoviny
(v kratkych i dlouhych tvarech). Po koncentraci vyroby téstovin do zavodu Adriana v roce
2013, se Bratii Zatkové stali vyhradné mlynskou divizi spole¢nosti. Slouzi zejména jako
surovinova zdkladna vyroby téstovin a souCasné je i vyznamnou mlynskou kapacitou
v JihoCeském regionu. PSeni¢ny mlyn je vybaven $pickovou technologii a v uplynulych letech
prosel rozsahlou rekonstrukci.

V divizich Bratii Zatkové, Adriana a na centrale, ktera sidli také v BorSové
nad Vltavou, pracuje v unoru 2014 233 zamé&stnancu.

Podil spole¢nosti na trhu téstovin v Ceské republice je 29 - 33 %.
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5. Vysledky

5.1. Podnikovy informacni systém

Podnikovy informacni systém, neboli IS nebo také ERP' pronikd do vSech &asti zkoumané
spole¢nosti. VSechny c¢innosti a aktivity jsou ve spolecnosti Europasta podporovany
opera¢nim systémem Orsoft. Systém Orsoft je poskytovan firmou Ortex, spol. sr.o.,
ktera systém dodala, pomohla zavést a pravideln¢ kontroluje a inovuje dle firemnich, pravnich
a ostatnich pozadavki plynuly chod. Jednotlivé aktualizace zajistuje spravce sit€ spolecnosti.
Orsoft tidi vSe od nakupu suroviny az po expedici hotového vyrobku. Jednotlivé kroky

na sebe navazuji a kazdy zdsah ma vliv na kone¢ny vysledek.
Tento systém je tvofen nasledujicimi moduly:

e kmenova data;

* nakup;

* vyroba;

e skladovani;

* prodej a fakturace;
¢ financ¢ni Gcetnictvi;
¢ controlling;

* personalistika;

*  mzdy.

Informacni systém je vyuzivan ve spodnich vrstvach spole¢nosti pfedevsim operativcei
a béznymi uzivateli. Jeho cilem je podpora bézné operativni ¢innosti. Data ze systému jsou
kazdy den exportovana do datového skladu, ktery je zdrojem pro Business Intelligence (BI).

BI je nadstavbou informac¢niho systému a slouzi pro analyzy dat slouzici jako
podklady pro manazerské rozhodovani. Vyuzivaji jej pracovnici controllingového odd¢leni

a vy$§i management. Z datového skladu jsou plndny jednotlivé OLAP? kostky. Technologie

" ERP - Enterprise Resource Planning
> OLAP - Online Analytical Processing
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OLAP déva moznost prohlizet sumarizované udaje o vyrobé¢, expedici, prodejich, apod.
v rozpadu podle libovolné dimenze ¢i kombinace vice dimenzi a na libovolném stupni
agregace (napf. vyroba — divize — ekonomické ¢lenéni — SKU polozka) a to v redlném cCase

bez nutnosti ¢ekani na prochazeni celé historie datového skladu.

5.2. Systém objednavani a struktura zakazniki

Nejcastejsi metody objednavani zbozi ve spolecnosti jsou:

¢ ptes EDI systém, ktery funguje na zaklad¢ smluvni dohody mezi obchodnimi partnery;
* e-mailem sméfovanym na zékaznicky servis spolecnosti;
* faxem;

¢ telefonicky pfimo na oddéleni zdkaznického servisu.

Tabulka 4 uvadi, ze vice nez 50 % celkového prodeje uskutecniuji obchodni fetézce.
Mezi nejvétsi odbératele patii napiiklad Tesco Stores CR a.s., Penny Market s.r.o.

nebo COOP Centrum druzZstvo.

Tabulka 4 Prodej v kg v letech 2011 - 2013

A - ALIANCE - ALLIANCE 9 955 576 7722 600 8 127 485
M - MALOODBERATELE 149 042 271 070 122 122
N - SAMOSTATNI ODBERATELE 15 518 225 9 091 737 7 570 344
O - OTRUBY 12 44 440 2 408
P - PEKARI 149 144 185 511 70 000
R - RETEZCE 37 023 448 36101904 38 790 801
Z - Ostatni 204 305 195 598 639 425
Celkovy soucet 60453158 51967179 53 311 885,

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 5 Struktura prodeje v kg v letech 2011 - 2013

Domestic 24 278 990 22 602 689 23 304 708
Export 36 174 168 29 364 491 30 007 177
Celkovy soucet 60 453 158 51 967 179 53 311 885,

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z obrazku 9 je patrné, ze 4 z 10 nejvétsich zdkaznikl jsou zahrani¢ni. Tomu odpovida

i skutecnost, ze témét 60 % celkové produkce se kazdy rok vyvazi za hranice Ceské

republiky. Mezi zemé¢, do kterych se vyvazi nejvétsi objemy zbozi, patii Polsko, Slovenska

republika, Mad’arsko, Litva, Estonsko, Bulharsko, Chorvatsko, Rusko a Loty$sko.

Obrazek 9 Podil v % TOP 10 odbérateli na celkovém prodeji

M Jeronimo Martins Polska S.A.

M |DEAL Slovakia, s.r.o.

W PENNY MARKET s.r.o.

M AHOLD Czech Republic,a.s.

B TESCO STORES CR a.s.
PENNY MARKET Kft.

Tesco Polska Sp. z o.0.

COOP Centrum druzstvo
MAKRO Cash & Carry CRs.r.o.

Podravka Polska Sp.z.0.0.

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.3. Vyrobni sortiment

Europasta SE nabizi svym zikaznikim S$iroké portfolio téstovin nejriznéjSich tvarg.
Vyrabény jsou =z ruznych surovin nékolika riznymi technologickymi postupy.
Téstoviny jsou obecné rozdélované na dlouhé (napt. Spagety), ptilohové a zavarkové.
Spolecnost ma své 4 vlastni znacky téstovin: Adriana, Zatka, Idedl a Rosice.
V soucasné chvili vyrabi dalSich 61 privatnich znacek. Nejprodavangjsi vlastni brand jsou
Zatkovy téstoviny a celkové jsou na 4. mist¢ nejobratkovéjSich znacek. Pfi fizeni zasob
je kladen nejvétsi diraz na znacku Adriana, jelikoz diky svému slozeni (100% tvrda pSenice),

prinasi spolecnosti nejvyssi zisky. Znacka Adriana je se svymi prodeji na 7. misté.
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Obrazek 10 Vlastni znac¢ky Europasty SE

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Europasta

Veskery vyrobni sortiment spole¢nosti 1ze rozdélit do téchto skupin:

Tabulka 6 Vyrobni sortiment spole¢nosti

01 - Téstoviny vajecné

02 - Téstoviny bezvaje¢né

03 - Téstoviny semolinonové
04 - Téstoviny MIX

05 - Téstoviny odpad

06 - Téstoviny odpad mokry
08 - Extrudované platky

09 - Krupicka

10 - Mouka pSenicna volna

11 - Mouka pSenicna pytlovana

12 - Mouka pSenicna balena

13 - Krmiva pSeni¢na/odpad

15 - Mouka zitna pytlovana

20 - ZboZi pSeni¢nd mouka

23 - Zbozi téstoviny dovoz
24 - Zbozi omacky

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Europasta

5.4. Déleni zasob hotovych vyrobki

V lednu 2014 firma eviduje celkem 662 aktivnich polozek. Z toho 571 SKU® tvoii t&stoviny
a zbylych 91 mlynské produkty. Aktivnimi polozkami jsou mysleny takové,

? SKU — Stock keeping unit. Oznacuje v pfeneseném vyznamu baleni, ve kterém se produkt prodava, tzn. pocet
variant, které spole¢nost nabizi

29



které se pravidelné vyrabi a jsou distribuovany do obchodnich fetézcli a na nezavisly trh.

Europasta d¢€li své polozky na skladové, zakazkové a blokované.

¢ Skladovych polozek je 350 zcelkového poétu 571 SKU. Skladové polozky jsou
charakteristické tim, ze maji zasobu tvofenou pojistnou a obratovou zasobou. Pojistna
zasoba je tvofena z diivodu nerovnomérného odbéru. Jsou to takové polozky, které
se drzi standardné na skladé a slouzi k vykryvani béznych objednavek. Dohodnuté
dodaci lhita ve smlouvach o dodavkach se zakazniky je obvykle stanovena
na 48 hodin. Vezmeme-li v ivahu dodaci lhlitu z vyroby v porovnani s dodaci lhiitou
zakaznikovi, kterd je vyrazné kratsi, je ziejmé Ze dodavky zbozi v pozadovanych
terminech je mozné zajistit pouze za predpokladu udrzovani zasob na skladé.

e Zakazkovych polozek Europasta eviduje 221. Zakazkové polozky spliuji vSechny tyto
podminky najednou: maji jednoho odbératele, jejich odbér je velmi nepravidelny
a maji dostatecné dlouhou dodaci lhiutu. V ptipadé Europasty je podminkou dodaci
lhita alespont 14 dni. Neni tedy nutné vyrovnavat obtiznou predikovatelnost polozky
udrzovanim zéasoby. Zakdzkovou polozkou mize byt i takova, kterd je vyrabéna
na zékladé specifického pozadavku zakaznika, ktery se vymyka recepturou
nebo vyrobnim procesem.

* Blokovani polozek probihd na tfech urovnich. Polozky blokované pro vyrobu jsou
takové, u nichz probihd doprodej skladovych zasob, ale vyroba novych jiz neni
povolena. U polozek blokovanych pro prodej je skladova zasoba jiz na nule, tzn., neni
povolena ani vyroba, ani prodej. V tomto bodé polozka pro firmu jiz neni aktivni
a nevyzaduje dal$i pozornost. Posledni kategorii jsou tzv. pfedblokované polozky.
Tyto polozky jsou urceny k vylistovani na zéklad¢ dohody s odbératelem, ale probiha
spotiebovani obalového materidlu a hotovych vyrobkii. Proces blokace vychazi
z kontinudlné probihajici zmény poptavky na trhu, pfipadn€é z procesu unifikace
vyroby. Polozek blokovanych pro vyrobu je v tuto chvili 44 a tvoii celkovou zasobu
709 palet. Tato skupina polozek vyzaduje uzkou spolupraci mezi oddélenim logistiky,

obchodu a zakaznického servisu.
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5.4.1. Znaceni poloZek

Kazdy druh zasob musi byt lehce identifikovatelny, a proto existujte jednotny zplsob
Cislovani polozek, ktery usnadiuje praci se sortimentem. Kazda pozice v Ciselném 12-ti

mistném kodu poukazuje na urcitou vlastnost vyrobku.

Tabulka 7 Priklad obecného ¢islovani poloZek

Obal druh tvar spottebni baleni skupinové baleni

AB CDE FG HI JKL

AB |druh vajecné / bezvaje¢né /semolinové /mouka apod.
CDE | tvar Spagety / kolinka / fleky / musle apod.

FG |spotiebni baleni |250g/500g /5kg apod.

HI |skupinové baleni |karton/smrst/bigbag / pytel apod.

JKL | obal Tesco / Ahold / Coop / Zatka / Adriana apod.

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 8 Priklad ¢islovani konkrétni polozky

ZATKA vaj kolinka sti. 500g BRIX 16ks

10 021 16 01 037

10 |druh vajecné

021 | tvar kolinka stredni
16 |spotiebni baleni 500g "cihla"
01 |skupinové baleni |karton

037 | obal Zatka

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.4.2. Ocenovani zasob

Materidl je ocefiovan v potizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
nakladl s pofizenim souvisejicich (celni poplatky, ndklady na ptepravu, spedicni poplatky,
postovné, balné, provize, atd.). Ubytek materialu je ocefiovan primérnymi cenami.

Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi ndklady,
které zahrnuji cenu materialu, prace, skutecné pfimé nakupované sluzby a vyrobni rezijni
naklady.

Poftizovaci ndklady na hotové vyrobky jsou v dubnu 2014 nésledujici:
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* vajecné téstoviny — 17 K&/Kg;
* Dbezvajetné téstoviny - 13 K¢/Kg;
* semolinové téstoviny — 20 K¢&/Kg;

*  mix téstoviny (50 % pSenicné mouky a 50 % semoliny) — 16 K¢/Kg.

5.5. Skladové hospodarstvi

Pro co nejlepsi uspokojeni pozadavkl zdkaznikli musi zkoumana spolecnost zajistit vyrobu
v pozadované kvalité a terminu. Proto je vedeno skladové hospodafstvi, které obsahuje jak
kratkodobé uskladnéné polozky (urcené piimo k odbéru zdkaznikem), tak 1 polozky
skladované z divodu ekonomicnosti pofizeni (vyroba v minimalnich davkach nebo zajisténi
pojistné zasoby).

Na uskladnéni téchto zasob vyuziva Europasta 3 sklady hotovych vyrobkl, jejichz
celkova kapacita je 11 000 paletovych mist. Zbozi je skladovano v paletovych regéalech

ptevazné na EUR paletach obalenych streCovou folii.

5.5.1. Sklad v BorSové nad Vltavou v divizi Bratri Zatkové

Poloha skladu je v BorSové nad Vltavou u Ceskych Bud&jovic, pfimo v aredlu vyrobniho
zavodu Bratfi Zatkové, jeho kapacita je 2 500 paletovych mist a ma 3 patra. Je to sklad patfici
do osobniho vlastnictvi spole¢nosti. Z finan¢niho hlediska patii tedy mezi nejméné nakladné.
Jedna se o rucni sklad, ktery je obsluhovan v soucasné dob¢ 1 skladnikem. Z divodu ptesunu
vyroby téstovin do Litovle a drahym pfevozim, vyuziti tohoto skladu klesd. Z celkové
kapacity je vyuzita pfiblizné Y, a cast skladu je v soucasné dobé pronajiména externim

firmam. Do budoucna se s vyuzivanim tohoto skladu nepocita.

Tabulka 9 Stav skladu hotovych vyrobkii v BorSové nad Vitavou k 14. 2. 2014

01-980_BZ wyrobky- téstarna - Téstoviny vajeéné/Egg past 37 212,00 257,00
02 - Téstoviny bezvaje¢/Egg-free pasta SW 6 390,00 15,00
03 - Téstoviny semolino/Egg-free pasta DW 142 038,00 418,33
04 - Téstoviny MIX/Pasta MIX ,00 ,00
01-980_BZ wrobky- téstarna Celkem 185 640,00 690,33
Celkowy soucet 185 640,00 690,33

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 10 Naklady na skladovani BorSov nad Vitavou

Naklady na skladovani - BorSov nad Vitavou Celkem 2013 v K¢
CELKEM NAKLADY / MES (K& bez DPH) 2029 685
NAKLADY NA MANIPULACI 1914 953
skladnici a brigadnici - mzdové naklady 1653 725
primérny pocet skladnik(i na hlavni PP 5
pridmérny celkovy mzdovy naklad / skladnik 25918
mzdové naklady / més 1653725
naklady na brigddniky / més 0
celkem manipulacni technika a IT 261 227
VZV odpisy 24120
VZV servis a udrzba 121355
VZV leasing / pronajem 115 753
NAKLADY NA SKLADOVANI 114 732
el.energie / més 28318
teplo (plyn) 0
el.energie 28318
regaly / més 0
mésicni odpisy 0
servis a Udrzba: revize 0
servis a Udrzba: oprava 0
budova / més 86 414
odpis 86414
najem 0

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.5.2. Sklad v Litovli v divizi Adriana

Sklad je umistén v tésném sousedstvi vyrobni haly v divizi Adriana. Kapacita tohoto vlastniho
skladu je 3 500 paletovych mist, ma 10 pater a je pln¢ automatizovany. Diky modernimu
pocitacovému feseni a informacéni technologii probihaji uskladiovaci a vyskladnovani
operace rychle, bez prostojl, pfi minimalnich nakladech a umoziuji kontrolu stavu zasob
podle mnozstvi a hodnoty.

Zbozi uréené k uskladnéni v tomto skladu, je z vyroby odvedeno vysokozdviznymi
voziky na manipulacni plochu automatizované¢ho skladu SSI Shéffer. Tam si zbozi piebere
jeden ze dvou volnych zakladaci, ktery po kontrole kvality palety, zbozi zaskladni na urcené
misto. Sklad funguje na zdkladé¢ piimé vazby odvadéni z vyroby, tzn., Ze zbozi, které
je neidentifikované skladem, nelze automaticky naskladnit.

Expedice ze skladu probihd tim zptisobem, ze je do skladu pfes obsluzny terminal

poslano ¢islo predbézného dodaciho listu (PDL) a valcové dopravniky piepravi paletu
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na manipula¢ni plochu. Odtud se paleta musi ru¢n¢ sundat a vysokozdviznym, ptipadné
paletovym vozikem pfevézt do kamionu. Vyskladiiovani probihd podle principii FIFO.
Odbaveni 1 kamionu (33 palet) trva ptfiblizn¢ 30 min. V dob¢, kdy neni Shiffer zaméstnan
odbavovanim zakazky, si optimalizuje trasu vyskladnéni a to takovym zplsobem, zZe si palety
s obratkovym zbozim pfesouva do mist bliz§ich manipula¢ni plose.

Mala velikost manipula¢ni plochy patfi mezi Uzka mista. Jelikoz je plocha
nedostate¢na, je mozné vychystavat pouze jeden PDL vjednu dobu, ptestoze kapacita

Shéfferu je dostacujici na ptipravu vice zésilek najednou.

Tabulka 11 Stav skladu hotovych vyrobku v Litovli k 14. 2. 2014

04-980_AD Vyrobky 01 - Téstoviny vajecné/Egg past 86 813,20 199,91
02 - Téstoviny bezvaje¢/Egg-free pasta SW 863 392,20 2 350,00
03 - Téstoviny semolino/Egg-free pasta DW 292 181,00 720,00
04 - Téstoviny MIX/Pasta MIX 75 440,00 191,00
04-980_AD Vyrobky Celkem 1317 826,40 3460,91
Celkowy soucet 1 317 826,40 3 460,91

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 12 Naklady na skladovani Litovel

Néklady na skladovani - Litovel Celkem 2013 v K¢
CELKEM NAKLADY / MES (K¢ bez DPH) 7928 298
NAKLADY NA MANIPULACI 4427 961
skladnici a brigadnici - mzdové naklady 4145 233
primérny pocet skladnik( na hlavni PP 12
pramérny celkovy mzdovy néklad / skladnik 26 078
mzdové naklady / més 3873528
néklady na brigddniky / més 271706
celkem manipulacni technika 282728
VZV odpisy 201752
VZV servis a udrzba 80976
VZV leasing / pronajem 0
NAKLADY NA SKLADOVANI 3500336
el.energie / més 165 600
teplo (plyn) 0
el.energie 165 600
regaly / més 2744 185
mésicni odpisy 2171748
servis a Udrzba: revize 128 587
servis a udrzba: oprava 443 850
budova / més 541 567
odpis 541 567
najem 0
ostatni - Schaffer / més 48 984
odpis softwaru a servert 48 984

Zdroj: Vlastni vyzkum 34



5.5.3. Externi sklad v Olomouci

Externi sklad je provozovan firmou Raben. Je umistény v Olomouci, 20 km od vyrobniho
zavodu Adriana. Mezi skladem a vyrobnim zavodem jezdi kyvadlova doprava a to v priméru
7x denné. Domluvend kapacita skladu, kterou mize spolecnost vyuzivat je 5 000 paletovych
mist. V pfipadé¢ potieby je mozné domluvit s vedenim skladu rozsifeni kapacity podle
aktudlnich pozadavkl. Jednd se poloautomatizovany sklad. Pro lokaci palet vyuziva
tzv. adresaci. Kazdé paletové misto je opatieno ¢arovym koédem, ktery je po naskladnéni
v poc¢itacovém systému piifazen kodu palety. Pfi vyskladiiovani je skladnik pfes terminal
navadén na misto ulozené palety, kde ji vysokozdviznym vozikem ptepravi na vychystavaci
plochu, kde je dodavka kompletovana.

Skladovani zahrnuje proces vylozeni, piijem zbozi, kontrolu jeho kvality a mnozstvi,
manipulaci, vychystavani a expedici. Tyto procesy se realizuji prostiednictvim aktivit, jako

jsou:

* kontrola zbozi pfi jeho piijeti a kontrola jeho odbaveni;

* identifikace idaju na Stitcich podle standardt EAN 13 a EAN 128.

Cely proces uskladnéni a distribuce je podrobné fizeny. Pomoci profesionalniho skladovaciho

systému je mozné:

e aktivneé fidit skladovani;

* uvolnit zbozi v souladu s pravidly FIFO;

* systémové kontrolovat expira¢ni datum produktti, vyrobni ¢isla, potadova ¢isla palet;

* vymeéna elektronickych dat s klientem, diky ¢emuz ma Europasta k dispozici

informace o stavu zasob v realném case.

Zasilky jsou zéaroven monitorované 24 hodin denné profesionalni bezpecnostni

sluzbou a sklad je vybaven CCTV systémem.

Tabulka 13 Stav skladu hotovych vyrobku v Olomouci k 14. 2. 2014

07-980_OL Vyrobky 01 - Téstoviny vajecné/Egg past 343 127,20 808,67
02 - Téstoviny bezvaje¢/Egg-free pasta SW 978 926,80 2 182,14
03 - Téstoviny semolino/Egg-free pasta DW 808 309,50 2 099,09
04 - Téstoviny MIX/Pasta MIX ,00 ,00
07-980_OL Vyrobky Celkem 2 130 363,50 5 089,90

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 14 Naklady na externi skladovani

Naklady na externi sklad - Olomouc Celkem 2013 v K¢
CELKEM NAKLADY / MES (K& bez DPH) 11 550 258
Raben 11 550 258
naklady na skladovani 7 699 674
naklady na manipulaci 3850584

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.5.4. Porovnani skladovacich nakladua

Tabulka 15 Porovnani skladovych nakladia

Naklady celkem za rok 2013 2029685 7928298 11550258
pramérné naklady na mésic 169140 660691 962521
primérné naklady na 1 paletu 68 189 193

Zdroj: Vlastni vyzkum

Kalkulace nédkladt externiho skladu je odlisna od kalkulace nakladi ve skladech internich.
Zatimco pro klienta jsou naklady na externi sklad tvofeny pevné danou sazbou za skladovani
a manipulaci, které jsou stanoveny na zaklad¢ stfetu nabidky a poptavky, néklady na interni
sklad jsou tvofeny naklady fixnimi a variabilnimi, zahrnujicimi mimo jiné naklady prace,
rezie a odpisy.

Jak je vidét z tabulky 15, primérné naklady na 1 paletu/mésic jsou nejnizsi v BorSové
nad Vltavou. Je to dano tim, Ze se jedna o vlastni sklad, kde se vybaveni skladu jiz nemusi
odepisovat a mé&si¢ni ndklady na provoz jsou velmi nizké s porovnanim se skladem v Litovli.
Nejveétsi ¢ast mesicnich ndkladi v BorSové tvofily mzdové naklady, které byly dany
postupnym propousténim skladnikd a jejich odstupnym. Dnes v BorSové pracuje na hlavni
pracovni pomér pouze 1 skladnik.

Externi sklad v Olomouci je nejndkladnéjsi. Primérné mésicni naklady na 1 paletu
jsou 193 K¢. Jelikoz se jedna o sklad outsourcovany, vyssi cena je kompenzovana plnym
poskytovanym servisem. 66 % procent ndkladti v Olomouci je tvoteno naklady na skladovani

a zbytek na manipulaci.
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Primérné mési¢ni naklady na 1 paletu v Litovli jsou 189 K¢. Mzdové naklady tvori

polovinu vsech ro¢nich skladovacich ndkladli. Vysoké jsou také naklady na odpisy budovy

a vybaveni skladu.

5.6. Vyvoj zasob v Case

Z obrazku 11 je patrné, Ze stav zdsob kulminoval v obdobi ¢ervna, ¢ervence a srpna v 2013.
Tento vykyv byl zplsoben projektem koncentrace vyroby do zavodu Adriana v Litovli.

Piesun vyrobni linky z BorSova nad Vltavou znamenal piedzasobeni na dobu, nez bude linka

zprovoznéna v Litovli v dubnu 2014.
Obriazek 11 Vyvoj zasob v kg v roce 2013
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 16 Podil zasob na celkovém jméni firmy za roky 2011 - 2013

[Rok | 2011vké | 2011v% | 2012vké | 2012v% | 2013vkEé | 2013v%

Celkova aktiva 963 729 454 100,0 941 338950 100,0 879 118561 100,0
Zasoby celkem 147 263 402 15,3 120778 550 12,8 129117 027 14,7
vyrobky 51723104 5,4 53543657 5,7 72980486 8,3

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Podil hotovych vyrobkl na celkovém jméni firmy ma v poslednich letech stoupajici

tendenci. V roce 2013 hotové vyrobky tvoii 8,3 % z celkovéh majetku.
Vyrobni podnik pravideln¢ sleduje a vyhodnocuje stav zdsob pomoci n¢kolika ukazateli:

* hodnota stavu zdsob — tato hodnota je dulezitd pro vyhodnoceni napi. aktudlni
vazanosti finan¢nich prostfedkil v zasobach;

* rychlost obratu zasob, ktera se vyjadiuje pomoci obratky a doby obratu.

Primérna doba obratu zasob ve dnech = Primérny meésicni stav hotovych vyrobkt (PAL) /

pramérny mesic¢ni vydej hotovych vyrobka (PAL)

Doba obratu zdsob je ve spoleCnosti velice dilezitou a sledovanou hodnotou.
Je to z divodu vazanosti finan¢nich prosttedkt v zdsobach a také z divodu odvozovani
budouciho stavu zasob pii planovani objednavaného mnozstvi. Cim je doba obratu zasob
delsi, tim je mensi riziko vyplyvajici z nedostatku zasob, ale tim vice se v zdsobach vaze
kapital, coz snizuje vynosnost spolecnosti. V tabulce 17 je ptfehled primérmné doby obratu

zasob podle skladu.

Tabulka 17 Doba obratu zasob ve dnech podle skladu

. primérny poéet palet na skladé primérny vydej v paletach primérna doba obratu

1980 4980 7980 1980 4980 7980 1980 4980 7980
leden 2060 3189 2556 131 448 182 15,7 7,1 14,0
unor 1790 4119 2957 122 443 164 14,7 9,3 18,0
brezen 1811 3736 3996 108 435 184 16,8 8,6 21,7
duben 2035 3604 3864 112 419 170 18,2 8,6 22,7
kvéten 1798 3512 4232 126 427 197 14,3 8,2 21,5
cerven 1585 3434 4856 180 485 212 8,8 71 22,9
Cervenec 1974 3778 5186 180 485 212 11,0 7,8 24,5
srpen 1846 6630 5232 62 529 212 29,8 12,5 24,7
zafi 1561 4188 5734 59 440 192 26,5 9,5 29,9
fijen 1411 3958 5202 a7 490 223 30,0 8,1 23,3
listopad 1115 4 558 5309 47 490 223 23,7 9,3 23,8
prosinec 915 3630 5151 45 472 238 20,3 7,7 21,6

Zdroj: Vlastni vyzkum

Skladovani ve vlastnim skladu v Litovli patfi mezi nakladngjsi. Existuje zde tedy
velky tlak na kratkou dobu obratu zasob. V priméru se doba obratu v tomto skladu pohybuje
kolem 8,7 dni, coz indikuje pfiznivy vyvoj. Primeérnd doba obratu zasob v BorSové
nad Vltavou je kolisava, pohybuje se kolem 19,1 dni. Je to ddno postupnym sniZovanim

vyuzivani BorSovského skladu, coz vede k mensimu poctu vyexpedovanych palet a tim
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padem k vyssi dobé obratu zasob. Nejvyssi primérnou dobu obratu zasob ma externi sklad

v Olomouci, a to 22,4 dny. To je ovlivnéno tim, ze kapacita tohoto skladu je nejvyssi,

ale primérny pocet vyexpedovanych palet je polovi¢ni proti skladu v Litovli.

Obriazek 12 Vyvoj doby obratu zasob ve dnech v roce 2013
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Obratka zasob = mésicni trzby v K¢ / hodnota primérné mésicni zasoby v K¢

Obriazek 13 Vyvoj obratky zasob v roce 2013
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Obratka zasob se ve spole¢nosti pohybuje mezi 0,9 do 1,7 za mésic. V pruméru za rok

2013 je mésicni obratka zasob 1,2. To znamend, Zze za jeden mésic spole¢nost oto¢i zasoby

hotovych vyrobki na skladé¢ 1,2x.

5.7. Uroveii dodavatelskych sluZeb

Me¢ftitkem urovné dodavatelskych sluzeb je service level. Ve firm¢ Europasta je pocitana

v péti raznych kategoriich.

* service level (SL) — mnozstvi dodané / mnozstvi objednané bez ohledu na pocet
dokladu;

e fulfillment quantity (FQ) — pocet fadkli objednavek dodanych tpln¢ / vsem tadkim
objednavky;

e fulfillment time (FT) - pocet tfadkii objednavek dodanych vcas / vSem fadkim
objednavky;

e fulfillment global (FG) - pocet fadkt objednavek dodanych vcéas a uplné / vSem
fadkim objednavky. Tento ukazatel meéfeni urovné dodavatelskych sluzeb
je povazovan za kli¢ovy a jako kritérium splnéni je stanoveno na 98 %;

¢ fulfillment order (FO) - pocet objednavek dodanych véas a upln€ / vSem tadkim
objednavky. Jedna se o nejpiisnéjsi typ ukazatele.

Tabulka 18 Urovei dodavatelskych sluZeb v roce 2013

Typ SL sklad leden dUnor bfezen duben kvéten éerven  Cervenec srpen 24Fi Fijen listopad  prosinec
1980 91,74%  84,04% 77,24% 95,02% 98,20% 94,72%  99,38%  99,96%  90,56%  99,57% 102,73% 98,38%

sL 4980 98,10%  99,60% 98,75% 99,28%  96,94% 98,79%  99,13% 97,62% 97,69% 99,53%  99,79%  99,26%
7980 82,04% 92,01% 94,63% 96,86% 96,82% 93,26% 97,31%  99,34% 99,19% 98,59%  96,98%  98,64%

EP 90,56%  93,26% 92,91% 97,66% 97,68% 95,85% 98,22% @ 98,52% 97,20% @ 98,86% 98,29% @ 99,12%

1980 92,67%  85,62% 82,82% 9291% 94,43% 94,06% 92,64% 93,59% 92,13% 92,14% 97,01%  95,92%

FQ 4980 96,89%  98,69% 98,19% 97,33% 98,40% 97,66% 97,96% 96,95% 97,53% 98,82%  99,31%  98,71%
7980 85,43% 89,41% 89,73% 9451% 94,72% 91,33% 9539% 97,49% 98,62% 98,20% 97,70%  98,54%

EP 90,53% 89,28%  88,75% 94,57% 95,39% 93,70% 95,54% 96,06% 98,24% 97,35% 97,55% 98,79%

1980 95,05%  98,50% 96,58% 97,61% 96,76% 96,30% 94,61% 97,76% 94,49%  98,25%  96,58%  98,64%

T 4980 97,72%  98,19%  96,37% 96,65% 97,18% 98,34% 96,10% 99,40% 98,33% 97,77%  97,71%  98,79%
7980 100,00% 100,00% 99,91% 100,00% 99,88%  99,72%  99,94% 99,72% 100,00% 99,85%  99,87% 99,31%

EP 97,36%  98,84% 97,54% 98,04% 98,03% 98,30% 98,37% 99,35% 99,06% 99,08% 98,82% 99,00%

1980 87,79%  84,23% 80,15% 90,77% 91,43% 91,13% 87,25% 92,63% 89,37% 90,39%  93,59%  94,56%

FG 4980 94,96% 96,94%  94,56% 94,46% 95,84% 96,56% 95,14% 96,68% 96,44% 96,73% 97,15%  97,79%
7980 8543% 89,41% 89,69% 94,51% 94,63% 91,05% 9532% 97,21% 98,62% 98,08% 97,57%  97,92%

EP 87,99% 88,17% 86,63% 92,85% 93,60% 92,37% 94,26%  95,62% 97,66% 96,63% 96,44% 97,81%

1980 73,30% 68,30% 67,30% 78,80% 84,40% 88,60% 86,00% 81,90% 97,80% 74,20% 89,50%  94,60%

Fo 4980 90,80% 96,30% 98,70%  96,70%  98,20% 96,10% 97,40% 95,70% 97,70% 97,20% 98,00% = 97,90%
7980 47,20% 54,80% 66,70%  74,20% 74,00% 67,10% 77,20% 79,80% 90,00% 86,00% 81,40% 92,60%

EP 64,80% 68,30% 64,50% 81,20% 76,50% 74,70% 84,60% 84,40% 93,20% 84,30% 88,90% 95,10%

Zdroj: Vlastni vyzkum

40



Obriazek 14 Vyvoj urovné dodavatelskych sluZeb v roce 2013
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Ukazatel FG (fulfillment global) je kli¢ovy ukazatel méfeni Grovné dodavatelskych
sluzeb pro Europastu. Kritérium splnéni je 98 %. V poslednim kvartadlu 2013 se firm¢& dafi
této urovné pravidelné dosahovat. Typ ukazatele FO (fulfillment order), ktery hodnoti pocet
objednavek dodanych vcas a uplné proti vSem fadkim objedndvky je nejpiisnéjsi, ktery
Europasta sleduje. Jak je vidét na obrazku 14, od ledna 2013 ukazatel neustdle roste
a v prosinci 2013 dosahl hodnoty 95,1 %. FT, neboli fulfillment time sledujici pocet radka
objednavek dodanych vcéas proti vSem fadkim objednavky, béhem sledované¢ho obdobi

neklesl pod 97 %.

5.8. KPI

KPI* ukazatele jsou v ramci logistického fetézce sledovany v t&chto kategoriich:

¢ skladovani;
e doprava;
* paletové hospodafstvi;

* dodavatelsky fetézec.

* KPI - Key Performance Indicator nebo také kli¢ové ukazatele vykonnosti.
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Pro ucely této diplomové prace jsou podstatné predevsim KPI v kategorii skladovani.
V této oblasti firma sleduje néklady ve tfech hlavnich kategoriich — manipulace, skladovani

a vykon skladu.
Do kategorie manipulace spadaji tyto ukazatele:

*  mazdy;

* pocet expedientl;

* odpisy;

e udrzba;

* pronajem;

¢ IT odpisy;

¢ naklady na vychystavani palet;

* naklady na manipulaci = mzdy + odpisy + udrzba + prondjem + IT odpisy.
V kategorii skladovani se jedna o tyto nadkladové ukazatele:

* energie;

* regaly — odpisy;

* budova — odpisy, udrzba, nijem;

* naklady na skladovani = energie + regaly odpisy + budova odpisy + budova tdrzba +
budova najem;

* celkové skladovaci nédklady = naklady na skladovani + naklady na manipulaci.
Ukazatele vykonu skladu se rozpadaji na nésledujici:

* primérna doba obratu hotovych vyrobkii = primérny pocet palet na sklad¢ / primérny
pocet vydanych palet;

* pocet kg a palet pfijatych;

* pocet kg a palet vydanych;

¢ zmeéna stavu skladu v kg a paletdch = pocet ptijatych palet / kg — pocet vydanych palet
/kg;

* pocet vychystanych palet;

* pocet vychystanych kartont;
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* podil vychystanych palet na celkovém poctu vydanych palet = pocet vychystanych
palet / pocet vydanych palet;

* pocet vydanych celo palet;

* pocet dodacich listi realizovanych ve skladu;

* pocet fadkl objednavek realizovanych ve skladu;

* pocet disponibilnich mist;

* prumérny pocet palet / mnozstvi v kg / v K¢ na skladg¢;

* konecny pocet palet / mnozstvi v kg / v K¢ na skladg¢;

¢ zmeéna stavu skladu (porovnani primérnych mnozstvi) = pocet prumérnych palet
na sklad¢ / pocet primérnych palet na skladé¢ v minulém obdobi;

* nartst stavu skladu (porovnani kone¢nych mnozstvi) = konecny pocet palet na sklade /
kone¢ny pocet palet na skladé v minulém obdobi;

* mira vyuziti skladu = primérny pocet palet na sklad¢ / pocet disponibilnich mist;

* néklady na skladovéani / disponibilnich PAL / den = néklady na skladovani / pocet
disponibilnich mist / 30;

* naklady na skladovani / skutecnych PAL / den = naklady na skladovani / primérny
pocet palet na skladé / 30;

e efektivita - ztrata pii nevyuziti paletovych mist = (ndklady na skladovéani /
disponibilnich PAL / den) / (ndklady na skladovani / primérny pocet palet na sklade¢ /
30);

* naklady na manipulaci v paletaich = naklady na manipulaci / (pocet palet ptijatych +
pocet palet vydanych);

* skladovaci naklady na pocet objednavek = naklady na manipulaci / pocet dodacich
listd realizovanych ve skladu;

* skladovaci naklady na pocet tadkli objednavek = celkové skladovaci naklady
po skladech / pocet fadkii objednavek realizovanych ve skladu;

* vykon na skladnika = (poCet palet pfijatych + pocet palet vydanych) / pocet

expedientt.

Oddéleni logistiky ma klicové ukazatele vykonnosti detailn€ propracované. VSechny
ukazatele jsou sledovany mési¢né v rozdéleni po skladech. Na zaklad¢ vyhodnocovani KPI

dochazi k rozhodnutim vedoucim k optimalizaci nédkladt a procesti ve spolecnosti.
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5.9. Vysledky hloubkového strukturovaného rozhovoru

Utelem rozhovoru s logistickym feditelem ing. Janem Hejlkem bylo zjistit soucasny stav
zkoumané spolecnosti, divody, které vedly ke zméné planovani vyroby a ocekavany dopad
této zmény.

Ptiblizné do roku 2011 byla firma tvofena samostatnymi téstarnami stfedni velikosti
a logistika byla povazovana piedev§im za dopravu zdkaznikovi. Planovéani bylo provadéno
ruéné na zakladé zkusenosti zodpovédnych osob. Po prvni fazi koncentrace do dvou velkych
celkii (do BorSova a Litovle) byla potfeba nové definovat pojem logistika a zahrnout do n¢j
i planovani vyroby. Byl implementovan externi planovaci software od firmy Logicon, jehoz
fungovani je zaloZzeno na kategorizaci polozek dle ABC a tvorbu ptedpokladii prodeje
v jednotlivych kategoriich. Diky danému stupni vyvoje firmy zlstal ale tento proces na puli
cesty, kdyz nebyla uvazovéana uzka technologicka mista ve vyrobé a systém tak koncil
na urovni planu poptavky. Vlastni vyrobni plan byl dale vypracovavan na zaklad¢ zkusenosti.
Proto se v soucasné dob¢ prechédzi na zcela novy systém, ktery tyto nedostatky odstranuje.

V momenté, kdy bylo rozhodnuto o zméné systému, bylo provedeno vybérového
fizeni a vitéznou firmou byl proveden logisticky audit a navrZzen nejvhodnéj$i systém
planovani.

Novy systém zahrnuje nekolik vyraznych odliSnosti. Za prvé je generovan plan
vyroby a plan baleni. Za druhé, planovacim obdobim je nejblizsi tyden, béhem kterého lze
do vyroby vstoupit jen na zakladé ptisné stanovenych pravidel. Za tfeti planovanou jednotkou
neni SKU, ale tzv. cyklus, tvofeny vazbou vyrobni linka + tvar + surovina. Kazdy tento
cyklus je v pruibéhu plénovaného obdobi vyrdbén pouze jednou. Systém je zalozen
na doplinovani mnozstvi prodané¢ho v uplynulém obdobi do pfedem stanové velikosti bufferu.
Systém tak umoznuje uzsi vazbu mezi prodejem a vyrobou. SniZeni stavu zdsob dosahuje
za pomoci redukce velikosti vyrobnich davek.

Spolec¢nost si od nového systému ftizeni vyroby slibuje snizeni skladovych zéasob
o 1 000 palet hotovych vyrobki, coz ptedstavuje cca 10 % vSech zdsob. Zména stavu zasob
je sttednédoby proces a dopad zmény na zasoby bude postupny a to predevsim diky soucasné

Spatné struktute zbozi na sklad¢.
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Dopad zmény ftizeni zasob na skladové hospodaistvi bude logisticky feditel sledovat
pres KPI ukazatele, jejichz struktura umoziuje sledovat vyvoj ndkladt ve skladovani

z nékolika thli pohledu.
5.9.1. Soucasné planovani vyroby

V soucasné dobé dochéazi ve spolecnosti ke zméné planovani vyroby, ktera ma piimy vliv
na stav zasob hotovych vyrobkd. Systém, ktery dosud spolecnost vyuziva je planovaci
software Logistock, ktery dodala firma Logicon. Tento systém podporuje vyrobu tzv. na sklad
podle kategorizace na ABC polozky a planovani probihd na urovni jednotlivé polozky.
Polozky byly rozdéleny na ABC na zdkladé prodaného objemu zbozi. Polozky typu
A se vyrabi kazdé 2 tydny, polozky B v priméru kazdé 4 tydny a C polozky pramérné
kazdych 9 az 12 tydnd. Planované vyrobni mnozstvi je zalozeno na progndze prodeje na dané
obdobi doptedu, které je definované typem polozky. Prognéza vychazi z primérnych prodejt
polozky za poslednich 12 tydnl, ze kterych se odecitaji odbéry zakaznikli ovlivnéné
letdkovou akci, kterda odbyt muze az né€kolikandsobné ovlivnit. Odhady planovanych
letakovych akci jsou nésledn¢ k primérnému prodeji minulého obdobi pfipocteny, ¢imz
vznikne forecast, neboli pfedpoklad prodeje dané polozky.

Tento zpusob planovani vyroby klade vysoké naroky na skladovou kapacitu
spole¢nosti. V ptipadé C polozky je vyrobeno mnozstvi pokryvajici objednavky na dalSich
12 tydnd. Piestoze toto planovani napomahd ke zvétSovani vyrobnich davek jednotlivych
SKU, nedokdze postihnout veskeré omezeni vyroby, pfestavné cCasy, ani pracovat
s kapacitami linek. Z toho divodu plan konc¢i na urovni planu poptavky trhu. Tato vyrobni
omezeni a vysoké skladové naroky vedou k potfebé zménit systém planovani, ktery by 1épe
reflektoval potteby vyroby. Na obrazku 15 je vidét ptiklad planovani vyroby polozky Rosické
bezvajeéné abecedy pomoci softwaru Logistock. Cernd linka piedstavuje vyvoj zasob
v minulosti a v budoucnosti je znacena cervené. Zelené sloupce ptedstavuji navrhované
vyrobni mnozstvi, nebo také predpokladany piijem =z vyroby, ktery zahrnuje jak
prognozovany odbyt na 4 tydny (jedna se o B polozku), tak i pojistnou zasobu slouzici
k vykryti neocekavanych odbéri. Toto navrhované mnozstvi je postupné rozpousténo

nasledujici tii nebo Ctyfti tydny podle vyse predpokladanych odbéra.

45



Obrazek 15 Planovani polozky typu B
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Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Europasta

5.9.2. Novy systém planovani vyroby

Pfipravovany novy zpusob planovani, ktery s omezenim vyroby pracuje, spolecnost planuje
implementovat v dubnu 2014. Tento zplisob planovani funguje na principu frequent
replenishment, neboli ¢astém dopliovani. Mnozstvi se dopliiuje na zékladé prodané¢ho objemu
polozky v minulém tydnu do urovné ,bufferu”, ktery se vypocitava zvlast pro kazdou
polozku. Buffer je mnozstvi polozky, kterd se dlouhodobé bude drzet na skladé a cilem
planovani je dopliovani stavu zasob na jeho velikost.

Tento zplisob planovani zavadi do vyroby nékolik principti fungovani.

¢ Zakladni rozdéleni polozek na skladové a zakdzkové.
Zakazkové polozky se nedrzi skladem a vyrabi se pouze na zdkladé objednavky

od zakaznika. Skladové polozky se vyrabi na zakladé velikosti bufferu a predpokladu

letakovych akci.

e Zavedeni bufferu, ktery se vypocitava zvlast pro kazdou skladovou polozku.

Buffer = LT * pramérny tydenni prodej + 2 ¢ * VLT

LT = lead time, dodaci lhtita z vyroby
26 * VLT = pojistna zasoba
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Obrazek 16 Dopad zmény planovani na skladové zasoby a frekvenci vyroby
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Na obrazku 16 je zndzornén dopad zmény planovani vyroby na velikost vyrobni davky
a stav zasob hotového vyrobku na skladé. V soucasném systému se vyrobi napi. mnozstvi
polozky B, které se spotifebovava po dobu 4 tydnii. Skladova zasoba je tedy zprvu vysoka
a postupné se spotifebovava. V novém systému pldnovani se jednotlivé polozky agreguji
do tzv. cykli, a vyrabi se v momenté, kdy cyklus spliiuje minimalni vyrobni davku
a kdy pfijde cyklus vyrobn¢ na fadu.

Mezi dtsledky pravidelného dopliiovani polozky patii operativnéjsi odezva

na poptavku trhu, redukce nedodévek a nizsi primérna skladova zasoba.

* Agregovani jednotlivych polozek do cyklu.
Cyklus spojuje polozky ze stejné suroviny (napt. bezvajecné, vajené, semolinové),
stejného tvaru (kolinka, vfetena, Spagety) a linky, na které probihd vyroba. Ptiklad
takového cyklu je na obrazku 17. Jedna se konkrétné o cyklus P4000_20031. P4000
odkazuje na vyrobni linku, 20 na bezvajenou hmotu a 031 na tvar — vietena.
Takovych cykli sdruzujicich celkem 553 aktivnich SKU vyrabénych v divizi Adriana,
je celkem 80. Pro kazdy cyklus je vypocitana optimalni frekvence vyroby, na zakladé

které jsou cykly nabizeny k vyrobé.
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Obrazek 17 SdruZovani jednotlivych SKU do cykla
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Planovani na tzv. pevny tyden.

V soucasné chvili planovani vyroby probihd kazdé pondéli na aktudlné probihajici
tyden. To zplsobuje vyrobnimu a ndkupnimu oddé€leni nékteré problémy. Jelikoz
je vyrobni plan vytvofen a odsouhlasen az v pondé€li odpoledne, nastiva otazka,
co do vyroby zatadit do doby, nez je plan odsouhlaseny. Pokud je vyrobni plan
z predchézejiciho tydne splnén vcas bez nutnosti ,,pfevadéni vyroby* do nasledujiciho
tydne, vyrabi se polozky na zaklad¢ zkuSenosti zaméstnancti oddéleni zdkaznického
servisu a vyroby bez podlozenych udaji o skute¢né potiebé polozek. DalSim
zmoznych problémi je nedostatek potfebného obalového materidlu, konkrétné
kartonu a folie, a tim mozné vypadky dodavek. Odvolavku obalového materidlu
z konsignacnich skladi je potfeba provést do 10 hodin v patek rdno, aby material
dorazil do vyrobniho zavodu v pondéli dopoledne. V opaéném piipadé¢ obalovy
material dorazi az ve stfedu, coz mlize zptsobit nedodavku. Oproti tomu novy systém

pocita s planovani vyroby v patek na nadchazejici tyden.
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Obrazek 18 Planovani vyroby na pevny tyden
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Respektovani omezeni ve vyrobé¢ a baleni.
Systém pracuje s minimalnimi vyrobnimi ddvkami, minimalnimi balicimi davkami,

prestavnymi ¢asy nebo s primérnou dobou vyroby po tvarech.

Pro ucely nového planovani jsou vyzadovana vstupni data, kterd ovliviiuji vystupni

produkt. Mezi tato data patfi:

predpokladany stav zasob v nedéli ve 24,00 hod = stav zasob v patek v 6 hodin rano +
o¢ekavana vyroba do konce tydne - o¢ekdvana expedice do konce tydne;

objem polozek v naplanovanych letdkovych akci na nasledujici tyden;

stav obalového materialu na skladg;

zakazkové polozky na objednavce s expedici nasledujici tyden;

THN - technickohospodarskd norma, kterd urcuje mnozstvi suroviny a materidlu,

ze které se SKU sklada.

Na zékladé téchto vstupnich dat systém vygeneruje navrh planu, se kterym poté

pracuje planova¢ spolecnosti. Jeho cilem je pfipravit takovy plan vyroby, ktery spliuje

omezeni vyroby, vyuzivd efektivné kapacitu linek, bere v uvahu aktualni stav skladu

a predpokladany odbér v planovaném tydnu. Plan je poté odsouhlasen na spolecné schizce

s kolegy z oddé€leni zékaznického servisu, vyroby a nakupu. Takto odsouhlaseny plan

ma nékolik vystupt:

Celkové vyuziti linek — naplanovany objem vyroby v tunach po linkach, pocet tvart

a jednotlivych SKU, které budou vyrabény a kapacitni vyuziti linek v %.
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* Naplanované cykly — tento plan je rozhodujicim vystupem pro vyrobu.
Je to zjednodusend obdoba planu, ktera obsahuje pouze zékladni informace o cyklu,
predpokladané dobé vyroby a pozadovaném objemu vyroby v tunach.

* Naplanované¢ SKU — jedna se o vystup urceny pro vedouciho odd¢€leni sekce baleni,
ktera bezprostiedné navazuje na vyrobni linky. Tento vystup obsahuje detailni
informace o jednotlivych polozkach, objem vyroby v tunach a paletach a aktualni stav
polozky na skladu. Ten je vyjadien tzv. prinikem do velikosti bufferu. Kazdé4 polozka
ma barevné oznaceni, které¢ signalizuje do jaké miry je aktualné buffer vyuzit,

jak je vidét na obrazku 19.

Obrazek 19 Signalizace aktualniho stavu SKU na skladé

Stav skladu nad urovni velikosti bufferu
Prinik do velikosti bufferu mensine? 33,4 %
Pranik do velikosti bufferu mezi 33,3 % a 66,7 %

- Pranik do velikosti bufferu mezi 66,6 % a 100 %

Neni na skladé

Zdroj: Vlastni vyzkum

e Seznam kritickych SKU — jsou to polozky, které zurcitého divodu nebyly
zafazeny do planu a jejich mnozstvi na skladé¢ je nebo se blizi nule.
* Vystup pro oddéleni nadkupu, ktery identifikuje ten material nebo surovinu, jehoz

mnozstvi na skladé je pro uspe€sné splnéni planu nedostacujici.

Konkrétni zpiisob planovani vyroby frequent replenishment bude ptredveden
na pfikladu vyrobniho cyklu P3200 10021. P3200 odkazuje na tfeti vyrobni linku,

10 na vajecné téstoviny a 021 na tvar stiedni kolinka. Tento cyklus se sklada z n€kolika SKU:

100211601037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 16ks
100211604037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 6ks
100211801041 IDEAL vaj kolinka sti 500g 20ks
100211804047 IDEAL vaj kolinka st 500g 6k

Postup pro planovani je nutné rozdélit do nékolika kroki:
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1) Urceni, zda se jednd o zakazkové nebo skladové polozky. VSechny SKU =z cyklu
P3200 10021 jsou polozky skladové.

2) Zjisténi prodeji vybranych polozek za obdobi 16 tydnt, ze kterych se vypocita pramérny

tydenni prodej a smérodatna odchylka, kterd urci, jak jsou hodnoty odchyleny od primérnych

hodnot.

Tabulka 19 Prodej polozek z cyklu P320_10021

Prodej celkem za | Primérny tyde nni Smérodatna
SKU z cyklu P3200_10021 16 t;"dm"l v kg pmde? iy kg odchylka
100211601037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 16ks 252 832,0 15 802,0 10 458,6
100211604037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 6ks 14 027,0 876,7 7130
100211801041 IDEAL vaj kolinka st 500g 20ks 26 058,5 16287 6924
100211804047 IDEAL vaj kolinka sti 500g 6ks 7 857,0 491,1 301,3

Zdroj: Vlastni vyzkum

3) Vypocet vyrobni frekvence cyklu a SKU. Vétsi z téchto dvou hodnot je tzv. lead time —
dodaci lhuta polozky. Urcity cyklus se vyrabi napt. kazdy tyden, neznamena to ale,
ze polozka pattici do cyklu splituje svymi odbéry vzdy podminky pro kazdotydenni vyrobu.
Pokud je frekvence vyroby cyklu 1 a polozky 2, dodaci lhiita SKU bude 2, tzn., ze polozka
bude pfipojena k cyklu a planovéana na vyrobu kazdy druhy tyden.

Vypocet frekvence cyklu P3200 10021:

Soucet prumérnych prodeji vSech SKU pattici do cyklu: 18 798,5 kg
Rychlost linky P3200 pti vyrobé stfednich kolinek: 3 000 kg/hod
Minimalni vyrobni davka v hodinéch: 6 hod
Minimalni vyrobni davka v kg (min. vyrobni davka v hod x rychlost linky): 18 000 kg
Frekvence cyklu (min. vyrobni davka v kg / soucet primérnych prodeji v kg): 0,95
Frekvence cyklu se musi vzdy zaokrouhlovat smérem nahoru: 1

Vysledek 1 znamend, Ze cyklus svymi primérnymi tydennimi odbéry spliiuje pozadavky

na minimalni vyrobni davku a je tedy efektivni cyklus vyrabét kazdy tyden.

Vypocet frekvence polozek patticich do cyklu P3200 10021:
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Tabulka 20 Frekvence polozek z cyklu P3200_10021

Primérny tydenni| Vaha palety | Minimalni balici| Minimalni balici | Frekvence SKU Frekvence SKU
e prode? iy kg v ll()g ! divka v pal davkav kg v tydnech  [zaokrouhlend v tydnech
100211601037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 16ks 15 802,0 4480 5 22400 0, 1
100211604037 ZATK A vaj kolinka stf. 500g BRIX 6ks 876,7 5040 3 15120 1,7 2
100211801041 IDEAL vaj kolinka sti 500g 20ks 16287 4900 3 14700 09) 1
100211804047 IDEAL vaj kolinka st 500g 6ks 91,1 5040 2 10080, 2,1 3

Zdroj: Vlastni vyzkum

Definice minimalni balici davky vychdzi z pfedpokladu, Ze minimalni davka, kterou
je efektivni zabalit, jsou 2 palety. Polozky, jejichz primérny prodej za vyrobni cyklus
v paletach (v tomto ptipadé 1 tyden) je vétsi nez 5, maji nastavenou minimdlni balici davku
5 palet. Pokud je prodej za vyrobni cyklus mensi nez 3 palety, je aplikovano pravidlo
minimalni balici davky 2 palety. V ptipad¢ ze primérny prodej polozky je 3 nebo 4 palety,
minimalni balici davka odpovida praveé 3 a 4 paletam.

Frekvence SKU = minimalni balici davka v kg / primérny tydenni prodej v kg

Vypoctena hodnota se opét zaokrouhluje na cela ¢isla nahoru.

Tabulka 21 Lead time poloZek z cyklu P3200_10021

Frekvence cyklu Frekvence Lead time polozk
SKU z cyklu P3200_10021 v tydnecli] SKU v tydnech v tydnsch .
100211601037 ZATK A vaj kolinka st. 500g BRIX 16ks 1 1 1
100211604037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 6ks 1 2 2
100211801041 IDEAL vaj kolinka sti' 500g 20ks 1 1 1
100211804047 IDEAL vaj kolinka st 500g 6ks 1 3 3

Zdroj: Vlastni vyzkum
4) Vypocet pojistné zasoby a velikosti bufferu na zaklad¢ zjisténé dodaci lhity polozky.

Pojistna zdsoba = 206 * VLT
Buffer = LT * pramérny tydenni prodej + 2 ¢ * VLT
Hodnota bufferu se zaokrouhluje na celé palety. Planované mnozstvi, pokud splituje omezeni

vyroby, se rovna mnozstvi prodané¢ho v uplynulém obdobi.
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Tabulka 22 Buffer polozek z cyklu P3200_10021

Pojistna ziasoba v

SKU z cyklu P3200_10021 ke Buffer v kg
100211601037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 16ks 209172 36 736
100211604037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX 6ks 2 016,7 3528
100211801041 IDEAL vaj kolinka st 500g 20ks 1384,8 2 940
100211804047 IDEAL vaj kolinka st 500g 6ks 1 .043,7 2520

Zdroj: Vlastni vyzkum

Systém planovani rozdéli cykly podle ptedpokladané dilezitosti do kategorii

znazornénych na obrazku 20.

Obrazek 20 Rozdéleni cykli do kategorii

Potreba

Frekvence

Potreba a frekvence
Zakazkove polozka

Letakova akce

- Prunik to velikosti bufferu 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Planova¢ musi na zakladech danych informaci vybrat cykly, které se budou

v nasledujicim tydnu vyrabét. Cilem tohoto systému planovani vyroby je najit globalni

optimum pro spole¢nost Europasta a zaroven brat v ivahu dopliiovani zdsob na zakladé

tzv. pull systému a veskeré omezeni vyroby.

Dle vySe popsaného postupu pro vypocet velikosti bufferti, je provedena analyza

s cilem zjistit, zda zména fizeni zasob pfinese zkoumané spolecnosti snizeni skladovych

zasob o vice nez 1000 palet. Z celkem 571 aktivnich SKU, kterd spole¢nost nabizi, se jich

553 vyréabi v divizi Adriana. Z 553 polozek je 177 zakazkovych. Jelikoz zakdzkové polozky

se vyrabi na zékladé objednavky od zakaznika a poté se ihned expeduji, predpoklada se u nich

nulova skladové zasoba. Zbylych 376 polozek je skladovych a jsou to ty, u kterych se pocita

buffer. V ptiloze 1 je seznam vSech skladovych polozek, jejich vypocitanych dodacich lhit

a bufferu.

53




Tabulka 23 Porovnani bufferi a stavu zasob hotovych vyrobku

Potet Zasoba na skladé k Soucet Pramérné ¢erpani | Pramérnystavna | Potencidlni
14.2.2014 buffert bufferu skladé uspora
Skladové polozky 376 3633830 2766916 75% 2075187
CELKEM v kg 376 3633830 2766 916 75% 2075187 1558643

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z tabulky 23 vyplyva, Ze stav zasob na skladé pfevysuje soucet bufferi u skladovych
polozek o 866 914 kg. Lze predpokladat, ze tirovenn bufferu nebude u vSech polozek vzdy
na urovni 100 %, ale buffer se bude postupné spottebovavat az do doby, nez bude polozka
opét zafazena do vyroby. Proto byl zvolen koeficient 75 % pro ptesnéjsi urceni praimérného
stavu na skladé. Potencidlni uspora proti soucasnému stavu se rovna 1558 643 kg.
Pfi primérné vaze palety 458 kg je uspora skladové kapacity 3 403 paletovych mist.

Lze tedy konstatovat, Ze pfechod na novy systém planovani s sebou pfinese sniZeni
skladovych zasob o vice nez 1 000 palet.

Pti soucasnych cenach za skladovani a manipulaci (ceny jsou obsahem konkrétni
smlouvy s poskytovatelem sluzby) a pti snizeni skladovych zasob o 3 403 palet, 1ze o¢ekavat
snizeni skladovych nakladt ptiblizné o 5 600 000 K¢ a ndkladii na manipulaci o 170 000 K&
za rok.

Snizeni skladovych zdsob se neprojevi pouze v nizSich logistickych néakladech.
Pfi cené 10 K¢ za mouku a obalovy material za 1 kg hotového vyrobku, je mozné uvolnit

priblizn¢ 15 000 000 K¢, které mize firma vlozit do jinych investici a optimalizace procest.

Pro ovéteni druhého dil¢iho cile, ktery zjistuje, zda predpokladané snizeni stavu zasob
nezpusobi snizeni pramérného service levelu za obdobi 16 tydnl v kategorii fulfillment global

od uroven 98 %, je postupovano nasledovné:
p Je postup

* Velikost spocitanych bufferd se porovna s prodejem polozek za 6 tydnd v fijnu
a listopadu 2013 a 10 tydnd v lednu a unoru 2014 (prosinec je vyloucen z divodu
moznych zvySenych odbéru zpisobenych vanoénimi svatky).

* Velikost bufferu lze povazovat za konstantni hodnotu. Je-li ve sledovaném tydnu

buffer vyssi nez prodej, predpoklada se, Ze nedochdzi k nedodavkam a service level
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je 100%. Je-li velikost bufferu nizs$i nez prodej, rozdil predstavuje nedodavku.
Ta bude vyjadiena v %.
* Spocita se velikost irovné dodavatelskych sluzeb v kategorii FQ (fulfillment global),

a porovnd se s kritériem plnéni 98 %.

Tuto analyzu je mozné provést na 345 polozkach z celkového pocétu 376 skladovych
SKU. Zbylych 31 polozek je nové zalozenych bez dostaCujici historie, na zdklad¢ které
by byla analyza provedena. U téchto polozek musi obchodni zastupce pii zalistovani
zakaznikovi dodat logistickému oddéleni predpoklad prodeje na urcité obdobi doptedu.
Z tohoto ptredpokladu se vypocita buffer, ktery se po ¢ase reviduje.

U zkoumanych 345 SKU je nejprve v kazdém tydnu vypocitan prinik do velikosti
bufferu v %. Tam, kde je prinik do velikosti bufferu mensi nez 100 %, predpoklada
se celkové vykryti objednavky. Pokud je prinik vétsi nez 100 %, znamena
to, ze by spolecnost nebyla dostatecné kryta skladovymi zasobami a vznikla by nedodéavka.
V tomto ptipad¢ se vypocita pomér velikosti bufferu a velikosti objednavky, ¢imz se ziska
procentni vykryti objednavky. Primérem vSech hodnot za dany tyden se spocitd uroven
splnéni dodavatelskych sluzeb v kategorii fulfillment global.

Obrazek 21 znadzornuje vyvoj service levelu v kategorii fulfillment global za 16 tydnt.
Cervena linka predstavuje kritérium splnéni dodavatelskych sluZeb, které je ve spolecnosti
Europasta na trovni 98 %. Je zfejmé, Ze az na jeden tyden, je této urovné dosazeno. Primérna

hodnota Grovné service levelu za 16 tydnti je 98,9 %.
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Obrizek 21 Urovei splnéni dodavatelskych sluZeb v kategorii FG

levelu v %

v

uroven service
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tyden

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.10. Navrhy a opatreni

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo vygenerovano n¢kolik doporuceni, které by mohly vést

k optimalizaci skladovych zasob, zaroven také kudrzeni, ptipadné 1 zlepSeni urovné

dodavatelskych sluzeb.

Analyza prodeju skladovych polozek ukézala, ze prodeje u néktery SKU jsou velmi
nepravidelné. Nepravidelné odbéry snizuji frekvenci vyroby a tim padem zvySuji
potfebnou prumérnou zasobu polozky na sklad¢. I v ptipad¢ vysoké velikosti bufferu,
ktery vychazi zprimérnych tydennich prodeji, a pojistné zasoby se muZzu stat,
ze v momenté¢, kdy zakaznik posle vysokou objednavku jednou za urcité obdobi,
velikost bufferu tuto objednavku nevykryje a spole¢nosti vznikaji nedodavky a snizuje
se service level. Analyza odhalila 106 polozek z celkového poctu 345 zkoumanych,
jejichz prodej za 16 tydnid probéhl pouze ve 4 nebo méné tydnech za toto obdobi. Tyto
polozky netimérné zvysSuji celkovou skladovou zasobu. Navrhuje se jednat o téchto
polozkach se zdkazniky, kteti dané polozky odebiraji. Nabizeji se dvé moznosti feseni
téchto polozek. Prvni je zména téchto SKU ze skladovych na zakazkové. Toto feSeni
by snizilo celkovou skladovou zasobu o 330 114 kg, coz je souhrnna hodnota bufferi
danych polozek. Pii primérmé véaze palety 458 kg by se jednalo o usporu

721 paletovych mist. Druhé mozné feSeni je dohoda se zakaznikem =zalozena
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na Cast¢jSich objednavkach mensiho mnozstvi zbozi. Toto feSeni je zalozeno
na tzv. principu win — win. Diky cast¢jSimu objednavani mensiho mnozstvi polozek
daného sortimentu, by doslo k redukci stavu zasob jak na strané dodavatele, tak
inastran¢ odbératele. Pritom velikost service levelu by nebyla touto zménou
ohrozena. Zaroven by tato ob¢ feSeni vedla klepSi komunikaci se zakaznikem,
presnéjSim piedpokladiim prodeje a tim padem k udrzeni pfipadné k zlepSeni trovné
dodavatelskych sluzeb.

Navrhovany systém planovani je sensitivni na presnost a kvalitu obchodnich
predpovédi, zejména pokud jde o progndzovani letakovych akei, tzv. promoci. Ty jsou
charakteristické extrémnim jednordzovym nartistem odebraného mnozstvi vyrobku
a naslednym propadem prodeje. V piipadé chybné prognodzy dochazi v prvni fazi
k nedostate¢nému vykryvani objednavek a tim k snizovani service levelu, ve fazi
druhé k nadbyte¢nému navySovani skladovych zéasob které budou redukovany
az v delSim casovém horizontu. Navrhovanym feSenim je kladeni vysSiho dirazu
na vyssi kvalitu prace obchodniho oddé€leni, které je zodpovédné za dané predpoklady
prodeje. To mize byt vyjadieno naptiklad formou zavedenim kvality predikce jako
¢asti pohyblivé slozky mzdy.

Jinym okruhem polozek, ktery ma podstatny vliv na sniZeni celkovych skladovych
zasob, jsou polozky blokované pro vyrobu. Takovych polozek je v tuto chvili 44 tvofi
celkovou zasobu 709 palet. Nejsou-li tyto polozky vcas vyprodany, hrozi, ze budou
predCasné nahrazeny substituenty a stanou se tak lezaky, které bude mozné vyskladnit
pouze s vynalozenim dodateénych ndkladi na jejich likvidaci, ptipadné vyprodej.
Pfi feSeni tohoto problému se nabizi uzka spoluprdce mezi zdkaznickym servisem
a objednavajicimi zdkazniky. Zaméstnanci zdkaznického servisu by méli mit kazdy
den k dispozici aktualni seznam blokovanych polozek a jejich stavu na sklade¢.
V ptipadé objednavky lze domluvit ptfednostni prodej blokovanych polozek, ptipadné
i za niz8i cenu. I prodej za nizsi, vyprodejni cenu, mize znamenat vyhodné&jsi
alternativu k ndkladtim na likvidaci takovych vyrobkt po uplynuti expiracni doby.
Porovnani nakladu na vedeni 2 vlastnich a 1 externiho skladu ukazalo, Ze externi sklad
v Olomouci je nejnakladnéjsi, naopak vlastni sklad je nakladové nejméné narocny.
Nicméné soucasna situace neumoziuje jiné feseni nez je uskladnéni 60 % celkovych

zasob v externim skladu. Jakmile to financ¢ni situace firmy dovoli, dalSim
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jednoznaénym doporucenim je investice do in-house skladu. Takovy sklad
by v soucasné konfiguraci firmy mohl byt realizovan na vlastnim pozemku v Litovli
a naklady nyni vynaklddané na pofizeni sluzby spojené s provozem externiho skladu,
tj. na skladovani, manipulaci a vychystdvani, by mohly byt v obdobné vysi

vynaloZeny na splatku investice do vlastniho skladu.

Navrhovany systém planovani nenatizuje, ale diky jednoduchosti a prihlednosti feSeni
pouze navrhuje mozné alternativy a poskytuje planovaci veskeré informace k tomu, aby sam
vybral nejvhodnéjsi variantu planu. Zaroven to pladnovac¢i umoznuje pruzné reagovat
na aktualni vyvoj situace a fundované fidit proces tvorby planu ve vnitinim prostfedi firmy.
Dalsi vyhoda tohoto systému je spatfovdna v aktivnim zapojeni planovace do vlastniho
vypoctu planu, tj. nejedna se o odtazité automatické feseni poskytujici jedinou variantu planu,
poklddanou za zavaznou. Planova¢ je v kazdém momentu tvorby planu aktivni soucasti
rozhodovaciho procesu, je pfimo obeznamen s variantami feSeni a miize na n¢ adekvatné

reagovat.
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6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provedeni optimalizace fizeni zasob s ohledem na zlepSeni
dodavatelské urovné sluzeb ve spolecnosti Europasta SE, kterd se zabyva vyrobou mlynskych
produktt a téstovin. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, fizenim zasob je tedy predevsim fizeni
a planovani vyroby, které ma na skladové zasoby piimy vliv.

Dil¢im cilem byl navrh opatieni ve smyslu zmén v fizeni zasob, které piinesou
zkoumané spolec¢nosti snizeni skladovych zasob o vice nez 1 000 palet a to za soucasné platici
podminky, Ze nedojde ke snizeni urovné dodavatelskych sluzeb za obdobi 16 tydnt
v kategorii fulfillment global pod trovei 98 %.

Vyzkum prokazal, ze soucet velikosti bufferi u vSech aktivnich polozek je fadoveé
01500 tun nizs§i nez vySe soucasnych skladovych zasob. Pfechodem nanovy systém
planovani se tedy skladové zasoby pii praimérné vaze palety 458 kg snizi o 3 403 paletovych
mist.

Dulezité bylo zjisténi, zda predpokladané snizeni stavu zasob nezpilisobi sniZeni
pramérného service levelu za obdobi 16 tydnti v kategorii fulfillment global pod troven 98 %.
Tento cil je v podstat¢ nutnou doplnujici podminkou k prvnimu dil¢imu cili, protoze
v pripad¢, Ze by snizeni celkové skladové zasoby bylo doprovazeno zhorSenim urovné kvality
dodavatelskych sluzeb, neméla by takova redukce stavu zdsob opodstatnéni. V ptipadé tohoto
vyzkumu bylo nutné modelovat situaci, ktera redln¢ neexistuje. Bylo nutné prolozit realna
prodejni data velikosti teoreticky spocitanych buffert. Jestlize tyto buffery pokryly realné
prodeje, bylo mozné konstatovat, ze nedoslo pouze k ¢aste¢nému vykryti objednavky a tim
snizeni velikosti service levelu. Naopak v ptipad¢, kdy byla objednavka vyssi nez velikost
vypocitaného bufferu, spole¢nost nebyla dostate¢né kryta skladovymi zdsobami a vznikla
nedodavka. Touto analyzou bylo zjiSténo, Ze celkovda pramérnd hodnota uUrovné
dodavatelskych sluzeb v kategorii fulfillment global za obdobi 16 tydnt byla 98,9 %. Pouze
v jediném tydnu byla hodnota service levelu nizsi nez pozadovanych 98 %. To bylo ovSem
zpusobeno divody lezicimi mimo oblast logistiky. Konkrétné doslo k pldnovani nového
vyrobku, ktery ale nebyl avizovan s dostate¢nym ptedstihem a v dobé tvorby planu nebyl
evidovan mezi aktivnimi polozkami. To je pln€ v kompetenci obchodniho odd¢leni. V piipadé

dodrzeni procesu avizace nového vyrobku by ke snizeni service levelu nedoslo.
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Vedlejsim produktem téchto vyzkumi bylo posouzeni nakladovosti struktury skladt
a vyhodnosti nového planovaciho systému ve firm&. Rovnéz vazba mezi planovaem
a zejména obchodnim odd€lenim zodpovédnym za kvalitu podkladi byla podrobena analyze.

V téchto oblastech bylo navrzeno né¢kolik doporuceni souvisejicich s optimalizaci
fizeni zasob ve firm¢ s pfimou vazbou na uroven dodavatelskych sluzeb.

Oblast, ktera bezprosttedné ovliviiuje kvalitu planu je jednozna¢né vazba na informace
poskytované obchodnim oddélenim. To je zodpovédné predevsim za poskytnuti predpovedi
prodejii v promoc¢nich akcich v mnozstvi blizicim se pokud mozno co nejvice realnému
prodeji. Protoze navrzeny systém planovani zatazuje jednotlivé polozky do vyssich celk,
tzv. cykldi, a ty v potfebném mnozstvi ptfijdou ve vyrobé na fadu pouze jednou tydné,
je mozné pouze jen s obtizemi feSit disledky nekvalitné zadanych predikci opakovanou
vyrobou daného cyklu v ramci jednoho tydne. Disledkem takového stavu je témét vzdy
nedodavka. Navrhovanym feSenim je zainteresovani obchodnikl na kvalité vysledné predikce
formou zavedenim kvality predikce jako ¢asti pohyblivé slozky mzdy.

Dalsi oblasti, kde existuje moznost redukce ndkladii na skladovani a manipulaci,
je aktivni fizeni polozek, které byly vyfazeny ze sortimentu a na skladé jsou drzeny pouze
za ucelem jejich doprodeje. Nejsou-li takové polozky efektivné sledovany, maji tendenci
na sklad¢ zistavat bez dal§iho pohybu. Takto v prvni fazi generuji dodatecné naklady
na skladovani a v konec¢né fazi mohou vyvolat dalsi naklady spojené s jejich likvidaci
po uplynuti expiracni doby. I zde je mozno navrhnout zlepSeni komunikace mezi
zakaznickym servisem a obchodnim oddé€lenim, respektive zadkazniky. Zékaznicky servis
by mél pravideln¢ predkladat prehled téchto polozek s datem expirace a vytvaret tak tlak
na jejich doprode;.

Analyza aktivnich polozek sortimentu dale ukdzala, Ze urcitd cast sortimentu
je vzhledem k okolnostem na skladé¢ drzena s neadekvatné vysokou zésobou. Jedna
se o situaci, kdy odbératel odebird vyrobky s nepravidelnou frekvenci, v relativné velkém
mnozstvi. Aby byla v takovém piipadé vyloucena nedodavka, je nezbytné drzet vysokou
pramérnou zasobu. Pfitom kdyby byla mozna dohoda se zakaznikem o takovém nastaveni
systému objednadvani, kdy by objednéval ¢astéji mensi mnozstvi vyrobki, doslo by k uspote
logistickych néakladl jak na stran¢ dodavatele tak i odbératele. Zaroven by bylo redukovano
riziko vzniku nedodavek a zachovani nebo zlepSeni urovné service levelu. Jinou moznosti
jak dany problém fesit je po dohodé se zédkaznikem, zménit status polozky ze tzv. skladové

na polozku vyrabénou na zakazku. V takovém piipadé je vzdy polozka vyrobena
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jen v mnozstvi daném objednavkou a na skladé neni drzena zadna zasoba. Toto pfenastaveni
je mozné pouze po dohod¢ s obchodnim oddé€lenim, protoze vyzaduje dodrzeni nasledujicich
podminek: musi se jednat o polozku vyrdbénou pod privatni znackou pouze pro jednoho
dodavatele s dodaci lhtitou minimalné 14 dni.

Pokud jde o nakladovou strukturu skladovani, bylo prokdzano, ze naklady na externi
skladovani jsou vyrazné€ vyssi nez u interniho feSeni. Zaroven je nutné konstatovat, ze firma
neni schopna v kratkodobém horizontu realizovat veskeré své skladovani v ramci in-house
feSeni. Je ale nezbytné posoudit doporuceni urychlit pfesun externich skladovych kapacit
na interni skladové kapacity a zaménit tak ndklady na poskytovanou sluzbu za nédklady
predstavujici splatku investice.

Prechod na novy planovaci systém Ize jednoznacné doporucit. Kromé vysledk
v podobé dopadii na potfebnou kapacitu skladové plochy popsanych vyse, je dalSim jeho
pozitivnim efektem zapojeni kli¢ovych oddéleni do procesu planovéani. Vyrobni plan je tak
povazovan za patefni dokument dodavatelského fetézce firmy a ve vnitinim prostredi firmy
je tak obecné sdilen. Ovladani planovaciho néstroje navic vyzaduje od planovace znalost
vsech obchodnich i vyrobnich souvislosti, coz napomaha k pochopeni vzajemnych interakci
ak tvorbé kompetentnéjStho rozhodnuti o vysledné podobé planu. Pii dodrzeni vSech
doporuceni, by mélo dojit ve firmé ke zlepSeni vnitini komunikace mezi jednotlivymi
zainteresovanymi oddélenimi. Dale k redukci velikosti celkovych skladovych zasob a tim
snizeni logistickych nakladii danych jednak vazanosti kapitdlu v zdsobach a nakladi
na manipulaci a skladovani polozek umisténych ve skladé v nadmérné vysokém mnozstvi.

Vzhledem k principu samoregulace navrhovaného planovaciho systému Ize GspéSnost

dopadu navrhovanych opatieni vyhodnotit az v delSim ¢asovém useku po jeho zavedeni.
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7. Summary

Optimization of inventory management system in selected company

Name of this thesis is optimization of inventory management system in selected
company. The main objectives of this thesis are analysis of change in inventory management
system in the selected company and propose measures to reduce the financial capital tied
up in inventories and an increase of the service level. Several recommendations that could
lead to optimization of inventory, while maintaining or even improving the service level were

generated based on the analysis.

* It has been proved that the cost of the external storage is significantly greater
than the internal solution. It is necessary to consider recommendation to accelerate
the transfer from external storage capacity into internal storage capacity and replace
the cost of the service provided for repayments of investment costs.

* Another proposal is the involvement of sales representatives in to the quality
of the predictions of promotions by introducing the variable component in their
monthly wages in order to improve the prediction of products in the leaflet events.

* Improved communication between customer service department and customers could
lead into decreased logistics costs represented by SKUs not longer active
for production. Customer service department should periodically submit a list of items
blocked for production with the expiration date and put pressure on their sale.

* The analysis showed some SKUs, where is necessary to keep a high stock because
of irregular orders from customers. There are two possible solutions for these items.
Based on agreement with the customers, the status of these items could be changed
from make to stock to make to order. This solution would reduce the stock of these
SKUs to zero and they would be produced only upon the request. Another way
to solve the problem is by agreement with the customer about the change in their
ordering system. Ordering more often less volume of goods would reduce the stock
in the customer warehouse as well as in supplier warehouse. It would also reduce
the risk of non deliveries and maintaining or even improving the level of service level

at the same time.

Key words: supply chain, stock, SKU, non deliveries, planning system
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9. Prilohy

Piiloha 1 SKU Kk ieSeni se zakaznikem

Pocet tydnii,
SKU Nazev SKU Buffer kdy probéhl
prodej
250221801670 | A sem kolena 500g 16ks 1568 3
250421801670 | A sem penne 500g 16ks 1176 4
250311801670 | A sem vretena fusilli 500g 16ks 1568 4
200313006690 | ADR HALJAS EST bez vret.fusilli 10kg 4050 4
250221604017 | ADRIANA sem kolena 500g BRIX 6ks 1080 0
250112401017 | ADRIANA sem Spagety 800g+25% 15ks 4500 1
250321604017 | ADRIANA sem vietena torti 500g BRIX 6ks 1728 4
200892806197 | CBA bez drobeni - tarhona 5kg 2200 3
200111801210 | COOP HU bez $pagety 500g 30ks 25920 2
250242806230 | CEPOS sem $iroké nudle 5kg 1200 2
250242806200 | CESKA KUCHYNE sem $iroké nudle 5kg 1800 3
200111401895 | DOBRY SMAK bez Spagety 400g 35ks 3360 1
200291401057 | EMKA bez fleky zvinéné 400g 24ks 2822,4 3
100111401050 | EMKA vaj Spagety 400g 35ks 2520 0
250422806000 | EP sem penne 5kg 1800 2
200212806297 | ESSA bez kolinka stt 5kg 1800 0
200812806297 | ESSA bez vlas nudle-nitovky 5kg 1800 1
200322806297 | ESSA bez vietena Torti 5kg 1800 0
200881412911 | FRESH bez ryze 400g klec 2500 1
200891412911 | FRESH bez tarhona 400g klec 5000 2
200891412913 | GIANA bez tarhona 400g klec 2500 2
250512806900 | GPLouny sem farfalle 5kg 900 2
250302806900 | GPLouny sem fleky velke 5kg 1500 1
250212806900 | GPLouny sem kolinka stf 5kg 2400 1
250422806900 | GPLouny sem penne 5kg 900 1
250312806900 | GPLouny sem vietena Fusilli 5kg 2400 1
250352806900 | GPLouny sem vyvrtky 5kg 1200 1
200221401360 | HALJAS EE bez kolena 400g 30ks 2100 1
200211401360 | HALJAS EE bez kolinka mala 400g 28ks 2822,4 3
200811401360 | HALJAS EE bez vlas nudle-nitovky 400g 24ks 2822,4 4
200311401360 | HALJAS EE bez vret.fusilli 400g 30ks 2100 1
200212806380 | HUGLI bez kolinka stf 5kg 3300 3
200332806380 | HUGLI bez spiraly 5kg 2100 3
200352806380 | HUGLI bez vyvrtky 5kg 1200 3
250152806380 | HUGLI sem makarony 5kg 1800 3
200831401047 | IDEAL bez abeceda 400g 28ks 3763,2 4
200302813040 | IDEAL bez fleky velké 5kg 1800 1
200292813047 | IDEAL bez fleky zvinéné 5kg 1800 2
200841401040 | IDEAL bez hvézdicky 400g 28ks 4390,4 2
200221404047 | IDEAL bez kolena 400g 6ks 1123,2 0
200851401047 | IDEAL bez muslicky 400g 24ks 2688 3
200852813040 | IDEAL bez muslicky Skg 1800 3
200421401047 | IDEAL bez penne 400g 30ks 5460 4
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Pocet tydnii,

SKU Nazev SKU Buffer kdy probéhl
prodej
200422813040 | IDEAL bez penne 5kg 1800 1
200811401040 | IDEAL bez vlas nudle-nitovky 400g 24ks 4233,6 4
200812813040 | IDEAL bez vlas nudle-nitovky 5kg 2250 3
200271401040 | IDEAL bez vinky 400g 20ks 1960 2
200311401047 | IDEAL bez vretena fusilli 400g 30ks 3780 3
200311404047 | IDEAL bez vietena fusilli 400g 6ks 1123,2 0
200312813040 | IDEAL bez vietena fusilli 5kg 2700 4
200221401431 | IDEAL LEVERSA LV bez kolena 400g 30ks 1260 1
200111401431 | IDEAL LEVERSA LV bez Spagety 400g 35ks 2520 1
200811401431 | IDEAL LEVERSA LV bez vlas nudle-nitovky 400g 24ks 940,8 2
200311401431 | IDEAL LEVERSA LV bez vret.Fusilli 400g 30ks 1260 1
200111401041 | IDEAL PL bez Spagety 400g 35ks 6720 1
100831801047 | IDEAL vaj abeceda 500g 24ks 5760 1
100831804047 | IDEAL vaj abeceda 500g 6ks 2304 1
100891804047 | IDEAL vaj drobeni-tarhoria 500 g 6 ks 2304 2
100892806040 | IDEAL vaj drobeni-tarhonia 5kg 2880 1
100291801041 | IDEAL vaj fleky zvinéné 500g 20ks 2450 3
100291804047 | IDEAL vaj fleky zvinéné 500g 6ks 2016 1
100221601047 | IDEAL vaj kolena 500g BRIX 14ks 3136 0
100211804047 | IDEAL vaj kolinka stf 500g 6ks 2520 3
100851801047 | IDEAL vaj muslicky 500g 20ks 2880 0
100851804047 | IDEAL vaj muslicky 500g 6ks 2304 1
100421601047 | IDEAL vaj penne 500g BRIX 14ks 1176 0
100881804047 | IDEAL vaj ryze 500g 6ks 2880 1
100241201047 | IDEAL vaj Siroké nudle 400g BRIX 14ks 1568 1
100111801047 | IDEAL vaj $pagety 500g 30ks 5400 3
100111804040 | IDEAL vaj $pagety 500g 6ks 3024 2
100811604047 | IDEAL vaj vlas nudle-nitovky 500gBRIX 6ks 1512 1
100811601047 | IDEAL vaj vlas nudle-nitovky 500gBRIX14ks 4312 4
100321604047 | IDEAL vaj vietena Torti 500g BRIX MU 6ks 1728 0
100321601047 | IDEAL vaj vietena Torti 500g BRIX14ks 3136 2
200212806910 | JAPAVO bez kolinka stf 5kg 4500 2
200882806910 | JAPAVO bez ryie 5kg 1500 4
200322806910 | JAPAVO bez vietena torti 5kg 2400 2
200891412912 | L.A.PRODUCT bez tarhona 400g klec 3500 2
250511601890 | MATTIOLI sem farfalle 500g BRIX 14ks 2744 4
250421601890 | MATTIOLI sem penne 500g BRIX 14ks 2744 4
250111801890 | MATTIOLI sem $pagety 500g 30ks 3600 3
250311601890 | MATTIOLI sem vietena fusilli 500g BRIX 14ks 3136 4
250512613510 | PASTA MIA sem farfale 3 kg 2100 4
200111801507 | PENNY EXP bez Spagety 500g 30ks 13500 4
250511601780 | PODRAVKA HR sem farfalle 500g BRIX 15ks 3465 1
250311601780 | PODRAVKA HR sem fusilli 500gBRIX 15ks 5985 3
250221601780 | PODRAVKA HR sem kolena 500g BRIX 15ks 4095 2
250421601780 | PODRAVKA HR sem penne 500g BRIX 15ks 3780 3
250111801780 | PODRAVKA HR sem spaghetti 500g 30ks 14400 3
250292806510 | PODRAVKA sem fleky zvinéné 5kg 2100 4
250401601741 | PODRAVKA SK sem musle velké 500g BRIX 14ks 1568 2
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Pocet tydnii,

SKU Nazev SKU Buffer kdy probéhl
prodej
250111801510 | PODRAVKA-LAGRIS sem Spagety 500g 30ks 6300 2
250811601510 | PODRAVKA-LAGRIS sem vlas.nudle 500gBRIX15ks 1890 2
200881412910 | PREMIUM bez ryze 400g klec 3500 1
200891412910 | PREMIUM bez tarhona 400g klec 3500 1
200222813027 | ROSICE bez kolena 5kg 1800 4
200112401020 | ROSICE bez $pagety 1kg 10ks 2550 2
200811801557 | S-BUDGET bez vlas nudle-nitovky 500g20ks 4900 3
200851401547 | SODZIAUS LT bez muslicky 400g 24ks 6988,8 3
200311401540 | SODZIAUS LT bez viet.fusil 400g 30ks 2520 4
250242806620 | VITANA sem Siroké nudle 5kg 1250 2
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Piiloha 2 SKU databaze

Nazev SKU P:;‘;Z:.::,y Smérodatna Pcfjistné Cyklus Frekvence | Frekvence Mi’nim?’lm’ Lead time Buffer v
. odchylka zasoba cyklu SKU balici davka kg
prodej

100831801037 ZATKA vaj abeceda 500g 24ks 751,19 355,30 1421 P3200_10083 4 4 5 4 4320
100831801047 IDEAL vaj abeceda 500g 24ks 843,69 602,06 2 408 P3200_10083 4 4 5 4 5760
100831804047 IDEAL vaj abeceda 500g 6ks 273,38 220,23 985 P3200_10083 4 5 2 5 2 304
100221601047 IDEAL vaj kolena 500g BRIX 14ks 417,34 413,60 1654 P3200_10022 4 4 4 4 3136
100221802220 VAROMA vaj kolena 500g 12ks 1978,44 858,58 3434 P3200_10022 4 4 5 4 11424
100811601037 ZATKA vaj vlas nudlenifovky
500g BRIX 2 1634,50 1074,91 3724 P3200_10081 3 3 5 3 8624
100811601047 IDEAL vaj vlas nudlenitovky
500gBRIX14k 890,28 529,08 1833 P3200_10081 3 3 5 3 4312
100811604037 ZATKA vaj vlas nudlenifovky
500gBRIX6ks 375,75 351,11 1216 P3200_10081 3 3 2 3 2520
100811604047 IDEAL vaj vlas nudlenitovky
500gBRIX 6k 202,50 124,96 559 P3200_10081 3 5 2 5 1512
210311801580 TESCO TTV mix viet.Fusilli 20
500g 16ks 3062,50 972,31 2 750 P4000_21031 2 2 5 2 9016
210811801580 TESCO TTV mix vlasové
n.nitovky500g20ks 1548,75 781,79 3127 P4000_21081 4 4 5 4 9240
210211801580 TESCO TTV mix kolinka sti 19
500g 20ks 2047,50 838,36 3353 P4000_21021 4 4 5 4 11 340
210421801580 TESCO TTV mix pennel3 500g
16ks 1837,50 780,55 2208 P4000_21042 2 2 5 2 5 880
210111801580 TESCO TTV mix Spagety 500g
20ks 3878,13 1531,44 3063 FAVA_21011 1 1 5 1 6 800
210111801677 A MIX Spagety 5 500g 30ks 4800,00 1600,00 3200 FAVA_21011 1 1 5 1 8 100
200831801027 ROSICE bez abeceda 500g 24ks 1734,97 809,92 3622 P3200_20083 5 5 5 5 12 480
200831804027 ROSICE bez abeceda 500g 6ks 356,60 343,59 1537 P3200_20083 5 5 3 5 3456
200831401047 IDEAL bez abeceda 400g 28ks 477,60 354,19 1584 P3200_20083 5 5 4 5 3763
200221401047 IDEAL bez kolena 18400g 30ks 842,25 890,06 2517 P1000_20022 1 2 4 2 4200
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Pramérny

. . , Smérodatna | Pojistna Frekvence | Frekvence | Minimalni . Buffer v
Nazev SKU tydenni A Cyklus Y as Lead time
. odchylka zasoba cyklu SKU balici davka kg
prodej

200221401360 HALJAS EE bez kolena 18 400g
30ks 26,25 101,67 1150 P1000_20022 1 32 2 32 2100
200221401540 SODZIAUS LT bez kolena 18
400g 30 ks 446,25 871,80 3020 P1000_20022 3 3 3 4200
200221404047 IDEAL bez kolena 18400g 6ks 17,70 16,23 213 P1000_20022 43 2 43 1123
200221601027 ROSICE bez kolena 500g BRIX
14ks 133,00 44,00 216 P1000_20022 1 6 2 6 1176
200222401540 SODZIAUS LT bez kolena 18 1kg
8ks 560,00 963,33 2725 P1000_20022 1 2 3 2 3 840
200222806230 CEPOS bez kolena 185kg 287,50 442,62 1533 P1000_20022 1 3 2 3 2 400
200222813027 ROSICE bez kolena 5kg 40,94 110,60 1038 P1000_20022 22 2 22 1 800
200301601027 ROSICE bez fleky velké 500g
BRIX 14ks 523,81 882,75 3058 P1000_20030 1 3 4 3 4704
200301801507 PENNY EXP bez fleky velké 500g
16ks 5696,25 6108,80 12218 | P1000_20030 1 1 5 1 18 032
200301801587 TESCO TVN bez flekyvelké 27
500g 16ks 7700,00 7306,38 14 613 | P1000_20030 1 1 5 1 22 344
200302813020 ROSICE bez fleky velké 5Skg 178,75 266,43 1066 P1000_20030 1 4 2 4 1800
200302813040 IDEAL bez fleky velké 27 5kg 98,44 205,10 1085 P1000_20030 1 7 2 7 1800
200201801221 COOP bez kolinka 500g 20ks 5042,34 1827,87 3 656 P1000_20020 1 1 5 1 8 820
200472201610 VITALIA PL bez falbanki 28 750g
126ks 38904,47 10758,99 21518 | P4000_20047 1 1 5 1 60 386
200311401047 IDEAL bez vretena fusilli 20 400g
30ks 791,25 832,02 2353 P4000_20031 1 2 3 2 3780
200311401057 EMKA bez vietena fusilli 20 400g
30ks 2312,53 3002,08 6 004 P4000_20031 1 1 5 1 8400
200311401230 CEPOS bez vietena fusilli 20
400g 16ks 1892,88 1266,71 2533 P4000_20031 1 1 5 1 4390
200311401287 AVE bez vietena fusilli 400g
30ks 1785,00 1145,41 2291 P4000_20031 1 1 4 1 4200
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Pramérny

Nazev SKU tydenni Smérodatna Pcfjistné Cyklus Frekvence | Frekvence Mi’nim?’lm’ Lead time Buffer v
. odchylka zasoba cyklu SKU balici davka kg
prodej

200311401360 HALJAS EE bez vret.fusilli 20
400g 30ks 52,50 138,90 1111 P4000_20031 1 16 2 16 2100
200311401540 SODZIAUS LT bez viet.fusil 20
400g 30ks 210,00 445,48 1782 P4000_20031 1 4 2 4 2520
200311404047 IDEAL bez vietena fusilli 20 400g
6ks 10,80 15,94 267 P4000_20031 1 70 2 70 1123
200311601027 ROSICE bez vietenafusilli 500g
BRIX 14k 1727,00 1388,66 4810 P3200_20031 3 3 5 3 9 800
200311801507 PENNY EXP bez vietena fusilli
500g 16ks 8780,69 3305,62 6611 P4000_20031 1 1 5 1 15 288
200311801351 PENNY CZ BASSIC bezvietena
Fusilli 500g 26141,00 13540,89 27 082 | P4000_20031 1 1 5 1 53 312
200311801440 TIRADELL bez vietena fusilli
500g 15ks 8000,00 7407,08 14 814 | P4000_20031 1 1 5 1 22 800
200311801557 SBUDGET bez vietena Fusilli 20
500g24ks 1420,56 2586,85 7 317 P4000_20031 1 2 4 2 10 080
200311801580 TESCO TVN bez viet.fusilli 20
500g 16ks 24818,50 5921,86 11 844 | P4000_20031 1 1 5 1 36 848
200312401540 SODZIAUS LT bez viet.fusilli 20
1kg 8ks 720,00 1316,97 3725 P4000_20031 1 2 4 2 5120
200312401610 VITALIA PL bez viet.fusil 20 1kg
126ks 54904,50 18918,39 37 837 | P4000_20031 1 1 5 1 92 736
200312806230 CEPOS bez vietena fusilli 20 Skg 1098,44 365,51 1266 P3200_20031 3 3 5 3 4500
200312806380 HUGLI bez vietena fusilli 20 5kg 75,00 198,43 1122 P3200_20031 3 8 2 8 1 800
200312813040 IDEAL bez vietena fusilli 20 Skg 477,50 367,38 1273 P3200_20031 3 3 3 3 2700
200313006690 ADR HALJAS EST bez viet.fusilli
20 10kg 365,63 798,97 2768 P3200_20031 3 3 2 3 4050
200811401040 IDEAL bez vlas nudlenitovky
400g 24ks 676,78 568,45 1969 P4000_20081 1 3 4 3 4234
200811401050 EMKA bez vlas nudlenitovky
400g 24ks 1088,40 1647,19 4 659 P4000_20081 1 2 4 2 7 056
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. . , Smérodatna | Pojistna Frekvence | Frekvence | Minimalni . Buffer v
Nazev SKU tydenni A Cyklus Y as Lead time
. odchylka zasoba cyklu SKU balici davka kg
prodej

200811401230 CEPOS bez vlas nudlenitovky
400g 24ks 807,00 559,32 1582 P4000_20081 1 2 3 2 3293
200811401287 AVE bez vlas nudlenitovky 400g
24ks 638,03 342,89 1188 P4000_20081 1 3 3 3 3293
200811401307 EUROSHOPPER bez vlas
nudlenitovky400g24ks 4410,00 1785,37 3571 P4000_20081 1 1 5 1 7997
200811401330 FLOP bez vlas nudlenitovky 400g
24ks 154,28 243,77 1290 P4000_20081 1 7 2 7 2 352
200811401360 HALJAS EE bez vlas nudlenitovky
400g 24 88,20 247,73 1643 P4000_20081 1 11 2 11 2 822
200811401540 SODZIAUS LT bez vlas
nudlenitovky 400g2 470,40 864,18 2994 P4000_20081 1 3 3 3 4234
200811601027 ROSICE bez vlas nudlenitovky
500g BRIX 2048,03 1963,22 5553 P3200_20081 2 2 5 2 9 800
200811604027 ROSICE bez vlas nudlenitovky
500gBRIX6k 421,88 336,33 1165 P3200_20081 2 3 2 3 2520
200811801222 COOP bez vlas nudlenitovky
500g 20ks 1630,25 798,46 2 258 P4000_20081 1 2 4 2 5390
200811801351 PENNY CZ BASSIC bezvlas
nudlenitovky 6 5342,50 3241,54 6 483 P4000_20081 1 1 5 1 11 760
200811801557 SBUDGET bez vlas nudlenitovky
500g20ks 551,25 1309,08 3703 P4000_20081 1 2 2 2 4900
200811801580 TESCO TVN bez vlas
nudlenitovky 500g20k 13912,50 5128,63 10257 | P4000_20081 1 1 5 1 24 360
200812806117 ARO bez vlas nudlenitovky 5kg 956,25 854,93 2418 P3200_20081 2 2 4 2 4500
200812806230 CEPOS bez vlas nudlenitovky 5kg 345,00 254,94 883 P3200_20081 2 3 3 3 1 800
200812806297 ESSA bez vlas nudlenitovky 5kg 56,25 217,86 900 P3200_20081 2 16 2 16 1 800
200812813027 ROSICE bez vlas.nudlenitovky
Skg 213,13 213,75 956 P3200_20081 2 5 2 5 1 800
200812813040 IDEAL bez vlas nudlenitovky 5kg 410,63 324,97 1126 P3200_20081 2 3 2 3 2 250
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200211401050 EMKA bez kolinka st 400g 28ks 1977,40 2040,48 5771 P4000_20021 1 2 4 2 9 878
200211401197 CBA bez kolinka stf 19 400g 28ks 2846,90 2924,77 5850 P4000_20021 1 1 5 1 8 467
200211401287 AVE bez kolinka 400g 28ks 1793,15 1154,84 3 266 P4000_20021 1 2 4 2 7 056
200211401307 EUROSHOPPER bez kolinka stf
19 400g 28ks 2646,00 7431,86 14 864 | P4000_20021 1 5 1 17 405
200211401330 FLOP bez kolinka stf 400g 28ks 770,90 290,64 822 P4000_20021 2 2 2 2195
200211401360 HALJAS EE bez kolinka mala 19
400g 28ks 235,20 498,93 1996 P4000_20021 1 4 2 4 2 822
200211401540 SODZIAUS LT bez kolinka stf 19
400g 28ks 382,20 783,94 2716 P4000_20021 1 3 2 3 3763
200211601027 ROSICE bez kolinka sti 500g
BRIX 16ks 6475,56 2877,36 8138 P3200_20021 2 2 5 2 21 056
200211801507 PENNY EXP bez kolinka st 500g
20ks 8347,63 3194,90 6 390 P4000_20021 1 1 5 1 14 700
200211604027 ROSICE bez kolinka sti 500g
BRIX 6ks 876,75 1039,59 2940 P3200_20021 2 2 3 2 4536
200211801351 PENNY CZ BASSIC bezkolinka stf
500g 20k 25694,03 13945,81 27 892 | P4000_20021 1 1 5 1 53 760
200211801440 TIRADELL bez kolinka stf 500g
18ks 10000,00 3333,00 6 666 P4000_20021 1 1 5 1 16 650
200211801550 SBUDGET bez kolinka stf 19
500g 20ks 2205,63 4073,07 8 146 P4000_20021 1 1 5 1 10 500
200211801580 TESCO TVN bez kolinka stf 19
500g 20ks 26145,00 6235,80 12 472 | P4000_20021 1 1 5 1 38 640
200211801850 CLEVER bez kolinka stf 500g
20ks 7402,50 4003,45 8 007 P4000_20021 1 1 5 1 15 540
200212806110 ARO bez kolinka stf5kg 2023,75 1653,92 4678 P3200_20021 2 2 5 2 8 550
200212806230 CEPOS bez kolinka sti 19 Skg 815,63 489,33 1384 P3200_20021 2 2 5 2 3000
200212806297 ESSA bez kolinka st 5kg 196,88 526,92 900 P3200_20021 2 5 2 5 1800
200212806380 HUGLI bez kolinka st 19 5kg 337,50 635,29 2201 P3200_20021 2 3 3 3 3 300
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200212813040 IDEAL bez kolinka sti 19 Skg 1038,75 456,41 1291 P3200_20021 2 2 5 2 3150
200401401547 SODZIAUS LT bez musle velké 21
400g 28ks 443,10 917,04 3177 P1000_20040 2 3 3 3 4312
200401601027 ROSICE bez musle velké 500g
BRIX 14ks 1621,06 1381,08 3 906 P1000_20040 2 2 5 2 7 056
200421401047 IDEAL bez penne 13 400g 30ks 818,30 815,19 2 824 P4000_20042 2 3 4 3 5460
200421404047 IDEAL bez penne 13 400g 6ks 40,00 13,00 113 P4000_20042 2 19 2 19 749
200421601027 ROSICE bez penne 500g BRIX
14ks 698,69 969,46 3358 P4000_20042 2 3 4 3 5488
200421801580 TESCO TVN bez pennel3 500g
16ks 13916,00 4327,56 12 240 | P4000_20042 2 2 5 2 39 984
200422813040 IDEAL bez penne 13 5kg 205,63 169,38 757 P4000_20042 2 5 2 5 1800
200881801027 ROSICE bez ryze 500g 28ks 264,08 363,12 1624 P1000_20088 1 5 2 5 2 800
200882806510 PODRAVKA bez ryze 3kg 131,25 280,00 1252 P1000_20088 1 5 2 5 1800
200882813027 ROSICE bez ryze 5kg 89,06 154,78 1027 P1000_20088 1 11 2 11 1920
200882813040 IDEAL bez ryze 30 5kg 819,06 450,26 1274 P1000_20088 1 2 2 2 2700
200851401547 SODZIAUS LT bez musli¢ky 33
400g 24ks 2060,80 935,38 2 646 P1000_20085 1 2 4 2 6989
200852813020 ROSICE bez muslicky5kg 180,94 231,69 1135 P1000_20085 1 6 2 6 2 000
200851401047 IDEAL bez muslicky 400g 24ks 392,40 425,67 1475 P1000_20085 1 3 2 3 2 688
200852813040 IDEAL bez muslicky 33 5kg 98,13 95,26 602 P1000_20085 1 10 2 10 1800
200841401040 IDEAL bez hvézdicky 400g 28ks 265,00 88,00 682 P3200_20084 15 15 5 15 4390
200841801021 ROSICE bez hvézdicky 500g 20ks 173,38 200,64 1554 P3200_20084 15 15 5 15 4320
200891401157 BALA bez drobenitarhora 400g
28ks 191,00 64,00 314 P3200_20089 1 6 2 6 1613
200891401197 CBA bez drobenitarhona 400g
28ks 1365,00 455,00 1287 P3200_20089 1 2 4 2 3763
200891801440 TIRADELL bez drobenitarhona
500g 18ks 10000,00 6119,83 12 240 | P3200_20089 5 22 140
200891401047 IDEAL bez drobenitarhotia 400g 2614,20 2087,00 4174 P3200_20089 5 6989
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200892806197 CBA bez drobeni tarhona 5kg 482,00 160,00 554 P3200_20089 1 3 3 3 2 200
200892813020 ROSICE bez drobenitarhora 5kg 112,50 191,43 1149 P3200_20089 1 9 2 9 2 400
200111401040 IDEAL bez $pagety 5400g 35ks 1587,20 983,88 2783 FAVA_20011 1 2 3 2 5880
200111401190 CBA bez Spagety 400g 35ks 3412,50 3667,12 7 334 FAVA_20011 1 1 4 1 10 920
200111401230 CEPOS bez $pagety 400g 35ks 2209,38 590,50 1670 FAVA_20011 1 2 4 2 5 880
200111401281 AVE bez Spagety 400g 35ks 1236,98 628,27 1777 FAVA_20011 1 2 2 2 4200
200111401300 EUROSHOPPER bez Spagety
400g 35ks 10132,50 4409,69 8 819 FAVA_20011 1 5 1 19 320
200111401337 FLOP bez Spagety 400g 35ks 405,10 529,23 2 367 FAVA_20011 1 2 5 4200
200111401360 HALJAS EE bez Spagety 5 400g
35ks 315,00 719,84 3526 FAVA_20011 1 6 2 6 5040
200111401540 SODZIAUS LT bez Spagety 5 400g
35ks 840,00 1706,05 4 825 FAVA_20011 1 2 2 2 6720
200111801027 ROSICE bez Spagety 500g 30ks 6143,19 3541,08 7 082 FAVA_20011 1 1 5 1 13 500
200111801210 COOP HU bez Spagety500g 30ks 2790,94 7117,60 20132 FAVA_20011 1 2 4 2 25920
200111801222 COOP bez $pagety 500g 30ks 2625,00 2013,34 5695 FAVA_20011 1 2 4 2 10 800
200111801351 PENNY CZ BASSIC bezspagety
500g 30ks 9337,50 6304,35 12 609 FAVA_20011 1 1 5 1 21 600
200111801440 TIRADELL bez Spagety 500g 20ks 10000,00 3333,00 6 666 FAVA_20011 1 1 5 1 17 000
200111801507 PENNY EXP bez Spagety 500g
30ks 8040,07 2530,00 5060 FAVA_20011 1 1 5 1 13 500
200111801550 SBUDGET bez $pagety 5 500g
30ks 1406,25 2337,59 6612 FAVA_20011 1 2 3 2 9 000
200111801587 TESCO TVN bez Spagety 5 500g
30ks 25000,00 4519,29 9039 FAVA_20011 1 1 5 1 34 200
200111801610 VITALIA PL bez $pagety 5 500g
20ks 50100,00 16019,68 32039 FAVA_20011 1 1 5 1 82 400
200111801850 CLEVER bez Spagety 5 500g 30ks 4593,75 2761,22 5522 FAVA_20011 1 1 5 1 9900
200111804027 ROSICE bez Spagety 500g 6ks 648,19 822,88 2 851 FAVA_20011 1 3 2 3 4536
200112401540 SODZIAUS LT bez $pagety 5 1kg 281,25 691,21 3658 FAVA_20011 1 7 2 7 5400
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200112806117 ARO bez Spagety 5kg 1812,50 1223,15 3460 FAVA_20011 1 2 4 2 6 860
200112813027 ROSICE bez Spagety 5kg 410,00 381,59 1322 FAVA_20011 1 3 2 3 2 450
200112813040 IDEAL bez Spagety 55kg 635,00 496,24 1404 FAVA_20011 1 2 2 2 2700
200331401540 SODZIAUS LT bez spiraly 23 400g
30ks 682,50 1232,35 4269 P3200_20033 3 3 5 3 6 300
200332401540 SODZIAUS LT bez spirdly 23 1kg
8ks 460,00 932,74 3231 P3200_20033 3 3 4 3 4 480
200332806380 HUGLI bez spiraly 23 5kg 395,00 131,00 524 P3200_20033 3 4 4 4 2 100
200321401331 FLOP bez vietena Torti 400g
20ks 773,75 362,79 1257 P4000_20032 2 3 4 3 3528
200321601027 ROSICE bez vietenatorti 500g
BRIX 14ks 6834,50 3742,35 7 485 P3200_20032 1 1 5 1 14 504
200321604027 ROSICE bez vietena torti 500g
BRIX 6ks 989,63 1149,63 3252 P3200_20032 1 2 3 2 5184
200321801220 COOP bez vietena Torti 500g
20ks 6114,91 3119,19 8 822 P4000_20032 2 2 5 2 21 070
200321801850 CLEVER bez vietena Torti 500g
20ks 7901,25 3442,56 9737 P4000_20032 2 2 5 2 25480
200322806117 ARO bez vietena Torti 5kg 3403,13 2152,07 4304 P3200_20032 1 1 5 1 7 650
200322806297 ESSA bez vietena Torti 5kg 140,63 544,64 900 P3200_20032 1 7 2 7 1800
200322813027 ROSICE bez vietena torti 5kg 896,88 722,92 2 045 P3200_20032 1 2 3 2 4 050
200351401540 SODZIAUS LT bez vyvrtky 22
400g 28ks 441,00 918,01 3180 P1000_20035 2 3 3 3 4312
200351601027 ROSICE bez vyvrtky 500g BRIX
14ks 1554,84 1841,16 5208 P1000_20035 2 2 5 2 8232
200351604022 ROSICE bez vyvrtky 500g BRIX
6ks 121,88 255,54 1352 P1000_20035 2 7 2 7 2 100
200352401540 SODZIAUS LT bez vyvrtky 22 1kg
8ks 420,00 910,16 3153 P1000_20035 2 3 3 3 4480
200352806380 HUGLI bez vyvrtky 22 5kg 300,00 100,00 346 P1000_20035 2 3 3 3 1200
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200291401047 IDEAL bez fleky zvinéné 39 400g
24ks 1655,40 1012,44 2 864 P1000_20029 1 2 4 2 6115
200291401057 EMKA bez fleky zvinéné 39 400g
24ks 184,80 350,39 1717 P1000_20029 1 6 2 6 2 822
200291601027 ROSICE bez fleky zvinéné 500g
BRIX 16ks 4394,72 2738,66 5477 P1000_20029 1 1 5 1 9 856
200291604027 ROSICE bez fleky zvinéné 500g
BRIX 6ks 434,81 493,28 1709 P1000_20029 1 3 2 3 3024
200291801220 COOP bez fleky zvinéné 500g
20ks 1872,97 726,36 2054 P1000_20029 1 2 4 2 5 880
200292806117 ARO bez fleky zvinéné 5kg 745,00 697,88 1974 P1000_20029 1 2 3 2 3600
200292813047 IDEAL bez fleky zvinéné 5kg 310,31 283,93 984 P1000_20029 1 3 2 3 1800
200241401050 EMKA bez Siroké nudle 400g
16ks 153,60 373,90 1672 P4000_20024 3 5 2 5 2 509
200241401280 AVE bez Siroké nudle 400g 16ks 1117,48 293,12 1015 P4000_20024 3 3 5 3 4390
200241401330 FLOP bez Siroké nudle 400g 16ks 391,90 175,35 701 P4000_20024 3 4 4 4 2 195
200241604027 ROSICE bez Siroké nudle 500g
BRIX 6ks 190,31 319,60 1278 P4000_20024 3 4 2 4 2160
200242806230 CEPOS bez $iroké nudle 24 5kg 285,31 214,01 856 P4000_20024 3 4 3 4 2 100
200242813020 ROSICE bez Siroké nudle 5kg 450,63 385,69 1336 P4000_20024 3 3 5 3 2700
200242813040 IDEAL bez Siroké nudle 24 5kg 540,00 385,55 1542 P4000_20024 3 4 4 4 3600
200241601027 ROSICE bez Siroké nudle 500g
BRIX 14ks 1323,13 910,63 3155 P4000_20024 3 3 5 3 7 056
100211601037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX
16ks 15802,00 10458,65 20917 | P3200_10021 1 1 5 1 36 736
100211604037 ZATKA vaj kolinka stf. 500g BRIX
6ks 876,69 713,00 2017 P3200_10021 1 2 3 2 3528
100211801041 IDEAL vaj kolinka sti 500g 20ks. 1628,66 692,35 1385 P3200_10021 1 1 3 1 2940
100211804047 IDEAL vaj kolinka stf 500g 6ks 491,06 301,32 1044 P3200_10021 1 3 2 3 2520
100401601037 ZATKA vaj musle velké 500g BR 676,09 870,22 3892 P3200_10040 5 5 5 5 7 448
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100421601047 IDEAL vaj penne 500g BRIX 14ks 14,44 33,61 499 P3200_10042 6 55 2 55 1176
100421604037 ZATKA vaj penne 500g BRIX 6ks 383,06 341,66 1674 P3200_10042 6 6 5 6 3960
100881801047 IDEAL vaj ry7e 500g 24ks 1808,97 1105,70 3 830 P3200_10088 3 3 5 3 9120
100881804047 IDEAL vaj ryze 500g6ks 378,75 358,53 1434 P3200_10088 3 4 2 4 2 880
100851801037 ZATKA vaj muslicky 500g 20ks 333,66 425,14 1901 P3200_10085 4 5 3 5 3360
100851801047 IDEAL vaj muslicky 500g 20ks 365,19 373,23 1493 P3200_10085 4 4 3 4 2 880
100841801031 ZATKA vaj hvézdicky500g 20ks 249,38 366,41 2642 P3200_10084 13 13 5 13 5760
100891801037 ZATKA vaj drobenitarhoria 500g
28ks 289,44 193,15 773 P3200_10089 2 4 2 4 1680
100851804047 IDEAL vaj muslicky 500g 6ks 268,88 167,64 750 P3200_10085 4 5 2 5 2 304
100891801040 IDEAL vaj drobenitarhoria 500
24ks 3677,41 1960,39 5 545 P3200_10089 2 2 5 2 12 672
100891804047 IDEAL vaj drobenitarhofia 500 g
6 ks 435,75 291,13 1009 P3200_10089 2 3 2 3 2 304
100892806040 IDEAL vaj drobenitarhofia 5kg 685,63 199,83 692 P3200_10089 2 3 3 3 2 880
100892806707 FRAPE vaj drobenitarhona 5kg 213,00 71,00 318 P3200_10089 2 5 2 5 1440
100801601037 ZATKA vaj polévkovénudle 500g
BRIX 16ks 762,53 1039,73 5094 P3200_10080 6 6 5 6 9 856
100111401050 EMKA vaj Spagety 400g 35ks 150,00 50,00 346 FAVA_10011 2 12 2 12 2520
100111801037 ZATKA vaj $pagety 500g 30ks 17007,09 11984,72 33 898 FAVA_10011 2 2 5 2 67 500
100111801047 IDEAL vaj Spagety 500g 30ks 597,13 716,52 2 866 FAVA_10011 2 4 2 4 5400
100111801227 VAROMA vaj Spagety 500g 30ks 1776,09 1203,63 4169 FAVA_10011 2 3 4 3 9900
100111804037 ZATKA vaj Spagety 500g 6ks 1015,69 745,42 2 582 FAVA_10011 2 3 3 3 5292
100111804040 IDEAL vaj Spagety 500g 6ks 245,63 204,78 1084 FAVA_10011 2 7 2 7 3024
100281802221 VAROMA vaj fleky 500g 12ks 1627,88 767,37 2 658 P3200_10028 3 3 5 3 7 344
100321601037 ZATKA vaj vietena Torti 500g
BRIX 14ks 10585,59 3534,19 7 068 P3200_10032 1 1 5 1 17 640
100321601047 IDEAL vaj vietena Torti 500g
BRIX14ks 894,63 542,74 1535 P3200_10032 1 2 4 2 3136
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100321604047 IDEAL vaj vietena Torti 500g
BRIX MU 6ks 164,44 145,63 713 P3200_10032 1 6 2 6 1728
100291601037 ZATKA vaj fleky zvinéné 500g
BRIX 16ks 9046,16 3967,39 11221 | P3200_10029 2 2 5 2 29120
100291604037 ZATKA vaj fleky zvinéné 500g
BRIX 6ks 418,31 436,14 1511 P3200_10029 2 3 2 3 2520
100291804047 IDEAL vaj fleky zvinéné 500g 6ks 210,56 165,85 742 P3200_10029 2 5 2 5 2016
100241601037 ZATKA vaj $iroké nudle 500g
BRIX 14ks 2718,58 1265,19 3578 P3200_10024 2 2 5 2 9016
100241201047 IDEAL vaj Siroké nudle 400g BRIX
14ks 188,68 227,42 910 P3200_10024 2 4 2 4 1568
100241604037 ZATKA vaj siroké nudle 500g
BRIX 6ks 162,00 230,15 1029 P3200_10024 2 5 2 5 1800
100241204047 IDEAL vaj Siroké nudle 400g BRIX
6ks 30,00 10,00 94 P3200_10024 2 22 2 22 634
250831601017 ADRIANA sem abeceda 500g
BRIX 21ks 110,73 191,07 1011 P3200_25083 4 7 2 7 1890
250832606510 PODRAVKA sem abeceda 3kg 206,25 294,68 1318 P3200_25083 4 5 3 5 2 400
250221601017 ADRIANA sem kolena 500g BRIX
14ks 818,25 616,10 1232 P1000_25022 1 1 2 1 1960
250221601510 PODRAVKALAGRIS semkolenal8
500gBRIX15k 196,88 429,53 1718 P1000_25022 1 4 2 4 2520
250221601780 PODRAVKA HR sem kolena 18
500g BRIX 15ks 570,94 1069,49 3025 P1000_25022 1 2 2 2 4 095
250221604017 ADRIANA sem kolena 500g BRIX
6ks 170,00 56,00 250 P1000_25022 1 5 2 5 1080
250221801107 ALBERT sem kolena 18 500g
24ks 392,00 130,00 450 P1000_25022 3 2 3 1680
250222613510 PASTA MIA sem kolena 18 3 kg 150,00 396,86 1587 P1000_25022 4 2 4 2 100
250222806230 CEPOS sem kolena 185kg 38,75 146,25 1170 P1000_25022 16 2 16 1800
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250551601017 ADRIANA sem viet.eliché 500g
BRIX 12ks 866,69 1089,31 4357 P3200_25055 4 4 5 4 7 812
250511401230 CEPOS sem farfalle 400g 20ks 317,43 192,67 667 P1000_25051 1 3 2 3 1568
250511601017 ADRIANA sem farfalle 500g BRIX
14ks 2803,34 2808,01 5616 P1000_25051 1 1 5 1 8 232
250511601510 PODRAVKALAGRIS semfarfalle
500gBRIX15k 610,31 921,53 2 606 P1000_25051 1 2 3 2 3780
250511601740 PODRAVKA PL sem farfalle 500g
BRIX 15ks 2912,88 1987,77 3976 P1000_25051 1 1 5 1 6930
250511601747 PODRAVKA SK sem farfalle 500g
BRIX 14ks 3000,00 1325,72 2 651 P1000_25051 1 1 5 1 5488
250511601780 PODRAVKA HR sem farfalle 500g
BRIX 15ks 551,25 866,25 2 450 P1000_25051 1 2 3 2 3465
250511601837 FIRENZE sem farfalle 500g BRIX
14ks 1800,94 2504,70 5009 P1000_25051 1 1 5 1 6 664
250511604017 ADRIANA sem farfalle 500g BRIX
6ks 10,50 31,50 500 P1000_25051 1 63 2 63 1320
250511801107 ALBERT sem farfalle500g 24ks 744,00 248,00 701 P1000_25051 1 2 3 2 2100
250512613510 PASTA MIA sem farfale 3 kg 131,25 317,65 1421 P1000_25051 1 5 2 5 2100
250512813010 ADRIANA sem farfalle 5kg 112,50 184,14 902 P1000_25051 1 6 2 6 1500
250311401230 CEPOS sem vietenafusilli 20
400g 16ks 274,40 317,29 1099 P3200_25031 1 3 2 3 1882
250311601187 CARREFOUR PL sem
viet.fusilli20 500g14ks 196,00 759,10 3036 P3200_25031 1 4 2 4 3920
250311601491 PASTANI PL sem fusilli 20 500g
BRIX 15ks 39710,63 16315,04 32630 | P3200_25031 1 1 5 1 72 450
250311601510 PODRAVKALAGRIS semfusilli20
500gBRIX15 393,75 584,03 2023 P3200_25031 1 3 3 3 3150
250311601740 PODRAVKA PL sem v.Fusilli20
500gBRIX15ks 4060,38 3243,94 6 488 P3200_25031 1 1 5 1 10 395
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250311601780 PODRAVKA HR sem fusilli 20
500gBRIX 15ks 945,00 1439,21 4071 P3200_25031 1 2 4 2 5985
250311801107 ALBERT sem vretena fusilli 20
500g 24ks 370,00 123,00 426 P3200_25031 1 3 2 3 1680
250312806200 CESKA KUCHYNE sem vietena
fusilli 20 5kg 161,25 316,24 1265 P3200_25031 4 2 4 1 800
250312806230 CEPOS sem vietena fusilli 20 Skg 129,69 262,08 1172 P3200_25031 5 2 5 1800
250312813010 ADRIANA sem vietenafusilli 20
Skg 2133,13 867,40 1735 P3200_25031 1 1 5 1 3900
250811601017 ADRIANA sem vlas nudle nitovky
500g BRI 97,13 351,45 2109 P3200_25081 1 9 2 9 3136
250811601510 PODRAVKALAGRIS
semvlas.nudle 500gBRIX1 675,00 225,00 636 P3200_25081 1 2 4 2 1890
250811601740 PODRAVKA PLsem
vlasnudlenitovky 500gBR 2126,31 1914,46 3829 P3200_25081 1 1 5 1 5985
250812606510 PODRAVKA sem vlas
nudlenitovky 3kg 187,50 257,09 1028 P3200_25081 1 4 2 4 1 800
250812806230 CEPOS sem vlas nudlenitovky
Skg 47,19 101,29 730 P3200_25081 1 13 2 13 1200
250812813010 ADRIANA sem vlas nudlenitovky
Skg 955,94 324,29 917 P3200_25081 1 2 4 2 2700
250452806510 PODRAVKA sem kloboucky 5kg 93,75 253,65 1342 P3200_25045 4 7 2 7 2100
250151801012 ADRIANA sem makarony 500g
25ks 2334,63 1832,11 7 328 FAVA_25015 4 4 5 4 16 500
250151804017 ADRIANA sem makarony 500g
6ks 162,00 54,00 342 FAVA_25015 4 10 2 10 2268
250152806380 HUGLI sem makarony 7 5kg 360,00 120,00 480 FAVA_25015 4 4 5 4 1 800
250211601017 ADRIANA sem kolinkastf. 500g
BRIX 16ks 1300,00 15,48 44 P1000_25021 1 2 4 2 2 688
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250211601748 PODRAVKA SK sem kolinka s19
500gBRIX16ks 140,00 542,22 2 869 P1000_25021 1 7 2 7 4032
250212806200 CESKA KUCHYNE sem kolinka st
19 5kg 20,94 53,97 581 P1000_25021 1 29 2 29 1200
250212806230 CEPOS sem kolinka stf 19 Skg 78,75 71,29 403 P1000_25021 1 8 2 8 900
250212806510 PODRAVKA sem kolinka stf 5kg 768,75 662,12 1873 P1000_25021 1 2 4 2 3300
250212813010 ADRIANA sem kolinkastf 19 5kg 1449,38 755,24 1510 P1000_25021 1 1 5 1 3000
250401601017 ADRIANA sem musle velké 500g
BRIX 14ks 61,00 20,00 144 P1000_25040 2 13 2 13 784
250401601747 PODRAVKA PL sem musle
velké21 500gBRIX15 1476,13 3334,47 9431 P1000_25040 2 2 5 2 12 348
250401604017 ADRIANA sem musle velké 500g
BRIX 6ks 100,00 33,00 187 P1000_25040 2 8 2 8 792
250402813010 ADRIANA sem musle velké 5kg 59,38 98,95 656 P1000_25040 2 11 2 11 1200
250421401230 CEPOS sem penne 13 400g 20ks 77,00 90,95 603 P3200_25042 1 11 2 11 1568
250421601017 ADRIANA sem penne 500g BRIX
14ks 2152,56 2481,63 4963 P3200_25042 1 1 5 1 7 056
250421601187 CARREFOUR PL sem penne 13
500 g 14ks 294,00 1138,66 3944 P3200_25042 1 3 2 3 4704
250421601491 PASTANI PL sem penne 13 500g
BRIX 15ks 54337,63 27322,50 54 645 | P3200_25042 1 1 5 1 108 990
250421601740 PODRAVKA PL sem penne 13
500g BRIX 15ks 3406,00 2793,65 5587 P3200_25042 1 1 5 1 9135
250421601748 PODRAVKA SK sem penne 13
500g BRIX 14ks 122,50 474,44 2511 P3200_25042 1 7 2 7 3528
250421601780 PODRAVKA HR sem penne 13
500g BRIX 15ks 590,63 903,91 2 557 P3200_25042 1 2 3 2 3780
250421604017 ADRIANA sem penne 500g BRIX
6ks 153,00 51,00 250 P3200_25042 1 6 2 6 1188
250421801107 ALBERT sem penne 13500g 24ks 720,00 305,00 863 P3200_25042 1 2 3 2 2 100

81




Pramérny

. . , Smérodatna | Pojistna Frekvence | Frekvence | Minimalni . Buffer v
Nazev SKU tydenni A Cyklus Y as Lead time
. odchylka zasoba cyklu SKU balici davka kg
prodej

250422806510 PODRAVKA sem penne 5kg 243,75 322,04 1116 P3200_25042 3 2 3 1800
250422813010 ADRIANA sem penne 13 5kg 430,94 310,19 1075 P3200_25042 3 4 3 2 400
250841601017 ADRIANA sem hvézdicky 500g
BRIX 21ks 118,21 171,38 1084 P3200_25084 10 10 3 10 2 268
250842806620 VITANA sem hvézdicky 5kg 218,75 231,76 1466 P3200_25084 10 10 5 10 3750
250111401230 CEPOS sem $pagety 5400g 35ks 410,38 503,34 2 251 FAVA_25011 5 2 5 4200
250111801012 ADRIANA sem Spagety500g 30ks 4076,75 1616,29 3233 FAVA_25011 1 5 1 7 200
250111801100 ALBERT sem Spagety 5 500g
30ks 393,75 446,47 1997 FAVA_25011 1 5 2 5 3 600
250111801180 CARREFOUR PL sem $pagety 5
500 g 30 ks 2081,50 2946,53 5893 FAVA_25011 1 1 2 1 8100
250111801490 PASTANI PL sem Spagety 5 500g
20ks 37502,50 13813,58 27 627 FAVA_25011 1 1 5 1 65 280
250111801510 PODRAVKALAGRIS sem3Spagety 5
500g 30ks 450,00 1190,59 4762 FAVA_25011 4 2 4 6 300
250111801670 A sem $pagety 500g 30ks 506,25 446,47 1786 FAVA_25011 4 2 4 3 600
250111801741 PODRAVKA SK sem Spagety5
500g 30ks 5681,38 4336,37 8673 FAVA_25011 1 1 5 1 14 400
250111801780 PODRAVKA HR sem spaghetti 5
500g 30ks 1687,50 3998,11 11308 | FAVA_25011 2 3 2 14 400
250111804017 ADRIANA sem Spagety500g 6ks 249,19 366,40 1939 FAVA_25011 7 2 7 3780
250112401017 ADRIANA sem $pagety800g+25%
15ks 56,25 217,86 2 465 FAVA_25011 32 2 32 4 500
250112606510 PODRAVKA sem 3Spagety 3kg 693,75 958,82 2712 FAVA_25011 2 3 2 4200
250112806200 CESKA KUCHYNE sem $pagety 5
Skg 98,44 201,45 1066 FAVA_25011 7 2 7 1 800
250112806620 VITANA sem Spagety 5kg 1515,31 1200,36 2401 FAVA_25011 1 5 1 4 000
250331601017 ADRIANA sem spiraly500g BRIX
14ks 3443,75 2011,19 5 689 P3200_25033 2 2 5 2 12 544
250331604017 ADRIANA sem spiraly500g BRIX 28,69 44,23 468 P3200_25033 2 28 2 28 1188
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250321601067 ADRIANA ZOO sem vret torti37
500gBRIX14k 352,03 913,86 3166 P3200_25032 2 3 2 3 4312
250321604017 ADRIANA sem vietenatorti 500g
BRIX 6ks 28,13 58,55 652 P3200_25032 2 31 2 31 1728
250321604118 FINE FOOD sem vietena torti
500g BRIX 6k 111,38 192,08 1087 P3200_25032 2 8 2 8 2 160
250322806510 PODRAVKA sem vietena Torti
Skg 1125,00 535,61 1515 P3200_25032 2 2 5 2 3900
250561601017 ADRIANA sem vietena2min
500g BRIX 14ks 1347,44 1076,80 5275 P3200_25056 6 6 5 6 13 230
250561604017 ADRIANA sem vietena2 min
BRIX 6ks 89,63 124,75 706 P3200_25056 6 8 2 8 1320
250351601017 ADRIANA sem vyvrtky500g BRIX
14ks 850,00 836,00 2 365 P1000_25035 1 2 3 2 3920
250351601510 PODRAVKALAGRIS semvyvrtky
500gBRIX15ks 636,00 212,00 600 P1000_25035 1 2 4 2 1890
250352613510 PASTA MIA sem vyvrtky 22 3 kg 187,50 409,08 1636 P1000_25035 1 4 2 4 2 400
250352806620 VITANA sem vyvrtky 5kg 156,25 214,24 857 P1000_25035 1 4 2 4 1500
250341801180 CARREFOUR PL sem vyvrtky
malé36 500g24ks 1068,75 1233,69 4935 P1000_25034 4 4 5 4 9240
250272806510 PODRAVKA sem vinky 5kg 731,25 703,31 1989 P1000_25027 2 2 5 2 3600
250272806620 VITANA sem vinky 5kg 1326,88 1391,90 3937 P1000_25027 2 2 5 2 6 500
250292806510 PODRAVKA sem fleky zvinéné
Skg 112,50 315,98 1548 P1000_25029 3 6 2 6 2100
250292806620 VITANA sem fleky zvinéné 5kg 716,88 1062,52 3681 P1000_25029 3 3 5 3 5750
250242806200 CESKA KUCHYNE sem iroké
nudle 24 5kg 90,31 199,47 1056 P3200_25024 3 7 2 7 1 800
250242806230 CEPOS sem siroké nudle 24 5kg 71,56 78,04 468 P3200_25024 3 9 2 9 1200
250242806620 VITANA sem Siroké nudle 5kg 62,50 139,75 791 P3200_25024 3 8 2 8 1250
250242813010 ADRIANA sem Siroké nudle 24 1415,00 948,21 3285 P3200_25024 3 3 5 3 7 500
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250491601067 ADRIANA ZOO sem z0oo500g
BRIX 14ks 1145,94 1286,68 6 303 P3200_25049 6 6 5 6 13328
250521601067 ADRIANA ZOO sem mini
Farfalle500gBRIX14ks 549,34 992,64 4439 P1000_25052 5 5 5 5 7 056
200402806437 ADR LEVERSA LV bez musle
velké 21 5kg 450 150,00 520 P1000_20040 2 3 3 3 1 800
250571601012 ADRIANA sem tortiglioni 500g
BRIX 14ks 252 84,00 950 P3200_25057 32 32 5 32 9016
200401401057 EMKA bez musle velké 400g
16ks 313,6 104,00 360 P1000_20040 2 3 3 3 1254
250401601741 PODRAVKA SK sem musle velké
500g BRIX 14ks 392 130,00 450 P1000_25040 2 3 3 3 1568
250211701017 ADRIANA sem
kolinkastf.500g+20%BRIX16ks 63,00 21,00 178 P1000_25021 1 18 2 18 1075
250511601890 MATTIOLI sem farfalle 500g
BRIX 14ks 875,00 291,00 823 P1000_25051 1 2 4 2 2744
250421601890 MATTIOLI sem penne 500g BRIX
14ks 875,00 291,00 823 P3200_25042 1 2 4 2 2744
250111801890 MATTIOLI sem Spagety 500g
30ks 875,00 291,00 1008 FAVA_25011 1 3 2 3 3 600
250311601890 MATTIOLI sem vietena fusilli
500g BRIX 14ks 1100,00 366,00 1035 P3200_25031 2 4 2 3136
200111401050 EMKA bez $pagety 400g 35ks 1933,54 644,00 1822 FAVA_20011 2 4 2 5880
200211801830 PASTA GUSSTA bez kolinka 500g
18ks 5500,00 1833,00 3 666 P4000_20021 1 1 5 1 9 000
200111801831 PASTA GUSSTA bez Spagety
500g 20ks 5500,00 1833,00 3 666 FAVA_ 20011 1 1 5 1 9 350
200311801830 PASTA GUSSTA bez vietena
fusilli 500g 15ks 6250,00 2083,00 4166 P4000_20031 1 1 5 1 10 500
200811801850 CLEVER bez vlas nudlenit 500g 8680,00 2893,00 5786 P4000_20081 1 1 5 1 14 280
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200112401020 ROSICE bez Spagety 1kg 10ks 490 163,00 652 FAVA_20011 1 4 2 4 2 550
200882806910 JAPAVO bez ryze 30 5kg 900 300,00 600 P1000_20088 1 1 3 1 1500
200892806910 JAPAVO bez drobenitarhona 5kg 2000 666,00 1332 P3200_20089 1 1 4 1 3500
250112401000 EP sem Spagety 1kg 10ks 785 261,00 904 FAVA_25011 1 3 2 3 3400
250212806000 EP sem kolinka stf 5kg 690 230,00 651 P1000_25021 1 2 4 2 2100
250242806000 EP sem Siroké nudle 24 5kg 300 100,00 346 P3200_25024 3 3 3 3 1200
250312806000 EP sem vietena Fusilli 20 5kg 1785 595,00 1190 P3200_25031 1 1 5 1 3000
250422806000 EP sem penne 13 5kg 642 214,00 605 P3200_25042 1 2 4 2 1800
250812806007 EP sem vlas nudlenitovky 5kg 257 86,00 298 P3200_25081 1 3 2 3 1200
100291801041 IDEAL vaj fleky zvinéné 500g
20ks 800 266,00 752 P3200_10029 2 2 3 2 2 450
200241401230 CEPOS bez $iroké nudle 400g
16ks 940 313,00 1084 P4000_20024 3 3 5 3 3763
200111401041 IDEAL PL bez Spagety 400g 35ks 2250 750,00 2121 FAVA_20011 1 2 3 2 6720
200111401431 IDEAL LEVERSA LV bez Spagety
400g 35ks 280 93,00 456 FAVA_20011 1 6 2 6 2520
200111401895 DOBRY SMAK bez Spagety 400g
35ks 2000 666,00 1332 FAVA_20011 1 1 2 1 3360
200211401431 IDEAL LEVERSA LV bez kolinka
stf 400g 28ks 280 93,00 372 P4000_20021 1 4 2 4 1646
200212806910 JAPAVO bez kolinka stf 5kg 1500 500,00 1414 P3200_20021 2 2 5 2 4500
200221401431 IDEAL LEVERSA LV bez kolena
400g 30ks 280 93,00 322 P1000_20022 1 3 2 3 1260
200311401431 IDEAL LEVERSA LV bez
vret.Fusilli 400g 30ks 210 70,00 280 P4000_20031 4 2 4 1260
200322806910 JAPAVO bez vietena torti 5kg 1500 500,00 1000 P3200_20032 1 5 1 2 400
200421401430 IDEAL LEVERSA LV bez penne
400g 30ks 280 93,00 322 P4000_20042 2 3 2 3 1260
200811401431 IDEAL LEVERSA LV bez vlas
nudlenitovky 400g 24ks 80 27,00 187 P4000_20081 1 12 2 12 941
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200881412911 FRESH bez ryze 400g klec 1500 500,00 1000 P1000_20088 1 1 3 1 2 500
200891412910 PREMIUM bez tarhona 400g klec 2000 666,00 1332 P3200_20089 1 1 4 1 3500
200891412911 FRESH bez tarhona 400g klec 1750 583,00 1649 P3200_20089 1 2 4 2 5000
200891412912 L.A.PRODUCT bez tarhona 400g
klec 1250 416,00 1177 P3200_20089 1 2 3 2 3500
200891412913 GIANA bez tarhoria 400g klec 1500 500,00 1000 P3200_20089 1 1 3 1 2 500
250112401900 GPLouny sem $pagety 1kg 10ks 830 276,00 956 FAVA_25011 1 3 2 3 3400
250212806900 GPLouny sem kolinka stf 5kg 830 276,00 781 P1000_25021 1 2 3 2 2 400
250221801670 A sem kolena 500g 16ks 566 188,00 532 P1000_25022 1 2 2 2 1568
250302806900 GPLouny sem fleky velké 5kg 500 166,00 470 P1000_25030 2 2 3 2 1500
250311801670 A sem vietena fusilli 500g 16ks 545 181,00 512 P3200_25031 1 2 2 2 1568
250312806900 GPLouny sem vietena Fusilli 5kg 830 276,00 781 P3200_25031 1 2 3 2 2 400
250352806900 GPLouny sem vyvrtky 5kg 410 136,00 385 P1000_25035 1 2 2 2 1200
250422806900 GPLouny sem penne 5kg 333 111,00 314 P3200_25042 1 2 2 2 900
250512806900 GPLouny sem farfalle 5kg 333 111,00 314 P1000_25051 1 2 2 2 900
250812806900 GPLouny sem vlas nudle 5kg 410 136,00 385 P3200_25081 1 2 2 2 1200
250832806900 GPLouny sem abeceda 5kg 250 83,00 332 P3200_25083 4 4 3 4 1200

86




