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1 Uvod

Soucasna dynamicka doba predstavuje proces neustalé promény. Na co byl ¢lovek
zvykly pred rokem, uz dnes neplati, resp. je zastaralé, a stale se objevuji nové
trendy, kterym se postupem Casu musi, i kdyz =zrovna sinovaci dvakrat
nesouhlasi, nakonec piizpusobit. Proména probiha také u biopotravin, které piedstavuji
moderni zplsob stravovani a jejich oblibenost a popularita na celém svété neustale
stoupd. V Ceské republice je vzestup pomalejsi, neZ je tomu napf. v Némecku, protoze
vétsina Ceskych spotiebitelt stale povazuje biopotraviny pouze za alternativu, zatimco
némecti spotiebitelé prevazné za bézny zpusob stravovani. Nejedna se uz jen 0 oblast
potravin, kde je mozné se setkat s nabidkou bioprodukti, bioprodukce se vyuziva

ve stale vice a vice oborech jako je napi. biokosmetika nebo biotextil.

Zaklad bioprodukti a nasledné produkce biopotravin tvoii ekologické
hospodarstvi, které kazdym rokem vykazuje kladny trend rozvoje. Ekologicky

I pocet vyrobcii biopotravin.

At uz v malych prodejnach ¢i velkych potravinovych fetézcich stile ptrevladaji
konvencni potraviny, které obsahuji napt. zemédélské chemické latky, rtzné
pesticidy, hnojiva ¢i konzervaéni latky, které pak pti konzumaci dané potraviny G¢inné
ni¢i pfiznivé mikroorganismy vtéle clovéka a oslabuje jeho  imunitni
stfev, ale  epidemickych rozméri dosahuje také chronicky U(navovy syndrom.
Biopotravina je naopak produkovana pomoci pftirodnich latek a podle stanovenych

pravidel — standardy ekologického zeméd¢lstvi.

Diplomova prace se zabyva tématem biopotravin a jejich prodejem
v maloobchodnich jednotkach. Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit aktualni
stav prodeje biopotravin v prodejnach obchodnich fetézci z hlediska Sife
sortimentu, podminek a kultury prodeje a na zakladé ziskanych dat navrhnout vhodna
opatieni. Teoretickd c¢ast je zaméfena na vymezeni pojmu od ekologického
hospodafstvi, ptes bioprodukty az k samotnym biopotravindm. V dalsich kapitolach
jsou zminény informace o nutné certifikaci biopotravin pro piipad oznaceni potraviny
slovem ,,bio*, 0 kontrole a jejich kontrolnich navs§tévach zeméd¢€lskych podnikl a také

grafickém znaceni, kterym jsou oznacovany biopotraviny v Ceské republice



popi. vV Evropské unii. V ramci Setfené problematiky neni opomenuto ani importu
aexportu biopotravin v ramci Ceské republiky a vieobecného popisu obchodnich
fetézcl, které zarazuje do své nabidky biopotraviny. Zavér teoretické Casti je vénovan
nabidce biopotravin v maloobchodnich jednotkach v Némecku - jak némecti
spotiebitelé vnimaji biopotraviny, jestli je o tyto potraviny u nich zjem a zda
maloobchodnici chtéji nadale pokraovat v roz§ifovani nabidky biopotravin. Prakticka
Cast je zaméfena predevSsim na vyhodnoceni nabidkovych listd s konkrétnimi druhy
biopotravin nabizené v jednotlivych prodejnach, dale porovnani nabidky biopotravin
mezi maloobchodnimi jednotkami navzajem a v neposledni fadé¢ porovnani nabidky
biopotravin v rdmci byvalych okresi. Soucasti analyzy jsou i souhrnné poznatky
Z dotaznikového Setfeni mezi obchodnimi podniky. Zavér praktické Casti je zaméten

na zodpovézeni stanovenych hypotéz a formulaci navrhy a doporuceni.



2 Zakladni pojmy

Mnozi lidé se zmifuji o biopotravinach, aniz by znali pravy vyznam tohoto
slova, zaménuji, resp. nerozliSuji rozdily mezi biopotravinou a bioproduktem nebo
naopak vibec netusi, jak se biopotravina napf. svym znacenim ¢i jinymi aspekty lisi
od ostatnich potravin. V této Gvodni ¢asti diplomové prace proto budou vysvétleny
zakladni pojmy, jako jsou naptf. ekologick¢é zemédélstvi, bioprodukt

¢i biopotraviny, které budou provazet celou préci.

2.1 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi je zvlaStni druh zeméd¢€lského hospodateni, ktery dba
na zivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zédkazli pouzivani
latek a postupu, které zatézuji Zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika kontaminace
potravniho fetézce a ktery, pokud dochazi k chovu hospodarskych zvifat, dba jejich
etologickych a fyziologickych potieb v souladu s pozadavky zvlastnich pravnich
predpisii.

Ekologické zeméd¢lstvi vychazi ze zasad setrvalého rozvoje a holistického
svétového nazoru. Je produkénim systémem, ktery soucasné usiluje o uchovani
a zlepSeni pfirodnich zdroji a kvalitu zivotniho prostfedi. Ze systémového pojeti
vyplyva snaha o vyvazenost ekonomickych, ekologickych i1 socidlnich aspektii a vazeb
na globalni i lokalni Urovni. Zeméd¢lska ¢innost je sama chapana jako proces piimétené
exploatace ekosystému, respektujici jeho stabilitu a setrvalost. Ekologické zemédélstvi
je nékdy nespravné zameénovano za extenzivni ¢i low input, ackoliv s t€émito systémy se

pouze ¢astecné prekryva (Moudry, Konvalina, Moudry, & Kalinové, 2007a).

Ekologické zemédé€lstvi vyuziva spontanni ptfirodni procesy, ale také moderni
agrotechnické metody. Pracuje s obnovitelnymi zdroji a napodobuje piirozeny kolobéh
zivin. Respektuje Zivotni prostfedi. Neznamena navrat na stromy, ale ke zdravému
rozumu a citlivemu srdci. Na ekologickych farmach najdete vice polniho a lu¢niho
kviti, ptaka, savcl, obojzivelnikl a plazl, zizal, pavouk, stievlikli a také vice lidské

prace, ktera tu neni nahrazena chemii (,,Biospotiebitel - co je BIO,* n.d.).



2.1.1 Vyhody dobré pudy

V nedavné minulosti lidé vyuzivali blahodarnou ptidu a mikroby na rostlinné bazi
a konzumovali jidla vypéstovana V bohatych, neznecisténych zeminach. Béhem
poslednich padesati let se vSak puda sterilizovala pesticidy a herbicidy a zbavila se sice
Spatnych, ale bohuzel idobrych bakterii. Moderni zivotni styl lidi, ktery zahrnuje
antibiotika, chlorovanou vodu, zeméd¢lské chemikalie, znecisténi a Spatné stravovaci
navyky, je zodpovédny za vymyceni mnoha dilezitych prospéSnych mikroorganismt
v naSem téle. Védci neddvno zjistili, Ze mikroorganismy, nalezené v pud¢, maji vliv
na zrani imunitniho systéemu. Nedostate¢né ziskani mikroorganismu z pudy, mize byt
divodem, pro¢ v dne$ni dob¢ existuje mnoho alergii, onemocnéni stfev, poruchy
imunity, ale stejné tak chronicky unavovy syndrom, ktery dosahuje epidemickych
rozméru (Cox, 2008).

2.1.2 Cile ekologického zemédélstvi

Zakladni cile ekologického zeméd¢lstvi definuje svétova organizace ekologického
zem&délstvi IFOAM jako produkovani potravin vysoké jakosti (i Vv dostatetném
mnozstvi) zohlediovani S§irSich socialnich a ekologickych dopadt vyroby
a zpracovatelskych systémli pro udrzeni a zvySeni dlouhodobé trodnosti pidy
(Moudry & Prugar, 2002).

Moudry dopliiuje hlavni cile ekologického zemédélstvi o nasledujici body

(Moudry a kol., 2007a):

e Ochrana genofondu a udrzeni biodiverzity;

e Zachovani krajinnych prvki a jejich harmonizace;

e Hospodafeni s vodou, udrZeni vody v krajiné, ochrana povrchovych a spodnich vod
pred zne€isténim,;

» Efektivni vyuzivani energie, orientace na obnovitelné zdroje;

e Snaha o maximalni recirkulaci zivin a zabrana vnosu cizorodych latek
do agroekosystému;

e Optimalizace Zivotnich podminek pro vSechny organismy vcéetné ¢lovéka.



2.1.3 Doplnujici pojmy, které jsou spjaté a vymezené zakonem

0 ekologickém zemeédélstvi:

o Ekologickym podnikatelem je osoba, ktera je evidovana podle zvlastniho pravniho
predpisu a registrovdna podle tohoto zakona, a hospodafi na ekofarme;

e Osobou podnikajici v ekologickém zemé&dé€lstvi je ekologicky podnikatel, vyrobce
biopotravin, osoba uvadgjici biopotraviny nebo bioprodukty do ob&hu, vyrobce nebo
dodavatel ekologickych krmiv nebo dodavatel ekologického rozmnozovaciho
materialu;

o Ekofarmou je uzaviena hospodarska jednotka zahrnujici pozemky, hospodaiské
budovy, provozni zatizeni a popiipade i hospodarska zvirata slouzici ekologickému

zemé&délstvi (,,Zakon o ekologickém zemédélstvi,* n.d.).

2.1.4 Vyvoj ekologického zemédélstvi v Ceské republice

Ekologické zeméd¢lstvi jako takové saha do obdobi po prvni svétové vilce.
Rodilo se téméf soubézné v Indii a Stfedni Evropé a jeho vznik je spojen se jmény
britského botanika sira Alberta Howarda, ktery pracoval v Bengalské Puse a ¢i Rudolfa
Steinera, zakladatele systému biodynamického zemédélstvi, které bylo pravdépodobné
prvnim ucelenym systémem ekologického zemédé€lstvi vibec (,,Biospotiebitel —
historie,* n.d.).

Pro ekologické zemédé€lstvi se pocCatkem devadesatych let pouzival termin
»alternativni®. Byl vhodnym synonymem ekologického zemé&d¢lstvi, protoze prave mezi
biozemédé€lci se zacaly nejdiive rozsifovat alternativni podnikatelské aktivity, zcela
ze dvora, revitalizacni projekty, udrzba krajiny aj.). Z produk¢niho hlediska to pak bylo
zvlasté rozsiteni alternativnich plodin a renesance chovu koz a ovci a vyroba doméacich
syri. Produkce certifikovaného ovoce, zeleniny, ale i dalSich trznich plodin roste, ale
koncentrace biofarem dosud v mistech s nejvétsi poptavkou po biopotravinach, tj. v
blizkosti Prahy a primyslovych aglomeraci. Pfi¢inou je mal4 orientace producenti na

cerstvé produkty, na vlastni zpracovani a ptimy prodej (Moudry & Prugar, 2002).

V Ceské republice se ekologické zem&délstvi za¢alo rozvijet teprve po roce
1990 a nejvétsi rozvoj nastal po roce 1998. Pocet ekologicky hospodaticich subjektil
rostl z 211 v roce 1997 na 1249 subjekti v roce 2007 (Moudry a kol. 2007a).



V letech 1993 - 1997 se rozsah ekologického zemédé€lstvi nezvySoval vlivem
odbourani ptfimych podpor, ale dochazelo ke kvalitativnim zméndm - zlepSeni
kontrolnich mechanismti, zapojeni do mezinarodni kontroly, piiprava akreditace

u IFOAM a EU apod.

Ve druhé vIné rozvoje ekologického zemédélstvi v letech 1998 - 2000 ptibyva
Vv ekologickém zeméd¢lstvi pfevazné zatravnénych ploch, na nichz ptevlada pastevni

vykrm ovci a skotu bez trzni produkce mléka (Moudry & Prugar, 2002).

V roce 2012 hospodaftilo ekologicky téméf 4 000 zemédélch na vyméie zhruba
500 000 ha zemédélské pudy, coz predstavuje podil 11,5 % vyméry zemédélské pady
Ceské republiky. Tato &isla zatazuji Cesko na piedni pfi¢ku ve srovnani s ostatnimi
evropskymi staty. Vyrobcl biopotravin bylo registrovano ptiblizné 450. Od srpna 2012
zacala platit nova pravidla pro ekologickou produkci vina. Mésic zati byl jiz poosmé
vyhlaSen ,,M¢ésicem biopotravin® a ekologického zemédélstvi. Heslem roc¢niku 2012

bylo ,,Drzte se biokvality* (,,Ro¢enka EZ,* 2013).

Tabulka 1: Vyvoj vyroby, dovozu a vyvozu v letech 2001-2012

rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pocet vyrobcd 75 | 92 | 96 | 116 | 125 | 152 | 253 | 422 | 497 | 626 | 646 | 454*
biopotravin
dovozci biopotravin ) ) ) ) 8 13 20 30 39 44 53 78
ze 3. zemi
vyvozci biopotravin i i i i ) ) ) ) 0 10 9 36

do 3. zemi

Zdroj: ,, Statistika a prizkumy, “ 2013

* Ubytek podtu vyrobcii biopotravin je zplsoben omezenim &innosti spole¢nosti
Billa, ktera ukoncila v prubéhu roku 2012 dopékani biopeCiva ze zmraZenych

polotovarti ve svych provozovnach.




Obrézek 1: Deset zemi s nejvyssi vimérou ekologicky obhospodarovanych ploch za rok 2012
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Zdroj: Willer a Lernoud, 2012

2.1.5 Mezinarodni srovnani trhu s biopotravinami

Agentura Organic Monitor odhadovala, Ze vroce 2011 celosvétovy prodej
biopotravin dosahl 45,3 mld. EUR (resp. 63 miliard USD) a od roku 1999, kdy byl obrat
odhadovéan na cca 15 mld. USD, vzrostl trh vice jak ¢tyfikrat. V dasledku hospodarské
krize se vroce 2009 rist zpomalil v mnoha zemich, nicméné vroce 2011 doslo
k oziveni a trh s biopotravinami opét rostl rychleji. Nejvétsi trh s biopotravinami je
jednozna¢né¢ v USA (21 miliard EUR), s odstupem nasleduje Némecko. Ekologické
zem&délstvi je realizovano na vSech kontinentech, avSak poptavka spotiebitelli
po biopotravinach je soustiedéna do dvou regiont, kdy Severni Amerika a Evropa tvoii
96 % celosvétového obratu (,,Rocenka EZ,“ 2013).

Svétovy trh s biopotravinami nadale roste. Celkova svétova spotieba piesahla
50 miliard dolar. Za poslednich deset let se svétova spotieba zvysila vice
nez téikrat, v roce 1999 byla jen 15 miliard dolari. Nejvétsi kategorii zustava bioovoce
a biozelenina, na celkovych obratech se podili 35,4 %. Spotiebitelska poptavka
po biopotravinach je koncentrovana do Severni Ameriky a Evropy; tyto dva regiony
jsou odpovédné za 96 % svétového obratu. Evropa je nejvétsim svétovym trhem

pro biopotraviny (Vaclavik, Citkova, Malisova, & Bily, 2009).



Obréazek 2: Svetovy trh biopotravin pro rok 2011
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Zdroj: Willer, H., Lernoud, J., a Kolcher, L., 2013

2.1.5.1 Severni Amerika

Severni Amerika se v roce 2010 stala nejvétsim svétovym trhem pro biopotraviny
a predstihla tak Evropu jako dosavadniho leadera. Vysledek 28,6 miliard dolarti tvofil
témét polovinu celosvétovych piijml. Spojené stity jsou piednim vyrobcem
a vyvozcem biopotravin, ale fada odvétvi zlstava na dovozu zavisla. Pokud nabidka
biopotravin dostatené neuspokoji poptavku, vyrobky jsou dovazené z mnoha
kontinentti. Do Severni Ameriky je dovdZzeno znacné mnozstvi biopotravin jako je
zelenina, ovoce, maso, fazole, semena, byliny a kotfeni. Hlavnim zdrojem dovozu je
Latinska Amerika, i kdyZ dovoz se zadina zvySovat také z Afriky, Evropy a Oceanie
(Willer & Lernoud, 2012).

Celkova vyméra ekologicky obhospodafovanych ploch v Severni Americe
dosahuje od roku 2008 témét 2,8 mil. ha — z toho témét 2 mil. ve Spojenych statech
a 0,8 mil. v Kanad¢, coz piedstavuje piiblizné 0,7 % z celkové zemédélské plochy
v Severni Americe a 7% svétové ekologicky zeméd€lské puady. Podle zjisténi
organizace The Organic Trade Association (OTA) tvofil piijem z prodeje biopotravin
31,3 miliard dolarti, coz ¢ini zvyseni o 10 % oproti roku 2010 (Willer a kol., 2013).

V USA i Kanad¢ rostla spotieba biopotravin v poslednich deseti letech vzdy
dvoucifernymi ¢isly. Vzhledem k tomu, Ze biopotraviny nyni nabizi v podstaté vSichni
znabidky. Kvys§im prodejim také urCit¢ pfispélo vyuzivani slevovych
kupdni, roz§ifovani maloobchodnich privatnich znacek a vyrobklli zaméfenych

na ,,hodnotu* nabizenych vétsinou velkych vyrobcu (Véaclavik a kol., 2009).
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2.1.5.2 Evropa

Evropsky trh biopotravin je povazovan za trh s nejvetsi konkurenci na svéte.
Vysoky stupenn fragmentace a existence silnych narodnich spole¢nosti vytvaii obtizné
prostiedi pro vstup novych firem, zejména z mimoevropskych zemi. Nejvyssi spotieba
biopotravin je trvale ve skandinavskych a alpskych zemich. V roce 2011 byl nejvétsi
podil biopotravin na celkové spotfebé potravin a ndpoji dosazen opét
v Dansku, Svycarsku a Rakousku (mezi 6 az 7 %). Nejvyssi roéni spotiebu biopotravin
na obyvatele mélo v roce 2011 opét Svycarsko (177 EUR), nésledovalo Dénsko
(162 EUR), Lucembursko (134 EUR) a Rakousko (127 EUR). Naopak spotiebitelé
Zjizni, sttedni a vychodni Evropy za biopotraviny utraci nejméné. Primérnd rocni
spotieba na obyvatele v Ceské republice v roce 2011 &inila cca 6 EUR, v Polsku
4 EUR, Madarsku 3 EUR a na Slovensku 2 EUR (,,Ro¢enka EZ,* 2013).

Nejvétsi trh s biopotravinami ptipadd Némecku, kde tento trh tvoii téméft tretinu
evropskych vynost (zhruba 30 %). Nejvétsim exportérem biopotravin (az 90 %) je
Spanélsko, Recko a Portugalsko — nejvice exportuji ovoce, zeleninu, byliny, kofeni
a olivovy olej (Willer & Lernoud, 2012).

Ke konci roku 2011 ¢inila celkova vyméra ekologicky obhospodatrovanych ploch
v Evropé 10,6 mil. ha na téméf 290 000 farmach, coz predstavuje 2,2% podil na celkové
zemédelské padé Evropy a 5,4% podil na celkové zemédélské pudé EU (Willer a kol.,
2013).

Mezi vyznamné spotiebitelské zemé s velkymi oblastmi ekologického zemédélstvi
jsou Italie, Némecko a Velkd Britanie, kde se rozriistaji supermarkety s moznosti
zakoupeni biopotravin. Vice nez 10 % zemédélské ptudy urcené pro ekologické
zemédélstvi pripada Lichtenstejnsku, Rakousku a Svycarsku. Velky nartst
ekologického zemé&délstvi se i ¢asteéné projevil v Recku ztoho divodu, Ze mnozi
chovatelé zvolili jiné (vhodné) metody pro ekologické zemédélstvi (Wright & McCrea,
2008).

2.1.5.3 Ostatni zemé

Asijsky trh s biopotravinami roste stabilnim tempem. Roste povédomi o metodach
ekologické produkce. VétSina prodeji biopotravin piipadd bohatym zemim, jako je

Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan, Hongkong, Malajsie a Singapur. Velké mnoZstvi
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biopotravin do asijskych zemi (zejména pro jeho dal§i zpracovani) jsou dovazeny
z Australie, Evropy a USA. Naopak exportné zaméfené zem¢  jsou
napt. Filipiny, Indonésie, Sri Lanka a Vietnam, ale také Indie, Cina a Thajsko, které
jsou tradicné exportné orientované. Asijskému obchodu biopotravin, pochazejici
z ekologického zemédé€lstvi, nejvice brani nedostatek standardi. Nékteré zemé uz
zavedly normy pro ekologické zemédé@lstvi, ale stale vétSina zemi narodni normy

¢i normy na dobrovolné bazi nemaji.

V Australii, na Novém Zélandu a na tichomoiskych ostrovech je trh s bioprodukty
relativné maly. Sice maji tfetinu z celkové svétové eckologické zemédélske
pudy, ale prodej biopotravin je niz$i nez 2 %. Australie a Novy Zéland exportuji
zejména do Asie a nasledné do Evropy a Severni Ameriky napt. hovézi, ovoce (zejména

hrusky, zeleninu, jehnééi, vinu, kiwi, vino a jablka.

Bioprodukty z Afriky jsou téméf vSechny urCeny pro export. Nejvétsim trhem
s bioprodukty na tomto kontinentu je Jizni Afrika. Mezi rozvojové trhy s bioprodukty
patii Egypt, Satidska Arabie, Spojené arabské emiraty a Kuvajt (Willer a kol., 2013).

2.1.6 Pravni uprava pro ekologické zemédélstvi, kontrola a
certifikace

Pravidla pro ekologické zeméd¢€lstvi a produkci biopotravin jsou jasné dana
legislativou, kterou musi dodrzovat vSichni ekologicti zemédé€lci 1 vyrobcei biopotravin.
Konkrétné se jednd o evropskou legislativu (nafizeni Rady (ES) 834/2007 a nafizeni
Komise (ES) 889/2008) a néarodni legislativu (zékon €. 242/2000 Sb., o ekologickém
zeméd¢lstvi). Dozor nad dodrzovanim této legislativy provadi Ministerstvo zemédélstvi
(MZe). MZe povéiuje v souladu se zakonem o ekologickém zemédélstvi na zakladeé
smlouvy kontrolni organizace, které¢ pravidelné kontroluji dodrZzovéni legislativnich
pravidel pfimo na ekofarméach a ve vyrobndch biopotravin. V soucasné dobé jsou
povéteny 4 kontrolni organizace (KEZ o.p.s., ABCERT AG, BIOKONT CZ, s.r.o.
a Bureau Veritas Czech Republic s.r.0.). VSechny 4 kontrolni organizace musi plnit
podminky normy CSN EN 45011 (zdvazna norma pro kontrolni a certifikaéni
postupy), inspektofi  provadéjici  kontrolu musi mit dostate¢né  vzdé¢lani
a praxi, organizace musi mit dostate¢né technické a materialni vybaveni (,,Roc¢enka
EZ,2013).
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Podnikatelé, ktefi projevi zdjem o zatazeni do systému kontroly a certifikace
ekologického zemédélstvi se mohou piihlasit u nékteré z uvedenych kontrolnich
organizaci v prabéhu celého roku. Na zakladé vyplnéné piihlasky a piedlozeného
projektu je podnik zaregistrovan. Kontrolni organizace provadi pomoci inspektori
kontrolni névstévy zemédélskych podnikd. Kontrola se provadi u ekofarem, vyrobct
biopotravin a osob, které uvadéji bioprodukty ¢i biopotraviny do obéhu a u vyrobcii

krmiv a rozmnozovaciho materialu.

2.1.6.1 Druhy kontroly

o ohldSend kontrola = kazdy podnik podléha minimaln¢ jednou za rok celkové

kontrole, ktera je ohlaSena. Inspektor ohlasi podniku termin kontroly piedem.
Kontrola  zahrnuje cely podnik, tj. pozemky a Kkultury, staje
a zvirata, stroje, technologicka zafizeni a technologie, sklady a ostatni provozni

prostory apod.;

o nchlaSend kontrola = neohlasené kontroly jsou dvojiho druhu: nafizené

a namatkové. Natizené kontroly jsou pak cilené;

e revizni inspekce = na zakladé pisemné Zzadosti, stiznosti nebo odvolani podnikatele

muize MZe CR naftidit revizni inspekci.

2.1.6.2 Certifikace

Inspektofi kontrolnich organizaci odeSlou vyplnény zéapis o kontrole spolecné
s ovéfenou piipadné¢ doplnénou piihlaskou a ostatnimi podklady pro rozhodnuti
certifika¢niho organu - soucast kontrolni organizace (Moudry, Kalinova, Konvalina, &
Moudry, 2007b).

2.2 Bioprodukt

Bioprodukt je surovina rostlinného nebo zivo€iSného plivodu ziskana
Vv ekologickém zemédélstvi a uréena zejména K vyrobé biopotravin, na niz bylo vydano
osvédceni 0 pavodu bioproduktu (Moudry a kol., 2007a).

Biosuroviny pochézeji od sedlakl, ktefi se v péci o pidu a rostliny obejdou

bez primyslovych hnojiv a pesticidi, a ktefi svym zvifatim poskytuji dostatek
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péce, kvalitniho krmiva a Zivotniho prostoru pro pastvu i odpocinek (,,Biospotrebitel -
co jeto BIO.“ n.d.).

Bioproduktem mutze byt 1 ekologické krmivo, rozmnoZzovaci material
¢1 hospodarské zviie ziskané v ekologickém zemédélstvi podle piedpisi Evropské unie

(,,Zakon o ekologickém zemédélstvi,” n.d.).

2.2.1 Oznacovani bioproduktu

Bioprodukt, ktery slouzi jako surovina k vyrobé biopotravin, se oznali
jako ekologicky tak, ze se k jeho nazvu vzdy uvede slovo ,,bio“ a identifika¢ni kod
kontrolniho organu (CZ-KEZ-01, CZ-ABCERT-02, CZ-BIOKONT-03) nevylucuje-li
to povaha bioproduktu, i graficky znak, ktery je definovan vyhlaskou ¢. 16/2006 Sb.
Takto je mozné oznalit pouze rostlinny a zivocisny bioprodukt, biopotravinu, krmivo

a rozmnozovaci material, na ktery kontrolni organ vydal osvédéeni o piivodu.

Oznacovat produkt nebo vyrobek, na ktery nebylo vydano osvédceni
0 puvodu, slovem ,,bio* nebo ,,eko” nebo grafickym znakem nebo jakymikoli udaji
poukazujicimi na ekologicky, organicky, pfirodni zplsob zemédélské vyroby, je
zakazano. Osvédceni lze vydat po uplynuti pfechodného obdobi, které je 24 mésicu
pro ornou pidu a travni porosty a 36 mésici pro trvalé kultury - sady, vinice

a chmelnice (Moudry a kol., 2007b).

2.2.2 Zpracovani bioproduktt

Produkty musi byt skladovany, zpracovany a ptepravovany povolenymi Setrnymi

postupy tak, aby byla co nejvice zachovana jejich kvalita;

e Musi byt vyloucena moZnost jejich kontaminace nezddoucimi latkami
nebo konven¢nimi produkty;

e Vpribéhu vyroby, dopravy a distribuce biopotravin musi byt zajiSténa jejich
pravost a vyloucena moznost jejich zamény za konvencni potraviny, vyZaduje se

casové nebo prostorové oddéleni bioproduktii od produktt jiného pivodu;

o Kontrolovan je cely vyrobni proces vcetné¢ pouzitych receptur, povolené ptisady

a pomocne latky (pro konzervaci, stabilizaci apod.) jsou pfesné stanoveny;
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o Je zaké&zano pozivat tyto vyrobni postupy: vymeéna ionti, hydrogenace, ozafovani
a béleni mikrovinny ohfev pfi nakladani, uzeni, zjemnovani apod. nelze pouzit

chemikalie;

e Kbvalita a chut je dana Cerstvymi biosurovinami, pouzivani barviv, aromatickych
latek, sladidel a vitaminl syntetického pivodu je zakdzano (Moudry & Prugar,
2002).

2.2.3 Producenti bioprodukti

Ekologické farmy jsou vnimany vefejnosti pfedevsim jako producenti Siroké skaly
bioproduktli. Maji ale fadu dalSich pfednosti. Na ekofarmach je vyssi druhova pestrost
rostlin a zivoc€icht, jsou mistem zachovani ptivodnich krajovych odrid rostlin a plemen
zvitat, ukazuji sméry etického zachdzeni s hospodarskymi zvifaty. Stale populdrnéjsi

jsou také v ramci agroturistiky.

JihocCeské farmy se specializuji pfedevsim na:
« chov ovci, koz a skotu;
« vyrobu a prodej mléka, mlénych produkti;
« vyrobu a prodej brambor a vajec;
« produkci biozeleniny;
« prodej ze dvora urcitych produkti;

« péstovani obilovin, brambor, zeleniny a ovoce (Kovarova & Kazilova, 2010).

Tabulka 2: Vyvoj vyméry zemédélské piidy a poctu farem v ekologickém zemédélstvi

rok | pocet farem | vyméra pudy (ha)
2000 563 165 699
2001 654 217 869
2002 721 235136
2003 810 254 995
2004 836 263 299
2005 829 254 982
2006 963 281 535
2007 1318 312 890
2008 1946 341 632
2009 2689 398 407
2010 3517 448 202
2011 3920 482 927
2012 3923 488 483

Zdroj: ,,Rocenka EZ, “ 2013
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2.3 Biopotravina

Biopotravina je potravina vyrobend z bioprodukt, povolenych piidavnych
a pomocnych latek a také vyhlaskou povoleného podilu surovin nepochézejicich
z ekologického zemédélstvi a to za podminek stanovenych vyhlaSkou. Také

na biopotravinu musi byt vydano osvédceni o pavodu (Moudry a kol., 2007a).

Biopotraviny se zarukou pivodu a kontrolovanych zdrojt a postupt v zeméd¢lské
prvovyrobé¢ 1 pii zpracovani tak spliiuji podminku trvale udrzitelného hospodareni jako

predpokladu kvalitnéjsiho Zivota soucasné generace (Moudry & Prugar, 2002).

Biopotraviny jsou v prvni fadé produktem s piidanou environmentalni hodnotou.
Povaha a zplisob ziskavani biopotravin jsou legislativné zakotveny. Kazdy produkt
oznaceny slovem bio prochazi kontrolou splnéni piivodu v ekologickém zeméd¢lstvi

(,,Biospotrebitel - co je to BIO,* n.d.).

2.3.1 Biopotravinav CR

Biopotraviny se u nas objevily v letech 1992/93, kdy prosly prvni podniky
ekologického zemédélstvi piechodnym obdobim. V roce 1992 dosahoval sortiment
biopotravin jen n¢kolika malo polozek (zrni nékolika druhti obilovin, mouky
a téstoviny). Od té doby se neustale rozsifuje. Svaz PRO-BIO vydava tiskem jednou
za rok adresaf, v némz je u €lenskych podniki uveden druh produkce. Tento adresar je
zvefejnén 1 na internetu na adrese www.pro-bio.cz, kde je pribézn€ aktualizovan.
Biopotraviny se u nas prodavaji Vv prodejnach zdravé vyzivy, v obvyklych
samoobsluhach, supermarketech a trznicich, také v selskych prodejnach (prodej

ze dvora) a prostfednictvim klubt pfatel ekofarem (Hradil, 2001).

2.3.2 Oznacovani biopotravin

Biopotravina, pfi jejiz vyrobé bylo pouzito vice nez 95 % hmotnosti nebo objemu
bioproduktli, ptidatnych latek a na kterou kontrolni orgdn vydal osvédceni
0 biopotraviné, oznac¢i vyrobce biopotravin slovem ,bio®, nevylucuje-li nazev

biopotraviny, a také grafickym znakem a identifika¢nim kodem kontrolniho organu.
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Oznacovat potravinu, na kterou nebylo vydano osvédéeni o biopotraving, slovem
,bi0“ nebo ,.eko” nebo grafickym znakem nebo jakymikoli (daji poukazujicimi

na ekologicky organicky, pfirodni nebo biologicky zpuisob vyroby je zakazano.

Pokud pfi vyrobé biopotraviny bylo pouzito méné nez 95 % avsak alespon 70 %
hmotnosti nebo objemu bioproduktl, pfidatnych latek a pomocnych latek, oznaci se
biopotravina také udaji o procentnim obsahu slozek zemédélského plvodu
pochéazejicich z ekologického zemédélstvi nebo z piechodného obdobi (Moudry a kol.,
2007b).

2.3.3 Graficky znak pro oznaceni bioproduktu a biopotravin

Podobu grafického znaku, kterym se oznacuji bioprodukty a biopotraviny, stanovi
provadéci pravni piedpis. Tento graficky znak smi byt uzivan pouze pro potieby zakona
o ekologickém zeméd¢lstvi a v souladu s nim. Pti znaceni bioproduktt ¢i biopotravin
nebo pii jejich propagaci nesmi byt uvadéno, ze predstavuji zaruku vyssi

organoleptické, nutriéni nebo zdravi prospéiné jakosti (Cervenka & Kovatova, 2005).

Obrézek 3: Bio logo CR (biozebra)

PRODUXT EKDLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Zdroj: ,, Ministerstvo zemédélstvi — biopotraviny, “ n.d.

Od 1. cervence 2010 plati pro vSechny vyrobce biopotravin v Evropske unii
povinnost pouZzivat na biopotravindch jednotné oznafeni logem Evropské unie

pro ekologickou produkci, tak zvanym evropskym biologem.

Obréazek 4: Evropské biologo

Zdroj: ,, Vaclavik, T. - evropské biologo, “ 2010
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Obrazek 5: Biologa v jinych zemich
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2.3.4 Pro¢ bychom méli jist BIO?

Bio je zdravé = biopotraviny obsahuji vice vitaminu C a dtlezitych minerald, jako
vapnik, hot¢ik, zelezo, chrom a také antioxidanta (dulezité proti starnuti). Ekofarmy
zajistuji bezpecné misto, kde do kontaktu s toxickymi chemikaliemi a jinymi jedy
urcité nepfiijdete;

Neobsahuji piidatné latky a ,,ECKA®“ = biopotraviny jsou vyrobeny z piirodnich
latek bez chemickych uprav a sifeni, bez pouziti aditivjako ztuzeny
tuk, aspartam (um¢lé¢  sladidlo) aglutaman sodny.  Pfidatné  latky  jsou
zdravotné rizikové, napf. srde€ni  onemocnéni,  osteoporosu,  migrény

a hyperaktivitu;

Neobsahuji GMO = suroviny ekologického zemé&d¢€lstvi nejsou genové upravené.

Biopotraviny jsou jedinym zptisobem, jak se tomuto vyhnout;

Vysoké standardy = biopotraviny pochazeji z davéryhodnych zdroji. VSichni
ekologicti farmafi a wvyrobci biopotravin jsou minimalné jedenkrat ro¢né
kontrolovani. Standardy ekologického zemédé€lstvi jsou ukotveny v Evropské

legislative;

Péce o zvitata = zvitata chovana na ekofarm¢ maji volny pfistup na pastvu a mohou
se chovat podle své pfirozenosti. Ve stdjich maji pohodln€ podestlano (obvykle
sldmou) a dostatek prostoru. Dba se na omezeni negativnich dopadi pfi transportu

zvitat. Ekologicti chovatelé nepodavaji svym zvifatim denné mnoZzstvi antibiotik
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ajinych lékd, protoze praktikuji zdravy, vyvazeny systém: nedrzet na daném
prostoru piili§ mnoho zvitrat, mit pokud mozno vice druhti zvifat pohromad¢ a krmit

je pfirozenymi krmivy (,,BIO-life -pro¢ bychom méli jist BIO,* n.d.).

2.3.5 Kvalita biopotravin

Kvalita produktii ekologického zemédélstvi (bioprodukti) se chape jinak, nez
chdpeme kvalitu béznych zemédé€lskych komodit. Je urcovéna kvalitou celého
zemé&d¢lského systému a zpracovatelského postupu. To znamena, Ze je dana
zpusobem, jakym byly rostliny vypéstovany, jak byla zvifata chovana a jak byl
bioprodukt zpracovan (zuSlechtén), skladovan a distribuovan. Tedy technologii
produkce, kterd je urCena piisnymi predpisy a zajiSténa stejné pfisnym kontrolnim

systémem.

Zpisoby péstovani rostlin a chovu hospodatskych zvitat, jakoz 1 dal§i postupy
zpracovani bioproduktd jsou stanoveny zakony a provadécimi predpisy. V CR zdkonem
¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédé€lstvi (je v souladu s ptedpisy EU o EZ), ktery
vylucuje moznosti védomé, ¢i uUmyslné kontaminace zemédélskych produkti
nezadoucimi latkami, prosazuje ohleduplny chov hospodéiskych zvitat, stanovuje
zpusoby zpracovani bioprodukti a definuje kontrolu celého produkéniho procesu
(Urban a kol., 2003).

Kvalita  biopotravin  neni  dosud nikde ve  svéteé  legislativné
definovéna, pochopitelné¢ kromé¢ zakladniho pozadavku, Ze byly vyprodukovany
a kontrolovany podle zasad IFOAM. Musi ov§em spliiovat limity pfislusnych jakostnich

a hygienickych norem pro bézné potraviny (Moudry & Prugar, 2002).

Jakost potravin se obecné definuje jako souhrn vlastnosti vyrobku, které jsou
rozhodujici pro plnéni funkce, K niZ je vyrobek urcen nebo mira ¢i stupefi vhodnosti
daného vyrobku pro stanoveny Ucel uziti nebo pomér mezi skute¢nymi a pozadovanymi
vlastnostmi. U potravin se jako plnéni funkce a stanoveny ucel uziti hodnoti vhodnost
pro vyzivu.

Hlavni zésady a pozadavky, kterym musi potravina vyhovovat, aby zajistovala
zakladni kriteria na zdravotni bezpecnost a zpusobilost k lidské spotiebé, Ize v obecné
roving formulovat zhruba takto:

e potraviny musi byt zdravotné nezdvadné a mit potfebnou biologickou hodnotu;
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nesmi vzbuzovat odpor;

nesmé&ji byt neznamého ptivodu;

k vyrobé a tupravé se smi pouzivat pridatné latky, barviva, konzervaéni
latky, aromatické latky a jiné piisady jen toho druhu, v takovém mnozstvi
a za podminek stanovenych platnymi ptedpisy;

veskeré dovazené potraviny musi vyhovovat predpisim CR (Cervenka & Kovatova,

2005).

2.3.5.1 Kategorie kvality:

Nutriéni kvalita = pozitivni aspekty, tedy obsah latek ptiznivé se uplatiiujicich

v lidské vyzive, jejich vnitini skladbu a vzijemné pomeéry. Jsou to predevsim
bilkoviny s vyhodnou aminokyselinovou skladbou, dieteticky vyznamné
polysacharidy jako jsou potravinova vlaknina a pektiny, tuky s esencialnimi
nenasycenymi mastnymi kyselinami, vitaminy, enzymy, nezbytné minerélni prvky
atd.;

Technologicka kvalita = zahrnuje vhodnost pro rtizné formy zpracovani v pramyslu

vV kuchyni  (loupatelnost, vytéznost, barevnou stalost atd.), odolnost
pii transportu, skladovatelnost aj. produkty z ekologického zemédélstvi se zpravidla
vyznaCuji lep§i skladovatelnosti. Obsah vody v produktech vypéstovanych
konvenénim zpuisobem je vy$si ¢asto zasluhou hnojeni, zejména dusikatého, které
zpomaluje dozravani;

Senzoricka kvalita = velmi zavaznou roli zde hraje obchodni jakostni klasifikace

pro jednotlivé druhy produkti. Hmotnost, velikost, tvar, barva a vn¢j$i vzhledova
bezchybnost jsou pro jednotlivé tiidy pfedepsany normou a rozhoduji o cenovych
relacich. Optimalni vnéjSi senzorické vlastnosti jsou u vétSiny produktl daleko
snadnéji dosazitelné v konvenéni vyrobé za pomoci vydatného hnojeni a vyuziti
pesticidii;

Hyaienickd kvalita = vyjadiuje zejména stupenn kontaminace produktti cizorodymi

a ostatnimi  Skodlivymi latkami. Zdravotni hlediska jsou koneckonct hlavni
motivaci zajmu spotiebitelii o biopotraviny, coz potvrdily prizkumy trhu v zahranici

(Moudry & Prugar, 2002).
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2.3.6 Biopotraviny vs. cena za jejich nakup

Biopotraviny jsou drazsi, nékteré mén¢, nékteré vice, protoze na jejich vyrobu
jsou celkové vynalozeny vyssi naklady. Ekozemédélci maji vétSsinou o trochu nizsi
vynosy, vyrazn¢ vétsi podil ru¢ni prace a vysSi naklady spojené s certifikaci bio.
Abychom mohli mit ve znacku bio duvéru, byl vyvinut systém kontroly a oznaCovani
produktii, ktery také néco stoji. V ekologickém zemeédélstvi nelze nic nepftirozené
urychlovat, takze rostliny a zvifata mohou rast o néco déle, coz se opét projevi v cené.
Navic pii vyrob¢ biopotravin cena naroste uz tim, ze primdrni suroviny jsou drazsi
a mén¢ dostupné a na trhu existuje mensi konkurence (,,Ekologicky institut Veronica,*

n.d.).

2.3.7 Zpusob distribuce biopotravin

Nejvice biopotravin nakoupi ceSti spotiebitelé v maloobchodnich fetézcich
(64,4 %, tj. za 1,1 mld. K¢), dale pak v prodejndch zdravé vyzivy a biopotravin
(19,8 %). Vice jak 5 % biopotravin se nakoupilo v 1ékarnach a na stejnou uroven vzrostl
i podil pfimého prodeje biopotravin zahrnujici piimy prodej jak ze dvora, tak
i od vyrobcti a distributorti. Prodej pres drogistické fetézce (zejména dm drogerie
markt s.r.0.) setrval na trovni okolo 3 %. Nejméné biopotravin se prodalo v nezavislych
drobnych prodejnéch potravin (1,4 %) a na nizké irovni zGstava i uplatnéni biopotravin
v ramci gastronomickych zatizeni a provozoven vefejného stravovani (,,Ministerstvo

zemédelstvi — statisticka Setfeni,” 2013 ).

V JihoCeském kraji je evidovano 19 certifikovanych subjekti - vyrobcil
biopotravin (napf. ZARUBA M&K a.s., Zeelandia spol. s r.o., M.IL.O.S. Inc. Ceska
republika — Jatka Mostky, Foitl feznictvi a uzenafstvi v.o.s. aj.). Tyto podnikatelské
subjekty se zabyvaji predev§im vyrobou/zpracovanim a konzervovanim masa z velkych
hospodarskych  zvifat;  vyrobou  pekarenskych a  cukrafskych  vyrobkl
(i trvanlivych); vyrobou vaje¢nych vyrobkd, kofeni a aromatickych vytazka
a potravinatskych vyrobktl a napoji. V mensi mife jsou zde produkovany ,,bio* mlécné

vyrobky, ¢aje, byliny, susené ovoce a potraviny pro zvlastni vyzivu.

Dale je zde zavedeno 6 spolecnosti provozujicich velkoobchod s biopotravinami.
Certifikovany je i jeden vyrobce krmiv a jeden producent osiv, jakozto produktt

ekologického zemédélstvi. Celkem 179 podnikatelskych subjekth se tidi legislativnimi
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podminkami zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemé&dé€lstvi v oblasti zemédélské

produkce a je certifikovano (Kovarova & Kazilova, 2010).

2.3.8 Export biopotravin

V roce 2011 byla vice jak Gtvrtina biopotravin vyvezena mimo trh CR a export
¢inil 570 mil. K¢ (24 % v roce 2010). Mezi nejvétsi exportéry patiily, stejné jako v roce
2010, firmy RACIO, s.r.o., Sonnentor s.r.0o., FRUJO, a.s. a nové Lifefood Czech
Republic s.r.o.

2.3.9 Import biopotravin

Objem dovozu finalnich biopotravin realizovany distributory a samotnymi
maloobchodnimi fetézci, ktery byl prodan na ¢eském trhu, je odhadovan v roce 2011
na 717 mil. K&, coz piedstavuje 46 % podil na maloobchodnim obratu v CR. Nové byl
identifikovdn objem dovozu realizovany tzv. ,mix“ subjekty, které do CR dovezly
findlni biopotraviny za dalSich zhruba 223 mil. K& Po zapocteni ¢inil pak podil

dovozovych biopotravin na ¢eském trhu 60 % maloobchodniho obratu.

Mezi nejvétsi importéry patfily v roce 2011 firmy: Hipp Czech s.r.o., Country
Lifes.r.o., SOLEX AGRO s.r.0., bio nebio sr.0, PRO-BIO obchodni
spole¢nost s r.0., Lifefood Czech Republic s.r.o., Fair Trade Centrum s.r.o., HEALTH
LINK s.r.o., Ecce Vita, spol. s r.o. a CEROZFRUCHT, s.r.0. (uvedeny jsou
I spole¢nosti, které realizuji soubézné vyrobu i distribuci biopotravin a jejichZz obraty
jsou zahrnuty jiz v rdmci vyrobct biopotravin). Na dovozech se zna¢né podili sami
maloobchodnici. Vice jak polovinu svého sortimentu biopotravin dovazi Tesco (znacka
»lesco Organic®), dm drogerie (vyrobky spolecnosti Alnatura) a nové do Setfeni
zafazeny Marks and Spencer. Naopak niz$i cca 15% podil biopotravin z dovozu
na svém sortimentu uvedly Globus, Kaufland, Billa a Rossmann (Ministerstvo

zemé&déelstvi — statisticka Setfeni,” 2013).

2.4 Propojeni zemédélského potencialu
s maloobchodni sférou v Jiho€eském Kraji

Jizni Cechy patii diky své geografické poloze a piirodnim podminkiam

k Gzemi, které je dlouhodobé vnimano piedev§im jako zemédélska oblast s tradi¢nim
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rybnikafstvim s lesnictvim. Pfes velmi silné industridlni vlivy stale hraje velmi
dilezitou roli primarni sektor tvofeny pravé zemédélstvim a lesnictvim, i kdyz
Vv posledni dob¢ dochazi k jeho pozvolnému uUtlumu. JihoCesky kraj ma stile jeden
Z nejvétsich podili zivocisné produkce na souhrnném zemédé€lském uctu za celou
Ceskou republiku. Jako jediny kraj ze viech ma také objem Zivo¢isné produkce vyssi

nez produkce rostlinné.

Primyslovd vyroba je v kraji koncentrovana predevSim v ceskobudéjovické
aglomeraci, vyraznéjsi podil primyslu je rovné€Zz na uzemi byvalych okrest Tabor
a Strakonice. V Ceské republice viak kraj nepatii mezi rozhodujici primyslové
oblasti, podil na trzbach pramyslovych podniki CR v roce 2008 ¢&inil 4,6 %.
Z odvétvového hlediska pirevazuje v kraji zpracovatelsky pramysl (vyroba potravin

a napoji).

2.4.1 Obchod

Od 2. poloviny 90. let 20. stoleti se =zacal vyrazné¢ rozmahat proces
koncentrace, atedy i globalni transformace maloobchodu, a to diky vstupu
nadnarodnich vysoce integrovanych maloobchodnich spole¢nosti (fetézct). Vysledkem
t&chto procest je stav, kdy v Ceské republice byla piekrodena hranice 10 000 000 m?
prodejnich ploch a tim bylo dosaZeno trovn& piiblizné 1 m? prodejni plochy
na 1 obyvatele. Soucasny stav maloobchodu s potravinafskym sortimentem je dan
zejména piichodem nadnédrodnich maloobchodnich fetézct, které ziskéavaji stale veétsi
roli pfi jeho rozvoji a v reakci na Vvzajemnou konkurenci a potieby
zakaznikt. Nezavisly a druzstevni maloobchod je timto vyrazné oslaben (Kovarova

& Kazilova, 2010).

Diky zmé&nam v ndkupnim chovani se postupné meéni i vaha obchodnich kanald
na trhu. VIiv na to ma jak ekonomicka krize, tak vyvoj obchodu samotného (dostupnost
prodejen, nové formaty, promoce), technologicky rozvoj (zejména komunikacni kanaly)
a také zmény v zivotnim stylu a demografii populace. Aktudlni piehled vyvoje obchodu

v Ceské republice letos opét piinasi spoleénost Incoma GfK.

Jednim z rozhodujicich faktorG vyvoje maloobchodu je ochota domdcnosti
nakupovat. Divéra spotiebiteli v ekonomickou situaci vSak od roku 2008 klesala

astim klesaly i trzby maloobchodu. Je ale tfeba dodat, Ze ochota utracet se zacala
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snizovat jiz pfed ,krizi“. A co je jeste dualezit¢jSi — zmény nakupniho
chovani, ke kterym v pribéhu poslednich let doslo, jsou prakticky jisté trvalého razu.
Dobra zprava pro obchod je, Ze vydaje domacnosti od poloviny roku 2012
postupné zpomaluji sviij pad a zda se, Ze se zvolna obraceji k ristu. Druhou stranou této
mince je, ze v ramci celkovych vydajii domacnosti dlouhodobé klesd podil nakupii
potravin i nakupu nepotravinaiského zbozi. Rostouci vydaje doméacnosti tedy nemusi
znamenat rust maloobchodnich trzeb — spotiebitelé se mohou obratit k vydajim

do vzdélani, cestovani, sluzeb, zdravi, pojisténi a tak dale.

Soucasnost piinasi i dal§i zmény v distribu¢nich kanalech. Jde napfiklad o rostouci
roli mensich obchodnich formati véetné ,alternativnich kanala“ a nezavislych
specialistd. V nékterych segmentech jiZ jde o masovy fenomén. S¢itani obchodni sité
Vv krajskych méstech, které Incoma GfK uskuteénila, ukazuje rostouci vyznam
pekéren, feznictvi a dalsich specializovanych prodejen. V ramci ,,moderniho trhu® pak
roste pocet malych Sirokosortimentnich prodejen. Budoucnost se v téchto trendech
ukazuje jasné: dale porostou jak specializované kanaly, tak malé formaty. A kamenny

obchod ¢eka nelehkd tiloha vyrovnat se s riistem internetu.

Tabulka 3: TOP 10 obchodnich fetézcii v CR podle trzeb

trzby celkem

poradi spole¢nost v mld. K¢ bez
DPH
1. | Kaufland CR 45,4
2. Tesco Stres CR 44,0
3. Ahold Czech Republic 40,5
4. Makro Cah and Carry CR 30,4
5. Penny Market 29,9
6. | Globus CR 24,2
7. Lidl CR 23,4
8. Billa 20,5
9. Geco 17,3
10. | Spar COS 13,2

Zdroj: ., Zebricek TOP 10, 2013

Situace se od predchoziho roku dramaticky nelisi — na Spici zebticku dominuji
mezinarodni §irokosortimentni fetézce, pofadi vede Kaufland Ceska republika
nasledovany tésné spole¢nostmi Tesco Stores CR a Ahold CR. Na dal§ich mistech jsou
Makro, Penny Market, Globus, Lidl a Billa. Do TOP 10 patii jako kazdoro¢n¢ také
SPAR COS a Geco.
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Velice silna je na trhu také pozice spotiebnich druzstev sdruzenych do skupiny
Coop. Uhmné trzby celé skupiny, kterd provozuje necelé tfi tisice maloobchodnich
prodejen, ¢ini ptes 27 mld. K¢, takze z tohoto pohledu patii mezi TOP 10 obchodniki
a k nejvétsSim obchodnim systémim na trhu. V poslednim roce zaznamenala skupina

Coop nartst trzeb (,,Zebiicek TOP 10, 2013).

Preference jednotlivych maloobchodnich formati jako hlavniho nadkupniho mista
souvisi se socidlnim a demografickym zafazenim nakupujicich. Hypermarkety
nadprimémeé preferuji 1lidé vzd€lanéjsi a nakupujici z rodin s détmi. Nejvétsi obliby
dosahuji hypermarkety ve velkych méstech, naopak nejméné v mensich méstech, kde je
zastupuji diskonty. Nejvice v hypermarketech nakupuji mobilni zakaznici — tedy ti, ktefi

pouzivaji aut pro nakupy.

Diskonty jsou nejvice navstévované obyvateli stiedné velkych obci (5-20 tis.
obyvatel). Ve velkych méstech jsou obyvateli preferovany supermarkety piedevsim
pro kazdodenni nékup. Mensi samoobsluhy si vybiraji pfedevSim lidé¢ s niz§im
vzdélanim, S niz§imi piijmy a obyvatelé obci do 5 tis. obyvatel, tedy vSude tam, kde
nabidka jinych prodejnich formati (diskonty, supermarkety, hypermarkety) je vice

omezena.

Od roku 2008 a markantné v roce 2009 se zacinaji prosazovat Sirokosortimentni
prodejny mezinarodnich fetézcl; zejména hypermarkety, céaste¢né 1 diskonty
a supermarkety (posledni dva jmenované zejména v pecivu). Vzhledem ke kli¢ové
dilezitosti Cerstvych potravin jako motivatoru pro nakup i tviirce image fetézce jde

0 zéasadni vyvojovy trend. Specifickou kategorii jsou pak biopotraviny.

Obrazek 6: Vyvoj obchodnich formatii v rychloobratkovém zbozi v CR

100%
90% -
80% -+
70% m Jinde
60% - B Pultova prodejna potravin
50% -+ | Mensi samoobsiuha
40% ®m Diskontni prodejna
30% - B Supermarket
20% - m Hypermarket
10%%
0% - T T T T T ]
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Zdroj: Kovarova & Kazilova, 2010
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V  soudasnosti  maloobchodni  prodejny  provadi  vlastni  vyrobu
lahtdek, cukratskych a pekatskych vyrobkii ptimo v misté prodejny. Tzn. tento sektor
nabizi vhodny prostor pro podporu a pfimou spolupraci s regionalnimi producenty.
Timto zpusobem je mozné kooperovat de facto na rozvoji kraje hned v néckolika

oblastech (Kovarova & Kazilova, 2010).

2.4.2 Pravidla umisténi biopotravin v maloobchodnich retézcich

Néastup biopotravin v supermarketech vytvofil potiebu nékterych zvlastnich
pravidel o spole¢ném umisténi biopotravin a konvenc¢nich produktii dohromady. Velké
obchodni fetézce, které maji kdispozici jak konven¢ni produkty, tak
I biopotraviny, by mély dostateénym zpusobem oddé&lit tyto produkty, aby nedoslo
k zaméné (promichani). Produkty jako jsou napf. nddoba s ofechy nebo ovesnymi
vlocky, kose s ovocem ¢i zeleninou nebo také balené zbozi musi byt oddéleny n¢jakym
druhem zabrany (bariérou). Pro biopotraviny by mé byt vyhranény regal (oblast), ktery
odd¢luje tyto produkty od konvencnich produktii. Maloobchodnici by méli pfesunovat
potraviny jako je ovoce ¢i zelenina v biobedynkdch nebo nadobach ktomu
ur¢ené, protoze jakmile se produkce dostane do bézné krabice ¢i nadoby - produkty

nejsou povazované za bioprodukty (Cox, 2008).

2.4.3 Vyvoj nabidky biopotravin v ¢eskych retézcich

Green marketing cenovy BlOmonitor sleduje nabidku  biopotravin
biopotravin mély hypermarkety Albert (dfive Hypernova) a Tesco. Oba fetézce nabizely
ptes 200 biopotravin. O néco malo méné - pod 200 polozek - pak na svych regélech
mély ostatni hypermarkety - Kaufland, Interspar, Globus i1 drogisticky fetézec dm.
Supermarkety Albert a Billa tehdy svym zakazniklim nabizely zhruba 120 polozek
v biokvalité. Jak ktery maloobchodni fetézec poskocil, je mozné si prohlédnout

v nasledujicim obrazku:
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Obréazek 7: Vyvoj poctu biopotravin v letech 2008 az 2013

Pocet nabizenych biopotravin | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

v maloobchodnich fetézcich 07 03 07 11 03 O7 11 03 O/ 11 03 07 11 03 .07

Albert hypermarket 153 303 316 293 275 254 241 248 243 243 253 253 252 266 253
Albert supermarket 64 118 155 147 147 135 129 131 136 127 141 140 129 125 148
Billa na. 150 132 135 141 159 170 167 184 167 174 176 159 176 159
dm drogerie markt 170 327 379 441 457 494 501 568 562 607 603 607 640 667 707
Globus 136 176 213 234 233 337 352 334 433 448 493 507 511 528 531
Interspar 123 231 264 250 293 296 296 300 302 288 303 281 243 246 209
Kaufland na. 190 215 233 220 243 245 251 235 231 232 250 223 238 234
Penny Market na. 41 60 66 70 64 37 44 36 19 15 11 13 14 15
Rossmann 13 81 101 102 90 55 72 84 97 102 97 113 118 101
Tesco hypermarket 250 189 215 230 226 231 240 228 231 231 241 253 332 322 307
Tesco supermarket n.a. 42 35 26 27

Zdroj: ,, Bio-info - nabidka biopotravin, “ 2013

Naopak s nabidkou biopotravin $el doli Penny market. Diskontni prodejny obecné
biopotraviny do své nabidky pfili§ nezatazuji. Na zacatku roku spole¢nost Green
marketing objevila par biopotravin pod privatni znackou BioTrend v Lidlu. Stale se

jedna jen o par polozek, ptesto jejich nabidka se monitoruje.

Ackoliv jsou skoky v nabidce biopotravin u mnohych maloobchodnich fetézct
velke, je zde stale obrovsky prostor v porovnani se zahrani¢im. Napiiklad v Rakousku
je privatni zna¢ka Ja! Natiirlich nejvyznamnéjsi zna¢kou v mnoha kli¢ovych kategoriich
(od mlé¢nych vyrobku pfes ovoce a zeleninu aZz po maso). V soucasné chvili ¢ini rozsah
znacky zhruba 1100 polozek. Tomas Vaclavik z Green marketingu k problematice
dodava: "Prodejny Billa v Rakousku ¢i dal$i maloobchodnici v Rakousku, Némecku
nebo Svycarsku, nabizi ve vybranych produktovych kategoriich vylu¢né biopotraviny
¢i bionéapoje."

Podle Green marketing cenového BlOmonitoru je dlouhodobé nejdulezitéjsi
kategorii Kojeneckd a détska vyZiva (co do poctu zalistovanych polozek). V Anglii
| jinych zapadoevropskych zemi je zcela bézné, Ze na nabidce v této kategorii se

biopotraviny podili 50 - 60 %.

Kdyz spolecnost Green marketing zacala biopotraviny v fetézcich v roce 2008
sledovat, nabidka byla velmi omezend a to zejména v Cerstvych kategoriich. Prikladem
muze byt biomaso, které bylo v nabidce vyjimkou. Sehnat se mohlo jen v prodejné
Tesco Stores nebo Hypernové. Nyni uz ho prodavaji vSechny hypermarkety
I supermarkety. Pokud se bude vychazet z Cisel, pak v roce 2008 mohli spotiebitelé

v maloobchodnich fetézcich koupit zhruba 900 polozek, nyni je to téméf 3x tolik.
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Obréazek 8: Vyvoj poctu nabizenych biopotravin 2009 — 2013
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Samostatnou kapitolou jsou privatni znacky. V polovin¢ roku 2013 byla kazda
¢tvrta biopotravina nabizena pod privatni znackou. Tento podil ale klesa. V soucasné
chvili je to jiz kazda pata. Béhem roku 2009 doslo k velmi vyraznému nartstu podilu
privatnich znacek. Billa pfisla se znackou Nase BIO, ktera nahradila Ja! Natirlich

a Albert vyrazné rozsifil znaCku Albert BIO. Vrchol privatni bioznacky zazily v roce

2010.

podilu. Absolutni pocet biopotravin pfitom kazdym rokem mirné roste. Jedinou

vyjimkou je pravé Billa a Nase BIO, které si sviij velmi vysoky podil okolo 70 % stéle
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Nasledné spotiebitelé mohli byt svédky mirného postupného poklesu jejich
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Obrézek 9: Vyvoj podilu privatnich bioznacek na celkové nabidce biopotravin 2009 — 2013
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Tabulka 4: Prehled privatnich znacek retezcit s biopotravinami

= = ™m

&N MM A Mo

- ST I N S - R S S DR SEAR L Sl L g |

nazev retézce

privatni znacka

AHOLD Czech Republic, a. s. Albert Bio
Billas.r.o. Nase Bio
Dm drogerie markt s.r.o. babylove
Globus CR, k.s. X
Jednota, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice X
Kaufland Ceska republika v.o.s. X
Lidl Ceska republika v.0.s. Biotrend
Penny Market s.r.0. X

SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.0.

SPAR Natur*pur

Tesco Stores CR a.s.

TESCO Organic

Zdroj: vlastni zpracovani

Studie Incoma shopping monitor Incoma GfK z roku 2013 uvadi, ze zajem Cechil

0 zbozi vyrobené pod privatni znackou v obchodnich fetézcich klesa. V roce 2013 jejich

pravidelny nakup uvadi jen 15 procent respondentll, coz je nejméné za celé sledované

obdobi, tedy od roku 2007. Divodem poklesu poptavky je podle studie rychle rostouci

podil znackového zbozi prodavaného v akéni slevé v tuzemskych obchodnich fetézcich.

Ten se v CR podle odhadi blizi 50 procentiim. Ceny znackového zbozi se tak Gasto blizi

cenam vyrobkl prodavanym pod privatni znackou, Které tak pfichdzeji o jednu

z klicovych konkurenénich vyhod (,,Bio-info - nabidka biopotravin,* 2013).
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2.4.4 Bioprodejny a biosupermarkety v Néemecku

Zatimco v roce 2012 dosahl pocet nové otevienych bioprodejen (velikost prodejni
plochy (200 az 399 m?) a biosupermarketd (pies 400 m?) pocétu 81, coz bylo vice nez
v predchozich letech, lonisky rok tento rekord pifekonal o dalSich 30 procent. Nartst
novych bioprodejen signalizuje jednak stidle se zvySujici zajem Némcu
0 bioprodukty, jednak boj nejvétsich maloobchodnich biofetézct o lukrativni pozice
ve méstech. Podle prizkumu Organic Market Info bylo v roce 2013 otevieno 105
novych bioprodejen s celkovou prodejni plochou 49 637 m2. Nejvice se na narGstu
prodejen podilely fetézce Denn’s Biomarkt s 23 novymi prodejnami a Alnatura s 11.
Spole¢nost Bio Company jen vloni oteviela 7 novych prodejen v Berlin¢ a Postupimi.
Nyni je celkovy pocet bioprodejen a biosupermarkettt v Némecku 780. Od roku 2000 se
otevird od 25 do 83 prodejen ro¢né, ale také doslo k uzavieni fady prodejen (,,Némecko:
105 novych,* 2014).

Obréazek 10: Deset zemi Evropy s nejvétsim trhem biopotravin, 2011
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Zdroj: Willer a kol., 2013

Prodej biopotravin v Némecku je rozdélen mezi tradiéni maloobchody
s potravinami a specializované prodejny s biopotravinami. Polovinu prodejt biopotravin
v Némecku tvoii potravinaiské fetézce a zhruba polovinu maloobchodni prodejny
s biopotravinami a specializovane obchody jako jsou pekarny, feznictvi, obchody
s ovocem a zeleninou, farmarské trhy a prodeje z farmy. Na rozdil od trhu s tradi¢nimi

potravinami v maloobchodé neni trh biopotravin stabilni, koncentrovany ani nasyceny.
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Odhaduje se, ze existuje vice nez 2 400 maloobchodt prodavajici biopotraviny. Pouze
fetézec Denn’s je nejvétsim prodejcem biopotravin s celostatni pisobnosti. Dalsi velké

fetézce s biopotravinami jsou pouze regionalni nebo jejich pocet je omezen do n€kolika

mést (,,Organic Food Retail,« 2014).

Tabulka 5: TOP 5 maloobchodnich retézcii s biopotravinami

spole¢nost obrat ocet prodejen rozmisténi prodejen
P (mil. EUR, 2012) | Pocetprodel prode]

Denn’s 535 114 celostatné
predevsim v jiznim a zapadnim Némecku,

Alnatura 516 80 ale také v Berlin€, Brémech, Hannoveru a
Hamburgu

Basic 111 25 Berlin, Ryn, Mnichov, Stuttgart, Frankfurt

. predevsim v Berling. Dale pak Potsdam,
Bio Company 81 33 Drazd’any, Hamburg
Super Bio Markt 36 18 Severni Poryni, Osnabriick

Zdroj: ,,Organic Food Retail, “ 2014

V uplynulych letech byl v Némecku trend, kde spotiebitelé preferovali spiSe mensi
formaty s prodejem potravin jako jsou obchody se smiSenym zbozim nebo malé
obchody s potravinami. Némecti zakaznici obvykle o¢ekavaji vysokou kvalitu a nizké
ceny, coz vede k nizké marzi v maloobchodu. Privatni znacky piedstavuji 40 procent
trhu. Dfive byly privatni znacky bézné pouze v diskontech a nyni je némecti zdkaznici
mohou najit spolu se zavedenymi zna¢kami u vyrobku s vysokou kvalitou (,,Organic

trade association,” 2013).

V Unoru roku 2012 Evropska unie a Spojené staty mezi sebou uzaviely novou
vyznamnou dohodu na trhu biopotravin. V podstaté lze fici, Ze vétSina vyrobkd
certifikovanych podle USDA (Ministerstvo zemédélstvi Spojenych statll) se mize nyni
prodavat s ostatnimi biopotravinami v Némecku bez dal$ich certifikaci. Tato dohoda je
v Némecku podpofena rostouci poptavkou a vytvaii nové exportni piilezitosti
pro spole¢nosti na americkém trhu v nasledujicich segmentech: ofechy, Ccerstvé

ovoce, susené ovoce, zelenina a zpracované potravinaiské vyrobky.

Némecko nepfedstavuje jenom nejveétsi trh s biopotravinami, ale také nejvetSiho
producenta v ekologickém zeméd¢lstvi. Navzdory této skutecnosti, Némecko je stale
vice zavislé na dovozu ekologickych produktii, mezi které nepatii jenom produkty, které
se zde nepéstuji, ale 1 bézné produkty jako jsou brambory, ovoce a zelenina, mléko

a mlécné vyrobky, maso apod.
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Ucast na némeckych veletrzich potravin je osvéd&eny zplisob, jak najit toho
spravného distributora a usnadiuje piimy kontakt s némeckymi zprostfedkovateli
potravin, dovozci a velkoobchodniky. Vystavy jako je BioFach v Némecku maji
vybornou reputaci a celosvétovy dosah v ramci globalniho trhu s biopotravinami
(,,Organic Food Retail,*“ 2014).

2.4.5 Trh biopotravin v Némecku

Némecky trh biopotravin je po Spojenych statech americkych druhym nejveétsim
na svété (USDA, 2014). 85 % némeckych domécnosti kupuje alesponi jednou za cas
biopotraviny, zatimco pouze 27 % Cechii nakupuje nepravidelnd bio
produkty, k pravidelnym nakupim se necha zlédkat pouze 4,8 % spotiebitelt
(Hamplov4, 2009).

Produkty ekologického zemédé@lstvi lze nalézt prakticky vkazdém obchodé
s potravinami, ale také v drogeriich nebo Iékarnach (USDA, 2014). Tradiéni
potravinai$ti maloobchodnici (v€etné diskontll) realizuji polovinu celkovych prodeji
biopotravin, podil biopotravin na celkovém obratu tradi¢nich maloobchodnich fetézct
dosahl v roce 2010 podle agentury AC Nielsen 3,6 % (Némecko - biopotraviny, 2011).
Druhou polovinu trzni poptavky pokryvaji prodejny biopotravin a specializované
prodejny potravin, které v tomto ptipadé zahrnuji i oblast farmaiskych trhii a prodeje
ze dvora. PocCet prodejen specializovanych na biopotraviny se v Némecku odhaduje
na 24 000. Na trhu je témé&f vSe v bio kvalité, od chiestu ptes cukety, nespocetné druhti
pastik, pomazanek s paprikami, s pazitkou, s petrzelkou, s bylinkami, smedvédim
Cesnekem apod., dale uzenych sledl, v€etné gumovych medvidkl, nebot’ obchody

s biopotravinami zazivaji sviij boom.

Biopotraviny v Némecku nejsou vyrazné¢ draz§i nez konvenéné vyrabéné
produkty. V nékterych piipadech jsou i levngjsi. Cenové navySeni oproti konvencnim
potravinam viak v priméru &ini 20 — 30 %. Primémy cenovy rozdil v Cesku mezi
biopotravinami a konven¢nimi produkty ¢ini 95 % - nejvySSi navySeni predstavuje
zelenina (téméf o 440 % drazsi) a na druhou stranu nejnizsi navyseni predstavuji mlécné
vyrobky (o 16 % levngjsi). Ceny za biopotraviny v supermarketech jsou o 18 % nizsi
oproti cendm ve specializovanych prodejnach (,,Ceny biopotravin,* 2012). Vysvétleni
niz§iho cenového rozdilu mezi bio a konvenénim vyrobky oproti Cesku je hned nékolik.

Prvni jiz bylo vySe zminéno a je jim velikost trhu. Do bio produkce se diky tomu pousti
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velké potravinové koncerny, které logicky zleviuji vyrobu. Rovnéz vétsina bio potravin
v némeckych obchodech je domaciho pivodu - Némecko je nejvétsSim vyrobcem
biopotravin na svété¢ (USDA, 2014), zhruba 60 % poptavky bylo vroce 2012
uspokojeno domaci nabidkou, je pravdou, Ze tento podil v poslednich letech vyznamné
klesl (Muenchhausen, Schulz, & Haering, 2013). Odpadaji tedy zvySené naklady
na dovoz, které se promitaji do celkové ceny vyrobku. Vyjimku tvoii potraviny, které
vzhledem ke klimatickym podminkdm nemuzou v regionu vyrtst. Navic rostouci
poptavka po biopotravinach snizuje jejich cenu. Stejné tak funguje tlak obchodnich
fetézct, bio potraviny nabizi idiskontni fetézce jako Plus, Aldi nebo Lidl

(Hamplov4, 2009).

2.4.6 BIOFACH - mezinarodni veletrh biopotravin a prirodni
kosmetiky v roce 2014

Kazdy, kdo navstivil svétovy veletrh biozbozi BIOFACH ve Frankfurtu
nebo pozdéji Norimberku, pfip. prodejnu biopotravin nékde v zapadni Evropé, ma
predstavu o dnes$ni obrovské $ifi sortimentu. V biokvalité lze dnes na Zapadé koupit
témeéf cokoli, vcetné bramburku, limondd nebo zmrzliny, tedy produktd, které
se pivodni myslence zdravé vyzivy znacéné vzdalily. Déle také polotvary vcetné
mrazenych vyrobkl. Biopotraviny naSly cestu do supermarketd 1 béZnych
samoobsluh, mnohé fetézce maji vlastni bio-program. Dulezitym mistem jejich prodeje
vSak zUstavaji specialni prodejny biopotravin a prodejny typu reformhaus. Cerstvé
bioprodukty se prodavaji Casto na trznicich, pfedev§im ve velkych méstech, nebo jsou
rozvazeny az k zakaznikovi. Pestrou paletu zplsobd prodeje dopliuji selské prodejny
ptimo ze dvora (Hradil, 2001).

Veletrh zaznamenava kontinualné vysoky pocet navstévniku z domova i ciziny.
42 445 odbornych navstévnikt ze 135 zemi (internacionalita 40%) si nenechalo ujit
pfilezitost a zucastnilo se 25. jubilea veletrhu BIOFACH a osmého kola veletrhu
VIVANESS. Vid¢i svétovy veletrh biopotravin a mezinarodni odborny veletrh pfirodni
kosmetiky béhem ¢tyf dnti znovu piesvédCily svou rozmanitou, inovativni a vysoce
kvalitni nabidkou. 2 235 vystavovateli ze 76 =zemi (internacionalita 70 %)
se na42.328 m* &isté vystavni plochy prezentovalo nadkupéim z potravinaiského
a kosmetického sektoru. Top 5 zemi co do poctu

navs§tévniki: Némecko, Rakousko, Italie, Francie a Nizozemsko. Ro¢nik 2014 se zvlast’
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zaméfoval na budoucnost ekologického potravinarstvi a hlavni téma Organic 3.0.
(,,BIOFACH - Press Releases,* 2014).

2.5 Formy prodeje

Uplatnéni bioproduktii na trhu mé své zvlastnosti. Jedna se o znaCkové zbozi
vyprodukované  za  specifickych podminek  (Zdkon o  ekologickéem
zemé&délstvi), kontrolované v procesu vyroby (kontrola), 1ze u né€ho dolozit ptavod
(certifikace). Zbozi ma obvykle vys$i cenu, je oznaeno ochrannou znamkou

bioproduktti ptipadné logem producenta a doprovazeno certifikatem o ptivodu.

Existuje fada diavodu, které neumoznuji prevzit vSeobecné vzory ze zahranici.
Zasadné lze rozdélit prodej na p¥imy a zprostiedkovany. V Ceské republice se piimy
prodej na farméch podili pouze necelymi 5 % objemu trhu. PfevaZzuje jednoznaéné
zprosttedkovany prodej. Vice nez 60 % vsech biopotravin se v CR prodava
prostiednictvim fetézci super a hypermarketti, dalSich 30 % pfedstavuje prodej
ve specializovanych bioprodejnach a prodejnach zdravé vyzivy, ptiblizn€ 4 % trhu tvoii
nezavislé prodejny potravin. Ostatni prodej prostiednictvim bioklubi, internetu

nebo jinym zplisobem piedstavuje asi 1 %.

2.5.1 Pfimy prodej

Vyrobce bezprostiedné prodava zbozi spotiebiteli. Piimy prodej byvéa ¢asto spojen
s nabidkou stravovacich a ubytovacich sluzeb na selském dvoie (ekoagroturistika).
Hlavni vyhodou je, Zze se zeméd€lec ned€li o trzby se zpracovateli, dopravci
a obchodniky, miize ziskat celé cenové rozpéti pro sebe, resp. se o n¢&j délit
se spotiebitelem. Nevyhodou je velky narust prace a dalSich nakladi spojenych
se zpracovanim, balenim, dopravou k zakaznikovi a prodejem. V Ceské republice ma
ptfimy prodej malou tradici. Dosud pfetrvava zvyk prvovyrobcti nezabyvat se

zuSlechtovanim vyrobki.
Formy primého prodeje

e samosbér = dohoda mezi zemédélcem a zdkaznikem, ktery si sdm nasbira urcité

produkty. Hlavnim efektem je tuspora ru¢ni prace (sbér jahod, brambor, ovoce
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ze stromll apod.) a dopravy ke spotiebiteli, kterd se promitne do niz$i ceny

produktu;

e pifimé doruCovani = tento zpusob prodeje muze mit fadu forem navazujicich
na objednavkovy systém (zasilkovy prodej), rozvoz do domu ¢i na ur¢ené misto
apod. formy prodeje na objedndvku jsou limitovany hygienickymi, ptfepravnim
a dalsimi ptedpisy;

e stankovy prodej = piestavuje napf. prodej na poli, u cesty, z dodavkového auta
CiV trznici. Zékaznici pravidelné navstévuji biotrhy kviali vyhod¢€ nizsich
cen, protoze davaji ptednost ¢erstvym, kvalitnim potravinam, mohou nakoupit velké

mnozstvi, ale také proto, ze vyhledavaji pratelskou atmosféru;

e obchod ve dvofe = takovy obchod ma smysl, pokud bude zasoben Sir§im
sortimentem a veden po cely rok. Zakladnim sortimentem v nabidce jsou vajicka
a zelenina (tyto produkty kupuji spotiebitelé pravidelné¢ po cely rok). Doplitkem
mohou byt brambory, maso, ovoce, zpracované ovoce (napi. marmelady, suSené
ovoce);

e prodej ze dvora = jedna se o sezonni prodej bez obchodu na farmé. U nas se takto

prodavaji hlavné brambory ovoce a zelenina na uskladnéni.

2.5.2 Zprostredkovany odbyt

o velkoodbératelé = v zahrani¢i se postupné zvySuje vyznam velkoobchodu
a specializovanych zpracovatelti ve sféfe odbytu bioprodukce. V Ceské republice
ptevlada prodej velkoodbératelim. Mezi nejvetsi firmy, které se zabyvaji vykupem
bioproduktli a zpracovanim a dalSim prodejem balenych biopotravin patii Country

Life, Pro-bio, Slune¢ni brana;

e maloobchod = sortiment, zaméfeni 1 uroven prodeje jsou velmi rizné. Mnohé maji
biopotraviny jen v omezeném mnozstvi pro doplnéni nabidky, nékteré jsou témert
Ci zcela specializované na bioprodukty. DalSimu rozsifovani odbytu bioprodukte
brani uzky sortiment, nedofeSena sit’ distribuce, chyb¢&jici mezisklady
a zpracovatelské kapacity, malé marketingové zkusenosti u vSech ¢lanku

fetézce, nedostatek informaéniho materialu a osvéty a reklamy viibec;

e supermarkety = stdvajici sit' piimého 1 zprostiedkovaného odbytu nedostacuje.

Velka ¢ast konzumentl nakupuje v supermarketech, protoze je to pro né pohodIné;jsi
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a levn&jsi. Ackoli fetézce maji globalni strategii obchodu a ekologické zeméedélstvi
preferuje regionalni produkci a odbyt, jsou to supermarkety, které jsou ochotne
akceptovat a nabizi pievazné mistni ¢i narodni bioprodukty. Dalsi problémy
vyplyvaji z povinné a naro¢né certifikace bioprodukti, specifického baleni, vysSich
cen apod. ale dafi se najit feSeni formou specialnich oddéleni, nabidkovych akci

apod (Moudry, Konvalina, Moudry, & Kalinov4, 2007c).
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3 Cil prace a metodika

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit aktualni stav prodeje biopotravin
v prodejnach obchodnich fetézcu z hlediska S$ife sortimentu, podminek a kultury
prodeje.

Kvalifikaéni prace vznikla za podpory grantového projektu GAJU 019/2013/S. Je
souCasti  komplexniho vyzkumu v oblasti regionalniho (jihoCeského) trhu
bioprodukce, ktery zahrnuje vyzkumy na farmach, ve vybranych maloobchodnich

formatech prodeje biopotravin a spotiebitelské Setfeni.

3.1 Pouzité metody

Vstupni data pro vyhodnoceni vyzkumu byly ziskany pomoci dotaznikového
Seteni a nabidkovych listd. Metodicky postup byl nasledujici:
1. Studium odborné literatury;
2. Zpracovani a vyhodnoceni nabidkovych listd;
3. Statistické zpracovani dat;
4

. Formulace navrhu a opatteni.

3.1.1 Dotaznikové Setreni

Pro dotaznikové Setfeni mezi velkymi obchodnimi podniky bylo vybrano celkem
18 OR dle pofadi v seznamu TOP 30 &irokosortimentnich obchodnikii v CR
(TOP 30, 2012), konkrétn¢ téch, které nabizeji Siroky potravinafsky sortiment

maloobchodnikd s vyznamnou nabidkou potravin.

Vytvoieny dotaznik obsahoval celkem 29 otazek, které byly definovany jako
oteviené, polooteviené a uzaviené, napf. vramci zastoupeni biopotravin
v prodejnach, problematiky prodejnosti biopotravin, kvality prodavanych biopotravin
nebo Uroven, zkuSenosti a nabidka biopotravin od dodavatelti. Samotné Setfeni
probihalo 4 mésice - listopad, prosinec (2013), leden a unor (2014). Nejprve byly
vyhledany ptislusné kontaktni osoby jednotlivych spole¢nosti a po domluvé s nimi jim
byl zaslan dotaznik s privodnim dopisem. Ze zminénych obchodnich podniku jich
spolupraci pfislibilo sedm, ostatni obchodnici spolupracovat odmitli. Diivodem bylo
bud’ povazovani pozadovanych informaci jako za pfili$ citliva interni firemni data, které

firma nemize poskytnout, nebo spolecnost rovnou odmitla na dotaznikovém Setfeni
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spolupracovat. Kvili nedostate¢né ndvratnosti dotaznikli od maloobchodnikli bude
prakticka ¢ast zamétfena predevSim na vysledky vyhodnocené z nabidkovych lista.
Vysledky ze ziskanych dotazniki budou vyhodnoceny dohromady jako souhrnné

poznatky ze zastoupeni biopotravin, jeho prodeje, kvality a sortimentu, apod.

3.1.2 Nabidkové listy

Pfed samotnym terénnim vyzkumem byl stanoven seznam vsech prodejen
obchodnich fetézcti s velkoplosnymi prodejnami Vv jiznich Cechach, které maji
v nabidce potraviny. Pruzkum byl proveden v prodejnach celkové deseti obchodnich

fet€zcu, a to konkrétné:

« AHOLD Czech Republic, a. s.;

. Penny Market s.r.o.;

« Lidl Ceska republika v.o.s.;

« Kaufland Ceska republika v.o0.s.;

. Billas.r.o;

« Tesco Stores CR a.s.;

. Dmdrogerie markts.r.o.;

« SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.0.;

« Jednota, spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice ;

« Globus CR, k.s.

V Ceskych Budgjovicich byla navic zjistovana i data v prodejnach Trefa
(konkrétné sedm prodejen) a Zabka (konkrétné Gtyii prodejny), které jsou soucésti
franchisového fetdzce provozovaného akciovou spole¢nosti Tesco Stores CR. Prodejny
Trefa jsou jejich majitelem a provozovatelem charakterizovany jako tradi¢ni domacké
samoobsluhy slouzici k dennim nakuptim, pficemz splituji definici superety, piipadné
supermarketu. Supermarkety Terno se od supermarketii Trefa li$i vétsi prodejni plochou
a vetsim poctem druhti zbozi a slouzi k vétsim tydennim nakuptum. Spole¢nost
Zabka a.s. se stala soudasti skupiny Tesco v Ceské republice od 1. fijna 2011. Prodejny
funguji prevazné ve formé franSizy. U obou znacek bylo ve vétSin€ piipadi zjisténo
nulové zastoupeni biopotravin, proto bylo $etfeni v dalsich méstech po jiznich Cechach

zamé&feno jiz pouze na prodejny Terno a jednotlivé formaty Tesco.
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Samotny nabidkovy list ve form¢ tabulky ¢inil 56 polozek (viz ptiloha), ke kterym
se zapisoval konkrétni pocet druhti biopotravin vyskytujicichse na prodejné
znazornujici $itku a hloubku nabidky biopotravin. Terénni vyzkum s nabidkovymi listy
v obchodnich fetézcich po Jiznich Cechach trval celkem pét mésici (srpen — prosinec

2013).

3.1.3 Statistické vyhodnoceni

Konecna data byla prenesena do programu Microsoft Excel a nasledné byla
pouzita pro:
« Porovnani zastoupeni biopotravin v ramci jednoho obchodniho fetézce;
o Porovnani zastoupeni biopotravin v ramci vSech Setfenych obchodnich fetézcu;
« Porovnani zastoupeni biopotravin v Ceskych Budgjovicich (jako krajského mésta

jiznich Cech) a v byvalych okresnich méstech Jihoeského kraje.

Vysledky byly interpretovany pomoci grafii procentualné i prostym aritmetickym

pramérem.

3.1.4 Komparativni vyhodnoceni

Zpracované nabidkové listy (seznamy nabizenych biopotravin) odrazejici stav
roku 2013 byly porovnany s vysledky vyzkumu realizovaného v obchodnich fetézcich
jiznich Cech v roce 2009 (Medek, 2009).

Pro jednotlivd srovnani byly vybrany komodity, které mély alesponn jednotkové
zastoupeni v nabidce biopotravin. Vyhodnoceni dat vramci jednoho fetézce
predstavovalo jednotlivé pocty kusi dané komodity zastoupeny v jednom obchodnim
fetézci prevést na prosty aritmeticky primér a zaznamenat do grafu spolu se slovnim
popisem. Poté se naslednymi grafy procentualné vyhodnotily vysledky zastoupeni

biopotravin v obchodnich fetézcich za samotny rok 2013.
3.1.5 Hypotézy

Hypotéza ¢. 1:  Za posledni ¢tyfi roky se nabidka biopotravin v obchodnich fetézcich

co do hloubky a §itky zvysila.
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Hypotéza ¢. 2:

Hypotéza ¢. 3:

Hypotéza ¢. 4:

Primérny pocet druhti biopotravin ve velkoplosnych prodejnach
v Jihoceském kraji je nizky ve srovndni s poétem nabizenych

sortimentnich skupin.
Sitka a hloubka zastoupeni biopotravin je dana velikosti prodejny.

Sortiment  biopotravin nabizenych v némeckych velkoplo$nych

prodejnach potravin je $irsi, nez je tomu v Ceské republice.
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4 Vysledky a diskuze

4.1 Rozsah a struktura nabidky biopotravin
v jednotlivych obchodnich retézcich v jiznich Cechach

Konkrétni prodejny byly vyhledany z webovych stranek obchodnich fetézci.
Koneé&ny seznam prodejen tedy &inil 106. Poté byly stanoveny trasy po jiznich Cechach
tak, aby se ziskala data alesponi ze 60 — 70 % prodejen kazdého obchodniho fetézce.
Nakonec tedy byla data ziskana z 97 prodejen z celkového poc¢tu 106 prodejen, coz
ptedstavuje 91,5 %. Zastoupeni jednotlivych fetézcii mezi zkoumanymi 97 prodejnami

je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 6. Zastoupeni obchodnich retezcii ve vyzkumu

obchodni Fetézec zastoupeni obchodnich Fetézcu (%)
AHOLD Czech Republic, a. s. 71
Billas.r.o. 92
Dm drogerie markt s.r.o. 86
Globus CR, k.s. 100
Jednota, spotiebni druZstvo Ceské Bud&jovice 100
Kaufland Ceska republika v.o.s. 100
Lidl Ceské republika v.o.s. 80
Penny Market s.r.0. 74
SPAR Ceské obchodni spoleénost s.r.0. 100
Tesco Stores CR a.s 67

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Ahold Czech Republic a.s.

Ahold, sidlici v nizozemském Amsterdamu, je pfedni maloobchodni prodejce
potravin poskytujici svym zakaznikim atraktivni pomér ceny a kvality nabizeného
zbozi. Akcie spolegnosti jsou obchodovany na nizozemské burze Euronext. V Ceské

republice provozuje spole¢nost Ahold supermarkety a hypermarkety Albert.

e Spolecnost se zamé&fuje na maloobchodni prodej potravin (1. nebo 2. pozice na trhu)
a prodej po internetu;

e Spolecnost provozuje Siroké spektrum format prodejen (od hypermarket po malé
samoobsluhy) a nabizi n¢kolik fad vlastnich znacek zbozi;

o Plsobi v jedenacti zemich na dvou kontinentech: v Evrop¢ a Spojenych statech;

e Vlastni 3074 prodejen;

e Zameéstnava 225 000 zameéstnancu;
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o Cisté trzby po celém svété: 32,8 miliardy euro;

e Cil: narast trzeb o 1-2 %.

Spolecnost Ahold vlastni nékolik velice silnych maloobchodnich znacek
na americkém trhu, jako jsou Stop & Shop, Giant Food of Landover, Giant Food Stores
of Carlisle nebo ptedni internetovy obchod s potravinami Pe apod. (,,Matefska
spole¢nost,” 2014).

Privatni znacka pro biopotraviny

Produkty tady Albert Bio naprosto spliiuji pozadavky vsech, ktefi si ve svém
jidelnicku oblibili potraviny z vyhradné ptirodnich zdroji. Biododavatelé jsou peclive
vybirani v dikladném vybérovém fizeni. V soucasnosti spolupracuje Albert
s 39 dodavateli biopotravin. Samoziejmosti jsou certifikaty od jedné ze tii organizaci

spadajicich pod Ministerstvo zemédé€lstvi (,,Albert Bio,* 2014).

Podil biopotravin vroce 2013 tvoii 5 % z celkové nabidky sortimentu, kde

na dovoz ptipada témét 30 %.

Albert ma pro umisténi biopotravin vyhranény samostatny regdl u zdravé
vyzivy, ale také zatazuje tyto potraviny mezi ostatni konvenéni produkty. Mrazené

biopotraviny a pecivo jsou také zafazeny mezi ostatni konvenéni produkty.

Obrézek 11: Privatni znacka pro biopotraviny - Albert

X
albert o
Zdroj: ,, Albert Bio,* 2014

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Retézec Albert zahrnuje biopotraviny do své nabidky uz od roku 2002. Mezi
zakladni sortimentni skupiny, které uvedl na trh, patfily ,,mlynské produkty,
lusténiny, mlééné vyrobky ¢&i sojové produkty. V roce 2009 ¢inila nejvice nabidka
biopotravin u téchto sortimentnich skupin: ,,bylinné a ovocné ¢aje, nealkoholické napoje
a pecivo®. Prvni dvé skupiny nemély ani polovi¢ni zastoupeni v nabidce biopotravin
v roce 2013 tzn., ze sortimentni skupiny dosahovaly pouhych 5 nebo 7 druhti zbozi na
prodejné. V tomto roce se nabidka biopotravin rozrostla o dalsi skupiny, jako jsou napf.
,détska vyziva - piesnidavky a napoje, trvanlivé pecivo (susenky a chipsy) a sojové
produkty*, které mély v roce 2009 nulové zastoupeni. Naopak zaostavaly sortimentni

skupiny jako ,,produkty zovoce - marmelady, masné vyrobky, ovoce“ a také jiz
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zminéné ,,pec¢ivo™. Sortimentni skupiny, které mély primérné jednotkové zastoupeni

Vv prodejné, byly zahrnuty do kategorie ,,ostatni.

Obrazek 12: Priumérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin na prodejnach Albert
za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 15. rostlinny a olivovy olej a ocet
2. obilné produkty - vlo¢ky 16. détska vyziva - presnidavky
3. pohankové produkty 17. détska vyziva - napoje
4. ryze aryzové produkty 18. trvanlivé pecivo - suSenky a chipsy
5. lusténiny 19. produkty z ovoce a zeleniny — pfesnidavky,
6. cukrovinky protlaky
7. mlééné produkty — kravské 20. ovoce
8. sojové napoje 21. zelenina
9. cukra med 22. sojové produkty
10. bylinné a ovocné ¢aje 23. alkoholické népoje
11. nealkoholické napoje 24. pecivo
12. téstoviny 25. produkty z ovoce - marmelady
13. misli produkty 26. masné vyrobky
14. instantni pokrmy 27. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkovych 56 sortimentnich skupin biopotravin v nabidkovém listu jich
v prodejnach bylo nabizeno 43. 16 z nich bylo zahrnuto do kategorie ,,ostatni* (obrazek
12), jelikoz jednotlivé nedosahly ani jednoprocentniho zastoupeni na celkovém poctu
nabizenych biopotravin v prodejné. Nejvétsi pocet biopotravin zahrnuje sortimentni
skupina ,,détska vyziva — presnidavky tj. 11,5 %. Oblast détské vyzivy za posledni
Ctyfi roky dosahla velkého rustu. V biokvalit¢ jsou vyrdbény napf.
pfikrmy, suSenky, olejicky, napoje, kase, mléka nebo jiz zminéné presnidavky.
V prodejné Albert je mozné si vybrat primérné ze 17 druhii presnidavek. Mezi dalsi
nejvice zastoupené sortimentni skupiny patii ,,mlynske produkty* (9,5 %) a ,,mlécné
produkty - kravské“ (10,2 %). Tyto dvé skupiny patii k nejbéznéjsim

a nejcastéjSim, jejichz nabidka je vSeobecné ve vSech fetézcich bézné poskytovana.
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Zaposledni roky se také nejvice v oblasti biopotravin rozsitily komodity jako

susenky, krekry, chipsy apod. Na obrazku jsou znazornény ve skupiné ,,trvanlivé pecivo

— suSenky a chipsy” 6,7 %, které piedstavuji prumémé 10 druhi zbozi k vybéru

na kazdé prodejné. Sortimentni skupiny, které jesté piesahly 4 % zastoupeni biopotravin

v nabidce, jsou ,,lusténiny” (5,6 %) a ,,nealkoholické napoje“ (4,4 %). Ostatni skupiny

se pohybuji od 1 % do 3,5 %, coz piedstavuje primérmné 3 — 5 druhti zboZi na prodejné.

Obrazek 13: Procentuélni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v retezcich Albert

v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=1407)
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1. mlynské produkty 16.
2. obilné produkty - vlo¢ky 17.
3. pohankové produkty 18.
4. musli produkty 19.
5. ryZe 20.
6. ryzové produkty 21.
7. téstoviny 22.
8. lusténiny 23.
9. mlééné produkty — kravské

10. mlééné produkty — kozi 24,
11. sojové produkty 25.
12. sojové napoje 26.
13. cukr a med 217.
14. cukrovinky 28.

15. trvanlivé produkty - susenky a chipsy
Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2 Billa

kava a kakao

bylinné a ovocné ¢aje
nealkoholické napoje
alkoholické napoje

koteni a dochucovaci smési
zelenina tuzemska

zelenina dovozova
produkty z ovoce a zeleniny - ptesnidavky,
protlaky

rostlinny olej a ocet
instantni pokrmy

détska vyziva - presnidavky
détska vyziva - napoj
ostatni

Prvni diskontni prodejnu oteviel Karl Wlaschek ve Vidni uz v roce 1953. Prodejna

nabizela drogistické zboZi za velmi nizké ceny. V 60. letech se ptenesly aktivity nejen

do drogistického zboZi ale i do oblasti potravin. Prvni supermarket v Ceské republice

byl otevien v roce 1991 v Brn¢ (,,Historie Billa,* n.d.).
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Privatni znacka pro biopotraviny

Privatni znacka ,Nase BIO“ je exkluzivni a chranéna znacka pro BIO
sortiment, kterou spole¢nost zacala uvadét na trh od bfezna roku 2009
(,,Nase BIO,“ n.d.).

Biopotraviny jsou v Bille situovany mezi ostatnimi konvenc¢nimi potravinami

a jsou oznaceny cedulkou ,,Nase BIO*.

Obrazek. 14: Privadtni znacka pro biopotraviny - Billa
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Zdroj: ,,Nase BIO, 2014

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Z obréazku 15 je vidét, Ze v nabidce jsou prevazujici sortimentni skupinou ,,mlé¢né
produkty“. Vroce 2009 byla dominujici skupina ,mlééné produkty — kozi“
S primérnym poctem 20 druhii zbozi na prodejné, ale v roce 2013 je zfejmd pievaha
skupiny ,,mlé¢né produkty — kravské* s primérnym poctem 27. Od ostatnich fetézct se
Billa odlisuje nabidkou bio zmrzliny, ktera je ve viech prodejnach v jiznich Cechach
nabizena ve Ctyfech druzich. V oblasti ovoce a zeleniny doslo vroce 2013
k poklesu, konkrétné v sortimentni skupiné ,,ovoce” pokles primémé na dva druhy
nabizené na prodejné a ve skupiné ,,zelenina“ primérné na 4 druhy. K dalsim poklesim
oproti roku 2009 doslo také ve skupinach: ,,cukrovinky, suché ovoce, kava
a kakao, polévkové piipravky -bujony a vyvary a dochucovaci prostiedky -—
kecup, hot¢ice, dressing”, kde pokles ptedstavuje zménu z primérnych 6 druhi
zbozi, které Billa nabizela v roce 2009, na primérny pocet 2 nebo dokonce 1 nabizené
vroce 2013. Jedina skupina, kterou Billa nenabizela vroce 2009, je détska

vyziva, konkrétn€ napoje zastoupené primérné 3 druhy na prodejné.
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Obrézek 15: Priimérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v fetézcich Billa v jiznich
Cechach za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 15. ofisky a dynova a slunecnicova seminka
2. obilné produkty - vliocky 16. kéva a kakao

3. musli produkty 17. bylinné a ovocné ¢aje

4. ryze aryzové produkty 18. ovoce

5. téstoviny 19. zelenina

6. luSténiny 20. alkoholické napoje

7. mlééné produkty — kravské 21. nealkoholické napoje

8. mlééné produkty — kozi 22. polévkové ptipravky - bujony a vyvary
9. sojové produkty 23. dochucovaci prostfedky — kecup, hoicice,
10. cukr a med dressing

11. vejce 24. rostlinny a olivovy olej a ocet

12. petivo 25. détska vyziva — ndpoj

13. cukrovinky 26. ostatni

14. suché ovoce

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet sortimentnich skupin biopotravin v Bille ¢ini 33. Obdobné jako
Vv pfedchozim piipadé bylo 8 z nich zatazeno do skupiny ,,ostatni* (obrazek 16), ktera
opét znazoriuje zbylé skupiny, které nedoséhly v zastoupeni ani 1 %. Nejvétsi
zastoupeni v nabidce biopotravin pro rok 2013 méla sortimentni skupina ,,mlé¢né
produkty — kravské® s 25,1 %, coz predstavuje pramérné 27 druhii zbozi na prodejné.
Sedmiprocentni hranici presahly dvé skupiny, a to ,,mlynské produkty“ (7,9 %)
a ,,nealkoholické napoje* (7,4 %). Tieti skupinou s pocetnym zastoupenim druht zbozi
v nabidce jsou: ,.lusténiny (4,6 %), trvanlivé pecivo - suSenky a chipsy (4,9 %), suché
ovoce (4,7 %) a rostlinny a olivovy olej a ocet (4,1 %)“. Oproti jinym fetézcim ma
Billa velky vybér oleji — nabidka pfedstavuje pramémé 5 druht oleju na kazdé
prodejné. V oblasti détské vyzivy ma ale Billa omezenou nabidku, vétSi nabidku

poskytuje pouze u napoju. Piesnidavky, piikrmy, kase apod. se v biokvalité v nabidce
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prodejen bohuzel neobjevuji ve vétsim zastoupeni. Ostatni skupiny jsou znazornény

od 1,1 — 3,8 % tj. prumérné 2 — 4 druhy zbozi v nabidce maloobchodni jednotky.

Obrazek 16: Procentuélni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v retézcich Billa

v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=1145)
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1. mlynské produkty 14. trvanlivé pecivo - suSenky a chipsy
2. obilné produkty - vliocky 15. suché ovoce
3. musli produkty 16. ofisky a dyiiova a sluneénicova seminka
4. pohankové produkty 17. kéva a kakao
5. ryZe 18. bylinné a ovocné ¢aje
6. ryzové produkty 19. ovoce dovozové
7. téstoviny 20. nealkoholické napoje
8. luSténiny 21. produkty z ovoce - marmelady
9. mlééné produkty — kravské 22. zelenina dovozova
10. mlééné produkty — kozi 23. polévkové ptipravky - bujony a vyvary
11. masné produkty 24, rostlinny a olivovy olej a ocet
12. cukr a med 25. détska vyziva — napoj
13. cukrovinky 26. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Dm drogerie markt

Spole¢nost Dm drogerie markt plisobi na trhu od roku 1973. Na konci 80. let

pfisSla jako prvni drogistickd spolecnost na trh s nabidkou biopotravin znacky Alnatura

a byla tak zahajena pfeména vSech prodejen (prozatim v Rakousku) do nového designu.

Prvni prodejna v Ceské republice byla oteviena v roce 1993 v Ceskych Budgjovicich.

Koncern dm se dynamicky rozriistd a zahrnuje jiz 2 000 prodejen v Evropgé. Uspé&ina

expanze dm pokracuje také v Ceské republice. Dokazuje to skuteGnost, ze zde dm

otevira svoji 196. prodejnu (,,Historie spole¢nosti,” 2014).
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Privatni znacka pro biopotraviny

Dm drogerie markt ma jednu privatni znacku pro biopotraviny a to babylove.
Vroce 2005 rozsifily prodejny Vv Ceské republice nabidku sortimentu potravin
0 inovativni kategorii biopotravin pod znatkou Alnatura, ktera je jednim z prvnich
vyrobcti nabizejici opravdu rozmanitou a Sirokou $kalu téchto bio potravin. Bio
potraviny firmy Alnatura podléhaji pfisnym némeckym normam a kontroldm. Vyrobky
prodavané v Ceské republice byly navic recertifikovany instituci Kontrola ekologického
zemedelstvi a tudiz spliuji 1 Ceské normy. Tyto vyrobky jsou na obalech oznaceny

¢eskym logem BIO produkt ekologického zeméd€lstvi (,,O Alnatura,” 2014).

Dm drogerie markt ma umisténé biopotraviny vSechny pohromadé oddélené

od ostatniho zbozi a ozna¢ené zelenou cenovkou s nazvem ,,BIO*.

Obréazek. 17: Privatni znacka pro biopotraviny — Dm drogerie markt

Zdroj: ,,Dm znacka, “ 2014

Srovnani nabidky biopotravin v roc e 2013 oproti 2009

V roce 2009 bylo nejvétsi zastoupeni biopotravin v sortimentni skupiné
»cukrovinky“ a to primérné 82 druhy biopotravin v nabidce. Dalsi pocetnou skupinu
piedstavovaly ,,produkty z ovoce a zeleniny — ptesnidavky, protlaky* praimémé se 44
druhy biopotravin. V roce 2013 dominovaly détské piesnidavky. Dm drogerie nabizi
obrovské mnozstvi pfesnidavek, ale také prikrmi, napoji ¢i susenek, ze kterych si
zakaznik mize vybirat. Dalsi poéetnou sortimentni skupinou byla ,.trvanlivé pecivo -
sudenky a chipsy* a ,nealkoholické napoje“. Zadny jiny fetézec nenabizi tolik druhd
dzust, jako ma zafazeno v nabidce pravé Dm drogerie markt. Odlisnosti od ostatnich
fetézcll v nabidce je vice — nabizi napf. zeleninové omacky, kompoty, drozdi, kypfici
prasek, ztuzovac, kokosové mléko a spoustu dalSich specifickych druhti zbozi, které

zakaznici u jinych fetézcl nenajdou.
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Obrézek 18: Priimérné zastoupent sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Dm drogerie
markt v jiznich Cechdch za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 15. nealkoholické napoje

2. masli produkty 16. produkty z ovoce - marmelady

3. ryze a ryzové produkty 17. koteni a dochucovaci prostfedky

4. téstoviny 18. kompoty

5. lusténiny 19. produkty z ovoce a zeleniny — pfesnidavky,
6. mlééné produkty — kravské protlaky

7. sojové produkty 20. pomazénky obilné

8. pecivo 21. instantni pokrmy

9. cukra med 22. trvanlivé pe¢ivo — suSenky a chipsy
10. cukrovinky 23. rostlinny a olivovy olej a ocet

11. suché ovoce 24. détska vyziva — ndpoje

12. ofisky a dynova a slunecnicova seminka 25. détska vyziva — presnidavky a kase
13. kava a kakao 26. détska vyziva — susenky a cukrovinky
14. bylinné a ovocné ¢aje 27. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Nabidka biopotravin se v Dm drogerii markt kazdym rokem zvySuje, a to
vyznamnym zpisobem. I kdyz je zaméfena na drogistické zboZi, svym poctem druhti
biopotravin pfed¢i vSechny ostatni potravinové fetézce. Celkovy pocet sortimentu
v biokvalité, které fetézce nabizeji v jiznich Cechéach, presahuje 7 000. Z celkového
poctu 56 sortimentnich skupin v nabidkovém listu jich Dm drogerie markt nabizi 45.
Na obrézku 19 je znazornéno 28 skupin. Zbylé skupiny (tj. 18), nedosahujici ani 1 %,
predstavuji v obrazku sortimentni skupinu ,,ostatni®. Nejvétsi procentualni zastoupeni
tvofi oblast détské vyzivy a to konkrétné presnidavky s 14,8 %. Z nebyvalé nabidky 112
druhtt presnidavek a ptikrmi, ktera je skute¢né nesrovnatelna s nabidkou prodejen
jinych obchodnik, si mohou vybrat zakaznici v prodejné v Ceském Krumlové. Druhym
nejvétsim zastoupenim jsou skupiny: ,.trvanlivé pecivo - suSenky a chipsy (11,5 %),
nealkoholické napoje (8,2 %) a produkty z ovoce a zeleniny — ptesnidavky, protlaky
(7 %)“. Dm drogerie markt nabizi pestrou $kalu susenek, krekrd, tycinek nebo chipst

ve své nabidce. Nejvétsi vybér z této sortimentni skupiny maji zakaznici v Ceskych
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Budé¢jovicich, kde si mohou vybrat az z 67 druhd zbozi a ve skupiné ,,nealkoholické
napoje* nabizi prodejny prumérné 51 druhii. Tteti nejpocetnéjsi skupinu tvoii skupiny:
,mlynské produkty (3,9 %), cukrovinky (3,9 %) a détska vyziva - napoje (4,1 %), coz

predstavuje primérné 24 druhii zbozi na prodejné.

Obrazek 19: Procentuélni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Dm
drogerie markt v jiznich Cechach za rok 2013 (n=7348)
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2. masli produkty 17. kofeni a dochucovaci prostiedky

3. ryzZe 18. produkty z ovoce a zeleniny — ptesnidavky,
4. ryzové produkty protlaky

5. téstoviny 19. dochucovaci prostitedky — kecup, hof¢ice,
6. lusténiny dressing

7. sojové produkty 20. rostlinny a olivovy olej a ocet

8. cukra med 21. pomazénky obilné

9. cukrovinky 22. instantni produkty

10. trvanlivé pecivo - susenky a chipsy 23. instantni pokrmy

11. suché ovoce 24. détska vyziva — kaSe

12. ofisky a dynova a slune¢nicova seminka 25. détska vyziva — presnidavky a ptikrmy

13. kéva a kakao 26. détska vyziva — napoj

14. bylinné a ovocné ¢aje 27. détska vyziva — susenky

15. nealkoholické napoje 28. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.4 Globus

Do Ceské republiky vstoupil holding Globus na konci roku 1991 zaloZenim
spolecnosti Globus Praha, s.r.0. a v roce 1996 byl otevieny prvni ¢esky hypermarket
v Brné. V souc¢asné dobé& se na tizemi Ceské republiky nachazi jiz 15 hypermarketd
Globus, mezi jejiz hlavni konkurenéni vyhody patii vlastni feznictvi, uzenairskéa vyroba
a pekarna. Kazdy hypermarket ma také svou vlastni restauraci a cerpaci stanici

(,,Historie, 2014).
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Privatni znacka pro biopotraviny

Globus svou privatni znacku pro biopotraviny nema, ale vétSinu téchto potravin
zaujima znacka Alnatura. Tuto znacku nabizi Globus jiz pies dva roky ve vice nez 250
druhti sortimentu. V hypermarketu naleznou zékaznici také bezlepkové bio vyrobky

pod znackou Alnavit (,, Tiskové zpravy,* 2013).

Globus svou nabidku biopotravin umist'uje oddélené v iseku se zdravou vyzivou.
Néktery sortiment je i navic umistén s konvenénimi potravinami oznacen cedulkou
,BIO“. Ovoce, zelenina a mrazené produkty jsou situovany spolu s konven¢nimi

potravinami.

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Na obrazku 20 je vidét nartst sortimentnich skupin od roku 2009 do roku 2013.
Az na 3 skupiny v roce 2009, tj. ,,ryze a ryzové produkty, zelenina a produkty z ovoce
a zeleniny — piesnidavky, protlaky*, jsou jinak vSechny ostatni skupiny rokem 2013
pfevysSeny. V tomto roce je nejvyssi pocet biopotravin v sortimentni skupiné ,,mlécné
produkty - kravské® sprimérné 55 druhy biopotravin, nasledovany skupinou
»cukrovinky® pramérné se 49 druhy. DalSimi sortimentnimi skupinami, které vycnivaji
mezi ostatnimi, jsou ,nealkoholické napoje“ a ,détskd vyziva — presnidavky*
zastoupené stejnym poctem, tj. primémé 37 druhl zboZi na prodejné. Vyrazny narhst
V poc¢tu druhli zboZi je mozné vidét také u mlynskych produkti primérmné z 6 na 26

druht.
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Obréazek 20: Priimérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin Vv prodejné Globus
v jiznich Cechdch za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 16. alkoholické napoje
2. muisli produkty 17. produkty z ovoce - marmelady
3. pohankové produkty 18. produkty z ovoce s zeleniny - ptesnidavky,
4. ryze aryzové produkty protlaky
5. téstoviny 19. dochucovaci prostitedky — kecup, hof¢ice,
6. lusténiny dressing
7. mlééné produkty — kravské 20. rostlinny a olivovy olej a ocet
8. masné produkty 21. pomazanky obilné
9. cukramed 22. instantni pokrmy
10. cukrovinky 23. détska vyziva — presnidavky a kaSe
11. ofisky a dyfiova a slune¢nicova seminka 24, détska vyziva — ndpoj
12. bylinné a ovocné ¢aje 25. trvanlivé pe¢ivo — susenky a chipsy
13. ovoce 26. suché ovoce
14. zelenina 27. ostatni

15. nealkoholické n&poje

Zdroj: vlastni zpracovani

Globus ma v jiznich Cechach pouze jeden hypermarket v Ceskych Budgjovicich.
Z celkovych 56 sortimentnich skupin jich ma z nabidkového listu zastoupeno 41.
Nejvyssi pocet potravin V biokvalité je zakaznikiim poskytovan v sortimentni skupiné
,mlééné produkty — kravské“ (12,1 %), coz ptedstavuje 55 druhti zbozi v hypermarketu.
Nasledujici pocetnou skupinou jsou ,.cukrovinky” s 10,8 % a tfeti skupina, kterd se
od ostatnich vzdaluje $8,2 %, jsou ,nealkoholické néapoje“. Jako v ostatnich
fetézcich, 1 zde v hypermarketu Globus maji vyssi zastoupeni presnidavek pro déti, tj.
vybér pro zdkazniky z 31 druht (6,8 %). Pétiprocentni hranici se podatilo presdhnout
i skuping ,,mlynské produkty*, které jsou na obrazku znazornény 5,7 % - konkrétné 26
druht zbozi v hypermarketu. Od ostatnich fetézcti se Globus odliSuje skupinou
,alkoholické napoje*, kde krom¢ vina, které je bézné v nabidce v ostatnich prodejnach,

nabizi v sortimentu jako jediny pivo v biokvalité.
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Obrazek 21: Procentuélni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejné Globus
v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=454)
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2. musli produkty 17. kéva a kakao
3. pohankové produkty 18. bylinné a ovocné ¢aje
4. ryze 19. ovoce dovozové
5. ryzové produkty 20. nealkoholické napoje
6. téstoviny 21. alkoholické napoje
7. luSténiny 22. produkty z ovoce - marmelady
8. mlééné produkty — kravské 23. dochucovaci prostfedky — kecup, hoicice,
9. mlé¢né produkty — kozi dressing
10. mlé¢né produkty - ovEi 24. rostlinny a olivovy olej a ocet
11. masné produkty 25. pomazénky obilné
12. cukr a med 26. instantni pokrmy
13. cukrovinky 27. deétska vyziva — kaSe
14. trvanlivé pecivo - susenky a chipsy 28. détska vyziva — presnidavky a prikrmy
15. suché ovoce 29. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.5 Jednota, spotrebni druzstvo

Jednota, spotebni druzstvo Ceské Budé&jovice provozuje skupinu supermarketi
Terno a prodejen Trefa soustfedénych piedevsim v jihoCeském regionu (vyjimku tvofi
supermarkety Terno v Hradci Kralové a Olomouci). V soucasnosti je ¢lenem Svazu
Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev a nakupni centraly COOP
Centrum, druzstvo a patii mezi nejvétsi spotiebni druzstva v Ceské republice (,,Historie

druzstva,” n.d.).

Pocet prodejen k sou¢asnému datu je 35 (28 prodejen Trefa a 7 supermarketii
Terno). Nejvétsi supermarket ma rozlohu 4 5000 m® se sidlem v Ceskych
Budgjovicich, svou rozlohou by se mohl fadit k hypermarketim (,,Informace

pro média,” n.d.).
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Privatni znacka pro biopotraviny

Jednota, spotiebni druZstvo nabizi biopotraviny od roku 2006, ale doposud nema
zkuSenosti s privatni znackou pro biopotraviny. Potraviny v biokvalité od ostatnich
spolecnosti ¢ini 26 — 50 % z celkového sortimentu jejich nabidky. Biopotraviny jsou
umisténé vregalu se zdravou vyzivou a navic také s ostatnimi konvenénimi
potravinami. Oznaceni tohoto sortimentu je pouze na cenovkach, cedulky jsou jenom

u hlavniho regalu s biopotravinami.

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Z obrazku 22 je patrné, ze se nabidka biopotravin od roku 2009 do roku 2013
vyrazné snizila. Posun v nabidce sortimentu v biokvalit¢ je vidét na jednotlivych
prodejnéch. V roce 2009 poskytovaly zakazniktiim prodejny Trefa nékolik druhti tohoto
sortimentu. Vroce 2013 wuz ale prodejny Trefa nabizeji mizivé mnozstvi
biopotravin, kvuli vysokym cendm a specifikaci na jiné zboZi jako je ovoce
a zelenina, chlazené zbozi, napoje ¢i pekaiské vyrobky, které nejsou v biokvalité. Proto
v nasledujicich obrazcich jsou znazornény pouze supermarkety Terna, kde nabizeji
biopotraviny v podobném mnozstvi jako hypermarket Globus. Z obrazku je na prvni
pohled vidét, ze vroce 2009 dominovala sortimentni skupina ,,mlé¢né produkty —
kravské® s primérnym poctem 43 druhd zbozi na prodejnach Terno — v roce 2013 se
jednd v praméru o pouhych 11 druhtt mléénych vyrobkd. Druhou nejvyse zastoupenou
sortimentni skupinou Vv roce 2009 byla ,,bylinné a ovocné ¢aje* pramérné s 26 druhy —
v roce 2013 se jedna prumérné jen 0 pouhych 9 druhti. Rozdil 13 druht zbozi mezi lety
2009 a 2013 se lisila skupina ,,nealkoholické napoje* — v roce 2013 jsou v nabidce
primérné 2 dzusy. Dalsi velky rozdil je vidét ve skupin€ ,,cukrovinky®, a to konkrétné
rozdil 17 druhG. Vroce 2013 se vyrazné zvysila pouze skupina ,alkoholické

napoje®, kde zakaznici maji moznost vybéru primérné z 8 druhti vin v biokvalité.
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Obréazek 22: Priimérné zastoupent sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Terno
v jiznich Cechdch za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 14. oftiky a dyiova a sluneénicova seminka
2. obilné produkty - vlo¢ky 15. bylinné a ovocné ¢aje
3. musli produkty 16. nealkoholické napoje
4. pohankové produkty 17. alkoholické napoje
5. ryze aryzové produkty 18. produkty z ovoce - marmelady
6. téstoviny 19. kofteni a dochucovaci prostiedky
7. lusténiny 20. polévkové piipravky - bujony a vyvary
8. mlééné produkty — kravské 21. produkty z ovoce a zeleniny —
9. sojové produkty ptesnidavky, protlaky
10. sojové napoje 22. rostlinny a olivovy olej a ocet
11. peéivo 23. pomazanky obilné
12. cukra med 24, instantni pokrmy
13. cukrovinky 25. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkové nabidky 56 sortimentnich skupin biopotravin je v prodejnach Terno
mozné najit 35. Na obrazku 23 jich je znazornéno 22 skupin s tim, ze posledni skupina
,ostatni zahrnuje 14 zbylych skupin, jelikoz nedosahovaly ani jednoprocentniho
zastoupeni. V roce 2013 v prodejnach Terno je vidét vyrazné zastoupeni biopotravin
ve 4 Kkategoriich: ,mlé¢né produkty — kravské (16,2 %), mlynské produkty
(13,8 %), bylinné a ovocné caje (13 %) a alkoholické napoje (11 %)“. Nejvétsi pocet
druhii zbozi z téchto 4 sortimentnich skupin muize zakaznik pro svij vybér ucinit
v supermarketu Terno v Ceskych Bud&jovicich, kde je celkovy pocet druhti biopotravin
198.
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Obréazek 23: Procentualni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Terno
v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=463)

1
80 16,2

16,0
13,8 13,0

14,0 +

12,0
10,0

8,0

8,0

6,0

50
39 =
40 30

procentualni zastoupeni

24 2.6
1,7 19 19 13 2.6 11 15 17 13 17 24

I
N

2,0

0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1. mlynské produkty 13. bylinné a ovocné ¢aje

2. obilné produkty - vlo¢ky 14. nealkoholické napoje

3. pohankové produkty 15. alkoholické napoje

4. ryze 16. kofeni a dochucovaci prostfedky
5. ryZové produkty 17. dochucovaci prostiedky — kecup, hoi¢ice,
6. téstoviny dressing

7. lusténiny 18. rostlinny a olivovy olej a ocet

8. mlééné produkty — kravské 19. instantni produkty

9. sojové napoje 20. instantni pokrmy

10. trvanlivé pecivo — suSenky a chipsy 21. détska vyziva — piesnidavky

11. ofisky a dynova a slunecnicova seminka 22. ostatni

12. kava a kakao

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.6 Kaufland

V roce 1998 byla oteviena prvni prodejna Kaufland v Ceské republice. Sedmé
vyro&i zaloZeni spoleénosti v Ceské republice slavi v roce 2005 a dale expanduje doma
i v zahrani¢i. Kaufland provozuje v Ceské republice 100 hypermarketii, 2 centralni

sklady a vlastni masozavod (,,Kronika,“ n.d.)

Privatni znacka pro biopotraviny

Kaufland dosud nema privatni znacku pro biopotraviny, ale ostatni znacky jinych
spolecnosti predstavuji primérné 230 druht v kazdé prodejn€é. Umisténi biopotravin
v hypermarketech Kaufland je mezi ostatnimi konven¢nimi potravinami a jsou
oznacené cedulkou s grafickym znakem ,BIO* snépisem na obalu ,Produkt

ekologického zemédelstvi®.
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Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Nejvétsi zastoupeni od roku 2009 do roku 2013 si stale udrzela sortimentni
skupina ,,détska vyziva - presnidavky a kase®. V roce 2009 primérné zastoupeni druht
biopotravin na prodejné Kaufland bylo 33 a v roce 2013 uz si zakaznici mohli vybrat
pramérné z 83 druht. Dalsi vyrazné zastoupeni v roce 2009 bylo u skupin ,,miisli
produkty* a ,mlécnych produkty — kravské“. V roce 2013 po sortimentni skupiné
»détska vyziva — presnidavky a kaSe* dominovaly skupiny ,dé&tska vyziva -
napoje, mlééné produkty a lusténiny*.

Obrazek 24: Primeérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach
Kaufland v jiznich Cechdch za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 13. ovoce

2. obilné produkty - vliocky 14. zelenina

3. musli produkty 15. kéva a kakao

4. pohankové produkty 16. bylinné a ovocné ¢aje

5. ryze aryzové produkty 17. nealkoholické napoje

6. téstoviny 18. koteni a dochucovaci prostredky
7. luSténiny 19. rostlinny a olivovy olej a ocet

8. mlééné produkty — kravské 20. instantni pokrmy

9. sojové napoje 21. détska vyziva — presnidavky a kase
10. pecivo 22. détska vyziva — ndpoje

11. cukr a med 23. détska vyziva — susenky a cukrovinky
12. cukrovinky 24. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkové nabidky 56 sortimentnich skupin Kaufland nabizi 38. Ze vSech skupin
ma nejvyssi zastoupeni ,,détska vyziva — presnidavky“ s 31,2 %, kde nejvétsi vybér
z této skupiny maji zdkaznici v Jindfichové Hradci a to az z 86 druht piesnidavek. Dalsi

pocetnou skupinou je opét ,,détska vyziva — napoje®, konkrétné se 7,7 %. Posledni
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skupina kategorii, které se vzdaluji od ostatnich, jsou: ,mlynské produkty
(6,1 %), téstoviny (5,4 %), mlécné produkty — kravské (6,5 %)“.

Obrazek 25: Procentudlni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Kaufland
v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=1371)
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3. pohankové produkty 16. nealkoholické napoje
4. ryze 17. kofteni a dochucovaci prostfedky
5. ryzové produkty 18. rostlinny a olivovy olej a ocet
6. téstoviny 19. instantni pokrmy
7. luSténiny 20. hotové jidla
8. mlééné produkty — kravské 21. détska vyziva — kase
9. masné produkty 22. détska vyziva — ptresnidavky
10. sojové napoje 23. détska vyziva — napoj
11. cukr a med 24. détska vyziva — suSenky
12. trvanlivé pecivo — suSenky a chipsy 25. ostatni

13. kava a kakao

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.7 Lidl

Na cesky trh vstoupila spole¢nost Lidl v roce 2003 a od té¢ doby oteviela 229
prodejen, které zasobuji Ctyfi logisticka centra v Brandyse
nad Labem, Cerhovicich, Méfiné a Olomouci. Dnes patii firma Lidl mezi Top 10
némeckého trhu maloobchodnich prodejen potravin a jako mezinarodni spolecnost je
aktivni se svymi vlastnimi prodejnami po celé Evropé. Lidl vlastni — s velkym
naskokem pied vsemi ostatnimi — nejvétsi sit” diskontnich prodejen potravin v Evropé

(,.Lidl v CR,“ n.d.)
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Privatni znacka pro biopotraviny

Od dubna roku 2013 zacal Lidl pouzivat privatni znacku ,,Biotrend*. Pod touto
znaCkou nabizi napf. zeleninu a ovoce nebo mlééné produkty. Biopotraviny jsou
umisténé v prodejné¢ spolu s konvencnim zbozim oznacené cedulkou ,,Biotrend*

nebo s oznacenim pouze na etiketé.

Obréazek 26: Privatni znacka pro biopotraviny - Lidl
e -
BIOTREND,

Zdroj: ,,V Lidlu je BIO, “ n.d.

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009
Pti vyzkumu v roce 2009 jesté bohuzel fetézce Lidl nezatazovaly do své nabidky
biopotraviny, proto neni vytvofen graf pro porovnani praimérného po¢tu druhti komodit

na dané prodejné.

V roce 2013 z celkové nabidky 56 sortimentnich skupin je zastoupeno v fetézcich
Lidl pouhych 11. Nejvétsi pocet predstavuje skupina ,,mlééné produkty — kravské®, tj.
konkrétné 31,4 %, které predstavuji primérné 6 druhti zbozi na kazdé prodejné.
S ptichodem privatni znacky Biotrend to byly pravé mlééné produkty nabizené
pod touto znackou. Od ¢ervence roku 2013 piibyla dalsi pocetna sortimentni skupina
nabizena pod touto znaCkou a to konkrétné ,,zelenina z dovozu“, ktera je také dalsi
nejvyse zastoupenou skupinou na obrazku 27 s 16,6 %. Na téméf stejné hranici jsou
na obrazku znazornény skupiny ,ryzové produkty (12,1%) a masné produkty
(11,2 %), kde ma zakaznik na vybér primérn¢ z 3 druhti bio Sunky. Spolu se zeleninou
také zacal Lidl nabizet sortimentni skupinu ,,ovoce z dovozu“, které je znazornéno
na obradzku 7,6 %. Pétiprocentni hranici pfesahla skupina ,bylinné a ovocné caje’
(5,4 %). Ostatni skupiny jsou pramérné zastoupeny pouze 1 — 2 druhy zbozi

v maloobchodnich jednotkach.
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Obrazek 27: Procentualni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v Fetézcich Lidl v jiznich
Cechdch za rok 2013 (n=223)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.8 Penny Market

Spolec¢nost Penny Market s.r.o. ptsobi na ¢eském trhu od roku 1997 a zaméstnava
vice nez 7 tisic zaméstnancii. Je dcefinou spolecnosti mezinarodniho obchodniho
fetézce REWE. V Ceské republice je vice nez 340 prodejen Penny Market.
V prodejndch se vyskytuje piiblizné 1 500 polozek v celé S§ifi potravinaiského
sortimentu. Zakazniktim je poskytovana nabidka pfedevsim Ceskych znac¢ek nebo zbozi
od ¢eskych vyrobci. Soucasné se Penny snazi vychazet vstiic pfanim zékaznikl a podle
daného regionu zafazuji regionalni speciality. Nabidka se rozsifuje kazdy tyden o nové

ak¢ni zbozi z oblasti potravin i spotfebniho zbozi (,,0 nas,” n.d.)

Privatni znacka pro biopotraviny
Penny Market prozatim zadnou privatni znacku nema. Biopotraviny ma umisténé
mezi ostatnim konven¢nim zbozi, bez jakéhokoliv oznafeni cedulkou ¢i grafickym

znakem.
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Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Na obrazku 28 je vidét, ze v roce 2009 bylo v nabidce Penny Market daleko vice
sortimentnich skupin s biopotravinami, nez je tomu v roce 2013. Konkrétné se v roce
2009 nabizelo 12 sortimentnich skupin, bohuzel v roce 2013 pouze 6. V roce 2009
dominovala pouze jedna skupina a to ,,mlé¢né produkty — kravské™ a ostatni skupiny
byly zastoupené nepatrnym poctem druht zbozi. V roce 2013 je nejvyssi pocet druhti
zbozi také ve skupin€ ,,mlécné produkty — kravské®, ale na prodejné jsou prumérné
pouhé 4 druhy zbozi misto 14, jako tomu bylo v roce 2009. Ostatni sortimentni skupiny

jsou zastoupené prumérné 1 nebo 2 druhy zboZzi na kazdé prodejn¢ Penny Market.

Obréazek 28: Priimérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v Fetézcich Penny Market
v jiznich Cechdach za rok 2009 a 2013
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4. ryze aryzové produkty 11. alkoholické napoje
5. mlééné produkty — kravské 12. koteni a dochucovaci prostifedky
6. masné produkty 13. bylinné a ovocné ¢aje
7. vejce 14. rostlinny a olivovy olej a ocet

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobna situace jako byla v prodejnach Lidl se vyskytuje i v Penny Market. Z 56
moznych sortimentnich skupin, nabizi pouhych 6, ze kterych si mize zakaznik vybrat.
Z téchto 6 skupin se nejedna ani o bézné nabizené, které poskytuji ostatni fetézce, jako
jsou napft.: ,,mlynské produkty, téstoviny, lusténiny nebo zelenina“. Z takto malého
vybéru zde dominuje opét skupina ,,mlé¢né produkty - kravské* s 36,02 %, jako tomu
bylo v prodejnach Lidl. Dalsi skupiny S vys$im poctem druhii nabizeného zbozi jsou
,Iyzové produkty (18,63 %)« a bylinné a ovocné caje (21,12 %)*. Ostatni skupiny jsou

zastoupeny prumérné jednim kusem zboZi na kazdé prodejné.

61




Obrazek 29: Procentualni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Penny
Market v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=161)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.9 Spar, Ceska obchodni spoleénost

Spar Ceska obchodni spoleénost s.r.o. provozuje v Ceské republice 35
hypermarketi INTERSPAR, které kazdy den nabizi svym zakaznikdm $iroky sortiment
Cerstvych a kvalitnich produkti. Nase hypermarkety Interspar jsou plnosortimentni
samoobsluzné velkoprodejny s prodejni plochou od 4 000 do 6 000 m?, s vyb&rem témek
ze 40 000 druhti zbozi. Asi 50 % prodejni plochy zaujimaji potraviny ve velmi Sirokém
sortimentu, dale je =zastoupena drogerie a kosmetika, papirnictvi, domaci
potieby, spotiebni elektrotechnika, sportovni zbozi, hracky a textil. Zakaznici Intersparu
ocenuji zejména velky vybér Cerstvého zbozi (ovoce a zeleniny, lahtdek, peciva, masa
a uzenin), jeho kazdodenni dodavky a peclivou kontrolu jeho stavu. Nabidky cerstvého
peciva rozsifuje lakava produkce vlastni pekarny. Kvalit€ zbozi a vybéru dodavateli je
vénovana mimoifadnd pozornost, velky prostor maji ceSti dodavatelé, vcetné
regionalnich. Velky vyznam v sortimentu maji také vyrobky pod znackou SPAR, jejichz

zastupce najdete v kazdém odd¢leni (,,Hypermarket Interspar,* n.d.)
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Privatni znacka pro biopotraviny

Znacka SPAR Natur*pur byla uvedena na ¢esky trh v roce 2006 a diky rostoucimu
z4jmu zakaznikli se nabidka produkti stale rozsifuje. Cilem této znacky je nabidnout
zékaznikiim chutné, kvalitni, Cerstvé a predevsim zdravé potraviny, které odpovidaji

vsem zasadam BIO (,,Spar Natur*pur,“n.d.)

Biopotraviny jsou umisténé zvIast v regalu mimo konvenéni zbozi, ale navic
nektery druh zbozi je piesto mezi ostatni potraviny zafazen, bez jakéhokoliv oznaceni ¢i

grafického znaceni na regalu.

Obréazek 30: Privatni znacka pro biopotraviny - Spar
EXE®

atwr 8 put
biopotraviny
Zdroj: ,,Spar Natur*pur, “ n.d.

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Na obrdzku 31 jsou znazornéné 2 sortimentni skupiny, které v roce 2009 ptevysuji
ostatni. S primérnym poctem 31 druh zbozi na prodejné to jsou skupiny ,,mlécéné
produkty - kravske a s prumérnym poctem 26 ,,nealkoholické ndpoje*. Tyto dvé skupiny
jsou v popiedi ve vétsing fetézt. Sortimentni skupina, ktera byla v nabidce v roce 2009
avSak nikoliv v roce 2013, je na obrazku znazornéna pod skupinou ,,pecivo”. Naopak
vroce 2013 bez ucasti vroce 2009 jsou nabizeny zakaznikiim k vybéru sortimentni

skupiny ,,détské vyziva — presnidavky a napoje a trvanlivé pecivo — susenky a chipsy*.
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Obrazek 31: Primérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnéch Interspar
v jiznich Cechach za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 17. ovoce
2. obilné produkty - vliocky 18. zelenina
3. musli produkty 19. nealkoholické napoje
4. pohankové produkty 20. alkoholické napoje
5. ryze a ryzové produkty 21. kofteni a dochucovaci prostredky
6. téstoviny 22. produkty z ovoce a zeleniny — pfesnidavky,
7. lusténiny protlaky
8. mlééné produkty — kravské 23. dochucovaci prostiedky — kecup, hoi¢ice,
9. masné produkty dressing
10. sojové napoje 24. rostlinny a olivovy olej a ocet
11. pecivo 25. instantni pokrmy
12. cukr a med 26. trvanlivé pecivo — susenky a chipsy
13. suché ovoce 27. détska vyziva — piesnidavky
14. ofisky a dyfiova a slune¢nicova seminka 28. détska vyziva — ndpoj
15. kéva a kakao 29. ostatni

16. bylinné a ovocné ¢aje

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2013 nabizely zakaznikim hypermarkety Interspar celkem 35
sortimentnich skupin s biopotravinami. Na obrazku je znazornéno 28 sortimentnich
skupin, kde posledni skupina ,,ostatni zahrnuje 8 skupin, které nedosahovaly ani
jednoprocentniho zastoupeni. Situace, kdy détské presnidavky patii mezi nejvyse
zastoupené skupiny biopotravin v nabidce, neni vyjimkou ani v hypermarketech
Interspar. Dosahuji 15,7 % s nejvétsi nabidkou 35 druhy ptesnidavek v hypermarketu
v Tabofe. Druhou nejpocetnéj$i sortimentni skupinou jsou ,mléné produkty —
kravské®, které jsou zndzornény 13,9 %. Podobné jako v ostatnich fetézcich
nezaostavaji skupiny, jako jsou: ,,mlynské produkty, téstoviny, nealkoholické napoje
¢i détska vyziva — napoje”. Ostatni sortimentni skupiny se pohybuji v rozmezi 1 —4 %,

coz predstavuje 2 — 8 druhti zbozi primérného zastoupeni na prodejné.
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Obréazek 32: Procentualni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Interspar
v jiznich Cechéch za rok 2013 (n=402)
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1. mlynské produkty 16. nealkoholické napoje

2. obilné produkty - vliocky 17. alkoholické napoje

3. musli produkty 18. produkty z ovoce - marmelady
4. pohankové produkty 19. koteni a dochucovaci prostredky
5. ryze 20. zelenina dovozova

6. ryzové produkty 21. dochucovaci prostiedky — kecup, hoi¢ice,
7. téstoviny dressing

8. luSténiny 22. rostlinny a olivovy olej a ocet

9. mlééné produkty — kravské 23. pomazénky obilné

10. sojové napoje 24, instantni pokrmy

11. cukr a med 25. hotova jidla

12. trvanlivé pecivo — susenky a chipsy 26. détska vyziva — presnidavky

13. suché ovoce 27. détska vyziva — ndpoj

14. ofisky a dynova a slune¢nicova seminka 28. ostatni

15. kava a kakao

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.10 Tesco Stores CR

V roce 1996 Tesco vstoupilo do stiedni Evropy. V Ceské republice kupuje Sest
a na Slovensku sedm obchodnich domii od americké spole¢nosti K-Mart a v Mad’arsku
otevira prvni hypermarket. Spole¢nost Tesco patii mezi nejveétsi maloobchodni fetézce
na svété. Jeji filozofie vychazi ze standardi britské matefské spole€nosti. Na tuzemsky
trh vstoupilo Tesco v roce 1996. Od této doby vyznamné rozsitilo sit’ svych obchodu
v Ceské republice. Je ¢lenem Svazu obchodu a cestovniho ruchu a dlouhodobé se podili
na formovani a kultivaci prostiedi v oblasti maloobchodu. V. Ceské republice
provozujeme 209 obchodii, 19 cerpacich stanic a 7 obchodnich center. Zarovei
pod nasim vedenim funguje fransizingova sit’ pfiblizné 135 prodejen Zabka (,,Zakladni

informace, 2014).
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Privatni znacka pro biopotraviny
Tesco Stores uvedlo fadu biopotravin s ozna¢enim privatni znacky Tesco Organic
v roce 2007. V tadé Tesco Organic je zakazniklim nabizeno pies 100 druhti vyrobki

jako je ovoce, zelenina nebo masné produkty (,,Tesco Organic,* 2014).

Biopotraviny i fada Tesco Organic jsou umistény zvlast’ v regalu od konvencniho

zbozi, tak i dohromady spolu snim jako tomu je u vétSiny fetézcii.

Srovnani nabidky biopotravin v roce 2013 oproti 2009

Obdobnou situaci jako v Kauflandu je mozné vidét na obrazku 33, kdy v roce
2009 bylo nejvice zastoupeno Vv sortimentni skupiné ,,mlé¢né vyrobky a nealkoholické
napoje“. Dalsi skupiny, které maji vyssi zastoupeni druhil biopotravin na prodejnach
Tesco Stores, jsou ,mlynské produkty, zelenina a produkty z ovoce a zeleniny —
presnidavky, protlaky“. V roce 2013 piedcCila sortimentni skupina ,,détskd vyziva —
presnidavky* vSechny ostatni skupiny a jinak tomu nebylo ani v roce 2009, kde

zakaznik m¢l moznost si vybrat primérné z 26 druht presnidavek.

Obrazek 33: Priimérné zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Tesco Stores
v jiznich Cechdch za rok 2009 a 2013
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1. mlynské produkty 13. zelenina
2. mdsli produkty 14. nealkoholické napoje
3. ryZe aryzové produkty 15. polévkové piipravky - bujony a vyvary
4. téstoviny 16. produkty z ovoce a zeleniny — ptesnidavky,
5. lusténiny protlaky
6. mlééné produkty — kravské 17. dochucovaci prostiedky — kecup, hoicice,
7. sojové napoje dressing
8. cukra med 18. rostlinny a olivovy olej a ocet
9. cukrovinky 19. instantni pokrmy
10. ofisky a dynova a slune¢nicova seminka 20. détska vyziva — presnidavky
11. kéva a kakao 21. détska vyziva — napoj
12. bylinné a ovocné ¢aje 22. ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z celkového poctu 56 sortimentnich skupin v nabidkovém listu jich Tesco Stores
nabizi 35. Na obrazku 34 je znazornéno 23 sortimentnich skupin, kde posledni skupina
»ostatni® zahrnuje 13 skupin nedosahujicich ani 1 %. Ani v prodejnach Tesco Stores
neni vyjimka v nabidce sortimentni skupiny ,,détska vyziva - pfesnidavky“. Se svymi
25,5 % tvofi nejpocetnéjsi skupinu s biopotravinami v nabidce, kde zakaznici maji
9 % ptesahuji dvé skupiny: ,,mléné produkty - kravské (11,8 %)“ a ,,détska vyziva -
napoje (9,1 %). Posledni sortimentni skupiny, které se svou vysi odliSuji od ostatnich,
jsou ,,mlynské produkty“ s 6,3 % a ,,bylinné a ovocné ¢aje*“ s 5,4 %. Zbylé skupiny se
pohybuji od 1 — 4,5 %, coz piedstavuje rozmezi 1 — 5 druhd zbozi, které jsou praimérné

na prodejné.

Obrazek 34: Procentudlni zastoupeni sortimentnich skupin biopotravin v prodejnach Tesco
Stores v jiznich Cechdch za rok 2013 (n=795)
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1. mlynské produkty 14. nealkoholické napoje
2. obilné produkty - vlocky 15. produkty z ovoce a zeleniny — ptesnidavky,
3. musli produkty protlaky
4. ryZe 16. dochucovaci prostifedky — kecup, hoi¢ice,
5. téstoviny dressing
6. lusténiny 17. rostlinny a olivovy olej a ocet
7. mlééné produkty — kravské 18. instantni pokrmy
8. sojové napoje 19. détska vyziva — kase
9. cukra med 20. détska vyziva — presnidavky
10. trvalé pecivo — susenky a chipsy 21. deétska vyziva — napoj
11. suché ovoce 22. détska vyziva — susenky
12. ofisky a dynova a slunecnicova seminka 23. ostatni

13. bylinné a ovocné caje

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.11 Porovnani zastoupeni biopotravin v ramci vSech
Setfenych obchodnich retézci

Zadny ze sledovanych obchodnich Fetézcii nemé ve svych jednotlivych prodejnach
k dispozici vzdy stoprocentné stejny rozsah nabidky biopotravin. Proto v nasledujici
tabulce je znazornéno rozmezi poctu druhi biopotravin zastoupenych v jednotlivych
obchodnich fetézcich a nasledné popsano pro¢ zrovna dany pocet biopotravin v dané

prodejné nabizeji:

Tabulka 7: Biopotraviny v obchodnich retézcich

obchodni Fetézec rozmezi poctu d(l;lsl)lﬁ BIO potravin

AHOLD Czech Republic, a. s. 66 - 228
Penny Market s.r.o. 6-15
Lidl Ceska republika v.0.5. 14 - 33
Kaufland Ceska republika v.o.s. 223 - 255
Billa s.r.o. 86 - 127
Tesco Stores CR a.s 9-224
Dm drogerie markt s.r.o. 504 - 683
SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.0. 200 - 202
Jednota, spotfebni druzstvo Ceské Bud&jovice 10 - 198
Globus CR, k.s. 454

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejméné biopotravin bylo zastoupeno v prodejnéch Penny a Lidl. Penny Market je
diskontni potravinaisky fetézec, coz znamend, ze ma méné hluboky sortiment a diiraz
klade na co nejniz8i cenu pii zachovani kvality. Nejvétsi zastoupeni biopotravin ma
v mléénych produktech. Hlavnim pfedmétem spolecnosti Lidl je diskontni prodej
potravin a dal§iho zbozi. Od roku 2013 zavedl svou vlastni privatni znacku
Biotrend, s kterou rozsifil sortiment biopotravin o téstoviny, protlaky, oleje a vétsi

vybér ovoce, zeleniny a mlé¢nych produkti.

Nejveétsi rozptyl v poctu druhlt biopotravin ma spole¢nost Ahold a Tesco.
Supermarkety Albert maji od 200 — 2000 ¢étvereénich metrt, proto svym zakaznikim
nabizeji zakladni potravindiské 1 nepotravindiské zbozi. Z celkového poctu
supermarkettl Albert jsou 3 prodejny v Ceskych Bud&jovicich a 3 prodejny v Taboie
neboli viechny supermarkety Albert jsou ve dvou nejvétsich méstech jiznich Cech. Az
na jednu prodejnu, jejiz pocet biopotravin ¢ini 66 druhi polozek, maji vSechny ostatni
supermarkety Albert pocet polozek biopotravin nad 100 ks. Nejvyssi pocet polozek
biopotravin, tj. 137 ks, ma supermarket v Ceskych Budgjovicich v OC Ctyfi Dvory.
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Oproti tomu hypermarkety Albert se nachazeji ve vétsich méstech v jiznich Cechach
a jejich prodejni plocha se pohybuje mezi 7 — 10 000 ¢tvere¢nich metrech a mohou tak
nabizet neobvykle $iroky sortiment (aZ 33 000 polozek celkem). V jiznich Cechach jsou
celkem 4 hypermarkety Albert. V Ceskych Bud&jovicich je celkovy poéet biopotravin
154 ks a v Jindfichové Hradci 153 ks polozek. V Tabote je pocet vyssi o 51 % nez
v Ceskych Budgjovicich, tj. 228 ks, a v Pisku je opét pocet vyssi o 42 % nez v Ceskych
Bud¢jovicich, tj. 214 ks polozek biopotravin. Obdobné je to u fetézce Tesco, kde napf.
supermarket Tesco Expres v Ceskych Budg&ovicich ma pouhych 9 biopotravin

a hypermarket Tesco v Pisku az 224 polozek.

Retézec Billa nabizi ve svych supermarketech okolo 100 poloZek biopotravin.
Oproti jinym supermarketim ma vyznamné S§ir§i sortiment od mlynskych

produktt, téstovin, marmelad, suchého ovoce az po mlééné produkty.

Prodejny Terno maji ve vSech ptipadech formét supermarketu a sortiment
biopotravin se pohybuje v rozmezi 10 — 82 ks v zavislosti na velikosti prodejny. Jediné
Terno v Ceskych Budgjovicich by se svou prodejni plochou 4 500 m? mohlo fadit mezi

hypermarkety a nabizi 198 poloZek biopotravin.

K prodejnam, které nabizeji nad 200 polozek biopotravin, patii provozovny
Kaufland a Interspar. Interspar ma v jiznich Cechach dva hypermarkety. Nejvétsi podet
zastoupenych biopotravin mé v mléénych produktech. Hypermarkety Kaufland se také
diky své prodejni plose vrozmezi 4000 — 10000 m? mohou pySnit Sirokym
sortimentem biopotravin. Oproti jinym prodejndm mé& Kaufland v nabidce az kolem

80 ks détskych presnidavek a prikrmu.

Nejveétsi pocet biopotravin ma v nabidce fetézec Globus s poctem 448 Kks.
V jiznich Cechach ma zastoupeni pouze v jedné prodejné a to v krajském mésté
v Ceskych Budgjovicich. Nejvetsi zastoupeni ma v nealkoholickych

napojich, cukrovinkach a v mlé¢nych produktech.

Spolec¢nost dm drogerie markt je jednickou na Ceském drogistickém trhu. Nabizi
sortiment polozek z oblasti krasy, zdravi, foto, péce o dit¢ a domacnost, textil, krmiv
pro zvifata a v neposledni fad¢ i zdravou vyzivu, U které je nabidka velice Siroka.
| pfesto ze se jednd o prodejnu drogistického zbozi, pravé se svou nabidkou zdravé
vyzivy predci vSechny ostatni obchodni potravinové fetézce a to konkrétné€ s poctem

polozek nad 500 ks biopotravin. Spolupracuje se spoleénosti Alnatura, ktera nabizi
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Sirokou Skalu biopotravin a zastoupeni svych produkt mohou zakaznici naleznout
pravé v dm drogerii markt. Mezi netradi¢ni polozky patii napt. kokosové mléko, Siroky
sortiment sojovych produktli, araSidovd masla nebo masné produkty. Nejvice polozek
ma Vv nabidce détské vyzivy a piikrma tj. rozmezi 81 - 112 ks a v nabidce suSenek tj.

rozmezi 73 — 93 ks.

4.1.12 Porovnani zastoupeni biopotravin v byvalych okresech

V nasledujici tabulce 8 je znazornén pocet prodejen v sedmi byvalych okresech a
prumérny pocet biopotravin, které jsou zastoupeny na dané prodejné. Z tabulky je
vidét, Ze nejveEtsi zastoupeni biopotravin je v okresu Pisek, tj. primérné 242 druhti zbozi

na dané prodejné a nejméné v okrese Prachatice, a to praimérné 34 druhy.

Tabulka 8: Pocet prodejen a poloZek biopotravin v byvalych okresech Jihoceského kraje

okres pocet prodejen | pocet biopotravin (ks) prumerr;z;;zc()e;J;::épotrawn
Ceské Budgjovice 38 4 846 128
Cesky Krumlov 6 1132 189
Jindfichiv Hradec 9 1178 131
Pisek 8 1935 242
Prachatice 3 100 34
Strakonice 6 1146 191
Tabor 20 2 845 143
celkem 86 13182 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového pohledu na tabulku 8 a 9 lze zjistit, Ze v okrese Ceské Bud&jovice je
sice zastoupeni biopotravin primérné pouhych 128 druhd zboZi na prodejné, ale co se
ty¢e poctu sortimentnich skupin, ze vSech okrest si zakaznici pravé zde mizou vybrat z
30 sortimentnich skupin jednotlivé druhy zbozi biopotravin, a tedy ze nabidka
nejvetsi zastoupeni biopotravin na prodejnach, ale nabidka pro zakazniky je tvofena
pouze z28 sortimentnich skupin. Nejuz§i moznost vybéru biopotravin
v maloobchodnich jednotkdch maji zékaznici v okrese Prachatice, kde zastoupeni
biopotravin na prodejné je primérn¢ pouhych 34 druhli zboZi a nabidka je tvofena

z pouhych 18 sortimentnich skupin.
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Tabulka 9: Pocet prodejen a sortimentnich skupin v byvalych okresech Jihoceského kraje

okres pocet prodejen | pocet sortimentnich skupin v daném okrese
Ceské Budgjovice 38 30
Cesky Krumlov 6 29
Jindtichiv Hradec 9 29
Pisek 8 28
Prachatice 3 18
Strakonice 6 28
Tébor 20 29
celkem 86 -

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Souhrnné poznatky ze ziskanych dotaznik

Biopotraviny v obchodnich fetézcich tvoti z celkového sortimentu 5 %. Ve vSech
fetézcich prevazuje prodej domacich biopotravin nad prodejem zahrani¢nich
biopotravin, primérné zastoupeni biopotravin ¢eského pivodu je 74 %. Za posledni tii
roky nejvétsi dynamiku prodeje fetézce zaznamenaly u Cerstvych potravin, mléénych
vyrobkl, ovoce a zeleniny, détského sortimentu, zdrava vyziva a prodej vin. Naopak
za problematickou polozku v sortimentu povazuji fetézce produkty mimo jejich hlavni
sortiment, keCupy ¢i dressingy, dale nckteré druhy chlazeného masa a cCerstvych
potravin ze zahrani€i, ale i ryby a uzeniny, coz jsou zejména trendové polozky — u nich
zalezi na poptavce, kterd je prozatim dostaCujici. Za deficitni sortimentni skupinu

se povazuje détska vyziva resp. presnidavky, protoze oproti ostatnim skupindm maji

v

Jelikoz biopotraviny nejsou hlavni polozkou v sortimentu fetézci, je pro né jejich
nabidka dostaCujici a neplanuji rozsifeni ve vétSim méfitku, maximalné o trendové
novinky nebo jako reakce na nabidku na trhu od dodavateld, ktefi tento sortiment maji
vnabidce a jednou za Ctvrtleti jiz existujici sortiment biopotravin doplnit
nebo popiipadé zaménit za jinou polozku, aby doslo k oziveni nabidky. Zajmu
spotiebiteldl brani podle nazoru obchodnikii zejména vysoka cena (coZ je obecnym
problémem v Ceské republice — viz napf. Zivlova, 2005, Singl, 2011 nebo Zivlova
a Crhova, 2013 — pfi¢emz zaroven panuje mezi spotiebiteli vyznamna neochota platit
vysSi Castku za certifikované bio, jak upozornili Nanesen a Hamm, 2011) a nedivéra
v biopotraviny nebo i mala informovanost ze strany spotiebitele, coz potvrzuji napf.
i zavéry Potravinaiské komory CR (2010). Aby se zvysilo povédomi

0 biopotravinach, vyuzivaji fetézce riznych nastroji promotion napf. pomoci
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promocnich akci, poskytovat informace prostiednictvim letdkli, nabizenim
ochutndvek, moznosti  objednavek na bio maso, vytvafenim  podlahové
reklamy, komunikace se zakazniky na webu ¢i v misté prodeje, nabizet kuchaiky
se souborem receptii a prezentaci biopotravin, které se Vv fetézcich daji koupit apod.
Samoziejmé kazdy fetézec chce prodavat kvalitni sortiment a to plati také u sortimentu
biopotravin, kde jejich kvalitu hodnotily fetézce znamkou ,,vyborné“. Pokud dana
biopotravina spliiuje vSechna kritéria, ktera spliiovat md, kvalita tuzemskych
a zahrani¢nich produkt je srovnatelnd, dale uz je to jenom otazka chuti samotné

potraviny.

Co se tyce samotnych dodavateld, znaén€¢ pievazuje dodavka biopotravin
z velkoobchodi popiipadé od samotnych vyrobci biopotravin. Jako zlepseni
u dodavateli by podle fetézci mohly piipadat v Uvahu vratné a kvalitngjsi
obaly, zlepSeni logistiky, rozsiteni a lep$i podpora vyrobku, protoze zakladem hlubsi
spolupréace je aktivni komunikace a neustalé prohlubovéni spoluprace s dodavateli
na snizeni nakladl v fetézci, na snizeni dopadu na Zivotni prostfedi apod. Na druhou
stranu si u dodavatelii vazi jejich solidnosti, snaha byt ve vS§em ndpomocni, vychazeni
vstfic pfi reklamacich nebo korektni chovani vici jejich konkurenci. Lze konstatovat, ze
je nutné spoleéné planovat reklamni a ostatni komunikacni aktivity, u nékterych
dodavatelii je nutné zohledniovat stavy zasob a planovani dodavek (sezonni vykyvy
v prodejich, sklizeii atd.). V ramci nékterych sortimenti poskytuji fetézce svym

dodavatelim ptipominky/poptavaji ur¢ité konkrétni vyrobky.

Vyvoj prodeje biopotravin ocekavaji fetézce mirné rostouci, a kdyby mély podle
jejich nazoru rozhodnout o umisténi loga ,,biozebry* vétSina se ptiklani k ponechani

loga u biopotravin pouze ¢eského piivodu.

Pokud by mély fetézce charakterizovat typického zdkaznika nakupujiciho
biopotraviny, popsaly by ho takto: spiSe mladé aktivni Zeny, které maji zajem o zdravi.
Nékup  biopotravin  fe$Si  zdkaznici se  stfednim a  vysokoSkolskym

vzdélanim, se zdkladnim vzdélanim je ze strany zakaznika minimalni zajem.

Mezi odliSnostmi, kterymi se 1i§i od jinych prodejen, uvadi fetézce napt. Sifi

sortimentu, kvalitu a Cerstvost, lokalni produkce ¢i zatazeni konvence. Do budoucna by

v

chtély zlepsit lepsi regalové umisténi pro biopotraviny. Pii rozsifeni sortimentu mysli
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fetézce na regionalni produkty, o které by mély zajem. Pokud uz néjaké regiondlni

produkty prodévaji, tvoii je sortiment mlénych vyrobka.

K oblasti regionalnich biopotravin ma vétSina fetézci otevieny a pozitivni vztah
anikdo se nebrani novymi regionalnimi producenty. Jejich soucasna nabidka
regionalnich produktt zjiznich Cech tvoii napf. mlééné produkty, aje & peéivo.
Vyhody z prodeje téchto regionalnich produkti spatfuji napf. v nizSich pfepravnich
nékladech, v podpofe mistni produkce nebo také ve vys$i urovni ,,biokvality* —
produkty z ekologicky ,,Cisté* oblasti. Naopak faktory, které brani vétSimu zastoupeni
regionalni produkce vV jejich nabidce, jsou nedostate¢né zasoby — nizkd nabidka

sortimentu nebo propracovanéjsi logistika.

4.3 Pozorovani

V ramci terénniho vyzkumu v jiznich Cechéach bylo ze 106 osobné& navitiveno 97
maloobchodnich jednotek, které byly zastoupeny prodejnimi forméaty velkoplosnych
prodejen, jako jsou supermarkety, hypermarkety nebo diskonty. Kazda maloobchodni
jednotka se lisila svou nakupni atmosférou. Co se ty¢e samotného umisténi biopotravin
na prodejnach, vétSina fetézcl spiSe situovala biopotraviny mezi ostatni konvenéni
zbozi, nez aby je soustiedila v ramci jednoho regalu. Pokud bylo zboZi umisténo
do jednoho regalu, kazdy druh byl oznacen bilou popft. barevnou cenovkou s nazvem
“BIO” nebo nazvem piislusné privatni znacky pro biopotraviny. I kdyZ se tento regal
skladal pouze z nabidky biopotravin, neobsahoval vSechny sortimentni skupiny, které
konkrétni prodejna poskytovala. Zakaznik tedy stejné musel projit ostatni regaly, aby
objevil dal8i sortimentni skupinu napf. komoditu “bio kecup”, ktery mezi ostatnimi
druhy zboZzi v ramci jednoho regidlu prezentovany nebyl. Biopotraviny, které byly
umistény mezi ostatni konvenéni potraviny, mély u sebe malokdy oznaéeni formou

umélohmotné cedulky popf. s grafickym znakem, Ze se jedna o biopotravinu.

Mrazena a Cerstva zelenina byla vzdy zafazena mezi ostatni konven¢ni zbozi. S ne
pfili§ vnimatelnym oddélenim byla zelenina umisténa do bedynky ¢i koSe spolu
s konvencénim zbozim. Blizsi informace o druhu zboZi, jako je napi. zemé ptivodu, se

zékaznik dozveédel pouze po vzeti zbozi do ruky a proctenim piislusnych etiket.

Nejhiife rozpoznatelné potraviny v biokvalit¢ od konvenc¢nich byly mlécné

produkty. Zde musel byt z&kaznik velice pozorny, aby objevil informaci, ze se jedna
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0 biopotravinu. Zatfazeni mlécnych produkti bylo opét situovano mezi ostatni
konvenéni zbozi, popt. par druhi bylo soustfedéno pohromadé, ale bez jakéhokoliv

ziejmého odliseni — produkty splyvali s konven¢nim dohromady.

Upozornéni na biopotraviny prostfednictvim reklamniho a informacniho hlaseni
neprobéhlo v zadné maloobchodni jednotce. Zakaznici se mohli doslechnout pouze
0 konvenénim zbozi, které bylo v akci nebo o informacich pro zaméstnance, kam a kdo
se méa ihned dostavit. HlaSeni z reproduktoru o konven¢nim zbozi jednoznac¢né nejvice

vyuzival Kaufland.

Pokud bych se méla zaméfit na informace o biopotravinich od samotného
personalu, jejich znalost o tomto sortimentu je velmi nizka. Né&kolikrat se vyskytla
situace, kdy na syrech nebyl uveden idaj, zda se jedna o kravsky, kozi ¢i ov¢i produkt.
Po naslednych poradach s ostatnimi prodejci mi nebyli schopni poskytnout tuto
informaci. Pouze mi sdé¢lili, Ze si nejsou védomi toho, ze by ovéi ¢i kozi produkty
vV tomto sortimentu nékdy nabizeli, tzn., ze by se mélo jednat o produkt z kravského

mléka.

4.4 Vyhodnoceni hypotéz

V metodické ¢asti byly stanoveny Ctyfi hypotézy. Dalsi kapitola predstavovala
analytickou cast, kde se zkoumala nabidka biopotravin v maloobchodnich jednotkach

a Vv ndvaznosti na tuto kapitolu je mozné zodpovedét stanovené hypotézy.

Hypotéza ¢. 1:  Za posledni ¢tyii roky se nabidka biopotravin v obchodnich ietézcich
co do hloubky a siiky zvysila.

V roce 2009 i v roce 2013 bylo béhem vyzkumu Setfeno deset fetézct. ZvySeni

nabidky biopotravin se projevilo pouze u tfech maloobchodnich jednotek a to

u Lidlu, Globusu a Dm drogerie markt.

e Retézec Lidl mél v roce 2009 v nabidce nulové zastoupeni — svou privatni znacku

Biotrend zacal pouzivat az v roce 2013,;

« Pouze jednim hypermarketem je Globus zastoupen vV jiznich Cechach, piesto
nabidka biopotravin je velice pfizniva. Do roku 2013 se nabidka biopotravin

rozsifila ve 22 sortimentnich skupinéch z 27 nabizenych;
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V drogistickych prodejnach Dm drogerie markt je situace obdobnad jako
V hypermarketu Globus tj. zvySena nabidka ve 22 sortimentnich skupindch z 27
nabizenych. Pestra nabidka biopotravin je pfedev§im diky znacce Alnatura, ktera

nabizi opravdu Sirokou a rozmanitou Skalu produktd v biokvalité.

Tabulka 10: ZvysSend nabidka biopotravin v sortimentnich skupinéch v roce 2013

Lidl | Globus | Dm | Penny | Billa | Terno | Albert | Tesco | Interspar | Kaufland
pocet
zvysenych 11 22 22 2 6 2 10 4 12 11
sortimentnich
skupin
n 11 27 27 14 26 25 27 22 29 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti tomu v sedmi fetézcich se nabidka biopotravin mezi lety 2009 a 2013

zzila. Do této skupiny spadaji tyto maloobchodni jednotky: Penny, Billa, Tesco

Stores, Terno, Albert, Interspar a Kaufland.

Nejvetsi pokles v nabidce predstavuji supermarkety Terno, kde vroce 2013
se rozsitila nabidka pouze ve 2 sortimentnich skupinach z 25 nabizenych. Zpusobuje
to i skuteGnost, kdy biopotraviny zékaznik objevi v supermarketech Terno, ale
v mensich formatech neZ jakymi je Terno, tj. supermarketech Trefa, je zastoupeni

témér nulové;

Retézec Billa také zaznamenal vétsi pokles nabidky biopotravin oproti roku 2009.

V roce 2013 tvotilo zvySeni nabidky u 6 sortimentnich skupin z 26 nabizenych;

I kdyz se vroce 2013 obrovskym odstupem zvysila nabidka v détskych
presnidavkach a napojich, zafazuji se prodejny Tesco Stores mezi skupinu
se snizenou nabidkou biopotravin ve srovnani v letech 2009 a 2013. Nabidka

biopotravin se zvysila pouze u 4 sortimentnich skupin z 22 nabizenych;

V hypermarketech a supermarketech Albert je podobnéa situace jako v prodejnach
Tesco Stores. Nabidka se v roce 2013 zvysila pouze u 10 sortimentnich skupin z 27

nabizenych;

Interspar ma jizni Cechy zastoupené pouze dvéma hypermarkety — podobna situace
jako u Globusu, ale zde se nabidka biopotravin bohuzel v letech 2009 a 2013 snizila.
V roce 2013 tvofila nabidka zvySeni pouze ve 12 sortimentnich skupinach z 29

nabizenych skupin;
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e Vprodejnach Kaufland maji oproti roku 2009 vétsi nabidku v mlynskych
produktech a téstovinach, presto celkova nabidka biopotravin se v roce 2013 snizila.

Zvyseni predstavovalo pouze v 11 sortimentnich skupinach z 24 nabizenych skupin;

e U diskontnich prodejen Penny Market se také zaznamenal vétsi pokles nabidky
biopotravin oproti roku 2009. Zvyseni nabidky v roce 2013 piedstavuje pouze ve 3
sortimentnich skupinach ze 14 nabizenych.

Tuto hypotézu potvrdit nemizeme, protoze pievazuji fetézce, u kterych se v roce 2013

nabidka biopotravin oproti roku 2009 snizila.

Hypotéza ¢ 2: Primérny pocet druhii biopotravin ve velkoplosnych prodejnach
V Jiholeském kraji je nizky ve srovndni s poctem nabizenych
sortimentnich skupin.

Byvalé sloZeni Jiho€eského kraje tvofilo sedm okresi. Do téchto byvalych okresii
byly zatazené jednotlivé maloobchodni jednotky. Nejvétsi pocet jednotek se nachazi
v okrese Ceské Budgjovice a to konkrétné 38 (44 %). Pramérna nabidka biopotravin
na prodejné ovSem neodpovidd poctu sortimentnich skupin, tzn., Ze sice je zde
v nabidce 30 sortimentnich skupin, avSak primérny pocet biopotravin na prodejné ¢ini
pouhych 128 druhli zbozi. Tato situace se vyskytuje ve vSech okresech kromé jediného
a to Prachatic. Zde je jak nizka nabidka biopotravin, tak i pocet sortimentnich skupin je
uzsi.

Lze tedy konstatovat, ze sortiment biopotravin ve zkoumanych prodejnach je sice
siroky, ale jeho hloubka je mald. Pocet druhti biopotravin v jiho¢eskych velkoplosnych

potravinaiskych prodejnach je nizky ve srovnani s nabizenou §ifkou sortimentu.

Hypotéza é& 3: Sifka a hloubka zastoupeni biopotravin je dana podle velikosti
prodejny.

V tabulce 11 je zndzornéné vSechny obchodni spole¢nosti roztiidéné podle typu
maloobchodni jednotky. Pokud se jedna o malé prodejny do 700 m? nabidka
biopotravin ¢ini do 50 druhti, kromé prodejny Dm drogerie markt, kterd ma diky znacce
Alnatura hluboky sortiment a je schopna zakaznikiim nabidnout vybér az z 600 potravin
v biokvalité a predcit tak vSechny ostatni fetézce. Jednd se vSak o odliSny format

prodejen nez v piipadé ostatnich zkoumanych obchodnich fetézct. U stfedné velkych
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prodejen — supermarkety, ¢ini nabidka biopotravin do 200 polozek biopotravin.
Hypermarkety, které maji prodejni plochu od 2 500 m?, maji p¥iblizny zéklad nabidky
biopotravin od 200 polozek na prodejné.

Na zakladé téchto zjisténi muzeme hypotézu potvrdit, tzn., ze velikost

maloobchodni prodejny ovlivituje nabizenou Sitku a hloubku zastoupenych biopotravin.

Tabulka 11: Jednotlivé forméaty maloobchodnich jednotek s nabidkou biopotravin

typ maloobchodni jednotky | ndzev maloobchodni jednotky | rozmezi poétu druhi BIO potravin (Ks)
Albert 66 — 137
supermarket2 Billa 86 — 127
(400 —2 500 m’) Terno 10-198
Tesco Stores 24
Albert 153 - 228
Globus 454
hypermarket -
(2 500 — 25 000 m2) Interspar 200 - 202
Kaufland 223 - 255
Tesco Stores 125 -187
diskontni prodgjna Lidl 14 -33
(400 — 700 m°) Penny Market 615
supereta
(250 — 400 m ?) Tesco Expres 9
specializovana (odborna)
velkoprodejna Dm drogerie markt 504 - 683
(300 — 400 m?)

Zdroj: vlastni zpracovani

Hypotéza ¢ 4: Sortiment biopotravin nabizenych v némeckych velkoplosnych
prodejndch potravin je $irsi, nez je tomu v Ceské republice

Vyvoj sortimentu v oblasti biopotravin se od roku 2008 kazdym rokem vyrazné
rozsitil. V tomto roce napt. maloobchodni jednotky Billa, Kaufland nebo Penny Market
mély v nabidce nulové zastoupeni potravin v biokvalité. Pouze fetézec Tesco Stores
se pohyboval se svym sortimentem biopotravin v roce 2008 na urovni dne$nich
hypermarketi. Mezi jediné formaty, které svou nabidku v oblasti biopotravin
snizuji, jsou diskontni prodejny, jako jsou napi. Penny Market nebo spolecnost
Lidl, zavedla zacatkem roku nékolik malo druhd biopotravin v ramci nové privatni

znaCky Biotrend. Obecné diskontni prodejny biopotraviny do své nabidky pftilis
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nezafazuji. V Némecku diive dominoval prodej biopotravin ve specializovanych
prodejnach (zastoupeno vice nez 40 %). V soucasné dob¢ jsou biopotraviny 23 %
zastoupené ve specializovanych prodejnach, 35 % v supermarketech a 19 %
v diskontnich prodejnach (,,German Organic Market,” n.d.). Prestoze jsou skoky
v nabidce biopotravin u mnohych maloobchodnich fetézcti v Ceské republice velké, je
zde stale obrovsky prostor v porovnani se zahrani¢im. Naptiklad privatni znacka
v Rakousku Ja!Naturlich je nejvyznamnéjsi zna¢kou v mnoho klicovych kategoriich -
rozsah této znacky je zhruba 1 100 druhii zboZzi. Podobné je na tom némecka znacka
Alnatura, ktera ma ptedev§im zastoupeni v fetézcich Dm drogerie markt. V prodejni
fad¢ biopotravin nabizi zhruba 1 000 druhti polozek zbozi. Mensi supermarkety maji
bézné v nabidce 400 — 1 200 polozek potravin v biokvalité a vEtsi potravinové formaty
pfedstavuji zastoupeni biopotravin vice jak 3 000 polozkami (,,German Organic

Market,* n.d.).

V fetézcich v jiznich Cechach je nejvétsi zastoupeni biopotravin v prodejnach Dm
drogerie markt, které nabizeji tento sortiment vrozmezi od 504 — 683 polozek
na prodejnach. Ostatni fetézce nabizi pouze biopotraviny pod hranici 500 polozek
na prodejné. Podle spole¢nosti Green marketing je v maloobchodnich jednotkéach
dlouhodobé nejdilezitéjsi sortimentni skupinou kojenecka a détska vyziva - v Anglii
i vjinych zapadoevropskych zemi je zcela bézné, ze nabidka biopotravin v této

sortimentni skuping se podili 50 - 60 % (,,Bio-info - nabidka biopotravin,” 2013).

Na zavér tedy muzeme hypotézu potvrdit, tzn., ze velkoplosné prodejny

v Némecku nabizeji ve srovnani s Ceskou republikou Sir$i sortiment biopotravin.

4.5 Navrhy a doporuéeni

Na zakladé vyhodnoceni primarnich dat z terénniho vyzkumu v maloobchodnich
fetézcich a sekundarnich dat v podobé vyzkumnych zprav, publikaci odbornych
sdruzeni a asociaci nebo ¢lancich na serverech zabyvajici se tématikou biopotravin

budou nyni uvedeny névrhy a doporuceni.

Doporuceni maloobchodnim Fetézciim
Spotiebitelé maloobchodni fetézce uvadéji jako nejcastéj$i misto pro nékup

biopotravin (Roszlerova, 2009). Jestlize zakaznici, ktefi nakupuji v prodejnach
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maloobchodnich fetézcl, patfi spiSe mezi ty, ktefi biopotraviny nevyhledavaji
primarné, nybrz je nakupuji dopliikové a zejména hlavni kategorie, jako jsou mlécné
vyrobky nebo téstoviny (Zivélova, 2005) a zaroveit pokud obchodnici nezatazuji
biopotraviny do sortimentu pouze s cilem, aby mohli konstatovat, Ze biopotraviny
nabizeji nebo proto, ze je ma konkurence (Roszlerova, 2009), méli by zvazit podporu

jejich prodeje (piedevsim v oblasti mén¢ vyhledavanych kategorii).

o vhodnéjsi umisténi a oznaceni sortimentu

Pokud si predstavime nakupni prostor jakékoliv prodejny, ktera ma zajem ziskat
zakaznikovu  pozornost kdané sortimentni  skuping, patfiéné ji  oznali
cenovkami, grafickymi cedulemi, stojany, samolepkami ¢i regalovymi poutaci kolikrat
velmi vyraznou barevnou kombinaci, jen aby zakaznik pfistoupil blize k regalu
a Vv nejlepsSim piipad€ si produkt zakoupil. Pfi terénnim vyzkumu se toto oznaceni
tykalo ve vétsin¢ piipadi konvenéniho zbozi. Biopotravindm v oblasti regalového
znaceni maloobchodni fetézce moc pozornosti nevénuji. Prodejny by mély oznacovat
biopotraviny odliSnym zpiisobem od konvenénich potravin tak, aby spolu nesplyvaly.
Z mého pohledu pii béZném nakupovani zbozi zdkaznikem by biopotraviny mély byt
situovany mezi ostatni konven¢ni potraviny s viditelnym oznacenim — barevné odlisna
cenovka a grafické cedulky s oznagenim ,,bio“, aby zakaznik pfi prvnim pohledu
nacely regél rozpoznal, ktery vyrobek je a ktery neni v biokvalité. Situovat
biopotraviny v ramci jednoho regalu nebo daného Useku (bloku), ktery je vyhrazen
pro biopotraviny dispozi¢nim feSenim prodejny, by mél byt vyhrazen zejména pro nové
biopotraviny popt. pro biopotraviny, které by byly v danou chvili napt. ve zvyhodnéné
nabidce. V téchto tsecich by prodejny v pravidelnych intervalech poskytovaly
ochutnavky, degustace a informace o biopotravinach, aby se zakaznici seznamili
¢irozsifili své znalosti v oblasti biopotravin a vytvofili si tak vétsi diveéru v tento

sortiment.

Pro rozsiteni informaci o biopotravinach v samostatnych regéalech ¢i usecich by
prodejny mély zékazniklim poskytnout popis daného z bozi - skutecnost, Ze vyrobek je

bio, nestaci. Jednalo by se nejenom o informace, Ze vyrobek pochazi z ekologického

cwvwvr

¢1 koziho mléka nebo napt. jaky byl postup vypéstovani ¢i vyroby biopotraviny.
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Jednotlivé regaly nebo tUseky by mély poskytnout ptibéhy“ k jednotlivym

sortimentnim skupinam.

e poskytovdni informaci prostiednictvim webovych stranek, reproduktoru
na prodejné popr. persondlem

Informovat zakazniky o sortimentu, prodejné jako takové, akcnich nabidkach
apod. prostfednictvim webovych stranek popft. letdkil, neni pro vétSinu firem nezndma
v komunikaci se zakazniky nezndmé. Pokud se ale podivdme na maloobchodni
fetézce, které byly soucasti vyzkumu, zadny z nich na svych webovych strankach
nevénuje velkou pozornost biopotravinam. VétSinou zde popiSou svou privatni znacku
a vyjmenuji sortiment, ktery nabizeji. Prodejny by se zde mély zamétit na poskytnuti
vice informaci o biopotravinach, jako napt. ¢im se zabyva ekologické zeméd¢lstvi, co to
je bioprodukt a biopotravina, pro¢ zvolit biopotraviny, jak poznat biopotravinu, jaci jsou
dodavatelé konkrétnich biopotravin a jejich spoluprace s prodejnou nebo déat

zakaznikim ptiklady receptl, které si mohou doma z biopotravin pfipravit.

Béhem dne se Vv prodejné vyskytuje spousta zdkaznikl. Proto by bylo vhodné
informovat zakazniky o biopotravinach prostfednictvim reproduktoru. V jednotlivych
intervalech by personal informoval zdkazniky napt. o zvyhodnénych nabidkach, které
se tykaji biopotravin, kde biopotraviny zakaznici mohou nalézt popf., jak jsou

oznaceny.

Pokud ma zékaznik néjaky dotaz ohledné sortimentu, ve vétSin€ piipadii vyhleda
nejbliz§iho zaméstnance a necha si od n& poradit. Z mé zkuSenosti ale v oblasti
biopotravin personal v jednotlivych fetézcich informovany pfili§ nebyl. Nestaci u nich
pouze znat, Ze néjaké biopotraviny se na prodejné vyskytuji, ale méli by byt schopni
zédkaznikovi sdélit pavod zbozi, z ¢eho je vyrobeny, jak se znaéi biopotraviny popf.

od jakého vyrobce ¢i farmy je vyrobek dovazen.

v v

o zvySeni $iFe nabizeného sortimentu

Piestoze by se mohlo zdat, ze spotiebitelé nakupuji biopotraviny piedevs§im
ve specializovanych prodejnach pro svou rozmanitou Sifku sortimentnich skupin nez je
tomu u maloobchodnich jednotek, opak je pravdou. Zasadni roli v preferenci nakupi
biopotravin hraji maloobchodni fetézce, ve kterych se proda témét 70 % biopotravin.

Specializované prodejny maji  podil prodeje biopotravin  pouhych 20 %
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(Cikarova, 2012). Rozdil v §ifi nabidky biopotravin v maloobchodnich fetézcich
a ve specializovanych prodejnach je zna¢ny. Obchodni fetézce, jako jsou Globus
nebo Kaufland, nemaji ani zavedenou privatni zna¢ku pro oblast biopotravin. Otazkou
je, zda by maloobchodni jednotky meély nabizet rozmanitéjsi Sitku biopotravin
pod svymi privatnimi znackami nebo zustat u znacek soucasnych dodavateld
biopotravin. Némecti zdkaznici obvykle o¢ekavaji od privatnich znacek vysokou kvalitu
a nizké ceny, coz vede k nizké marzi v maloobchodu. Privatni znacky predstavuji 40 %
trhu. Diive byly privatni znacky bézné pouze v diskontech a nyni je némecti zakaznici
mohou najit spolu se zavedenymi znackami u vyrobkil s vysokou kvalitou napf.
I v supermarketech (,,Organic trade association,” 2013). Ve Spojenych statech
a v Kanadé€ je za poslednich deset let s privatnimi znackami podobny vyvoj. Spotieba
biopotravin rostla dvoucifernymi ¢isly — nejvyhodnéjsi a nejlevnéjsi nabidky nabizi
V podstaté¢ vSichni maloobchodnici. Ptispélo k tomu také rozsifovani maloobchodnich
privéatnich znadek (Vaclavik, T. a kol, 2009). V CR je ale situace opaéna. V poloving
roku 2013 byla kazda ¢tvrta biopotravina nabizena pod privatni znackou, bohuzel tento
podil ale klesa. V soucasné chvili je to jiz kazda pata biopotravina. U privatnich znacek
Vv oblasti biopotravin do$lo k vyraznému narustu podilu v roce 2009 (,,Bio-info -
nabidka biopotravin,* 2013).

Pokud budou chtit maloobchodni jednotky ziskat vétsi ptizen zakazniku, ktefi
preferuji biopotraviny, soucasnd nabidka sortimentnich skupin - bez dostacujici
alternativy ¢i atraktivnosti v nabidce biopotravin, do budoucna nebude dostacujici.
Maloobchodnici by méli zvysit komunikaci s vyrobci a spolupracovat na vyvoji novych
jedine¢nych produktii ¢i rozsifeni celych sortimentnich skupin — o co by mél zdkaznik
zajem, jaké sortimentni skupiny zatadit, vylepsit, apod. Zakaznici by si radéji pfi svém
nakupu Vv jejich oblibeném supermarketu sahli do regald pro biopotraviny, aby tim

usettili cestu do specializovaného obchodu.

Doporuceni pro vyrobce biopotravin

o zvySeni nabidky sortimentu

Na ptedchozi navrh pro maloobchodniky bych navazala ndvrhem pro samotné
vyrobce biopotravin. V prvnim navrhu jsem popisovala nedostacujici Sifku biopotravin
v maloobchodnich fetézcich. Problém ale nemusi byt u fetézcl, nybrz se miZze

vyskytnout uz u vyrobctl. Retézce by totiz mély zdjem o rozsifeni nabidky sortimentu
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Vv biokvalité, ale bohuzel vyrobci jejich nabidku maji omezenou. Proto by bylo
vhodné, aby se problém v §ifi sortimentu zacal fesit hned v jeho pocatcich a to
u samotnych vyrobci. Vyrobci by méli zvazit spolupraci s maloobchodniky na vyvoji
novych produktd ¢i rozsifeni stavajici nabidky v jednotlivych sortimentnich skupinach.
V ptipad¢ produktl s potencidlem siln€jSi poptavky, kterou konkrétni vyrobce neni
schopen kapacitné pokryt, by pfipadala v Uvahu spoluprace s jinymi vyrobci a spole¢na
realizace dodavek s cilem pokryt objem objednavek od obchodniki (obchodnici si
v né¢kterych piipadech stézuji pravé na nedostatecny objem dodavek). Podle Tomase
Véclavika se biopotraviny v maloobchodnich fetézcich prosazuji velmi tézko. Ceské
vyrobky n¢kdy neobstoji v kvalitativnim srovnani se zahrani¢nimi, ¢asto jsou zahrani¢ni

vyrobky levnéjsi diky vyrobé ve vétsich objemech (Roszlerova, 2009).

Pfi spojeni informaci resp. zpétné vazby od zdkaznikid, kterou znaji
maloobchodnici a zkuSenosti pfi produkci biopotravin, kterou disponuji vyrobci, by
se nabidka biopotravin mohla do budoucna rozsifovat a zakaznici by v maloobchodnich

fetézcich méli daleko vétsi vybér.

e VetSi zapojeni regionalnich producentii

Ze souhrnnych poznatkli z vracenych dotaznikd se vétSina fetézci nebranila
navazat spolupraci s regionalnimi vyrobci biopotravin — maji otevieny a pozitivni vztah
pro rozsifeni nabidky =z jejich produkce. Zanalyzy nabidkovych listd jsem
konstatovala, Ze napt. v prodejnaich Dm drogerie markt ptevazuji némecké potraviny.
Myslim si tedy, Ze by jihoCeSti vyrobci méli navazat spolupraci s maloobchodnimi
fetézci a poskytnout zdkaznikiim tak vétSi nabidku Ceskych resp. regionalnich
biopotravin. Soucasna nabidka regionalnich produkti z jiznich Cech tvoii predevsim
mlécné produkty a pecivo, proto by nabidka méla byt SirSi a nepostradat takové

sortimentni skupiny jako je napt. ovoce ¢i zelenina.

82



5 Zaver

Trh biopotravin zaznamenava celosvétové neustaly vyvoj z pohledu objemu trhu
i struktury nabidky. V Ceské republice tomu neni jinak. Piesto, Ze byla progrese
v oblasti biopotravin od roku 2008 vyrazna, na druhou stranu rozvoj je zde v daleko
mens$im méfitku, nez je tomu napt. v Némecku. Maloobchodni fetézce neposkytuji
svym zakaznikiim dostate¢nou nabidku biopotravin a mohou si tedy vybrat pouze

z omezeného poctu druhti zbozi.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit aktudlni stav prodeje biopotravin
Vv prodejnach obchodnich fetézct z hlediska $ife sortimentu, podminek a kultury prodeje
a na zaklad¢ ziskanych dat navrhnout vhodna opatieni. V praktické ¢asti byly pfedev§im
vyhodnocené nabidkové listy s konkrétnimi druhy biopotravin nabizené v jednotlivych
prodejnach, dale porovnany nabidky biopotravin mezi maloobchodnimi jednotkami
navzajem a v neposledni fadé vyuzita komparace nabidky biopotravin v ramci byvalych
okresti. K analyze nabidkovych listh byly =zafazeny i souhrnné informace
Z dotaznikového Setfeni mezi obchodnimi podniky a také popsdny vlastni poznatky
Z pozorovani pii terénnim vyzkumu. Pro zodpovézeni a nasledného navrzeni doporuceni
pro maloobchodni fetézce v zavéru praktické Casti byly v metodice stanoveny ctyii
hypotézy.

Prvni hypotézu: ,,Za posledni ¢étyii roky se nabidka biopotravin v obchodnich
fetézcich co do hloubky a Sitky zvysila.“, se nepodatilo potvrdit, protoZe pfevaZzovaly
fetézce, u kterych se nabidka biopotravin v roce 2013 oproti roku 2009 snizila. Druha
hypotéza: ,Primérny pocet druhti biopotravin ve velkoplo$nych prodejnach
v Jiho¢eském kraji je nizky ve srovnani po¢tem nabizenych sortimentnich skupin.®, byla
potvrzena, protoze Sice Vdaném byvalém okrese je primérné nizka nabidka
biopotravin, ale pocet sortimentnich skupin je $ir§i. Nasledujici tfeti hypotéza: ,,Sitka
a hloubka zastoupeni biopotravin je ddna velikosti prodejny.“, byla na zékladé zjiSténi
také potvrzena a muzeme tedy fici, Ze velikost maloobchodni prodejny ovliviiuje
nabizenou S§ifku a hloubku zastoupenych biopotravin. Posledni ¢tvrta hypotéza:
»dortiment biopotravin nabizenych v némeckych velkoploSnych prodejnach potravin je
$irsi, nez je tomu v Ceské republice.”, se také podaiilo potvrdit, tedy Ze prodejny

v Némecku maji daleko Sir$i nabidku biopotravin oproti ¢eskym prodejnam.
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Doporuceni byla formulovéna jak pro maloobchodni fetézce, tak i pro vyrobce
biopotravin ve spoluprdci s maloobchodnimi fetézci - pro maloobchodni fetézce
konkrétné navrzeny tato doporuceni:

e vhodnéjsi umisténi a oznaCeni sortimentu,

e poskytovani informaci prostiednictvim webovych stranek, reproduktoru na prodejné
popf. personalem;

e zvySeni §ife nabizeného sortimentu.

Pti lepsi spolupraci maloobchodnich fetézcii s vyrobei biopotravin byly
sméfovany doporuceni i samotnym vyrobctim:
e zvySeni nabidky sortimentu,

e VEtsi zapojeni regiondlnich producenti.
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| Summary

The thesis deals with the topic of organic food and its selling at retail units.
The main aim of my thesis was to assess the current state of organic food selling
inretail chains in terms of assortment range, requirements and sale culture and
to suggest appropriate measures based on the data obtained. The theoretical part is
focused on defining the concept of organic farming, through organic products right
to organic food. In the following chapters there is mentioned information necessary
for certification of organic food so it can be trademarked ,,organic®, further about
control and monitoring visits to farms and also graphic signs, which brand organic food
in the Czech Republic and the European Union, respectively. During my research in this
domain neither the import and export of organic food in the Czech Republic nor
the general description of retail chains, which offers organic food, are forgotten.
The conclusion of the theoretical part focuses on the offer of organic food by retail units
in Germany — how German consumers perceive organic food, whether they care about it
and whether retailers want to continue to expand the range of organic food.
The empirical part is focused on the evaluation of the supply list with specific types
of organic products offered in individual stores, comparing the offer of organic food
between retail units, and finally comparing the offer of organic food within the former
districts. The analysis contains also summarized findings resulting from a questionnaire
survey among retail business organizations. The conclusion of the empirical part is

focused on answering presented hypotheses and proposing recommendations.

Key words: organic foods, ecologic agriculture, retail chains, private labels
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ekologického zemédé&lstvi v Severni Americe)
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V PFilohy

1 Dotaznik pro obchodni Ffetézce

B1O potraviny — maloobchodni prodej (vedeni obchodnich Fetézcii)

Vami zvolenou variantu oznacte, prosim, kiizkem.
Neni-li uvedeno jinak, uvedte jen jednu odpovéd.

I. OBECNA CAST

1. Jaky % podil tvoFi biopotraviny na vaSem prodejnim sortimentu potravin?

a) do5%

b) 6 —25 %
c) 26 -50 %
d) 51 -75%
e) 76 — 100 %

oot

2. Jaky p¥iblizny % podil tvofi biopotraviny z dovozu? .........................

3. Zménil se podil biopotravin ve vaSem prodejnim sortimentu za posledni tri
roky? V pripadé negativniho vyvoje uved’te, prosim, duvody.

a) vyrazné se zvysil [
b) mirné se zvysil [
c) zlstal pfiblizné stejny [
d) mirn¢ se snizil (dvody) [l

4. U kterych biopotravin jste v poslednich tiech letech zaznamenali nejvétsi
dynamiku prodeje?
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6. Které biopotraviny povazujete za deficitni v nabidce? Uved’te z jakého duvodu.

7. Planujete v nejblizsi dobé rozsirit nabidku biopotravin? Pokud ano, o jaké
vyrobky?

8. Co brani vétSimu zastoupeni biopotravin ve vasem sortimentu? (mozno vice
odpovedi)
1) nizka poptavka ze strany zakaznika - spotiebitelt
a) vysoké ceny
b) nedtvéra v biopotraviny

€) mala informovanost ze strany spoticbitele
2) problémy s dodavateli

a) Uzky nabizeny sortiment
b) vysoké ceny
c) slozitost dodavek

3) jiné (upfesnéte)

oo oot

9. Vénujete se v soucasné dobé propagaci biopotravin?

a) ano ]
b) ne ]
C) ptipravujeme [

Pokud ano, jakym zptisobem?

10. Jaka je, dle vaSeho nazoru, kvalita prodiavanych biopotravin (s odliSenim
tuzemské/zahranicni)?
(K hodnoceni vyuZijte znamky 1 — 5; 1 — vysokd kvalita prevySujici kvalitu
konven¢nich potravin, 5 — kvalita velice problematicka.)

Tuzemské biopotraviny:

[l [] [] [] []
1 2 3 4 5

Biopotraviny z dovozu:

[l [] [] [] []
1 2 3 4 5
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11. Jaké jsou, podle vas, hlavni rozdily v kvalité ¢eskych a dovaZenych
biopotravin?

12. Nabizite ve vaSem obchodnim retézci fast food, hotova jidla nebo konvenienci
Vv bio kvalité?

a) ano H
b) ne O
C) zvaZujeme U

Pokud ano, jaké?

13. Mate zkuSenosti s privatnimi bio zna¢kami?

a) ano ]
b) ne ]
C) piipravujeme ]

Pokud ano, jaké? (K hodnoceni vyuzijte znamky 1 —5; 1 — vyborng, 5 — velmi
Spatné.)
[ [] [] [] []
1 2 3 4 5

14. Uved’te soucasnou strukturu vasich dodavateli biopotravin (priblizné %

zastoupeni).
podil (%)

a) velkoobchod
b) vyrobci biopotravin

| [ ]
c) ekologické farmy |:|
[ ]

d) jiné subjekty

15. Jak byste zhodnotili urovei dodavatelii biopotravin?
(ke zhodnoceni Grovné vyuzijte znamky 1 —5; 1 — velmi dobra, 5 — velmi $patna)

— Sortiment i) w
o © o o= — §\ = %
33 © = = SE 2 =
Dodavatelé x 2 = ) IS ‘5 2E RS
= = =< > ] @©
QT > i — O = =
O 2 5] = X 2 a8 e
< =]

Velkoobchodnici

Zpracovatelé

Zemédelsti producenti (biofarmy)

Jini dodavatelé
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* Uvedte, prosim, prikiady dodatecné sluzby

e Pocit'ujete zlepSeni ze strany dodavateli za posledni tii roky?
a) ano ]
b) ne ]
Pokud ano, jak4?

[ ]

Uved’te, prosim, nejcastéjsi negativni zkuSenosti spojené s dodavkami
biopotravin:

16. Provozujete vlastni zpracovatelské kapacity v oblasti bioprodukce (masna
produkce, pekarenské produkty, konvenience apod.)?
a) ano ]
b) ne O

Pokud ano, jaké jsou vaSe zkuSenosti?

17. Jaka je, podle vaseho nazoru, nejvyhodnéjsi varianta mozného budouciho
pouzivani loga ,,biozebry“?

a) povinn¢ pro vSechny biopotraviny [
b) jen pro biopotraviny ¢eského ptivodu [
C) zrusit Ceské a pouzivat jen evropské bio logo ]

18. Jaky ocekavate obecny trend ve vyvoji prodeje biopotravin v nasledujicich
tfech letech?
a) velmi dynamicky
b) mirné rostouci
C) objem na soucasné trovni
d) mirng klesajici
e) vyrazné klesajici

I
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19. Jak byste charakterizovali typického zdkaznika nakupujiciho biopotraviny?

Vyhradné Spise Stfed SpiSe Vyhradné

zeny ] ] ] [] L muzi
vysoky piijem H ] ] [] L] nizky pifjem
jednotlivci (single) O] L] [ [] L] rodiny s détmi
vysoky zajem o zdravi [ ] ] [] L] bez z4jmu o zdravi
aktivni lidé (sportovci) [ ] ] [] L] pasivni lidé
mladi [ [ ] ] L] stafi
zékladni vzdélani [] [] 0 0 (] VS vzdélani

20. Co povazujete ve svych aktivitach v oblasti biopotravin za nejdileZitéjsi? Cim

Il. REGIONALNI BIOPOTRAVINY
22. Preferujete na regionalnich trzich regionalni biopotraviny?

a) ano ]
b) ne O

Pokud ne, z jakého diivodu?

23. Jaké biopotraviny z jiznich Cech nabizite; o které byste p¥ipadné méli zdjem?
Nabizime v prodeji:

24. Jaké vyhody, dle vaSeho nazoru, miiZe predstavovat prodej regionalni
jihoceské bioprodukce? (mozno vice odpovédi)
b) vyssi aroven ,,biokvality* (produkty z ekologicky ,,Cisté* oblasti)
C) zaruka kvality (znalost mistnich ekofarem a vyrobct biopotravin)
d) flexibilita dodavek
e) podpora mistni produkce

IR
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f) **zadné 0
g) jiné (upiesnéte) 0

26. Definujte, prosim, vas postoj k primé kooperaci s regionalnimi vyrobci
biopotravin?

27. MiizZete uvést priklady dobre fungujicich odbytovych druzstev, se kterymi
spolupracujete?

Pocet provoznich jednotek: ...
Primérnd prodejni plocha: ... m?2
Od jakého roku zafazujete do nabidky biopotraviny? .......................

Za firmu zpracoval: ...
Pozice ve firmeé: ...

Souhlasime s neanonymnim zpracovanim dat:

ano []
ne []
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2 Nabidkovy list

nabidka v biokvalité

ano/ne

pocet
druhu

mlynské produkty (mouka,krupice) - pSenice, Zito, oves, je¢men

vlocky - pSenice, Zito oves, jeCmen

miisli produkty + cereélie

pohanka - loupand, neloupand, mouka, vlo¢ky

amaranthové produkty

ryze

ryzové produkty - chléb, krém, napoj, sirup

téstoviny

lusténiny - hrach, ¢ocka, cizrna, fazole, jahly, mungo

mlécné produkty: kravké

mlécné produkty: kozi

mlécné produkty: ov¢i

mléka suSena

maso ¢erstvé

masné produkty

sojové jogurty a dezerty

sojové produkty - omacka

sojové napoje - sklo, PET, tetrapack

vejce

pecivo

pecivo trvanlivé

cukr + med + sirupy

cukrovinky

susenky (krekry) + chipsy

suché ovoce a zelenina - rozinky, banany, jablka

ofisky + dynova a slune¢nicova seminka

kava + kakao

bylinné a ovocné Caje

ovoce tuzemské (CR)

ovoce dovozoveé

nealkoholické napoje

alkoholické napoje

marmelady

koreni

kompoty

zelenina tuzemska

zelenina dovozova

zeleninové bujony - kostky, sypané ptipravky, vyvary

zeleninové a ovocné presnidavky + protlaky a konzervy

kecup + hoi¢ice + dressing

olej a rostlinné tuky + ocet

sul

pomazanky obilné, sojové a lusténinové

sladké pomazéanky - arasidové maslo, nutela

zeleninové saléty (hotové)

instantni produkty - soda, kypfici prasek, ztuZzovac, drozdi

instantni pokrmy

hotova jidla - sojova
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hotova jidla - seitanova

hotova jidla - ostatni

détska vyziva:

- kase

- olej

- presnidavky a piikrmy

- Napoj

- cukrovinky

- suSenky
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