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Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy prinos, celkova hodnota prace

Autorka diplomové prace si zvolila aktudIni téma, které jiz ani v Ceské republice
nezlstava na okraji zdjmu a jehoz dllezitost si uvédomuje vedeni celé rady firem.
Téma proto jisté stoji za blizsi zkoumani. Znac¢néa ¢ast podnikl se snazi upravovat,
udrzovat ¢i zlepSovat firemni kulturu jako jeden z prostredkil k zvySovani produktivity
a zamezovani negativnich jevd. Podnikova kultura zaroven mdze pomoci jednotlivym
firmam vymezit se vici konkurenci a ziskat urcitou vyhodu. Jde tedy o téma velmi
dobre vyuzitelné v sou¢asné praxi, jak také predklddana prace ukazuje. Autorka
dostatecné zdlvodnila vybér tématu a Ize povazovat za pozitivni, Ze se vénovala
zkoumani podniku, o némz dokazala ziskat dostatek informaci. Podle mého nazoru
predkladany text ve vsech ohledech vyhovuje kritériim diplomové prace. Je
prehledné a logicky clenéna, opatfena teoretickymi podklady i daty ziskanymi
vlastnim zkoumanim, po formalni strance zcela vyhovuijici. Také jeji jazykova Uroven
je na odpovidajici urovni, je psana velmi pfesnym a jasnym jazykem. Faktografickou
hodnotu prace dale zvysSuji i vhodné prezentované grafy a tabulky. Po metodologické
strance autorka spravné vyuziva odbornou literaturu jako teoreticky zaklad pro praci
s poznatky ziskanymi ve zkoumaném podniku. V prvni tfetiné prace se autorka
vénuje teoretickému vymezeni zkoumané problematiky. Definuje podnikovou kulturu
jako pojem, pricemz vychazi z relevantni literatury. K této ¢asti textu Ize vznést v
podstaté jedinou pripominku, navic formalniho charakteru: detailni vysvétleni pojm0



sice usnadnuje dalSi orientaci v textu, dalo by se vSak uvazovat i o jeho zarazeni mezi
prilohy. Tézisté prace spociva v dotaznikovém Setrfeni a nasledné praci se ziskanymi
Udaji. Podnikovou kulturu nelze v jeji komplexnosti kvantifikovat a autorka se o to
pochopitelné nesnazi. Data ziskana dotaznikovym Setfenim spravné vyuziva pouze k
zjisténi situace ve zkoumaném podniku a nasledné k zdlvodnéni zavérl. Na zakladé
zjisténych skutecnosti navrhuje praktické zmeény, které by mély pomoci k zlepSeni
podnikové kultury ve zkoumaném subjektu. Je tfreba vyzdvihnout predevsim
prehlednou praci s daty a jejich zpracovani. Dalo by se polemizovat ze s autorinym
nazorem, Ze muzi jsou na pozici ¢iSnikd vhodnéjsi nez Zeny. V jinych podnicich je
servis slozen Casto i vylu¢né z zen a dokonce ani U Flekd nebyvala prevaha
muzského personalu samozrejmosti, jak je zfrejmé z dobovych fotografii a ilustraci.
Bylo by proto vhodné ptat se, zda nyngjSi absence zenského obsluhujiciho personalu
neni zplsobena nécim jinym nez pouhou fyzickou naro¢nosti dané prace. Zaroven je
vSak tfeba priznat, Zze podobné otazky nepatfi do zkoumané oblasti prace a Ize tedy
povazovat za vhodné, ze se autorka soustredila vyhradné na zvolené téma a
nezabyvala se okrajovymi problémy. Predkladanou diplomovou praci povazuji za
velmi zdarilou a doporucuiji ji k obhajobé. Navrhuji, aby byla hodnocena stupném
vyborné. V Praze dne 6. kvétna 2014 Mgr. Martin Plesny martinplesny@seznam.cz

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi
Nakolik si vedeni zkoumané firmy uvédomuje vlastni podnikovou kulturu a jaky

vyznam ji priklada? Jak se podnikova kultura védome ¢i nevédome projevuje v
rozhodovani vedeni?
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