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1. UvVOD

Predmétem zkoumani v této diplomové praci je oblast Lipenska, kterd se nachazi
v jihozapadnim cipu JihoCeského kraje. Samotny JihoCesky kraj patii k turisticky
oblibenym mistim Ceské republiky. Atraktivita kraje spo¢iva v jeho geografické
poloze, pfirodnim bohatstvi, ¢etnych kulturnich a historickych paméatkach a obecné
vhodnych podminkach pro rozvoj turistiky. Pravé diky tomuto potencidlu se cestovni
ruch fadi mezi jednu z priorit Jiho¢eského kraje. (Holesinska & Sauer & Vystoupil,
2007)

Cestovni ruch se v druhé poloviné dvacatého stoleti prosadil jako jeden
z nejvyraznéjsich spolecenskych, kulturnich a ekonomickych fenoménii. Na aktivitach
spojenych s cestovnim ruchem se kazdorocné podili zna¢na Cast svétové populace.
Cestovani lidi za poznanim, rekreaci, sportem, kulturou, z nébozenskych divodi
anebo jen za Ucelem traveni volného Casu a rovnéz tak z pracovnich a obchodnich
divodi se stalo neodmyslitelnou soucasti zivotniho stylu ve vyspélych zemich.
Cestovni ruch pfedstavuje pro fadu stati a regiond jeden z nejvétSich ekonomickych
stimulli. V soucasnosti se cestovni ruch podili vyznamnym zplsobem na tvorbé

pracovnich mist a je jednim z nejvétSich exportnich odvétvi. (HoleSinska, et al., 2007)

V dobé existence Zelezné opony patiila oblast Lipenska mezi tzv. ,regiony na konci
sveéta®. Diky své piihranicni poloze postradalo toto uzemi technickou a dopravni
infrastrukturu, kterd by odpovidala potfebam obyvatel, natoz pak infrastrukturu nutnou
pro rozvoj cestovniho ruchu. Avsak pravé diky nepfistupnosti izemi doslo k zachovani
Sumavské prirody, kterd je v dneSni dobé jednim z hlavnich potencidlti cestovniho
ruchu. Po roce 1989 bylo celé uzemi ve snaze o zabranéni devastace ptirodnich hodnot
navrzeno na uzemi s vysokou ochranou pfirody, a tudiZ zde nemohlo dojit k masivnimu
rozvoji cestovniho ruchu. Klicovou destinaci pro letni rekreaci na Lipensku je
v soucasné dob¢ oblast levého biehu vodni nadrze Lipno, kde se také koncentruje vyssi
pocet zafizeni nabizejicich sluzby cestovniho ruchu (ubytovani, stravovani, kultura,
sport atd.). V poslednich letech se vyznamné zvysila navstévnost regionu i béhem zimni
sezOny. Tato skuteCnost souvisi jednak s rozvojem lyzatského aredlu Lipno nad Vitavou

a dale s rostoucim zajmem ceskych turistli o pfeshrani¢ni lyZzaiské stiedisko Hochficht.



Diky vytvafeni zimni sezény postupné dochdzi k narGstu vytizenosti ubytovacich
zafizeni v oblasti Lipenska v prabéhu celého roku. Cestovni ruch na Lipensku patii
v soucasnosti mezi nejvyznamnéjsi odveétvi hospodarstvi a v nékterych obcich regionu

dokonce k hlavnim zdrojim obzivy. (Piskacek & Benes Consulting s.r.o., 2009)

Cilem diplomové prace je zanalyzovani vnitiniho a vnéjSiho prostfedi a vyhotoveni
analyzy nabidky sluzeb cestovniho ruchu na Lipensku. Na zdkladé provedenych analyz
a primarniho vyzkumu vypracovat optimalni rozvojovy plan pro udrzeni
konkurenceschopnosti Lipenska, v¢etné uvedeni moznosti financovani a kalkulace

vybraného rozvojového opatieni.

V prvni tfetiné prace je vymezena pouzivana teorie. Jsou zde specifikovany pojmy
tykajici se cestovniho ruchu, destinaéniho managementu, dale jsou zde uvedeny trendy
cestovniho ruchu a struéné¢ popsany fondy Evropské unie. Ve druhé tietiné prace
je provedena analyza sluzeb a SWOT analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky
destinace a dale jeji ptilezitosti a ohrozeni. Na zakladé zavéru z provedenych analyz je
ve treti Casti vypracovdn navrh rozvojového planu Lipenska. Soucésti rozvojového
planu je uvedeni moznosti financovani investi¢nich projektti a kalkulace vybrané¢ho
rozvojového opatieni. V zavéru prace jsou shrnuty zasadni poznatky vyplyvajici
zvyzkumu a analyz a struéné popsana doporuCeni pro rozvoj cestovniho ruchu

na Lipensku. Dale jsou zde vyhodnoceny formulované hypotézy.

Analyza sluzeb na Lipensku byla vypracovana mimo jiné z dat Ceského statistického
tfadu. Jelikoz Cesky statisticky tifad neuvadi statistiky nékterych lipenskych obci,
pro ucel vyhotoveni této diplomové prace je Lipensko piedstavovano obcemi piimo
lezicimi u Lipenské nadrze (kromé& obce Novéa Pec). Lipensko tedy tvoii obce: Cerna

vV PoSumavi, Frymburk, Horni Pland, Lipno nad Vltavou, Pfedni Vyton.



2. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

2.1 VYMEZENi POJMU

2.1.1 Cestovni ruch

Podle udaji mezinarodnich organizaci pfedstavuje cestovni ruch jedno
Z nejdynamictéjSich odvétvi narodohospodaiskych ekonomik. Svou ekonomickou
vahou se fadi na tieti misto za obchod s ropou a automobilovy primysl. Cestovni ruch
zvySuje zaméstnanost, podporuje investice a ptiznivé pisobi na platebni bilanci dané

zem¢. (Foret, 2001)

Svétova organizace cestovniho ruchu a Svétova rada cestovani a cestovniho ruchu
(WTTC - World Travel & Tourism Council) uvadi, ze cestovni ruch patfi mezi
nejvyznamnéj$i soucasti narodnich i svétovych trhii a je nejvétSim zaméstnavatelem
na svété. Cestovni ruch druhotné ovliviiuje dalSi odvétvi hospodarstvi, jako jsou
zejména doprava, obchod, stavebnictvi, bankovnictvi, telekomunikace, kultura, sport.

(Hrabankova & Hajek, 2002)

Podle Kotlera (2010) je cestovni ruch: pobyt jeden nebo vice noci mimo domov,
navstéva u pratel nebo piibuznych, cesta na obchodni konferenci, nebo jakykoliv jiny

ucel, s vyjimkou takovych véci, jako je stravovani, vzdélavani nebo zaméstnani.
Cestovni ruch je odvétvi, jez ma dva zakladni aktéry:
e navstevnika — neboli subjekt cestovniho ruchu, ktery vystupuje jako spotiebitel
statkt a sluzeb cestovniho ruchu;

e cilové misto, podniky a organizace — neboli objekt cestovniho ruchu, ktery

poskytuje statky a sluzby cestovniho ruchu.

Zakladnimi podminkami rozvoje cestovniho ruchu jsou mir a pfiznivé mezinirodni

klima v cilové zemi. (Jakubikova, 2012)



Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO — World Tourism Organization) definuje
cestovni ruch jako aktivitu lidi cestujicich na pfechodnou dobu do mist mimo jejich
obvyklé prostiedi, nebo pobyvajicich v téchto mistech ne déle nez jeden rok, za ucelem
traveni volného ¢asu, obchodu nebo za jinym ucelem (hlavni ucel cesty vSak musi byt
jiny nez vykonavani vydéle¢né ¢innosti).

Zakon o cestovnim ruchu pojem cestovni ruch definuje, Ze se jedna o pobyt mimo stale
bydlisteé, ktery slouzi k odpoc¢inku, k navstévé a poznani ptirodnich a kulturnich krés,

¢1 k provozovani sportu a cestovani. (Parmova, 2003)
» Cil cestovniho ruchu:

Cestovni ruch pfedstavuje souhrn sluzeb v uréitém prostiedi, cilem cestovniho ruchu je

uspokojovani potieb klientli. Jedna se zejména o potieby:

cestovani;

pozndvani;

rekreace;

aktivniho odpocinku.
» Cestovni ruch ma vliv predevsim na:
e zameéstnanost;
e tvorbu novych pracovnich mist;
e I0zvoj malého a stiedniho podnikani;
e kolobeh financnich prostiedkii;
e prijmy statniho rozpoctu;
e péci o kulturni, umélecké a historické pamatky,
e zvySeni v§eobecné vzdélanostni urovné a zivotniho standardu obyvatelstva;

o stimulovani investic do mistni infrastruktury.



» Prinosy cestovniho ruchu |ze hodnotit z hlediska:

ekonomického (tvorba novych pracovnich ptilezitosti, tim cestovni ruch zvysuje

konkurenceschopnost daného izemi);

socialniho (zlepSeni vybavenosti a Grovné veiejnych sluzeb, oziveni folkloru
a mistnich tradic, tim cestovni ruch umoziuje zvysit zivotni troven a kvalitu

Zivota);

environmentalniho (zvySeni odpovédnosti navstévniki k zivotnimu prostiedi,

vyuzivani regionalniho ptirodniho, kulturniho a historického potencialu).

» Naklady souvisejici s rozvojem cestovniho ruchu:

naklady na infrastrukturu (vodovody, kanalizace, elektrifikace, telekomunikace,
silni¢ni a Zelezniéni sit’, letiste);
naklady na energii;

naklady na likvidaci odpadi.

> Rizika cestovniho ruchu:

Skody na Zivotnim prostredi (Skody zplisobené Cinnosti a chovanim navstévnikt
jako jsou napft. znecistovani vody, pidy, ovzdusi, hluk, lesni pozary, devastace

flory a fauny, poskozovani pamatek, problémy spojené s likvidaci odpadu);

socio-kulturni zmény lokality (zmény zivotniho stylu mistnich obyvatel, zména

systému hodnot, stfet kultur). (CzechTourism, 2013a)

» Intenzitu cestovniho ruchu ovlivnuji:

prirodni faktory (stav pfirody a klimatu, kvalita vodnich zdrojt, pidy);

lidské, socidlni a demografické faktory (pocet a struktura obyvatel, vék, uroven
vzdé¢lanosti, vyse piijmu);

ekonomické faktory (ekonomicky potencial ve smyslu prostorového rozmisténi
vyrob a sluzeb, v siti technické infrastruktury, velikosti a struktufe podnikd,

urovni vysledktl vyzkumu a vyvoje). (Hrabankova, et al., 2002)



2.1.2 Uéastnici cestovniho ruchu

» Rezident:

eV mezindarodnim cestovnim ruchu je rezident osoba, ktera Zije v zemi alespon
jeden rok a zérovei se v jiné zemi pobyva kratsi dobu nez jeden rok;

e vdomacim cestovnim ruchu je rezident osoba, kterd v misté zije alespon Sest
po sobé jdoucich meésicli a soucasné v jiném misté se nezdrzuje déle nez Sesti
mésici.

> Navstévnik:

e v mezindarodnim cestovnim ruchu je navstévnikem osoba, ktera cestuje
do jiné zemé&, v niz nema trvalé bydlisté na dobu neptekracujici jeden rok,
avSak za podminky, ze hlavnim ucelem cesty neni vykonavéani vydéle¢né
¢innosti v navstivené zemi;

e vdomacim cestovnim ruchu je navstévnikem osoba, kterd ma trvalé bydlisté
v dané zemi a kterd cestuje na jiné misto, nez ve kterém nema své trvalé
bydlisté¢ na dobu krat$i nez Sest mésicl, a soucasné za splnéni podminky,
ze hlavnim ucelem cesty neni vykondvani vydéle¢né Cinnosti v navstivené
zemi.

> Turista:

e v mezindrodnim cestovnim ruchu je to osoba, kterd cestuje do jiné zemé nez
v niz ma své trvalé bydlisté, na dobu zahrnujici nejméné jedno prenocovani,
avSak ne del$i nez jeden rok, pfi¢emZ hlavni ucel jeji cesty je jiny neZ
vykonavani vydele¢né ¢innosti v navstivené zemi;

e v domacim ceStovnim ruchu je za turistu povazovana osoba s trvalym
pobytem v dané zemi, kterd cestuje do jiného mista odliSného od jejiho
béZného zivotniho prostfedi, na dobu zahrnujici alespon jedno pfenocovéani,
ale ne na dobu delsi Sesti mésicl, pficemz hlavni ucel cesty je jiny nez
vykonavani vydéle¢né ¢innosti v nav§tiveném miste.

(Parmova, 2007)
Collin (1994) ve svém slovniku vymezuje turistu velice jednoduse a to jako osobu, ktera

0djizdi na prazdniny do jiného mista, nez je jeho bydlisté.



> Vyletnik:

V mezinarodnim cestovnim ruchu je osoba, ktera cestuje do jiné zemé nez ve
které ma své trvalé bydlisté, na dobu krat§i nez 24 hodin,
aniz by v navs$tivené zemi pienocovala, pii¢emz plati, Ze hlavni Gcel cesty
neni spojen s vykonavanim vydélecné ¢innosti v navstivené zemi;

v domacim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba trvale usidlend v dané
zemi, kterd cestuje do mista jiného, nez je misto jejiho trvalého bydlisté,
na dobu kratsi 24 hodin, aniz by v navstiveném misté pienocovala,
za splnéni podminky, ze hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani

vydéle¢né Cinnosti v navstiveném miste. (Parmova, 2007)

2.1.3 Druhy cestovniho ruchu

Klasifikaci cestovniho ruchu je n¢kolik.

» Cestovni ruch mizeme clenit na:

doméci X zahrani¢ni;

aktivni (pfijezdovy) X pasivni (vyjezdovy);
individualni X hromadny;
kratkodoby X dlouhodoby;
celoro¢ni X sezonni;
organizovany X neorganizovany,
mékky (Setrny k ZP) X tvrdy.

» Za zakladni klasifikaci se povazuje klasifikace podle ucelu, ktera déli

cestovni ruch na:

rekreacni (cilem je odpocinek, zlepSeni kondice fyzické i psychické);
kulturné poznavaci (poznavani historie, kultury, tradic, zvykt);

venkovsky cestovni ruch (mimo oblast rekreacnich a turistickych center,
vyuzivani pfirody a krajiny venkova);

nabozensky (navstévy poutnik a posvatnych mist);

vzdélavaci (cilem je naucit se néco nového — jazyk, sport, femeslo, odborné
vzdélani);

spolecensky (setkavani ptibuznych, znamych, ¢i osob se stejnymi z4jmy);

zdravotni (pobyt v laznich ¢i jinych zdravotné piiznivych zatizenich);
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e sportovni (aktivni 1 pasivni);

e poznavani prirody (navstévy narodnich parkt, ptirodnich rezervaci);
e dobrodruzny (adrenalinové sporty);

e profesni (obchodni, sluzebni cesty, ucast na veletrzich);

e politicky (sjezdy, mitinky politickych stran);

e nakupni (cesty za nakupy);

e specificky (napft. turistika pro vozickare). (Foret, 2001)

2.1.4 Formy cestovniho ruchu

Lze rozliSovat né€kolik forem cestovniho ruchu, a to:

> Podle sezénnosti cestovniho ruchu Ize rozlisit:
e celorocni cestovni ruch (napt. v exotickych krajinach);
o sezonni cestovni ruch (letni x zimni).

» Podle délky pobytu:

e krdtkodoby cestovni ruch (pobytu do tfi dnt);

e dlouhodoby cestovni ruch (pobyty trvajici tfi dny a vice pobytu mimo
bydlisté, maximalné viak do Sesti mé&sici v CR a do jednoho roku
vV zahrani¢i — pifi piekroceni téchto lhit se jedna o rizné formy
prechodného pobytu).

» Podle zptisobu cestovani a poc¢tu ucastniku:

o individualni cestovni ruch (UCastnik cestuje v doprovodu svych
nejbliz8ich, sluzeb vyuziva individualné a program si stanovuje
samostatng);

e skupinovy cestovni ruch (GCastnik cestuje spole¢né se skupinou osob,
které pfevazné Cerpaji sluzby spolecné, program jim zajist'uje cestovni
kancelaf nebo jind organizace).

» Podle mista puvodu ucastniku:

e domaci cestovni ruch (ptredstavuje cestovani obCanll v rdmci dané zemé
bez piekroc€eni statni hranice);

e zahranicni cestovni ruch (znamena cestovani obcanli v ramci jiného

statu).
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vvvvvvvv

vyjizd¢€ji do zahraniéi, rozd€lujeme zahraniéni cestovni ruch na:
— aktivni resp. prijezdovy (cestovni ruch zahrani¢nich hostl
na naSem uzemi),
— pasivni resp. vyjezdovy (cestovni ruch nasSeho obyvatelstva
v zahranici);

e tranzitni cestovni ruch (prijezd ucastnikd zahrani¢niho cestovniho ruchu
pies Gzemi jiného statu s moznosti vyuziti nékterych sluzeb tranzitni
zemg).

» Z hlediska organizac¢nich podminek:

e vdzany cestovni ruch (UCast je podminénd splnénim urcité podminky,
napf. Clenstvi v organizaci, zaméstnani v konkrétnim podniku,
doporuceni pro lécbu v laznich apod. Naklady jsou z ¢asti hrazeny
ucastnikem cestovniho ruchu a dalsi ¢ast je Cerpéana z jinych prostredkii
(fondy organizace, nemocenské pojisténi aj.);

e volny cestovni ruch (je ptistupny kazdému zédjemci, ktery si ucast

na cestovnim ruchu uhradi sam). (Parmova, 2007)

2.1.5 Dopady cestovniho ruchu

Cestovni ruchu ma pozitivni i negativni dopady na Gzemi a mistni obyvatele.

» Pozitivni dopady

Mezi pozitivni dopady, které cestovni ruch pfinasi, patii naptiklad:
e \Vytvareni novych pracovnich mist;
e zvySeni financnich prijmii obce i obyvatele;
o rekonstrukce kulturnich pamatek;

e zlepSeni technické infrastruktury.
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> Negativni dopady

Negativni dopady spocivaji predevsim v:

ohroZeni prirodniho bohatstvi;
ztraté jedinecnosti specifické lokalni kultury, pamatky,
negativnimu vanimadni navstevnikii mistnimi obyvateli;

ztraté soukromi mistnich obyvatel.

Ceska republika ma mimotadné piedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu vzhledem

ke svému kulturnimu a piirodnimu bohatstvi. Z hlediska mezinarodniho cestovniho

ruchu hraje dilezitou ulohu 1 jeji poloha ve stfedu Evropy a sousedstvi se zemémi EU.
(CzechTourism, 2013a)

2.1.6 Vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch je rovnéz ukazatelem zivotni rovné obyvatelstva.

» Spolecenské funkce cestovniho ruchu:

rozvoj osobnosti — podili se na vSestranném rozvoji osobnosti;

odpocinek — umoziuje obnovu dusevnich a fyzickych sil;

lécebna funkce — je nastrojem preventivné 1é¢ebného plisobenti;

ucelné vyuzity volného casu,

vytvareni nového zivotniho stylu — ptenosem zvyki a navykd z jinych zemi nebo
oblasti;

vzdelavani — slouzi jako nastroj vzdélavani a kulturni vychovy ¢lovéka;
porozuméni — prispiva k vzajemnému poznani a porozuméni mezi lidmi;
motivace — motivuje Kk ziskavani jazykovych znalosti;

vedecko-informacni  funkce — vymeéna informaci, védeckych poznatkl

(kongresova turistika);
ekonomické funkce — vytvati fadu pracovnich pftilezitosti;

platebni bilance — vliv zahrani¢niho cestovniho ruchu na platebni bilanci statu.
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2.2 DESTINACE, DESTINACNi MANAGEMENT

2.2.1 Destinace

Destinace je geograficky prostor, ktery je cilem tucasti na cestovnim ruchu
a zahrnuje komplex sluzeb, jako jsou ubytovani, Stravovani, zdbava, sportovni aktivity
atd. Podle World Tourism Organisation (WTQ) je destinace definovana jako. ,,Misto
S vhodnymi atraktivitami ve spojitosti se zarizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které
si ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina zvolil pro navstévu. “ Z uvedeného vyplyva,
ze pojem destinace muze piedstavovat cilové misto, ale i produkt cestovniho ruchu

spojeny s danym mistem. (Heskova, 2004)

Podle Paskové a Zelenky je destinace je ptirozeny celek, ktery ma z hlediska podminek
rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti. V uzsim smyslu Ize destinaci chapat jako
cilovou oblast v daném regionu, pro kterou je typickd vyznamna nabidka atraktivit
a infrastruktury cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je velka dlouhodoba koncentrace
navs§tévniki. V §irSim (mezinarodnim) smyslu lze za destinaci povaZovat zemé, regiony,
mésta, piipadné kompaktni ¢asti mést, které spolecné tvoii a propaguji urcity turisticky

produkt, pfipadné zpracovavaji statistiky cestovniho ruchu (Paskova & Zelenka, 2002)

Pro vymezeni destinace neplati zadnd zdvaznd pravidla ani adminiStrativni hranice.
Typologizace destinace oznacuje proces vymezovani typtu destinaci cestovniho ruchu
podle kritérii, ktera jsou vybrana podle tucelu typologizace, anebo podle prevazujiciho
destina¢nim typem je napt. lazensky destinacni typ. (HoleSinska, et al., 2007).

Marie Paskova (2003) ve své disertani praci vymezila 10 destinacnich typu:

e Jadzensky typ — dominantni atraktivitou jsou pfirodni lécebné zdroje a zdravotné
ptiznivé klima s navazujici rozvinutou infrastrukturou, nejcastéji v piirodné
hodnotné krajing;

e turistika Vv prirodné hodnotnych oblastech — dominantni atraktivitou jsou
zajimavé nebo vzacné piirodni vytvory a oblasti, napt. nastupni destinace

do chranénych oblasti;
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typ u vodnich ploch — dominantni atraktivitou jsou vodni plochy ¢i toky
s ptiznivymi podminkami pro rekreaci, provozovani vodnich sportl a rybaieni,
destinace u vodnich ploch vyuzivané vodaky, rekreanty, sportovnimi rybafi;
poznavaci typ cestovniho ruchu ve vesnickych oblastech — dominantni
atraktivitou je dochovana lidova architektura, mistni tradice a produkty, kulturni
Krajina;

meéstsky typ — dominantni atraktivitou jsou méstské pamatkové rezervace
a méstské pamatkové zony, panoramatické pohledy na malebnou méstskou
Krajinu, popiipadé se miize jednat o kongresovy a veletrzni cestovni ruch;
historicky typ — dominantni atraktivitou jsou historické objekty (zamky, hrady,
zficeniny) v zajimavém krajinném ramci;

horsky typ — dominantni atraktivitou je horska krajina, terény a klima vhodné
pro zimni sporty a letni turistiku;

poutni typ — dominantni atraktivitou jsou sakralni stavby a s nimi spojené poutni
akce presahujici mistni vyznam, napt. chramy, klastery, poustevny, kiizové
cesty, kaple harmonizujici s okolni krajinou, zidovské hibitovy;

strediska individualni rekreace — jedna se o destinaci s piiméstskou polohou
s pfiznivymi podminkami pro vikendovy cestovni ruch s vyskytem chatovych
a trampskych osad, rekreac¢nich domk, chat a chalup;

typ komplexii uméle vytvorenych atraktivit a sluzeb cestovniho ruchu —
pfevazujici atraktivitou jsou tematické parky, sportovni aredly, turistické

komplexy, ndkupni a zdbavni komplexy.

2.2.2 Destina¢ni management

vvvvvv

je kvalitni a pestra nabidka atraktivit, ktera do mista pfitdhne navstévniky a nasledné

uspokoji jejich pozadavky a potieby. Nabidku cestovniho ruchu Ize rozd€lit na primarni

a sekundarni. Rozvoj cestovniho ruchu v destinaci je vzdy limitovdn nejriizné&jSimi

faktory. V prvni fadé jde o finan¢ni prostiedky a celkové moznosti vstupu investort,

dale pak supra a infrastruktura cestovniho ruchu i ostatni infrastruktury destinace

(kapacita, obsluznost, kvalita), atraktivita primarni nabidky destinace, zivotni prostiedi

atd. (Kiralova, 2003)
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Pievaha trzn¢ orientovaného pohledu na fizeni destinace vede k tomu, ze v mnoha
destinacich se koncentruje velice podobna nabidka sluzeb a vznikd ostra konkurence
mnoha destinaci s podobnym produktem a to vede k cenovym valkam. Nutnosti se stava
uzka spoluprace subjektd v regionu scilem tvorby spoleéného produktu a jeho
prosazeni namisto konkurencnich bojii osamocenych subjektd mezi sebou uvnitf
destinace a neschopnosti se samostatné prosadit. Spoluprace jednotlivych obci ma vést
k udrzeni turisty v regionu co nejdéle. Zakladem tGspé$né destinacni strategie je ziskani
konkurencni vyhody. Tu lze ziskat spolupraci subjektli destinace a vytvofit tim
jedine¢ny produkt destinace a komplexni fetézec sluzeb. Vyznamnd je skutecnost,
Ze uspesna turistickd destinace nepiinaSi prospéch pouze turismu, ale sekundarnim
pozitivnim efektem je zvySeni zaméstnanosti, budovani infrastruktury a zvySovéni
investic v destinaci. Kazdoro¢né vstupuji na trh nové, doposud nepoznané destinace
a nabizeji zakaznikim Siroké portfolio produktu a zvySuji tak konkurencni boj
V odvétvi. Zasadni roli na trhu cestovniho ruchu hraje rozvoj informacnich technologii,

ktery o novych destinacich informuje. (Palatkova & Zichova, 2011)

Aby byla destinace v tak obrovské konkurenci usp&$na, musi byt spravné fizena. Rizeni
destinace spociva ve spolupraci a koordinaci podnikatelskych i nepodnikatelskych

subjektli destinace. (Jakubikova, 2012)

Management destinace piedstavuje strategii rozvoje, diky niz je reagovano na
pozadavky trhu cestovniho ruchu a déle zfizuje spole¢né organizace destinacniho
managementu, které maji vliv na tvorbu a kvalitu sluzeb. Organizace destina¢niho
managementu je tvofena a zpravidla 1 financovdna nejsiln€jSimi a nejvyznamnéjSimi
partnery regionu. Zéakladni funkci organizace destina¢niho managementu je rozvoj,
propagace a prodej produkti destinace, koordinace a tvorba produktu, hledani
nejlepsich distribuénich cest. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR) Systémové fizené
destinace musi mit pfisluSnou organizaci a management, které jsou financovany
klic¢ovymi subjekty cestovniho ruchu v regionu. Zakladnim ukolem destinaéni
spole€nosti je propojit poskytovatele sluzeb v cestovnim ruchu do svazu. Spoluprace
mezi subjekty cestovniho ruchu musi byt zaloZena na vzéjemné vyhodnosti a nalezeni

pruseciku spoleénych zajmu zucastnénych stran. (C.O.T. media s.r.o., 2012)
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Palatkové ve své knize na zakladé poznatkt ziskanych z konference H. Miillera uvadi,

ze pro destinace na urovni regiond vyplyvaji nasledujici moznosti:

silng, jiz existujici destinace by se mély orientovat na rozsiteni s cilem zastfeSeni
ptilehlého regionu pod jednu znacku a jednu organizaci destina¢niho

managementu;

pro mens$i mista v blizkosti silnych destinaci je vhodné pfipojit se k destinaci
zname;jsi;

spojeni malych mist v destinaci vede Kk dosazeni minimalni velikosti

a kcentralnimu zpracovani trhu, malda mista v méné atraktivni destinaci

se mohou spojit a vytvofit spoleény produkt uvedeny na trh. (Palatkova, 2006)

Efektivita managementu destinace je podminéna tzkou spolupraci mezi jednotlivymi

organizacemi a subjekty cestovniho ruchu, které tvoii nabidku destinace a poskytuji

navstévnikiim destinace jednotlivé sluzby. Vedle komer¢nich subjekti je vyznamnym

poskytovatelem sluzeb cestovniho ruchu také vefejny sektor. Pojem destinacni

Mmanagement je cCasto definovan jako nejvyzralejsi forma fizeni cestovniho ruchu

v turisticky vyspélych destinacich.

Existuji rizné formy managementu destinace. Spoluprace subjektli cestovniho ruchu

destinaci muze probihat na tfech urovnich:

spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty;
spoluprace mezi vefejnopravnimi subjekty (napf. obcemi);

vefejno-soukrome partnerstvi.

Moznymi problémy fizeni destinace jsou:

definovani cild destinace jako celku a jejich méfitelnost, jelikoz cile
jednotlivych subjektli se mohou lisit;

omezena moznost centralniho fizeni organizace ve smyslu omezené moZnosti
pusobeni na jednotlivé subjekty ¢i obyvatelstvo;

riziko protichidného pilisobeni rGznych zdjmovych skupin v dusledku

raznorodosti turismu.
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Misto orientace ziskdni konkuren¢ni vyhody niz§i cenou oproti ostatnim destinacim
by bylo vhodné&jsi zaméftit se na zkvalitiovani sluzeb, predev§im urovné ubytovani,
kvality stravovani a stale budovani volnoCasovych atraktivita a tim maximalné
uspokojit potieby turisty, ktery se v piipad¢ spokojenosti do destinace vrati, nebo

poskytne kladné reference na destinaci. (Holesinska, et al., 2007)

Ukolem destinaéniho managementu je udrzet a rozvijet potencial a Gsp&snost destinace.
Navstévnik nevoli destinaci na zaklad¢ toho, Ze si oblibil urcity hotel nebo restauraci,
ale piijizdi na urcité misto, kde se tento hotel nebo restaurace nachazeji. Rozhodujici
pro vybér destinace tak je souhrnna nabidka sluzeb. Ubytovani, Stravovani, ostatni
sluzby, dopravni spojeni, bezpe€nost, prosttedi, kultura a dalsi predstavuji
pro potencialniho hosta jeden produkt a z hlediska potencidlniho hosta turistickou
destinaci definuji. Jak jiz bylo zminéno, v oblasti cestovniho ruchu vladne obrovska
konkurence. O pfizen turisti usiluji mnohé destinace po celém svéte. K tomu,
aby turisté navstivili zrovna tuto destinaci, je potieba destinaci fidit pomoci
marketingovych metod. Metoda fizeni destinace by m¢la vychdzet ze situaéni analyzy.
(Kislingerova, 2005). Za timto ucelem bude v praktické ¢asti diplomové prace kapitole

provedena SWOT analyza Lipenska.
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2.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je zkratka pro vnitini silné (Senghts) a slabé (Weaknesses)
stranky, a dale pro pfilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats) identifikované ve
vnéjSim prostiedi. Ke zhodnoceni postaveni destinace na trhu je pravé analyza silnych

a slabych stanek, ptilezitosti a ohrozeni vhodnym nastrojem.

2.3.1 Metoda hodnoceni faktorta — Fullerav trojuhelnik

Princip metody Fullerova trojihelniku spo¢iva ve vzajemném parovém
porovnani vzdy pouze mezi dvéma faktory. Konstrukce Fullerova trojuhelniku spociva
ve vytvofeni dvojic vSech kombinaci hodnocenych kritérii. Z kazdé kombinace

vvvvvv

zjistuje Cetnost kazdého faktoru na zaklad¢ prirazenych bodi. Dale jsou Cetnosti
jednotlivych faktorti seCteny podle toho, do jaké stranky (silné, slabé, pftileZitosti,
ohroZeni) patii. Podle toho zda ptevladaji silné stranky, nebo slabé stranky, ptilezitosti
¢i ohrozeni je mozné na zakladé SWOT matice urcit nejvhodngjsi strategii pro dalsi

rozvojové ¢innosti destinace — Viz obrazek ¢. 1. (Hron, 2003)

Obrazek 1: SWOT matice

Slabé stranky Silné stranky
(Weaknesses) (Strenghts)
PrileZitosti . .
© g)ggu(r:isties) WO strategie SO strategie
OhroZeni . .
(Tr:r(:z Zetsn)l WT strategie ST strategie

Zdroj: (Hron, 2003)
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SO strategie — je strategie vyuzivajici silnych stranek destinace ke zhodnoceni
prilezitosti objevujicich se ve vnéj§im prostredi. Jedna se o idedlni stav, ktery je v redlu
prakticky nedosazitelny.

WO strategie — jsou strategic zaméfené na odstranéni slabych stranek vyuzitim
ptilezitosti.

ST strategie — tuto strategii je mozné vyuzit tehdy, jestlize je destinace silna pro piimou
konfrontaci s ohrozenim.

WT strategie — patii mezi obranné strategie, zaméfené na odstranéni slabych stranek

a na vyhnuti se nebezpec¢i zvenci. Destinace bojuje o preziti. (Hron, 2003)
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2.4 TRENDY V CESTOVNIM RUCHU

Pro efektivni rozvoj cestovniho ruchu v regionech je potfeba vénovat pozornost
aktudlnim trendiim v cestovnim ruchu. Trendy v cestovnim ruchu se neustidle méni
a prubézné vyvijeji. Plati, Ze vznikaji na celém svété, protoze cestovni ruch je globalnim
fenoménem. K dosazeni konkurenceschopnosti regioni je nutné zajistit kvalitni
infrastrukturu sluzeb cestovniho ruchu (zakladnich i doplitkovych) s jedine¢nymi
produkty cestovniho ruchu a maximalné zvySovat pfitazlivost regiont. Pro smysluplny
a efektivni rozvoj cestovniho ruchu ve vybrané destinaci je nutné sledovat aktudlni
trendy a prognozy, které mohou pfispét pii jejich akceptovani k udrzeni

konkurenceschopnosti na trhu. (Studnicka, 2011)

Podle vyzkumu Hany Fojtachové v roce 2009 do Ceské republiky piijelo individualng
78,4 % zahrani¢nich turistl, pouze 8,9 % pfijelo s cestovni kancelafi a 1,2 % cestovalo
jinym zptsobem. Podil jednodennich navitévniki, ktefi do Ceské republiky cestuji
individualng, je 92,6 %. Hlavnim divodem k navstévé Ceské republiky byla v roce
2009 pro zahrani¢ni turisty rekreace a zébava (60,5 %), navstéva ptatel a pfibuznych
(18,4 %), sluzebni cesta (16,1 %), nakupy (2,3 %) a ostatni davody (2,5 %). Hlavnim
Gi¢elem cesty jednodennich navitévnikd piijizdgjici do Ceské republiky bylo
nakupovani (67,1 %), rekreace a zébava (17,3 %), sluzebni cesta (8,3 %) a navstéva
ptatel a pfibuznych (6,4 %). Zahrani¢ni turisté nejcastéji bydleli v hotelu nebo motelu
(66,6 %), 21,2 % zahrani¢nich turisti pouzilo soukromé neplacené ubytovani (napf.
u pratel €1 pfibuznych), 6 % zahrani¢nich turisti se ubytovalo v soukromém placeném
ubytovani (pronajaty byt ¢i pokoj), 4,1 % respondentli zvolilo ostatni hromadna
ubytovaci zafizeni a 2,2 % zahrani¢nich turisti zvolilo turisticky kemp. Primérné
vydaje zahrani¢nich turist v roce 2009 ¢inily 1.564 K¢ na osobu a den. Primérné

vydaje jednodennich navstévnika Cinily 1.884 K¢ na osobu a den. (Fojtachova, 2011)

Podle poznatki World Tourist Organization dochdzi ke kvalitativnim proméndm
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modernich forem pfepravy. Roste vyznam individualni dopravy a vyznam internetu.
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2.4.1 Aktualni trendy

Diky svému vyhodnému umisténi ve stiedu Evropy a rozlohou je Lipensko
vyznamnou evropskou destinaci. Z tohoto diivodu je nutné pfi rozvojovych aktivitach
klast diraz na aktudlni trendy cestovniho ruchu nejen vramci Ceské republiky,

ale pfedevsim na globalni trendy. V soucasné dob¢ ptevazuji nasledujici trendy.

o Aktivni dovolend — z vyzkumu navstévnika Jihoceského kraje, ktery byl
proveden za ucelem vyhotoveni Manudlu rozvoje cestovniho ruchu
Vv Jihoceském kraji, a z rozhovoru s experty vyplynulo, Ze roste podil lidi, kteti
se nespokojuji pouze s pasivnim zptisobem traveni dovolené - tradi¢ni poznévaci
turistikou. Turisté vyhledavaji ve vétsi mife aktivni moznosti zptisobu traveni
volného ¢asu. Pfirozené podminky pro pési turistiku i cykloturistiku na Lipensku
jsou idedlni pro vytvoieni podminek pro tento trend.

o Individualni turistika — dale dochdzi ke zménam v chovani turistu,
kteti upousteji od organizované turistiky a ¢im dal Castéji voli individualni cestu.
Individualni turista je nezavisly, hife uchopitelny a piedev§im narocnéjsi.
Individuélni turista ziskdva informace o destinaci piedevSim z internetovych
zdrojti, na zaklad¢ ¢ehoz se opét potvrzuje vysoka dilezitost kvalitni internetové
propagace destinace. Individualni turista v pojeti World Tourist Organization
si rad dovolenou planuje sam, dilezity je dostateCny pfisun informaci a hlavné
konkrétni nabidka regionu.

e Vyznamnost rodin s détmi — rodiny s détmi tvofi vyznamnou c¢ast ceskych
turistd, sice nevyuzivaji sluzeb cestovni kancelafe, ale peclivé vybiraji
z dostupné nabidky lokality pro svou rodinnou rekreaci, vhodné ubytovani
a navazujici moznosti vyZiti béhem dovolené.

e Rozvoj internetu — rozvoj internetu podporuje individualni turistiku,
je vhodnym nastrojem i pro programovani dovolené ze Strany cestovnich
kancelafi, ale 1 samotnych turistll. Internet jako nastroj propagace voli ¢im dal
Castéji drobni poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu. Oproti tradi¢nim
veletrhim cestovniho ruchu je levnéjsi a dokaze oslovit Sirokou vrstvu
potencidlnich klientd bez ¢asovych a prostorovych omezeni.

e Zkraceni planovani dovolené — doba planovani dovolené pied odjezdem
se zkracuje a ¢im dal vétsi roli hraji impulsivni faktory pii rozhodovéani o misté

dovolené. Roste obliba ,,last-minute* nabidek.
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e Zkracovani délky pobytu — s cenovou dostupnosti leteck¢ dopravy,
ale 1 prostiedkti individudlni osobni dopravy souvisi zkracovani délky dovolené
pfi soucasné rostoucti frekvenci.

e Kongresovad turistika — tato oblast je do budoucna velmi perspektivni a mize
pfinaset potfebny efekt zejména mimo hlavni turistickou sezonu.

o Zvysujici se pocet seniorti — pribyva pocet turisti — seniord. Tyto skupiny
se odlisuji od jinych tim, Ze stale rad¢€ji uptednostiuji dlouhodobéjsi dovolenou.
Disponuji veétSim mnozstvim casu, vice planuji a zpravidla jsou ochotni
za dovolenou utratit vice penéz.

o  Spoluprace mezi soukromym a verejnym sektorem — je jednoznacny trend
v celosvétovém rozvoji turistiky. Aktivni podpora turistiky a podnikatell
ze strany statu, regionu, resp. komundlni sféry, ale i profesnich organizaci
je nedilnou soucasti turistického pramyslu. Propracovany systém postaveny
na strategii a rozvojovych planech je predpokladem uspéSného rozvoje

cestovniho ruchu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2009)

2.4.2 Ocekavany vyvoj trendti v evropské turistice

Krom¢ sledovani soucasnych trendli cestovniho ruchu, je pro uspésné
rozhodovéni v otazkéach rozvoje cestovniho ruchu, potieba predikovat i budouci vyvoj

trendd. Predpoklada se, ze vyvoj evropskych trendl cestovniho ruchu bude nasledujici:

e vyrazny potencial trhu budou tvofit seniofi,

e bude rist zajem o venkovskou turistiku spojenou s ,,ndvratem k ptirode®,

e navStéva méstskych center ve formé kratSich vyletG bude rist ve spojeni
s kulturnimi a sportovnimi akcemi,

e stale popularné;si budou jednodenni vylety za riznym tcelem,

e cestovani po Evropé€ poroste rychleji nez doméci cestovni ruch,

e poroste zajem o tiihvézdickoveé a ekonomicke hotely,

e ve vyspélych zemich se stale vice uplatiiuje trend k pojeti trvale udrzitelného
cestovniho ruchu, ktery se ma rozvijet podle kritérii nejen ziskovosti,
ale 1 kvality Zivotniho prostfedi a z hlediska trvalé tvorby pracovnich mist.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2009)
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2.5 FONDY EVROPSKE UNIE

Fondy EU predstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti. Cilem je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické Grovni
mezi chud$imi a bohat$imi regiony a zemémi EU a zaroven se zvySovala schopnost
Evropské unie jako celku Celit vyzvam 21. stoleti. Evropska unie ma tii hlavni fondy.
Dva strukturalni fondy: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Evropsky socialni fond
a dale samostatny Fond soudrznosti. Pro vyuziti zdroji fondt EU v letech 2007-2013

je v CR uréeno celkem 26 operaénich programi, které se dale déli na:

» Osm tematickych operacénich programi:
e OP Doprava;
e OP Zivotni prostiedi;
e OP Podnikani a inovace;
e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace;
e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost;
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost;
e Integrovany operacni program;
e OP Technicka pomoc
» Sedm regionalnich operac¢nich programi (ROP):
e ROP NUTS II Severozapad;
e ROP NUTS Il Moravskoslezsko;
e ROP NUTS II Jihovychod;
e ROP NUTS II Severovychod,
e ROP NUTS II Stfedni Morava;
e ROP NUTS II Jihozépad;
e ROP NUTS II Stiedni Cechy.
» Sedm operacénich programil na podporu preshrani¢ni, meziregionalni
a nadnarodni spoluprace regionu:
e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Bavorsko;
e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko;
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Rakousko;

e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Sasko;
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e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko;
e OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko);
e OP Nadnarodni spoluprace.
» Dva operacni programy pro Prahu:
e OP Praha Konkurenceschopnost;
e OP Praha Adaptabilita.
» Dva sit'ové operaéni programy:
e Sitovy operacni program ESPON 2013;
e Sitovy operacni program INTERACT I

Pomoc z fondi EU je sméfovana na projekty podporujici rozvoj dopravy a dopravni
infrastruktury, ochranu zivotniho prosttedi, rozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu,
rozvoj lidskych zdroji, zlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vetejnou spravou a
samospravou, rozvoj podnikdni, védu a vyzkum, pireshrani¢ni spolupraci aj. Vyse
podpory (dotace) se v riznych operacnich programech lisi, vSe zavisi na zaméteni
projektu, velikosti projektu a pravni formé zadatele. Soukromé podnikatelské projekty
mohou ziskat spolufinancovani v primérné vysi cca 50% zpisobilych vydaji projektu,
projekty vefejnych instituci pak o nékolik desitek procent vice (cca 80 - 85 %) a
neziskové projekty ve vybranych oblastech podpory az 100%. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2013c)

2.5.1 Strukturalni fondy Evropské unie

Strukturdlni fondy jsou uréeny pro chudsi anebo jinak znevyhodnéné regiony
(napf. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici priimyslové oblasti, oblasti
s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako napftiklad ostrovy, hornaté
oblasti, fidce osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony). Penize ze strukturalnich fonda jsou
Cerpany v ramci n€kolikaletych cykld, tzv. programovych obdobi (soucasné na roky
2007-2013) a na zakladé definovani jasnych cild a priorit. Existuji dva strukturalni

fondy:
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e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

ERDF je objemem penéz nejvétsim ze strukturdlnich fonda. Zamétuje
se na modernizaci a posilovani hospodafstvi. Jelikoz jsou jeho prostfedky urceny
pro vSechny tfi cile programového obdobi 2007-2013, ma Siroky zabér a zasahuje
do mnoha oblasti. Podporovany jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty,
jako napf. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani
stokovych systémi, podpora inovacniho potencidlu podnikatel, rozvoj a obnova
sportovnich areald, rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené,
vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb

elektronické vefejné spravy apod. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)
e Evropsky socialni fond (ESF)

ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Svych cili
dosahuje naptiklad posilovanim socidlnich programi clenskych statl, pomahanim
rizikovym skupindm obyvatel, podporou rovnych pfilezitosti na trhu prace
a zlepSovanim mobility pracovnich sil v rdmci EU. ESF podporuje neinvesticni
(neifrastrukturni) projekty, jako napt. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni
programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické menSiny a dalsi
znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdélavacich programi
pro zaméstnance, rozvoj instituci sluZzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programi

apod. 73. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)

2.5.2 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond, je na rozdil od strukturalnich fondi
uréeny na podporu rozvoje chudsich statt, nikoli regiont. Podobné jako u ERDF jsou z
n¢j podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na
dopravni infrastrukturu vét§iho rozsahu (napft. transevropské sit€) a ochranu Zivotniho
prostfedi, nové 1 na oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdrojii energie.
Clensky stat ma moznosti derpat prostiedky z FS, pokud jeho hruby narodni dtichod na
obyvatele nepiekro¢i 90% priméru EU a ma sestaveny program vedouci ke splnéni

podminek hospodéiského sblizovani. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b)
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2.5.3 Regionalni operac¢ni program Jihozapad

Regionalni operacni program (ROP) regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad
je jednim ze sedmi regionalnich operadnich programt Ceské republiky, které od roku
2007 slouzi k podpote hospodarského a socidlniho rozvoje. Program ROP Jihozapad
podporuje dotacemi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) projekty
realizované na Gzemi JihoCeského a Plzeniského kraje. Hlavnim cilem programu ROP
Jihozapad je zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v z4djmu zvySovani

kvality zivota jeho obyvatel. Program ROP Jihozapad obsahuje ¢tyfi prioritni osy.

» Prioritni osy programu

e Prioritni osa 1 — Dostupnost center
Je zaméfena na zlepSeni dopravni situace v regionu Jihozapad, napf. vystavba,
rekonstrukce a modernizace silnic II. a III. tfidy, odstrafiovdni bodovych zavad
na silnicich II. a III. tfidy a mistnich komunikacich, pfiprava projektl na rozvoj
dopravni obsluznosti, vystavba a modernizace parkovist pro pfestup na veifejnou
dopravu, podpora pofizeni vozidel vefejné dopravy, podpora piemény autobusi
na ekologicky pohon, dopravni termindly, zelezni¢ni stanice, zastavky, informacni
systémy, vystavba, rekonstrukce a modernizace infrastruktury vetejnych regiondlnich
letist’.

o Prioritni osa 2 — Stabilizace a rozvoj mést a obci
Podporuje rozvoj mést a obci, budovani zdravotni socidlni a vzdélavaci infrastruktury,
pfipravu rozvojovych uzemi pro podnikani a sluZzby, revitalizaci center mést,
pamatkovych zon, zanedbanych areali a ploch, vystavbu a rekonstrukci mistnich
komunikaci, vystavbu, rekonstrukci a vybaveni objektli obanské vybavenosti, objektt
pro kulturni a komunitni zivot, objektt socialni a vzdélavaci infrastruktury, zafizeni
predskolni a mimoSkolni péce o déti, vybaveni zdravotnickych zafizeni, vyuziti
modernich [éCebnych technologii, vystavbu, rekonstrukci, modernizaci a vybaveni
zatizeni péce o seniory apod.

e Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu
Financuje projekty sméfujici ke zlepSeni vyuziti potencidlu Uzemi a posileni
ekonomického vyznamu udrzitelného cestovniho ruchu. Mezi konkrétni podporované
aktivity patfi vystavba a rekonstrukce turistickych cest, rekonstrukce, modernizace
a rozvoj ubytovacich kapacit, oprava a rekonstrukce pamatek, vcetné aktivit pro nové

vyuziti v oblasti cestovniho ruchu a kultury, zavadéni ICT v oblasti fizeni a propagace
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cestovniho ruchu, budovani doprovodnych informacnich systémi, pfiprava a realizace
cilenych marketingovych kampani a dalsi.

o Prioritni osa 4 — Technicka pomoc

Kryje finan¢ni potieby na realizaci programu ROP Jihozapad — to znamena aktivit
spojenych s fizenim programu, napi. platy pracovnikli zapojenych do fizeni ROP JZ,
zpracovani studii a analyz, propagaci programu, poskytovani informaci, poskytovani
asistence a metodické pomoci potencidlnim piedkladatelim projekti, piiprava

a realizace projekt vzdélavacich programi apod. (Regionalni rada Jihozapad, 2014)

2.5.4 Operacni program Doprava

Operacni program Doprava je zaméfeny na zkvalitnéni infrastruktury
a vzdjemné propojenosti zelezni¢ni, silnicni a ficni dopravy. Jedna se tedy
o infrastrukturu celostatniho vyznamu, v ptipadé silni¢ni infrastruktury jde o délnice,
rychlostni komunikace a silnice 1. tfidy. Z programu je také podporovan rozvoj
a modernizace prazského metra. Operacni program Doprava spadd mezi tematické
operacni programy v cili Konvergence a z pohledu finan¢nich prostiedkl je nejvétsim
¢eskym opera¢nim programem. Financovan je Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

a Fondu soudrznosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b)
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3. CiL, METODIKA, PRACOVNIi HYPOTEZY

3.1 CIL

Cilem této diplomové prace je zanalyzovani vnitinitho a vnéj$iho prostiedi
Lipenska a tim odhaleni jeho silnych a slabych stranek, a dale jeho prilezitosti
a ohrozeni. DalSim cilem je vypracovani kompletni analyzy souc¢asného stavu nabidky
sluzeb cestovniho ruchu na Lipensku. Na zakladé provedenych analyz a primarniho
vyzkumu bude vypracovan optimalni rozvojovy plan pro udrzeni konkurenceschopnosti
Lipenska, v¢etné¢ uvedeni moznosti financovani a kalkulace vybraného rozvojového

opatieni. Dal$im cilem je potvrzeni ¢i vyvraceni nasledné formulovanych hypotéz.

3.2 METODIKA

Prvnim krokem pro vyhotoveni této diplomové prace bylo prostudovani odborné
literatury zabyvajici se piislusnym tématem. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla
vypracovana literarni reSerSe vymezujici pouzivanou teorii a vysvétlujici hlavni pojmy
uzivané V textu prace. Nasledné byly nastudovany informace o Lipensku, které byly
Cerpany predevsim z mnoha webovych stranek Lipenska. Na zaklad¢ ziskanych znalosti
z odborné literatury a informaci o Lipensku byly vypracovany otazky pro fizené
rozhovory se starosty jednotlivych lipenskych obci. Otazky byly koncipovany tak,
aby byly ziskany informace o tom, co podle mistnich starostd v jejich obci,
a na Lipensku celkové, Vv oblasti cestovniho ruchu chybi, a naopak, o co jiz ze strany
turistll neni zajem, jaké jsou silné a slabé stranky Lipenska, jaké jsou jeho ptilezitosti
a ohrozeni. Dale bylo potiecba ziskat podklady pro potvrzeni ¢&i vyvraceni

formulovanych hypotéz.

Dalsim krokem bylo, na zakladé ziskanych primarnich a sekundarnich dat, vyhotoveni
podrobné analyzy nabidky sluzeb cestovniho ruchu a provedeni SWOT analyzy
Lipenska, ktera hodnoti vnitini a vné&jsi postaveni destinace. Na zakladé SWOT analyzy
byly stanoveny silné a slabé stranky destinace a také jeji ptilezitosti a ohrozeni. Pomoci
Fullerova trojuhelniku byly vyhodnoceny a porovnavany klicové faktory vychazejici
ze SWOT analyzy, na jejichz zdkladé¢ byla nasledné urcena nejvhodnéjsi strategie

pro rozvoj destinace. Po vyhotoveni analyzy sluzeb, SWOT analyzy a primarniho
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vyzkumu byl k dispozici jiz dostatek informaci a dat, aby bylo mozné vypracovat
optimalni rozvojovy plan Lipenska, ktery je hlavnim vystupem této diplomové prace.
Dale jsou uvedeny mozné zdroje financovani investi¢nich projektd, vcetné kalkulace
vybraného rozvojového opatfeni. Na zakladé provedenych analyz a primarniho

vyzkumu jSou V zavéru prace zhodnoceny formulované hypotézy.

3.2.1 Primarni zdroje

Primérni data byla ziskdna na zékladé¢ ftizenych rozhovorii se starosty
jednotlivych obci Lipenska. Struktura fizenych rozhovort a ziskané informace jsou

podrobné popsany v kapitole ¢. 4.3 této diplomové prace.

3.2.2 Sekundarni zdroje

Sekundarni informace byly Cerpany z piislusné odborné literatury a dale bylo
cerpano z mnoha webovych stranek, které informuji o oblasti Lipenska. VSechny zdroje

jsou fadné citovany a jejich seznam je uveden v piehledu literatury.

3.3 STANOVENI HYPOTEZ

Prvni hypotéza byla stanovena v navaznosti na jeden z cilt diplomové prace
a to na analyzu sluzeb na Lipensku.

Hypotéza ¢. 1: Lipensko disponuje Sirokou Skdalou nabidky sluZeb cestovniho ruchu.

Druhd hypotéza byla stanovena na zdkladé vSeobecného povédomi o Lipensku,
a to takového, ze Lipensko postrada kvalitni dopravni infrastrukturu, a to hlavné
V zimnich mésicich.

Hypotéza ¢. 2: Lipensko postrada kvalitni dopravni infrastrukturu.

Hypotézy budou na zakladé provedenych analyz a primarniho vyzkumu v zavéru prace

potvrzeny, €1 vyvraceny.
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4. RESENi A VYSLEDKY

4.1 LIPENSKO

Lipensko je jednou z nejrychleji se rozvijejicich destinaci cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji. Diky investicim financovanych mimo jiné z evropskych
strukturalnich fondt doslo k vyraznému posileni infrastrukturni vybavenosti
pro cestovni ruch a tim také ke zvySeni konkurenceschopnosti v oblasti nabidky
cestovniho ruchu, tvorbé novych pracovnich mist a v koneéném disledku
také ke zvySeni atraktivity regionu. Nejvyznamnéjsi lokalitou se v tomto sméru stala

obec Lipno nad Vltavou. (Piskacek & Benes Consulting s.r.o0., 2009)

Region Lipenska je tvofen tizemim, obklopujici Lipenské jezero a horni tok feky Vitavy
(obrazek ¢. 2). Diky jedineéné piirodé a dochovanym kulturnim a technickym
pamatkdm je hlavni a nejvyznamnéj$i hospodaiskou oblasti, kterd v poslednich
20 letech ovliviiuje rozvoj celého lipenského regionu. Uzemi v tomto ohledu tvoii
geomorfologicky uspotfaddany celek vytvaiejici pfirozeny piihrani¢ni mikroregion v jizni
Casti Jihogeského kraje. Uzemi Lipenska je od roku 1991 reprezentovano Svazkem
Lipenskych obci, ktery sdruzuje 11 mistnich obci. Jmenovité se jedna o obce: Cerna
Vv PoSumavi, Frymburk, Vys$§i Brod, Horni Plana, Hofice na Sumaveg, Lipno
nad Vltavou, Loucovice, Pfedni Vyton, Kti§, Nova Pec, Stozec. (Lipensko, s.r.o.,
2011a).

Vyznamnym faktorem pro vyvoj Lipenska byla vystavba piehradni nadrze Lipno.
Vystavba Lipna zaCala v roce 1950 a trvala celych 9 let. Spusténi prvniho
hydrogeneratoru na Lipné 15. Cervna 1959 bylo slavnostni chvili nejen pro vSechny
stavbare a montéry, ale i pro celou republiku. KaZdou vtefinu tla¢i na lopatky turbiny
Ctyficet Sest tisic litri vody. Jeji vody zalily pfevaznou ¢ast rozlehlé vitavské kotliny
s Cetnymi nevytéZenymi raSeliniSti. Plocha hlavni nadrZze je asi 4650 ha, jeji objem

je 306 milionti m3 a nachdzi se v nadmoiské vysce 726 m. (Michal, 1961).

Kli¢ovou destinaci pro letni rekreaci na Lipensku je v soucasné dob¢ oblast levého
bfehu nadrze Lipno, kde se také koncentruje vyssi pocet zatfizeni nabizejicich sluzby
cestovniho ruchu. Diky znovuotevieni hranic se sousednim Némeckem a Rakouskem
se v oblasti Lipenska uspé$né rozviji preshrani¢ni cestovni ruch. Charakteristicka

pro Lipensko je sezonnost. Pro mikroregion je typickéa pfedevsim letni rekreace spojena
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s pobytem u vody, avsak diky vybudovani a hlavné rozsifeni Skiarealu Lipno v Lipné
nad Vltavou dochdzi v poslednich letech k rozvoji a posileni i zimni sezény. Posileni
zimni sezony také souvisi 1 s rostoucim zdjmem Ceskych turistli o preshrani¢ni lyzaiské
sttedisko Hochficht. Diky vytvafeni zimni sezény postupné¢ dochazi k narastu
vytizenosti ubytovacich zatizeni v oblasti Lipenska v prabéhu celého roku. (Selucky,

2013)

Lipensko je destinaci idealni pro rodinnou dovolenou. Je zde vybudovano mnoho
atraktivit pfipravenych pro détské navstévniky raznych vékovych kategorii.
Od lipenského Aquaworldu, ktery nejen za neptiznivého pocasi nabizi nékolik vodnich
atrakci, pfes nové zbudovanou celoro¢né provozovanou atraktivni lipenskou bobovou
drédhu az tfeba po mnozstvi kvalitnich détskych htist. Region Lipenska je protkéan siti
pesich a cyklistickych stezek. Nabizi se pfilezitosti pro provozovani raznych
sportovnich aktivit, poCinaje relativné novym stylem Nordic Walking pies inline
brusleni az tieba po lezeni na tréninkové horolezecké sténé. Nabidku sportu a relaxace
doplnuji hippoturistika a golf. Dalsi sportovni piilezitosti jsou spojené s Lipenskym
jezerem a fekou Vltavou jako je napf. jachting, vodactvi, koupani, vodni kiting, rybateni
atd. Na uzemi Lipenska se také nachazi vyznamné historické pamatky sakralni stavby,
kostely, klastery a pozustatky stiedoveékych tvrzi a hradd (Cistercianské opatstvi
a Postovni muzeum ve Vys§im Brod¢, farni kostel svatého Filipa a Jakuba v Predni
Vytoni, kostel svatého Bartolomé&je ve Frymburku, zficenina Vitkova hradku, kaple
u Dolni Vltavice, kKostel Neposkvrnéného poceti Panny Marie v Horni Plané, pamatnik
spisovatele Adalberta Stiftera, poutni kaple Panny Marie ve StoZzci a mnoho dalSich).
Ve vétsich obcich je moZné navstivit stalé expozice muzei a galerii a dal$i kulturni akce
v divadlech, kinech, pfirodnich amfiteatrech apod. Hojn€ navstévované byvaji 1 tradi¢ni
historické ¢i kulturné-spolecenské slavnosti a akce, které se v obdobi letnich prazdnin

konaji v mnoha méstech i obcich Lipenska. (Mésto Horni Plana, 2013a)

Destinace Lipensko zvitézila v 7. ro¢niku soutéze EDEN (European Destination
of Excellence) se svym unikatnim produktem Lipno bavi, resp. Lipno bez bariér.
Soutéz, do které se zapojilo vice jak 20 evropskych zemi, vyhlasila Evropska komise.
Tématem sedmého rocniku bylo Cestovani bez bariér. Porota byla slozena ze zastupci
agentury CzechTourism, ze zastupci ministerstva pro mistni rozvoj a zivotniho

prostiedi a organizaci pracujicich s handicapovanymi lidmi. Hodnotil se pfistup
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http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/PesiTury/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/Cykloturistika/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/NordicWalking/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/Inline/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/Inline/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/Hippoturistika/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/Golf/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Aktivity/VodniSporty/Yachting/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Zajimavosti/HistorickePamatky/Default.aspx
http://www.vyssibrod.cz/
http://lipensko.net/lipensko/leto/Zajimavosti/MuzeaGalerie/Default.aspx
http://lipensko.net/lipensko/leto/Zajimavosti/Kalendar/Default.aspx

k odstranovani bariér a vubec koncepci zpfistupnovani turistickych atraktivit

pro vybrané cilové skupiny. (CzechTourism, 2013b)

Obrazek 2: Mapa Lipenska
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Spolecnosti destinacniho managementu ptisobici na Lipensku

Svazek Lipenskych Obci

Svazek Lipenskych obci je dobrovolna nepolitickd organizace sdruzujici mésta a obce
lezici v okoli vodni nadrZe Lipno a horniho toku feky Vltavy. SdruZeni bylo zaloZeno
v roce 1991 a v soucasné dobé zahrnuje 14 obci. Ugelem Svazku je hajit zajmy oblasti
jako celku a spole¢né zajmy obci tak, aby pifinasely maximalni prospéch celé oblasti.
Cilem Sdruzeni je vytvofit v oblasti kvalitniho prostiedi pro zivot stalych obyvatel,
vytvofit celoro¢éni rekreaci, zachovani pfirody typické pro predhiii Sumavy
a nezadvadného vodniho prostiedi v nadrzi Lipno. Prioritnim z4jmem Sdruzeni je rozvoj
cestovniho ruchu v regionu, rozvoj turistiky, infrastruktury a ochrana zivotniho
prosttedi. SdruZeni prosazuje zijem spolecné propagace regionu a spolecnou

marketingovou aktivitu. (Lipensko, s.r.0., 2011b)
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LIPNO SERVIS s.r.o.

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. pusobi v Lipné nad VItavou jiz od roku 1999
a zabyva se tvorbou a prodejem volnocasovych sluzeb. Nabidka sluzeb spole¢nosti
je strukturovana tak, aby navs§tévnikim Lipenska poskytla dostateéné vyziti béhem
kteréhokoliv ro¢niho obdobi a uspokojila jejich potieby, at’ se jedna o rodiny s détmi,
sportovce, Ci seniory. SpoleCnost se snazi vyuzivat moznosti Cerpani prostiedkl
z Evropskych fondi vytvofenych na podporu podnikéni a rozvoje cestovniho ruchu.
Piikladem je ziskani dotace z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad na projekt
Skiare4l Lipno — regiondlni zimni centrum. V roce 2008 probéhla diky této dotaci
kompletni modernizace Skiaredlu Lipno, kterd aredl zatadila mezi nejmodernéjsi
a nejpohodIngjsi lyzaiska stiediska v Ceské republice. Celkova investice &inila pres
200 miliont K¢ a vyse dotace 88 milioni K¢. Po Gspésném dokonéeni projektu doslo
v zimni sezéné 2008/2009 ke zvySeni navstévnosti lipenského skiaredlu o 90 %.
Modernizace Skiarealu Lipno pfinesla fadu novych pracovnich mist, diky kterym
se spole¢nost LIPNOSERVIS s.r.o. zatadila mezi nejvétsi zaméstnavatele na Lipensku
a dale také celkové pomohla zvysit nav§tévnost turistické destinace Lipensko. (Lipno

Servis s.r.0., 2012a)

LIPENSKO s.r.o.

Dal8i spolecnosti piisobici v oblasti destinacnitho managementu na Lipensku
je spolecnost LIPENSKO s.r.o., kterd je provozovatelem portalu www.lipno.info,
systtmem a last minute pobyty. Dale tento server poskytuje aktudlni informace
0 regionu (novinky, pocasi, webkamery), pichledny kalendaf kulturnich a sportovnich
akci a aktualni informace o sluzbach a akénich nabidkach v regionu. Spole¢nost dale
provozuje infocentrum v Lipné nad Vltavou a systém karty hosta LIPNO CARD.
Projekt LIPNO CARD byl poprvé spustén v Cervnu 2011. Karta ma dvé provedenti,
na zimni a letni sezénu a ucelem je zvysit navs§tévnost tohoto regionu. Letni karta hosta
nabizi vice nez 70 sluzeb zdarma nebo se slevou, a to na ptjéeni sportovniho vybaveni,
gastronomické sluzby, jizdu na lanové draze i1 piivozem, sportovni aktivity, vstupy
na zamky, hrady, do muzei a galerii, na vyuku netradi¢nich sportovnich disciplin
(kiting, windsurfing, apod.), hlidani déti, wellness a mnoho dalSich. Zimni karta hosta
nabizi vice nez 40 sluzeb jako jsou slevy na skipas do Skiarealu Lipno, do pijcovny

lyzaiského vybaveni, na vyukové kurzy lyZovani a snowboardingu, gastronomické
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sluzby, vstupy na zdmky, hrady, do muzei a galerii, na vyuku netradi¢nich sportovnich
disciplin (napf. snowkiting), adrenalinovou zébavu (paintball), hlidani déti, wellness

a dalsi. (Lipensko, s.r.o., 2011c)
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4.2 ANALYZA NABIDKY SLUZEB

Data pro analyzu sluzeb cestovniho ruchu na Lipensku jsou mimo jiné ¢erpana
z databaze Ceského statistického ufadu, kde nejsou k dispozici data pro viechny obce,
které patii do mikroregionu Lipenska. Z tohoto divodu bude pro vyhotoveni této
diplomové prace mikroregion Lipensko piedstavovan obcemi piimo lezicimi
u prehradni nadrze Lipno, vyjma obce Nova Pec, pro kterou data také nejsou
k dispozici. Konkrétné se bude jednat o obce: Cerna v Posumavi, Frymburk, Horni

Plana, Lipno nad Vltavou a Pfedni Vyton.
Udaje potiebné pro vyhotoveni analyzy nabidky sluzeb byly dale ¢erpany z webovych
stranek jednotlivych obci a mnoha internetovych stranek Lipenska, které jsou uvedené

v seznamu zdroju. V neposledni fadé analyza nabidky sluzeb vychéazi z primérnich dat

ziskanych z fizenych rozhovort se starosty lipenskych obci.
Analyza sluzeb na Lipensku bude rozdélena do dvou tematickych skupin sluzeb:

e prvni skupinou jsou ubytovaci a Stravovaci sluzby;
e druhou skupinu tvoii sluzby spojené s volnocasovymi a sportovnimi

aktivitami. Tato skupina je navic rozdélena na placené a neplacené sluzby.

4.2.1 Analyza ubytovacich a stravovacich zarizeni

» Analyza ubytovacich zafizeni

Lipensko nabizi Siroké portfolio ubytovacich zatfizeni, diky némuZ je mozné uspokojit
pro které je predevsim v blizkosti vodni nadrze Lipno vybér kempt Siroky. Je mozné se
ubytovat v hotelu, penzionu, rekreaénim dom¢, na ekofarm¢, v campu, pronajmout Si

chatu a to v riznych cenovych a kvalitativnich tfidach.
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Tabulka 1: Kapacita ubytovacich zatizeni

Pocet ubyt. . . . Mista pro stan
Obec " y Pocet pokojii | Pocet liiZek i 4
zarizeni a karavany
Cerni v PoSumavi 21 330 989 485
Frymburk 22 516 1417 300
Horni Plana 46 579 1757 890
Lipno nad Vitavou 26 920 3241 455
Piedni Vyton 9 118 390 0
celkem 124 2463 7794 2130
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2013
Tabulka 2: Kategorie ubytovani
. v v . » 5 Pocet
Pocet | Pocet | Pocet | Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet ostat
Obec hotelit | hotelii | hotelii | hotelit .. . | chatovy | turist. " | Celkem
Kk Kk *% * BERZICIEY kemp u ch osad ubytoven Ubyt.
zarizeni
Cerna v PoSumavi| 0 3 0 0 9 4 1 0 4 21
Frymburk 2 1 1 0 9 2 2 1 5 22
Horni Plana 0 4 0 1 16 4 5 2 16 46
Lipno nad Vltavou 0 4 2 0 7 2 1 0 10 26
Predni Vyton 1 1 0 0 5 0 0 0 2 9
celkem 3 13 3 1 46 12 9 3 37 124

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2013

V analyzovanych obcich se podle tidajii Ceského statistického ufadu k 31. 12. 2012

nachazi celkem 124 ubytovacich zatizeni s 2463 pokoji. Celkova ubytovaci kapacita je

7794 lizek. Nejvétsi kapacita l0Zek je v obci Lipno nad Vltavou, avSak nejvice

ubytovacich zafizeni je v Horni Plané. Je to zplsobeno tim, Ze V Lipn€ nad VlItavou

jsou rozsahlé ubytovaci komplexy s velkou kapacitou lizek, oproti tomu v Horni Plané

jsou spiSe mensi ubytovaci zafizeni. Naopak nejméné ubytovacich zafizeni a 1 lzek je

Vv obci Piedni Vyton. Nejvice zastoupenou formou ubytovacich zatizeni na Lipensku

jsou pensiony, kterych je 46. Nejvyssi kategorie ubytovani je predstavovana

ctythvézdickovymi hotely, ztoho dva hotely jsou ve Frymburku a jeden v Piedni

Vytoni. Ubytovaci zatizeni poskytuji hostiim vedle ubytovacich sluzeb i fadu dalSich

37




doplitkovych sluzeb. Jednotlivé kategorie a tfidy ubytovacich zafizeni poskytuji rizny

standard placenych a neplacenych sluzeb. Cim je ubytovaci zafizeni jednodussi,

vvvvv

standard poskytovanych sluzeb.

Nyni bude provedena komparace Sluzeb ¢tyfhvézdickovych hotelt za ucelem zjisténi,

zda jsou sluzby poskytované v hotelech stejné kategorie srovnatelné.

» Komparace poskytovanych sluzeb ¢tyrhvézdickovych hotelt

Jak jiz bylo uvedeno, dva ¢tyrhvézdickové hotely se nachazi v obci Frymburk a jeden
v obci Piedni Vyton. Ve Frymburku je to Wellness hotel Frymburk a hotel Vltava.
V Pfedni Vytoni je to hotel Svaty Tomas. Nyni bude provedena analyza a nasledna

komparace poskytovanych sluzeb v jednotlivych hotelech.

Tabulka 3: Poskytované sluzby ve ¢tyrhvézdickovych hotelech

Pocet ..| Vybaveni Sluzby v cené .
Hotel C k Pl Tuzb
pokojii core pokojii ubytovani ey
Svaty Tomas **+*| 20 Je‘ig‘(’;(‘)“ﬁg;’y/ koupelna s WC bazén masaze 500K&/hod
dvoultizkovy/ . .
lefon frivk 4
1600.-K& telefo vitiivka solarium
TV sauna pronajem salonku/1800/den
o . . pronajem konferenéni
hladnick nfrakabina
chiadnia | InraKabl mistnosti/1800/den
trezor fitness pronajem vinarny/1800/den
parkovani
Pocdet ..| Vybaveni Sluzby v cené .
Hotel C k Pl luzb
pokoji eia pokolt pokoju ubytovani ACene sty
Vltava **** g5 [iednolizkovily o i a we bazén maséze (650,-K¢&/hod)
1050,-K¢&
dvoulizkovy/ . .
telefon Wifi i 200,-K¢&/hod
1950,-K¢ enis ( ¢/hod)
vV parkovisté (90,-K¢/den)
vysousec vlasil sauna (150,-K¢/hod)
trezor
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Pocdet Vybaveni Sluzby v cené

Hotel Cena pokojii Placené sluzby

pokoji pokoju ubytovani
Wellnes hotel jednolizkovy/ . . y
Frymburk %+ 192 2100.-K& koupelna s WC Wifi masaze (900,-K¢&/hod)
dvoulizkovy/ vstup do - y
telefon t (180,- K¢/hod
2700,-K¢ aquaworldu(bazé saunovy svet ( ¢/hod)
L puj¢ovna plachetnic
™V divoka fek
voka fexa (3850,-K&/den)
internet VP do | v eyKiistika (105,-Ké/hod)
kardoizény
parkovani squash (240,-K¢/hod)

bowling (240,-K¢/hod)

billiard (120,-K¢/hod)

stolni tenis (50,-K¢/hod)

ptj¢ovna sportovniho vybaveni
(jizdni a elektro kolo, kolonéZka,

hlidani déti (185,-K&/hod)

Zdroj: Hotel Svaty Tomas, 2010a & Hotel Vitava, 2013a & Wellness hotel Frymburk 2013a

Pozn. ceny pokoji jsou uvedené za standardni pokoje, v hlavni sezoné¢.

Ubytovani je nejdrazsi ve Wellness hotelu Frymburk. Ceny ubytovani hotelu Svaty
Tomas a hotelu Vitava jsou na stejné trovni. Vybaveni pokoji jsou srovnatelné
ve vSech tfech analyzovanych hotelich. Sluzby, které jsou vcené¢ ubytovani,
ma na nejhor$i urovni hotel Vltava, ktery kromé vstupu do bazénu a pfipojeni
k internetu nic jiného hostovi nenabizi. Hotel Svaty Tomas a Wellness hotel Frymburk
nabizeji v cené¢ ubytovani mnohem vice bezplatnych sluzeb, jako je napiiklad
parkovani, vstup do fitness, vifivky a sauny. Placené sluzby poskytuje za nejvyssi cenu
Wellness hotel Frymburk. Jejich rtiznorodost je v§ak nadstandardni. Napiiklad nabizena
sluzba hlidani déti je na Lipensku ojedinéla. Dalsi vyjimecnou sluzbou, kterou Wellness
hotel Frymburk nabizi, je ptij¢ovna plachetnic. Hotel disponuje i svou vlastni ptjcovnou

sportovniho vybaveni.
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» Analyza stravovacich zafizeni

Dalsim vyznamnym atributem, ktery se podili na tvorbé nabidky destinace,
jsou stravovaci zafizeni. Nasledujici analyza, ktera je predstavovana tabulkou ¢. 4,

je provedena na zakladé dat ziskanych z internetovych stranek jednotlivych obci.

Tabulka 4: Seznam stravovacich zafizeni na Lipensku

Nézev zafizeni Misto Typ stravovaciho zafizeni

Plaz Oaza Cerna v Posumavi Obcerstveni
Restaurace Na Terasach Cerna v Posumavi Restaurace
Restaurace u Honzy Cerna v Posumavi Restaurace
Restaurace U Piivozu Cerna v Posumavi Restaurace
Windy Point Cerna v Posumavi Restaurace

Camp Viesna Frymburk Obcerstveni

Camping Frymburk Frymburk Obcerstveni
Hotel Maxant *** Frymburk Restaurace
Hotel Svaty Tomas Frymburk Restaurace
Hotel Vitava**** Frymburk Restaurace
JAF-LIPNO Frymburk Restaurace
Pension - restaurace U kostela Frymburk Restaurace

Pension - Restaurant Markus Frymburk Obcerstveni
Pension a restaurace Florian Frymburk Restaurace
Penzion Star Class Frymburk Restaurace
Penzion Stara skola Frymburk Restaurace
Restaurace penzion U Racaki Frymburk Restaurace
Restaurace Pohoda Frymburk Restaurace
Wellness hotel Frymburk Frymburk Restaurace

Bistro U Zabaka Horni Plana Obcerstveni
Bowling Restaurant Horni Plana Restaurace
Hotel Na Plaz - restaurace Horni Plana Restaurace
Hotel od Lipna Horni Plana Restaurace
Hotel Svata Anezka Horni Plana Restaurace
Jezerni Penzion Horni Plana Restaurace
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Pension Wudy Horni Plana Obcerstveni
Penzion Daniela Horni Plana Restaurace
Penzion Na Zlabku Horni Plan4 Restaurace
Penzion Reflex Horni Plana Restaurace
Penzion Salupa Horni Plana Restaurace
Penzion U Lipna Horni Plana Restaurace
Restaurace Hastrman Horni Plana Restaurace
Restaurace Hotel Sumava Horni Plana Restaurace
Restaurant Belvedér Horni Plana Restaurace
Restaurant Adalbert Horni Plana Restaurace
Restaurant Funy Horni Plana Restaurace
Restaurant Oliver Horni Plana Restaurace
Restaurant U Lipy Horni Plana Restaurace
Restaurant U Méd’t Horni Plana Restaurace
Restaurace H & M steak Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Nemo Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Neptunus Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Lodénice Lipno Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurant Blue Lipno Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Lanovka Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurant Max Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurant Admiral Lipno nad Vlitavou Restaurace
Restaurant Pizzeria Milano Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Kotva Lipno nad Vitavou Restaurace
Restaurace Slune¢na Louka Lipno nad Vitavou Restaurace
Hosptdka Bobovka Lipno nad Vitavou Restaurace
Cukrarna Marina Lipno nad Vitavou Restaurace
ZH caffe Lipno nad Vitavou Restaurace
Paluba bar Lipno nad Vitavou Restaurace
Penzion Hejrov Predni Vyton Restaurace
Hotel Barborka Predni Vyton Restaurace
Penzion Vyhlidka Piedni Vyton Restaurace
Penzion U Piivozu Piedni Vyton Restaurace
Hotel Albatros Predni Vyton Restaurace

Zdroj: Cerna v Posumavi, 2010 & Méstys Frymburk, 2013 & Mésto Horni Plan4, 2013b & Ptedni Vyton,

2013 & Obec Lipno nad Vltavou, 2013
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Na zéklad¢ dostupnych udajii z internetovych stranek jednotlivych obci se na Lipensku
nachdzi 59 restauracnich zatizeni. Nejvice (20) je jich lokalizovanych v Horni Plané.
Naopak nejméné je jich v Cerné v Poumavi a Predni Vytoni. Kromé restauraci v obci
Lipno nad Vltavou se restaurace potykaji s vyraznym rozdilem trzeb mezi letni a zimni
sezonou, kdy intenzita zimni sezdny je pro mnohé restaurace nerentabilni, proto vznik
novych restauraci mimo obec Lipno nad Vltavou je velice rizikovy podnikatelsky
zamer. Aby byla nové vznikla restaurace rentabilni, musela by v sobé nést potencidlni

ojedinél¢ sluzby, které by vyuzivalo mimo hlavni letni sezoénu 1 mistni obyvatelstvo.

4.2.2 Analyza volnoéasovych a sportovni sluzeb

» Placené sluzby
Aquaparky

Na Lipensku jsou dva aquaparky. Jeden ve Frymburku (Wellness hotel Frymburk)
a druhy v Lipné nad Vltavou (Aquaworld).

Aguapark Wellness hotel Frymburk

V komplexu Wellness hotelu Frymburk se nachéazi prostorny aquapark pro déti
i dospélé rozkladajici se na ploSe cca 1500 m2. Pro navstévniky jsou zde k dispozici

nasledujici prostory a zatizeni:
e vnitini bazén o rozloze 468 m2;
e 2 drahy na plavani v délce 25 m,;
o divoka feka;
e vodni vridlo;
e perlickova luzka,
e hydromasézni trysky;
e vodni chrlice;
e tobogan 50 m;
o détské brouzdalisté 40 m” s klouzackou;

e privatni sauna.
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Vstup na jednu hodinu pro dospélého do aquaparku stoji 100,- K& Rodinné vstupné
(2 dospéli, 2 déti) ¢ini 240,- K¢&. Navic je mozné za 180,- K¢ na hodinu ptikoupit vstup
do saunového svéta. Privatni sauna na jednu hodinu stoji na 120,- K¢&. (Wellness hotel
Frymburk, 2013c)

Aqgquaworld Lipno nad Vltavou

Aquapark je mozné navstivit také v Lipné nad Vltavou. Pro navstévniky jsou

k dispozici nasledujici prostory a zafizeni:

e bazén;
e vifivka;
e protiproud;

e finska sauna,

Vstupné pro dospelého na hodinu do bazéni stoji 110,- K¢, rodinné vstupné (2 dospéli,
2 déti) stoji 280,- K¢&. Hodina ve spoleénych saunach dospélého vyjde na 110,- K¢.
(Lipno Servis s.r.0., 2012b)

Vstupné do Aquaworldu v Lipné nad Vltavou je paradoxné o néco vyssi nez vstupné
do Wellness hotelu Frymburk, ktery nabizi mnohem S$ir$i nabidku sluzeb a prostor

pro traveni ¢asu a relexaci.
Wellness sluzby

Mistem pro odpocinek a relaxaci je napiiklad Aquaworld v Lipné nad Vltavou, kde je
k dispozici  whirlpool, bazének s masaznimi tryskami, perlickova deska
se vzduchovym rostem, tlakova sprcha, perlickova sedacka se vzduchovymi tryskami,

dvé finské sauny s bylinkovymi esencemi a masaze. (Lipno Servis s.r.0., 2012b)

Dalsi moznosti je vyuziti wellness sluzeb v Arealu Lipno Point (Lipno nad Vltavou),
kde jsou kdispozici tii vifivky, finska sauna, bylinna sauna, parni sauna, masazni

sprchy a vyhtivana lehatka s vyhledem na jezero. (Lipno Point s.r.0., 2011a)

Wellness sluzby dale nabizi hotel Albatros v Predni Vytoni. Zde je mozné vyuzit sluzeb
v podobé venkovni vifivky, masaznich kiesel, sauny a masazi klasickych, relaxacnich,

aromatickych a medovych. (Hotel Albatros, 2013)
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Mimotadnou nabidku relaxacnich aktivit S mnozstvim nejrozmanitéjsSich wellness
procedur poskytuje Wellness hotel Frymburk, ktery vedle pestrého vybéru masazi,
zéaball, koupeli, 14zni, saun, kosmetickych kur ¢i solnych jeskyni apod., nabizi vodni

radovanky v modernim aquaparku. (Wellness hotel Frymburk, 2013d)
Bowling

Volny c¢as je na Lipensku mozné travit i hranim bowlingu. Bowling je Kk dispozici
v Horni Plané, kde jsou tfi bowlingové drahy. Cena za hodinu je 290,- K¢, v¢etné

bowlingové obuvi.

Dalsi bowlingova draha se nachazi v Arealu Lipno Point v Lipné nad Vltavou. Tam je
hodina vyrazné drazsi, stoji 390,- K&. (Lipno Point s.r.o., 2011b).

Indoor sportovni zarizeni

Na Lipensku je mozné vyuzit Siroké nabidky indoorovych sportii. Nejveétsim
komplexem, poskytujici indoorové aktivity je Aréna Lipno Point (Lipno nad Vltavou),
ktera nabizi 2 tenisové, 2 badmintonové a 2 squasové dvorce. V aréné je dale lezecka

sténa s celkovou kapacitou 10 dvojic, bowlingova draha a golfovy simulator. Ceny

pronajmu indoorovych zafizeni jsou uvedené v tabulce ¢. 5.

Tabulka 5: Cenik pronajmu indoorovych sportovnich zatizeni

Tenis 350,-K¢&/1 hod
Squash 260,-K¢/1 hod
Badminton 190,-K¢&/1 hod
Stolni tenis 100,-K¢/1 hod
Golfovy simulator 380,-K¢/1 hod
Fitness 100,-K¢/1,5 hod

Lezecka sténa 1 osoba 520,- K¢&/1 hod

2 osoby 690,- K¢&/1 hod

3 osoby 860,- K¢/1 hod

4 osoby 1030,-K¢/1 hod

Zdroj: Lipno Point s.r.o., 2011c
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Dalsim sportovnim zafizeni je Lodénice Lipno, ktera se nachazi také v obci Lipno nad
Vltavou. V télocvicné Lodénice Lipno je mozné si zahrat badminton, volejbal, florbal,

ping-pong, ¢i si zacvidit aerobik. (Lipno Servis s.r.o., 2011)
Hopsarium

V ptipad¢ nepfiznivého pocasi lze navstivit jedineCnou zabavu pro déti i dospélé
Hopsarium (Lipno nad Vltavou). Hopsarium je v kryté vytapéné hale, kde je velka
prolézacka s prekazkami a stilicimi dély, skluzavka pies dvé podlazi a mickovy bazén.
Dale se zde nachazi bistro pro oblerstveni a posezeni. Pii hezkém pocasi je navic
oteviena i venkovni ¢ast s dlouhou sjezdovkou, kterou je mozné sjet na nafukovacich
kruzich a draha pro $lapaci auta pro déti i dospélé. (Hopsarium.cz — svét rodinné

zabavy, 2012) Vstupné do hopsaria je uvedené v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Cenik vstupného do Hopsaria

Dospeli: 50,-K¢/1 hod 80,-K¢/2 hod 110,-K¢&/3 hod
Deti: 110,-K¢&/1 hod 160,-K¢&/2 hod 200,-K¢/3 hod
Rodina (2+2): 240,-K¢&/1 hod 360,-K&/2 hod 440,-K¢&/3 hod

Zdroj: Hopsarium.cz - svét rodinné zabavy, 2012

Paintball

V Cerné v Posumavi je moznost zahrat si popularni hru paintball. Paintball si Ize zahrat
v prostoru lesu, louky, lomu, ¢i na specialné vybudovaném paintballovém htisti. Jedna
hodina stoji 350,- K¢, 2 hodiny 700,- K¢ a 5 hodin 1200,- K¢. (Alcedo Media, s.r.o.,
2012a)

Motokary

Na Lipensku jsou dvé ptijéovny motokar. Jedna je 2 km od Horni Plané. K dispozici je
zde pét motokar o obsahu 200 ccm. Druha se nachazi v obci Frymburk. Pro navstévniky
je zde ptipraveno 8 motokar s motory 0 obsahu 160 ccm a 4 motokary s motory obsahu
210 cem. Maximalni rychlost je 45 km/h. Jizdné stoji: 150 K¢ / 8 minut za motokary
do obsahu 200 ccm a 200 K¢ / 8 minut za motokary o0 obsahu 210 ccm. (Alcedo Media,
s.r.0., 2012a)
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Lanovy park

V oblasti je mozné navstivit dva lanové parky. Jeden je v Lipné¢ nad Vltavou.
K dispozici je zde krom¢ lanovych aktivit také uméla lezecka sténa a 150 metrti dlouhy
sjezd nad rybnikem. Vstupné pro dospélého ¢ini 278,- K¢ a pro rodinu (2 dospéli,
2 déti) 599,- K¢. (Lipno Servis s.r.o., 2012c)

Druhé lanové centrum (Adventure Park) se nachazi v lesiku kousek od Cerné
v Posumavi. Na rozdil od pfechoziho lanového parku, kde jsou piekazky vybudované
na louce, piekazky toho parku jsou postavené mezi stromy ve vySce az 16 metr.
Kromé spousty lanovych ptekazek je v parku k dispozici také uméla lezecka sténa.
Vstupné ¢ini 230,- K¢ pro dospélou osobu a 180,- K¢ za dité do 12ti let. (Adventure
Park, 2010)

Bobova draha

Dalsi atrakci pro traveni volného ¢asu je bobova draha (Lipno nad VItavou). Bobova
draha je 1 km dlouhé nerezové koryto, umisténé v kopci s vyhledem na pichradu
se spoustou zatacek a dvéma tunely. Bob je pro 1-2 osoby, déti od 3 do 8 let bobuji
v doprovodu dospélého. Na start drahy, ktery je na kopci nad Lipenskym jezerem,
navstévnika vyveze vlek. Jedna jizda stoji dospélou osobu 80,- K¢ a dité

60,- K¢. (Lipno Servis s.r.o., 2012d)
Bikepark

Obec Lipno nad Vltavou nabizi dal§i moznost adrenalinového vyziti,
a to dobrodruzstvi na kole pro vsechny vékové kategorie. V Bikeparku jsou dispozici tfi
rizné trasy, jak pro zkuSené jezdce, tak pro rodiny s détmi. Celkova délka trati je
3000 metrti. V 1ét€ je u Bikeparku navic otevien Mini Bikepark se skakacim hradem
a animatory pro malé déti. Vstupné na jednu hodinu pro dospélého stoji 160,- K¢

a pro dité 80,- K¢&. (Lipno Servis s.r.o., 2012¢)
Frisbee Park

Lipno nad Vltavou nabizi aktivni odpocinkovou novinku, Kterou je Frisbee Park Lipno.
Jedna se o podobné htisté, jako jsou hiisté golfova, s tim rozdilem, Ze ke hie se pouziva
disk rGznych typt a cilenym mistem je nadzemni kovovy koS$. Hra je urcena pro

vSechny vékové kategorie a primérna hraci doba jsou 2 hodiny. Hfisté je zdarma, avSak
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pro hru je potieba vypujcit si specidlni talife, kterymi se hazi, pti¢emz pijceni 3 kust
stoji 100,- K¢. (Lipno Servis s.r.o., 2012f)

Stezka korunami stromu

Unikatni projekt Stezka korunami Stromii v Lipné nad Vltavou je jedinou atrakci
podobného typu v Ceské republice. Jedna se o dievénou konstrukci o délce 372 metri
a pfi maximdlnim stoupdni 2-6% se nadvstévnik dostane az do vySky 24 metrd. Cela
stezka je bezbariérova a je prizpuisobena nejen jizd¢ s kocarky, ale 1 pro vozickare.
Trasa stezky je zakoncena 40-ti metrovou vyhlidkovou vézi, ze které je mozno vidét
vrcholky Alp, téméi celou &ast Lipna, nadherné okoli Sumavy a Novohradské hory.
Zakladni vstupné ¢ini 150,- K¢&. Zlevnéné vstupné (déti 3 - 15 let, osoby starsi 65 let
a ZTPP) 120,- K¢ a rodinné vstupné (2 dospéli a 1-4 déti do 15 let) stoji 360,- K¢.

(Stezka korunami stromu Lipno, 2013)
Rybareni

Lipno je vyhlasenym rajem pro rybafe vSech kategorii. Vody Lipna jsou bohaté
na nejriznéjsi druhy ryb (kapfi, sumci, $tiky, candati, lini a okouni). Diky tomu,
ze Lipno nebylo nikdy vypusténo, je mozné zde nachytat unikatni ulovky. Rybafit
na Lipné je s vyjimkami mozné po cely rok. Bez rybatského listku je mozny lov ryb
na soukromém reviru v Cerné v Poumavi. Jedna se o soustavu 17 rybnikii. K lovu neni
potieba rybatského listku ani povolenky. Rybolov je mozZzny celoro¢né. Obsadka
rybnikl sestava z pstruhd, sivent, kapri, lind a amurd. Béhem hlavni sezény v reviru
nabizi moZnost Cerstvé uloveného pstruha ¢i sivena ihned pfipravit. Dale je mozné
vyuzit sluzeb inStruktora, ktery zau¢i i zacate¢niky. Jedna hodina rybolovu stoji
100,- K¢ a cely den stoji 200,- K¢&. Dale je mozné za 50,- K& vypujc€it si kompletné
navazanou udici s piislugenstvim. Dal§i mozZnost rybolovu je v obci Hirka u Cerné
Vv PoSumavi. Chytani ryb na vlastni i zapujcené udice stoji 100,- K& na 4 hodiny.
Je zde také nabizena moznost okamzité Upravy Glovku v mistni restauraci. (Alcedo

Media, s.r.o., 2012b)
Vyhlidkové Lety

Lipensko nabizi dal§i nevSedni sluzbu ve form¢ vyhlidkovych lett, kdy je mozné
prohlédnout si mistni krajinu a vodni nadrz z vysky. Léta se jednou tydné, podle pocasi.

Cena: 1.250,- K¢&/osoba za cca 30 minut letu z letisté u Ceskych Budgjovic. Dalsi
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moznosti je let z letisté vzdaleného 10 km od Frymburku v obci Blatna. Cena toho letu

je 1.400,- K¢ za osobu za 30 minut letu. (Lipensko, s.r.o., 2011d)
Vyhlidkové plavby

V destinaci je dale mozné projet se vyhlidkovou lodi okolo Lipenské nadrze. Kromé
okruzni plavby v dennich hodinach je mozné zicastnit se i vecCerni okruzni plavby
s veCefi a hudbou. Lod¢ je mozné také pronajmout i s posadkou pro soukromé akce,
vecirky, svatby atd. Plavba kolem celé¢ Lipenské nadrze stoji 380,- K¢. Je mozné zvolit
1 kratsi, levnéjsi okruhy. Vecerni plavba véetné veceie a uvitaciho napoje stoji 600,- K¢.

(Lipno Line, 2013)
Lanova draha

Pro vétsi komfort letni turistiky je i mimo zimni sezénu v provozu lanova draha, ktera
vede z Lipna nad Vltavou na vrchol kopce Kramolin. Turisté i cyklisté ji tak mohou
vyuzit k pohodInéjsSimu dosazeni svych oblibenych mist. Vrchol Kramolina nabizi
vyhled na Lipno, Sumavu a Novohradské hory, dale je zde moZnost posezeni

s obcerstvenim. Cenu jizdného uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Cenik lanové drahy

Dospeli: 105,- K¢/jednosmerna jizdenka 140,- K¢&/i zpatecni jizdenka

Déti a seniori: 55,- K¢/jednosmérna jizdenka 75,- K&/ zpatecni jizdenka

Zdroj: (Lipno Servis s.r.0., 2012¢g
Prevozy

Dopravit se na druhy bieh Lipenské nadrze je moZzné na ttech mistech. Prvni pfevoz
jezdi mezi Frymburkem a Frydavou (provoz duben az listopad), druhy pfevoz pirevazi
mezi Dolni Vltavici a Kyselovem (provoz kvéten az fijen) a tfetim mistem,
kde je mozné piepravit se na druhou Stranu nadrZe je Horni Plana, kde pfevoz jezdi
do BIliz8i Lhoty (provoz duben az fijen). Kromé& rozdilné doby provozu jednotlivych

pfevozl jsou v jednotlivych mistech Gi€tovany i rozdilné ceny, viz. tabulka €. 8.
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Tabulka 8: Cenik ptevozi

Pievoz Cena

Frymburk - Frydava |osoba 15,- K¢
détido 10-tilet 5,- K¢

jizdni kolo 15,- K¢

motocykl 35,- K¢

osobni automobil 55,- K¢

Do Vltavice - Kyselov |osoba 35,- K¢
détido 10-ti let 20,- K¢

jizdni kolo 25,- K¢

motocykl 55,- K¢

osobni automobil 115,- K¢

Horni Plané BlizSi Lhota |osoba 10,- K¢
jizdni kolo 15,- K¢

motocykl 35,- K¢

osobni automobil 40,- K¢

Zdroj: Lipno centrum.cz, 2013a

Nejdrazsi jizdné je uctovano na prevozu z Dolni Vltavice do Kyselova, jelikoz je tato

trasa nejdelsi.

Pujcéovny sportovniho vybaveni

Pujcovny lyzaiského vybaveni

V sortimentu pljcoven lyzaiského vybaveni je mozno pujCit si carvingoveé lyze,

snowboardy, bézky, snowblady a to véetné piislusenstvi a skiservisu.

Prehled pujéoven:

e Pijcovny lyzi Lipno Centrum (Lipno nad Vltavou, Frymburk):

carving set
snowblade
snowboard

bézkovy set

380,- K¢/den;
250,- K¢/den;
340,- K¢/den;
250,- K¢/den.

e Pujcovna lyzi Wavesport — Sport 2000 (Lipno nad Vltavou):

- carving set
- snowblade
- snowboard

- bézkovy set

380,- K¢/den;
250,- K¢/den;
380,- K¢/den;
250,- K¢/den.
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e Pjcovna lyzi Skiland (Lipno nad Vltavou):
- carvingset  350,- K¢&/den;
- snowblade  250,- K¢/den;
- snowboard  350,- K¢/den;
- bézkovy set 250,- K¢/den.
e Pujcovna lyzi Intersportrent (Lipno nad Vltavou):
- carvingset  450,- K¢&/den;
- snowblade  260,- K¢/den.

(Lipno Servis s.r.0., 2012h & Lyzovani Lipno, 2013)
Vsechny ceny jednotlivych pajcoven jsou srovnatelné, Zzadnd znich nevynika
ani levnéj$im, ani draz§im pljcovnym.

Pudjcovny kol a cyklistického vybaveni

Pijcoven kol je na Lipensku mnoho. Kromé klasickych ptijcoven tuto sluzbu poskytuje
kazdy vétsi hotel ¢i pension. Ceny jednotlivych ptjcoven jsou srovnatelné. Cena
za pujéeni horského kola na 1 den se pohybuje okolo 150,- K¢&/den, cestovni kolo stoji
70,- K¢ na den. Krom¢ kola a cyklistického vybaveni pijcovny obvykle nabizeji
i pujceni in-line brusli. Pdj¢eni in-line brusli na jeden den stoji 250,- K¢&. (Lipno

centrum.cz, 2013b)

Pdjcovny vybaveni pro vodni sporty

Pajcoven vybaveni pro vodni sporty je v destinaci osm:

e Lipno Windsurfing, Cerna v Posumavi;

e Yacht Club Cerna v Posumavi;

e (. A. ELANN, Horni Plana;

e piajcovna lodi MAZEL, Horni Plang,

e pension U Neslehii, Horni Plan4;

e pijcovny lodi Heidi Sailing Charter, Frymburk;
e pujcovna katamaranti, Hiirka,

e jachetni pfistav Marina Lipno, Lipno nad Vltavou.

Pujcovny kromé ptjceni lod¢, raftu, kanoe poskytuji i doprovodnou sluzbu, kterou je
doprava na misto startu a zpét. Pijeni kdnoe pro 2 osoby na den stoji 600,- K¢

az 650,- K¢. Pijceni raftu pro 4 osoby stoji 800,- K¢ az 900,- K¢.
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Sjizdét feku Vltavu Ize na jejim hornim toku v useku z Lenory na Soumarsky most
a P&knou. Horni tok Vltavy nad Lipenskou piehradni nadrzi protéka unikatni krajinou
prvni zény Narodniho parku Sumava. Dale pak je mozné sjizdét spodni ¢ast toku Vltavy
od Vyssiho Brodu pfes Rozmberk, Cesky Krumlov, az do BorSova u Ceskych
Bud¢jovic.

V Lipn¢€ nad Vltavou je také pijcovna plachetnic. Nejlevnéjsi prondjem plachetnice

pro jednu osobu na jednu hodinu stoji 225,- K¢, naopak nejdrazsi plachetnice stoji

1000,- K¢ na osobu na hodinu.

(Pavelec s.r.o., 2013 & Vltava sport service 2013 & Alcedo Media, s.r.o., 2012b
& Mésto Horni Plana, 2013b)

Pujcovna a skola snowkitingu

Snowkiting predstavuje jeden z nejnové€jSich hitlh zimni sezony a velmi dynamicky
se rozvijejici adrenalinovy sport. Jedna se viceméné o obdobu letniho kitesurfingu
(jizda na vod¢), kdy pro jizdu na snéhu je vyuzivdna kombinace tzv. draka
a snowboardu nebo lyzi. V oblasti jsou dvé pdjcovny a Skoly snowkitingu. Jedna je

v Lipné nad Vltavou, druhd v Cerné v Posumavi. Idealni podminky pro snowkiting jsou

vvvvv

e Skolu snowkitingu;

e pijcovnu kite vybaveni;

e opravy kitd;

e test centrum a prode;j kit;

e pljc¢eni GO PRO HD kamery a GPS méfice rychlosti.
Cvicny kite si lze pujcit za 150,- K¢ na den. (Kitesport s.r.o., 2013)

LyZzovani

Skiareal Lipno (Lipno nad Vltavou)

Skiarealu Lipno nabizi:
e 8,3 km sjezdovek v nadmoiské vysce 740 - 900 m;
o tfi moderni ¢tyfsedackové lanovky;
e dvé vyukova détska hiisté Foxpark;
e vecerni lyzovani;
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e zadzemi pro lyzafe;

e sluzby pro handicapovangé;

e bezplatné parkoviste;

o skibus zdarma;

 skicrossovou drahu;

e pajcovnu a prodejnu lyzatského vybaveni.
(Lipno Servis s.r.0., 2012i)

Skipark Frymburk

Ve Skiparku Frymburk probéhla béhem Iéta 2013 rozsahla modernizace. Diky tomu

v zimni sezoén¢ 2013/14 na navstévniky ¢eka cela fada novinek.
Sluzby modernizovaného Skiparku Frymburk:

e moderni a prostorny détsky park se dvéma pojizdnymi koberci a celou fadou

zabavnych atrakei pro déti;

e lyzai'ska Skola pro déti a zacate¢niky se zabavnou formou vyuky;

e lyzai'ska pijcovna pro déti i dospélé;

e Zibavna snowtubingova drdha v délce 115 m s klopenymi zatackami,

e dvé Siroké a piehledné sjezdové traté o délce 620 a 650 m vhodné pro déti
a zacateCniky;

e vecerni lyZzovani pod umélym osvétlenim;

e Obcerstveni s détskym koutkem,;

o bezplatné parkovisté pfimo u détského parku.

(Skipark Frymburk, 2013)

Nyni bude provedena komparace cen jizdenek a cen sluzeb lyzatskych skol v obou
arealech (tabulka ¢. 9 a 10).
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» Komparace cen jizdenek ve Skiarealu Lipno a Skiparku Frymburk

Tabulka 9: Cenik jizdenek Skiareal Lipno

Skiareal Lipno | Dospéli 19 - 60 let J“rgf:pléiti 'it 2| D&ti6-15let
1 den 600 K& 490 K& 400 K&
2 hodiny 400 K& 320 K& 290 K&
4 hodiny 530 K& 420 K& 370 K&
Ve&erni lyZovani 350 K& 280 K& 240 K¢

Zdroj: Lipno Servis s.r.o., 2012j

Tabulka 10: Cenik jizdenek Skipark Frymburk

Skipark Frymburk | Dospéli 19 - 60 let Junior 10-19 let Déti do 10ti let
1 den 290 K¢ 210 K¢ 50 K¢
2 hodiny 180 K¢ 130 K¢ 50 K¢
4 hodiny 240 K¢ 170 K¢ 50 K¢
Vecerni lyZovani 190 K¢ 140 K¢ 50 K¢

Zdroj: Skipark Frymburk, 2013b

Ceny jizdenek ve Skiarealu Lipno jsou vice jak dvojnasobné drazsi nez ve Skiparku
Frymburk. Skiareal Lipno je modernégjsi a vétsi skiareal a tomu také odpovida cena

avSak diky rozsahlé modernizaci ve Skiparku Frymburk, mize Frymburk konkurovat

Lipnu nad Vltavou nejen cenove, ale také jiz i nabidkou poskytovanych sluzeb.

LyZarska Skola

Sluzby lyzatské Skoly nabizi oba skiarealy. Lyzafskd Skola Skiparku Frymburk
a lyzarska skola Skischool Lipno ve Skiarealu Lipno. Vyuky lyzovani i snowboardingu

mohou vyuzit jak déti, tak dospéli. Vyuka probiha jak pro zacatecniky, tak 1 pro

pokrocilé.
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» Komparace cen lyZarskych Skol v Lipné nad Vitavou a Frymburku

Privatni Skola:

Tabulka 11: Ceny privatni lyzatské skoly Skipark Frymburk

Sk%{éﬁggk i 1 osoba 2 0soby dalii osoba
1 hodina 450 K¢ 750 K¢ 200 K¢
2 hodiny 800 K¢ 1350 K¢ 350 K¢
3 hodiny 1200 K¢ 2 000 K¢ 450 K¢

Zdroj: Skipark Frymburk, 2013c

Tabulka 12: Ceny privatni lyzatské skoly Skischool Lipno

Skischool Lipno -

Privitni ¥kola 1 osoba 2 osoby dalsi osoba
1 hodina 590 K¢ 880 K¢ 290 K¢
2 hodiny 990 K¢ 1 480 K¢ 490 K¢
denni vyuka 1 840 K¢ 2490 K¢ 650 K¢

Zdroj: Lipno Servis s.r.o., 2012k

Ceny lyzaiské Skoly v Skischool Lipno jsou vyrazné vyssi nez ve Skiparku Frymburk.
Rozdil mezi hodinovou lekci je 140,- K¢. Navic je paradoxné velmi nevyhodné zaplatit
si ve Skischoolu Lipno denni vyuku, ktera probiha od 9:00 do 10:45 a pak od 13:00
do 14:30, coz jsou celkem 3 hodiny a 15 minut a cena je 1840,- K¢. To znamena, ze

klienta hodina v ramci celodenni vyuky stoji 584,- K¢ Kdyz by si klient zaplatil

dvouhodinovou vyuku (990,- K¢&), tak ho jedna hodina bude stat 545,- K¢.

54




Skupinova Skola:

Tabulka 13: Ceny skupinové lyzatské skoly Skipark Frymburk

S:isir:(nsxn;iz:: i 1 osoba / 90 minut cena dalSi lekce
1 lekce 400 K¢ 400 K¢
2 lekce 800 K¢ 400 K¢
3 lekce 1200 K¢ 200 K¢
4 lekce 1 400 K¢ 200 K¢
5 lekei 1 600 K¢ 200 K¢
6 lekci 1 800 K¢

Zdroj: Skipark Frymburk, 2013c

Tabulka 14: Ceny skupinové lyzatské skoly Skischool Lipno

SSl;izC:ll(l):‘lléL;ir;(; 1 osoba / 90 minut cena dalSi lekce
1 lekce 405 K¢ 340 K¢
2 lekce 745 K¢ 300 K¢
3 lekce 1 045 K¢ 225 K¢
4 lekce 1270 K¢ 130 K¢
5 lekci 1 400 K¢ 65 K¢
6 lekci 1 465 K¢

Zdroj: Lipno Servis s.r.o., 2012k

Ceny jedné az tii lekci jsou v obou lyzaiskych Skolach srovnatelné. Od ¢tyt lekei je
levngjsi lyzafska Skola Skischool Lipno. Ve Skiparku Frymburk klient zaplati

za 6 lekci dokonce o 335,- K¢ vice nez by zaplatil ve Skischoolu Lipno.
Vylety na snéznicich

Lipensko nabizi vhodné terény pro vypravy na snéznicich, diky jimz se lze podivat

do mist, ktera jsou jinak vlivem mnozstvi sné¢hu nedostupna. Vypravy probihaji
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pod vedenim instruktora. Cena je 150,- K¢ za osobu za den véetné vybaveni a dopravy
do mista ubytovani. (Lipno-in.cz, 2013)

Psi sprezeni

Dalsi sluzbu, kterou Lipensko nabizi, je moZnost jizdy se psim spfezenim, neboli
mushing. Po zauceni je mozné psi spiezeni fidit samostatné. Cena za dvé hodiny

programu je 600,- K¢&. (Lipno-in.cz, 2013)

» Neplacené sluzby

Cyklostezky

Lipensko disponuje Sirokou siti znacenych cyklotras. Cyklotrasy v okoli Lipna jsou
vhodné jak pro profesionalni cyklisty, tak i pro turistickou cyklistiku a pro rodiny
s détmi. Na pravém bichu Lipna je systém péti navzajem propojenych cyklotras
znacenych dle celostatni metodiky Klubu ceskych turisti (trasy ¢. 1019, 1020, 1021,
1022, 1033), viz. obrazek ¢. 2. Tyto cyklotrasy jsou napojeny na péti hrani¢nich
ptechodech na rakouské cyklostezky. (Lipensko, s.r.0., 2011e)

Obrazek 3: Mapa lipenskych cyklostezek
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Zdroj: Lipensko, s.r.o., 2011e
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In-line brusleni

Na Lipensku jsou vybudovany dvé hlavni in-line stezky. Prvni znich je Jezerni
cyklo-in-line stezka, ktera na levém bifehu vede z obce Frymburk do obce Lipno
nad Vltavou a dale byla vroce 2012 nové¢ zprovoznéna i1 pravobiezni Cast stezky,
ktera vede z ptrehrady Lipno do Pfedni Vytoné¢ a odtud dile 5 km do Frydavy,
kde je mozné piejet prevozem zpét do Frymburku. Celkova délka stezky je 21 km.
Druha in-line stezka vede ze Stozce do Nové Pece. Mnohymi in-line bruslafi je
povaZzovana za nejkrasngjsi v Cesku. Sestnactikilometrova trasa s novym povrchem
vede panenskou krajinou Narodniho parku Sumava a kopiruje horni tok feky Vltavy.
Trasu vsak kifizuje ne€kolik Zelezni¢nich ptejezdi, které mohou byt pro zacatecniky

nebezpe¢nym prvkem. (Lipensko, s.r.0., 2011e)
Brusleni

Rozlehld plocha Lipenské néadrze poskytuje v zimnich mésicich idedlni podminky
pro brusleni na zamrzIl¢ hladin€. Lipno zamrza od prosince do biezna. K dispozici jsou
pravidelné upravované trati v Horni Plané a Lipné nad VItavou. Bruslit je mozné
I mimo upravované traté, po celé ploSe jezera. Bruslaiské draha z Lipna nad Vltavou do
Frymburku, byla za pfitomnosti komisafe oficialné oznacena jako nejdelsi bruslaiska
dréha na svété. Draha se svou délkou 10,9 kilometra pfekonala 7,8 kilometrti dlouhou
bruslaiskou drahu v kanadské Ottawé. Pti pé€kném pocasi se na draze pohybuje az 3000
lidi. Draha je po celé své délce Siroka 6-8 metrii. Obcerstveni je k dispozici v mistnich
stancich, které nabizi teplé napoje a speciality na grilu. Vstup na drahu je zdarma.
(Alcedo Media, s.r.o., 2012b)

Bézecké trasy

Oblast Lipenska je jako stvofend pro vylety na bézkach. Pfi vhodnych snéhovych
podminkach jsou v oblasti pravidelné upravovany desitky kilometra bézeckych trati.
Bézecké trasy jsou propojeny s tratdmi na Sumavé a v Rakousku. Napiiklad mezi obci
Lipno nad Vltavou a Frymburkem je témét 40 kilometri pravidelné upravovanych tras.
(Alcedo Media, s.r.o., 2012b)

Informacni centra

Informacni centra jsou ve vSech analyzovanych obci Lipenska. Informacéni centra

poskytuji nasledujici sluzby:
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e Dbezplatny ubytovaci servis;

e sménarenské sluzby;

e poskytuji informace o turistické nabidce v¢etné tipti pro volny cas;

e prodavaji a rezervuji animacéni programy (vylety do okoli, adrenalinové sporty
apod.);

e prodavaji mapy, pohledy, suvenyry, znamky atd.;

e poskytuji moznost pfistupu na internet;

e dale poskytuji moznost tisku, kopirovani, laminovani, skenovani;

e prodavani denniho tisk. (Lipensko, s.r.o., 2011f)

4.2.3 Zavér analyzy nabidky sluzeb

Rozmanitost sluzeb a volnocasovych aktivit je na Lipensku velice Siroka.
Z analyzy vyplyva, ze vétSina sluzeb, volnoCasovych aktivit a turistickych atrakci je
soustifedéna v dolni ¢asti Lipenska (obce Lipno nad Vltavou a Frymburk). Z tohoto
divodu se vétSina navstévniki koncentruje v této dolni ¢asti. V horni ¢asti napiiklad
uplné chybi wellness zafizeni. Dale v horni ¢asti Lipenska neni moznost sjezdového
lyzovéni na ceské strang.
Cilem destina¢niho managementu Lipenska by na zaklad¢ téchto poznatkli mélo byt
piedevs§im napravit nesoulad mezi rozvojem horni a dolni ¢asti Lipenska. Vytvorit
pestrou a vzajemné se dopliiujici nabidku destinace a tim ptildkat do destinace nové
skupiny navstévniku, ktefi by v ni diky bohatym propojenym volnoc¢asovym aktivitam
na ruznych mistech zistali delsi dobu. Rozvoj cestovniho ruchu na Lipensku by se m¢l
orientovat predev§im na rozvoj v horni &asti Lipenska (obce Cerna v Posumavi, Horni
Plana), ktery by podpofil navstévnost této ¢asti a snizil by tak nerovnomérnost v rozvoji
a pfinosech cestovniho ruchu mezi dolni a horni ¢asti Lipenska. Napraveni tohoto
nesouladu bude ptinosné nejen pro obce horni ¢asti Lipenska, ale také pro celou oblast
cestovniho ruchu, ktera diky novym investicim a novym atraktivitdim ptilakd nové
navs§tévniky. Je potfeba podporovat takové aktivity, Které povedou K rovnomérnému
a dlouhodob¢ udrzitelnému rozvoji cestovniho ruchu lipenského regionu a které budou
mit pozitivni vliv na turistickou navstévnost, zaméstnanost a celkovou spokojenost

podnikatelli cestovniho ruchu 1 béZznych obcanii Lipenska.
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4.3 RIZENE ROZHOVORY

Sbér primarnich dat pro vyhotoveni této diplomové prace probéhl formou
fizenych rozhovorti se starosty nékterych lipenskych obci. Konkrétné jsem hovofila

S témito starosty obci:

e panem Bec. Jifim Hiilkou, starostou obce Horni Plan4;

e panem Jakubem Kozeluhem, starostou obce Nova Pec;

e pani Irenou Pekarkovou, starostkou obce Cerna v Posumavi;
e panem Oto Rezatem, starostou obce Frymburk;

e apani Reginou Houskovou, starostkou obce Pfedni Vytoil.

S ostatnimi zastupci obci se pro jejich pracovni vytizenost bohuzel nepodafilo schiizku

sjednat.

Cilem fizenych rozhovorti bylo ziskat informace o tom, co podle mistnich starost
v jejich obci a na Lipensku celkové v oblasti cestovniho ruchu chybi, 0 co jiz ze strany
navs§tévnikd naopak zajem neni, Sjakymi problémy se setkavaji pii rozvojovych
¢innostech Vv oblasti cestovniho ruchu. Dal$im cilem bylo ziskat informace
pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy €. 2, jez uvadi, ze Lipensko disponuje nekvalitni

dopravni infrastrukturou.

Seznam otazek rfizeného rozhovoru:

Jaké sluzby cestovniho ruchu podle Vas v obci chybi?
O jaké dosavadni sluzby cestovniho ruchu je nejvétsi zajem?
O jaké sluzby cestovniho ruchu naopak jiZ zajem upada?

Je dopravni infrastruktura na Lipensku na dobré urovni?

o B~ w DD

Setkavate se pii investi¢nich ¢innostech do rozvoje cestovniho ruchu s problémy
a eventualn¢ jakymi?
6. Jakeé jsou rozvojové vize obce v oblasti cestovniho ruchu?

7. Co byste doporucil/a pro rozvoj cestovniho ruchu v ramci celého Lipenska?
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VSechny otazky byly otazkami otevienymi, aby vznikl prostor pro ziskani co nejvice
riznorodych informaci. Nejvice ptinosnych informaci bylo ziskano v rozhovoru
s panem Bc. Jitim Hulkou, starostou obce Horni Plana. Prubéh tohoto rozhovoru bude
nasledn¢ podrobné popséan. U fizenych rozhovort S ostatnimi starosty budou uvedené

pouze informace, které byly pouzity pro vyhotoveni této diplomové prace.
Bc. Jifi Halka, Horni Plana

Otazka ¢&. 1: Jaké sluzby cestovniho ruchu podle Vas v obci chybi?

V obci Horni Plana a celkové horni ¢asti Lipenska chybi wellness zafizeni, které by
bezesporu mélo kladny vliv na rozvoj cestovniho ruchu. Dale zde chybi Sir§i moznost
zimniho vyziti pro posileni zimni sezény. Nyni je zde pouze moznost bézkovani

a v ptipad€ mrazivého pocasi brusleni po zamrzlém jezete.

Otazka ¢&. 2: O jaké dosavadni sluzby cestovniho ruchu je nejvétsi zajem?

V Horni Plané se Cerpaji pfedevsim sluzby spojené s letni turistickou sezonou.

Otazka ¢&. 3: O jaké sluzby cestovniho ruchu naopak jiz zajem upada?

Na otazku, o co v cestovnim ruchu prestava byt zajem, pan starosta uvedl zajimavou
véc, kterou nikdo jiny nezminil a to, Ze tu upada cestovni ruch spojeny s cestovanim
puvodnich obyvatel Lipenska, ktefi byli nuceni své domovy opustit. Po znovuotevieni
Ceskoslovenskych hranic se mnoho rodaku piijelo podivat do svého ptivodniho bydliste.
Jednalo se piedevsim o némecky mluvici osoby. Tito lidé piijeli, vidéli, ale zpét uz se

nevraceji.

Otazka €. 4: Je dopravni infrastruktura na Lipensku na dobré urovni?

Obec Horni Plana postrada piedev$im kvalitni dopravni spojeni do sousedniho
Rakouska. Pro prospéch celého Lipenska je potieba dostavét dalnici D3 a rychlostni
silnici R3. Dale jsou v okoli obce nebezpecné uzké tuseky silnic, predevsim na trase
z Horni Plané do Volar. Kvalita povrchu silnic také neni na nejlepsi urovni. Jako cela
oblast Lipenska mame problémy s tidrzbou silnic v zimnich mésicich, coz je zplisobeno

nemoznosti pouzivani chemického posypu.
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Otazka €. 5: Setkavate se pfi investiCnich ¢innostech do rozvoje cestovniho

ruchu s problémy a eventualné jakymi?

Pan starosta zminil politické tlaky, které nepiiznivé plisobi na realizaci investi¢nich
projektii ve smyslu castych zmén vedoucich osob na jednotlivych ministerstvech
a s tim souvisejicich castych zmén pozadavkli na investi¢ni projekty. DalSim
obrovskym problémem v rozvoji cestovniho ruchu je podle pana starosty strnulost
a nekompromisnost organizaci na ochranu pfirody, které nepiiméfené chrani obrovské
izemi prvni zény Narodniho parku Sumava a naprosto opomiji potieby &lovéka.
Konkrétné se jednd o vystavbu lanové drahy z Klapy na Hrani¢nik, ktera by méla
v budoucnu propojit ¢eskou stranu hor s rakouskym zimnim aredlem Hochficht. Toto
propojeni by piineslo nova pracovni mista, kterych je v oblasti zoufale malo. Dale
by propojeni pfineslo vyuziti mistni ubytovaci kapacity, kdy by se turist¢ mohli
ubytovat levngji na ¢eské strané hor a premistit se lanovou drahou za lyzovanim do

Rakouska.

Otazka ¢&. 6: Jaké jsou rozvojoveé vize obce v oblasti cestovniho ruchu?

Dilezitou investici pro rozvoj cestovniho ruchu je jiz zminény investi¢ni projekt stavby
lanové drahy z Klapy na Hrani¢nik. Propojeni lanovou drdhou by pfineslo 20 novych
pracovnich mist pouze na obsluhu lanovky a dalsi pracovni mista by vznikla v ramci
podnikatelskych pfilezitosti na poskytovani sluzeb na nastupistich lanové drahy.
Odhaduje se, Zze by se mohlo jednat az o 300 novych pracovnich mist. Pan starosta
uvedl, ze za zimni obdobi projede pfes Zadni Zvonkovou do lyzaiského arealu
Hochficht cca 80 tisic lyzaft, coz piedstavuje 150 tisic tun CO2. Na zaklad¢ tohoto
vznesl otazku pro zamysleni, co vice zatéZuje Zivotni prostiedi — vystavba lanové drahy
a jeji provoz, nebo 150 tisic tun CO2 pouze za obdobi zimni sezony? Déle pan starosta
poukazal na to, Ze by bylo potieba propojit letni a zimni turistickou sezoénu a predevS§im
posilit tu zimni, jelikoZz naklady v zimnich mésicich jsou mnohem vétsi nez v letnim
obdobi (teplo, svétlo, udrzba silnic) a také z diivodu, Ze na Lipensku hlavni letni sezona
trva 1,5 mésice, kdeZto zimni sezéna trva 3 mésice a je tedy ekonomicky vyznamnéjsi.
Cilem aktivit obce Horni Planad Vv oblasti cestovniho ruchu je mimo jiné zachovat

pfirodu a klid v této ¢asti Lipenska.
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Otazka &. 7: Co byste doporucil pro rozvoj cestovniho ruchu v ramci celého
Lipenska?

Zasadnim problémem Lipenska je nevyvazenost v rozvoji turistickych atraktivit
mezi horni a dolni ¢asti, kdy se ve spodni ¢asti masivné investuje a tim i navstévnost
dolni ¢asti je mnohem vyssi. Kdyby se investovalo vice i V jinych ¢astech Lipenska,
turisticka nabidka by se stala rozmanitéj$i a navstévnici by v destinaci ztstavali delsi
dobu. Dale by bylo pro rozvoj cestovniho ruchu vhodné vybudovat fungujici
hromadnou dopravu, kterd by navstévniky pravidelné piepravovala po celém Lipensku.
Napiiklad v zimni sezon¢ by mohli byt navstévnici levnéji ubytovani v Horni Plané
a hromadnou dopravou by se dopravili za lyzovanim do Frymburku, Lipna nad Vltavou

¢i lanovou drdhou na Hochficht.
Jakub Kozeluh, Nova Pec

I ptesto, ze obec Nova Pec neni zahrnuta do obci, které pro potfeby vyhotoveni této
diplomové prace predstavuji oblast Lipenska, vyuzila jsem moznosti setkani a ziskani
informaci 1 od pana starosty Nové Pece. Pan starosta uvedl, Ze pro obec jsou v letni
sezong stézejni cyklotrasy a v zimni sezoéné bézecké trasy. Dale bylo uvedeno,
ze v Nové Peci chybi ubytovaci zatizeni vyssi kategorie a wellness sluzby. Podle pana
starosty je nyni nejdulezitéj$i rozvojovou akci dokonceni propojeni lanovou drahou
¢eské strany hor s lyZarskym aredlem Hochficht. Pan starosta, stejné jako starosta obce
Horni Plané, negativné hodnoti nepfiméfenou ¢innost ochranct pfirody v souvislosti
se stavbou lanovky. Dale pan Kozeluh zminil zajimavou, na cestovni ruch negativné
plsobici skute¢nost. Jednim z vyjimeénych mist Sumavy je, nebo spise bylo Plesné
jezero. Dnes se vlivem kirovcového napadeni nabizi pohled na zdevastovanou krajinu
a takova mista nejsou turisticky atraktivni. Na otazku tykajici se dopravni infrastruktury
bylo sdéleno Ze, dopravni infrastruktura je na tizemi obce mimotfadné nevyhovujici,

a to predevsim kvili nebezpecné izkym silnicim vedoucim do obce.
Irena Pekarkova, Cerna v Posumavi

Pani starostka uvedla, Ze stéZejni, stejné jako ve vétsing ostatnich obci, jsou pro Cernou
v PoSumavi cyklotrasy, které je tfeba stile budovat. Déle je potieba podpofit rozvoj
celoro¢nich aktivit, vCetn¢ indoorovych. Rozvojovy potencidl obce pani starostka
shledava v tom, 7e v Cerné v PoSumavi dosahuje nadrz Lipno své nejvétsi sitky, proto

by bylo potfeba této vyhody vyuzit a rozsifit nabidku vodnich aktivit, jako je naptiklad
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vodni vlek. Problémy, se kterymi se obec pii rozvojovych aktivitach setkava, spocivaji
v prutazich ohledné vykupovani soukromych pozemki potiebnych pro investi¢ni
projekty. Pani Pekarkova dale uvedla, Ze problémem Cerné v Posumavi a i celého
Lipenska je kratka letni sezona, a proto je nutné zaméfit se i na mimosezénni nabidku

sluzeb.
Oto Rezaé, Frymburk

Podle starosty obce Frymburk, pana Oto Rezade, by pozitivni vliv na rozvoj cestovniho
ruchu mélo propojeni Skiaredlu Lipno se Skiparkem ve Frymburku. Tim by byla
navstévnikim poskytnuta kvalitngjsi sluzba, kdy by v ramci koupé jedné jizdenky méli
moznost lyZzovat na vétSim poctu kilometri sjezdovek, coz by vedlo Kk posileni
konkurenceschopnosti sjezdového lyzovani na Lipensku. Dale pan starosta potvrdil
problém s dopravni obsluznosti na Lipensku, jelikoZ neni mozné v zimnim obdobi
povrch silnic osetiovat posypovou soli, je udrzovani kvalitni sjizdnosti problematické.
Dalsim doporucenim je posileni moznosti aktivit pii nepfiznivém pocasi. Prilezitost
pro rozvoj novych sluzeb na Lipensku vidi v poskytovani zazitkové sluzby tykajici
se myslivosti, jako je napt. loveni. Na rozdil od Horni Plané, Frymburk pii rozvojovych

aktivitdich nenardzi na odpor organizaci na ochranu pfirody a je schopen se s nimi

uspokojivé domluvit. Na otazku, jak je to mozné, nebylo konkrétné odpovezeno.
Regina Houskova, Predni Vyton

Pani starostka uvedla, Ze pro Pfedni Vytoil jsou stéZejni cyklostezky a proto je potteba
se této oblasti peClivé vénovat. Jako nejvétsi rozvojovy problém pani starostka shledava
problém s nekvalitni dopravni infrastrukturou, a to ve smyslu jak nemoznosti kvalitniho
udrzovani povrchu vozovek v zimnich mésicich, tak dopravni dostupnosti destinace.
Dale pani Houskova uvedla, Ze bohuZel vSichni vzdé€lani a schopni rodéaci odchéazeji
za 1épe placenymi pracovnimi pozicemi do sousedniho Rakouska, ¢&i jiné &asti Ceské

republiky a Lipensko tak postrada kvalifikovany personal v oblasti cestovniho ruchu.
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4.4 SWOT ANALYZA

Situa¢ni analyza destinace bude provedena pomoci SWOT analyzy,
kterd umoznuje piehledné uspotfddani zékladnich poznatkli z primarniho vyzkumu
a dalSich sekundarni informaci. Na zakladé SWOT analyzy je mozné komplexné
vyhodnotit postaveni destinace na trhu a tim je mozné stanovit vhodnou strategii dal§iho

rozvoje destinace.

Tabulka 15: SWOT analyza Lipenska

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

* $patna dopravni dostupnost kwviili chybéjici dalnici D3 a
rychlostni komunikaci R3 do Dolniho Dvofisté

« destinace s letni i zimni turistickou sezonou

« nejvétsi vodni plocha v CR - Lipenské nadrz * nekvalitni tidrzba silnic v zimé (nemoznost soleni)

* Uzké a nebezpecné useky silnic (z Horni Plané do Nové Pece
a na Zadni Zvonkovou)
* cyklotrasy vedouci po vysoce vytizenych silnicich (Frymburk
Cerna v Posumavi, Horni Plana - Pernek)
« nekvalitni povrch cyklotras (Frydava - Kyselov — Predni

« destinace s krasnou piirodou a ¢istym ovzdusim

* propojeni levého a pravého biehu Lipna pomoci pievozi

* destinace pro rodinnou dovolenou

Zvonkova)

« pestra nabidka volnogasovych akiivit * nedostate¢né vefejnév fiopra.wni spojeni mezi horni a doni
Casti Lipenska

* upravované a znacené bézecké traté s preshranicni « nedostatecna kapacita prostor pro kongresovou turistiku
ndvaznosti na rakouské a némecké traté (nad 400 osob)

* hustota a riznorody terén cyklostezek vhodny jak pro déti, | * maly pocet ubytovacich zafizeni s wellness sluzbami v horni
tak pro narocnéjsi cyklisty Casti Lipenska
. , * nerovnomérny rozvoj turistickych atrakci mezi dolim a
* Siroka sit’ pijéoven sportovniho vybaveni o
hornim Lipenskem

* vysoky pocet zabavnych, sportovnich a kulturnich akci po
cely rok
+ jedine¢né atrakce v ramei CR (Stezka korunami strom,
bruslarska draha na zamrzlém jezeie)
« turisticky ruSny levi bieh Lipna versus klidny pravy bieh se
zachovanou ptivodni krajinou
* kombinace ,;masovych™ turistickych atrakci s volno¢asovymi
aktivitami v klidné pfirodé

* absence souhrnného informaéniho serveru pro celé Lipensko

+ nedostatek kvalifikovanych pracovnikit

« absence nabidky pro nepfiznivé pocasi v horni ¢asti Lipenska|

* vyhodna poloha ve stfedu Evropy

* lokalni leti§té pro ultra lehka letadla Frymburk + blizkost
letist Linz a C. Bud&jovice
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PRILEZITOSTI

OHROZENI{

* dokonCeni stavby dalnice D3 a rychlostni komunikace R3

* pokracujici protahovani dostavby dalnice D3 a silnice R3
(odliv turistt do dostupnéjsich destinaci)

+ modernizace leti&té v Ceskych Budgjovicich

* vytvofeni nalepky destinece s nekvalitni idrZbou silnic

« kvalitni tdrzba silnic v zimé

* neustalé zpiisnovani limiti splouvani horniho toku Vltavy nad
Lipenskym jezerem v Narodnim parku Sumava

* rozsffeni nebezpecné uzkych ¢asti silnic (Horni Plana - Nova

* niceni pfirodniho a kulturntho dédictvi nevhodnym chovanim

Pec - Blizsi Lhota - Zadni Zvonkova) a necitlivymi investicemi
. . « odliv turisti do destinaci's fungujici hromadnou dopravou v
« oprava poni¢enych povrchii cyklotras .. .
ramci destinace

* prodlouzeni cyklostezky kolem celého Lipenského jezera i
po pravém biehu jezera

* nefungujici destina¢ni management (obece se soutfedi na své
potieby a ne na potieby destinace jako celku)

* vytvoreni pravidelnich linek vefejné dopravy mezi obcemi
horni a dolni ¢asti Lipenska

* stale vice se prohlubujici rozdil mezi rozvojem a navstévnosti
horni a dolni ¢asti Lipenska

* vystavba propojeni se skiaredlem Hochficht

* piisné pozadavky na ochranu piirody, které¢ znemoznuji
investice a rozvoj zejména v horni ¢4asti Lipenska

* vystavba novych aquaparki a wellness sluzeb v horni ¢asti

* konflikty s ochranci ptirody ohledné propojeni se skiarealem

Lipenska Hochficht
* vybudovani novych turistickych atrakci v horni ¢asti Lipenska|  « vytvofeni nalepky neprofesionalni destinace (nedostatek
+ rozvoj vodnich sportil kvalifikovanych pracovnikii)

* vytvoieni nabidky pro seniory

Zdroj: Autorka

4.4.1 Stanoveni strategie rozvoje

Pro hodnoceni jednotlivych faktori SWOT analyzy byl vyuzit Fullerav

trojihelnik, na zaklad¢é kterého byla vytvotrena tabulka celkového poétu vyznamnosti

jednotlivych faktort SWOT analyzy. V ramci hodnoceni bylo provedeno porovnani

kazdého faktoru s kazdym. Nasledn¢ byla zjiSténa relativni Cetnost kazdého faktoru

v procentech a poté byla Cetnost jednotlivych faktort sectena podle toho, do jaké

stranky faktor patii (silné, slabé, pfilezitosti, ohrozeni). Po zjisténi téchto hodnot,

na zakladé SWOT matice, bude mozné urcit nejvhodnéjsi strategii pro rozvoj destinace.

Fullertv trojuhelnik je ptilohou €. 1 této diplomové prace.
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Tabulka 16: Celkovy podil vyznamnosti faktorda SWOT analyzy

Lipenska

Cislo Faktor Absolutni | Relaitwni | Celkovy
faktoru Cetnost Cetnost podil
1 « destinace s letni i zimni turistickou sezénou 21 1,86%
2 |+ nejvétsi vodni plocha v CR - Lipenské nadrz 3 0,27%
3 |+ destinace s krasnou pfirodou a istym ovzdusim 11 0,98%
4 . ?rop onjeni levého a pravého biehu Lipna pomoci 2 0,18%
pievozi
5 |+ destinace pro rodinnou dovolenou 20 177%
6 |- pestra nabidka volnogasovy ch aktivit 43 3,81%
7 . E,lp ravova'né a znaéene: béivecké tfaté svpfeshraniéni 18 1.60%
navaznosti na rakouské a némecké traté
Silné stranky g | hustota a riiznorody terén cyklostezek vhodny jak %6 230% 95 09%
(Strenghts) pro déti, tak pro naro¢n&jsi cyklisty ' '
9 |+ siroka sit’ pijéoven sportovniho vybaveni 6 0,53%
10 | Vy'soky pf)éet zabavny ch, sportovnich a kulturnich 3 3.81%
akci po cely rok
1 I Jedmf:cne atrzikcer v rram01 CR (Stez,ka ‘korlvmaml 4 372%
stromtl, bruslafska draha na zamrz1ém jezete)
2 | }urlstlcky rusny lev1obreh ]T,Ipn'fl' versus klidny pravy 21 1.86%
bieh se zachovanou ptvodni krajinou
13 . kombjnace j,mf:lsov.)'/?h“ t.urist?ck}'lfchwatra]fci 16 1.42%
s volnoc¢asovymi aktivitami v klidné ptirodé
14 [+ vyhodna poloha ve stfedu Evropy 8 0,71%
* lokalni leti§té pro ultra lehka letadla Frymburk + o
15 blizkost letidt Linz a C. Budgjovice 3 0.27%
* $patna dopravni dostupnost kvuli chybéjici dalnici
1 41 00
6 D3 a rychlostni komunikaci R3 do Dolniho Dvofisté 3,63%
17 |+ nekvalitni tdrZba silnic v zim& (nemoZnost soleni) 19 1,68%
« uzké a nebezpecné seky silnic (z Horni Plané do
18 18 1,60%
Nové Pece a na Zadni Zvonkovou) OV
19 | cyklotrasy VvedOI.}Ci po Vvysoc? Vytiif:n}'lch,silnicich 17 151%
(Frymburk - Cernd v PoSumavi, Horni Pland - Pernek)
20 | ?ekv,ahtm povrf:h cyklotras (Frydava - Kyselov — 3 0.27%
Ptedni Zvonkova)
* nedostatecné verejné dopravni spojeni mezi horni a
z 2 21 2,66%
Slabé stranky dolni ¢asti Lipenska 30 66% 27 93%
(Weaknesses) « nedostate¢na kapacita prostor pro kongresovou '
22 . 25 2,22%
turistiku (nad 400 osob)
n | mvaly p.oéet ub},/tv(:,)va.cic.h zafizeni s wellness % 2.30%
sluzbami v horni ¢asti Lipenska
o | nerf)vnomérr}y ro.zvoj turisticky ch atrakci mezi 4 372%
dolnim a hornim Lipenskem
5 | ?bsence souhrnného informacniho serveru pro celé m 3.90%
Lipensko
26 |+ nedostatek kvalifikovany ch pracovnikii 22 1,95%
27 « absence nabidky pro nepftiznivé pocasi v horni ¢asti 28 2 48%
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s | dokor.l(“:eni stavby dalnice D3 a rychlostni 40 3550
komunikace R3
29 |+ modernizace leti§té v Ceskych Budgjovicich 11 0,98%
30 [ kvalitni Gdrzba silnic v zimé 15 1,33%
» roz§ifeni nebezpecné tizkych ¢asti silnic (Horni
31 17 1,51%
Plana - Nova Pec - Bliz§i Lhota - Zadni Zvonkova) 170
32 |+ oprava ponienych povrchi cyklotras 14 1,24%
Prilezitosti . Zeni ¢ i :
. 3 | prodl'ouzenl cy’klosvtezk}.l kolem celého Lipenského 17 151% 24.73%
(Opportunities) jezera i po pravém biehu jezera
u | vytvs)rem I?rawdel,nvlc':h ?mf.:k vefejné dopravy mezi 0 2.84%
obcemi horni a dolni asti Lipenska
35 | vystavba propojeni se skiaredlem Hochficht 43 3,81%
vy ych ki 11 luz
36 Vysltleb?. novych aquaparkd a wellness s uzeb v 25 2220
horni ¢asti Lipenska
37 : ,Vyjbugovéni novych tgristicl](}'/ ch atra}(ci v horni 3 2.93%
Casti Lipenska + rozvoj vodnich sportli
38 | vytvofeni nabidky pro senirory 32 2,84%
* pokracujici protahovani dostavby dalnice D3 a
10%
9 silnice R3 (odliv turistti do dostupnéjsich destinaci) 3 310%
40 -_vy_tvorem nalepky destinece s nekvalitni idrzbou 12 1,06%
silnic
a | neustalé pr.isflovérni li.mitﬁ sp louV'f'mi ho[rniho toku 8 0.71%
Vltavy nad Lipenskym jezerem v Narodnim parku
o | mce,m,prlrodn.]hf) ?.kl.ll.turnlh.o de(.ilctw nevhodnym 25 2220
chovanim a necitlivymi investicemi
- s | odliv turistflr dovdestiflaci s fungujici hromadnou % 2.30%
Ohrozeni dopravou v rdmci destinace 22 07%
(Threats) « nefungujici destinani management (obece se '
44 o oy N . 26 2,30%
soutiedi na své potfeby a ne na potieby destinace
5 | ,stalllevvice s’e pro},llubujic,i f?zc.m Tnezi rozvojem a 3 2.93%
nav§tévnosti horni a dolni ¢ésti Lipenska
6 | pfisn?' powitcldavk}./ na ochran.u p.firf)dy, které, o 29 257%
znemoznuji investice a rozvoj zejména v horni ¢asti
a7 | konﬂkty s ochranci ptirody ohledné propojeni se %6 2.30%
skiaredlem Hochficht
« vytvoreni nalepky neprofesionalni destinace
4 2 2,57%
8 (nedostatek kvalifikovanych pracovniki) ; S7%

Zdroj: autorka

4.4.2 Zaveér analyzy

Z vyse uvedeného vyplyva, ze destinace ma vice slabych stranek nez silnych
a soucasné prevazuji prilezitosti nad ohrozenim. Nejvhodngjsi strategii rozvoje
destinace je tedy strategie WO, ktera se vyznacuje odstranénim slabych stranek

a vyuzitim ptilezitosti.
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4.5 ROZVOJOVY PLAN LIPENSKA

Nyni bude vytvoten navrh rozvojového planu Lipenska, ktery bude respektovat
uréenou nejvhodnéjsi strategii rozvoje a to strategii WO, kterd spociva v odstranéni
slabych stranek a wvyuziti pfrilezitosti destinace. Podkladem pro vypracovani
rozvojového planu jsou poznatky vyplyvajici z provedené analyzy nabidky sluzeb
cestovniho ruchu, déale informace ziskané v ramci primarniho vyzkumu a dalSim
dalezitym podkladem je vypracovana SWOT analyza. Smyslem rozvojového planu je
navrhnout takova opatfeni, ktera by vedla ke zvySeni navstévnosti Lipenska, a tim
k posileni jeho konkurenceschopnosti a v dusledku toho ke zvySeni ptinost

z cestovniho ruchu pro cely region.

4.5.1 Prioritni osa doprava

e zavedeni pravidelnych linek hromadné dopravy mezi obcemi

K rozvoji cestovniho ruchu v na Lipensku by pfispélo zavedeni pravidelnych linek mezi
jednotlivymi obcemi, piedevSim pravidelné spojeni mezi horni a dolni ¢asti. Naptiklad
v zimni sezoné by navs§tévnik mohl byt ubytovan v klidnéj$i horni ¢asti Lipenska
a pravidelnym dopravnim Spojenim mezi jednotlivymi obcemi se mize komfortné
premistit za lyZovanim do dolni Casti Lipenska. Dopravni prostiedky by tedy mély byt
schopné pojmout nejen turisty, ale i jejich sportovni vybaveni (kola, lyZze, bézky).
Aby byly splnény podminky kladené na ochranu ptirody, bylo by nejvhodnéjsi,
aby dopravni prostfedky byly pohanéné bioplynem.

e rozSireni silnic

V nékterych castech Lipenska by bylo potieba rozsifit frekventované silnice,
které jsou nebezpecné uzké. Jedna se predevSim o silnici vedouci z Horni Plané, do

Nové Pece a déale do Blizsi Lhoty k hrani¢nimu ptechodu Zadni Zvonkova.

e dostavba dalnice D3 a rychlostni silnice R3

K rozvoji cestovniho ruchu by bezesporu piispélo dokonceni dalnice D3, ktera bude
spojovat hlavni mésto Prahu a Ceské Bud&jovice a také dokonéeni rychlostni silnice R3

z Ceskych Budgjovic do Dolniho Dvotisté, kterd bude dale pokratovat do rakouského
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Linze. Tim dojde ke znacnému zlepSeni zpiistupnéni destinace. V soucasné dobé
doprava z Prahy na Lipensko je vedena po silnicich prvni a druhé tfidy. Dostavba
dalnice by zna¢né zkratila ¢asovy dojezd do destinace a cestovani by se tak stalo

komfortné&jsim.

4.5.2 Prioritni osa sport

e vystavba cyklostezek (in-line stezek)

Vystavba cyklostezek by se méla orientovat piedev§im na to, aby cyklostezky byly
bezpedné a dobie znaCené. Aby bylo mozno objet celou Lipenskou nadrz, chybi
dobudovat cyklostezku mezi Frymburkem a Cernou v Po§umavi a dale Horni Planou
a Novou Peci. Dokonfenim okruhu kolem Lipna bude mimo jiné podpofena
navstévnost méné frekventované horni ¢asti Lipenska. Kromé vybudovéni standardnich

cyklostezek, které by diky svému novému povrchu byly vhodné i pro in-line bruslate,

24

k prilakani nové skupiny navstévnikd. Vystavba cyklostezek podpofi nasledny rozvoj
doplikovych sluzeb okolo cyklostezek, jako je obcerstveni, pij¢ovna a servis kol

a podobné. Vybudovat kvalitni zazemi okolo cyklostezek je dulezité pro posileni

komfortu a zvySeni urovné destinace pro stale vice naro¢né navstévniky.

e vybudovani ramp pro vodni kiting

Rampy pro vodni kiting nejsou nikde v Ceské republice, pfitom tento mlady druh sportu
se t¢8i velké oblibenosti nejen v zahrani¢i, ale i u nds. Vybudovani ramp pro vodni

kiting by do destinace piilakalo novou skupinu turistt. Nejvhodnéj$im mistem by byla

~
-----

e podpora menSich skiarealt

V Lipné nad Vltavou je vybudovany velky, moderni a diky tomu také pon¢kud masovy
lyzatsky skiareal. Bylo by vhodné naopak podpofit rozvoj i menSich skiaredli. Hlavnim
divodem je zvysit navstévnost i V jinych mistech, ale také vytvofit novou volnocasovou
nabidku pro navstévniky, kterym masové skiaredly nevyhovuji a radéji lyZuji v menSich

arealech, v klidn&jsim prostiedi, které je i vhodngjsi pro lyZovani s détmi.
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4.5.3 Prioritni osa propagace destinace

e vytvoreni souhrnnych webovych stranek

Vzhledem ktomu, Ze roste vyznam internetu ve spoleCnosti, respektive internet
Zlepsit propagaci Lipenska pfedev§im vytvorenim kvalitnich webovych stranek se
souhrnnymi informacemi pro celé Lipensko. Nyni existuje fada dil¢ich internetovych
stranek, kde jsou informace vzdy pouze pro danou ¢ast Lipenska. Informace jsou
roztfisténé, nabidka zakladnich a doplnkovych sluzeb neni kompletni a potencionalni

navstévnik musi dlouze na n¢kolika serverech dohledavat komplexni informace.

Webové stranky by mély byt minimalné v Ceském, némeckém a anglickém jazyce
a mé¢ly by obsahovat zakladni informace o destinaci, o historii destinace a kalendar akci.
Dale by mély poskytovat moznost koupé vstupenek a to pro celé Lipensko, nikoli jen
pro nékterou jeho diléi ¢ast. Na webovych strankach by méla byt poskytnuta i moznost
rezervace ubytovani. Pfedev§im by mél byt kladen daraz na vytvofeni kompletni
databaze ubytovacich zafizeni, stravovacich zafizeni a nabidky volno€asovych aktivit
pro celou destinaci. Takovyto informaéni server, ktery by obsahoval kompletni databazi
zakladnich a dopliikovych sluzeb cestovniho ruchu pro celé Lipensko, chybi. Destinace
s dobfe propracovanym informanim serverem se stdvd konkurenceschopnéjsi.

Potencionalni navstévnik upfednostni destinaci, o které si v§e snadno a rychle zjisti.

4.5.4 Prioritni osa sluzby

e odbornost personalu sluzeb cestovniho ruchu

Kvalita poskytovanych sluzeb a profesionalita personalu v oblasti cestovniho ruchu
v Ceské republice je celkové oproti zapadnim sousediim na nizké trovni, i piesto je
stale tento dulezity faktor podceniovan. Na Lipensku je nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl v oblasti cestovniho ruchu. Vzdé€lani pracovnici odchazeji za 1épe placenymi
pozicemi jinam. ReSenim situace je zvySovani kvalifikace soucasnych pracovniki
Vv zafizenich cestovniho ruchu. Tim by bylo dosazeno zkvalitnéni poskytovani sluzeb
V této oblasti. ZvySovani kvalifikace by mohlo probihat formou seminaiti a Skoleni
vV mimosezonnich mésicich. Tomuto feSeni jsou naklonény i vné&jsi vlivy - podpora
rekvalifikacnich kurzli ze Strany pracovnich ufadi a grantova podpora vzdélavacich

aktivit ze strany Evropské unie.
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e nabidka pro seniory

Vzhledem ktomu, Ze roste vyznam skupiny seniort pro oblast cestovniho ruchu,
je nutné vytvorit atraktivni nabidku pro tuto skupinu potencionédlnich navstévnikd.
Skupina seniortt Se vyznacuje dlouhodobéj§imi pobyty a jejich primérna trata
na osobu za doprovodné sluzby je vy$si nez u ostatnich vékovych skupin turistd. Proto
je orientace na tyto potencionalni navstévniky velice dulezitd. Moznosti je vytvoieni
produktového bali¢ku cestovniho ruchu, ktery by byl zaméfen na kulturni a poznavaci
cestovni ruch, a déale na venkovsky cestovni ruch s rozmanitymi a pestrymi aktivitami.
Skupina seniort jist¢ uvita klidn€jsi ubytovani v horni ¢asti Lipenska. Tim by byla

I eliminovana disproporce navstévnosti mezi dolni a horni ¢asti Lipenska.

e wellness sluzby

V horni ¢asti Lipenska chybi aquapark a zafizeni poskytujici wellness sluzby. Jelikoz
wellness pobyty se t€si velké oblibenosti, bylo by potieba tuto absenci odstranit a posilit

tak atraktivnost horni ¢asti Lipenska, a tim i celého regionu.

e kongresovy cestovni ruch

Oblast kongresového cestovniho ruchu nabyva na vyznamnosti. Kongresovy cestovni
ruch idedln€ vyplni ¢as mezi zimni a letni sezoénou. Z téchto diivodu by bylo piinosné

se na tento druh cestovniho ruchu zaméfit.

e propojeni na Hochficht

Z Ceské strany se do lyZzafského arealu Hochficht dnes dostanete pouze po silnici
ZNoveé Pece pres prechod Zadni Zvonkova. Silnice z Nové Pece méfi 27 km,
je vSak Uzka a v zimé& obtizné sjizdna. Lanovou drahu jako feSeni piepravy turistl
z Ceské strany do rakouského stiediska proto vymyslela pied deseti lety sprava Narodni
parku Sumava. Zabrat ma 13 hektar Sumavské pidy, které jsou nyni ve tfeti zong.
Ovsem vrchol lanové drahy se ma nachéazet v zoné€ prvni, tedy nejcennéjsi zoné parku.
Projekt celou dobu ztroskotava na posudcich jeho vlivu na Zivotni prostiedi. Vzhledem
ktomu, ze be€hem zimni sezény po silnici pfes Zadni Zvonkovou projede

v automobilech 80.000 lyzait, propojeni je potiebné.

Jako mozné alternativni feSeni se nabizi misto lanové drahy propojit ¢eskou stranu hor
s rakouskym lyzafskym aredlem Hochficht obdobou stezky v korunach stromt.

Ta by citlivéji zasahovala do krajiny a také by byla odstranéna hrozba, ktera je
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s vystavbou lanové drahy podle ochrancii ptirody spojena. Pod lanovou drahou by totiz
byla vybudovana sjezdova draha, ktera ma slouzit pouze pro piipad evakuace.
Ochranafi ptirody se obavaji, Ze lyZati misto toho aby se dopravili z vrchniho nastupisté
do dolniho nastupisté lanovou drahou, budou pod lanovkou jezdit a tak budou narusovat

a zatézovat pfirozené prostiedi Narodniho parku Sumava.

Propojeni je vSak z pohledu cestovniho ruchu potiebné a pfinosné, a to v jakékoliv jeho
podobé. V ramci realizace projektu lanové drahy, ptipadné alternativniho propojeni
stezkou v korunach stromi, by mé¢lo vzniknout cca 300 novych pracovnich mist. Tato
pracovni mista by byla vytvofena pifi vystavbé propojeni, jeho provozu a nasledné
v ramci poskytovani sluzeb na obou nastupnich mistech. Dale by tato investice pfispéla

ke zvySeni navstévnosti horni ¢asti Lipenska, hlavné v zimnim obdobi.
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4.6 KALKULACE PROPOJENI S LYZARSKYM AREALEM
HOCHFICHT

Nyni bude provedena kalkulace propojeni ¢eské strany hor s lyzarskym arealem
Hochficht a to pro obé varianty propojeni (lanova draha, stezka v korunach stromu).

Data pro vypocty pochazeji z primarniho vyzkumu a analyzy nabidky sluzeb.

4.6.1 Kalkulace propojeni lanovou drahou

Do lyzaiského arealu Hochficht po silnici ptes pfechod Zadni Zvonkova projede
za zimni sezénu 80 tisic lyzafti. Jedna jizda lanovou drahou ve Skiarealu Lipno stoji

120,- K& v sezdné a 80,- K& mimo sezonu.
o Jizdné

KdyZ by zpateéni jizdenka stale stala 100,- K& (neni vhodné mit cenu pfili§ vysoko,
aby lyzafi nevolili z finan¢nich divoda cestu automobilem), tak by jen lanova draha
za jednu zimni sezénu vytvofila pfijmy ve vysi 8 milionid korun ¢eskych (80.000 * 100

=8.000.000,- K¢)
e Parkovné

Dalsi ptijmy by plynuly z provozu parkovisté, které by bylo nutné vybudovat v dolnim
nastupnim misté. Cenu parkovného na cely den za automobil navrhuji 50,- K¢. Kdyz
by 80 tisic lyzaii pfijelo v automobilech po tiech osobach, jednalo by se o 26.666
automobild, které by za parkovné celkem zaplatili 1,33 milionu K¢. (26.666 * 50 =
1.333.300,- K¢).

Celkem by tedy prFijmy ¢inily 9,33 milioni korun ¢eskych pouze z provozu lanové

drahy a parkovisté.

e Sluzby
Dalsi finan¢ni prostiedky by turisté vynalozily za obCerstveni, suvenyry apod. v dolnim

a hornim ndastupisti lanové drahy.
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4.6.2 Kalkulace pésiho propojeni

Alternativou propojeni lanovou drahou je péSi propojeni formou stezky

V korunach stromu.

e Vstupne
V piipadé pésiho propojeni stezkou v korunach stromii by vstup musel byt samoziejmé
niz8i nez jizda lanovou drahou. V pfipad¢, Ze by zpate¢ni vstup pro jednu osobu stal
50,- K¢, za jednu zimni sezénu by propojeni zajistilo pfijmy ve vysi 4 miliony korun
¢eskych. (80.000 * 50 = 4.000.000,- K¢)

e Parkovné

Parkovné by bylo ve stejné vysi jako v pfipad¢é propojeni lanovou drahou, tj. 50,- K¢

za automobil na 1 den. Piijem by tedy byl také 1,33 milionu K¢.

Celkem 5,33 milionu korun <¢&eskych pouze z provozu péSiho propojeni a

parkovisté.
e Sluzby

Doprovodnymi efektem by byly opét piijmy za poskytované sluzby v dolnim a hornim

nastupnim miste.

Jelikoz je znam udaj pouze o poctu projizdéjicich lyzaiti pies Zadni Zvonkovou
do skiarealu Hochficht, vypocty jsou vypovidajici pouze pro zimni obdobi. Jejich
nedostatkem je vsak skute¢nost, ze je Vv nich kalkulovano pouze s lyzafi. Propojeni
by pravdépodobné vyuzili nejen lyzafi, ale i ostatni navstévnici. Dale je mozné
predpokladat, Ze usnadnénim dopravy do arealu Hochficht se pocet lyzait jesté zvysi,
a tim porostou 1 pfijmy. Lanovd drdha ¢i stezka v korundch stromid by byla
k dispozici navstévnikim celoro¢né, tudiz by piijmy z propojeni plynuly béhem celého

roku. Jedna se tedy o minimalnimi ptedpokladané piijmy z propojeni.
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4.7 ZDROJE FINANCOVANI

Finan¢ni zdroje 1ze jednoduse rozdé¢lit na vetejné a soukromé. Vetejnymi zdroji
mohou byt prostiedky statniho rozpoctu, fondy a programy Evropské unie, vefejné

finance obci a kraju ¢i rozpocCty piispévkovych organizaci.

4.7.1 Regionalni operac¢ni program Jihozapad

V ramci Regiondlniho opera¢niho programu Jihozdpad bude 23. 4. 2014
vyhlaSena 33. vyzva pro oblast podpory 1.1. — Prioritni osa 1 — Dostupnost center.
Zadosti budou piijimany az do 26. 5. 2014. (Regionalni rada Jihozapad, 2014).
Na zékladé této vyzvy by bylo mozné pozadat o ptidéleni dotace z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj napiiklad na tyto opatfeni navrzena v rozvojovém planu Lipenska:

e zavedeni pravidelnych linek mezi obcemi;

e rozsifeni silnic.
V poloving€ roku 2014 bude vyhlasena 34. vyzva, kterd se bude vztahovat na oblast
podpory 3.1. — Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu. (Regionalni rada Jihozapad,
2014). Na zaklad¢ této vyzvy by bylo mozné pozadat o pfidé€leni dotace z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj na dal$i navrhovana opatieni:

e vystavba cyklostezek (in-line stezek);

e vybudovani ramp pro vodni kiting;

e podpora mensich skiarealt;

e propojeni na Hochficht;

e vytvofeni souhrnnych webovych stranek;

e odbornost personalu sluzeb cestovniho ruchu.

4.7.2 Operacni program doprava, statni rozpocet

V souvislosti s dokoncenim dostavby dalnice D3 a rychlostni silnice R3, jsou
obce zavislé na konani a financovani Ministerstva dopravy CR. Ministerstvo dopravy
CR mize pozadat o dotaci z prostfedktl Evropské unie, konkrétné o dotaci z Operaéniho

programu Doprava.
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Soukromé podnikatelské projekty mohou ziskat spolufinancovani z Evropskych fondi
v prumérné vysi cca 50% zpusobilych vydaji projektu, projekty vetejnych instituci

az cca 80 - 85 % a neziskové projekty ve vybranych oblastech podpory az 100%.

4.7.3 Narodni program podpory cestovniho ruchu

Dalsi moznosti ziskani finan¢nich prostredkii je ziskani dotace v ramci
Narodniho programu podpory cestovniho ruchu, podprogramu Cestovani dostupné
vSem. Pro rok 2014 bylo piijimani zadosti jiz ukonCeno, avSak pro piisti rok se planuje

dalsi vyzva. V ramci vyzvy je mozné pozadat o dotace na:

- rekonstrukce/vybudovani odpocivadel a center sluzeb pro turisty;

- rekonstrukce/vybudovani  hygienického  zdzemi pro  pé&Si,  cyklisty
a handicapované turisty podél tras;

- zptistupnéni atraktivit cestovniho ruchu a zavedeni (zlepSeni) vytvoreni

navigacnich a informacnich systému.

Dotace mize dosdhnout maximalni vySe 50 % celkovych uznatelnych vydaji akce
a je urcena podnikatelskym subjektim. Maximalni mozné vySe celkovych vydaji akce
5 mil. K&. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014c). Z tohoto programu by tedy bylo
mozné financovat investice uvedené v opatieni:

e vystavba cyklostezek (in-line stezek).
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4.8 HYPOTEZY — VYSLEDKY

4.8.1 Hypotéza €. 1

Na zaklad¢ provedené analyzy nabidky sluzeb cestovniho ruchu miize byt
formulovana hypotéza ¢. 1, ktera zni: ,,Lipensko disponuje Sirokou nabidkou sluzeb
cestovniho ruchu®, potvrzena. Analyza prokazala Sirokou nabidku jak zékladnich,
tak i doplikovych sluzeb. Nabidka pro letni aktivity je rozmanitéjsi, avSak i zimé je
mozné na Lipensku riznorodé travit volny ¢as. Diky mnozstvi atraktivit cestovniho

ruchu se Lipensko fadi mezi nejvyznamnégjsi oblasti cestovniho ruchu v Jiho¢eském

Kraji.

4.8.2 Hypotéza €. 2

Na zakladé primarniho vyzkumu, kterym byly fizené rozhovory se starosty
lipenskych obci, mize byt hypotéza ¢. 2, (Lipensko postrada kvalitni dopravni
infrastrukturu), potvrzena. VSichni dotazovani starostové potvrdili velké nedostatky
v oblasti dopravni infrastruktury. Jedna se pfedev$im 0 nemoznost osetfovani povrchu
vozovek posypovou soli v zimnich mésicich, nebo nebezpecné uzké useky, ¢i nekvalitni
povrch vozovek. Dale v okoli Lipenska neni Zadna dalnice ani rychlostni silnice,

ktera by usnadnila dopravu do destinace.
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5. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovani vnitfnich a vnéjSich podminek
Lipenska, vyhotoveni analyzy nabidky sluzeb cestovniho ruchu a na zakladé
provedenych analyz a primarniho vyzkumu vytvofit optimélni rozvojovy plan destinace
pro udrzeni konkurenceschopnosti. Zavéry z vyzkumu, analyz a doporu¢ena rozvojova

opatfeni budou nasledn¢ stru¢né shrnuty.

Nejnovejsimi turistickymi atrakcemi na Lipensku jsou Stezka korunami stromd,
Skiareal Lipno, Active Park Lipno ¢i Jezerni cyklo-in-line stezka. VSechny tyto nové
atraktivity jsou soustfedény v obci Lipno nad Vltavou, podporuji tedy cestovni ruch
predevsim Vv dolni ¢asti Lipenska. Z tohoto vyplyva hlavni soucasny problém oblasti,
a to nerovnomeérnost v rozvoji cestovniho ruchu mezi horni a dolni ¢asti Lipenska.
Dusledkem toho je rozdilna navstévnost v riznych ¢astech oblasti. Cilem destina¢niho
managementu by tedy mélo byt pifedevSim napravit tento nesoulad a vytvofit pestrou
a vzajemn¢ se dopliujici nabidku destinace, a tim piilakat do oblasti nové skupiny
navstévnikii. Diky bohatym propojenym volno¢asovym aktivitdm na riznych mistech

Lipenska by se lidé v oblasti zdrzeli delsi dobu.

Dalsim slabinou Lipenska je dopravni infrastruktura a to ve smyslu jak lokalni dopravni
infrastruktury, tak i dostupnosti destinace. Lokalni dopravni infrastruktura se vyznacuje
uzkymi useky silnic v nékterych ¢astech a nemoznosti chemického osetfovani povrchu
vozovek v zimnich mésicich. Tyto nedostatky mohou zptisobovat odliv turistd, a proto

je potieba zaméfit odstranéni téchto slabin.

Pro zlepseni sluzeb cestovniho ruchu by bylo vhodné zavést pravidelné linky hromadné
dopravy, které¢ by piepravovaly navstévniky, vcetné jejich sportovniho vybaveni,

Vv ramci celé destinace.

Lipensko a jizni Cechy potfebuji dokonéeni dalnice D3, ktera bude spojovat Ceské
Budgjovice s Prahou a dale dokondeni rychlostni silnice R3, ktera povede z Ceskych
Bud¢jovic do Dolniho Dvofisté. Timto se znacné piispéje ke zpfistupnéni destinace

a zkraceni dojezdového casu.
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V letnich mésicich turisté jezdi na Lipensko predevsim za cykloturistikou, ktera je
1 pro vétsinu obci stézejni turistickou atraktivitou. Z tohoto divodu je dualezité této
oblasti vénovat zvySenou pozornost a dobudovat planovany okruh kolem celého Lipna,
renovovat povrchy cyklotras, zajistit bezpe¢nost cyklostezek, vytvofit kvalitni znaceni
cyklostezek a vybudovat zazemi pro turisty v okoli cyklostezek. Kromé tohoto
se v oblasti sportu doporucuje i podpora vodnich sportii vybudovanim vodnich ramp
pro kiting. Nejvhodnéjsim mistem by byla Cerna v Poumavi, kde je Lipenska nadrz
a tim docilit rozsifeni nabidky lyZovani a zvysit navstévnost i v jinych ¢astech nez je
Lipno nad Vltavou a Frymburk.

Vyrazny pozitivni vliv na rozvoj cestovniho ruchu, pfedev§im horni ¢asti Lipenska,
by mélo propojeni ¢eské strany hor s lyzafskym arealem Hochficht. Kromé jiz deset let
projednavaného propojeni lanovou drahou je zde navrhovano i alternativni propojeni
formou stezky v korunach stromd, ktera by citlivéji zasahovala do krajiny. Propojeni
by piineslo cca 300 novych pracovnich mist. Tato pracovni mista by byla vytvofena
pii vystavbé propojeni, jeho provozu a nasledné v ramci poskytovani sluzeb na obou
nastupnich mistech. V ramci této diplomové prace byla vyhotovena i kalkulace pfinosu
propojeni. V piipad€ propojeni lanovou drahou by pfijmy za jedno zimni obdobi Cinily
9,33 milionu korun ¢eskych (8 milionti korun ¢eskych z provozu lanové drahy a 1,33
milionu korun Ceskych za parkovné). V piipadé propojeni stezkou v korunach stromu
by pfijem z lanové drahy byl 4 miliony korun ¢eskych a za parkovné také 1,33 milionu
korun ¢eskych. Doprovodnym efektem propojeni by bylo vyuziti ubytovaci a stravovaci
kapacity Lipenska pfedev$im v zimnich mésicich. Lidé by mohli byt ubytovani levnéji
na Ceské stran€ hor a za lyzovanim, ¢i turistikou by se jednoduse piepravili lanovou

drahou ¢&i stezkou v korunich stromu do sousedniho Rakouska.

Za zasadni nedostatek je povazovana absence kvalitné zpracovanych souhrnnych
webovych stranek pro celé Lipensko. Existuje fada webovych stranek, ale ani jedny
neobsahuji souhrnné a kompletni informace o vSech poskytovanych sluzbach
a 0 vSech moznych aktivitach v ramci celého Lipenska. Vzdy se jedna pouze o dil¢i
¢asti a dil¢i vypisy. V dne$ni dob¢, dobé internetu, je vytvoteni kvalitnich souhrnnych

webovych stranek nezbytnym atributem pro udrzeni konkurenceschopnost destinace.
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Na Lipensku v oblasti sluzeb cestovniho ruchu pracuje predevsim nekvalifikovany
personal. Schopni rodaci odchéazeji za 1épe placenymi pracovnimi pozicemi jinam.

Cestou k feseni tohoto problému je vzdélavani souc¢asného personalu.

Dalsim doporucenim, které vyplyva z provedenych analyz, je vybudovani wellness
zatizeni v horni casti Lipenska, kde zafizeni tohoto typu chybi. Dale je vhodné
orientovat se na tvorbu produktu cestovniho ruchu pro skupinu seniord, ktera se dle
poslednich trendd vyvoje cestovniho ruchu stava vyznamnou turistickou skupinou.
Soucasn¢ je vhodné orientovat se na kongresovy cestovni ruch, ¢im by bylo docileno

naplnéni kapacity | Vv mimosezonnich mésicich.

Vsechna vyse uvedena doporuceni by méla vést k pozitivnimu rozvoji cestovniho ruchu
na Lipensku, k pfilakani novych skupin navstévniki a ke zlepSeni postaveni destinace

na trhu, tedy ke zvyseni jeji konkurenceschopnosti.

Investi¢ni projekty pro rozvoj cestovniho ruchu je mozné financovat v zasad¢ ze dvou
zdroji, a to ze soukromych, nebo vetejnych financi. Jednou z mozZnosti ziskani
vetejnych finan¢nich prosttedkl jsou Evropské fondy, pfedevS§im Regionalni operaéni
program Jihozapad a Operacni program Doprava, kdy soukromé podnikatelské projekty
mohou ziskat spolufinancovani v primérné vysi cca 50% zpusobilych vydaji projektu,
projekty vefejnych instituci az cca 80 - 85 % a neziskové projekty ve vybranych
oblastech podpory az 100%. Dals$i mozZnosti ziskani finan¢nich prostfedkl je pozadat
0 dotaci z Narodniho programu rozvoje cestovniho ruchu, kdy finan¢ni podpora mize
dosdhnout az 50 % celkovych uznatelnych vydaji a je urcena podnikatelskym

subjektim.
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Summary and keywords

Summary
The development of tourism in Lipno.

The first section contains a literature search dealing with relevant topics. Primary data
were obtained from structured interviews with mayors of municipalities of Lipno.
Secondary information was drawn from the literature and many websites of Lipno.
In the practical part was prepared a complete analysis of the supply of tourism services.
Next was drafted analysis of internal and external environment of Lipno, using SWOT
analysis. Based on the analysis and primary research was prepared an optimum
development plan of Lipno. Part of the development plan is costing the selected
development measures. Recommendations made in developing the plan should lead

to the development of tourism in Lipno, and to increase the competitiveness of Lipno.
Keyword

Tourism, analysis services, SWOT analysis, guided interview, development plan, Lipno.
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31|32/33|34/35|36/37|38(39]|40(41]|42(43|44(45]46(47]48
31|31(31|31(31)31(31)31{31|31(31)31(31|31{3131(31| 17
32|33[34|35[36|37(38|39[40]41|42)|43[44|45[46|47[48
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32(32(32|32|32|32|32(32(32(32|32|32|32|32[32(32| 14
33|34|35|36|37(38(39|40|41|42|43|44[45(46|47|48]
33(33|33|33|33|33[33[33(33|33|33|33|33(33(33| 17
34(35|36|37|38|39(40(41(42|43|44|45|46(47(48
34|34|34|34|34[34(34[34|34|34|34|34[34(34| 32
35(36|37|38|39(40(41(42|43]|44|45|46(47(48
35|35|35|35|35[35/35|35|35|35[35[35/35| 43
36(37|38|39]|40|41|42(43[44|45|46]|47|48
36(36|36|36|36/36[36(36|36|36|36/36] 25
37(38|39]|40|41(42(43|44)|45|46|47(48
37(37|37|37|37|37|37(37(37|37|37] 33
38[39(40]41]42|43|44(45(46|47)48
38(38|38|38|38(38(3838|38|38| 32
39|40]41]42|43|44(45(46|47)48
39(39[39]39|39|39|39(39(39| 35
40|41)|42|43|44(45(46|47)48
40]40|40/40(40[40[40]40) 12
41]42|43)|44|45|46(47(48
41]41|41|141|41({41(41] 8
42(43|4445|46|47(48
42(42|42|42|42|42[ 25
43)44)45|46(47(48
43]43]|43|43|43[ 26
44145|46|47|48
44\44|44la4] 26
45(46(47|48
45|45|45] 33
46|47)48
46[46) 29
47148
47| 26
48] 29




