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1. Uvod — pfedmét a cil prace

Predlozena prace obsahuje 165 str. textu, 116 ptiloh 0 18 str.a pozadované nalezitosti
vcetné rozsahlého seznamu pouzité literatury (bez ¢islovani). Seznam vlastnich publikaci neni
uveden.

Piredmét prace je §irsi, nez je vyjadfeno v nazvu, zabyva se i pedagogikou, stupném
ptipravy studentl vysokych skol.

Cil prace formuluje autor na str. 54 jako:

e sestaveni generického kompetencniho modelu absolventa na zékladé
pozadavkl podnikl na kli¢ové kompetence,

e identifikovat miru vybavenosti studenti Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich.

Stanoveni cile povazuji za vhodné a raciondlni. Jak jiz bylo poznamenano, cil je Sirsi
nez smysl ndzvu, tj. ,,Kompetence v fizeni lidskych zdrojl...podnikd*, coz je ku prospéchu
veci.

Predpokladany model je nazvan generickym, 1 kdyz v nésledujicim odstavci je uveden

Peclivé jsou v kap. 3.2 formulovany diléi kroky, rozhodujici vyznam pro kvalitu

vysledku maji kroky 4. a 7. Cil je na str. 56 upiesnén o vyzkumné otazky a hypotézy.
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V Setfeni u podnikd na sebe logicky navazuje otazka VO; a VO3, otazka VO,
V podstaté vyplyva z ptredchozich, i kdyz je prakticky dilezitd. Hypotézy jsou stanoveny
spravné, 1 kdyz v dal§im textu postradam vysvétleni vyuzitelnosti hypotézy Hj (neni vSak
pochyb o jeji dulezitosti).

V Setfeni u studenti jsou spravné stanoveny obé vyzkumné otazky, které vlastné jsou
zasadnimi hypotézami. Uvedené hypotézy Hs a Hy jsou spise dil¢iho charakteru a zabyvaji se

vlivem studovaného oboru a ro¢niku.
2. Metodika

Pouzita metodika je popsana v kap. 3.4. Spravn¢ jsou klicové a odborné kompetence
formulované pro podniky (pojem kli¢ové je sice pouzivany, ale neni nejvhodné&jsi, ponévadz
V konkrétni situaci mohou mit kli¢ovy vyznam odborné kompetence). Vhodné je zvolena 5
bodova stupnice subjektivniho hodnoceni. Priibéh Setfeni u podnikd potvrdil metodicky
poznatek o navratnosti vétSinou pod 20%. Ziskany soubor 189 respondentd je mozno
povazovat za dostateény celkove i z hlediska jednotlivych odvétvi. V popisu analyzy dat na
str. 62 az 65 chybi zplsob primdrniho zpracovani dat na 5 bodové stupnici. Autor chybné
uvadi na str. 62, ze ziskana data jsou svou povahou ordindlni (fidké stupnice vyjadiuji stupeni
hodnoceni, nikoliv pofadi, to vSak miizeme pti dalSim zpracovani vytvoftit). Podle dal§iho
textu, viz napf. str.83 a 84, ze pro stanoveni vyznamnosti byly pouzity momentové ukazatele,
prumér a smérodatna odchylka, coz je principialni chyba. Autor je zjevné zaujat perfektni
SW podporou STATISTIKA 9, ale uvadéné metody 1/, 2/ a 4/ jsou srovnavaci (samoziejmé
dualezite), pro hlavni cil prace je vSak rozhodujici hodnoceni jednotlivych kompetenci a to
kapitola explicitné nevyjadiuje.

V kapitole 3.4.5 je uvedena metodika testovani kompetenci studenti Ekonomické
fakulty JU. Testované skupiny jsou vybrany spravné. Neni diskutovana skutecnost, Ze se
jednd o samohodnoceni a co od n¢j mizeme cekat. Vhodnym doplnénim by bylo uvedeni
dalsich moznosti hodnoceni. Na str.67 je uvedeno, ze byl pouzit tzv. on-line test s tim, ze
vystupem je 14 sloupcii. PouZziti metody hodnoceni je zasadni okolnost, kterd méla byt vécné
popséna (mj. nazev on-line je zjevné zavadejici). Bylo pouzito 9 kli¢ovych kompetenci,
ackoliv zkoumdni v podnicich, kter¢ by mélo byt referencni, pouzivda 10 klicovych
kompetenci. Uvedena je pouze metoda chi-kvadrat, kterd neni hodnocenim, ale posouzenim,
vV tomto piipad€, nahodilosti. Ackoliv v podnicich bylo pouzito 5 stupnti hodnoceni, u

studentli z nejasnych ditvodii nesymetricky pouze 4. Obdobné byly v podnicich zjistovany



pozadavky na odborné kompetence a u studentt to nebylo zkoumano (porovnani by asi bylo
objektivnéjsi).
3.Vysledky

Za velmi kvalitni povazuji rozsahly literarni vyzkum uvedeny v kap. 2. nazort
autorl. Zpracovani by velice prospéla S§irsi diskuze Kk jednotlivym nazorim a vlastni
stanoviska, ponévadZ mnohé co je publikovano je Casto problematické. Celd prace pifinasi
rozsahly pohled na problematiku kompetenci a jejim jadrem 4. o 53 str. Za zasadni povazuji
kap. 4.1 az 4.3 které¢ pfinasi mnoho novych informaci, které byly zpracovany z hlediska cile
prace a hypotéz. Predlozeny informacni obsah vytvofil i bazi pro ptipadné dalsi zpracovani,
napi. tab. 13 na str.76 umoziiuje posouzeni narokd na kompetence podle velikosti podnikil
atd. Je mozno konstatovat, ze stanovené cile, vyzkumné otazky a hypotézy byly naplnény a
zodpovézeny a nemam piipominky. Domnivam se vSak, ze vétsi akcent mohl byt kladen na
linii jednotlivé kompetencni pozadavky podnikii — pohled podnikii na jejich naplnéni
absolventy vysokych Skol — vnitini hodnoceni kompetencni pfipravenosti studentti vysokou
Skolou. Za vyznamné pozitivum povazuji pasaze o pedagogickém vyuziti vysledkl vyzkumu.
4. Formalni stranka prace a dil¢i pfipominky

Prace je zpracovdna velice peclivé, prokazala dobrou prezentacni schopnost
doktoranda, je pouZivan dobry jazyk i sloh a nemam zasadni pripominky. Grafick4 vybava
prace je ptikladna, neni pouze formalni strankou, ale na rozdil od verbalni formy, vyjadiuje
zieteln€ 1 logiku uchopeni problémi. Z dil¢ich poznamek uvedu pouze nékteré ptiklady. Za
pozitivni povazuji disledné uvadéni zdroji. U pouzZivanych veli¢in je zvykem uvadét rozmér
a to i v ptipadech, kdy je rozmér evidentni. Seznamu literatury by prospélo ¢islovani a jeho
pouziti v odkazech. Jiz zminény pojem ,,klicové kompetence* neni nejvhodnéjsi. V nékterych
tabulkach, napf. tab. 13 jsou vypocetni chyby v priméru.
6. Celkovy zavér

Prace Ing. Radima Duska fe$i vyznamny, aktualni prakticky problém kompetenci
vysokoskolakii ekonomickych fakult. Prace je uZiteCnym vstupem do problematiky, ktery
vytvaii rozsahly prostor na dal$i rozpracovani. Vysledky vyzkumu jsou prakticky vyuzitelné
jak pfi priprave studentt, tak v personalistice podnika.

Po formalni strance je prace perfektni a nemam piipominky.

Pro obhajobu kladu doktorandovi nasledujici otazky:

1/ Jak rozsahlé stupnice hodnoceni jsou realné pro subjektivni hodnoceni a jaké jsou

ukazatele polohy a variability pouzivame?



2/ Co prakticky vyvodite ze zjisténi silné zavislosti kompetecnich ukazatel?
Prace splituje podminky zdkona 111/1998 Sb. o vysokych skolach §47 odstavec (4).
a proto

doporucuji udéleni akademického titulu ,,doktor* (Ph.D).

V Pardubicich dne 25. dubna 2014
doc.Ing. Radim Roudny, CSc.



Posudek oponenta disertaéni prace

Nazev disertani prace: Kompetence v Fizeni lidskych zdroju rﬁal)?ch a stfednich podniki
Autor: Ing. Radim Dusek
Oponent: doc. Ing. Jitka Srpova, CSc., Fakulta podnikohospodatska, VSE v Praze

Zjisténi

Autor predlozil doktorskou disertaéni praci, kterd obsahuje abstrakt v ¢eském a anglickém
jazyce, 138 stran textu, summary v anglickém jazyce, pouZité zdroje, seznam obrazki,
seznam tabulek a 11 piiloh.

Téma disertaéni prace povazuji za aktudlni vzhledem k tomu, Ze se stale Cast&ji objevuji
diskuse o problémech absolventil vysokych kol ziskat zaméstnani. Vysoké skoly jsou ¢asto
predmétem kritiky, Ze nepfipravuji absolventy v souladu s poZadavky praxe.

Cilem disertadni préce bylo sestavit genericky kompeten¢ni model absolventa vysoké Skoly
ckonomického sméru na zdkladé pozadavki personalisti a manazeri malych a stfednich
podniki z Jihoteského kraje na odborné a kli¢ové kompetence téchto absolventi a nasledné
identifikovat miru vybavenosti studenti konéicich ro¢nikii Ekonomické fakulty Jihoceske
univerzity v Ceskych Bud&jovicich Zadoucimi kli¢ovymi kompetencemi dle potieb podniki.

Vyjadieni k jednotlivym bodiim hodnoceni:

a) zda se doktorandovi podafilo zformulovat vyzkumny problém, o jehoZ FeSeni price
usiluje

Doktorand zformuloval pét vyzkumnych otazek a ovéfoval platnost péti hypotez, které
vychazeji z vyzkumnych otazek a které nasledné potvrdil nebo vyvratil. Doktorandovi se
podafilo zformulovat vyzkumny problém, o jehoZ feSeni prace usiluje.

b) zda prace vychazi ze soudobych védeckych poznatki

Priace obsahuje literarni reSerdi vrozsahu 44 stran. Je zde vénovana pozornost pojmu
kompetence, jeho vyvoji, modelim struktury kompetenci. Model profesni kompetence
objasiiuje, co je zahrnovano do klicovych a co do odbornych kompetenci. Dile je v ramci
literarni reSerSe pozornost vénovana zejména fizeni lidskych zdroju malych a stfednich
podniki, rozvoji kompetenci lidskych zdrojt, pfistupim k tvorbé kompetenénich modelli a
piedpokladim funk&niho kompeten¢niho modelu. Autor prostudoval zna¢ny rozsah domaci i
cizojazyéné literatury a prokazal, Ze se ve zkouman¢ problematice dobie orientuje. Préce
vychazi ze soudobych védeckych poznatkl.



¢) ke zvolenym metoddm zpracovini price

Na zdkladé ziskanych teoretickych poznatkii byl navrZen dotaznik ke zjisténi potfebnych
informaci od malych a stfednich podnikii v Jiho¢eském kraji. Respondenty tvorily podniky
s25 — 249 zaméstnanci, které piijimaji absolventy vysokych Skol ekonomického sméru.
Podniky patiily do sektorti obchod, sluZby, stavebnictvi, penéznictvi a pojitovnictvi,
zpracovatelsky priimysl a zemédélstvi. Databiaze obsahovala 1197 podniki, dotdzano bylo
1049 podniki a vyplnénych dotaznikl se podatilo ziskat 189.

Dalsi dotaznik byl navrZen pro studenty tfetiho a patého roéniku Ekonomické fakulty
Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich oborti Obchodni podnikéni, Rizeni a ekonomika
podniku a Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku. Ze zikladniho souboru 376 studentii dotaznik
vyplnilo 227 studentii.

K analyze ziskanych dat byl vyuZit program STATISTCA 9 a MS Excel 2010. K testovani
hypotéz byl vyuZit Friedmantv test, Kruskal — Wallistv test, Spearmaniv korela¢ni

koeficient, chi-kvadrat test nezavislosti. Vysledky jsou dokumentovany formou grafi a
tabulek.

Kromé analyzy uplatnil pfi tvorbé price autor také komparaci, syntézu, dedukci a dalsi
metody védecké prace. Doktorska disertacni prace je dokladem toho, Ze doktorand dokdze
vhodné pouzit védecké metody.

d) zda byly splnény vytycené cile

Doktorand sestavil genericky kompetenéni model absolventa vysoké Skoly ekonomického
sméru dle pozadavkii malych a stfednich podnikii z Jiho¢eského kraje, ktery zahrnuje pét
klicovych a pét odbornych kompetenci.

Nasledné doktorand identifikoval miru vybavenosti studenti konéicich roénik u vybranych
oborti Ekonomické fakulty Jihoteské univerzity v Ceskych Bud&ovicich 2zadoucimi
klicovymi kompetencemi dle potieb podnikii a navrhl metodu vyuky podporujici rozvoj
klicovych kompetenci studentt.

Vytycené cile doktorské disertaéni prace byly splnény.

¢) jaka pavodni Feleni price obsahuje

Piinosem prace pro védu je navrzeny genericky kompetenéni model, ktery identifikuje
Zadouci strukturu profesni kompetence absolventi vysokych $kol ekonomického sméru a
ktery vychdzi vyluéné z pozadavki malych a stfednich podnikti z Jiho¢eského kraje.

Je samoziejmé, Ze predloZend disertatni prace vyvolavé radu otazek a je inspiraci k dalsim
tvaham. Patfi mezi né otdzky, do jaké miry navrZeny genericky kompetenéni model plati
pouze pro dany region a zda by ho bylo mozné uplatnit na celou Ceskou republiku.



Pfinos pro praxi spo¢iva v moznosti vyuziti generického kompetentniho modelu na vysokych
skolach ekonomického sméru pii Gpravéach a aktualizaci obsahu studijnich programi. V této
podobé se prace jevi jako nejpiinosnéjsi pro Ekonomickou fakultu Jihoteské univerzity, jejiz
absolventi nachdzeji nejéastéji uplatnéni v Jihodeském kraji. Pfedmétem diskuse miize byt, do
jaké miry je mozné vysledky predloZené prace vyuzit k Gpravé studijnich programi tfi
konkrétnich zkoumanych oboril, tj. Obchodniho podnikani, Rizeni a ekonomiky podniku a
Utetnictvi a finanéni Fizeni podniku.

Pfinos pro pedagogiku spogiva v doporu¢eni vysokym Skoldam ekonomického sméru, aby
implementovaly do svych studijnich programi metody projektové vyuky. Soucasné autor
v praci uvadi hlavni predpoklady efektivni implementace projektoveé vyuky. I tento navrh
miiZze vyvolavat fadu otazek a diskusi mezi pedagogy.

f) vyjadFeni k navrhu na udéleni védecké hodnosti doktor v oboru

Na zakladé predlozené doktorské disertadni prace se domnivédm, Ze doktorand Ing. Radim
Dusek prokazal schopnost samostatné védecky pracovat. Jeho doktorskd disertatni prace
predstavuje origindlni zpracovani aktudlniho tématu s vyuzitim adekvatnich védeckych
metod. Price je logicky uspofadand, piehlednd a &tiva. Po obsahové i formalni strance
odpovidé narokiim kladenym na tento typ praci.

Z uvedenych divodt doktorskou disertaéni praci na téma ,Kompetence v fizeni lidskych
zdrojii malych a stfednich podniki“ doporutuji k obhajobé pied pfislusnou zkusebni
komisi pro obhajobu disertaénich praci.

Otazky k obhajobé:

1. Jak lze vyuzit informace o pozadovanych odbornych kompetencich od zaméstnavateli
v Jihoteském kraji k Gpravé struktury studijnich programii oborii Obchodniho podnikini,
Rizeni a ekonomika podniku a Uetnictvi a finanéni fizeni podniku na Ekonomické fakulté
Jiho&eské univerzity?

2. Jaky je V&S nazor na moZnost uplatnéni navrzeného kompetenéniho modelu na celou
Ceskou republiku? Domnivéte se, Ze by se u nekterych poZadovanych kompetenci mohla
projevit regionalni specifika?

3. Méte zkudenosti s projektovou vyukou? V &em spatfujete jeji hlavni pfinosy a tskali?

&
V Praze dne 10. 6. 2014 ,(f//;'/L.//jﬁ

doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.
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Katedra Fizeni
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Posudek disertac¢ni prace

Uchazec¢: Ing. Radim Dusek
Nazev disertacni prace: Kompetence v Fizeni lidskych zdroju malych

a stiednich podniku

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Skolitel: doc. Ing. Riizena Krninska, CSc.
Oponent: prof. Ing. Ivana Ticha, Ph.D.

Charakteristika posuzované prace

Predlozena disertaéni prace ma standardni ¢lenéni do kapitol: 1. Uvod (2 strany), 2. Literarni
reer§e (44 stran), 3. Vymezeni cilii, hypotéz a pouzitych metod (18 stran), 4. Reseni a
vysledky (56 stran), 5. Diskuze (13 stran), 6. Zavér (5 stran), doplnénych N summary, pouZzité

zdroje, seznamy obrazki a tabulek a ptilohy. Z hlediska struktury je prace vyvazena.

Trochu zavadéjici je nazev disertacni prace, ktery muize evokovat riizna ocekavani. Ze se bude
ve skutecnosti jednat o kompetence absolventt vysokych skol s ekonomickym zamérenim, se

z nazvu odhadovat ale neda.

Aktualnost tématu disertacni prace
Téma disertaéni prace - kompetence absolventi VS - je zasazeno do specifického kontextu
malych a stiednich podniki (navic jesté s regiondlnim omezenim) a dava prostor pro ziskani

puvodnich poznatkt s potencialem obohatit jak védni obor, tak praxi.

Teoreticka vychodiska
V kapitole Literarni reserSe jsou zpracovana vychodiska autorovy vlastni vyzkumné prace

v dostate¢ném rozsahu. PrestoZze ma tato kapitola spise vykladovy/popularizacni charakter,



Provozné ekonomicka fakulta
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doklada autorovu velmi dobrou znalost zvoleného tématu a prehled o stéZejnich publikacich

domacich i zahrani¢nich.

Splnéni cila disertacni prace

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je ,.sestavit genericky kompetenéni model absolventa...na
zakladé pozadavkl manazeri malych a stfednich podnikii z JihoCeského kraje...a nasledné
identifikovat miru vybavenosti studentt ...klicovymi kompetencemi®. Takto formulovany cil

prace lze povazovat s jistymi vyhradami, které se vazou k metodickému postupu, za splnény.

Metody a postupy FeSeni

K dosazeni cile prace zvolil autor adekvatni postup feSeni, ktery je ale patrné poznamenan
dil¢imi nedostatky v metodickém pristupu. Za zvazeni a piipadné dalsi vysvétleni stoji mira
srovnatelnosti narokii na kompetence absolventi posuzovanych ze strany zaméstnavatell a
mira kompetenci posuzovana samotnymi studenty na zakladé sebehodnoceni. Zvlast
v sebehodnoceni studentii je problému patrné vice: pouzita hodnotici Skala ma vyrazny vliv na
dosazené vysledky, a skute¢nost, Ze nejsou naméreny vyznamné rozdily v urovni kompetenci
mezi studenty 3. a 5. ro¢niku studia, to jen doklada. Mozna by bylo vhodné&jsi posuzovat miru
rozvoje kompetenci v ¢ase, tj. u stejnych studentti po dvou letech studia.

Nekteré autorovy zdvéry jsou pak trochu tendencni, popf. ne tak objevné, jak se autor
domniva (viz napt. komentai na strané¢ 85 k rozdilim v hodnoceni klicovych a odbornych

kompetenci).

Vysledky disertace — konkrétni prinosy prace

Autor vymezil jak teoretici(y tak prakticky piinos své disertaéni prace v kapitole 6. Oba
aspekty odborného piinosu jsou vérohodné, i kdyz je autor popisuje s viditelnou (a misty
trochu kiecovitou) snahou dat jim punc jedine¢nosti opakovanym zdiraznovanim kontextu,
v némz byly vysledky dosazeny (regionalni omezeni a omezeni velikosti podniku). V tom na

druhé strané spoc¢ivaji i ur€ité limity uplatnéni vysledki prace.

o
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Formalni aprava disertacni prace a jeji jazykova uroven
Z formalniho hlediska je prace poznamenana drobnymi nedostatky:
[0 Nejasné a nepiesné formulace, chyby v odborném stylu (ptechazeni do ich-formy,
uzivani 1. os. mn.¢., apod.)

[0 Gramatické chyby a pieklepy (vyextrahovano, ...Friedmanovi ANOVY... apod.)

Otazky k obhajobé:

[0 Jak si autor vyklada nejvyssi miru naroki na troven odbornych kompetenci
absolventl vznesenych ze strany zaméstnavatelt v zemeédélstvi?

[0 Statisticky nevyznamny rozdil v urovni klicovych kompetenci u studentti ve tretim a
patém ro¢niku studia je autorem vykladan jako projev dosazeni osobnostni zralosti
(viz str. 133-134), jinymi slovy: po dosazZeni 21. roku Zivota se rozvoj osobnostnich
charakteristik (potazmo klicovych kompetenci) neda ocekavat. Pro¢ autor piesto
nabizi feSeni formou projektové vyuky? Ma smysl se o rozvoj kompetenci viibec

pokouset?

Zavér:
Autor v piedlozené disertatni praci prokazal schopnost samostatné zvladnout vybrané
vyzkumné téma, prace spliiuje pozadavky na tento druh praci kladené, a proto ji doporucuji

k obhajobe.

INAuAN J\/

Ve Statenicich, 19.5.2014 of Ing. Ivana icha, Ph.D.
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