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Posouzeni disertaéni prace je orientovano na jeji aktudlnost, na stanovené zakladni a dil¢i cile
prace a jejich splnéni, na posouzeni ucelnosti zvoleného postupu a na zhodnoceni piinosu
prace z hlediska teoretického, didaktického a aplikacniho.

Komer¢ni pojistovnictvi je specifické odvétvi trzni ekonomiky, které zabezpecuje financni
eliminaci rizik ovliviujicich ¢innost podnikatelskych subjektii i ob&anti. Cinnost komerénich
pojistoven je natolik spoleCensky vyznamna, ze je pfedmétem silné legislativni regulace a
podléha dohledu ze strany Ceské narodni banky. Zékon o pojistovnictvi v soudasném znéni
pfinesl zménu v piistupu dohledu v pojistovnictvi k jednotlivym komerénim pojistovnam.
Audit ucetni zavérky se stal dulezitym prvkem v ramci postupi a metod fidiciho a kontrolniho
systému komerc¢nich pojistoven, véetné systému fizeni rizik. Pozadavky na externiho auditora
jsou pfimo upraveny zdkonem o pojistovnictvi a zakon déle stanovi, ze dohled mlze rovnéz
nafidit mimotadny audit a sdm urcit osobu auditora.

Aktualnost prace

Se zfetelem na vySe uvedené se problematika auditu finan¢nich vykazli komerénich
pojistoven, feSena v disertani praci, jevi jako nesporné aktualni v soucasné dob¢ i z pohledu
budouciho vyvoje a zmén, ke kterym dojde v evropském pojistovnictvi v nejblizsich letech
v souvislosti s implementaci nového regulatorniho rezimu na zakladé direktivy Evropské unie
pod nazvem Solvency Il. Regulatorni koncept se piimo zaméfuje na rostouci diraz na
systémy fizeni rizik, na vnitini kontrolni systémy v komer¢nich pojistovnach a na vzristajici
tlak na konkurenceschopnost jednotlivych pojistovacich spole¢nosti.

Cil prace a jeho splnéni

Zakladni cil disertacni prace je formulovan podrobné (viz str. 62-65) vcetné stanoveni
nékolika dil¢ich cili prace, jejichz ovéfeni napomaha k dosazeni zakladniho cile prace.
Postup zpracovani disertacni prace byl zvolen vhodné s jejim spravnym rozdélenim do
nosnych oblasti zkoumani, které vyznamné reflektuji dil¢i cile a jejichz naplnéni bylo zarukou
dosazeni zakladniho cile celé¢ disertacni prace. Cil prace je tedy mozno komplexn¢ povazovat
za splnény i zpohledu vhodné aplikace védeckych metod, které autorka pouzila pfi
zpracovani disertace.



Postup zpracovani

Postup zpracovani je adekvatni cilim disertaCni prace a stavu dosavadniho pfistupu
k problematice auditnich postupti v komerénich pojistovnach, od n€hoz je mozno se odrazit
pii rozvijeni dalSich teoretickych i aplikacnich poznatkd. V kapitole 3 oznacené Metodika
disertacni prace, v subkapitole 3.3 Stanoveni postupu disertacni prace (srov. str. 65-68), jsou
uvedeny a specifikovany metodologické postupy pii vypracovani disertace vcetné
vydefinovani vzorku zkoumanych pojistoven/pobocek pojistoven. Z posouzeni tohoto
aspektu disertacni prace vyplyva, ze pii vypracovani disertace zna¢nou ulohu sehrala
deskriptivni a komparativni metoda a s nimi spojené metody analyzy, syntézy a explanace.
V analytickych postupech pievazuje tematicka analyza postupii ve zkoumanych subjektech,
Z nich vychazejici stanoveni kritérii diferencujicich jednotlivé zkoumané subjekty a tvorba
souboru test k ovéfeni efektivniho fungovani implementovanych kontrol. Nutno konstatovat,
ze vyuzité metodologické postupy vytvotily dostatecnou zakladnu pro ziskani zajimavych a
teoreticky i aplika¢né prakticky vyuzitelnych védomostnich a poznatkovych vystupt.

Vysledné posouzeni disertacni prace
Ke shrnuti vysledného posouzeni disertacni prace uvadim nésledujici:

v’ obsahové zaméfeni se jevi jako aktualni,

v" svym rozsahem je prace dostate¢né rozsahla ke zvolenému obsahovému zaméieni a
vymezenym cillim,

v zformulovany zakladni cil lze povaZovat za splnény, coZ je potvrzeno naplnénim
dil¢ich cilti a ovéfenim a vyhodnocenim stanovenych nosnych oblasti,

v’ prace prohlubuje poznatky o zkoumané problematice jak Vv roviné teoretické, tak i
aplikacni,

v’ zvolené metodologické postupy se jevi jako pfiméfené k dosazeni vymezenych cili,

v vysledna obsahova i formalni podoba disertaéni prace jednoznaéné svéd¢i o odborné
fundovanosti autorky.

Piipominky a poznamky k vybranym problémim

Pripominky k vybranym aspektim disertaéni prace byly zformulovany Vv podobé bodd.
Nekteré piipominky a poznadmky vyzaduji pfimo vyjadieni disertantky pii obhajobé disertacni
prace.

v Nespravné uvedeni zédkona ¢. 37/2004 Sb. ve vyétu zékladnich legislativnich norem
upravujicich &innost komerénich pojistoven v CR v soudasnosti (viz str. 13).

v' Nelze vztahovat iidaje z CAP na cely pojistny trh v CR (viz str. 15).

v Terminologicky problém: Pojistovny provadé&ji pasivni zajisténi — nemohou je
poskytovat (srov. str. 19); dtto je tieba terminologicky odlisovat pojistna odvétvi vs.
typy pojisténi (srov. str. 15).

v' Regulatorem vsech finanénich sektorti v CR je Ministerstvo financi CR, integrovanou
dohledovou instituci je CNB (srov. str. 13).



vV disertaéni praci Ize nalézt drobné preklepy a formulaéni nedostatky, které by bylo
mozno jisté pii peclivéjsi korektufe textu odstranit.

v" Graf na obrazku 7 na str. 52 je chybné vytistén.

v Je vhodné zkratky rozepsat pii prvnim pouziti v textu a zkratky ¢astéji uzivané vypsat
do seznamu zkratek (na str. 155), ktery fadu zkratek v textu se vyskytnuvsich pomiji.

v Standardné byva vramci autoreferatu dis. prace piipojen také struény Zivotopis
disertanta a souhrn jeho publika¢ni cinnosti, k doloZeni splnéni podminek
pozadovanych pro udé€leni doktorského titulu. V piipad¢ predlozené disertacni prace a
autoreferatu toto postradam.

Naopak povazuji za nutné ocenit kvalitu vypracované disertacni prace, kdy autorka provedla
navrzeni kombinace kontrolniho a substantivniho pfistupu a navrzeni samotnych testti kontrol
a substantivnich testd pfi auditu ucetni zavérky pojistovny z hlediska efektivnosti a navrhla
optimalni feSeni ve vztahu ke kvalité auditu s ohledem na specifika konkrétnich komerénich
pojistoven.

Pro ucely obhajoby diserta¢ni prace pokladim za nezbytné, aby disertantka zodpovédéla
polozené dotazy a diskutovala nasledujici otazky do diskuse:

1) Autorka povazuje za vyznamné vymezeni specifik Gcetnictvi komerénich pojistoven
s durazem na rizikové oblasti, které by mohly vést ke zkresleni finan¢nich vykazu.
Otazka zni: Do jaké miry vytvaieji specifika ucetnictvi komerénich pojistoven
moznost vyznamného zkresleni finanénich vykazi a jaké souvisejici rizikové oblasti
muzete identifikovat?

2) Zhodnotte stanovena kritéria vhodna pro odliSeni jednotlivych komercnich pojistoven
pii doporuceni vhodnych auditnich pfistupt a auditnich testl. Posud’'te vyznamnost a
robustnost navrzenych kritérii (srov. str. 133-136).

Zavér a doporuceni

Musim zdiraznit, Ze piedlozena disertaéni prace autorky Ing. Petry Matlachové, ACCA, je
nespornym piinosem k dané problematice pouzZivani auditnich postupt a aplikaci auditnich
testd pti auditu ucetni zavérky komercnich pojistoven, jak vyplyva z predchozich ¢asti tohoto
oponentského posudku. Disertacni praci pokladdm za zdafilou. Spliuje zadané cile a svym
obsahem pfinasi inovované poznatky, které jsou uzite¢né pro rozvoj teorie i auditorské praxe.
Disertantka prokazuje tvirci schopnosti v dané oblasti vyzkumu, dale teoretické znalosti na
vysoké turovni a také schopnost uplatnit je v aplikaéni praxi.

Protoze ptredlozena disertacni prace splituje po odborné i formalni strance vSechna normativné
dand kritéria standardné kladend na disertacni prace v daném oboru, doporucuji disertacni
praci k obhajobé a na zéklad¢ tspéSného priib&hu jeji obhajoby pak Ing. Pette Matlachové,
ACCA, udéleni titulu ,,Ph.D.“ v oboru Rizeni a ekonomika podniku, studijniho programu
6208V Ekonomika a management.



V Brné dne 17. 10. 2014

doc. Ing. Eva Vavrova, Ph.D.
Ustav financi

Provozné ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita v Brné
Zemédélska 1, 61300 Brno
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Uvod

Audit v komerénich pojistovnach sam vykonavam jiz deset let. Sest let jsem se aktivné vénoval
externimu auditu v Ceské republice i zahrani¢i a nyni se témér 4 roky se zabyvam internim
auditem v komercni pojistovne.

V prub&éhu mé dosavadni praxe jsem vzdy vnimal nedostatek odborné literatury tykajici se
auditu v komerénich pojistovnach. Velmi jsem proto uvital zajem a do jisté miry i odvahu autorky
si jako téma disertaéni prace zvolit pravé oblast auditu v komercnich pojistovnach.

Charakteristika posuzované prace

Predlozena disertacni prace v rozsahu 167 stran ma nasledujici strukturu:

7.

O B PO =

Abstrakt v ceském i anglickém jazyce

Uvod

Literarni prehled

Metodika disertacni prace

Diskuse a vysledky — specifika auditu Gcetni zavérky pojistovny s ohledem na specificka
auditni rizika a podminky Cinnosti pojistoven

Doporuéeni pro praxi a teorii — stanoveni optimalniho auditniho pfistupu pfi auditu
pojistoven

Zaver

Nasleduje seznam obrazku, tabulek, zkratek, pouzitych zdroju a prilohy.



Aktualnost tématu disertacni prace

Téma disertacni prace povazuji za aktualni zejména vzhledem k neexistenci aktualni a ucelené
literatury, ktera by zpracovavala tématiku externiho auditu komerc¢nich pojistoven.

Ze samotneho nazvu disertacni prace nevyplyva jasné, jakym typem auditu se zabyva, zda
externim (auditem ucetni zaverky), internim, forenznim, atd. VSe je v8ak autorkou vysvétleno
ihned v Uvodu na str. 8, kde uvadi: ,A pravé auditu uéetni zaverky v podminkach komercnich
pojistoven bude vénovana tato prace.”

Metoda zpracovani disertacni prace

Autorka svoji praci rozdelila na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka &ast vychazi ze
stavajici zpracované problematiky auditu a pojistovnictvi. Prakticka ¢ast se vénuje zpracovani
poznatku a dlouholetych praktickych zkuSenosti autorky v oblasti auditu komerénich pojistoven,
jak ukazuje v Tabulce 1 na str. 67, a to v obdobi 2007 — 2013. Jak podet auditl, tak délka
obdobi je velmi slusnym zakladem pro zkoumani a pro dosazeni reprezentativnich vysledku.

Komentar k formalni upravé disertacni prace a jeji jazykové urovni

K formalni Upravé disertacni prace a jeji jazykové Urovni nemam zasadni pfipominky, nicméné
pro Uplnost uvadim néktere z drobnych nedostatkl, napr.:

e Kkapitola 4.1.2.2, str. 79: ,Zejména v zivotnim pojisténi zprostiedkovatel po uréitou ruéi za
pojistnou smlouvu jim sjednanou.“ nebo napf. kapitola 4.1.4.2, str. 91: ,Pojistovny zahrnuji
CHC do rezerv (jak RBNS tak IBNR) byva na zakladé historickych zku$enosti o vyvoji téchto
nakladu...”

e kapitola 2.1.1, str. 12: ,K 31. srpnu 2012 operovalo na ¢eském trhu 53 pojistoven se sidlem
v Ceské republice nebo sidlicich v zemi EU s pobockou v Ceské republice pojistoven nebo
ze tietiho statu s pobockou v Ceské republice.

e Kkapitola 2.4.2.2, str. 55: ,...RBNS rezerva je pravidelné aktualizovana a to osobou, které ma
dostatecne znalosti...", apod.

Komentar k obsahu disertacni prace

e Vtextu disertacni prace se objevuje urcita nekonzistentnost v oblasti vypoctu materiality.
V kapitole 2.3.3.2, str. 33 autorka uvadi: ,Na zakladé mych zkusenosti z praxe doporuéuji
pro vypocet z Cisté zakladny pouzivat 2 — 10 %, pro hrubou zakladnu 0,5 — 2 %. V kapitole
2.4.2.4, str. 57 je vSak uvedeno: ,JelikoZ jsou celkova aktiva hrubou zakladnou, méla by se
stanovena materialita dle mého nazoru pohybovat od 0,5 do 3,0 %. Z mého pohledu neni
tato nekonzistentnost v Zzadném pfipadé zasadni, protoze rozhodujici je vzdy profesionalni
usudek auditora.

e Kontroly v kapitole 2.3.3.3, str. 36 mohou byt provadény i v jinych intervalech, nez
rocné/Ctvrtletné/meésicné/tydné/denné/nékolikrat za den. Domnivam se, Ze autorka méla na
mysli pouziti tohoto ¢lenéni pro stanoveni velikosti vybraného vzorku pro Géely testovani.



e Jeden z dulezitych predpokladi spravného provedeni auditu je spravny vybér vzorku pro
testovani. Metody vybéru vzorku ani doporucena velikost vzorku neni v disertacni praci
detailngji rozpracovana, i kdyz by to bylo pfinosne.

e V kapitole 2.3.3.4, str. 39 je uveden Obrazek 5 Rozhodovaci proces — substantivni testovani.
Pokud bylo zamérem autorky pouzit vyvojovy diagram, pak nejsou v diagramu spravne
pouzity tvary objektu véeobecné pouzivané ve vyvojovych diagramech. Neni rovnéz ziejme,
jak se ma postupovat v pfipade, kdy je odpovéd na otazku: ,Bylo identifikovano riziko
podvodu?” zaporna.

o \ kapitole 2.4.21, str. 53 je uvedeno: ,Podstatou investi¢niho Zivotniho pojisteni je
kombinace pojistného produktu s produktem sporicim.* Pouziti pojmu ,spofeni* nepovazuji
v souvislosti s investiénim zivotnim pojisténim za Stastny. Pojem spofeni totiz obecné
vyvolava pfedstavu o relativné bezpecnem zplisobu ulozeni a zhodnoceni penéz. Toto vSak
neni néco. co muze investiéni Zivotni pojisténi zajistit. Pojem sporeni by se v souvislosti
s investienim zivotnim pojisténim nemél pouzivat, protoze muze byt zavadeéjici a vyvolat
mylna oCekavani.

eV kapitole 4.1.4.2, str. 90 jsou uvedeny dvé kontroly, oznacéené: ,(K35)“. Neni zfejmé, zda se
jedna o umysl nebo zda se jedna o preklep.

e V kapitole 4.2.1.1, str. 103 je uvedeno: ,Cilem této kapitoly je vytvorit soubor substantivnich
testll, kterymi Ize identifikovana inherentni rizika eliminovat.* Podle mého nazoru nelze
samotnym testem eliminovat jakakoli rizika.

e Vkapitole 5.1.3.1, str. 143 je uvedeno, ze kontroly oznatené Poznamkou ¢. 1 jsou
automatické kontroly zabudované v systému. V praxi se ukazuje, ze ne vzdy jsou tyto
kontroly automatické. Toto zjednoduseni je akceptovatelné, nebot neni mozné se zabyvat
v&emi variantami, které mohou v praxi nastat.

Pfipominky uvedené vyse nepovazuji za zasadni. Obsah disertaéni prace svéd¢i o hluboké
znalosti autorky v oblasti externiho auditu pojistoven a jeji zpracovani' povazuji za velmi
pfinosné.

Splnéni cilu disertacni prace

Hiavnim cilem disertaéni prace bylo vyhodnoceni jednotlivych auditnich pristupt z hlediska
efektivnosti a navrzeni optimalniho Feseni ve vztahu ke kvalité s ohledem na specifika v dané
pojistovné.

Podle mého nazoru byl cil disertaéni prace splnén, a to vymezenim specifik Ucetnictvi
komeré&nich pojistoven, vymezenim moznych auditnich pristupl a testu pro ovéfeni jednotlivych
Uéetnich zustatkd a zkoumanim moznosti, rozsahu a pfinosu zapojeni pojistnych matematiku, IT
specialistu a dal$ich specialistu dle specifickych podminek v dané pojistovné. Autorka nabidla
doporucéeni konkrétniho auditniho postupu, auditnich testu, pro ruzné typy pojistoven.

Zaver

Podle mého nazoru je prace kvalitni a pfinosna a vyplnuje mezeru, ktera existovala v literature
tykajici se problematiky auditu ucetni zavérky pojistoven. Neexistence literatury pokryvajici audit
v komerénich pojistovnach ma urcité svdj duvod a pravdépodobné potvrzuje, o jak komplexni
téma se jedna.



Mé zku$enosti z praxe potvrzuji zavér autorky disertacni prace v kapitole 5.2, str. 148, ze
neexistuje jeden idealni auditni pristup, ale je potfeba ho volit v zavislosti na specifickych
podminkach pojistovny. Obdobny zavér je uveden v kapitole 6.2, str. 152:  Kritériem vybéru
optimalniho auditniho pfistupu, resp. auditnich testu, je dusledné zhodnoceni konkrétnich
podminek dané pojistovny, na zakladé kterého auditor zvoli optimalni auditni pristup, resp.
auditni testy, k ovéreni jednotlivych zustatku financnich vykazu.

Zavér, ktery autorka zformulovala, je vysoce pfinosny pro oblast auditu do budoucna. Autorka
jinymi slovy fika, ze standardizované auditni programy nejsou vSemocné a nejdou slepé pouzit
pro audit jakékoli pojistovny. Pfi kazdém auditu se musi provadét takové auditni procedury,
které maji vyznam pravée pro danou pojistovnu.

Autorka v pfedlozené disertaéni praci prokazala schopnost samostatné zviadnout dané téma.
Jeji doktorska prace predstavuije originalni zpracovani aktualniho tématu.

DISERTACNI PRACI DOPORUCUJI K OBHAJOBE.

Otazky k obhajobé

1.V kapitole 2 na str. 11 je uvedeno: ,Jednim ze zakladnich poZadavku na auditora tedy je,
aby byl na svém auditnim klientovi nezavisly.” Stejné tak je to zminéno v kapitole 2.3.2, str.
25: ,V tomto kontextu je tedy na misté zduraznit dulezitost nezavislosti auditora — auditor by
si mél udrzovat svou nezavislost...“ Je mozné zajistit skuteCnou nezavislost v okamziku, kdy
auditor provadi auditni ¢innost za Uplatu, a to v obdobi vysoké konkurence mezi firmami
nabizejicimi auditorske sluzby? '

2. Je externi audit podstupovan auditovanymi subjekty pouze z legislativni povinnosti, nebo
jsou externi auditofi schopni zajistit pfidanou hodnotu pro auditovanou spolecnost? Pokud
ano, uvedte priklad z praxe.

3. Vsoucasné dobé je velice aktualnim tématem zpusob prodeje investicniho zivotniho
pojisténi. Jakym zpusobem, pokud vubec, se externi auditofi zajimaji o to, zda jsou pojistne
produkty spravné klientum vysvétlovany, a zda nabizeny/koupeny. produkt. odpovida
skute¢né potfebam klienta; tedy, Ze je dodrzovan tzv. ,Needs Based Selling Principle® a ze
vybér produktu zprostfedkovatelem neni nadmérné ovlivnén vysSi provize, kterou
zprostiedkovatel za prodej konkrétniho produktu ziska? Neakceptovatelné postupy
zprostfedkovatelld mohou vést k soudnim sporum, pokutam od regulatora, po$kozeni
dobrého jména spole¢nosti, coz muze mit vétsi ¢i mensi dopady do finan¢nich vykazu
pojistoven.

4. Popiste metodiku vybéru vzorku pro auditni testovani. Jak externi auditor postupuje
v pfipadé, Ze v prubéhu testovani narazi ve vybraném vzorku na nedostatky v kontrolnim
mechanismu?

\/ Praze dne 17. 10.2014 Ing. Petr Hadrava, ACCA, CIA, CISA



doc. Ing. Jitina BokSové, Ph.D.
SKODA AUTO Vysoka $kola v Mladé Boleslavi
Katedra finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Posudek na doktorskou disertacni praci Ing. Petry Matlachové, ACCA
na téma ,,Auditivni postupy v podminkach komerénich pojistoven*
zpracované na EF, katedfe uéetnictvi a financi, JU v Ceskych Budg&jovicich

Aktuilnost tématu doktorské diserta¢ni prace

Komeréni pojistovnictvi reprezentuje nejen velmi specifickou, ale rovnéz velmi citlivou
oblast ¢innosti, kterd patii do sféry zvySeného vetejného zajmu. Je tomu tak proto, ze dobré (v
hor$im ptipad€ Spatné) vysledky dopadaji na velkou mnozinu klientt, at’ jiz jsou pravnickymi
¢i fyzickymi osobami. Je proto nezbytné nutné tuto oblast Cinnost dostate¢né a dusledné
regulovat jak po strance obchodn& — pravni, tak po strance wcetniho vykaznictvi. Uetni
vykazy by mély poskytovat pravdivy a vérny obraz o finanéni vykonnosti dané pojistovny a
v¢as upozornovat na nadmérna rizika vyplyvajici z jejich aktivit. Proto ma externi audit ve
specifickém prostiedi pojistného trhu své zcela nezastupitelné misto.

Zvolené téma doktorské disertacni prace Ing. Petry Matlachové, ACCA je velice aktualni. Je
jen zasluhou doktorandky, ze se stakovym nasazenim pustila do oblasti, ktera vyzaduje
kromé znalosti v oblasti obecného auditu i specifické zkusenosti a odborné znalosti v oblasti
ucetniho vykaznictvi komer¢nich pojistoven a pojistné matematiky. Protoze je dané téma
v odborné literatufe dosud malo publikované, hodnotim vybér tématu disertacni prace za
mimotadné pfinosny.

Cile prace, hypotéza, metody zkoumani

Hlavni cil disertacni prace je formulovan na str. 9 ,,vyhodnoceni jednotlivych auditnich
ptistupti z hlediska efektivnosti a navrzeni optimalniho feSeni ve vztahu ke kvalité s ohledem
na specifika v dané pojistovné“. Pro dosazeni tohoto zakladniho cile disertaéni prace
stanovila doktorandka (na str. 62) dil¢i cile prace:

e ,Vymezeni specifik ucetnictvi komercnich pojisStoven a to s dirazem na rizikové
oblasti, které by mohly vést k vyznamnému zkresleni finan¢nich vykazi.

e Vymezeni moznych auditnich pfistupti a testli pro ovéfeni jednotlivych ucetnich
zustatk® nezivotniho pojisténi.

e Moznosti, rozsah a pfinos zapojeni pojistnych matematikd, IT specialistl a dalSich
specialistli dle specifickych podminek v dané pojistovné.

Na zéklad¢ hlavniho cile prace a dil¢ich cili autorka stanovila ¢tyfi nosné oblasti zkoumant,
které¢ vyznamné reflektuji dil¢i cile a urcuji uspésnost dosazenych vysledkt (str. 62).



Mame-li z tohoto hlediska zhodnotit diserta¢ni praci, pak musim jednozna¢né konstatovat, ze
stanovenych cild bylo pln¢ dosazeno. Prace je vhodné strukturovana, jednotlivé kapitoly jsou
pfiméiené vyvazeny, téma kazdé dil¢i problematiky je zpracovano do odpovidajici hloubky,
jez dovoluje uchopit podstatu problému. Praci ¢ini prehlednou jeji roz¢lenéni na dvé casti,
z nichz prvni pfedstavuje teoretickd vychodiska prace, zatimco druhd se vénuje popisim
jednotlivych procesti v komer¢nich pojistovnach, identifikaci hlavnich inherentnich rizik a
jejich testovani.

Prace s literaturou, analyticky aparat

Piehled literatury v seznamu literatury je dostacujici. Doktorandka pracuje s literaturou na
dobré trovni a to predevsim v ¢asti obecnych vychodisek prace. V této ¢asti autorka vhodné
vyuziva pifimych citaci, parafrazovani véetné odkazl na literaturu. Druha ¢ast disertacni prace
je protkana vlastnimi ivahami a vlastnimi zkuSenostmi z vykonu auditorské profese.

Rozsah predloZené disertacni prace

Rozsah doktorské prace je 152 stran textu, ktery obsahuje i grafy a tabulky, dale seznam
literatury a 3 prilohy.

Obsahova struktura doktorské disertacni prace
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Teoreticka Cast prace zahrnuje kapitoly ,,Literarni ptehled” a ,,Metodika disertacni prace®.
Autorka se v této ¢asti vénuje Vymezeni specifik ucetnictvi komerénich pojistoven s diirazem
na rizikové oblasti, které by mohly vést k vyznamnému zkresleni ucetnich vykazi,
historickym vyvojem pojistovnictvi, legislativni upravou, vykladem zakladnich pojmi
Z daného odvétvi a porovnanim ucetnich vykaz komer¢nich pojistoven ve vazbé na Ucetni
vykazy podnikatelskych subjektd. V kapitole ,,Metodika disertaéni prace* jsou uvedeny
specifické metodologickée postupy, které je mozné v ramci provadeéni auditu pouZit.

V aplikaéni c¢asti prace doktorandka definuje rizika spojena s jednotlivymi procesy
vV komer¢ni pojistovné (predepsané hrubé pojistné, potfizovaci néklady na pojistné smlouvy,
finan¢ni umisténi, pojistné technické rezervy, zajisténi), ktera by méla byt v ramci auditivnich
postupll podrobena kontrole. V nasledujici kapitole ,,Substantivni testovani* dodrzela autorka
stejnou strukturu procesu jako v uvodu aplikacni ¢asti. Pro jednotlivé procesy je v této Casti
prace vytvoren soubor testll (substantivné analytickych €i testi detailnich), které mohou byt
pouzity v ramci externiho auditu v¢etné doporuceni o vhodnosti daného testu v konkrétnich
podminkach. Tuto ¢ast disertaéni prace hodnotim z didaktického pohledu za velice dobfie
zvladnutou. Autorka dodrzela stejnou strukturu kapitoly, ktera pomaha ¢tenafi v orientaci v
textu, kapitola je vhodné doplnéna fadou nazornych ptikladd, tabulek a schémat. V posledni
kapitole prace autorka stanovuje mozna kritéria, podle kterych se mohou rozdélit pojistovny
na ty, pro které je vhodné&jsi uplatnit kontrolni pfistup pii ov€fovani ucetni zaverky, a na ty,
pro které je vhodnéjsi aplikovat pii provadéni externiho auditu pouze substantivni ptistup.

Prokazani schopnosti aplikace védeckych poznatki a moZnosti aplikace v praxi
Autorka zpracovala zadané téma s velkou odbornou erudici. Ptehledné vyzdvihla hlavni

rizikové oblasti provadéni externiho auditu komeréni pojistovny a ukézala cesty jak tato
rizika posoudit a vyhodnotit.



Vysledky a prinosy dizerta¢ni prace

Predlozena doktorska disertacni prace predstavuje ucelené dilo, které je svym
zamétenim velmi aktudlni.

Doktorska préce je dostate¢né rozsahla ke zvolenému tématu a vymezenym cilim.
Stanoveny hlavni cil prace véetné cili podptirnych autorka splnila.

Obsahova podoba diserta¢ni prace jednoznac¢né svédc¢i o vysoké odbornosti autora.
Prace v teoretické rovin€¢ vymezuje pouzitelné auditni pfistupy provadéni externiho
auditu komercénich pojistoven a otevira prostor pro dalsi teoretické vyzkumy v této
oblasti.

Disertacni prace je vyuzitelna v praxi pii provadéni konkrétniho auditu ucetni zavérky
komeréni pojistovny.

Ptedlozena disertacni prace spliiuje pozadavky kladené na tento typ praci.

Podle mych poznatkii neni prace obdobného obsahu v souc¢asné dobé publikovana.

Otazky k obhajobé

N

Vysvétlete, jaky je rozdil mezi finanénimi vykazy a ucetnimi vykazy.

Mohou se stat regresy nastrojem pro ovliviiovani vysledku hospodateni?

Vyhlaska i Ceské ucetni standardy pro pojistovny definuji odlozené potizovaci
naklady na pojistné smlouvy (§19 odst. 7 vyhl.) i metodu casového rozliSovani (§30
vyhl.) pouze obecné. Z ¢eho je tedy mozné dovodit aktivaci a Casové rozliSeni
potizovacich nakladii v praxi? Je mozné pomoci této polozky ovliviiovat vykéazany
vysledek hospodateni bézného roku?

Jak je dodrZzovéna v komer¢nich pojistovnach obecné zasada opatrnosti pii oceflovani
finan¢niho umisténi ke konci rozvahového dne?

Piestoze cilem disertacni prace nebylo posuzovat souCasné platnou legislativu
upravujici vykaznictvi komercnich pojistoven, pokuste se zhodnotit kvalitu legislativy
sledovanych oblasti (pfedepsané hrubé pojistné, finan¢ni umisténi, pojistné technické
rezervy, zajisténi) ve vazbé na provadéni externiho auditu.

Vysledné hodnoceni a zavér

Disertacni praci Ing. Petry Matlachové, ACCA povazuji celkové za velice zdatilou.
V diserta¢ni praci je pracovni postup disledné veden ke splnéni vytycenych cili a tkoly jsou
feseny komplexnim a tvir¢im pistupem v souladu s aktualnimi potfebami praxe.

Z vyse uvedeného doporucuji ptedlozenou préci k velké obhajobé pted ptislusSnou komisi. Po
uspésné obhajob¢ doktorské disertacni prace doporucuji udélit Ing. Petie Matlachové, ACCA
védecko-akademickou hodnost Ph.D.

V Praze 16. 9. 2014

doc. Ing. Jifina BokSovéa, Ph.D.
Katedra finan¢niho a manazerské ucetnictvi
SKODA AUTO Vysoké §kola
Mlada Boleslav
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