
OPONENTS]I (Y POSUDEK

doktorske disertadni nracc ins. Mir,osliln,v Vldkove" znracovand na tdma

, ,Kval i ter udetnich dat v i lzent podniku"

Pr6ce . je r ,enovi ina. jak r iypl ,  " ' r i  z. j r : j iho nazvu. problematice hocinoceni kval i ty
r' '\,kazovanych ircetniclr infbrmaci r,e vztahu k managementu obchodnich korporaci resp.
obchodnfch zdvodti. l iZ san.rotnd p,r.jcti l ivalitf irdetr-ricli dat ie v soucasne litcratLrie
piedmetem rozs6hl..u'-ch diskusi. Proto b1'lo tieba r'[rvodnich kapitoldch vymezit pojem kvalit.v--
i rde-tnich dat. . ie. i f  c j letcrnr inatr  a pi istupl  k. ie. i rr-nu nrdi 'cnf.  Aulorha chape kval i tu. jako stuperi
naplneni poZadavlitr piisluSnvch uZiratelI na [rcetni data. Nepostacu.ii tcd]" ct,vii hlavni
kval i tat ivni  r . ' lerstr-rost i  i rdetnich inl i r rnraci  (srozunri tc lnost.  reler. 'ancc- spolel-r l i rost a
srovnatelnost)  ani  hlavni pr incip l inaniniho r icetnictvi  t j .  l ' i rne a poct ive t .obrazeni f lnandni
si tuace a r , 'ykonnor; t i  obchodni korporace.. le;r ie. jme" 2c kr. 'a l i ta frdetnich dat bude mft nd. jaky
vl iv na managemernt korporacc zejrnena. nebudorr- l i  splneny zakladni kval i tat i rni  poZadavky"
nebo naplndn hlavni pr incip i rdetnictvi .

V n6r''aznos,1 t-to r,1,sleclk1' literdmiho prirzkumu jr: lbnnulovdn hlavni cil disertacni
prAce t i .  posor"rdi t  kval i tu vvkazoranich i rdelnich dat pro i iz.eni  navrhnout model".  na jehoZ

zaklade bucle moTno zhoclnolit uroveii kvality' udetnich dat pro iizeni podniku. K naplndni
tolroto ci le by mdlo poslouLitT di ldfch cf l i i :

l. Posouzeni kliteirii. kterd negatiivnd or'liviLrii kvalitu irdetnich clat.
2.  Na zdkladd tdchto kr i ter i f  ni ivrh modelu pr ' , : r  v i ,pocet kr, 'a l i ty fu:etnfch dat pro f lnandni

Lrcetnictr i i pro manaZr:rske [rcetnictr i.
i .  Zhodnoceni f t rovtr i  kval i t l  ud,. : tnich dat r  . jednot l iv,  ch podnic, ich na z6kladd navrZcnl 'ch

rnodelti.
4.  NavrZeni stupnicc. na z6klzrde kte'rct . je mo;zno urci t  kval i tu (rdertnicl-r  dat podniku pro

llrrandrti i nranaZcrske! [dctnictr,'f .
5.  Nalezenf vazbl 'nrezi  hodnotou kral i tv dat f lnancniho f icetnictvi .  vy 'rokv ar-rdi tor i  a

r, 'ybran1,n-r i  f lnandnint i  r , rkazatcl i  na zirk lacl i :  stat ist ickl 'ch anal jz.
6. Analfza a zhoclnoceni vvuZivhni nranaZer:;keho udetniho okruhu aieho nastro.ifr a

znalostni  analy 'za nirstro. j i r  a nretocl  nrana2ct 'skel io [rcctnictvi  u mana2erir  a l ,edoucfch
pracovniki poclniku.

7. Zpracol iur i  nranudlu na inrpienrentaci  manaZerskeho [rcetniclr ' i  pro malc a st i 'edni podniky
a to tak, aby i neircetn€'u'zddlany manaZer:;priivne pochopil v:r6jemnd lazb.v a souvislosti
v tomto okruhu irdetr-rictr,'f .

Vytdene ci le. lsou doplndnv h1'potezami Hl a YI2. ktere jsou n6slednd testovzinl '
r  prakt icke ci ist i  d iscrtairr i  prr ice. Analvzc hr 1.,  podrobcnv ze. jntena

FI I  Kva l i tu i rde tn fchdatpro i i z .en i  podn iku lz r : ' z - j iLs t i t zdos tupn, r , ' ch fde tn ichzdro . j f inaz6k ladd
linandn ich uka;zatcl ir.

l I2 Manalei ' i  a vedoLrci  pracovnici  control l ingu di  [ rdtdrnl '  nemaj i  dostatcdn-v znalostr-r i
potencihl  v oblast i  ntanaZerskcho ircctnict , ,  i .

' l  
e i iStdnr prr ice . ie e nrpir ic:k i  v izkun'r .  k. terr  spocival  vc vl  c lcrrcni  kr i t i r i i .  ktera

negat ivne ovl ivnuj i  kval i tu ucetnir :h dat.  sben.r a anal-v.-ze clat .  apl ikaci  metodl,AHP a Saat l ,ho
metodl 'pdroveho poro'nnavi ini  a sestaveni ntodelr-r  na urceni k. , 'a l i t f  i rcctnich dat FtJ i lv l tJ.



N4trdcl '  b1'11 Lrplatnelt. t t  Pro ' thr.rclnoceni k'al i tr frcctnich dat r,,78 pocl ' icf cl-t .  za irdelc'r
testov6ni hypotezl 'Hl b) ' l  sestar, 'en l inearni model. kterl 'zkouma vz6.jenrnv vztah mezizj istenou kvali totr r icetr l fch dat a f rnanininri Li l iazatcl i .  Mc,dcr by,l  apl ikovan na tzl. .  prLrnrerni,podnik a zfiSt'or'dna ref-crendni lrodnota kr,alit,,,. Potvrz:ena byla rovndz ]112jak 'r,plr;r,az dotaznikoveho Setieni ve 294 podnicfch.

ze studia pn6ce r'1pl1'nul1' ndktere p,rzn6mk1' a otazkr." kterd bl ch par,,rho'al kzocipovezenf pi. i  intcrni obhajobe:

l '  Enrpir icka analvza sice pi inasi ndkterd za.i in.ra'u' i  r ,1,.slcdk1,. celkovd 'sak pLisobi pondkLrdntechanickl '  Autorka se logickr. opir i i  o nehl 'al i t i r" iLle neu.u,6di.. iak naopak pirsobi namanagernent ko'rporace vysokii  kvali ta nebo velmi r,1s6kii  kvali ta r jrdetnich dat.
2' Naviizdrl i  rr lodclu na indikatorr, l lnancr"ri  analizr . je pi inejmenr;inr diskutabilni.  Ne.i. jas'e.

. iak . isotr el int inoYanl'  ostatnf rrr:f inandnf l ir l i ton. ktcrc ncpochl,,bnd ovl ir r iuj i  rozhoclovi i ' f
nlal lagell lenttr i  l inal l ini pozici i  \  \konnosr l 'qrrpolrcc l : 'api. l iciskl, kapital.

3' Souhlasinl s atl torkott. ) 'c trr l t traTcrskc f l , :ctnictr i  poskl tLrjc nranagenrcntLl kr al i tni j i fi t t lbrnlac:e z pohlcdu jeho poti 'cb neZ l inancni Lrietnictvi.  ale . je 
-nr.rzno 

na zaklacldprol edeneho prizkunrr-r kvanti l lkur at pi inosv r c zr 1,,seni kvali t),  clai, l
4' V zdvdru disertacni prace postrdrlam k.onl,lretni nzrvrhv. ktere umoZni obchod'inrkorporacfnr zvvsit kvali tu proskvtoranjch irr)ctnich c' lat s ohledem na poticbl,LrZivatelt j .
5' 

i:l::*:.::..,nev)\'arovala 
ciroLrnlnr piekle,pim vtextuL napi. s. 142 je ur,edeno chl,bne

ln lel l ( )  autol 'kv.

zdkladnfm pi l f iem ci isertadni prr icc. ie r"edle stuc' l ia infbrnradnich pramerrt i  r , , lastni
entpir ickv r ' r ;zkut- t . t .  ktcr l -  t rmozni l  apl ikovat nrcl t lc l - l  r  fceknter iz i ln iho roziroclo'd. i  a pdroviho
porovndni a sestavi t  l inei i rni  ntoclelr  pro z. i i i t 'o i in i  kral i t l ,Lrdetnfch dat 'c f lnand. i '  iI l rana2erskent [ ietnictr i .  S rrr tz i t i l t t  .star ist ickl  analvzl  se podair lo navrhnor,r t  nodel.  kterv'r jadiuje Vztah mezi f inandnfnr i  ukazatel i  a l l : r 'at i tou i rcetnfch dat.  V romto ; ; ; - ; ; ; i ;
prokihzala pt l t icbncr 

,zrt i t lost i  l t  schol-rr .rc ' rst  r  t ' , lcckc pr i icc.  prace tak doplr iLr je tcor. t ickcpozr-ratk1'o kval i t i  u ietnich clat  a. ie. i ich vl i ru na rozho, lor '6ni  nranag.. , . r" , . , , , - ,  obc6ocl. fc6korporaci .

Piednorst i  disertacni prace. ie; :a. i inrar i  pohlecl  na hodnoceni kval i t l ' f rcetrr ich dat.  pi . indsi
r love pozrlr t tkv pro Poclr l ikol tosl-rocl i iskoLr teor i i  r  oblast i  rrZi t i  f r ietpic|  dat \ , ,nranage'enlu
obchodnfch korporaci .  V1'slol 'ene hvpotez),  . isoLr oveien\r na empir ickych datech. prdce
splriLrje pozadavky standardni kladencl na ilisertainf pr6ce v danenr oboru. a proto .jidoporuduji obhalobil a po zodpovezenf piiponrinek a r-rspesr-rem obh6.feni k udeleni titul,phi losophiac doctor.

V Brnel c lne 1.1. I  0.  201 .+

Doc.  Ing.  . laros lav Sedladek.  CSc.
Katcdra llnanci



POSUDEK OPONENTA DISERTAČNÍ PRÁCE 

 

Jméno studenta: Ing. Miroslava Vlčková, Katedra účetnictví a financí, Ekonomická fakulta, 
Jihočeská univerzita v Českých Budějovicích 

Název práce: Kvalita účetních dat v řízení podniku 

Jméno oponenta: doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D., vedoucí Katedry manažerského 
účetnictví, Fakulta financí a účetnictví, Vysoká škola ekonomická v Praze 

 
V úvodu posudku si dovoluji uvést nejprve tři konstatování, která bezprostředně nevyjadřují 
hodnocení předkládané dizertační práce, ale spíše vystihují výchozí postoje oponenta při 
posuzování této práce. 

Za prvé, práce je zpracována z úhlu pohledu, který akcentuje možné nedostatky v kvalitě účetních 
dat. Tento – emocionálně řečeno „trochu smutný“ – pohled vystihuje možnosti většinové české 
podnikové praxe, pro kterou představuje zabezpečení určitého standardu kvality účetních dat pro 
potřeby řízení výzvu na hranici dosažitelnosti a využití kvality těchto dat jako zdroje konkurenční 
výhody výzvu, o jejíž uplatnitelnosti „v tuto chvíli“ - až na některé výjimky - neví nebo pochybuje. 

Za druhé, již více než deset let jsem vysokoškolským učitelem i spoluautorem učebnic 
manažerského účetnictví, a proto nejsem - v širším slova smyslu - oponentem plně nestranným, a to 
v několika ohledech. Spolu s ostatními autory odborných publikací o manažerském účetnictví jsme 
vlastně těmi, kdo nastavují standardy kvality v oblasti manažerského účetnictví. Jako vysokoškolští 
učitelé jsme těmi, kteří jsou odpovědní za vzdělání nových generací odborníků, kterým „dáváme za 
úkol“ změnit ten „trochu smutný“ stav, o kterém píši výše. 

Za třetí, psát kvalitní a přitom stručný posudek hodnotící kvalitu práce o kvalitě je zvlášť náročným 
úkolem… 

Nyní již k samotnému hodnocení předkládané práce. Disertační práce Ing. Vlčkové představuje 
zdařilý výsledek analytické vědecké práce z oblasti finančního a manažerského účetnictví.  Je 
zřejmé, že autorka je v těchto disciplínách zdatným odborníkem. Autorka vymezuje předmět a cíle 
zkoumání, které poctivě naplňuje kombinací různých vědeckých metod. Zaměření práce považuji za 
zcela opodstatněné; v souladu s autorkou totiž považuji zvolenou oblast zkoumání za vysoce 
aktuální a přitom nedostatečně vědecky zpracovanou. Na práci oceňuji důkladnost a poctivost 
zpracování, a to z hlediska invenčnosti myšlenkového a koncepčního přístupu, šíře provedené 
literární rešerše, náročnosti sběru dat v rámci realizovaného empirického šetření i vhodnosti výběru 
statistických metod pro zpracování získaných dat.  

Z hlediska struktury práce v zásadních rysech respektuje obvyklou strukturu vědeckých textů. 
Nejdříve je provedena široce pojatá rešerše relevantní literatury. Trochu překvapivě až poté 
následuje představení cílů a hypotéz práce a to v souvislosti s vysvětlením využitých metodických 
postupů. Poté jsou představeny výsledky empirického šetření a jejich analýza, na které průběžně 



navazují komentáře a diskuze. Závěr práce shrnuje nejvýznamnější poznatky a výsledky testování 
stanovených hypotéz.  

Autorčina základní snaha je zřejmá – na základě stanovisek odborníků z akademické obce 
(prezentovaných v citovaných odborných textech) i podnikatelské sféry (prezentovaných při 
rozhovorech s několika desítkami manažerů) navrhnout model, který by umožňoval diagnostikovat 
kvalitu účetních dat pro řízení podniku, a následně realizovat tuto diagnostiku pomocí vytvořeného 
modelu na vzorku českých podniků, která by se stala argumentem pro potřebu zkvalitňování 
implementace finančního a manažerského účetnictví v českých podnicích.  

Autorka v práci propojuje metody teoretického výzkumu, a to zejména analýzu, komparaci a 
syntézu poznatků z odborných zdrojů, s metodami empirickými, v nichž velmi vhodně prolíná 
metody kvantitativní (zejména dotazníkové šetření) s metodami kvalitativními (zejména 
strukturované rozhovory).  

Autorka neopomíjí žádnou z důležitých oblastí, a práce proto působí uceleně. Každá vědecká práce 
na druhou stranu vybízí k diskuzi. Při obhajobě je možné se při diskuzi věnovat například 
následujícím otázkám: 

1. Autorka analyzuje kvalitu účetních dat na zkoumaném vzorku jako celku, tzn., neřeší jeho 
vnitřní strukturu a její možnou heterogenitu. Zajímavý by mohl být například vztah kvality 
dat k vlastnické struktuře firmy anebo v případě finančního účetnictví souvislost s využitím 
Českých účetních standardů respektive Mezinárodních standardů finančního výkaznictví. 
Provedla autorka v tomto ohledu šetření nad rámec výsledků publikovaných v práci? 

2. Autorka dotazníkovým šetřením zjišťuje kvalitu účetních dat u vzorku českých firem. Bylo 
publikováno obdobné šetření s tímto zaměřením v některé jiné oblasti světa, a pokud ano, je 
možné formulovat - byť s ohledem na pravděpodobnou odlišnost v metodice výzkumu 
pouze hrubé - srovnání výsledků výzkumu autorky s těmito výzkumy? 

Práce má kvalitní formální a stylistickou úroveň; drobné jazykové či stylistické nedostatky nesnižují 
obsahovou stránku práce. 

Na základě celkového zhodnocení se domnívám, že Ing. Miroslava Vlčková zpracovala na téma 
„Kvalita účetních dat v řízení podniku“ kvalitní práci, která splnila cíle, formulované v jejím úvodu. 
Práce splňuje požadavky na disertační práce tohoto typu, a proto ji doporučuji k obhajobě. 
V případě jejího úspěšného obhájení doporučuji, aby Ing. Vlčkové byl udělen titul Ph.D. 

 

 

V Praze dne 17. října 2014 

 

...................................................................... 

doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D. 
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