OPONENTSKY POSUDEK
doktorské disertacni prace ing. Miroslavy VIckoveé, zpracované na téma

»Kvalita Gcetnich dat v fizeni podniku*

Prace je vénovana. jak vyplyva zjejiho nazvu, problematice hodnoceni kvality
vykazovanych Gcetnich informaci ve vztahu k managementu obchodnich korporaci resp.
obchodnich zavodi. Jiz samotné pojeti kvality ucetnich dat je v soucasné literature
pfedmeétem rozsahlych diskusi. Proto bylo tfeba v ivodnich kapitolach vymezit pojem kvality
Ucetnich dat. jeji determinaty a piistupy k jejimu méfeni. Autorka chape kvalitu jako stupen
naplnéni pozadavku piislusnych uzivatela na uUcetni data. Nepostacuji tedy ¢tyfi hlavni
kvalitativni  vlastnostt  uéetnich informaci  (srozumitelnost. relevance. spolehlivost a
srovnatelnost) ani hlavni princip finanéniho ucetnictvi j. vérné a poctiveé zobrazeni finanéni
situace a vykonnosti obchodni korporace. Je ziejmé, ze¢ kvalita G¢etnich dat bude mit néjaky
vliv na management korporace zejména. nebudou-li splnény zakladni kvalitativni pozadavky.
nebo naplnén hlavni princip Gcetnictvi.

V névaznosti na vysledky literarniho prazkumu je formulovan hlavni cil disertaéni
prace t}. posoudit kvalitu vykazovanych ucetnich dat pro fizeni navrhnout model”. na jehoz
zakladeé bude mozno zhodnotit troven kvality G¢etnich dat pro fizeni podniku. K naplnéni
tohoto cile by mélo poslouzit 7 dil¢ich cili:

1. Posouzeni kritérii. kterd negativné ovliviuji kvalitu a¢etnich dat.

2. Na zdkladé téchto kritérii navrh modelu pro vvpocet kvality Géetnich dat pro finanéni
acetnictvi 1 pro manazerské ucetnictvi.
3. Zhodnoceni trovn¢ kvality uc¢etnich dat v jednotlivych podnicich na zakladé navrzenych

modelu.

4. Navrzeni stupnice. na zaklade které je mozno urcit kvalitu u¢etnich dat podniku pro

finan¢ni i manazerské ucetnictvi.

Nalezeni vazby mezi hodnotou kvality dat finan¢niho u¢etnictvi. vyroky auditort a

vybranymi finan¢nimi ukazateli na zaklad¢ statistickych analyz.

6. Analyza a zhodnoceni vyuzivani manazerského a¢etniho okruhu a jeho néstroju a
¢nalostni analyza nastroju a metod manazerského Gcetnictvi u manazert a vedoucich
pracovnikt podniku.

7. Zpracovani manualu na implementaci manazerského ucetnictvi pro malé a stiedni podniky
a to tak, aby i neucetné vzdélany manazer spravné pochopil vzajemné vazby a souvislosti
v tomto okruhu uéetnictvi.

n

Vytlené cile jsou doplnény hypotézami H1 a H2. které jsou nasledné testovany
v praktické ¢astt disertacni prace. Analvze bylv podrobeny zejména
H1 Kvalitu u€etnich dat pro fizeni podniku lze zjistit z dostupnych t¢etnich zdrojl na zaklade

finan¢nich ukazatel.

H2 Manazeti a vedouci pracovnici  controllingu €¢I Uétarny nemaji dostateény znalostni
potencial v oblasti manazerskc¢ho ucetnictvi,

Tezistém prace je empiricky vyzkum. ktery spocival ve vycleneni kritérii. ktera
negativne ovliviigji kvalitu ucetnich dat. sbéru a analyze dat. aplikaci metody AHP a Saatvho
metody parového porovndvani a sestaveni modelt na urceni kvality Gcetnich dat FU i MU.



Modely byly uplatnény pro vyhodnoceni kvality acetnich dat v 78 podnicich. Za Gcelem
testovani hypotézy H1 byl sestaven linearni model. ktery zkouma vzdjemny vztah mezi
zjisténou kvalitou G¢etnich dat a financnimi ukazateli. Moadel byl aplikovan na tzv. prumérny
podnik a zjistovana referencni hodnota kvality. Potvrzena byla rovnéz H2 jak vyplyva
7 dotaznikového Setfeni ve 294 podnicich,

Ze studia prace vyplynuly nékteré poznamky a otazky. které bvch navrhoval k
zodpovézeni pii interni obhajobeé:

1. Empiricka analyza sice pfinasi nékteré zajimavé vysledky. celkove viak pusobi ponékud
mechanicky. Autorka se logicky opira o nekvalitu. ale neuvadi, jak naopak pusobi na
management korporace vysoka kvalita nebo velmi vysoka kvalita ucetnich dat.

2. Navazani modelli na indikatory finan¢ni analvzy je prinejmensim diskutabilni. Neni jasné,
jak jsou eliminovany ostatni nefinanéni faktory. které nepochybne ovliviji rozhodovani
managementu 1 finan¢ni pozici i vykonnosi Korporace napf. lidsky kapital.

]

3. Souhlasim s autorkou. 7¢ manazerské aéetnictvi poskytuje managementu kvalitnéjsi
informace z pohledu jeho potiech nez financni ucetnictvi, ale je mozno na zaklade
provedeného prazkumu kvantifikovat prinosy ve zvyseni kvality dat?

4. Vzaveru disertacni prace postradam  konkrétni navrhy, které umozni obchodnim
Korporacim zvvsit kvalitu poskytovanych Géetnich dat s ohledem na poticby uzivatelq.

i

Autorka se nevyvarovala drobnym preklepum v textu napf. s. 142 je uvedeno chybné
jméno autorky:.

Zakladnim pilifem disertacni price je vedle studia informa¢nich prament vlastni
empiricky vyzkum. ktery umoznil aplikovat metody vicekriterialniho rozhodovani a parového
porovnani a sestavit linedrni modely pro zjistovani kvality ucetnich dat ve finanénim i
manazerském ucetnictvi. S vyuzitim statisticke analyzy se podaiilo navrhnout model, ktery
vyjadiuje vztah mezi finanénimi ukazateli a kvalitou ucetnich dat. Vtomto sméru autorka
prokazala potiebné znalosti a schopnost vedecké prace. Prace tak doplnuje teoretické
poznatky o kvalit¢ ucetnich dat a Jjejich vlivu na rozhodovani managementu obchodnich
korporaci.

Prednosti diserta¢ni prace je zajimavy pohled na hodnoceni kvality ucetnich dat. Prinasi
nove poznatky pro podnikohospodaiskou teorii v oblasti uziti uCetnich dat v managementu
obchodnich korporaci. Vyslovené hypotézy jsou ovéfeny na empirickych datech. Prace
spligje pozadavky standardné kladené na disertacni prace v daném oboru. a proto ji
doporucuji obhajobé a po zodpovezeni piipominek a uspéiném obhdjeni k udéleni titulu
philosophiae doctor.

V Brné dne 14. 10. 2014

Doc. Ing. Jaroslav Sedlacek. CSe.
Katedra financi



POSUDEK OPONENTA DISERT&NI PRACE

Jméno studenta: Ing. Miroslava VEkova, Katedra U¢etnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,
Jiho&eska univerzita vCeskych Budjovicich

Nazev prace: Kvalita (Eetnich dat viizeni podniku

Jméno oponenta: doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D.gdouci Katedry manazerského
Gcetnictvi, Fakulta financi a etnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze

V uvodu posudku si dovoluji uvést nejprvé konstatovani, kterd bezpréstiré nevyjaduji
hodnoceni pedkladdané dizertai prace, ale spiSe vystihuji vychozi postoje optaefi
posuzovani této prace.

Za prvé, prace je zpracovana z uhlu pohledu, ki&ogntuje mozné nedostatky v kvalitetnich
dat. Tento — emocionainfe¢eno ,trochu smutny“ — pohled vystihuje mozZnosiiSinove ceské
podnikové praxe, pro kterougustavuje zabezpeni ukitého standardu kvalityd@tnich dat pro
potrebytizeni vyzvu na hranici dosazitelnosti a vyuZziti Ikyatéchto dat jako zdroje konkur&mi

vyhody vyzvu, 0 jejiZ uplatnitelnosti v tuto chivit az na rekteré vyjimky - nevi nebo pochybuije.

Za druhé, jiz vice nez deset let jsem vysokoSkaotskyitelem i spoluautorem d&ebnic
manazerskehocetnictvi, a proto nejsem - v SirSim slova smystpenentem plénestrannym, a to
v nékolika ohledech. Spolu s ostatnimi autory odbornguablikaci o manazerskéngétnictvi jsme
vlastre témi, kdo nastavuji standardy kvality v oblasti masrakéeho Getnictvi. Jako vysokoSkolSti
ucitelé jsme &mi, ktefi jsou odpowdni za vzdlani novych generaci odboriiikkterym ,davame za
ukol* zmenit ten ,trochu smutny* stav, o kterém piSi vyse.

Za ftreti, psat kvalitni afftom strieny posudek hodnotici kvalitu prace o kvalg zvla§ naragnym
ukolem...

Nyni jiz k samotnému hodnocenfegkladané prace. Disettd prace Ing. \dkové pedstavuje
zdaily vysledek analytické sdecké prace z oblasti finamiho a manazerskéhaiatnictvi. Je
ziejmé, Ze autorka je ¥dhto disciplinach zdatnym odbornikem. Autorka vymjezyedmet a cile
zkoumani, které poctévnaphuje kombinaciiznych wdeckych metod. Za#eni prace povazuji za
zcela opodstatmé; v souladu s autorkou totiz povaZzuji zvolenodastb zkoumani za vysoce
aktualni a ptom nedostatn¢ védecky zpracovanou. Na praci aog dukladnost a poctivost
zpracovani, a to z hlediska inweosti mysSlenkového a konasgho gistupu, Sie provedené
literarni reSerSe, natnosti skéru dat v ramci realizovaného empirickéhoiéet i vhodnosti vyéru
statistickych metod pro zpracovani ziskanych dat.

Z hlediska struktury prace v zasadnich rysech fagpme obvyklou strukturu &deckych texi.
Nejdrive je provedena Siroce pojata reSerSe relevaitgratury. Trochu fekvapivk az poté
nasleduje fedstaveni cil a hypotéz prace a to v souvislosti s \¥knim vyuZzitych metodickych
postum. Poté jsou fedstaveny vysledky empirického i&ati a jejich analyza, na kteréapézne



navazuji koment& a diskuze. Z&r prace shrnuje nejvyznarjii poznatky a vysledky testovani
stanovenych hypotéz.

Autorcina zékladni snaha jeiggma — na zaklad stanovisek odbornik z akademické obce
(prezentovanych v citovanych odbornych textech) odrpkatelské sféry (prezentovanychi p
rozhovorech sé&kolika desitkami manaz&r navrhnout model, ktery by umidval diagnostikovat
kvalitu (Cetnich dat prdizeni podniku, a nasledmealizovat tuto diagnostiku pomoci vytemého
modelu na vzorkweskych podnik, kterd by se stala argumentem proi@ot zkvalihovani
implementace finamiho a manazerskéhgatnictvi véeskych podnicich.

Autorka v praci propojuje metody teoretického vyaky a to zejména analyzu, komparaci a
syntézu poznatk z odbornych zdrdj, s metodami empirickymi, v nichZz velmi vhadmprolina
metody kvantitativni (zejména dotaznikové idef) s metodami kvalitativnimi (zejména
strukturované rozhovory).

Autorka neopomiji Zadnou Zilgzitych oblasti, a prace protdgobi ucelet. Kazda ¥decka prace
na druhou stranu vybizi k diskuziiiPPobhajolg je mozné se ip diskuzi wnovat napklad
nasledujicim otazkam:

1. Autorka analyzuje kvalitu &etnich dat na zkoumaném vzorku jako celku, tzriegigeho
vnitini strukturu a jeji moznou heterogenitu. Zajimayyniiohl byt napiklad vztah kvality
dat k vlastnické strukte firmy anebo v fipad finantniho (Eetnictvi souvislost s vyuzitim
Ceskych @etnich standafd respektive Mezinarodnich stand&rfinanniho vykaznictvi.
Provedla autorka v tomto ohledui&eti nad ramec vysledkpublikovanych v praci?

2. Autorka dotaznikovym Sinim zji§'uje kvalitu &etnich dat u vzorkdeskych firem. Bylo
publikovano obdobné Seni s timto zakienim v rekteré jiné oblasti sita, a pokud ano, je
mozné formulovat - k¥ s ohledem na praggodobnou odliSnost v metodice vyzkumu
pouze hrubé - srovnani vysledkyzkumu autorky sémito vyzkumy?

Prace ma kvalitni formalni a stylistickou Uréyerobné jazykovéi stylistické nedostatky nesnizuji
obsahovou stranku préace.

Na zéklad celkového zhodnoceni se domnivam, Ze Ing. Mir@sMiékova zpracovala na téma
~Kvalita Uc¢etnich dat wizeni podniku“ kvalitni praci, ktera spinila cifermulované v jejim Gvodu.
Prace spluje pozadavky na disettai prace tohoto typu, a proto ji dopouji k obhajolg.
V piipack jejiho usgSného obhajeni dopafuji, aby Ing. VEkoveé byl udlen titul Ph.D.

V Praze dne 17iJNa 2014 e —————-

doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D.



Oponentsky posudek disertac¢ni prace

Nazev disertacni price: Kvalita Géetnich dat v Fizeni podniku
Autorka disertaéni prace: Ing. Miroslava VI¢kova

Posudek zpracoval: doc. Dr. Ing. Jaromir Lazar

Prace je zaméefena na kvalitu tcetnich dat a tspésn¢ tak déle rozviji védecké zaméteni nékterych
Ceskych Skol, které se tomuto tématu vénuji. Jiho¢eskd univerzita ma v tomto sméru vyznaéné
postaveni, zeyména zasluhou doc. Ing. Jindfisky Koufilové, CSc., kterd se jako skolitelka
vyzna¢né€ podili na vedeni praci z oblasti kreativniho t¢etnictvi. Je to o to vyznamnéjsi, 7e fada
Skol toto téma zcela opomiji.

Proto jsem rad. Ze si doktorandka vybrala toto téma, které ma v dnesni dob& znaény vyznam.
Podle mého ndzoru jsou prakticky vSechna GCetni data - byt jen nepatrnym zptisobem -
upravovana. Proto zkoumani jejich kvality je vyznamné zejména z hlediska celkového pohledu
na vysledky podniku, az uz z hlediska auditu, pohledu bank na uvérovany podnik, dani a odvod
atp.

Vuvodni ¢asti doktorandka provadi rozsahlou reSerdi ve zkoumané oblasti. Vysvétluje pojmy.,
uvadi jejich zdroje a klasifikuje praktiky zmeén aetnictvi jako proces manipulace s uéetnimi
udaji a jeho dopady na ucetni vykazy. Déle vyjmenovavd motivy kreativity uéetnictvi a
upozorfiuje na moznou prevenci. Rovnéz hodnoti nésledky, které s vyuzivanim kreativniho
Gcetnictvi souvisi.

Obecengjsim cilem prace je podle mého nézoru - kromé toho, co deklaruje doktorandka - zejména
reagovat na dal3i vyvoj v oblasti zkoumané discipliny, ktery je charakteristicky fadou tendenei.
7a nejvyznamngjs$i lze povaZzovat snahu prekonat Gzce disciplinarni orientaci, a to hlavné
budovénim S8ifeji zaméfenych systémi Fizeni, jejichz feSeni se koncentruje zejména na
systémové vazby mezi t€mito systémy a metodami matematické statistiky.

Postup FeSeni prace

Vprvni ¢asti prace se doktorandka zaméfuje na reSersi literatury a seznamuje nds s nastroji
kreativity v ucetnictvi. pficemz duraz je kladen na vysvétleni jevii v dané oblasti. Pro &tenafe.,
ktery se vice zaobird touto oblasti, je zde pripraven velmi dobry analyticky text. Kritika G¢etnich
vykazli na strané25-26 je velmi piipadna.

Dalsi ¢ast prace je vénovana stanoveni hlavnich a dil¢ich cili, prace, vymezuje predmét
zkoumani a pouzité metody.

Stezejni &ast prace je ve Ctvrté kapitole a je vénovéna otizkam identifikace upravovanych dat a
metoddm vypoctu kvality acetnich dat. Protoze zkoumdni tohoto jevu prostymi metodami auditu
je velice obtizné, sméfuje prace doktorandky ke zhodnoceni miry kreativity pomoci
matematickych metod. Tato ¢ast spojuje zdanlivé odlidné oblasti — matematicko-statistické
metody a ucetnictvi. Zékladni myslenkou je to, Ze kreativitu neni moZné donekone¢na popisovat
jen slovné. Je nutno hledat metody, jak ji vyjadfit exaktné a vypofadat se s vécnou strankou
dané€ho problému. Zde je pravé jeden z hlavnich pfinosi préce, a tou je zpracovany software

Model pro tyto propocly je uveden v pifloze. Praktickd aplikace je na piilozenych CD. Kontrolni
subjekty tak dostavaji zakladni ideovy i prakticky navod pro dalsi postup pii zpracovani
spravnosti dat v podniku v ucetnictvi podniku.




Ptinos price

Vpraci je moZné vypozorovat také dalsi vyvojové tendence v Gdetni praxi — zejména
multidimenzionalitu jako zdkladni rys zpracovani a kontroly uéetnich dat v podnicich, ktery se
projevuje v silné integraci vsech vyznamnych aspekti jejich cilevédomého ovladdni
strategického, taktického i operativniho horizontu.

Dile jsou v praci dobfe popsany moznosti vyuziti narokd ve sméru narok na kvalitu informaci
v acetnictvi v dlouhodobém  horizontu strategického fizeni a soutasné vyvojové tendence
GCetnictvi, charakteristické jednak jeho integralnim propojenim s manazerskymi fidicimi
systémy. jednak snahou o identifikaci a zobrazeni nekorektnich aspekti podnikani.

Text je zamé&fen nejen na nekorektni Gcetnictvi, ale i na tvorbu vlastniho kontrolniho svstému v
Ucetnictvi podniku. tak aby vmaximéalni mife podporovalo ekonomicka rozhodnuti, Na
zaklad¢ nekorektnich dat nelze piijimat spravna rozhodnuti. Moderni pojeti Ucetnictvi se stava
faktorem v procesu zkvalithovani funkei fidiciho systému podniku, Prispiva k dynamice systému
fizeni ve smyslu prosazovani zasad spravného vykazovani vysledki podniku.

Prace je vyznamnym krokem k integraci kontrolnich systému v udrzeni kvality udaji ucetnictvi
do fidicich systému podnikil. V praci najdeme kontrolu tcetnich dat v samostatném fezu celym
ucetnim systémem. To je cesta k naplnéni jednoho z ¢ilt modernizace a inovace Gcetnictvi, kde
je hlavnim cilem multidisciplinarita zejména v oblasti manazerského pojeti ucCetnictvi
(srovnavaci metody jako benchmarking, expertni systémy apod.)

Multidisciplinarné pojaté fidici systémy predstavuji interdisciplindrni koncept, ktery propojuje
pohledy historicky spiSe oddélenych disciplin (U¢etnictvi. matematické metody, prognostické
systémy atp.). Cilem je porozumét vzajemnym vazbim mezi jednotlivymi nastroji fizeni
a nabidnout tak piesnéjsi a plastictejsi pohled na problematiku fizeni podniki.

Jiste se muzeme setkat s ndzorem, podle kterého takto pojatad prace jiz neni praci jen o GSetnictvi,
ale ucebnici obecné¢ho i specidlniho pristupu k fedeni spole¢nych otdzek ekonomiky
a managementu. Bez pochopeni zaklad fungovani podniku ¢i instituce, bez pochopeni Fdiciho
a zejména rozhodovaciho procesu viak zlstane ucetnictvi onim izolovanym subsystémem a
prace ucetnich bude mit nadéle charakter aktivit ryze obsluzné povahy. bez aktivniho podilu na
zlepSovani rozhodovacich ¢innosti. Nasledovani doporuceni autorky rovnéz umozni udinit
z Gcetnictvi rovnocenného partnera (nejen) ekonomt a manaZert.

Prace se piimykd k nazorim, které nejvyrazngji zastupuje $panélsky profesor ekonomie Jests
Huerta de Soto, ktery kritizuje odklon od vyvojovych tendenci uetnictvi, coz umoziuje dalsi
zkreslovani UCetnich dat (napf. zavrzeni principu ceny pfi transakci a jeho nahrazeni . fair
value®).

Formalni aprava price

Formalni uprava prace je na velmi dobré tGrovni a nemam k ni piipominky. Totéz plati o
jazykové Grovni prace.

Vysledky prace a splnéni cile price

Vysledky matematickych metod jsou velmi zajimavé. Doposud $lo o nazor jednotlived, kiefi
prosli relevantnim poctem podnikd a vytvofili si tak sviij nazor. Zde ale doglo ke zkoumdni
pomérne velkého mnozstvi podnikii a zavéry jsou podloZeny kvalifikovanymi vypocty. Ze
zkuSenosti je mi napriklad znamo, 7e kritérium F11 — podvody provadéné managementem
doprovazen¢ kreativnim Gcetnictvim maji vysokou vahu, coz bylo prokazano. Moznd jesté vetsi.
protoze doktorandka spravné poukazuje na znaénou neochotu managementu odpovidat na otdzky
tohoto charakteru (str. 82).

o



Dal$im vyznamnym zavérem doktorandky je konstatovani, Ze .nelze hledal zavislost mezi
kvalitou G€etnich dat pro fizeni podniku a vyrokem auditora™ (str. 106). Dalo by se podrobngé;ji
rozebirat, pro¢ tomu tak je, ale to uz je mimo ramec prace.

Prace je vyznamnym pomocnikem pii zméné povahy prace ucetnich v podniku. Prace poskytuje
poznatky, potfebné k nabyti schopnosti vyZzadovanych pro aktivni Géast ucetnich pracovniki
v procesu zlepSovani fidiciho systému podniku a piispiva k odstranéni izolovanosti uéetniho
subsystému. Ve své Casti, kterd se tyka navrhu feSeni implementace felené problematiky do
ucetniho systému podniku, je inspiraci pro tvorbu podnikovych téetnich systémi.

Technicka pozndmka: v préci a zejména ve schématech v Pfiloze ¢. 7 (na CD) je pouZivan (et
599 ve vzorovém uctovém rozvrhu jako neobsazeny. v soucasnosti uz je ale obsazen jako 599 —
Tvorba a ztc¢tovani rezervy na dan z pijmi.

Doporudeni pro obhajobu

Téma je interdisciplinarni a integruje zdanlivé vzajemné nesourodé oblasti. Nicméné neni jiné
cesty, jak ziskat relevantni informace ke spravnosti G¢etnich informaci. Prace prolamuje strnulé
postaveni universa k Gcetnim entitdm a konstruuje novou specializaci, podobnou forenznimu
auditu. Je to podobné jako v fad¢ jinych disciplin, kde postupné vznikaly kombinované hloubéji
zamerené obory. Proto doporucuji, aby doktorandka blize seznamila komisi s ideou. ze které
vznikla zakladni mySlenka celé prace a ktera doktorandku vedla k volbé tohoto tématu.

Dale by mohla doktorandka pfedlozit komisi predstavu o dal$im vedeckém postupu
a pedagogickém vyuziti pfedloZené prace.

Dalsi podklady k védecké rozprave:

Polemika ke stran¢ 21 a 22. Zda podporovat historickou cenu nebo ..fair value", ¢i spise ¢isté
pojeti trzni ceny.

Lavér

Praci doporuduji k obhajob¢ a na zikladé aspéiné obhajoby doktorandce Ing. Miroslavé
Vickové doporucuji udélit titul Ph.D.

V Ostravé 17. 10. 2014

Slezskd univerzita v.Opavé.
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné,
Univerzitni nam. 1934/3,73340 Karvina
Email:lazar@opft.slu.cz
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