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UVvOD
Tématem této bakalaiské prace je fizeni pohledavek v podniku. Cilem je klasifikovat

podnikovy majetek se zaméfenim na majetek kratkodoby, resp. pohledavky.

Pohledavkou se musi kazdy podnik zabyvat hned od jejiho pocatku. Pohledavky nemusi
byt pouze z obchodnich stykd, ale i z ostatnich divodd. Mnoho podniki musi ukoncit
svoji ¢innost z divodu velkych objemt nezaplacenych pohledavek, proto je dilezité znat
pozitiva a negativa pohledavek. Je tieba pecliveé analyzovat jejich dopad na vlastni podnik

a stanovit pravidla pro jejich vyuzivani.

Samoziejmosti kazdého podniku by se mélo stdit monitorovani vyvoje pohledavek
V objemu, struktufe a ¢ase. Dilezité je, aby firma své pohledavky oSetfila pted jejich
vznikem, pfipadné v dobé¢ jejich vzniku. Slouzi ndm k tomu rtizné nastroje. Jednim
Z nastroju je zjiSténi bonity potencidlniho odbératele, kterd ndm miize pomoci
v rozhodovéani o poskytnuti dodavatelského uvéru. DalSim nastrojem je kvalitni evidence,
kterd nam poskytuje piehlednost pohledavek, casovou posloupnost a nezmeskani lhit

splatnosti.

Samotné fizeni pohledavek se skladd z fady cinnosti, které by mély smeéfovat
kK optimalnimu usmériiovani pohledavek. Dulezité pii fizeni pohledavek jsou faze
prevence a faze vymahani. Ve fazi prevence by mél podnik v maximalni mife vyuzivat
prostiedky, které zdkon dava vétitelim k dispozici. Bohuzel v dnes$ni dobé€ 1 sebelepsi
pravnicky zajistény zavazek nam neddva stoprocentni jistotu, Ze pohledavka bude v dobé
splatnosti skute¢né uspokojena. Ve fazi vymahani je dilezité brat zietel na konkrétni

situaci, tzn., ze je tfeba se zajimat o to, co vede nase zadkazniky k nesplnéni zavazkd.

Poskytovanim obchodnich uvéri je podnik vystaven platebnimu riziku, které je spojeno
S dodatecnymi ndklady na ndhradni financovéni. Jedna se o alternativni formy
refinancovani, zalozenych na odkupu pohledavek. Mezi formy odkupu pohledavek paii i

faktoring a forfaiting.

Pohledavky ovliviuji fadu stranek finan¢niho hospodateni firem. Mira vlivu pohledavek
na finan¢ni hospodateni firmy zavisi na jejich kvantitativni vysi a podilu v majetkové
struktufe. Rozhodujici misto mezi pohleddvkami maji pohleddvky z obchodniho styku.
Jejich fizeni muze podnik uskute¢tiovat riznymi zpuisoby, napf. vyuzivanim podminek
prodeje pro fizeni pohledavek, stanovenim vySe pohledavek, fizenim pohledavek
Z hlediska vynost a rizika, zajiSt€énim pohledavek, vyuzivanim informaci o odbératelich

nebo pomoci inkasni politiky.



Pohledavky jsou soucasti obézného majetku a ovliviiuji jeho hospodateni. Pohledavky na
sebe vazou penézni prostfedky a tim nam ovliviiuji cash flow podniku. ZvySenim
pohleddvek dochazi k negativnimu vlivu na cash flow podniku a naopak snizeni
pohledavek je pro cash flow podniku pozitivni. Rychlou piedstavu o finan¢ni situaci
podniku ndm umoziluji ukazatele rentability. Zobrazuji pozitivni nebo negativni vliv na

fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu.

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva fizenim pohledavek v konkrétnim podniku.
Nazev vybraného podniku je na piani vedeni spolecnosti zménén na XY s.r.o. Spolecnost
pusobi v oblasti projektovani, inzenyringu a komplexnich dodavek energetickych celkti
(klasickych a jadernych elektraren, paroplynovych cykli). V této Casti je struéné
Charakterizovana spolecnost XY s.r.o., jeji zdkladni tidaje vletné jeji organizaéni

struktury.

Ve druhé ¢ésti je popsana majetkova struktura spolecnosti, a to predevsim struktura a

vyvoj pohledavek spole¢nosti za obdobi 2008 az 2013.

Tteti Cast je vénovana evidenci a fizeni pohledavek ve spolecnosti XY s.r.o. Evidence a
tfizeni pohledéavek se ve spole¢nosti fidi dle metodickych pokynt spolecnosti. Déle je zde
popsan zpusob vymahani pohledavek, odpis pohledavek a pfipadny nakup nebo prodej
pohledavek. Cely proces fizeni pohledavek ve spolecnosti je zapracovan do vyvojového
diagramu, ktery piesné urcuje kroky, které vedou bud’ k uznani pohledavky, nebo jejimu

odpisu.

Posledni ctvrta ¢ast se zabyva zhodnocenim efektivnosti fizeni pohledavek ve spole€nosti
XY s.r.0. pomoci zakladnich ukazatelti — doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki.
Zavér tvori ukazatele rentability, které nam pifindsi zakladni obraz o efektivité podnikani

spole¢nosti XY s.r.o.



1. Pohledavka jako dilCi Cast podnikového majetku

1.1 Podnikovy majetek

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvofi jej dvé zdkladni skupiny
prosttedkt, které se 1isi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do
penézni formy: prvni skupinou je dlouhodoby (neobézny) majetek, nazyvany téz
investi¢ni majetek, v rozvaze téz jako stala fixni aktiva. Druhou skupinou je obézny
majetek, v rozvaze je oznacen jako ob&ézna aktiva. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodna
aktiva, coz jsou polozky piechodného charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy.
Jsou predmétem zajmu Ucetnictvi. Majetkovou strukturu podniku zachycuje leva strana

rozvahy a je oznacovana jako aktiva (SYNEK, 2007).

Obrdazek 1: Struktura majetku podniku
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zdroj: SYNEK, 2007



1.2 Pohledavky jako forma obézného majetku

Pohledavky jsou soucasti obézného majetku, tj. aktiv podniku. Ob&zny majetek se
zpravidla vymezuje jako majetek s dobou pouziti do jednoho roku. Tim se rozumi doba
od pouziti penéz na opatieni (nakup) nepenéznich slozek ob&ézného majetku do doby
jejich zpétného navratu do penézni formy po ukonceni kolobéhu prostfedkl piijetim

trzby.

V praxi vSak existuji i odchylky. Jedna se o obézny majetek, jehoz doba ob¢hu je delsi
nez jeden rok. Mlize se jednat napt. o vyrobu s del§im nez ro¢nim vyrobnim cyklem, nebo
o pohledavky s delsi nez rocni splatnosti, atd. Z tohoto diivodu je tfeba chapat Casové

vymezeni obézného majetku pouze relativné¢ (VALACH, 1999).
1.3 Vymezeni pojmu pohledavka

V obcanském zakoniku €. 89/2012, § 1721, je pohledavka definovana takto:

., Ze zavazku mad veéritel viici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik

mad povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit.
Pohledavkami se také zabyvaji zakony:

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
- Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmu

- Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijml

Pohledavky piedstavuji prava, resp. naroky podnikii vic¢i jinym subjektim na piijem
penéznich prostiedkd, popt. vécna plnéni od téchto subjekti. Maji Gvérovy charakter.
Uvadgji se v aktivech rozvahy. Lze je povazovat za specifickou formu umistovani
kapitalu. Obchodni pohledavky jsou v podstaté nutnou slozkou majetku podnikt
z ekonomickych divoda (napt. odbératel nemuze platit ihned pii dodavce, protoze sam
dosud nerealizoval své vyrobky, bez uvéru by se zpomalil reprodukcni proces);

(VALACH, 1999).

Pohledavky, které¢ musi dluznici uhradit, jsou uskute¢nény v ramci bé€zné obchodni
¢innosti podniku. Lze je Clenit na pohledavky z obchodniho styku, pohledavky vici
akcionafim, zaméstnancim nebo pfidruzenym spole¢nostem, apod. (MACKENZIE,

2013).

Podle KOVANICOVE (1997) patii pohledavky z obchodni &innosti mezi finanéni
nastroje. Jejich specifikem je to, Ze nemaji cenu stanovenou na aktivnim trhu. To vyplyva
jednoduse z faktu, Ze jsou vytvofeny vnitini ¢innosti podniku. Pravidla pro jejich

6



ocenovani jsou shodna s pravidly ocefiovani jiné kategorie financnich nastroji —
finan¢nich aktiv (investic) drzenych do splatnosti. Zbytkova doba splatnosti (do 1 roku
nebo nad 1 rok) je dulezitym kritériem pro vykazovani v rozvaze, protoze logicky urcuje,

jestli se jedna o aktiva dlouhodoba nebo kratkodoba.

VAZNAKOVA (2004) uvadi, e pohledavky ovliviiuji fadu stranek finanéniho
hospodatfeni firmy — majetkovou strukturu spole¢nosti, jeji financni strukturu,
V navaznosti na to likviditu spolecnosti, naklady i vynosy spolecnosti, nebot’ vznik
pohledavky je ticetn¢ vznikem vynosu spolecnosti. Mira vlivu pohledévek na tyto stranky
finan¢niho hospodateni zavisi pfirozené mj. na jejich kvantitativni vysi a podilu
v majetkové struktuie firmy. Pohledavky z obchodni ¢innosti tvoti ptiblizné % celkovych

pohledavek.

DRBOHLAYV (2006) definuje pohledavky jako pravo, které vznika jednomu tGcastniku
vicéi druhému tcastniku. Obsahem prava je vyzadovat urcité presné¢ vymezené plnéni, a
to z uréitého pravniho divodu. Ucastniky tohoto pravniho vztahu nazyva pravo véfitel a

dluznik.

1.4 Vznik pohledavek

Pohledavky mohou vznikat z riznych duvodu, zejména pak:

a) Z obchodnich styku - tj. z dodavek vyrobku, zbozi, provadénych vykont, praci a
sluzeb, pokud odbératel — v souladu s dohodnutymi podminkami — tyto vykony plati
S cCasovym odstupem po jejich uskuteCnéni. Kvalitativné vyznamnymi a
Vv podminkach ¢eské republiky novéjSimi jsou pohledavky uvnitt skupiny podnik.
Pohledavky vznikaji pti obchodnim styku i vii¢i dodavatelim pfi placeni piedem ¢i
poskytovani zaloh na dodavky zbozi.

b) Z ostatnich divodd. Vznikaji jako naroky na dotace, odpocty dani, z pujcek
zaméstnanclim aj. subjektlim, jako néroky na splaceni kapitalu spole¢niky ¢i naroky
na thradu ztrat spoleCniky. N&které vznikaji ze zdkona, soudnich rozhodnuti.
Vznikaji nebo se prodluzuje doba jejich trvani porusovanim ekonomicko-financ¢nich,

pravnich aj. norem* (VALACH, 1999).

! Jsou pak Gvérem (zejména obchodnim), ktery si dluznik (odbératel) ,,vynucuje” na véfiteli (dodavateli).
Srv.Vlachynsky, K.: Alokacia podnikového kapitdlu do pohledavok a pohotovych prostriedkov. Finance a
uveér, 1992, ¢. 9, s. 443.



1.5 Splatnost pohledavek

V § 563, zék. ¢. 89/2012, obcanského zakoniku, je uvedeno: ,,Neni-li doba splnéni
dohodnuta, stanovena pravnim predpisem nebo urcena v rozhodnuti, je dluznik povinen

splnit dluh prvniho dne poté, kdy byl o plnéni véritelem pozadan.

SYNEK (2011) definuje dobu splatnosti pohledavek jako dobu, ktera uplyne od prodeje
zbozi do doby jeho zaplaceni. Prodluzovani doby splatnosti pohledavek je soucasti

konkurenc¢niho boje, je jednim ze zplisobl zvySovani trzeb.

Spolec¢nosti poskytuji svym odbératelim odklad splatnosti zdvazki a tim poskytuji
dodavatelsky uvér. Tento tvér miva nejcastéji splatnost od 14 do 90 dnd, ale 1 podstatné
vice a zdkaznik za to neplati Zadny poplatek nebo urok, ktery by byl explicitné vyjadien.
Kazd4 spolec¢nost musi do ceny vyrobku kalkulovat i uritou cenu kapitalu a prémii
spojenou s rizikem nezaplaceni, a proto lze ¢ekat, Ze spole¢nosti budou nabizet jinou cenu
pii platbé bez odkladu splatnosti (pfedem, pii pfedani, v hotovosti) nez pti 90denni
splatnosti (KISLINGEROVA, 2010).

Pribéh pohledavek miizeme od jejich vzniku az po zénik pohledavky, ptipad¢ promlceni

pohledavky, vidét v nasledujicim schématu:

Obrazek 2: Schéma priibehu pohledavek

vznik zavazkoveho vznik splatnost promléeni
pravaiho vztahu pohledavky pohledavky pohledavky
doba splnéni prodleni

budouci nesplatne splatne
pohledavky pohledavky pohledavky

zdroj: Gallusova, 2009

1.6 Charakter pohledavek

Mnoho podnikt musi ukon¢it svoji ¢innost z divodu velkych objemil nezaplacenych
pohledavek, které jim zpiisobily krizi likvidity. Nelze tvrdit, Ze je nejlepsi nemit Zadné
pohledavky. Pfi rozhodovani o tom, zda zbozi prodat ,,na fakturu®, je tfeba zvazit vSechny

argumenty pro i proti, které se vztahuji k danému ptipadu.



Pozitiva pohledavek:

» Platebni podminky jsou soucasti obchodni nabidky. Obecné Ize ¢ekat vyssi prodeje
pii poskytovani dodavatelského uvéru nez pii prodeji vyhradné za hotové.

» Délka odkladu splatnosti se muze stat konkuren¢ni vyhodou v boji 0 podil na trhu.

» Dodavatelsky Gvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel

umozni rozvoj a sobé odbyt vyrobkd.
Negativa pohledavek:

» Vzdy existuje riziko nezaplaceni. Ztrata z nezaplaceni pfitom neni pouze v hodnoté
vyrobkd, ale i v DPH, které se musi odvést statu?, uslé marzi a zaplacené dani
Z ptijmi. Na druhou stranu, o hodnotu nedobytnych pohledavek lze pii splnéni
urc¢itych podminek snizit zéklad dané z ptijma.

» Dodavatelsky tivér musi dodavatel n¢jak financovat, coz pro n¢j znamena zvysené
finan¢ni nalady (pokud sdm nedostava dostate¢ny tvér od svého dodavatele).

» Ne vzdy odbératel poskytnutym uvérem nutné financuje sviij rozvoj. Nékdy se ukaze,
ze takto ziskané zdroje pouzije na financovani jinych podnikatelskych nebo

soukromych aktivit.

Tyto 1 dal$i aspekty existence pohledavek je tfeba vzdy brat v tivahu, peclivé analyzovat
jejich dopad na wvlastni podnik a stanovit pravidla pro jejich vyuzivani
(KISLINGEROVA, 2010).

1.7 Odpis pohledavky

Odpis pohledavek je nevratnym procesem snizeni hodnoty pohledavek.

Problémem pfi uplatnéni odpisu pohledavek, at’ pfimého ¢i nepiimého, ktery ma i danové
ucinny charakter, byvéa téZz nedostate¢na dokladova ptipravenost poplatnika v piipadé,
kdy odpis pohledavky vaze na uskute¢néni takového pravniho tkonu, ktery nelze
nahradit, napf. pravomocnd rozhodnuti soudu ¢i jinych organt, ktera zdkon o danich

z pijmi a zakon o rezervach stanovi (BARINOVA, 2007).

Podle zakona lze odepsat jednorazové a zahrnout do danovych nakladi hodnotu

pohledavky u dluznika:

o U kterého soud zamitl navrh na prohlaSeni konkurzu nebo zrusil konkurz pro

nedostatek majetku dluznika,

2 Dopad aktudlnich pravidel pro odvadéni DPH je tfeba vidy zvazit. Do roku 2002 se napfiklad na
Slovensko DPH odvadélo jen ze zaplacenych faktur. DPH nehraje roli pfi vyvozu.



o ktery je v konkurznim a vyrovnavacim fizeni na zéklad¢ vysledki fizeni,

o ktery zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméahanim na dédicich
dluznika,

o ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véftitel nebyl
S pivodnim dluznikem ekonomicky nebo persondlné spojenou nebo blizkou
osobou,

o na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze je uplatiiovana veifejna
drazba,

o jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zaklad¢ vysledkt provedeni této exekuce.

Odpis pohledavky lze provést pouze ve zdatiovacim obdobi, kdy piisluSna skute¢nost
nastala—tj. k datu pravomocného rozhodnuti soudu, datu umrti fyzické osoby, datu nabyti
pravnich ucinkd vymazu pravnické osoby z obchodniho rejstiiku. Pii zjiSténi téchto
skutecnosti az v nasledujicich zdanovacich obdobich, je nutné pro uplatnéni pohledavky
v zdkladu dané podat dodate¢né danové ptfiznani za obdobi, kdy skutecnost nastala

(Uetnictvi v praxi, 2014).

Postupny odpis lez pouzit pouze u pohledévek splatnych do konce roku 1994. Pocinaje
roku 1995 (v souladu s bodem ¢. 1 pfechodnych ustanoveni zakona ¢. 149/1995 Sb.)
mohli poplatnici uplatnit jako datovy vydaj rocn€ nejvySe 10% z neuhrazené casti
pohledéavek, u nichz termin splatnosti nastal do konce roku 1994, s vyjimkou pohledavek

za dluznikem, u kterého byl zamitnut navrh na konkurz pro nedostatek jeho majetku.

Od roku 1998 doslo ke zvySeni procenta a poplatnici mohli jako danovy vydaj odepsat az
20% hodnoty neuhrazenych pohleddvek splatnych do konce roku 1994

(www.ucetnikavarna.cz).
1.8 Zanik pohledavek

NejcastéjSim zpisobem zaniku pohledavky je jeji splnéni penézni formou, tj. thrada plna
nebo castecna. Tento piipad nezpisobuje problémy, ale jsou i zplsoby zéaniku
pohledavek, které mohou zpusobit urcité problémy.

V zasadé vznikaji tii skupiny piipadt zaniku pohledavek (RYNES, 2014):

a) pripady, kdy zanikaji pohledavky a soucCasné jsou nahrazovany jinou
pohledavkou, napt. novace ¢i narovnani podle § 1901 az § 1902 nového

obcéanského zakoniku.
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b) ptipady, vzajemného zapocteni pohledavek a zavazku (§ 1982 az §1991 nového
obcanského zakoniku) a obdobné piipady zéaniku, napf. splynuti prava
S povinnosti v jedné osob¢ podle § 1993 nového obCanského zdkoniku, k cemuz
dochazi v pripad¢ fuzi, vklada.

C) ptipady ostatni, ve kterych zanika pohledavka nebo zavazek a nebyly ani splnény,
ani zapocteny. Jedna se napt. o prominuti dluhu podle § 1995 nového obcanského

zékoniku. Jde tedy o ptipady zaniku bez ziskani i poskytnuti protihodnoty.
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2. Monitoring pohledavek

Znalost stavu pohledavek k ur€itému datu je potfebnd pro operativni financovani
pohledavek, a proto monitorovani vyvoje pohledavek v objemu, sktruktute a ¢ase by se
mélo stat v kazdé firm¢é samoziejmosti. V piipad¢ nesplaceni se rozhodovéani o
pohledavce posunuje do hodnoceni urovné nakladi na jeji vymahani a efektu z tohoto

vymahani. Rozhodovani o pohledavce ovliviiuje i moznost odpisu pohledavky.

Pohledavky mtizeme ovliviiovat po celou dobu jejich existence, jak v dobé, kdy jiz ucetné
existuji a jsou splatné, dale v dobé po jejich splatnosti, ale také je miizeme ovliviiovat jiz
pied podpisem kupni smlouvy. Na okamziku, v kterém se snazime pohledavky
ovlivilovat, zalezi, nejen jaké zajiStovaci instrumenty a informace budeme potiebovat,

ale také vyse nakladi, které v souvislosti s fizenim pohledavek vzniknou.

v

Nejucinngjsi je, kdyz se firma snazi své pohledavky oSetfit uz pred jejich vznikem,
pfipadné v dobé&, kdy vznikaji. K tomu jsou zapotiebi prevence, kde by si firma m¢la
zjistit bonitu potencidlniho odbératele, tzn. finan¢ni vykazy, zjistime, zda se firma

nenachazi v databazi dluznikt, nebo v databazi solventnich firem (VALACH, 1999).
2.1 Zkoumani bonity

VétSina spolecnosti obchoduje se zdkazniky, kteti pravidelné nepublikuji své financni
vykazy. Pokud ano, je otdzkou, zda lze analyzou finan¢nich vykazl za pouziti celého

souboru ukazatel zhodnotit riziko spojené s poskytnutim dodavatelského uvéru
(KISLINGEROVA, 2010).

KISLINGEROVA (2010) dale ve své knize hovoii o 6 C dodavatelskych Gvéra, které
tvofi hlavni faktory pro rozhodnuti o poskytnuti dodavatelského uvéru. Ptehled 6 C

dodavatelskych avéra:

1. Capital (kapital). Je zdkaznik schopen zaplatit? Ma dostateCny vstupni kapital do
podnikani nebo generuje dostatek cash flow na tthradu?

2. Character (reputace). Je zakaznik ochoten zaplatit? Mé zakaznik smysl pro plnéni
svych slibti? Plati v¢as jinym dodavatelim? Jaci lidé stoji ve vedeni spolecnosti? Kdo
Ji vlastni? Jaka je jejich povést a reputace v oboru a mimo n¢j?

3. Capacity (kapacita). Ma zakaznik dostatecné kapacity pro podnikani? Ma dostatek
lidi a kapitalu, pfistup k zédkaznikiim a dal$i zdroje pro podnikani? Je management
zkuSeny ve svém oboru? Podnika jiz del$i dobu v oboru? Jaky ndzor na n&j mé jeho

konkurence?
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4. Conditions/Circumstances (podminky/okolnosti). Jaké jsou vné&jSi podminky, ve
kterych zékaznik podnika? Jaka je jeho konkuren¢ni pozice (napt. Porteriiv model
konkurenénich sil)®? Jak je zdkaznikovo hospodaftenti citlivé na zmény v ekonomice
— celkova troven poptavky, urokové sazby, kurz koruny, nezaméstnanost v regionu?

5. Coverage (pojisténi). Je zakaznik dostatecné pojistén, aby obchodné prestal zivelni
katastrofy nebo jiné pohromy? Je pojistén proti dopadiim pieruseni provozu? Jak celi
dal$im rizikim — kurzovym, obchodnim, provoznim, technickym?

6. Collateral (zajisténi). Jaka Cast zakaznikova majetku slouzi jako zajiSténi jinym
firmam nebo bankdm? Jaké zajiSténi mize zékaznik nabidnout? Nabizi vlastnik

osobni jisténi? Mize jiny divéryhodny partner vystavit zaruky za zakaznika?

Témto rizikovym faktoriim nemusi byt ptikladan velky vyznam v ptipadé, ze zakaznik je
pravidelnym odbératelem. V tom piipad¢ je primdrnim zdrojem platebni moralka

zakaznika v minulosti, kdy jiz s dodavatelem obchodoval.
2.2 Evidence pohledavek

Evidence pohleddvek je dilezitd hlavné pro nezmeskani lhit nebo ptehlednost
pohledavek a jejich ¢asovou posloupnost. Na tuto evidenci byva zpravidla vytvoren
specialni program IT technikem nebo programatorem podle potieby firmy nebo vétitele

(www.spravcepohledavek.cz)

Piedpokladem pro minimalizaci nedobytnych pohledavek je jejich kvalitni evidence
behem jejich existence. Jde napt. o propracovany obéh dokladl ve firmé, aktualni piehled
o pohledavkach, evidence platebnich podminek, stanoveni odpovédnosti za sledovani
pfijatych uhrad, prehled o solventnosti zékaznikli atd. Spole¢nost by se tak méla snazit
pfedchazet problémim s velkym objemem pohledavek po lhité splatnosti

(www.danarionline.cz).

3 portertiv model péti konkurenénich sil je pfehledné vyloZen naptiklad v (Dedouchova, 2001, s.17).
PUvodni text je v Cestiné k dispozici v (Porter, 1994, s. 22)
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3. Pristupy k fizeni pohledavek

Rizenim pohledavek lze chapat ¢innosti podnikii sméfujici k optimalnimu usmériiovani
jejich pohledavek. Jeho pfedmétem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj, struktura
pohledavek podle riiznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovana jako ptinos
k Cistému zisku), rovnomérnost ¢i nerovnomérnost pohledavek, doba jejich splaceni
(inkasni lhiata pohledavek), likvidnost pohledéavek (bézné, s proslou lhiitou splatnosti,
sporné, pochybné, nedobytné), subjekt pohleddvek (vybér odbératell, resp. dluzniki),
rizika spojena s pohledavkami (pokles odbytu, resp. poptavky, platebni neschopnost ¢i
nevule odbératell, spekulace, resp. podvody) apod. Patii sem proto i ¢innosti smétujici

k vymahani pohledavek (VALACH, 1999).
Podle KISLINGEROVE (2010) je smyslem ¥izeni pohledavek:

» ochranit spolecnost pfed vysokym podilem faktur, které zakaznici plati se
zpozdénim,
» minimalizovat podil neodbytnych pohledavek, které nejsou vilbec vymozeny nebo

jsou inkasovany s vynalozenim relativn€ vysokych naklada

Rizeni pohledavek méa dvé dimenze:
1. Prevence — snaZi se, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky
2. Vymahani — nastupuje v okamziku, kdy se nepodafilo zajistit, aby byla pohledavka

uhrazena vcas.

Obrazek 3: Dve dimenze Fizeni pohledavek

Rizeni pohledavek

2%

T~

Prevence Vymahani

Zdroj: VOZNAKOVA, 2004
3.1 Prevence pohledavek

PILATOVA (2011) ,,Ze soucasného stavu podnikatelského prostiedi u nas, kdy zejména
platebni mordlka dosahuje samotného dna, je nutno v maximalni mive vyuzivat zejména
prostredky (instrumenty), které zdakon dava véritelim k dispozici. Opét je bohuzel

skutecnosti, Ze sebelépe pravnicky zajistény zavazek jesté zdaleka neddava veériteli do
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rukou stoprocentni jistotu, zZe jeho pohledavka bude v dobé splatnosti skutecné

‘

uspokojena.

Zajisténi zavazku se dé&je prostfednictvim tzv. zajiStovaciho prostiedku (institut,
instrument), ktery svou samotnou existenci donucuje odbératele k uhrazeni pohledavek a
v piipadé¢ potieby zajistuje 1 nedobrovolné uhrazeni pohledavek dluznikem

(www.bpx.cz).

Dilezité u zajisténi pohledavky je zvolit vhodny zplisob zajisténi. Zajistovaci prostredky
plni zpravidla dvoji funkci — pfedevSim svou existenci nuti dluznika, aby sviij zavazek
splnil v¢as a fadné (funkce zajistovaci), teprve kdyz dluznik pohledavku neuhradi nebo
pohledavka nezanikne jinym zplisobem, nastupuje uhrazovaci funkce zajisténi, tzn., ze
nekteré zajist'ovaci instrumenty davaji vetiteli moznost, aby jeho splatna pohledavka byla

uspokojena, prestoze neni splnéna dluznikem dobrovolné (www.safin-invest.cz).
3.2 Vymahani pohledavek

Snahou kazdé spolecnosti je, aby jeji zékaznici platili v€as. Vymahani pohledavek by
m¢élo byt vzdy ptizpiisobeno konkrétni situaci. Proto diive, nez zvolime vhodnou metodu,
kterou budeme vici svym dluznikim uplatiiovat, mély bychom se zajimat o to, co vede

nase zdkazniky k neplnéni zavazku.
KISLINGEROVA (2010) uvadi dvé varianty, pro¢ zakaznici neplni své zavazky:

a) Nemohou — maji nedostatek kapitalu pro financovani svého hotovostniho cyklu nebo
celého podnikani, jsou velmi podkapitalizovani, nemaji pfistup k externim zdrojim
financovani od bank nebo se dostali do druhotné platebni neschopnosti vinou svych
zakazniki.

b) Nechtéji — znaji slab$i pozici véfitele z duvodu vysoké konkurence nebo
nedostate¢ného oSetfeni vymahatelnosti jeho pohledavky, ¢ekaji na posledni chvili,

nez ,,pohdr trpélivosti pfetece.“ Financuji jiné aktivity, tfeba 1 soukromé.

V piipadég, ze se firma dostane do situace, kdy ndm smluvni partner nezaplati, je tfeba
dluznika upomenout. Postup vymahani lze stanovit zplisobem, ktery je uveden v tabulce

1:
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Tabulka 1: Postup vymahani pohledavek po splatnosti obchodni spolecnosti

Doba Ukon Komentaf

Splatnost — 3 dny Telefonicky | U velkych faktur se vyplati ped splatnosti

kontakt ov¢tit, zda odbératel fakturu ma a zda se ji
chysta uhradit
Splatnost + 3 dny Telefonicky | U kazdé faktury nad urcitou hranici se oveii
kontakt divody nesplnéni terminu splatnosti.
Splatnost + 2 tydny Pisemna Formalni upomenuti s zadosti o urychlené

upominka ¢. 1 | uhrazeni vSech splatnych zavazki.

Splatnost + 4 tydny Ukonceni
dodévek na
uver

Splatnost + 6 tydnt Pisemna Pokus o smir a formalni Zadost o navrzeni
upominka ¢. 2 | redlného splatkového kalendare.

Splatnost + 8 tydnti Piedani Podle charakteru dluznika a pohledavky se

soudnimu nebo | zvoli moznost podani zaloby pro neplaceni,

mimosoudnimu | ndvrh na exekuci nebo se ptipad pieda
vymahani agentufe pro mimosoudni vymahani.

zdroj: KISLINGEROVA, 2010

Pohledavku mtize podnikatel ¢i firma vymahat sama, ale tato ¢innost neni Casto efektivni.
VétSina malych a stfednich firem neprovozuje s ohledem na velké néklady, vlastni
vymahaci oddéleni a tyto ¢innosti deleguje a obchodni ¢i ucetni oddéleni. Pro firmu byva
vyhodnéjsi zvolit si K vymahani pohledavek inkasni agenturu. V dnes$ni dob¢ jiz inkasni
agentury nabizeji své sluzby vétSinou bez jakychkoliv vstupnich poplatkd (tj. zadné
placeni pfedem — hrazen je pouze dosaZeny vysledek procentem z vymoZené Castky a
pfipadny neuspéch vymahani je podnikatelskym rizikem inkasni agentury);

(PILATOVA, 2011).

V ptipadé¢, Ze ve véci vymahani pohledavek jiz bylo pravomocné rozhodnuto soudem ¢i
jinym opravnénym orgdnem, avSak povinnost jim uloZené nebyla ze strany adresata této
povinnosti fadn¢ splnéna, je procesnim stadiem ve véci exekuce. Jedna se o prostiedek,
diky kterému se miZe opravnénd osoba domoci splnéni ji pfiznanych prav

(www.creditone.cz).

Krajni moznosti pii feSeni pohledavek je konkurz. Vétsinou se do konkurzniho fizeni
dostavaji spolecnosti, které jiz nemaji témeét zadny majetek. Bézni dodavatelé se tak

vétsinou nedostanou ke svym narokaim (KISLINGEROVA, 2010).
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4. Financovani pohledavek

K financovani veskeré Cinnosti musi podnik pouzit vlastni i cizi zdroje. Poskytovanim
obchodnich uvért je podnik vystaven jistému platebnimu riziku, které je spojeno
s dodate¢nymi naklady na nahradni financovani. V obdobi vysokych urokovych sazeb,
pfipadné restriktivniho pfistupu bank k uvérovani podniki mize byt problematické
sehnat dodatecné finan¢ni zdroje, pfipadné sehnat je za pfijatelnou cenu. Toto vede

vedeni podniki K hledani alternativnich forem refinancovani, zalozenych na odkupu

pohledavek (REZNAKOVA, 2010).

4.1 Ocenéni pohledavek

Pti vzniku pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou.
Prévni aprava:

a) Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb.,
b) Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

c) Ceské tietni standardy
Ugetni jednotky ocetiuji pohledavky:

a) k okamziku uskuteénéni ucetniho piipadu (napt. k okamziku vzniku pohledavky
nebo k okamziku nabyti pohledavky postoupenim),
b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni

zaveérka.

Ocenéni pohledavek je ucetni jednotka povinna zaznamenat v ucetnich knihach a

nasledné zobrazit v rozvaze.
4.2 Faktoring

Faktoring je pfedem smluvné sjednany pribéZzny odkup kratkodobych pohledavek
(obvykle se splatnosti do 180 dnli) faktoringovou organizaci. Dodavatelé zbozi nebo
sluzeb ptevadéji na faktora pohledavky vzniklé pii prodeji na fakturu. Faktoringova
spolecnosti — Casto banka — se tak stava véfitelem a prebira od dodavatele veskeré riziko,

ze kupujici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit.

Pro podnikatele faktoring predstavuje okamzity zdroj financi. Podnikatel ov§em neobdrzi
celou castku, jen jeji pomérnou ¢ast. Za odkoupené pohledavky faktor zaplati 70-90%
hodnoty pohledavky, zbytek obdrzi zakaznik (postupitel pohledavek) po odecteni

diskontu nejpozdéji v terminu, ktery je uveden ve smlouve.
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Faktoring neni uréen pro vSechny typy podnikatell. Pro obory jako stavebnictvi nebo
zakdzkova vyroba neni tento produkt vhodny. Toto plati i v pfipadech smlouvy o dilo,

vysokych zapoéti nebo zadrzného (www.podnikatel.cz).
Faktoring je sluzba, ktera:

» snizuje vazanost kapitadlu v pohledavkach, ¢imz podnik dosdhne zkraceni doby
obratu kapitédlu a pozitivné ovlivituje rentabilitu vlozeného kapitalu,

» eliminuje rizika nezaplaceni pohledavky, trokového rizika apod. (u bezregresni
formy faktoringu)

» snizuje administrativni naklady spojené s evidenci pohledavek

Obrazek 4: Zakladni vztahy faktoringu

Prodavajici

Prodej zboZi, poskytnuti sluzby
(pInéni)

Financovani Postoupeni
prodavajicicho pohledavky

Pohledavka za kupujicim

A

Faktoringovd KUptlji'ci

firma (dluznik)

Zéavazek kupujiciho
(dluh)

Zdroj: SMEJKAL, V. - RAIS, K., 2003

4.2.1 Druhy faktoringu

Druhy faktoringu lze vymezit podle ruznych hledisek. Mezi nejcast&j$i patii
(www.podnikatel.cz):

a) Tuzemsky faktoring

Regresni — nejobvyklejsi a nejoblibenéjsi typ, faktoringova spole¢nost zalohové
financuje pohledavky pted splatnosti. Kdyz uplyne i regresni lhta, faktor vraci

pohledavku zpét dodavateli, ktery tak nasledné nese riziko nesplaceni.

Bezregresni — je také oznacovan jako tuzemsky faktoring s pojiSténim. Faktor
V tomto piipade prebird kromé standardnich sluzeb i riziko, Ze odbératel nezaplati.

Tato sluzba je i1 drazsi.
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b) Exportni faktoring

Je urcen pro dodavatele, kteti dodéavaji své zbozi a sluzby zahrani¢énim odbé&ratelim.

VétSinou nabizen v bezregresni forme.
¢) Importni faktoring

Predstavuje sluzbu pro zahrani¢ni dodavatele, ktefi tak ziskavaji jistotu v plnéni

¢eskymi odbérateli. Faktor pfebira riziko nesplaceni.
4.3 Forfaiting

Forfaiting je specidlni forma refinancovani pohledavek z obchodniho styku, pouzivana
predevSim v zahrani¢nim obchod¢. Jedna se o odkup (Gplatné postoupeni) dosud

nesplatnych sttednédobych a dlouhodobych pohledavek.
PoZzadavky na odkupované pohledavky:

o Casto jsou zamétreny na zahrani¢ni obchod

o splatnost del$i nez 90 dni

o financovani nominalné vyssich pohledavek

o transakce museji byt zajiSténé naptiklad sménkou, akreditivem nebo bankovni
zarukou

o forfaituji se zpravidla jednotlivé pohledavky

Forfaiting vyuZivaji zejména vyrobci investi¢nich celkd, ktefi timto zptisobem refinancuji
pohledavky za dodavku zbozi spojeného s poskytnutim dlouhodobého dodavatelského
uvéru.

Na rozdil od faktoringu, se forfaitingové obchody dojednéavaji individudlné (tj. na

jednotlivé obchody), ne na cely objem pohledavek.

Forfaiting je zpravidla draz§i neZ bankovni uvér, ale je dostupnéjsi pro jiz zadluZené

podniky (REZNAKOVA, 2010).
4.4 Cash-pooling

REZNAKOVA (2010) definuje Cash pooling jako soustfedéni piebytkd penéznich
prostfedkll na centralizovaném uctu nebo uctech s moZnosti vyuzivani kontokorentu.
Smyslem je nahrazeni decentralni fizeni finan¢ni hotovosti centralnim fizenim likvidity.
Jedna se o nastroj fizeni hotovosti, ktery napomahd, zpravidla ekonomicky spojenym
subjektim, efektivné fidit jejich hotovostni pozice na bankovnich uctech a snizovat

urokové naklady a poplatky spojené s bankovnimi sluzbami.
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Varianty cash poolingu:

a) Realny cash pooling — zlstatky na zucastnénych uctech jsou automaticky
dorovnany na uroven cilového zlstatku. Tim dochazi k tomu, Ze spole¢nostem,
které do systému pfispivaji, vznikaji pohledavky a spole¢nostem, které ze systému
cerpaji, vznikaji zavazky.

b) Fiktivni cash pooling — ztstatky zistavaji na uctech jednotlivych spole¢nosti ve
skupiné a budou bankou pievedeny pouze fiktivné na stinovy ucet. V dasledku

toho se nevytvareji zadné interni zictovaci polozky.
4.5 Vliv pohledavek na finan¢ni hospodareni firem

Pohledavky vazi finanéni zdroje — kapital podnikd a maji dalsi finan¢ni dusledky. Proto
je jejich fizeni i fizenim finanénim. Rozhodujici misto mezi pohleddvkami maji

pohledavky z obchodniho styku.
VALACH (1999) uvadi, ze tizeni pohledavek lze uskuteciiovat riznymi zptisoby:

1. Vyuzivani podminek prodeje pro rizeni pohleddavek — investovanim do pohledavek se
podnik zbavuje moZnosti investovat kapital jinak. Soucasné ale stoupaji Sance na riist
zisku z rastu prodeje, ale také rizika z pravdépodobného ristu poétu i méné
spolehlivych odbératelli. Z tohoto diivodu je dilezité sledovat a vyuzivat podminek
prodeje, napt. vysi realizacnich cen, poskytovani slev, skont ¢i jinych forem
zvyhodnéni prodeje apod.

2. Stanoveni vyse pohledavek — lze chapat jako jejich primérny stav ve zvoleném
obdobi nebo jako jejich stav k uréitému datu. Je vyznamnou veli¢inou fizeni
pohledavek a slouzi pro Ucely urcovani zdroji (kapitalu), analyzy a hodnoceni
uvérove a inkasni politiky podnikt a jejich fizeni.

a) Rychlost obratu pohledavek (pocet obratek pohledavek) —udava v podobé poctu

obratek, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany na penézni prostiedky. Vyse
pohledavek je udavéna v primérné velikosti nebo ke konci obdobi. Pozitivni

trend signalizuje rostouci hodnota tohoto ukazatele.
Trzby

R vek = ——————
ychlost obratu pohledavek Kpohledavky

b) Doba obratu pohledavek — téz nazyvan jako primérna doba inkasa. Udava za jak

dlouho (ve dnech) jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostfedky neboli
délku obchodniho uvéru. Pfi porovnani vysledné hodnoty se stanovenymi
lhiitami splatnosti miZeme vidét, zda je inkaso v souladu se stanovenou platebni
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podminkou. Cim m4 firma vétsi podil trzeb v hotovosti, tim vice je ukazatel doby
splatnosti pohledavek zkresleny (hodnota miize byt lepsi nez realita). Ukazatel
doby obratu muze byt také zkreslen napt. sezonni fakturaci, chybnym uctovanim
pohledavek, vysokym podilem prodejt v hotovosti, nebo poniZzenim pohledavek
o factoringové financovani. Abychom doséhli redlnou dobu splatnosti likvidnich

pohledavek, odectéme pii vypoctu ze salda nedobytné pohledavky.

Kpohledavky
Triby
360

Doba obratu pohledavek =

Protipdlem doby obratu pohledavek je doba obratu dluht. Je tieba posoudit,

Vv jaké relaci se tyto dva ukazatele nachéazeji. Doba thrady zavazkl by se méla
vyvijet v souladu s dobou obratu pohledavek. Primérna doba obratu zavazku
vyjadiuje rychlost/dobu s jakou spole¢nost prumérné hradi své zavazky
z obchodniho styku. Tento ukazatel by mél byt vyssi nez hodnota ukazatele Doba
obratu pohledavek. Podnik totiz mlze bezurocné vyuzivat dodavatelskych
uvéra. Je jednim z nejvyznamnéjSich ukazatell pro vétitele. Je to zrcadlo fizeni
provozniho financovani firmy. Pokud ma spolecnost dlouhou dobu obratu
zavazkl z obchodniho styku, pak se jedna zpravidla o problémy v likvidite.
Rozdil doby splatnosti pohleddavek a doby thrady kratkodobych zavazka
vyjadiuje ve dnech pocet dntl, které je nutno profinancovat.

Kzavazky

Triby
360

Doba obratu zavazka =

3. Rizeni pohleddvek z hlediska vynosii a rizika — esi otazku, zda a komu obchodni Gvér
nabidnout a poskytnout. Rozhodovani vychazi ze soucasné hodnoty vynost (zisku)
pii prodeji na Gvér.

Vychazi z téchto predpokladii:

- Odbeératel ptistoupi na podminky obchodniho Gvéru a dodavku zaplati

- Predpoklad, Ze pravdépodobnost zaplaceni je p — respektujeme riziko
eventualniho nezaplaceni

- Pokud nezaplati, neziskdme nic, ale ztratime vynalozené¢ néklady, a to

s pravdépodobnosti (1-p).
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- Ptedpoklad, ze doba obchodniho tivéru je rovna trokovaci dobé — pak soucasna
hodnota zisku bude souctem obou moznosti s ptisluSnymi pravdépodobnostmi,
tj.

_ p x (INK — NAK)

SHZ
1+

— (1 —p) x NAK

Kde: SHZ = soucasna hodnota zisku z prodeje na avér
p = pravdépodobnost zaplaceni,
INK = inkaso (zaplaceni pohledavky),
NAK = naklady na pohledavku (naklady na prodané vyrobky),
INK — NAK = zisk z prodeje na uvér
1 = rokové mira (poZadovana vynosnost)
Podminkou poskytnuti véru je kladna souc¢asna hodnota zisku (SHZ > 0).

. Zajisténi pohleddavek — je vyrazem respektovani rizika pohledavek ze strany
dodavatele. Obchodni uvéry se mohou poskytovat jako nezajisténé, nebo dodavatel
pozaduje specialni jisténi pohleddvky. Obecnymi formami zajiSt'ovani pohledavek
jsou pravnimi instituty jako napft. zastavni pravo, zastaveni pohledavky, postoupeni
pohledavky, zadrzovaci pravo, rizné formy ruceni (osobniho ¢i redlného) apod.
Pohledavky se jisti i opatfenimi v platebnim styku, tj. placeni akreditivem,
dokumentarnimi platbami, sménkami, Seky, bankovnimi akcepty ¢i zarukami apod.
K témto forméam lze ptifadit i faktoring ¢i forfaiting, z jistého hlediska 1 zapojeni do
systému zapoct pohledavek a zavazkd.

Vyuzivani informaci o odbératelich — informace maji zjistit kvalitu odbératele, resp.
jeho tvéruschopnost, zejména jeho platebni schopnost, a tim pfispivat k jistoté
pohledavek dodavatele. Je vysoce aktudlni zejména u odbérateld nove vznikajicich,
neznamych, zahrani¢nich, apod.

K tomu Ize vyuzivat riznych prostredk:

- Vlastni sbér informaci o odbératelich,

- Vvyuzivani sluzeb instituci specializovanych na sbér dat a zkoumani Gvérové

schopnosti podniku,
- Vvyuzivani jinych pramenl (napf. informace o trznich cenach akcii, stupnice

kvality obligaci aj.)
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6. Inkasni politika — pohledavky nejsou samoucelné, jejich zaplacenim ziskavaji
podniky likvidni prosttedky. Cinnosti spojené s pééi o inkaso pohledavek tvoii obsah
relativné samostatné inkasni politika — napt. evidence pohledavek, resp. odbératela,
zejména z hlediska spolehlivosti a v€asnosti thrady pohledavek, upominani,
vymahani pohledavek apod. Tyto ¢innosti 1ze pfenést (za thradu) na faktoringové
organizace, popf. na organizace zabyvajici se specidlné¢ sprdvou a vymahanim

pohledavek.
4.5.1 Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Pohledavky ovliviiuji fadu stranek finan¢niho hospodaieni firmy — majetkovou strukturu
spolecnosti, jeji financni strukturu, v navaznosti na to likviditu spolec¢nosti, naklady i
vynosy spole¢nosti, nebot’ vznik pohledavky je ucetné vznikem vynosu spole¢nosti. Mira
vlivu pohledavek na tyto stranky finan¢niho hospodateni zavisi pfirozen€ i na jejich
kvantitativni vysi a podilu v majetkové struktufe firmy. Pohledavky z obchodni ¢innosti
tvoii piiblizné % celkovych pohledavek (VOZNAKOVA, 2004).

Ve finan¢ni analyze se miZzeme setkat s riiznymi formami zisku. Klicovym pro konstrukci
je predevsim ucel, pro ktery je analyza zpracovana.

Obrazek 5: Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

ZISK

Hospodaresky vysledek za ticetni obdobi (EAT)
+dan z pfijmd za mimoradnou ¢innost

+dan z pfijmud za béZnou cinnost

=Zisk pred zdanénim (EBT)
+nakladové uroky

= Zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)
Zdroj: KISLINGEROVA, 2010

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza Ucetnich
vykazli pomoci pomérovych ukazateli umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni
situaci v podniku. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru riizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné€ cash flow. Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni
finan¢niho zdravi podniku a odhaluje slabé a silné stranky podniku. Pomérova analyza
pracuje s pomérovymi ukazateli, které predstavuji podil dvou absolutnich ukazatelt, napf.

podil zisku pfipadajici na 1 K¢ trzeb.
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Pozornost byla zaméfena pfedevsim na ty ukazatele, které souvisi s tématem této prace:

1. Ukazatelé rentability — jsou métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, ktera v trzni

ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.
Mezi ukazatele rentability patfi:

a) Rentabilita trzeb — ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii
dané urovni trzeb, tj. kolik K¢ Cistého zisku piipada na 1 K¢ trzeb. Trzby ve
jmenovateli piedstavuji trzni ohodnoceni vykont firmy za urcité casové obdobi.

EBIT
Trzby z prodeje zbozi, vl. vyrobkt a sluzeb

Rentabilita trzeb (ROS) =

b) Rentabilita celkovych aktiv — je klicovym métitkem rentability. Pomé&fuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych

zdroju tento zisk tvofime — zda z vlastnich zdroji nebo z cizich.

EBIT

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = T

€) Rentabilita vlastniho kapitalu — je jednim z klicovych ukazateld, na ktery
soustied’'uji pozornost akcionafi, spolecnici, investofi, atd. Ukazatel vyjadiuje,
kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem.

EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = 77

2. Ukazatelé aktivity (obratovosti) — poskytuji informace o tom, jak efektivné se ve

firmé hospodaii s aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami ...), tj. jak dlouho jsou
V nich vazany finan¢ni prostfedky. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je potieba,

vznikaji zbyte¢né naklady, pokud jich ma naopak malo, pfich4dzi o mozné trzby.

Mezi zakladni ukazatele aktivity patii doba obratu pohledavek a doba splatnosti
kratkodobych zavazka (viz. Kapitola 4.4).

3. Ukazatelé likvidity — ukazuje, jak rychle je firma schopna splacet své zavazky.

K tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vdzany urcité prostfedky v ob&éZznych
aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu. Tyto vazané prosttedky musi byt

profinancovany a uhrazeny naklady s jejich profinancovanim spojené.

Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy, jeji vySe a fizeni je otazkou strategie

firmy. Je obvykle spojovana se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli, a to:
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e BéZnou likviditou,

e Pohotovou likviditou,

e Hotovostni (penézni) likviditou

a) Bézna likvidita — méfi, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky
podniku, tj. kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil
veskerd obézné aktiva v daném okamziku na hotovost. Hlavni smysl ukazatele
likvidity spociva v tom, ze pro uspéSnou Cinnost podniku mé zasadni vyznam
uhrada kratkodobych zavazki z odpovidajicich polozek aktiv. Bézna likvidita je
citliva na strukturu a ocenovani zasob a pohledavek.

0OA

Bézna likvidita = ———
Kzavazky

Doporucena hodnota je 1,5 — 2,5; ¢im vyS$$i hodnota ukazatele, tim je ptiznivéjsi

zachovani platebni schopnosti podniku.

b) Pohotova likvidita - smyslem konstrukce tohoto ukazatele je odstranit z obéznych
aktiv nejméné likvidni &ast, tj. zasoby z ukazatele b&zné likvidity. Citatel je
vhodné upravit o nedobytné pohledavky, pfipadné o pohledavky, jejichz
dobytnost je pochybna. SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele, resp. jeji
porovnani s hodnotami v jinych podnicich je uZite¢né sledovat jeji vyvoj v Case.

OA — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita Kzavazky

Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1, znamena
to, Ze podnik by mél byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych

zasob.

c) Hotovostni (penézni) likvidita - hotovosti se rozumi veskeré pohotové platebni
prostiedky, tzn. suma prostiedkil na béZzném nebo jiném Uctu, v pokladné, volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky, apod.

KFM

Hotovostni (penézni) likvidita = ————
(p ) Kzavazky

Doporucena hodnota je 0,2.

Shodnym problémem vSech tii uvedenych ukazatelt likvidity je, Ze se jednd o staticky

pohled na likviditu a rovn&z o pohled historicky (KISLINGEROVA, 2010).
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5. Charakteristika vybraného podniku z hlediska majetkové

struktury

5.1 Metodika

Cilem této prace je klasifikovat podnikovy majetek se zamétenim na majetek kratkodoby,
resp. pohledavky. Dale popsat moznosti sledovani pohledavek, pouziti riznych nastroji
k jejich fizeni. Na podklad¢ informaci z vybrané¢ho podniku analyzovat evidenci a fizeni
pohledavce, zhodnotit pouzivané nastroje, pfipadné¢ navrhnout opatfeni k zefektivnéni
jejich fizeni.

V teoretické Casti jsou specifikovany pohledavky jako dil¢i ¢ast podnikového majetku,
Dale je popsan monitoring pohledavek, piistupy k fizeni pohledavek a financovani

pohledavek.

V praktické ¢asti budou popsany zékladni idaje vybraného podniku a jeho majetkova
struktura. Dale bude podrobn¢ popsana struktura a fizeni pohledavek, které budou dale
¢lenény na evidenci, prevenci a vymahani pohledavek. Zavér praktické casti bude
vénovan zhodnoceni efektivnosti fizeni pohleddvek pomoci ukazatell, které souvisi

S tématem dané prace.

Vysledkem této prace bude sestaveni vyvojového diagramu, ktery bude krok za krokem

popisovat jednotlivé ¢innosti v oblasti efektivniho fizeni pohledavek.

V praktické ¢asti budou aplikovany polozky z vykazu zisku a ztraty (VZZ) a z rozvahy
(R). Vypocty budou provadény pro sledovanych 6 let (2008 — 2013) a budou vzajemné
porovnavany. U vypoctl je vZdy uvadéna mérna jednotka (MJ). U pomérovych ukazatelti

bude provedena komparace s daty z CSU v oblasti energetiky v letech 2008 - 2012.
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Tabulka 2: Zdroje ukazatelii

Ukazatel Zkratka Vypocet
Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy EBITDA VZZ1.61 +i43 +1.18
Zisk pred zdanénim a tGroky EBIT VZZ71.61 +1.43
Zisk po zdanéni (Cisty zisk) EAT VZZ1.60
— I DA e
Provozni vynosy PV VZZ 1.1 +14+119+126+1.28
Trzby Trzby VZZ-£.1+14+119 +131
Denni trzby Trzby/360 | VZZ- (.1 +1.4 +1.19 +1.31)/360
Trzby z prodeje zboZzi, vl.vyrobki a sluzeb VZ7Z-t.1+1.5
Aktiva A R-1.1
Obéma aktiva OA R-131
Zasoby Zasoby R-1.32
Dlouhodobé pohledavky Dpohledavky | R -1.39
Pohledavky z obchodnich vztahti R-140
Pohledavky z obchodnich vztahii R-1.40
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba R-1.41
Dlouhodobé poskytnuté zalohy DPZ R-1.44
Odlozena datiova pohledavka R-1.47
Kratkodobé pohledavky Kpohledavky | R -1.48
Stat - danové pohledavky R-1.54
Kratkodobé poskytnuté zalohy R-1.55
Dohadné téty aktivni R-1.56
Jiné pohledavky R-1.57
Kratkodoby finan¢ni majetek KFM R-1.58
Vlastni kapital VK R-1.68
Kratkodobé zavazky KZ R-1.102
Kratkodobé bankovni uveéry KBU R-1.116

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Podilové ukazatele

Nazev Zkratka Vypocet

Rentabilita trseb ROS EBVIT/(Triby z prodeje zbozi, vl.vyrobki a
sluzeb)

Rentabilita celkového kapitalu ROA EBIT/A

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT/VK

Béma likvidita OA/(KZ+KBU)

Pohotov4 likvidita (OA-Zasoby-Dpohledavky)/(KZ+KBU)

Hotovostni likvidita KFM/(KZ+KBU)

Doba obratu pohledavek 5;3?3?;3; /(3)2((:)})10dnich

Doba obratu zavazkii KZ/(Trzby/360)

Zdroj: vlastni zpracovani
5.2 Zakladni udaje vybraného podniku XY s.r.o.

Nazev vybraného podniku na ptani vedeni spolecnosti je zménén na spolec¢nost XY s.r.0.

Veskera uvadeéna data tykajici se spolecnosti XY s.r.o. jsou skute¢na.

Spoleénost XY s.r.o. je ¢lenem Skupiny CEZ, piisobi v oblasti projektovani, inzenyringu
a komplexnich dodavek energetickych celkti (klasickych a jadernych elektraren,
paroplynovych cykld). Spolecnost XY s.r.0o. je generdlnim dodavatelem
nejvyznamnéj§itho ceského elektrarenského projektu soucasnosti: Obnovy vyrobni
kapacity Skupiny CEZ v Ceské republice (komplexni obnova Elektrarny Tusimice II,
Elektrarny Prunétov II, vystavba novych zdroji v Elektrarné Ledvice a v Elektrarné

Pocerady).

Spolecnost XY s.r.o. rovnéz plsobi na jadernych elektrarnach, jako dodavatel projekti
modernizace a zvySovani U€innosti a bezpecnosti v elektrarnach Temelin, Dukovany,

Jaslovské Bohunice a Mochovce.

Spolecnost XY s.r.o. se téz profiluje jako dodavatel inzenyrskych ¢innosti pro vystavbu

energetickych celki, a to v rolich Architect, Design ¢i Owner’s Engineer a EPC Manager.
Hlavnim cilem spole¢nosti je dodavat zakaznikim energeticka feSeni na kli¢, k jejich plné
spokojenosti a jim §itd na miru, pfi¢emz zakladnimi parametry takovych dél je zejména
vysoké technologicka uroven, G¢innost a ekonomicnost, spolu s Setrnosti k zivotnimu

prostiedi.
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Predmétem podnikdni spolec¢nosti jsou komplexni dodavky obnovy vyrobnich
energetickych zdrojli a vystavby novych energetickych celkll, véetné vSech souvisejicich
¢innosti, zejména projektovani, inzenyring a fizeni staveb, ndkup a kompletace, a to
formou generalnich dodavek, v oblasti klasické a jaderné energetiky. Dale pak inZenyrské

¢innosti a dodavky dil¢ich technologickych soubort a projektové vykony.

Spole¢nost XY s.r.0o. byla zalozena rozhodnutim jediného spole¢nika pii vykonu

pusobnosti valné hromady v roce 2005.
Vyjadieno v oznacenich zivnostenskych opravnéni jde o:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

e projektova ¢innost ve vystavbeé

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni

e montédz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nddob na plyny

e montédz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

e technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

e poskytovani sluZeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci
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Obrazek 6: Zakladni organizacni schéma spolecnosti XY s.r.o.:
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Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti XY s.r.0. za rok 2013
Tabulka 4: Prehled vybranych vysledkii spolecnosti XY s.r.o.
Ukazatel MJ 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni vynosy mil. K¢ 13496 19817 15178 17462 17345
Provozni naklady (bez odpisti) mil. K¢ 13289 19 658 15122 16 927 16 954
EBITDA mil. K¢ 207 159 56 535 392
EBIT mil. K& 201 150 48 529 387
Zisk po zdanéni mil. K¢& 183 125 47 396 331
Aktiva celkem mil. K& 11915 11097 11235 7215 6 546
Vlastni kapital mil. K¢& 215 158 205 601 933
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31.12. | pocet 511 545 519 498 488

zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovéni
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Jak je z prehledu patrné, nejvyssi provozni vynosy a provozni naklady méla spolecnost
v roce 2010. Bylo to déno tim, Ze v tomto roce doslo k dokonceni tii velkych projekti,
Z nichz nejvétsi byla Modifikace 4 ks generatorti 220 MW, 259 MW a jejich prisluSenstvi

v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice (Slovenska republika).

V roce 2011 méla spolec¢nost nejnizsi zisk za sledované obdobi. Bylo to dano tim, ze
velké projekty spolecnosti mély termin predani, s kterym souvisi i kone¢na fakturace,

v roce 2012.

V roce 2012 a 2013 méla spolecnost velky pokles aktiv. Tenko pokles byl zplisoben
poklesem dlouhodobych piijatych zaloh. Velké projekty, které ma spolecnost
nasmlouvané jsou ve fazi zpracovani projektd. Vlastni realizace, na kterou jsou zalohy

cerpany, prob¢hne v letech 2015 az 2017.

V roce 2012 a 2013 méla také spolecnost velky narast vlastniho kapitalu. Bylo to dano

vysledkem hospodarteni, ktery byl vyssi, nez tomu bylo v predchazejicich letech.

5.3 Majetkova struktura spoleCnosti XY s.r.o.

Obézna aktiva tvoii v pruméru 99% hodnoty z celkovych aktiv spolecnosti. Ve
spole€nosti XY s.r.o. ob&éznd aktiva zahrnuji zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Vstupni data jsou Cerpana z rozvah a ptiloh

Kk Gcetni zavérce spole¢nosti XY s.r.o.

Tabulka 5: Struktura obéznych aktiv vyjadrena absolutné v letech od 2008 do 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zasoby mil. K¢ 6 700 8 157 6 684 206 207 89
Dlouhodobé¢ pohledavky mil. K¢ 134 200 241 4516 2582 882
Kratkodobé pohledavky mil. K¢ 3277 3064 4021 6 363 4289 4312
Kréatkodoby finan¢ni majetek mil. K¢ 417 379 86 95 86 1173
Obézna aktiva celkem mil. K¢| 10528 11801| 11032 11179 7164 6 455

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Struktura obéznych aktiv vyjdadiena relativné v letech 2008 do 2013

Ukazatel 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
Zésoby 64% 69% 61% 2% 3% 1%

Dlouhodobé pohledavky 1% 2% 2% 40% 36% 14%
Kratkodobé pohledavky 31% 26% 36% 57% 60% 67%
Kratkodoby finan¢ni majetek 4% 3% 1% 1% 1% 18%
ObéZzna aktiva celkem 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Rozvaha spolecnosti, vlastni zpracovani

V roce 2013 doslo k vystoupeni uéti z realného cash-poolingu Skupiny CEZ a zistatky
byly pfevedeny na b&zné ucty spolecnosti. Do roku 2012 byl zustatek cash-poolingu
vykazan v kratkodobych pohledavkach — Pohledavky ovladajici a fidici osoba.

5.3.1 Struktura a vyvoj pohledavek spolec¢nosti XY s.r.o.
Pohledavky tvofi nejvétsi Cast obéznych aktiv spolecnosti. Spolecnost eviduje
pohledavky dlouhodobé a kratkodobé. Zakladni rozliSeni pohledavek poskytuje

nasledujici tabulka. Jedna se o ¢lenéni pohledavek v obdobi 2008 az 2013. Pouzité

hodnoty jsou brany z rozvah jednotlivych obdobi spolecnosti.

Tabulka 7: Dlouhodobé pohledavky spolecnosti XY s.r.o. v letech 2008 - 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pohledavky z obchodnich vztaht mil. K¢ 114,72 160,10 117,29 50,27| 149,59| 125,53

Dlouhodobé poskytnuté zalohy mil. K¢ 0,04 0,13 0,134 312,75|2 301,30] 615,00
Jiné pohledavky mil. K& 0,15

Odlozena daiova pohledavka mil. K& 19,39 40,07 123,78 152,59 130,64 141,06
Dlouhodobé pohledavky mil. K¢| 134,15] 200,30| 241,20|4515,76/2 581,53| 881,60

Zdroj: Rozvaha spolecnosti, vlastni zpracovani

Spole¢nost eviduje v priméru 40 % dlouhodobych pohledavek k podnikiim ve skupiné.
Spole¢nost v letech 2008 az 2010 uctovala dlouhodobé poskytnuté zalohy jako
poskytnuté zalohy na zasoby. Z tohoto diivodu jsou zasoby v letech 2011 az 2013 nizsi a

naopak dlouhodobé pohledavky vyssi.

Tabulka 8 vykazuje vysi dlouhodobych pohledavek k podnikiim ve skupiné v obdobi
2008 az 2013.
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Tabulka 8: Dlouhodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné

Spole¢nosti ve skupiné MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CEZ as. mil. K&| 115 160 117 50 150 126

% z celkovych dlouhodobych

pohledavek 86% 80% 49% 1% 6% 14%

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovéni

Veskeré dlouhodobé pohledavky eviduje spole¢nost ke spoleénosti CEZ a.s. z titulu
zadrzného. Splatnost zadrzného z roku 2012 a 2013 je stanovena na roky 2015 az 2017.

Zadrzné je definovéano ve Smlouvé o dilo na jednotlivé projekty. Jeho vyse je vétSinou ve
vysi 10% prislusného dil¢iho plnéni pfi fakturaci dila a je uvolnéno po odstranéni vSech

vad a nedod¢lku u jednotlivych projektt.

Tabulka 9: Struktura kratkodobych pohleddivek v obdobi 2008 az 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pohledavky z obchodnich vztaht mil K¢ 2700 1448 3028 3593 1973 2941

Pohledavky + ovladajici a fidici

osoba mil. K& 560 1571 873 795 1159 0
Stét + daiové pohledavky mil K& 0 30 102 35 109 298
Kratkodobé poskytnuté zilohy mil K& 16 15 1l 1931 1013 870
Dohadné Gty aktivni mil K& 0 0 16 9 34 198
Jiné pohledavky mil K& 1 0 0 0 0 6

Kratkodobé pohledavky v tis. K¢ | mil. K¢ 3277 3064 4021 6 363 4 289 4312
Zdroj: Rozvaha spoleénosti

Jak jiz bylo konstatovano, spolecnost XY s.r.o. byla do roku 2012 soucasti systému
realného cash-poolingu, jehoz ziistatky evidovala v kratkodobych pohledavkach v fadku
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba. V roce 2013 byly zlstatky pfevedeny na b&zné
ucty spolecnosti, proto je v fadku Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2013

evidovana nula.

Spolecnost eviduje v priméru 84 % kratkodobych pohledavek k podnikiim ve skupiné€.
Tabulka 10 vykazuje vysi kratkodobych pohledavek podnikiim ve skupiné v obdobi 2008
—2013.
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Tabulka 10: Krdtkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné v obdobi 2008 — 2013:

Spolec¢nost ve skupiné MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Z obchodnich vitahii a poskytnuté zilohy:
CEZas. milKe |2 668,30(1 368,91|2 960,44|3 500,34|1 915,48|2 857,46
CEZICT Services, a.s. mil K& 001 o016| o004 - 0,07 019
CEZ Obnovitelné zdroje s.r.0. mil K& - 19,35 - - - -
CEZ Prodej, s.r.0. mil K& - - - - 0,43 0,15
CEZ Sprava majetku, s.r.0. mil K& - - - - - -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. mil K& - - - - - -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. | milK¢ - - - - - 15,25
SKODA PRAHA as. milKe | 19,77] 1154| s61| 1031 1151 765
Ovladajici a Fidici osob:
CEZ as. milKe | 560,00{1571,05| 873,34| 795,27|1158,85| 0,00
Dohadné ucty aktivni:
CEZ as. mil K& 0,00/ 000| 000 000 31,90 180,94
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. | milK& 0,00 000 000 000 000 1187
SKODA PRAHA as. milKe 0,00 000 000 000 250 309
CELKEM miLke |3 248,09(2 971,00(3 839,44|4 305,91|3 120,74/ 3 076,59
:ﬁﬁlzzg‘v‘;fm kritkodobych 99,12%| 96,95%| 95,49%| 67,67%| 72,77%| 71,35%

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

V grafu 1 je znazornén vyvoj kratkodobych pohledavek v obdobi od 2008 do 2013.

Graf 1: Vyvoj kratkodobych pohleddvek mimo skupinu a krdtkodobym pohledavkam ve
skupiné vV obdobi 2008 — 2013 (v tis. K¢)
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zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost sleduje pohledavky po splatnosti k podnikim mimo skupinu. Pohledavky po

splatnosti jsou roztiidény do skupin:
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e Pohledavky do 30 dnii po splatnosti

e Pohledavky od 30 do 90 dnti po splatnosti

e Pohledavky od 90 do 184 dnti po splatnosti
e Pohledavky od 184 do 365 dnt po splatnosti
e Pohledavky nad 365 dni

K pohledavkam po lhuté splatnosti jsou tvoieny opravné polozky dle jejich vékové
struktury. V ptipad¢, kdy standardni postup tvorby opravnych poloZzek nedostate¢né vérné
zobrazuje hodnotu dané pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je

tvotena do vyse 100% rozvahové hodnoty této pohledavky.

Tabulka 11 udava vysi pohledavek po splatnosti, které spole¢nost evidovala v obdobi od
2008 do 2013.

Tabulka 11: Pohledavky po splatnosti v obdobi od 2008 do 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kritkodobé pohledavky celkem mil. K¢ | 3276,77 | 3064,42 | 4020,88 | 6362,84 | 428857 | 4311,71
Pohledavky po splatnosti celkem mil. K¢ 0,48 160,10 117,29 50,27 267,64 108,04
z toho:

(pohledavky do 30 dnii mil. K¢ - 135,24 63,49 23,40 215,91 68,16
[pohledavky od 30 do 90 dnii mil. K¢ - 24,86

(pohledavky od 90 do 184 dnii mil. K¢ - - - - 24,87 39,89
[pohledavky od 184 do 365 dnii mil. K¢ - - 53,80

[pohledavky nad 365 dnii mil. K¢ 0,48 - - 26,87 26,87

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

Veskeré pohledavky, které spoleCnost evidovala po splatnosti nad 365 dnt, byly
uhrazeny. Jedna se o pohledavky z titulu zadrzného, které plynou z kratkodobych

projektd, tj. z projektd s terminem plnéni do 1 roku.
5.4 Evidence a fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti

Dulezité v prevenci vzniku pohledavek je spravné ohodnoceni zakaznika z hlediska

rizikovosti a konkrétni stanoveni avérového ramce a platebnich podminek.

Nejvyznamnéjsi rizika, kterym je SpoleCnost XY s.r.0. vystavena, jsou rizika
pfipravovanych a realizovanych projekti. Rizika kazdého projektu se déli do dvou
oblasti. Prvni oblasti je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktacni,
tj. stanoveni optimalni ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi

z platné fidici dokumentace.
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Druhou oblasti je fizeni rizik béhem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla a
postupy v této oblasti. Je pfedepsdna forma zaznamu rizik vcetné potiebnych
charakteristik. Mezi zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na sniZeni, piipadné
eliminaci rizik véetné€ jednoznacné odpoveédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné

aktualizovany a vyhodnocovany dopady do daného projektu.
Pro zajisténi efektivniho fizeni pohledavek je nezbytné, aby zaméstnanci, kteti zajist'uji
¢innosti fizeni pohledavek, postupovali dle platného metodického pokynu, ktery je

zavazny pro zamestnance spolecnosti XY s.r.o.
5.4.1 Evidence pohledavek

Spole¢nost vede evidenci pohledavek elektronicky pomoci ucetniho programu SAP =
integrovany informacni systém, v némz je mimo jiné vedeno ucetnictvi véetné vedeni

evidence pohledavek.

Sestavy pohledadvek z obchodnich vztahti obsahuji kromé obchodni firmy (jména a
pfijmeni) nadzvu odbératell, Cisla faktury, Cisla stfediska, splatnosti a c¢astky i ,.kod

nezaplacenych pohledavek®.

Kody nezaplacenych pohledavek maji toto oznaceni:

o EXEKUCE Podéan navrh na vykon rozhodnuti ¢i provedeni exekuce
e KONKURZ Konkursni fizeni

e LIKVIDACE Likvidace

e NEVYMAH Préavné nevymahatelné pohledavky

e ODLOZENO Pravni vyméahani odloZeno

e PRED_PRAV Ptedéano k pravnimu vymahani

e PRIP_PRAV Ptiprava podkladd k pravnimu vymahani

e PR _BEZ PM Platebni rozkaz, rozsudek, usneseni bez pravni moci

e REKLAMACE Vracené faktury, reklamace

e UPOMINKA Pravni upominka

e UZNANI Pohledavka uznana; odbératel zaplati po ziskani penéz
e ZALOBA Podéna Zaloba

e ZAPOCET Zahrnuto do podkladii pro zépocet

Kody ptidéluje jednotlivym pohledavkam zaméstnanec, ktery vystavil fakturu.
Zaméstnanec musi vést evidenci pohledavek takovym zplsobem, aby takova evidence

vzdy obsahovala aktudlni, Uplnd a nezkreslend data. Zaroven odpovidd za obsah
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vystavené faktury, a pokud odbératel vaha s placenim z jakychkoliv pficin, vyviji V ramci

svych pravomoci tlak na urychlené uhrazeni pohledavky.

Za spravu ostatnich pohledavek, tj. poskytnutych provoznich zaloh, ostatnich
pohledavek, pohledavek za zaméstnanci, jinych pohledavek a dobropisy dodavateli, jsou

odpovédné tyto osoby:

e Poskytnuté provozni zalohy — odpovédnost ma osoba odpoveédna za nadkup zbozi
¢i sluzby

e Ostatni pohledavky — odpovédnost nese project manager piislusného projektu

e Pohledavky za zaméstnanci — odpovédnost ma finan¢ni atvar

e Jiné pohledavky — odpovédnost ma finan¢ni utvar

e Dobropisy dodavateli — odpovédnost ma osoba odpovédna za nakup zbozi ¢i

sluzby

Vyse uvedené pohledavky posuzuji odpovédné osoby prubézné. Dale zabezpecuji
upominani téchto pohledavek a ptedavaji pohledavky k pravnimu vymahani. VSichni
zameéstnanci spolecnosti jsou povinni poskytovat bez zbyte¢né¢ho odkladu odpovédnym
osobdm a organizacnim jednotkdm veskerou soucinnost a informace, které se tykaji

téchto pohledavek.
5.4.2 Prevence pohledavek

Pro zajiSténi efektivniho fizeni pohleddvek museji zaméstnanci spole¢nosti dodrZovat

nize uvedené zasady:

e u platebnich podminek usilovat o sjednani zaloh a fakturace tak, aby objem
vznikajicich pohledavek byl minimalizovan,

e proveéfovat plnéni platebnich podminek obchodnich partnert z databaze
obchodnich partnert

e u rizikovych obchodnich partneri provadét ve smlouvé zajisténi budoucich
pohledavek,

e pravidelné¢ a v€as provadet rozbory a analyzy pohledavek a navrhovat u¢inna
opatfeni pfi jejich narlstu,

e pohledavkam po lhité splatnosti a v pravnim vymahani vénovat trvale zvySenou

pozornost.

Pfed samotnym vznikem pohledavky musi obchodni Gtvar provéfit rizikovost obchodniho
partnera, se kterym bude uzaviena smlouva. Udaje ziskava z vlastni databaze obchodnich

partnert nebo z internetu (databaze pohledavkovych agentur, vypis z obchodniho
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rejstiiku apod.). U rizikového obchodniho partnera provadi ve smlouve zajisténi budouci
pohledavky. Formy zajisténi jsou napt. zalohy, smluvni pokuty, bankovni zéruka,
sménky, zastava, slozeni jistoty (kauce), ruceni. Nejvhodnéjsi formu zajisténi pohledavek
U konkrétni smlouvy nebo u typu smlouvy, véetné zmén zajisténi, dohodne s odberatelem

obchodni utvar ve spolupréci s pravnim Gtvarem.

Dalsim krokem je pfezkouméni smlouvy s obchodnim partnerem. Pracovnik spole¢nosti
(navrhovatel), ktery je zodpovédny za piipravu, priabéh a termin pfezkoumani smluv, je
povinen urcit, dle pfedmétu smlouvy, ¢leny ovéfovaciho tymu (a tim soucasn¢ rozsah

ptezkoumani) a stanoveni terminu, do kdy ma byt dokument ptezkouman.

Navrhovatel dale sestavi Protokol o piezkoumani smlouvy (viz. Pfiloha 1) a ur¢i utvary
spolecnosti, které budou na procesu prezkoumani dokumentu a ve vztahu k ptisluSnému
projektu participovat. Nadiizeny navrhovatele poté nafidi rozsifeni ovéfovaciho tymu o

subjekty, které mohou zasadnim zptisobem ovlivnit piezkoumani dokument.

Ov¢tovatelé (pracovnici Spolecnosti, ktefi byli navrhovatelem urceni) doruceny
dokument pfezkoumaji po strance jeho vécného obsahu. Své pripominky nebo navrhy
feSeni zaznamenaji v piislusné ¢asti Protokolu o pfezkoumani smlouvy. Navrhovatel je

poté povinen tyto piipominky nebo navrhy pfezkoumat a zapracovat do smlouvy.

Po ukonceni procesu ptrezkoumani dokumentu a jeho podpisu opravnénymi osobami dle
Podpisového fadu Spolecnosti je navrhovatel povinen predat podepsany dokument,
spolecné s Protokolem o pfezkoumani smlouvy, spravci smlouvy k archivaci. Veskera
dokumentace o procesu piezkoumani je ulozena u spravce smlouvy a v elektronické

form¢ ve slozce daného projektu.

Pro zjednoduSeni uvadim v tabulce 12 matici piezkouméni dokumentu.
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Tabulka 12: Matice prezkoumdni dokumentu

o Odpovida / . : L,
Cinnost ‘1 Prostredek Vystup Ukladani
Provadi

Sestaveni Protokolu o
piezkoumdni smiouvy navrhovatel Protokol o pfezkoumani smlouvy ziznamnavrhovatele XXX
Rozeslani dokumentu
K piezkoumani (original) navrhovatel Prezkoumavany dokument prokazatelny doklad XXX
Doruc¢ovani Protokolu o
piezkoumani smlouvy navrhovatel Protokol o pfezkoumani smlouvy XXX XXX
uréenym ovétovatelim
Vlastni pfezkoumani
doku meIr)1tu urceni ovéfovatelé | Protokol o pfezkoumani smlouvy zaznam ovéiovatele XXX
Posouzeni relevantnosti Protokol o pfezkoumani smlouvy, . - .

" , navrhovatel . , , informace ovétovateli XXX
piipominek navrhovatelem piezkoumavany dokument
Zapracovani opravnénych navrhovatel Protokol o pfezkoumani smlouvy, | pfezkoumavany dokument ook
piipominek /navrhi feseni prezkoumavany dokument — zména po zapracovani
Schvaleni Protokolu o teditel Gt Protokol o pfezkoumani smlouvy, schvaleny Protokol o 0ok
piezkoumani smlouvy feditel utvard piezkoumavany dokument piezkoumani smlouvy

Protokol o pfezkoumani smlouv Sprivee
Ukonceni a archivace zaznamu navrhovatel . b i , Y zménény dokument smlouvy, slozka
piezkoumavany dokument projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasti prevence pohledavek ve spolecnosti jsou i rozbory pohledavek. Sekce ucetnictvi
zpracovava Ctvrtletni rozbory pohledavek na zakladé udajt z integrovaného informacéniho
syst¢ému SAP. Odpovédny pracovnik predlozi vedoucimu pracovnikovi piehledy
pohledavek po splatnosti rozd€lené na pohledavky z obchodnich vztahit mimo skupinu a
ve skupin€. U pohledavek, které jsou po splatnosti déle nez 45 dnd, si financni utvar
vyzada podrobnéjsi analyzy od pfislusnych utvart. O vyvoji pohledavek v piipadé
potieby informuje vykonné vedeni spolecnosti, kterému navrhuje ptisluSna napravna

opatfeni. Finan¢ni Gtvar dale kontroluje u¢innost realizovanych opatieni.
5.4.3 Vymahani pohledavek

Po uplynuti splatnosti pohledavky musi finan¢ni Utvar usilovat o to, aby dluznik své
zavazky vuci spole€nosti uznal. Uznani zdvazku podepisuje osoba opravnéna jednat

jménem dluZznika, a to predevsim jeji statutarni orgéan.

Nebyla-li pohledavka uhrazena ve lhité splatnosti, zaméstnanec obchodniho utvaru
provede do 14 dna po uplynuti lhity splatnosti telefonickou upominku odbératele,
upomene odbératele pisemné, nebo upomenuti odbératele provede osobné. Soucasné
stanovi odbérateli dodatecnou lhltu k zaplaceni pohledavky. Takova dodatecnd lhita

k zaplaceni nesmi byt del$i nez 5 dnd ode dne doruceni této upominky.
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Nebyla-li pohledavka uhrazena ani v dodatecné lhuté k zaplaceni, pak odpovédny
zaméstnanec do 30 dnti po uplynuti lhiity splatnosti odesle odbérateli doporucenou postou
pisemnou upominku, kterd musi byt podepsana. Kopii upominky pteda ptislusné

organizacni jednotce, kterd zméni kod pohledavky.

Zaméstnanec je povinen bez zbyteéného odkladu piedat finan¢nimu tGtvaru k vymahani
pohledavky, u nichz uplynulo 45 dnl od jejich splatnosti a dale piedat nasledujici

podklady a informace:

e udaje o odbérateli

e Vvysi vymahané ¢astky s uvedenim ¢isla konkrétni faktury nebo jeji ¢asti, pokud
doslo jen k dil¢i platbé

e kopii smlouvy

e Kopii listinného dikazu o provedené dodavce nebo vykonu dokladem podle
charakteru plnéni

e kopii faktury nebo jiného dokladu

e Kopii upominky a pfipadné reakci odbératele na upominku

e kopii penalizaéni faktury na Groky z prodleni dolozené vypoctem uroku,
dokladem o datu zaplaceni ptivodni pohledavky, po¢tem dnti prodleni, irokovou

sazbou.

Vyuctovani urokli z prodleni je zasilano v piipadé, ze urok z prodleni prekroc¢i 500 K¢.

Evidenci urokil z prodleni automaticky eviduje integrovany evidencni systém SAP.
Vyuétovani urokt z prodleni je zasilano nasledovné:

a) pii trvani pohledavky po lhuté splatnosti:
- prvni vytctovani po uplynuti 21 kalendarnich dni
- dalsi vyuctovani vzdy po uplynuti 30 kalendainich dnti
b) po zaplaceni pohledavky po lhité splatnosti do 3 pracovnich dnii od zjisténi

skute€nosti o zaplaceni.

Pokud neni stanovena vySe uroku z prodleni jiz ve smlouvé, ro¢ni trokova sazba se rovna
dvojnasobku diskontni sazby platné k prvnimu dni prodleni s plnénim penézité¢ho dluhu.
Diskontni sazba je brana z webovych stranek Ceské narodni banky. U vyznamnych
odbératelli mize byt stanoven odliSny postup upominani a vyactovani trokt z prodleni

na zaklad¢ dohody.
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V piipadé€, Ze obchodni partner své zavazky neuhradi ani po jedndni o vyrovnani
pohledavky, nastdvd vymahani pohledavky soudni cestou nebo prostfednictvim

specializované agentury.
Pti rozhodovani o pravnim vymahani pravni Gtvar posuzuje zejména:

e zda naklady na vymahani nebudou ptfevazovat nad piedpokladanymi vynosy
e pravdépodobnost uspésnosti sporu

e Uplnost originalnich dokladt

Kromé vymahani muze byt pohledavka po lhité splatnosti zapo¢tena, nebo postoupena
(prodéana) tieti osob¢. O zpusobu vymahani pohledavky respektive o jejim postoupeni
(prodeji) rozhoduje finan¢ni utvar, pokud si rozhodnuti nevyhradilo ptedstavenstvo
spolecnosti. Pied realizaci této transakce se vzdy posuzuji jejich piinosy a ztraty pro
spolecnost. U slozZitych transakci se provétfuje 1 moZnost spoluprace se subjekty

zabyvajicimi se profesiondlné zapocty a obchodovanim s pohleddvkami.

Po pravnim vyméhani provadi spole¢nost odpis nedobytné pohledavky. Pfedpokladanou
vysi ndkladl na pravni vymahani sdé€luje obchodnimu utvaru piislusny pravni utvar.

Dokumentaci po pravnim vymahani ptedava pravni Gtvar sekci tcetnictvi.
Sekce ucetnictvi provadi odpis pohledavek:

e odpis pohledavek do 1000 K¢ véetné (o odpisu informuje obchodni ttvar)

e odpis pohledavek do 100 000 K¢ na zaklad€ pisemného pozadavku vedouciho
obchodniho utvaru

e odpis ostatnich pohledavek nad 100 000 K¢ na zaklad¢ pisemného pozadavku

ptislusného vykonného feditele

Odpis pohledavek je provadén podle pravnich predpisi. Dokumentace o nedobytné

pohledavce musi byt archivovéna.

Nékup nebo prodej pohledavek realizuje ve spole¢nosti vyhradné sekce financovani jen
vyjimecné na zdklad¢é posouzeni jejich vyhodnosti. Pied realizaci nakupu pohledavky
provéti prislusny obchodni utvar, zda se nenarusi vztahy s dotCenym obchodnim
partnerem. Prodej pohledavek je realizovan zejména u nedobytnych pohledavek a po
rozhodnuti pfislusného pravniho utvaru, ze pravni vymahéni dané pohledavky je

neefektivni.
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Ptedpokladem pro ndkup pohleddvek mezi XY s.r.o. a obchodnim partnerem B je, Ze
neexistuje v daném obdobi dodavatelsko-odbératelsky vztah, ktery by se mohl pouzit

k zapoctu.

Obrazek 7: Nakup pohledavky

ar dodvka Dbchnd;: partner dodavka Dbn::hndg partner

(odbératel) (dodavatel/odbératel) (dodavatel)

Zdroj: vlastni zpracovani

1. Obchodni partner B (dodavatel) nedostane zaplaceno od obchodniho partnera A
(odbératele).

2. XY s.r.o. ma zévazek vii¢i obchodnimu partnerovi A (dodavateli)

3. Obchodni partner B nabidne pohledavku za obchodnim partnerem A spolecnosti
XY s.r.o., ktera ji koupi za cenu dohodnutou v dohod¢ o postoupeni pohledavky.

4. Obchodni partner B oznami obchodnimu partnerovi A postoupeni pohledavky.

5. XY s.r.o. ozndmi obchodnimu partnerovi A, ze provede zapocet na zaklade
postoupeni pohledavky proti zavazku, ktery mé vii¢i obchodnimu partnerovi A.
Zapocet provede. VySe provedeného zapoctu zavisi na vySi postoupené

pohledavky.

Ptredpokladem pro prodej pohledavky mezi XY s.r.o. a obchodnim partnerem B je, stejné
jako u nakupu pohledavky, ze neexistuje v daném obdobi dodavatelsko-odbératelsky

vztah, ktery by se mohl pouzit k zadpoctu.

Obrdazek 8: Prodej pohledavky

Obchud:;: partner dodavka Obchndg partner
(dodavatel/odbératel) (odbératel)

X sro. dodavka
(dodavatel)

Zdroj: vlastni zpracovani

1. XY s.r.o. nedostane zaplaceno od obchodniho partnera A (odbératele).
2. Obchodni partner B (odbératel) ma zavazek vaci obchodnimu partnerovi A

(dodavateli)
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3. XY s.r.o0. nabidne pohledavku za obchodnim partnerem A spole¢nosti XY s.r.o.,
ktera ji koupi za cenu dohodnutou v dohod€ o postoupeni pohledavky. Pohledavky
je obvykle nabidnuta firmé zabyvajici se obchodovanim s pohledavkami.

4. XY s.r.o. oznami obchodnimu partnerovi A postoupeni pohledavky.

Cely pribéh fizeni pohleddvek ve spolecnosti XY s.r.o. je zobrazen ve vyvojovém
diagramu, ktery znazoriuje jednotlivé kroky v oblasti fizeni pohledavek. Pole
vyvojového diagramu jsou rozliSena barevné dle jednotlivych tutvart, které se témito

¢innostmi zabyvaji.
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Obrdazek 9 Vyvojovy diagram "Rizeni pohledavek ve spolecnosti XY s.r.o.

| LEGENDA:
Podminény vyraz
Uzavieni smlouvy o dodévce zbozi
nebo sluzeb, zadani prikazu k fakturaci
po realizaci dodavky OP = OBCHODN{ PARTNER

Pravni Utvar

Fakturace a vznik
auctovani) pohledav

Obchodni Usek

dplatil OP pohledavku
Ihaté splatnostj

AN

aslani upominky OP
,14.pracovni den po lhaté
splatnosti”

Sekce Géetnictvi

Zvazeni telefonické nebo
osobni urgence OP

Vyuétovani drokd z prodleni ,,po 21
kalendafnich dnech od Ihty splatnosti a
oté vidy po 30 kalendarnich dnech”,

fJU ctovani urokl z prodleni ,do
pracovnich dn( od zjisténi
skuteénosti o zaplaceni”

Zaplatil OP
pohledavku?

Qbsahuje faktura podm
souhlasu s vyuétovanim aroka
prodleni?

ANO
Vyjadreni obchodniho
utvaru k vyuétovani urokd

Vyjadreni obchodniho
utvaru k vyGctovani arokd

ouhlasi obchodni Utvar s
i ¢tovanim urokd z prodl

Souhlasi obchodni Utvar s
j¢tovanim Urokd z prodleps

aplatil OP Uroky
prodleni?

aslani vyuctovani uroku
z prodeje OP

Vedeni jednani o vyrovnani
pohledavky

Bude o OP vedeno jednani 0
vyrovnani pohledavky?

4-ANO

Pfedani dokumentace k
. _ pravnimu vymahani , 30

kalendafnich dnti od Ihity
splatnosti“

ati OP v souladu
dohodou?

Vymahani pohledavky pravni
cestou, pfeddvani informaci sekci f—ANO
Ucetnictvi a obchodnimu utvaru

Budy XY vymahat
pohledavku?

yla vymoZena celd
pohledavka?

»

Zauctovani platby

NE

h 4

Odpis
Zanik pohledavky
pohledavky

zdroj: vlastni zpracovani
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5.5 Zhodnoceni efektivnosti fizeni pohledavek

K efektivnosti fizeni pohledavek je dilezité, aby spole¢nost sledovala platebni moralku
odbératele, kterd slouzi ke stanoveni politiky fizeni pohledévek u jednotlivych zdkazniki.
Efektivnost pohledavek lze méfit pomoci ukazateld. NejCastéjsimi ukazateli jsou doba
obratu pohledavek a s ni souvisejici doba obratu zavazkii. U téchto ukazateli je dulezita

znalost pohledavek a zavazkl z obchodniho styku.

V tabulce 13 mtizeme sledovat vyvoj doby obratu pohledavek a zavazka spole¢nosti XY
S.r.0. za obdobi 2008 — 2013.

Tabulka 13: Doba obratu pohleddvek, doba obratu zdavazkii a obrat pohledavek ve

spolecnosti XY s.r.o.

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pohledavky z obchodniho vztahu | mil.Ké | 2 700 1448 3028 3593 1973 2941

Kratkodobé zavazky mil. K¢ | 2 627 2529 3076 1831 1530 1558
Triby/360 mil. K¢ | 11081 | 13497 | 19817 | 15178 | 17 462 | 17 345
Doba obratu pohledavek den 87,73 38,62 55,01 85,21 40,67 61,04
Doba obratu zavazki den 85,35 67,46 55,89 43,44 31,53 32,33

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovéni

Doba obratu pohledavek a doba obratu zévazkl jsou dulezité pro posouzeni ¢asového
nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby jeho
uhrady. Pokud je doba obratu zdvazka vétsi nez doba obratu pohledavek, dodavatelské

uvéry financuji pohledavky.

Jak je patrné z tabulky 13, spole¢nost hradila své zavazky dtive, nez dostala zaplaceny
své pohledavky. U malych firem by tento stav byl likvidacni, ovSem velké firmy jsou

z finan¢niho hlediska schopny tolerovat delsi dobu splatnosti.
Pohledavky a jejich fizeni ovlivituji finan¢ni vykonnost podniku a tim ptsobi na cash
flow. Zvysenim pohledavek dochazi k negativnimu vlivu na cash flow podniku a naopak

snizeni pohledéavek je pro cash flow podniku pozitivni.
5.5.1 Ukazatele rentability

Finan¢ni vykonnost 1ze 1épe posoudit a srovnavat v ¢ase prostiednictvim pomeérovych

ukazatelu.

Pti konstrukci ukazatelli byly vyuzity udaje z rozvah a vykazl zisku a ztraty za obdobi

od 2008 do 2013.
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Tabulka 14: Ukazatelé rentability v letech 2008 — 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EBIT mil K¢ 124 201 150 48 529 387
EAT mil. K¢ 43 234 157 61 491 412
Aktiva milKé¢ | 10624| 11915 11097| 11235 7215 6 501
Vlastni kapital mil K¢ 32 215 158 205 601 933

Trzby z prodeje zboZi, V1.

, . . milK¢ | 11081| 13497 19817| 15178| 17 462| 17 345
vyrobkii a sluzeb

ROS 1,12% 1,49% 0,76% 0,32% 3,03% 2,23%
ROA 1,17% 1,69% 1,35% 0,43% 7,33% 5,95%
ROE 135,88% | 108,68% 99,32% 29,86% 81,71% 44,16%

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb ve spole€nosti je velmi nizka. V roce 2012 a 2013 ukazuje mirny narust.

U rentability celkovych aktiv doslo k vyraznému rustu v roce 2012 a 2013.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejvyssi v roce 2008. Dosahla hodnoty 135,88%.
Nejnizsi hodnota byla v roce 2011, a to 29,86%. V roce 2011 podnik vykazoval velmi
nizky zisk. Bylo to déno tim, Ze velké projekty spolecnosti mély termin pfedani, s kterym

souvisi 1 kone¢na fakturace, v roce 2012.

V tabulce 15 jsou uvedena data z Ceského statistického tfadu (CSU) v oboru energetiky
v letech 2008 az 2012. Zakladni zpravodajska jednotka primyslové statistiky — sekce
energetika — je pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd ma postaveni podnikatele a byla
Vv oblasti ,,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu* aktivni

alespon &ast roku. Rok 2013 neni na www strankach CSU k dispozici.

Tabulka 15: CSU - Ekonomické vysledky v energetice v letech 2008 — 2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

ROS 11,41% | 10,75% 7,83% 8,21% 12,11%
ROA 8,14% 7,96% 5,29% 6,06% 9,91%
ROE 17,16% | 16,63% 11,57% 13,69% 22,51%

Zdroj: www.Czs0.cz, vlastni zpracovani

V porovnani s ukazateli rentability spole¢nosti XY s.r.o. jsou data uvadéna CSU u ROS
a ROA vyssi, nez ve spolecnosti XY s.r.o. Rentabilita vlastniho kapitalu je u spolecnosti

XY s.r.0. vysoko nad primér oproti priméru, ktery uvadi CSU.

Jednou ze zakladnich podminek existence spolec¢nosti je schopnost uhradit své zavazky.
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Tabulka 16: Pomerové ukazatele likvidity v obdobi 2008 - 2013

Ukazatel MJ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva mil. K¢ | 10528 | 11801 | 11032 | 11179 | 7164 6 455
Zasoby mil. K¢ 119 152 222 206 207 89

Kratkodoby finan¢ni majetek mil. K& 417 379 86 95 86 1173
Kratkodobé zavazky mil. K¢ | 10417 | 11365 | 10242 | 10178 | 5787 4734
Bézna likvidita 1,01 1,04 1,08 1,10 1,24 1,36
Pohotova likvidita 1,00 1,02 1,06 1,08 1,20 1,34
Hotovostni likvidita 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 0,25

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Bézna likvidita je ve spole¢nosti pod doporuceny interval. Z tabulky 16 je patrné, Ze
bézna likvidita postupné roste. Bézna likvidita byla nejvyssi v roce 2013. Ukazatel bézné
likvidity nepftihlizi ke struktufe obéznych aktiv, u kratkodobych zévazka nebere v ivahu

jejich dobu splatnosti. Z tohoto divodu ma omezenou vypovidajici schopnost.

Pohotova likvidita se ve spolec¢nosti pohybuje v doporu¢eném intervalu. Opét mizeme
zaznamenat postupny narust v obdobi od 2008 do 2013. Z hodnot je ziejmé, Ze je firma

schopna dostat svym zavazkim.

Hotovostni likvidita je na velmi nizké Grovni. Je zfejmé, Ze spolecnost nevaze penézni

prostiedky v likvidnich aktivech a radé&ji je vyuziva k investovani do své ¢innosti.

Ukazatelé likvidity v obdobi 2008 az 2013 maji postupné rostouci trend. U likvidity je

dano, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je vétsi pravdépodobnost zachovani platebni

schopnosti spole¢nosti.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo klasifikovat podnikovy majetek se zaméfenim na
majetek kratkodoby, resp. pohledavky. Popsat moznosti sledovani pohledavek, pouziti
ruznych nastrojt k jejich fizeni. Pro svou praci jsem si vybrala spolecnost, ktera je Clenem
Skupiny CEZ, pisobi v oblasti projektovani, inZenyringu a komplexnich dodavek
energetickych celkd, tj. klasickych a jadernych elektraren, paroplynovych cykli. Obézna
aktiva tvofi ve spolecnosti 99 % hodnoty z celkovych aktiv, z toho pohledavky tvofi
nejvetsi ¢ast obeznych aktiv.

Ve své praci jsem se snazila podrobné prostudovat cely systém fizeni pohledavek
vybraného podniku. M¢la jsem moznost nahlédnout do interniho fizeni pohledavek a
seznamit se s metodickymi postupy, které ma spole¢nost vypracované na jednotlivé faze

Vv fizeni pohledavek.

Pted samotnym vznikem pohledavky klade podnik velky diiraz na provéteni rizikovosti
obchodniho partnera. U rizikového obchodniho partnera je ve smlouvé vzdy zanesena
néjaka forma zajisténi pohledavky, napt. zalohy, smluvni pokuty, bankovni zaruka atd.
Dalsim krokem je ptezkoumdni smlouvy s obchodnim partnerem. Tato Ccast je
proces fizeni pohledavek ve spolecnosti XY s.r.o. je zakreslen pomoci vyvojového
diagramu. Vyvojovy diagram zachycuje jednotlivé kroky v oblasti fizeni pohledavek.
Pole ve vyvojovém diagramu jsou rozliSena barevné podle Gtvart, které se témito ¢innosti
zabyvaji.

Podnik déli své pohledavky na pohledavky ve skupin€ a mimo skupinu. V rozvaze ovSem
tuto analytiku nerespektuji a tim se pohledavky z obchodnich vztahii ve skuping jevi jako
pohledavkami mimo skupinu. Toto mize byt pro ostatni z informativniho hlediska
nepiehledné. Podnik ma minimum pohledavek po splatnosti. Je to ddno specifickym

predmétem podnikani, ale 1 tim, Ze jeho interni piedpisy jsou dobie zpracované.

Vysledkem mé prace nebude Zadny navrh na zlepSeni efektivnosti v fizeni pohledavek,
nebo snaha néco ménit. Chtéla bych, aby tato prace pomohla spole¢nostem, které tento
systém zavedeni fizeni pohleddvek teprve sestavuji, nebo ho jest€¢ vibec nemaji.
Napomoci by jim mél vyvojovy diagram, ktery zachycuje jednotlivé kroky fizeni
pohledavek. Cilem je jejich postup v fizeni pohledavek vylepsit o zkuSenosti firmy, ktera
Vv oblasti fizeni pohledavek nemé problém. Kazdy podnik si ov§em musi uvédomit, ze
neni problém se zavedenim fizeni pohledavek, ale diileZité je jeho disledné a dlouhodobé

dodrzovani.
48



.  SUMMARY

Receivables affect many aspects of the company financial management. A degree of
influence of the receivables on the financial management of the company depends on
their quantitative amount and their share in the ownership structure. Of course, each
enterprise should monitor the development of receivables in their volume, structure and
time. The companies should treat their receivables before they occur, or at the time of
their origin. The important phases at the management of the receivables are the prevention
and enforcement. In both phases, the company should maximally utilize resources that
the law makes available to creditors. In this thesis | want to evaluate the management
system of the receivables in a specific company and the result should help other
enterprises to streamline or build the functional management system of receivables.

Keywords: Receivables, monitoring of the receivables, management of the receivables,

prevention and enforcement receivables, financing of the receivables
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