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1. Uvod

Analyza nakladi je nezbytnou soucasti podniku a je dulezitd pro spravné
fungovani a prosperitu spole¢nosti. Slouzi jako nastroj pro zhodnoceni ekonomické
situace Vv podniku. Analyza nakladt sleduje strukturu jednotlivych nakladovych
polozek, ale také ji lze pouzit jako nastroj, na zakladé kterého lze zhodnotit ptipadnou
usporu nakladd. Jednim z hlavnich cild kazdého podniku je vysoky vysledek
hospodateni. Pokud vSak podnik vykazuje zaporny vysledek hospodateni, naklady jsou
vy$8i nez vynosy, podnik se dostava do ztraty, ktera mize byt pfi¢nou tpadku. Proto je

nezbytné¢ nutné neustale sledovat jednotlivé naklady podniku a optimalizovat jejich

7w

VySi.

Cilem bakalafské prace je analyza nakladd, kterd je rozdélena na €ast teoretickou
a Cast praktickou. V teoretické ¢asti jsou naklady charakterizovany jako vstupy do
hospodaiské ¢innosti dle Ceské pravni upravy ucetnictvi, ale také na zakladé
mezinarodnich G&etnich standardti IFRS/ IAS. Clenéni nékladi je provedeno z hlediska
objemu produkce, ucetniho, danového, druhové a ucelového. Dale se prace zabyva
metodikou vykazovani nakladu. Dalsi ¢ast je vénovana kalkulaci nakladd, piedevsim
kalkulaci uplnych a netplnych nakladii. Posledni kapitola literarni reserSe se zabyva
finan¢ni analyzou, kterd charakterizuje zptisoby vypoctu jednotlivych ukazatelii, které

se zamétuji predevsim na strukturu a vyvoj nakladt ve spole¢nosti.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena spolecnost GRENA, a. s., ktera se zabyva
vyrobou protipozarnich, zaruvzdornych desek a kuchynskych dvifek. Na zakladé
poskytnutych ucetnich vykazi je zpracovana financni analyza se zaméfenim na vybrané
ukazatele rentability, absolutni ukazatele a provozni ukazatele. Vybrané polozky
nakladi pak budou podrobeny blizS§imu zkouméni. Na ziklad¢ internich tdajhi
poskytnutych uUcetni jednotkou je v této Casti zpracovana kalkulace nédkladid podle

kalkula¢niho vzorce.

V zavéru prace jsou zhodnoceny vysledky z finanéni analyzy se zamétfenim na
nedostatky v oblastech s vy$s§imi naklady. Dale je porovnana kalkulace naklada
s poskytnutou kalkulaci od podniku. Jsou navrhnuta piipadnd opatieni a feSeni

vysledné situace.



2. Z.akladni definice a klasifikace nakladu

2.1. Definice naklada dle pravni upravy CR

Néklady lze charakterizovat jako pené¢zné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort,
ktera je ucCelné¢ vynalozena na tvorbu podnikovych vynosi véetné dalSich nutnych

nakladt spojenych s ¢innosti podniku. (Synek, 2002)

Dulezité je rozlisit naklady od vydaji. Vydaje vyjadiuji ubytek prostiedki bez
vazby na konkrétni vykony. Vydaje se vSak stavaji naklady v okamziku, kdy
vynaloZeny majetek vstupuje bezprostiedné do tvorby vyrobku, prace &i sluzby. (Stohl,
2009)

Naklady podniku se uctuji do obdobi, s kterym vécné a Casove souviseji. Vécna a
casova souvislost je zachycovéana prostrednictvim uctu ¢asového rozliSeni, dohadnych

uctl a rezerv. (Rynes, 2012)

Naklady tvoii spolu s vynosy dulezitou ¢ast pro zjisténi vysledku hospodaieni

v podniku.

2.2. Definice nakladu dle IFRS/TAS

Naklady (expenses) jsou definovany jako snizeni ekonomického prospéchu, ke
kterému dosSlo formou zvyseni zavazkl nebo tbytkem ¢i snizenim hodnoty aktiv a které
vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zplsobem, nez rozdélenim prostiedki

vlastnikim. (Dvotakova, 2011)

Néklady jsou vykazany ve vysledovce a vykazu o Uplném vysledku hospodateni,
kdy lze snizeni ekonomického prospéchu spolehlivé vyjadrit v okamziku, kdy dochazi

k uznani zavazku nebo sniZeni aktiv.

2.3. Klasifikace nakladi podle pravni ipravy CR

Ukolem &lenéni nakladii je predeviim vyjadfit ekonomickou podstatu nakladi,
pri¢inné souvislosti jejich vyvoje, pfistupy jejich zjiStovani a ndstroje jejich fizeni.
Existuji rizné pohledy fidicich pracovnikii na nédklady, které souviseji s rliznymi

rozhodovacimi tlohami.



2.3.1. Pojeti nakladi

Rozlisuje dv¢ zékladni pojeti nakladi:

a) finan¢ni

b) manazerské

Finanéni pojeti nakladu je pfedmétem finan¢niho ucetnictvi. Slouzi pro potfeby
externich uZivateld (financni tufady, banky). Pfedstavuje vynaloZzeni penéz na
uskute¢néni urcitych ekonomickych aktivit podniku. Ocekdvany vynos ma zajistit
navratnost vynalozenych penéz a popiipadé zisk. Néklady jsou vyjadieny v cenach

poftizeni ekonomickych zdroju.
DileZitymi hledisky pro zobrazeni nakladl jsou:

e zda vynalozené zdroje vycCerpali svoji uzitecnost a tedy jsou hrazeny z vynost
z prodeje v daném obdobi a ovliviiuji hospodatsky vysledek, pak jsou uznany
jako néklady.

e zda vynalozené zdroje zvySuji hodnotu aktiv, kterych jsou soucasti a pfinesou

tedy prospéch v budoucnu. V tomto piipad¢ jsou vykazany jako piirtistek aktiv.

Manazerské pojeti naklada slouzi zejména pro manazery. Naklady jsou odliSeny
od penéznich vydaja, které pak predstavuji ubytek pené¢znich fondl podniku. Ptikladem
muze byt nakup automobilu, ktery je penéznim vydajem, ale nikoliv ndkladem. Do
nakladl proto prechazi automobil az ve formé odpistu. Tedy charakterizuje nejen to, co

bylo v penézich zaplaceno, ale i v§e co muselo byt vynalozeno.

2.3.2. Druhové a ucelové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladi predstavuje nejbéznéjsi ptistup ke klasifikaci ndkladi
vV bézném finanénim ucetnictvi. V ramci této klasifikace jsou naklady ¢lenény dle druhu
spotfebovaného externiho vstupu do podnikového transformacniho procesu. Toto
¢lenéni ndkladl odpovidd finanénimu pojeti ndkladi. PouZzivd se pfi sestavovani

standardnich G¢etnich vykazii napt. pii tvorbé vykazu zisku a ztrat.

V Gcetnictvi 1ze najit relativné detailni clenéni nakladt. V kazdém podniku vSak

nalezneme nékolik zdkladnich ndkladovych druhli. Mezi tyto ndkladové druhy patii:



o Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb

o Osobni naklady (mzdy, socialni naklady)

e  Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
e Pouziti externich praci a sluzeb

e Financni naklady (pojistné, uroky), (Popesko, 2009)

Druhové ¢lenéni slouzi k zajisténi stability a rovnovahy mezi potfebou zdroji
podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerd. Druhové naklady jsou dulezitymi
informacemi pro fizeni dodavek materialu, zasob a sluzeb. Pfednosti tohoto ¢lenéni je
prukaznost a jednoznalnost vykdzané spotteby zdroji, dale pak slouzi pro zakladni

kontrolu uplnosti uc¢etnich informaci v daném ti¢etnim obdobi.

Toto Clenéni se nezabyva bezprostfednim vztahem k provadénym vykonim a
¢innostem, proto nelze piesné urCit hospodarsky vysledek. Je tedy nezbytné druhové
Clenéni kombinovat s dalSim ¢lenénim nédkladl, které muize byt naptiklad ucelové,
kalkulaéni nebo clenéni na zakladé¢ zmény ndakladt pti vyuziti kapacit podniku.

(Soljakova, 2011)

Mrwe

Zakladnim charakteristickym rysem tohoto ¢lenéni je dolozeni konkrétniho ucelu, na
ktery byly naklady vynalozeny. Toto ¢lenéni lze pouzit pii sestavovani kalkula¢niho

vzorce, u vnitropodnikové vysledovky nebo u financnich vykazi.

V ramci ucelu lze naklady rozlisit:

a) na zakladé vnitropodnikovych utvart neboli stiedisek,
b) podle vykonu tzv. kalkula¢ni tfidéni naklada
c) naklady technologické

d) naklady na obsluhu a fizeni

Niaklady vnitropodnikovych utvara se pfipocitavaji urcitému ndkladovému
stiedisku. Jsou rozliSovany jednicové naklady, to jsou naklady, které lze piimo

piipocitat urcitému stfedisku. Dalsi ¢lenéni je na reZijni naklady stfediska, tyto naklady



nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Jedna se o

naklady materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.

Naklady podle vykonu umoziuji rozliSit naklady z hlediska vynalozenych
nakladl na jednotlivé vyrobky podniku. Umoziuji zjistit rentabilitu vyrobku daného
podniku. RozliSujeme dvé skupiny nakladi piimé (jednicové) a nepfimé (rezijni).
(Synek, 2002)

Dale ucelové clenéni nakladd rozliSuje naklady technologické, které jsou
vynalozeny na tvorbu vykonti (mzdy vyrobnich délnikli, spotfeba materidlu, odpisy
stroju, energie). Naklady na obsluhu a Fizeni jsou specifickymi naklady, které zahrnuji
napiiklad néklady na provoz budov (topeni, tklid, osvétleni), mzdy tidicich pracovnikd,

spotfeba administrativniho materialu. (Soljakova, 2011)

2.3.3. Clenéni nakladi dle uétovych skupin
Naklady jsou uctovany do uctové tiidy 5, kterd se deéli na ndsledujici Gctové

skupiny:

a) Ut¢tova skupina 50-Spotiebované nikupy

b) Uctova skupina 51-Sluzby

¢) Uttova skupina 52-Ostatni ndklady

d) Ut¢tova skupina 53-Dané a poplatky

e) Uctova skupina 54-Jiné provozni ndklady

f) Uctova skupina 55-Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristi obdobi a opravné
polozky provoznich nakladii v provozni oblasti

g) Uttova skupina 56-Financni ndaklady

h) Uétova skupina 57-Rezervy a opravné polozky

i) Uctova skupina 58-Mimoiddné ndklady

J) Uctova skupina 59-Dané z prijmii, prevodové ucty a rezerva na dar z prijmii
Obecné zasady pro Gctovani nakladu:

e naklady se Gctuji do uctove tiidy 5
e nakladové ucty nemaji pocatecni zistatky

e prirGstky nakladl se G€tuji na stran¢ MD nakladovych tcti



néklady se Uctuji vzdy do obdobi, s kterym vécné a Casove souvisi tzv. aktualni
princip

zustatky ¢t v uctové tfidé 5 se pii uzavirani ucetnich knih prevadéji na vrub
prislusného uétu uétové skupiny 71-Ucet ziskii a ztrdt.

o ndkladech a vynosech se uctuje vzdy brutto metodou, tzn. oddé¢lené
samostatnymi obraty (naptiklad oddéleni ndkladovych a vynosovych urok)
opravy ndkladii minulych tcetnich obdobi se G¢tuji na vysledkovych uctech,
kterych se tykaji, pouze v ptipadech, kdy oprava ptredstavuje vyznamnou castku,
zauctuje se do mimotadnych ndklada.

Analytické ucty by mély byt prizplisobeny ustanovenim zédkona o danich
z pfijmi. A to predevSim u uctl, které zachycuji pripocitatelné a odcitatelné
polozky pro zjisténi zdkladu dané€ by se mély vést oddélené.

(Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 019)

2.3.4. Danové uznatelné a neuznatelné naklady

Pro vypocet dan¢ z piijmu je nutné zjistit zaklad dané. Aby byla dafiova povinnost

vy

které snizuji zaklad dan¢, tedy naklady danové uznatelné (§24) a naklady, které nelze

zahrnout do zakladu dané, tedy naklady danové neuznatelné (§25).

Danové uznatelné naklady museji spliovat urc¢ité podminky:

e byly vynaloZeny na dosazeni piijmu souvisejicich s pfedmétem ¢innosti
e musi byt prokazatelné urcitym dokladem

e naklady jsou vedeny v Ucetnictvi ucetni jednotky

e naklady se museji vztahovat k roku, v kterém jsou danové uplatnény

e nespadaji pod danoveé neuznatelné vydaje
Mezi daniové uznatelné ndklady lze zaradit naptiklad:

e odpisy majetku
e pojistné na socialni zabezpeceni a vetejné zdravotni pojiSténi
e vydaje na pracovni cesty

e Skody vzniklé z dasledku zivelnych pohrom



e rezervy a opravné polozky

e najemné (leasing)

Mezi danové neuznatelné naklady patii naklady, které nelze zahrnout do
zakladu dang, tedy nelze je odeCist od zdkladu dané a tim padem se stavaji danoveé

neuznatelnymi. Naklady, které nelze danoveé uznat jsou naptiklad:

e naklady na pofizeni hmotného majetku
e vyplacené podily na zisku

e penale, roky z prodleni a pokuty

e technické zhodnoceni

e naklady na reprezentaci

e odpis pohledavky

2.3.5. Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Clenéni nakladd ve vztahu k objemu produkce je vnimano jako jeden
Z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni ndkladd. Toto Clenéni byva také povazovano za
specificky néstroj manazerského ucetnictvi. Tento druh ¢lenéni nédkladl se zamétuje na

zkoumani chovani nakladi za ptedpokladu riznych variant objemu budoucich vykonti.

Objem vykonu lze méfit v praxi na zakladé mnoha ukazatelli, jako je pocet
prodanych nebo vyrobenych kusi, odpracovanych hodin, ujetych kilometra,

obslouzenych zakaznikli a mnoho dalSich jinych métitek méticich aktivitu organizace.
Zakladni kategorie tohoto ¢lenéni jsou:

e variabilni ndklady,

o fixni ndklady.

Variabilni naklady Ize definovat jako néklady, jejichz vySe se pti zméné objemu
produkce zméni. Variabilni ndklady obsahuji tzv. proporcionalni naklady. Jedna se o
naklady, jejichz vySe se méni pfimo umerné s Grovni aktivity. Celkové proporcionalni
naklady maji linearni charakter, kdezto jednotkové variabilni naklady maji konstantni
charakter. Ptikladem proporcionalnich nakladd je tkolova mzda dé€lnikd, spotieba

pfimého materidlu nebo energie spottebovana k provozu stroju.



Ne vsak vSechny naklady maji proporcionalni charakter. Pokud naklady rostou
rychleji nez objem produkce, 1ze hovofit o tzv. nadproporcionalnich nakladech. Jako
priklad lze uvést mzdové ndklady vyrobnich délnikd. Avsak pokud naklady rostou
pomaleji nez objem produkce, hovotime o tzv. podproporcionalnich nakladech. Jedna

se zejména o polozky materidlovych naklada.

Fixni naklady jsou naklady, které zlstavaji neménné pii rtiznych urovnich
aktivity organizace v pribéhu urcitého cCasového obdobi. Pifikladem mohou byt
naptiklad odpisy budov, leasing automobili nebo mzdy manazeri podniku. Lze je
charakterizovat predevSim tim, Ze celkové fixni ndklady zlstavaji pfi rliznych trovnich
aktivity podniku konstantni, kdezto jednotkové fixni ndklady se s ristem objemu

vykonu podniku snizuji. (Popesko, 2009)

2.3.6. Casové rozliSeni nakladua
Casovym rozlisenim se rozumi Gétovani naklad na uétech Gétové skupiny 38, u

kterych je zndm titul vynaloZené Castky a obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi.
Ucty predstavujici Casové rozliSeni naklada jsou

a) Udet 381 — Niklady piistich obdobi
b) Ucet 382 — Komplexni ndklady piistich obdobi

Ucet 381 — jedna se o naklady, které jsou uétovany z hlediska obdobi, ke kterému
se vztahuji. NejCastéjsi prikladem byva prvni splatka u financniho prondjmu (akontace),
ktera se z ¢asti vztahuje k minulému ucetnimu obdobi, ale také je uctovana do naklada
pristiho ucetniho obdobi. Vydaje bézné¢ho obdobi, které nesouvisi s ucetnim obdobim
ale az snésledujicim, se pfevedou na ptrechodny ucet 381. To zplsobi zatiZeni
prislusného nakladového druhu v dalsim obdobi o ¢astku, ktera vécné a casove souvisi

S timto obdobim.

Ucet 382 — tyka se vice slozek nakladovych druhti, kde jsou zahrnuty i vykony ve
vlastni rezii a vykony nakupované, nazyvané komplexnimi naklady. Jejich aktivace se
provede na ucet 555 — Zuctovani komplexnim ndakladu pristi obdobi a celkova

komplexni polozka se uvede na ucet 382 a ptislusSnymi ¢astmi se pfidéluje do obdobi, se
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kterym hospodaisky souvisi tedy na vrub uctu 555. Zuctovani téchto néklada se provadi

nejpozdéji do 4 let. (Rynes, 2012)

2.3.7. Rezervy

Cerpani a tvorba rezerv jsou V G&etnictvi odrazem zasady opatrnosti. U rezerv je
znam pouze ucel, ostatni podminky, které souvisi Srezervami se pouze odhaduji.
Rezerva je povazovana za cizi zdroj, ale neni vykazana jako zavazek, protoze

v okamziku vzniku nevykazuje fakticky dluh vici tieti osobé.

Druhy rezerv:

a) Ugetni rezervy podle zikona o udetnictvi, jejich tvorba neni daflovym nakladem
e rezerva na rizika a ztraty
e rezerva na dan z piijmua
e rezerva na dichody
e rezerva na restrukturalizaci
b) Zakonné rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu (Zakon o rezervach ¢.

593/1992 Sh.)

Tvorba rezerv se uCtuje na vrub nakladd v uctové skupiné 55 a 57, pouze
v mimofadnych ptipadech se uctuje ve skupiné 58. Zruseni rezervy nebo jeji Cerpani se

pak provede opacnym zapisem ve prospéch uctu téchto nakladu.

2.3.8. Dohadné ucty

Dohadné ucty predstavuji pohledavky nebo zavazky neurcité vyse, které vécné
souviseji s vynosy a ndklady ¢i s rozvahovymi polozkami minulé¢ho ucetniho obdobi.
Utelem jejich pouziti je protdtovat do piislusného wcetniho obdobi veskeré

uskute¢néné hospodaiské operace, které ovlivnily naklady, vynosy nebo aktiva podniku.

Pfi urovani vySe dohadné polozky se vychazi z dostupnych skute¢nosti, které
mohou byt uvedeny naptiklad ve smlouvach, dohodéach, nebo lze také vysi urcit na
zaklad€ obvyklé ceny nebo predeslé dodavky. Podklady pro stanoveni ¢astky ucetniho
pfipadu jsou soucasti ticetniho dokladu. Rozdil mezi skute¢nou c¢astkou fakturace a

dohadnou polozkou bude zic¢tovan v obdobi, kdy dochazi k ptijeti konecné faktury za
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dodavky c¢i sluzbu. Tento rozdil je pak samostatnym ucetnim ptipadem uctovanym do

obdobi piijeti danového dokladu.
Dohadné cty lze rozliSit na aktivni a pasivni.

Dohadné wucty aktivni tvofi pohledavky, jednd se napiiklad o pohledavky

z dodavek, pohledavky za pojistovnou z diivodu nevyiizené pojistné udalosti.

Dohadné ucty pasivni tvoii zavazky, jednd se o zavazky predstavujici
nevyfakturované dodavky, odhadované nadkladové uroky, odhadované zdvazky k tthradé

Z odpovédnosti za zplisobenou Skodu, nahrady za nevybranou dovolenou. (Rynes, 2012)
2.4. Klasifikace nakladi podle IFRS

2.4.1. Koncepéni ramec

Koncepéni rdmec predstavuje uvodni €ast Mezindrodnich standard(i cetniho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards), dale IFRS. Standard
definuje ucetni zasady a predpoklady a zakladni prvky ucetni zavérky tedy aktiva,
zévazky, vlastni kapital, vynosy a néklady, kritéria pro uznani a vyjadieni téchto prvka
V ucetni zavérce a vychozi baze jejich ocenéni. Zasady uvedené v koncepcnim rdmci
zésadnim zplisobem ovliviiuji obsah informaci zvefejiovanych v ucetni zavérce.

(Dvotékova, 2011)
Koncepcni ramec vymezuje:

e uzivatele ucetni zavérky a jejich informacni potieby

e cil ucetni zaverky

e predpoklady pro sestaveni ucetni zavérky

e kuvalitativni charakteristiky ucetni zdvérky

e obsah a zplisob rozpoznani zakladnich prvki, které tvoii obsah ucetni
zaveérky

e koncepty ocenlovani

e pojeti kapitalu a jeho uchovani (Dvotakova, 2011)
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2.4.2. Pojeti nakladi

Néklady jsou definovany na zdkladé¢ koncepcniho rdmce, ktery je dulezitym
vychodiskem mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi. Koncepcni ramec

rozlisuje:

e Expenses — jednd se o ndklady vznikajici z béznych cinnosti (pravidelné,
opakujici se naklady spojené s ¢innosti podniku)

e Losses — ujmy, ztraty

Expenses a losses v bézném obdobi ovlivituji hospodaisky vysledek. Jedna se o
naklady, které prochéazeji vysledovkou. Nejednd se tedy o naklady na pofizeni aktiv,

které jsou oznaCovany terminem cost. (Dvorakova, 2011)

Néklady podle IFRS lze také rozdélit z hlediska ¢innosti na provozni a finanéni. U
provozni ¢innosti se rozliSuji ndklady druhové, Gcelové a naklady na zménu stavu a
aktivaci. U finan¢ni ¢innosti se jedna o naklady souvisejici s finanénimi operacemi
podniku (aroky, kurzové rozdily). Mimoradna cinnost Vv pojeti IFRS byla od roku

2005 zruSena.

3. Metodiky vykazovani v acetnich vykazech

3.1. Vykazovani nakladi podle ¢eské pravni upravy

V ucetnictvi jsou naklady uctovany do obdobi, s nimz vécné a ¢asove souviseji.
Tato souvislost se zjisStuje prostiednictvim uctu casového rozliseni, dohadnych uctt a
rezerv. Opravy nakladi se pak 0Ctuji na uctech, kterych se pfimo tykaji. V ptipadé
vyznamnych naklada se G¢tuji do skupin mimotadnych nékladi. Néklady takto zjisténé
jsou pak vykazovany v ucetnim vykaze nazyvaném vykaz zisku a ztraty pti sestavovani

ucetni zavérky podniku.

3.1.1.Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je prehlednym stupniovité uspofadanym vykazem, ktery ndm
podava prehled o nakladech a vynosech podniku. Byva také oznafovan zkracenym

nazvem vysledovka.
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Jednotlivé Casti vykazu se rozdéluji do tfi Grovni hospodafeni. Prvni trovni je
provozni ¢innost, kterd souvisi s pfedmétem ¢innosti daného podniku. Druha Grovei se
zaméfuje na finanéni ¢innost, kterd se zabyva piedevSim finan¢nimi operacemi. Treti
uroven je mimofadna ¢innost, kterd se pouziva pouze v ptipadé nahodilych, méné Casto
se opakujicich pripadi v ucetnictvi. (naptiklad Skody zpisobené podniku povodnémi,

pozarem).

Pfi provozni Cinnosti se zjiStuje provozni vysledek hospodareni, ktery se
vypocita jako rozdil provoznich vynosi (uctova skupina 60-64) a provoznich naklada

(tictova skupina 50-55).
Obsahova naplii provoznich vynosu dle uc¢tovych skupin zahrnuje:

o Trzby za vlastni vykony a zbozZi (G€tova skupina 60) — trzby za vlastni
vyrobky, z prodeje sluzeb a trzby za zbozi

o Zména stavu zasob vlastni cinnosti (U¢tova skupina 61) — zména stavu
nedokoncené vyroby, polotovart vlastni vyroby, vyrobkt a zvitat

e Aktivace (uétova skupina 62) — aktivace materiallu a zbozi,
vnitropodnikovych sluzeb, dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

e Jiné provozni vynosy (a€tova skupina 64) — trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, trzby z prodeje materidlu, smluvni pokuty
a uroky zprodleni, vynosy z odepsanych pohledavek, ostatni provozni

vynosy
Obsahova napln provoznich nakladi dle uctovych skupin zahrnuje:

e  Spotrebované nakupy (G¢tova skupina 50) — spotieba materidlu, spotieba
energie, spotieba ostatnich neskladovatelnych dodévek, prodané zbozi

e Sluzby (Gc¢tova skupina 51) — opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na
reprezentaci, ostatni sluzby

o  Osobni naklady (U¢tova skupina 52) — mzdové naklady, odmény c¢lenim
organu spolecnosti a druZstev, zdkonné socialni a zdravotni pojisténi, ostatni
socidlni pojiSténi, socidlni ndklady individudlniho podnikatele, zakonné

socidlni ndklady, ostatni socialni naklady
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Dané a poplatky (uctova skupina 53) — dan silni¢ni, dan z nemovitosti,
ostatni dané a poplatky

Jiné provozni naklady (0¢tova skupina 54) — zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, prodany material, dary,
smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale, odpisy
pohledavek, ostatni provozni ndklady, manka a $kody z provozni ¢innosti
Odpisy, rezervy, komplexni ndaklady pristich obdobi a opravné polozky

provoznich nakladii (0¢tova skupina 55)

Pii financni Cinnosti zjistujeme financni vysledek hospodareni jako rozdil

finan¢nich vynosi (uctovd skupina 66) a finan¢nich naklada (uctovd skupina 56 a 57)

Obsahova napln finan¢nich vynosi a nakladi zahrnuje:

Financni vynosy (U€etni skupina 66) — trzby z prodeje cennych papirt a
podild na zisku, uroky, kurzové zisky, vynosy z pfecenéni cennych papirt,
vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosy z kratkodobého
finanéniho majetku, vynosy z derivatovych operaci, ostatni finan¢ni vynosy
Financni ndklady (uctova skupina 56) — prodané cenné papiry a podily,
uroky, kurzové ztraty, ndklady =z pfecenéni cennych papirG, naklady
Z finan¢niho majetku, néaklady z derivatovych operaci, ostatni financni
naklady

Rezervy a opravné polozky ve financni oblasti (4¢tova skupina 57) — tvorba
a zuctovani finan¢nich rezerv, tvorba a zuctovani opravnych polozek ve

finanéni oblasti

Mimofiadna ¢innost se vztahuje k mimoradnému vysledku hospodareni, ktery

se vypocte jako rozdil mimoradnych vynosu (uctova skupina a mimofadnyc
ypocte jak dil dnych vy (uct kup 68) dnych

nakladu (uictovad skupina 58)

Obsahova naplih mimoradnych vynosu a nakladi zahrnuje:

Mimoradné vynosy (0¢tova skupina 68) — vynosy ze zmény metody, ostatni

mimofadné vynosy
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e  Mimoradné naklady (uctova skupina 58) — néklady na zménu metody,
Skody, tvorba a zi¢tovani mimofadnych rezerv, ostatni mimotadné naklady,

tvorba a zuctovani opravnych polozek v mimotadné ¢innosti (Rynes, 2012)

Vysledek hospodareni za provozni a finan¢ni €innost spolu s dani z pfijmid za

béznou ¢innost tvoii vysledek hospodaieni za béznou ¢innost.
Formalni pravidla pro sestaveni vysledovky:

e 1udaje jsou uvadény v Ceskych korundch na celé tisice

e nevyplnéné tadky se proSkrtavaji, nevpisuji se nuly

e Clenéni a obsahovd napln vysledovky je stanovena na zakladé pftiloh
provadéci vyhlasky a jsou uvedeny pouze v minimalnim vyctu udaji

e polozky, které vykazuji nulové zustatky v bézném i minulém ucéetnim

obdobi se neuvadé;i

Existuji dva zplisoby sestaveni vykazu zisku a ztraty. V prvnim piipade¢ se jedna o
druhové ¢lenéni, které ukazuje, jaké naklady byly v podniku vynalozeny. Nékladovymi
druhy jsou napiiklad spotfeba materialu, mzdové naklady, odpisy atd. Druhym
zpusobem je ucelové ¢lenéni, které se zaméfuje na utvar podniku, ve kterém byly
naklady vynalozeny. Z tohoto hlediska ucelové ¢lenéni obsahuje ndklady na prodané

vyrobky, ndklady na odbyt a naklady na administrativu.

Udaje uvedené ve vysledovce jsou rozdéleny do dvou sloupcii. Prvni sloupec
piedstavuje skuteCnost v bézném ucetnim obdobi. Tedy obraty piislusnych polozek
nakladli nebo vynosii. Druhy sloupec je zaméfen na minulé Gcetni obdobi, které se

pocita jako obrat Uctd uvedenych ve sloupci bézné obdobi za minuly rok.

3.2. Vykazovani nakladi dle IFRS/IAS

Vykazovani nakladii upravuje standard IAS 1, ktery se zabyva sestavenim a
zvefejnénim Ucetni zavérky. Od roku 2007 IAS 1 poZaduje samostatné vykazani
polozky tpIného vysledku hospodateni dosazeného i¢etni jednotkou za uplynulé ucetni
obdobi v souvislosti s polozkami, které ovlivnily jeho vySi vramci samostatného

vykazu o uplném vysledku hospodaieni (statement of comprehensive income). Dalsi
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diillezitou soucasti vykazovani nakladl je dal$i samostatny vykaz zndmy pod pojmem

vysledovka. (Dvorakova, 2011)

3.2.1. Vykaz o uplném vysledku hospodareni

Ucelem vykazu o uplném VH je informovat uzivatele ucetnich informaci o

celkové vykonnosti ucetni jednotky.

Uplny vysledek hospodaieni se skladd z veskerych nakladt a vynost, které
ovlivnily v daném ucetnim obdobi vysi zisku nebo ztraty ucetni jednotky. Dale pak
zahrnuje ostatni zmény vlastniho kapitali, které vsak nejsou vyvolany transakcemi

s vlastniky a jsou ozna¢ovany jako ostatni vysledky hospodateni.
Mezi ostatni polozky VH patti

e dopady precenéni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, které uziva
ucetni jednotka k podnikéani

e precenéni finan¢nich aktiv

e zisky a ztraty z pojistnych plant

e nevysadkoveé zachycené kurzové rozdily

Hlavni diivod vykazani uplného vysledku hospodafeni souvisi s veskerymi
piinosy ¢i ujmami, ke kterym v pribéhu ucetniho obdobi doslo bez ohledu, zda jsou
vykazovany jako vynosy nebo naklady ovliviijici vysledek hospodaieni, nebo jsou

zachyceny piimo ve vlastnim kapitalu.
Ugetni jednotka predklada informace o uplném vysledku hospodaieni

a) Vrdmci jednoho vykazu o uplném vysledku hospodateni, ktery zahrnuje veskeré
vynosy a naklady vysledkové zachycené, ale také piinosy a ujmy zachycené ne
vysledkovym zplisobem

b) Vv rdmci dvou vykazii — vysledovky a vykazu o uplném vysledku hospodateni. Ve
vysledovee jsou pak vykazany pouze vysledkové ucinné transakce. Vykaz o

uplném VH zachycuje ne vysledkové ti€tované transakce.
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Oba dva vykazy ptedstavuji urcitou navaznost, kdy vykaz o tplném VH piebird
zisk ¢i ztratu z vysledovky a dopliluje ostatni vysledky hospodaieni, které jsou soucasti

uplného vysledku hospodareni.

Standard TAS 1 ptfedepisuje minimalni strukturu informaci prezentovanych ve

vykazu o uplném vysledku hospodateni, jedna se o nasledujici polozky v tabulce €. 2
3.2.2. Vysledovka

Vysledovku lze zahrnout do ucetniho vykazu o Uplném vysledku hospodafent,
nebo ji lze prezentovat samostatng. Jedna se o vykaz, ktery umoziuje zjiSténi faktort,
které pusobily na vySi vykazaného vysledku hospodateni. Uzivatelim by méla
vysledovka podat informace o soucasném vysledku hospodatfeni a odhad budouci
vykonnosti podniku.

Od roku 2004 dle mezinarodniho standardu IAS 1 neni mozné vykazovat
mimotadné polozky nakladi a vynosi. ZruSeni této oblasti vykazovani mimotadnych
vysledkti vede ke zkvalitnéni vypovidajici schopnosti vysledovky. Ke zruSeni doSlo
piedevsim z diivodu, ze nckteré mimotadné naklady a vynosy byly odlisné chapany
Vv jednotlivych podnicich. Lze uvést na ptikladu zivelnych udalosti, kdy néktery podnik
je zivelnou udalosti poSkozen, kdezto v jiném podniku muaze dojit k navySeni obratu
vyvolanému zvySenou poptavkou po jeho vyrobcich. Podniky, kterym se vSak zvysi
jejich obrat, nechtéji vykazovat zvySené vynosy jako mimotadné a z tohoto duvodu

doslo k pfehodnoceni mimotadného vysledku hospodateni.

Minimalni pozadované samostatné vykazani polozek v IAS:

vynosy (revenue)

e finan¢ni ndklady

e podily ziski a ztrat ptidruzenych a spole¢nych podniki

e danové naklady

e zisk (ztrata) z ukoncovanych €innosti po zdanéni

o zisk (ztrata) z precenéni aktiv nebo skupin aktiv a zdvazkl drzenych
k prodeji v disledku ukonéovanych ¢innosti

e celkovy zisk nebo ztrata
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4. Kalkulace nakladu

4.1. Pojem a vyuziti kalkulace

Kalkulaci se rozumi pfifazeni nakladti, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové

veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, sluzba).

Kalkulaci lze vyuzit pfi fizeni jednicovych nakladd, které umoziuji porovnavat
skutecné a predem stanovené naklady, v tomto ptipadé se jedna o tfizeni hospodarnosti
nakladi. Kalkulace je vyuzivana pii tvorbé vnitropodnikovych cen, kdy z kalkulaci
nakladi vychazeji ceny vnitropodnikovych vykond, které lze ocenit a vyjadfit tak
interni ndklady. Kalkulace ndkladt vykonu Ize pouzit jako podklad pro stanoveni trzni
ceny pro externi odbératele. Kalkulace slouzi jako vstupni informace pfi sestavovani
rozpocCtii a plant v podniku. Dale je vyuzivana pfi rozhodovani o objemu a struktuie
vykonti. Podnik zajistuje své vykony a cCinnosti riznym zpasobem. Muze tedy
zajiStovat vykony v ramci vlastni ¢innosti, nebo nadkupem od dodavateld. Proto je velmi

dualezité zvazit zptisob, kterym budou dané vykony podniku provadény.

Dale je kalkulace vyuzivana pii ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti. Jedna
se 0 ocenéni nedokoncené vyroby, polotovari, hotovych vyrobku a dlouhodobych aktiv.

(SOLJAKOVA, 2007)

4.2. Druhy kalkulaci

Jednotlivé druhy kalkulaci jsou soucasti kalkula¢niho systému. Prvky tohoto
systému se 1isi predev§im svym obsahem a strukturou. Zakladni druhy kalkulaci Ize

nalézt v nésledujicim schématu:
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Schéma €. 1 Kalkulaé¢ni systém

Kalkulace nakladu

Predbézna Vysledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Zdroj: (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

Predbézna kalkulace se provadi pfed zahijenim ptislusné vyroby nebo vykonu.
Stanovi se pii ni predpokladané naklady a cena na kalkula¢ni jednici. Vysledna
kalkulace vyjadiuje skute¢né naklady, které byly vynalozeny na jednotku vykonu. Tato
kalkulace ma prokazat, zda byly dodrzeny stanovené naklady v piredbézné kalkulaci.
Propoctova kalkulace se pouziva tehdy, kdyz nejsou znamy zddné normy ani jiné
udaje, z kterych by se mohlo vychazet pii vypoctu ndkladii. Je pouzivana pii vyrobé
zcela novych vyrobku, které nejsou na trhu. Planova kalkulace spada do skupiny
kalkulaci, kde jsou nam zndmy spotfebni a vykonové normy. Sestavuje se na urcité
rozpocCtové obdobi a vychazi z odhadu nakladt, které jsou vynaloZeny na podobné
vyrobky, které jsou jiz na trhu. Operativni kalkulace se pouziva Vv ptipad¢, Ze jsou

znamy technicko-hospodarské normy pii vyrobé podobnych vyrobkii.

4.3. Clenéni nakladi v kalkulaci a kalkula¢ni vzorec
Zakladnim hlediskem pro c¢lenéni nakladt v kalkulaci je jejich souvislost
S ptisluSnymi vykony. A to pfedevSim pokud je lze zjistit pfimo na kalkula¢ni jednici,
nebo zda jsou propocitany neptimo. Néklady v kalkulaci jsou ¢lenény na:
e piimé naklady

e nepiimé naklady
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Piimé naklady jsou naklady, které souvisi s vyrobou urcitého vyrobku a daji se
zjistit pfimo na kalkula¢ni jednici. Mezi pfimé naklady patii spotieba materidlu, mzdy

vyrobnich délnikt apod.

Neprimé naklady predstavuji naklady, které je nutno vynalozit béhem vyrobniho
procesu, ale nelze je presné urcit na kalkulacni jednici. Patfi sem ndklady na energii,
odpisy majetku, naklady na spravu a fizeni firmy, odbyt aj. Nepfimé naklady vSak
nemohou byt specificky a exkluzivné vztaZzeny k urcité aktivité zejména ze dvou

duvodu:

1. vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se pak o rezijni naklad
2. nebo tuto vazbu nejsme schopni vramci ucetni evidence nakladi identifikovat,

nebo pro nas tato identifikace neni z nakladového hlediska relevantni. (Popesko,
2009)

Kalkula¢ni vzorec

Struktura nédkladi je vyjadiena v kazdém podniku individualné na zakladé
kalkula¢niho vzorce. V souvislosti s pfitazovanim nakladi, které vychazi ze struktury,
ktera je historicky nejstarsi 1ze mluvit o tzv. kalkulaci pInych néklada. V této kalkulaci
jsou piifazeny konkrétnimu vykonu konkrétni naklady, které podnik musel vynaloZit

pro jeho vytvofeni. (Soljakova, 2011)

Schéma ¢. 2 Kalkulaéni vzorec
1. PRIMY MATERIAL

2. PRIME MZDY
3. OSTATNI PRIME NAKLADY
4. VYROBNI REZIE

VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. SPRAVNI REZIE

VLASTNI NAKLADY VYKONU
6. ODBYTOVE NAKLADY

UPLNE VLATNI NAKLADY VYKONU
7. ZISK

PRODEJNI CENA

Zdroj: (Soljakova, 2011)
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4.4. Kalkulace naklada

Kalkulace nakladi se zabyva vypoctem ndkladii na kalkula¢ni jednici nebo na
urcity kalkulac¢ni usek. Do této kalkulace lze zahrnout vSechny naklady nebo jenom

urcitou ¢ast nakladt. Kalkulace nakladii 1ze rozdélit do dvou skupin na:

e kalkulace Gplnych naklada (arbitrarni)

e kalkulace netiplnych nakladt

Kalkulace uplnych néakladi neboli kalkulace arbitrarni ptifazuje konkrétnimu
vykonu naklady, které se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim vykonu. V ¢lenéni
polozek nédkladii se vénuje tato kalkulace rozliSeni nakladii podle zplsobu jejich
ptifazeni. Kalkulace odliSuje ndklady pfimé a nepiimé. Konkrétné vymezenému vykonu
jsou piifazeny 1 fixni ndklady (naklady, jejichz vySe neni pfimo zavisld na objemu
vyroby). Vyjadfuje ndklady a zisk pouze v pfipad¢, Ze se neméni objem a sortiment
provadénych vykond. Zikladni vlastnosti této kalkulace je vztah k jedné varianté
innosti dané konkrétnim mnoZstvim a strukturou vykont. (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2007)

Uplné kalkulace se mohou zpracovavat jako piedbézné a vysledné. Aby vsak
poskytovaly vérohodné informace pro fizeni hospodarnosti a efektivnosti sledované¢ho

vykonu, museji byt zpracovany na zéklad¢ stejnych méritek.
Vyuziti kalkulace Gplnych nakladu:

e Z hlediska cenové politiky
e méfitko konkurence schopnosti podniku ve srovnani s ostatnimi podniky

e slouZi pro analyzu a porovnani ziskovosti vykonil a sluzeb

Kritérium cenové politiky umoziiuje uplnym ndkladim vykonu méfit a
porovnavat rozdily jednotlivych kombinaci vynalozenych zdroji. Slouzi také pro

posouzeni vyhodnosti trznich cen konkrétnich vykond.

Kalkulace neuplnych nakladi ptedpoklada, ze k vyrobku lze pfifadit pouze
piimé néklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajici fixni naklady jsou povaZzovany za

naklady zavislé na Case, proto se do nakladi na vyrobky nezahrnuji. (Synek, 2002)
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V této kalkulaci je dalezita pficina vzniku ndkladu, jejich odliSeni na naklady vyvolané
konkrétnim vykonem (variabilni naklady) a nadklady vyvolané ¢asem (fixni naklady).
(Soljakova, 2011)

5. Financni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
ziskdna predevSim z ucetnich vykazi. Ziskand data se ndsledné ttidi, agreguji a
pométuji, uruji se vztahy mezi nimi a jejich celkovy vyvoj. Umoziuje dospét
K urcitym zavérum z oblasti celkového hospodafeni podniku a také posuzuje finanéni

situaci v podniku. (Sedlacek, 2011)

Cilem finan¢ni analyzy je:
e analyza dosavadniho vyvoje podniku
e posouzeni vlivu vnitfniho a vnéjSiho prostiedi
e komparace vysledku analyzy v prostoru
e analyza vztahti mezi ukazateli
e poskytuje informace pro budouci rozhodovani
e analyzovat varianty budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty
e interpretace vysledki a navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni podniku

(Sedlagek, 2011)

Aby finan¢ni analyza byla GspéS$na, zavisi piedevS§im na kvalité vstupnich
informaci. Zakladni informace jsou Cerpany nejcastéji  z financnich a

vnitropodnikovych uéetnich vykazi.

Finanéni Gcetni vykazy poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Déavaji
ptehled o stavu majetku a zdroji jeho kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a o
penéznich tocich podniku. Predstavuji zdkladni vykazy potfebné pro finan¢ni analyzu.
Vnitropodnikové ucetni vykazy vychdzeji z vnitinich potfeb podniku a nemaji pravné
zavdzanou upravu. Vedou ke zpestfeni vysledkid finanni analyzy a umoziuji

eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti. (Ruckova, 2011)
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Zakladnimi zdroji pro ziskani informaci je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled
o penéznich tocich a pfiloha. Tyto finan¢ni vykazy slouzi pro ucely externim a
internim uZivatelim finan¢ni analyzy. Externimi uZzivateli se rozumi uzivatelé, ktefi
stoji mimo podnik. Tito uzivatel¢ si prostfednictvim finan¢ni analyzy ovétuji bonitu
daného podniku. Jsou jimi naptiklad vétitelé, zékaznici, investofi, konkurence a Siroka
vefejnost. Internimi uzivateli se rozumi uzivatelé, kteti jsou néjakym zplsobem spjati
S podnikem. Jedna se o fidici pracovniky, vlastniky firmy a v neposledni fad¢ sem patii

1 zaméstnanci.

Dulezitou soucast finan¢ni analyzy tvofi také vstupni data, kterd lze rozdélit do
dvou skupin na externi data a interni data.

Externi data jsou Cerpana z vnéjSiho okoli podniku a slouzi k Gcelu porovnani
podniku s ostatnimi podnikatelskymi subjekty. Napiiklad tudaje ze statni statistiky,
Z odborného tisku, z internetu a rtizné odvétvové zpravodaje. Interni data jsou soucasti
analyzovaného podniku, odkud tedy pochazeji. Interni data jsou déle ¢lenéna na tcetni a
ostatni data. U¢etni data jsou Gerpana z G&etniho systému analyzovaného podniku. Jedna
se o finan¢ni vykazy, prehledy o zévazcich a pohledavkach podniku, piehledy
z vnitropodnikového Ucetnictvi a vyrocni zpravy. Ostatni data zahrnuji vykazy o vyrobé

a obchodni ¢innosti podniku, jednotlivé podnikové statistiky a piehledy o mzdach.

5.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouzivame pii analyze horizontalni a vertikalni. Oba postupy
umoziuji vidét absolutni udaje z ucetnich vykazt v urcitych souvislostech, slouzi k

lepsi orientaci v hospodateni podniku.

Horizontalni analyza sleduje zménu absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case,
ale také procentni zmény jednotlivych poloZzek. Pfejima data, ktera jsou ziskdna
Z Gcetnich vykazl pfedev§im z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zmény jednotlivych
polozek vykazi se sleduji po ftadcich, tedy horizontdln¢, odtud pochdzi ndzev

horizontalni analyza absolutnich dat.

Pfi vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu.
Nazev vertikalni analyza vznikl proto, Ze se provadi vertikaln€, coZ znamena, Ze se pri

procentnim vyjadfeni jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora
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dolti, tedy ve sloupcich a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Ve vykazu zisku a ztraty se
jako zaklad pro procentni vyjadieni bere nejcastéji velikost trzeb. Velkou vyhodou této
analyzy je, ze je nezavislda na mezirocnim ristu cenové hladiny. Pouziva se pfii
srovnavani v ¢ase, ale i v prostoru (pfi porovnani riznych firem navzajem). (Sedlacek,
2011)

5.2. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny v podnikani s vysi zdroji podniku,
jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Zisk nebo ztrita z hospodaieni podniku vznika
Z rozdilu vynost a nakladii. Pokud vSak podnik nedokaze vyprodukovat po nékolik

ucetnich obdobi zisk, bliZi se ke svému zaniku. (Sedlacek, 2011)
Clenéni a charakteristika vybranych ukazatelii rentability:

Rentabilita trzeb (ROS) charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. TrZby pfedstavuji
vybrané vykony podniku za urcité ¢asové obdobi. Trzni uznani vysledki prace podniku
stanovi cenu vykonti, kterd se nasledné do podniku vrati k pokryti nakladi a vytvoteni

zisku.

zisk

ROS =
trzby

Ukazatel nakladovosti (1-ROS) odhaduje celkové naklady jako rozdil trzeb a
zisku. Ukazatel miizeme vypocitat piimo jako podil nakladii a trzeb. Lze hodnotit nejen
vyvoj celkovych nédklada, ale i vyvoj dil¢ich skupin nakladi nebo jednotlivé naklady.

Zvyseni nakladi za dané obdobi vypovida o nehospodarnosti podniku.

zisk  triby — zisk

1-—ROS=1- =
trzby trzby

Ukazatel vysvétluje, kolik korun nakladi vynaloZil podnik na 1 K¢ svych trzeb.

LRA4

V ivahu nejen objem trzeb, ale také rychlost obratu zasob, ktera souvisi s rozvojem
podniku tedy s ristem trzeb. Pokud je objem trzeb vysoky, bude ukazatel mit vyssi

hodnotu, protoZe objem zisku lze zvySit dvéma zpiisoby. Prvni zplisob je sniZenim
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nakladi, druhy zplsob je zvySovanim objemu odbytu. Proto zvySovani rychlosti obratu

zasob ma stejny vliv jako snizovani nakladi. (Sedlacek, 2011)

5.3. Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku. Managementu
pomahaji analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Vyrobni ukazatele se opiraji
piedeviim o ndklady. Rizeni nakladi méa vsak za nasledek hospodarné vynakladani

jednotlivych druhti nakladl a tim i dosazeni vysSiho kone¢ného efektu.

Charakteristika vybranych provoznich ukazateli ke vztahu k ur¢itym nakladovym

polozkam:

Mzdova produktivita, kterd nadm udava, kolik vynosi ptfipadd na 1 K¢
vyplacenych mezd. Tento ukazatel by mél mit rostouci tendenci. Lze ji spocitat

nasledujicim zplsobem:

Nakladovost vynosii se zabyva zatizenim vynost podniku celkovymi naklady.

Hodnota tohoto ukazatele by mé¢la Klesat v Case.

Materidlova naroc¢nost vynosi ukazuje zatizeni vynosi spotfebovanych

materidlem a energiemi.

Struktura naklada vyjadiuje podil jednotlivych druhti nakladt na celkovych
nakladech podniku. (Sedlacek, 2011)
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6. Cile a metodika prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni struktury, vyvoje jednotlivych
nakladid a zpracovani kalkulace vybraného vykonu ve spole¢nosti GRENA, a. s, jejichz
hlavni ¢innosti je vyroba nehoflavych, protipozarnich a zaruvzdornych desek. Vedle

této Cinnosti se firma zabyva také vyrobou kuchynskych dvifek.

V praktické ¢asti nejprve bude charakterizovana vyse uvedena spole¢nost. Dale
bude zpracovana finan¢ni analyza nakladi spole¢nosti. Hodnoceni nakladt bude
provedeno na zakladé¢ metod finan¢ni analyzy, predev§im se zaméfenim na analyzu
absolutnich ukazateli, ktera se sklada z analyzy trendt (horizontalni analyza) a analyzy
struktury (vertikalni analyza). Analyza trendi a struktury bude zpracovana za obdobi 3
let tj. od roku 2010 do roku 2012. Data pro zpracovani praktické ¢asti budou pouzity z
G&etni zavérky vybrané spoleénosti za sledované obdobi. Ugetni zavérka, z které budou
data Cerpana, obsahuje rozvahu (R), vykaz zisku a ztrity (VZZ) a ptilohu (P). Pro
zpracovani podrobnéjsi analyzy jednotlivych polozek nakladi bude pouzita obratova
piedvaha pro jednotlivé roky. Z teoretického hlediska je problematika finan¢ni analyzy

charakterizovana v kapitole C. 5, ktera popisuje charakteristiku vybranych ukazatelt

tykajicich se naklada.

Naklady budou také zhodnoceny z hlediska ukazatelli rentability, se zaméfenim
na ukazatel trzeb a ukazatel nadkladovosti, ktery bude nasledné rozpracovan. Dale bude

V této praci zamétreno na ukazatele produktivity.

V dalsi casti prace bude provedena kalkulace nakladi vybraného vykonu
spolecnosti  GRENA, a. s., jednotlivé naklady vstupujici do vykonu budou

zakomponovany do kalkula¢niho vzorce.

V zavéru prace budou zhodnoceny jednotlivé ukazatele financni analyzy vybrané
spole¢nosti se zaméfenim na zhodnoceni nakladovych polozek VZZ, které maji nejvyssi
podil nakladli na celkovych nakladech spolecnosti. Déle bude vypracovana kalkulace
vykonu porovnana s kalkulaci, kterou poskytla spole¢nost. Na zéklad¢ vysledkti budou

navrhnuta ptipadna opatieni a feseni dané ekonomické a nakladové situace v podniku.
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Absolutni ukazatele

Nazev

Vypocet

Analyza trendu (horizontalni analyza)

Absolutni zména

hodnota v roce t — hodnota v roce (t-1)

Relativni zména v %

(absolutni zména * 100) / hodnota v roce (t-1)

tempo rustu

Vzména roku t * zména roku t1 * ...zména roku tn

Analyza struktury (vertikalni analyza)

Podil jednotlivych nakladd na celkové
struktuie naklada

druh nakladu
celkové naklady

Ukazatele rentability

Nazev

Vypocet

Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk (VZZ t.52)
vynosy (VZZ{. 14+ 4+ 19+ 24 4+ 26+ 42+ 44)

. Cisty zisk
Ukazatel nakladovosti (1-ROS) - y—
vynosy
naklady (provozni + finanéni
Nakladovost vynost Y ~ ! )
vynosy

Ukazatel nakladovosti lze rozdélit na dil¢i ukazatele:

Nazev Vypocet
p  naklad ¢ provoznindklady (VZZ 1.2+ 8+ 12+ 17 + 18 + 22 + 25 + 27)
rovozni nakladovos ynosy
- Naklady na prodané VZZ 1.2
zbozi vynosy
VZZ 1.8
- Vykonova spotieba ~
vynosy
VZZ1.12
- Osobni nakladovost —_—
vynosy
. VZZ t.18
- Nakladovost odpisti _
vynosy
VZZ v.17 + 22 + 25+ 27
- Ostatni nakladovost -
vynosy
Finanéni nakladovost finanénindklady (VZZ t.43 + 45)
vynosy
VZZ 1.43
- Nakladové uroky _
vynosy
VZZ t.45
- Ostatni financni naklady —_—
vynosy

Celkové nékladovost se sklada z provozni, finanéni a mimofadné nakladovosti.

Mimotadna nakladovost nebude zahrnuta v rdmci ukazatele ndkladovosti predevSim

z diivodu vykazani nulovych polozek ve VZZ.
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Ukazatele produktivity

Nazev

Vypocet

Mzdova produktivita

vynosy pridana hodnota (VZZ t.11)
mzdy (VZZ¥.13) 000 mzdy (VZZ T.13)

Produktivita prace z vynosi

Vynosy

priamérny pocet pracovniki

Produktivita prace z piidané
hodnoty

Pridana hodnota

priamérny pocet pracovniki

Kalkulaéni jednice

Kalkulaéni jednice

Predstavuje vykon vymezeny mernou jednotkou. V rozvrzeni
kalkulace nakladti na vybrany vykon je mérnou jednotkou 1
ks dviika PCP.

Kalkulaé¢ni vzorec

Nazev

Charakteristika + vypocet

Pfimy material

Tvori veskery material, jehoz spotiebu Ize uréit pfimo na kalkulacni
jednici.

Ptimé mzdy

Zahrnuji mzdy vyrobnich délnikd, ktefi se pfimo podileji na
vyrob¢ vybraného vykonu. Tyto mzdy jsou rozvrzené na
kalkula¢ni jednici.

Ostatni ptimé naklady

Rozvrzeni odpist a naradi na kalkula¢ni jednici vybraného
vykonu.

Vyrobni rezie

Nelze rozvrhnout na kalkula¢ni jednici p¥imo. Poéita se jako
podil celkovych nakladd na vyrobni rezii a poctu vyrobenych
vyrobkt za vybrany mésic.

Vlastni naklady vyroby

Soucet poloZek primého materialu, pfimych mezd,
ostatnich pifimych nakladi a vyrobni rezie

Spravni rezie

Nelze rozvrhnout na kalkula¢ni jednici pfimo. Vypocet se
provadi na zéklad¢ podilu celkovych ndkladt na spravni rezii
a poctu vyrobenych vyrobkil za vybrany mésic.

Vlastni naklady vykonu

Soucet poloZek vlastnich nakladu vyroby a spravni reZie

Odbytové naklady

Nelze rozvrhnout na kalkula¢ni jednici pfimo. Jsou stanoveny
celkovych nakladt ptfipadajicich na odbytovou rezii a poctu
vyrobenych vyrobkl za vybrany mésic.

Uplné vlastni naklady
vykonu

Soucet poloZek vlastnich nakladi vykonu a odbytovych
nakladi
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/. Charakteristika spolecnosti GRENA, a. s.

Tato kapitola je zaméfena na praktickou ¢ast bakalarské prace. V této kapitole je
zpracovana charakteristika vybrané spoleCnosti. Nejprve ptiblizim historii a vznik
spole¢nosti, jeji hlavni vydéleCnou cCinnost, strategii a cile a charakterizuji nékteré
vyrobky firmy. Nasledn¢ se budu zabyvat zpracovanim analyzy ndkladd na zékladé

zpracované metodiky a poskytnutych podkladu.

Obrazek ¢. 1. Logo spolecnosti GRENA, a. s.

@ena

Zdroj: webové stranky www.grena.cz

Firma: GRENA, a. s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: 391 81 Veseli nad LuZnici, Cs. Armady 540, Ceska Republika
I1CO: 46678832

Spoletnost GRENA, a. s. se nachazi v arealu o velikosti 270 000 m? .Vyrobni a
skladovaci prostory zaujimaji rozlohu 36 800 m?. Firma je umisténa na velmi dobfe
situovaném misté, ma vlastni zelezni¢ni vleCku a snadny pfistup 1 pro kamionovou

dopravu, kterou zajist'uje silnice ES5 a blizka pfipojka na dalnici D3.

Hlavni vydéle¢nou ¢innosti spole¢nosti GRENA, a. s. je vyroba protipozarnich,
nehoflavych a Zaruvzdornych desek grenamat®, desek s vysokym leskem a matem,

terasovych a plotovych systémil, kuchyniskych dviiek a expandovanim vermikulitu.
Jako kazda spole¢nost i1 spole¢nost GRENA, a. s. ma své cile, kterych by chtéla

dosdhnout v ramei tuzemského i zahrani¢niho trhu. Jeji cile se specializuji na vysokou

kvalitu vyrobki, spokojenost zdkaznikdi, hledani novych zakaznikli, budovani
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zahrani¢nich kontraktti, v neposledni fad¢ také na minimalizaci ndkladt a dosahnuti co
nejvyssich trzeb. Zakladni jméni spolecnosti je 3,5 mil. Euro a ro¢ni obrat spolecnosti je

15,4 mil. Euro za rok 2013.

Statutarni organ spole¢nosti, predstavenstvo se sklada z predsedy predstavenstva,
mistopfedsedy a Clena predstavenstva. Predseda predstavenstva je Ing. Petr Novotny,
ktery je generalnim a obchodnim feditelem spole¢nosti GRENA, a. s., mistopfedsedou a
také feditelem strategick€ého ndkupu je Ing. Petr Fiala, ¢lenem ptredstavenstva je Ing.
Antonin Rehak, ktery piisobi jako technicky feditel a feditel kvality. Dalim ¢lenem ve

vedeni spole¢nosti je vyrobni feditel Ing. Lukas Smehlik.

Tabulka €. 1 Priiomérny pocet zaméstnancu
Polozka 2010 2011 2012

Primérny pocet zaméstnanci 175 151 140
Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti Grena, a. . za rok 2012

7.1. Vznik a historie firmy

Spole¢nost GRENA, a. s. byla zalozena 1. kvétna 1992. Prvotni historicky
piedchtidce spolecnosti byl JihoCesky Indisky podnik, a. s., ktery byl zalozen v roce
1941 jako zavod na zpracovani Inu. Postupem casu se nazev podniku ménil,
z ptivodniho Jiho&eského Inafského podniku byl nazev zménén na Ceské Inaiské textilni
zéavody Trutnov, Narodni podnik LuZzan, Ceskomoravsky len, pfes Luzan, a. s., tento

nazev trval az do roku 1992, ve kterém vznikla spole¢nost GRENA, a. s.

Zpracovani Inu Vv prvotni spole¢nosti bylo velmi naro¢né a také z ného bylo hodné
odpadu neboli pazdeti, proto se spolecnost rozhodla vroce 1961 zahajit vyrobu
pazdefovych desek. Postupem casu péstovani Inu upadalo a vroce 1997 z divodu
odbytové krize bylo péstovani Inu ukonceno. Spole¢nosti nezbyvalo nic jiného neZ najit
alternativni feSeni, které nasla v podobné dievniho odpadu a pilin, z kterych se také daly

desky vyréabét.

V roce 1992 byla do provozu uvedena novéa linka, se kterou souvisela nova
technologie FFB na potahovani desek impregnovanou folii, kterda méla za ucel
zkvalitnéni prvotni desky. Déle vroce 1994 byla zahijena vyroba nabytku a

kuchyniskych dvitek, které se na rozdil od vyroby ndbytku vyrabéji ve spolecnosti do
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dnes. Vroce 1997 byl zahajen vyvoj na vyrobu protipozarnich, zaruvzdornych a
nehoflavych desek grenamat®, které patii mezi st&Zejni vyrobky firmy i dnes. V roce
2003 byl zahajen provoz linky na zpracovani Vermikulitu, ktery je zurCité casti
obsazen i v deskach grenamat®. V roce 2005 firma GRENA, a. s. se stala Glenem
spolecnosti The Vermiculite Association. V roce 2006 zahdjila spolecnost vyrobu
tvarcovych dilct z Vermikulitu a z desek Grenamat. V roce 2008 zahajila vyrobu
dievoplastového terasového systému Grenadeck. V roce 2009 probéhla instalace linky
na produkci MDF desek s vysokym leskem nazyvané Grenagloos. Nasledné se z téchto
desek zacala vyrabét kuchynska dvirka s vysokym leskem. V roce 2010 byla zahajena

produkce dievoplastovych plotovek Grenafence.

7.2. Vyrobni program spolecnosti

V soucasné dob¢ se spolecnost GRENA, a. s. zamétuje na vyrobu:

e nehoflavych tepelnd izolovanych desek pro stavbu krbi grenaisol®
e komplexnich WPC terasovych systémt grenadeck®

e komplexnich WPC plotovych systémi grenafence®

e nehotlavych desek pro zavésné podhledy grenaboard®

e obkladovych panelii koupelen lustrolite®

e desek s vysokym leskem a hlubokym matem grenagloss®

e protipozarnich, nehoflavych a Zaruvzdornych desek grenamat®

e foliovanych desek FFB pro vyrobu dvefi, nabytku a obkladu

e obkladovych panelii kuchyni s oznacenim splaschback

e kuchynskych dvifek

e anaexpandaci Vermikulitu
Charakteristika vybranych vyrobnich aktivit firmy GRENA, a.s.:

Expandovany Vermikulit je mineralni nerost, ktery se pii zahfivani
mhononasobnég rozpind. Expandovany vermikulit se pouZiva pfi vyrobé protipoZarnich,
nehoflavych a zaruvzdornych desek grenamat®

ProtipoZarni, nehoflavé a Zaruvzdorné desky grenamat” se vyrabgji

z expandovaného Vermikulitu, anorganického pojiva, ale také z dievni hmoty. Tyto
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desky se vyznacuji velkou odolnosti vii¢i pozaru. Pouzivaji se piredevSim pii vyrobé
lodnich konstrukci, stavebnich konstrukei, do protipozarnich dvefti, ale také pro zvyseni

pozérni odolnosti stropnich konstrukei do krbti a kamen.

Kuchyiiska dvifka jsou vyrabéna z MDF desek. Zkratka MDF pochazi
z anglického nazvu Medium Density Fibreboard (stfedné husta vlaknitd deska). Tyto
desky jsou vyrabény vétSinou ze smrkovych vldken pojenych lepidlem pfti urcité teploté

a tlaku. Kuchynska dvirka mohou byt povrchove upravena folii PVC.

Spolecnost v prosinci roku 2001 ziskala Mezinarodni certifikat ISO 9001:2008,
ktery je zarukou prvotiidni kvality provedeni vyrobkli. Vyrobky jsou v priitbéhu procesu
vyroby neustale kontrolovany, testovany ale také srovnavany se Spickovymi vyrobky

nejen z Ceské Republiky.

7.3. Ekonomické predstaveni spole¢nosti

Tabulka €. 2 Rozvaha spole¢nosti GRENA, a. s.

Polozky 2010 2011 2012

Stala aktiva 121 726 111 964 117 847
Ob&zn4 aktiva 128 374 130 839 115 228
Casové rozliseni 16 663 12 675 11 682
Aktiva 266 763 255 478 244 757
Vlastni zdroje 105 237 105 925 105 905
Cizi zdroje 160 822 149 242 138 079
Casové rozliseni 704 311 773

Pasiva 266 763 255 478 244 757

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti (www.justice.cz)

Tabulka €. 3 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti GRENA, a. s.

Polozky 2010 2011 2012
Naklady 355 260 341 957 313 016
Vynosy 353 667 339 661 311 522
VH pred zdanénim 1593 2 296 1494
VH po zdanéni 1387 1900 1117

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty (www.justice.cz)
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8. Analyza nakladi spole¢nosti GRENA, a. s.

Tato Cast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou nakladid. Nejprve bude
provedena analyza ndkladi pomoci absolutnich ukazatelti finan¢ni analyzy na zakladé
udaji z vykazu zisku a ztraty za obdobi od roku 2010 do roku 2012. Rok 2013 nebude
bran v potaz, jelikoz spole¢nost GRENA, a. s. prozatim nezvetejnila udaje k ucetni
zavérce pro tento rok, a proto mi tato data nebyla poskytnuta ke zpracovani analyzy.
Dalsi ¢asti analyzy ndkladt bude analyza na zakladé ukazateld rentability zaméfenych
na ukazatel nakladovosti a ukazatel trzeb. Posledni ¢ast analyzy nakladt bude zaméfena
na provozni ukazatele, na zdklad¢ kterych bude provedena analyza struktury

jednotlivych druhd naklada.

8.1. Analyza absolutnich ukazateli

Tato cast bude obsahovat horizontdlni a vertikdlni analyzu ndkladd. Pro
zpracovani bude pouzit ucetni vykaz, vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni nakladi
za obdobi od roku 2009 do roku 2012. Horizontalni analyza nadklad porovnadva zmény
jednotlivych polozek nakladi v urcité ¢asové posloupnosti. Vertikalni analyza nakladi

piedstavuje procentni podil jednotlivych nakladii na celkovych nakladech.

Tabulka ¢. 4 Naklady spole¢nosti Grena, a. s. za obdobi 2010-2012 v tis. K¢

Polozka nakladii 2010 2011 2012
Naklady na prodané zbozi 6 100 5675 7636
Vykonova spotieba 270 032 256 139 238 463
1. Spotieba materialu a energie 223 820 214 760 194 855
2. Sluzby 46 212 41 379 43 608
Osobni naklady 58 180 56 667 53 417
Dané a poplatky 486 479 644
Odpisy DNM a DHM 13851 13105 9741
Z.C prodaného DM a materialu 8116 8491 5432
Zména stavu rezerv a OP 353 40 -28
Ostatni provozni naklady 3062 3248 2 336
Pievod provoznich nakladi -14 072 -10 823 -12 334
Nakladové uroky 2 696 2075 1842
Ostatni finan¢ni naklady 4 863 4 565 4373
Naklady celkem 353 667 339 661 311 522

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Specifikace nakladovych polozek v tabulce €. 4:

Néklady na prodané zboZi zahrnuji pfedev§im spotiebu zbozi na kovani list,
skla, lepidla pohledovych celnich panelid. V téchto ndkladech je také zahrnut odbyt
zbozi, ktery tvoti pomérné velkou cast této nakladové polozky.

Dalsim nékladem je vykonova spotieba, kterd je tvofena spotfebou materialu,
energie a sluzeb. Polozka spotfeba materidlu a energie predstavuje primé naklady, které
spole¢nost vynaklada na své vykony. Spotfeba materidlu zahrnuje pfedev§im spotiebu
folie, lepidla, uchytek, vermikulitu, pilin, chemikalii, obalového a pomocného
materialu, spotiebu olejii a nafty. Sluzby zahrnuji opravy a udrzovani budov a stroju,
poskytnuté cestové zaméstnancim na zahrani¢ni i tuzemské cesty, naklady na pohosténi
a obCerstveni, ndklady na telefonni sluzby.

Osobni naklady se skladaji ze mzdovych ndkladd, které pifedstavuji mzdy
vyrobnich dé€lnikli, mzdy technickohospodaiskych pracovnikii a ndhrady za pracovni
neschopnost, dale osobni ndklady zahrnuji odmény ¢lenti organti spole¢nosti a naklady
vynaloZené na zakonné socialni a zdravotni pojisténi.

Dané a poplatky zahrnuji dan¢ silni¢ni, z nemovitosti a z pievodu nemovitosti a dale
soudni a spravni poplatky.

Odpisy DHM a DNM pfiedstavuji odpisy budov, stroji, drobného majetku a
softwaru a vypocetni techniky.

Do ostatnich provoznich naklada spolecnost zahrnuje dary, smluvni pokuty a
uroky z prodleni, pokuty pendle od finan¢niho ufadu, odpis pohledavek a manka a
Skody vzniklé z provozni ¢innosti.

Mezi nakladové uroky patii uroky, které spole¢nost plati bankam za poskytnuté
uvery.

Ostatni finanéni naklady zahrnuji pojistné a naklady penézniho styku

S finan¢nimi institucemi.

35



Tabulka €. 5: Horizontilni analyza nakladu z VZZ
2010 2011 2012

v . o Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni = Absolutni | Relativni
Polozka naklada

zména zména zména zména zména zména
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v %

Niklady na prodané zboZi 1417 30,26 -425 -6,97 1961 34,56
Vykonova spotieba -34 638 -11,37 -13 893 -5,14 -17 676 -6,90
1. Spoti‘eba materialu a energie ~ -25 992 -10,40 -9 060 -4,05 -19 905 -9,27
2. Sluzby -8 646 -15,76 -4 833 -10,46 2229 5,39
Osobni naklady -2779 -4,56 -1513 -2,60 -3 250 -5,74
Dané a poplatky 102 26,56 -7 -1,44 165 34,45
Odpisy DNM a DHM 1405 11,29 -746 -5,39 -3 364 -25,67
Z.C prodaného DM a materialu 2727 50,60 375 4,62 -3 059 -36,03
Zména stavu rezerv a OP 979 -156,39 -313 -88,67 -68 -170,00
Ostatni provozni naklady -3 685 -54,62 186 6,07 -912 -28,08
Prevod provoznich naklada -328 2,39 3249 -23,09 -1511 13,96
Nékladové uroky -1172 -30,30 -621 -23,03 -233 -11,23
Ostatni finanéni naklady -2 448 -33,48 -298 -6,13 -192 -4,21
Niklady celkem -38420  -169,62 -14006 -151,76  -28 139 -204,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 5 vyjadiuje zmény, které nastaly ve sledovanych letech na zaklade
zpracovani horizontalni analyzy v absolutnim, tedy Ciselném vyjadieni v tis. K¢, ale
také v relativnim neboli procentnim vyjadieni jednotlivych polozek nakladt. Naklady
na prodané zbozi se zvysily vroce 2012 o 1 961 tis. K¢, coz piredstavuje 34,56%,
VvV tomto roce doslo k nejvétsimu zvyseni téchto nakladl ve sledovaném obdobi. V tomto
obdobi byl vétsi odbyt zbozi, a proto ucetni jednotka musela vynaloZit vice nakladii na
toto zbozi. Ve vykonové spotiebé doslo k nejvétsimu ubytku v roce 2010 o 34 638 tis.
K¢ tj. 11,37% oproti roku 2009. Snizeni vykonové spotieby ovlivnily sluzby, které se
podilely na snizeni nejvétsi mérou 15,76% oproti minulému roku.  Nejvetsi
zaznamenany pokles osobnich nakladi byl vroce 2012 o 5,74% oproti roku 2011.
Tento pokles je nejvétsi za celé sledované obdobi a lze ho vysvétlit snizovanim poétu
zaméstnanct ve firme. Nejvy$si vzestup danovych nakladi byl patrny v roce 2012 o
34,45% oproti piedchazejicimu roku. Odpisy v roce 2012 klesly o 25,67%, pfi¢inou

tohoto poklesu byl prodej movitého majetku. Ostatni provozni naklady se snizovaly
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primérné o 18,99% ro¢né. Celkové naklady se ro¢né v priméru snizovaly 0 26 855 tis.

K¢ rocné.

Tabulka €. 6 Vertikalni analyza nakladu z VZZ

2010 2011 2012
Polozka nakladi
v %

Naklady na prodané zboZi 1,72 1,67 2,45
Vykonova spoti‘eba 76,35 75,41 76,55
1. Spotieba materialu a energie 63,29 63,23 62,55
2. Sluzby 13,07 12,18 14,00
Osobni naklady 16,45 16,68 17,15
Dané a poplatky 0,14 0,14 0,21
Odpisy DNM a DHM 3,92 3,86 3,13
ZC prodaného DM a materiilu 2,29 2,50 1,74
Zména stavu rezerv a OP 0,10 0,01 -0,01
Ostatni provozni naklady 0,87 0,96 0,75
Nakladové uroky -3,98 -3,19 -3,96
Ostatni finan¢ni naklady 0,76 0,61 0,59
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 predstavuje procentni podil jednotlivych ndkladii na celkovych
nakladech firmy. Nejvétsi podil na celkovych ndkladech zaujima vykonova spotieba,
ktera ¢ini v priméru 76,10% celkovych nakladi. Mezi roky 2010 a 2011 je patrny
pokles vykonové spotieby o 0,94% ptedev§im z dlvodu rhstu odpisi a ostatnich
provoznich nakladli v tomto obdobi. Nejvétsi podil na vykonové spotiebé ma spotieba
materidlu a energie, kterd tvofi Vv priméru kolem 63 % vykonové spotteby, kdezto
sluzby zaujimaji pouze zbylych 13% celkové vykonové spotieby. Dalsi vétsi skupinu
tvofi osobni ndklady, které se sklddaji ze mzdovych ndkladd, odmén ¢lenli organt
spole¢nosti, ndkladl na socialni a zdravotni pojisténi a socialni ndklady. Tato ¢ast tvoti
Vv priméru 16,76% za roky 2010 az 2012. U dalSich néklada je vétSinou nepatrny pokles

ve sledovanych letech.
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Graf ¢. 1 Vyvoj vybranych nakladovych poloZek za obdobi 2010 az 2012 v %
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B Sluzby 13,07 12,18 14,00
Osobni niklady 16,45 16,68 14,00
®Odpisy DNM a DHM 3,02 3,86 17,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 1 charakterizuje vyvoj vybranych nakladovych polozek, které se nejveétsi
meérou podileji na celkovych nékladech firmy. Jedna se o polozky vykonové spotieby,
tu predstavuje spotifeba materidlu a energie a sluzby. Osobni naklady se podileji
v pruméru 15,71% na celkovych nékladech. U osobnich nékladii doslo mezi lety 2011 a
2012 k poklesu o 2,68%. Tento pokles je zpusoben propousténim zaméstnancti mezi
témito lety. V letech 2011 a 2012 spole¢nost nakoupila stroje a novy ucetni a skladovy

software, ktery zpusobil nartst odpist az o 13,29%.

8.2. Analyza ukazateli rentability

Tato kapitola se zabyva analyzou ukazatelii rentability se zaméfenim na ukazatel
trzeb (ROS) a ukazatel nakladovosti (1-ROS). Oba tyto ukazatele poméfuji zisk
s celkovymi vynosy. Nejprve bude charakterizovan ukazatel trzeb, na zaklad¢é kterého

bude nasledné odvozen ukazatel ndkladovosti, ktery je stézejnim bodem pro zpracovani

praktické Casti bakalaiské prace.

Tabulka €. 7 Piehled vysledku hospodareni za roky 2010 — 2012 v tis. K¢é

Polozky v tis. K& 2010 2011 2012
Vynosy 355 260 341 957 313 016
Naklady 353 667 339 661 311 522
VH pred zdanénim 1593 2 296 1494
Daii z pFijmu 206 396 377
VH po zdanéni (EAT) 1387 1900 1117
Podil nakladi k vynosiim v % 99,55 99,33 99,52

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 7 udava piehled o vynosech a nakladech za sledované roky. Z tabulky
je patrné, ze vynosy a naklady se 1i§i pouze nepatrné, coz vypovida o tom, ze celkovy
podil nékladii k vynosim je pomérné¢ vysoky, proto spole¢nost dosahuje pomérné
malého zisku. Optimalni hodnota ndkladii k vynosim by se méla pohybovat pod
hodnotou jedna. Pokud by hodnota byla vétsi nez jedna, podnik se muze dostat do

svwvr

0,9933.

Vynosy spole¢nosti Grena mély v prubéhu let nepatrny klesajici charakter, kde
k n¢jvétsimu poklesu doslo v roce 2012 o 28 941 tis. K¢ oproti roku 2011. Nejveétsi
podil na snizeni vynost byl podil polozky vykont, ktera se sklada z trzeb za prodej
vlastnich vyrobkti a sluzeb, kde doSlo k poklesu pfedev§im z divodu menSiho odbytu

kuchynskych dvirek.

Naklady spolecnosti Grena nepatrné klesaly za sledované obdobi. Nejvetsi pokles
byl zaznamenan v roce 2012 o 28 139 tis. K¢. Pricinou tohoto poklesu byl pokles

mzdovych naklada z divodu propousténi zaméstnancu.

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb vyjadiuje kolik korun z Cistého zisku ptinese ucetni jednotce 1

K¢ vynost.

Tabulka ¢. 8 Vypocet rentabillity trzeb

PoloZky v tis. K¢ 2010 2011 2012
Cisty zisk (EAT) 1387 1 900 1117
Vynosy 355 260 341 957 313016
Rentabilita trzeb (ROS) v % 0,39 0,56 0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 8 bylo zjisténo, ze v roce 2010 ucetni jednotce z 0,0039 K¢ zisku
vynese Ucetni jednotce 1 K¢ vynost. Nejvétsi ziskovost za sledované roky je
zaznamenana v roce 2011, kdy z 1 K¢ vynost byl vyprodukovan zisk 0,0056 K&. AvSak
v roce 2012 je zaznamenan vyrazny pokles rentability trzeb o 0,2 % . Udetni jednotka
by se méla zaméfit na zvySovani vykonnosti podniku, kterd je piedstavovana

vyrobenym mnoZstvim vyrobki a sluZeb za jednotlivé roky.
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Ukazatel nakladovosti

Predstavuje relativni Groven ndkladi. Lze ho roz€lenit na provozni, finan¢ni a
mimotadnou ndkladovost. Mimotadné nakladovost nebude brana v potaz, jelikoz ucetni
jednotka nevykazuje zddné mimoiadné naklady ve sledovaném obdobi. Hodnoceni
ukazatele nakladovosti spoc¢iva v jeho vysledné hodnoté, pokud je jeho hodnota mensi
nez jedna, firma generuje zisk. Pokud je vSak nakladovost vétsi nez jedna, naklady jsou

vétsi  nez  vynosy, pak ucetni  jednotka se nachazi ve @ ztraté.

Schéma €. 3: Rozbor ukazatele nakladovosti

Celkova nakladovost (1-ROS)

Provozni nakladovost Finan¢ni nakladovost

A 4

A 4

e Naklady na prodané zbozi o Nakladovost troki

e Vykonova spotieba e Ostatni financni

e Osobni nakladovost

e Nakladovost odpisu

e Ostatni nakladovost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 Analyza celkové nakladovosti

Vypocet 2010 2011 2012

Provozni nakladovost 97,48 97,50 97,65
Financ¢ni nakladovost 2,13 1,94 1,99
Celkova nakladovost v % 99,61 99,44 99,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 9 se zabyva vypoctem celkové ndkladovosti firmy GRENA, a. s.
Celkova nakladovost firmy je vysoka a pohybuje se v pruméru na hodnoté 99,56% za

sledované obdobi. Nejvice nakladi vynalozil podnik vroce 2012, kdy na korunu
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vynost ptipadlo 0,9964 K¢ nakladi. Pokud by naklady nadale rostly a dostaly se az ptes
100%, firma by se dostala do ztraty. Uéetni jednotka by se v tomto piipadé méla zaméiit

na snizovani provoznich nakladu, které jsou velmi vysoké.

Tabulka ¢. 10 Analyza provoznich naklada

Vypocet 2010 2011 2012
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1,72 1,66 2,44
Vykonova spotieba 76,05 74,99 76,27
Osobni naklady 16,39 16,59 17,09
Dan¢ a poplatky 0,14 0,14 0,21
Odpisy 3,90 3,84 3,12
ZC prodaného DM a materialu 2,29 2,49 1,74
Zména stavu rezerv 0,10 0,01 -0,01
Ostatni provozni naklady 0,86 0,95 0,75
Ptevod ostatnich provoznich naklada -3,96 -3,17 -3,95
Provozni nakladovost v % 97,48 97,50 97,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 10 je vidét rozbor provoznich nakladt. Nejvétsi polozku zahrnuje
vykonova spotifeba, kterd ma negativni vyvoj, protoze je u ni zaznamenan stoupajici
trend v roce 2012 o 1,28% oproti roku 2011. Druhou nejvyssi polozkou tvofi osobni
naklady, které neustale kazdy rok zvySuji a vroce 2012 jsou na urovni 17,09%. U
ostatnich provoznich nakladt 1ze zaznamenat mirny pokles. Uéetni jednotka by se méla
zamétit na snizovani predevSim nakladi spotfeby, sluzeb a osobnich nakladi, tedy

zvazit pocet a vykony zaméstnancil.

Tabulka €. 11 Analyza vykonové spotieby

Vypocet v % 2010 2011 2012
Spotieba materialu 58,38 58,71 57,57
Spotieba energie 4,66 4,17 4,76
Opravy a udrzovani 0,99 0,51 0,76
Cestovné 0,21 0,22 0,20
Néklady na reprezentaci 0,06 0,07 0,10
Ostatni sluzby 11,75 11,32 12,88
Celkem vykonova spotieba 76,05 74,99 76,27

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka €. 11 se zaméfuje na analyzu vykonové spotieby, ktera je porovnana

k celkovym vynosim firmy za sledované roky. Nejvétsi polozku tvoii spotieba
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materialu, kterd tvotfi v priméru 58,22%, coz znamend, ze prumérn¢ na 1K¢ vynost
ptipadne 0,5822 K¢ spotieby materialu. Spotifeba materialu firmy GRENA, a. s. je
velmi rozmanita. Nejvétsi polozky za rok 2012 tvofi spotieba MDF desek, ktera je
kolem 36 mil. K¢, dals$i vyznamna polozka je spotfeba vermikulitu, ktera ¢inni 28,5 mil
K¢, déle spotieba folie a hran na kasir cca 29,8 mil. K¢&. VSechny tyto tfi materialy jsou
stéZejnimi materidly pro vyrobu vyse uvedenych vyrobkd firmy GRENA, a.s. Dalsi
polozkou vykonové spotieby je spotieba energie, kterd se pohybuje kolem 4,76%. Je
tvofena spotiebou elektiiny, plynu a vody. V piipadé téchto polozek nakladl lze mluvit
0 fixnich nakladech, které je nezbytné pro vyrobu. Na ostatni sluzby firma vynaklada
0,1288 K¢ zjedné koruny vynost vroce 2012. Do ostatnich sluzeb firma zahrnuje
rozpousténi leasingu, dotace, piepravné v tuzemsku a zahrani¢i, najjemné, dalni¢ni

poplatky, telefony, poStovné atd...

Graf ¢. 2 Porovnani vykonové spotieby v podniku s odvétvim v %

12000
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80,00
60,00 |
40,00
20,00 |
0,00
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= Podnik 76,05 74,99 76,27
| OdvEtei 1022 1045 96,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 popisuje srovnani ukazatele ndkladovosti vykonové spotieby podniku
V porovnani S odvétvim. Firma se fadi mezi zpracovatelsky praimysl CZ NACE 16,
vyroba dyh a desek na bazi dfeva. Na zaklad€ udaji z internetové stranky Ministerstva
prumyslu a obchodu (www.mpo.cz) bylo provedeno porovnani vykonové spotieby
s odvétvim. V roce 2010 byla vykonova spotieba podniku 76,05%, coz bylo 0 26,15%
méné v porovnani s odvétvim ve stejném roce. V roce 2011 se pohybovala na hodnoté

74,99% v podniku a 104,5% v odvétvi, coz piedstavovalo rozdil o 29,51%. V roce 2012
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vykonova spotieba podniku v porovnani s odvétvim byla o 20,03% nizsi. Z grafu lze
usoudit, ze podnik ma niz$i podil vykonové spotieby v porovnani s ostatnimi podniky

V odvétvi.

Tabulka ¢. 12 Analyza osobnich nakladi

Vypoéet v % 2010 2011 2012
Mzdové naklady 11,70 12,00 12,07
Odmény ¢lent organti spole¢nosti 0,74 0,77 0,84
Naklady na socialni pojisténi 2,87 2,74 2,91
Naklady na zdravotni pojisténi 1,07 1,04 1,08
Socialni naklady 0,01 0,03 0,18
Osobni naklady celkem 16,39 16,59 17,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 12 je zpracovdna ndkladovost osobnich nakladi k celkovym
vynostim firmy. Nejvétsi ¢ast osobnich nakladl zaujimaji mzdové néklady, které maji
rostouci trend od roku 2010 do roku 2012. V priméru se tyto ndklady pohybuji kolem

11,92%. Struktura mzdovych nakladu je vice charakterizovana v tabulce ¢. 14.

Graf €. 3 Porovnani osobnich nakladi s odvétvim v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ¢. 3 porovnava osobni nadklady podniku GRENA, a.s. s odvétvim CZ NACE
16 pomoci internetovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu (www.mpo.cz).

Firma ma osobni ndklady v poméru s odvétvim velmi nizké, coZ je pro firmu dobré.
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Hlavnim divodem nizkych osobnich ndkladii je nizky pocdet zaméstnancli, ktery se
kazdoro¢né snizuje o nadbyte¢né zaméstnance. V porovndni s ostatnimi akciovymi
spole¢nostmi, které maji az tisice zaméstnancti, firma GRENA, a. s. ma primérny pocet
zaméstnanca 140 v roce 2012.

Tabulka €. 13 Mzdova nakladovost

Vypoéet v K&/hod 2010 2011 2012
Primérna mzda pracovnika v K¢/hod 237,52 271,75 269,86
Produktivita prace v K¢ 2030,06 2264,62 2235,83
Mzdova nakladovost v % 11,70 12,00 12,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 13 je znazornén rozklad mzdové nakladovosti. Primérnd mzda
pracovnika mezi roky 2010 a 2011 vzrostla a v roce 2012 doslo k poklesu. Produktivita
prace by méla rust rychleji nez primérna mzda, tento trend je patrny mezi lety 2010 a
2011, kdy produktivita prace rostla. V obdobi mezi lety 2011 a 2012 doslo k poklesu
prumérné mzdy o 1,89 Kc&/hod a produktivita prace také poklesla o 28,79 K¢ v téze
obdobi.

Tabulka ¢. 14 Nakladovost odpist

Vypocet v % 2010 2011 2012
Primérna odpisova sazba 11,38 11,71 8,28
Vazanost stalych aktiv 34,28 32,78 37,69
Nakladovost odpisti v % 3,90 3,84 3,12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 vyjadiuje nakladovost odpist, ktera ma klesajici tendenci
Vv zavislosti na primérné odpisové sazbé a vazanosti stalych aktiv. Vazanost stalych
aktiv vyjadiuje kolik korun vynost bylo vyprodukovano z 1 K¢ dlouhodobého majetku.
Ucetni jednotka v roce 2012 vyprodukovala z 1 K& dlouhodobého majetku 0,3769 K&
vynosii. Pokud hodnota ukazatele ndkladovosti odpist klesd, znamend to, Ze vazanost
stalych aktiv se zvySuje a tim padem klesd primérnd odpisova sazba. Toto muizeme

vidét v tabulce mezi roky 2011 a 2012.
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Tabulka ¢. 15 Analyza finan¢nich nakladi

Vypocet v % 2010 2011 2012
Nakladovost urokii 0,759 0,608 0,589
Ostatni finan¢ni nakladovost 1,370 1,337 1,399
Finan¢ni nakladovost v % 2,13 1,94 1,99

Zdroj: Vlastni zpracovani

cvvr

provoznim nakladim firmy. Firma GRENA, a. s. vynakladd penézni prostiedky na
uroky z uvéru u tfi bankovnich instituci a jednoho statniho fondu. Firma nejvice
vynalozila na arocich v roce 2012, kdy na 1 K¢ vynosu piipadlo 0,00759 K¢ urokd. Po
zbyla 1éta uz tento ukazatel vykazuje klesajici trend. Firma splaci své zavazky z uvéri a
prozatim nezvazuje dalsi ivér. Pokud by si firma vzala dalSi ivér mize to mit vliv na
celkovou néakladovost, kterd by mohla prevysit hodnotu jedna a firma by se timto
krokem mohla dostat do ztraty. Ostatni finan¢ni naklady se pohybuji okolo 1,3%. Firma
Grena, a. s. obchoduje se zahrani¢im a tim padem vznikaji firmé¢ na zakladé
zahraniCnich kontrakti kursové ztraty. Do ostatnich finan¢nich nakladt jsou také

zahrnuty poplatky a pojistné bankam.

8.3. Analyza ukazateli produktivity
Tabulka ¢. 16 Mzdova produktivita

PoloZky Vv tis. K& 2010 2011 2012
Vynosy 355 260 341 957 313016
Ptidana hodnota 80 409 74 151 64 362
Mzdy 41538 40 986 37728
Mzdova produktivita z vynosu v K¢ 8,55 8,34 8,30
Mzdova produktivita z pridané hodnoty v K¢é 1,94 1,81 1,71

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 se zaméfuje na mzdovou produktivitu v letech 2010 az 2012.
Mzdovéa produktivita je vypocitdna na zaklad¢ celkovych vynost, ale také pomoci
pfidané hodnoty. V roce 2010 byla mzdova produktivita z vynost na hodnoté 8,55, coz
je ve sledovanych letech nejvyssi hodnota. Tato hodnota udava, kolik korun vynosi
musela ucetni jednotka vynalozit na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pokud chceme odstranit
vliv nakupovanych surovin, energie a sluzeb, dosadime do C¢itatele ptidanou hodnotu a

tim ziskdme mzdovou produktivitu z pfidané hodnoty ociSténou od zminénych vlivi.
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Mzdova produktivita ma klesajici tendenci, to zpusobuje hodnota mezd, kterd stale
klesa z divodu snizovani stavu zaméstnancti mezi jednotlivymi lety. Z pohledu podniku
je tento ukazatel ptiznivy, jelikoz tcetni jednotka vynaklada stile méné vynost na

vyplacené mzdy.

Tabulka €. 17 Vypoc€et produktivity prace z vynosi

Polozky vV tis. K¢ 2010 2011 2012
Vynosy 355 260 341 957 313016
Pocet pracovnikt 175 151 140
Produktivita prace z vynosi v K¢ 2 030,06 2 264,62 2 235,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 se zaméiuje na bliz8§i vypocet produktivity prace. Produktivita
prace je vypocitana jako podil celkovych vynost ve sledovanych letech a celkového
poctu pracovnikli zaméstnanych v podniku. Produktivita prace z vynosi vyjadiuje,
kolik K& z vynosl pfipada na jednoho pracovnika. Nejvice vynaloZila na jednoho
pracovnika firma vroce 2011 Castku 2 264,62 K¢. Meziro¢ni tempo rastu mezi lety
2011 a 2010 je 11,55%. V roce 2012 dochazi k poklesu produktivity prace z vynosa o
28,79 K¢, coz predstavuje pokles o 12,82 %.

Tabulka €. 18 Vypocet produktivity prace z pridané hodnoty

Polozky v tis. K¢ 2010 2011 2012
Ptidana hodnota 80 409 74 151 64 362
Primérny pocet pracovnikii 175 151 140
Produktivita prace z pridané hodnoty 459,48 491,07 459,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 18 znadzoriiuje vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty. Pfidana
hodnota se skldda z obchodni marze a vykont, od téchto polozek je nasledné odectena
vykonova spotfeba. V roce 2011 je zaznamenédna nejvyssi produktivita za sledované
obdobi na hodnoté¢ 491,07 K¢, coz piedstavuje podil ptidané hodnoty piipadajici na

jednoho pracovnika.
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Graf ¢. 4 Porovnani produktivity prace z pridané hodnoty s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢ 4 porovnava odvétvovou produktivitu prace =z pfidané hodnoty
s podnikovou produktivitou prace na zaklad¢ udaji z webovych stranek Ministerstva
primyslu a obchodu v letech 2011 a 2012. Z grafu je zfejmé, Ze mezi sledovanymi roky
doslo k prudkému poklesu u podniku o 13,26 %. V odvétvi tento pokles byl nizsi o cela
3 %, coz je zpUsobeno poklesem produktivity prace predev§im ve skupiné pilaiskych
vyrobki. V roce 2011 podnik vykazoval o 5,08% vétsi produktivitu prace nez celé

odvétvi, naopak v roce 2012 produktivita podniku oproti odvétvi klesla o 5,18 %.

Tabulka €. 19 Vypocet produktivity prace z vykonii

Polozky 2010 2011 2012
Vykony 348 156 329 705 299 817
Pocet pracovnik 175 151 140
Produktivita prace z vykonu v K¢ 1 989,46 2 183,48 2 141,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 19 se zabyva zhodnocenim produktivity prace z hlediska vykonli. Ve
sledovanych letech dochazi ke sniZzovani vykonii, coZ neni pfili§ pro ucetni jednotku
ptiznivé, protoze velkou polozku vykonu tvofi pravé trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb. V letech 2010 a 2011 je patrny nartst produktivity o 194,02 K¢. Divodem
tohoto narlistu je vétsi objem prodanych vyrobkl a sluzeb. Naopak mezi lety 2011 a
2012 dochézi k nepatrnému poklesu a snizeni trzeb z prodeje. Tento ukazatel vyjadiuje

podil vykonil pfipadajici na jednoho pracovnika.
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Graf ¢. 5 Porovnani produktivity prace z vynosi, pridané hodnoty a vykoni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 charakterizuje produktivitu prace z vynosu, ktera se sklada z veskerych
vynost vybrané ucetni jednotky. Produktivita prace z pfidané hodnoty zahrnuje vykony,
osobni marzi, tyto dvé polozky jsou snizené o vykonovou spotitebu, proto je velmi
patrny rozdil mezi jednotlivymi vypocty produktivity prace. Produktivita préace
Z vykonti zahrnuje trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb, zménu stavu zasob
vlastni vyroby a aktivaci. U vSech vystupii Ize fici, ze mezi lety 2010 a 2011 je nepatrna
rostouci tendence. V roce 2012 doslo k poklesu poctu zaméstnanct a produktivita prace

zacala rychleji klesat a dostala se skoro na uroven roku 2010.
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9. Kalkulace nakladii na vybrany vykon

9.1. Charakteristika vykonu

Pro kalkulaci je pouzit vybrany vykon, ktery predstavuje dvitko s oznafenim
PCP, neboli pohledovy &elni panel. Toto dvitko je vyrabéno ze stiednd husté vlaknité
deky s ozna¢enim MDF (medium density fibreboard) a je potazeno PVC folii. Rozméry
tohoto typu dvitka jsou na Sitku 44 c¢cm, na délku 106 cm a tloustka je o rozmérech 1,8
cm. Vyroba jednoho kusu dvitka trva ptiblizné 14,03 min, tj. 0,234 hod/1 ks. Na vyrobé
dvitka PCP se podilelo celkem 12 pracovniki, ktefi odpracovali ve vybraném mésici 21
dnd pfi jednosménném provozu, ktery trva 8 hodin/den. Hruba mzda jednoho délnika
¢inila 140 K¢/ hodinu. V konkrétnim mésici bylo celkem vyrobeno 15 460 ks vyrobkii.
Pti kalkulaci ndklada je také nutné brat v ivahu odpisy stroji, které jsou pouzity pii
dané vyrobé dviika PCP. Vysledné naklady zjisténé na zakladé kalkulace, jsou
stanoveny Vv korunach na jeden kus. Spole¢nost GRENA, a. s. nepouziva typicky
kalkula¢ni vzorec. Naklady na kalkula¢ni jednici vypocitava stanovenym procentem

zZ celkové rezie, kterd zahrnuje spravni a odbytovou rezii.

9.2. Vypocet kalkulace nakladi

Vypocet kalkulace nakladti dviika PCP je zpracovana na zakladé internich

informaci, které poskytla spolecnost GRENA, a.s.

Tabulka & 20 P¥imy material dvitka PCP

Material Cena na dviiko PCP
Spotteba MDF desky 132,83
Spotieba folie PVC 164,72
Spotieba lepidla 12,59
Celkem material 310,14 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 20 obsahuje strukturu spotieby pfimého materidlu na vybrany vykon.
Spotieba MDF desky na dviiko je vypo&itana ze soudinu 3itky, délky a ceny za m?
desky MDF, tento soucin je pak délen poctem kusi, které lze vyrobit z jedné desky
MDF. Spotieba folie PVC je dana stejnym soucinem jako u desky MDF s ohledem na
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jmenovatel, kde je uvedeno procento vytéze z jedné folie PVC. Spotieba lepidla na
dvitko je déna cenou za jeden kilogram lepidla, tato cena je vynasobend spotiebou
lepidla na vybrané dvitko. Z tabulky je tedy zifejmé, ze na vyrobu dvitka piipadl

material v cenové vysi 310,14 K¢.

Tabulka ¢. 21 Vypocet mzdy 1 délnika za sménu

Polozky Vypocet
Hruba mzda 1 délnika/hod 140
Pocet odpracovanych hodin 1 d€lnika/mésic 168
Koeficient pro vypocet mzdy 1,2
Jednosménny provoz (hod) 8
Mzda 1 délnik/sména 1344 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 21 je vypocitana mzda 1 dé€lnika za sménu, ktera je predstavovana
jednosménnym 8 hodinovym provozem. Koeficient pro vypocet mzdy je stanoven
podilem poctu odpracovanych hodin jednoho délnika a hrubé hodinové mzdy jednoho
dé¢lnika za hodinu. Koeficient je dale vynasoben poc¢tem hodin jednosménného provozu

a hrubou mzdou jednoho dé¢lnika za hodinu a tim je ziskdna mzda jednoho d¢lnika za

smeénu.

Tabulka & 22 P¥imé mzdy dvirka PCP

Stroj Pocet délniku V(ils(;);:nsgzge Vypocet
Gabbiani 3 907 4,45
CNC 1 43 31,26
Kartacovaci stroj 2 609 4,41
LIS 208 4 183 29,38
Baleni 2 462 5,82
Celkem piimé mzdy - - 75,31 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 22 kalkuluje ptimé mzdy, které jsou stanovené na kalkulacni jednici
pro vybrané dviiko. Jelikoz mzdy jsou zavislé na vykonu jednotlivych stroji pouzitych
pfi vyrobé dvitka PCP, hrubia mzda délnika za sménu (viz tabulka ¢. 16) je délena

vykonem jednotlivych pouzitych stroji. To celé je nasobeno poctem dé&lnika
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pracujicich na konkrétnim typu stroje. Z tabulky vyplyva, Ze na vyrobu jednoho kusu
dvitka PCP firma musela vynalozit celkem 75,31 K& p¥imych mezd.

Tabulka ¢. 23 Odpisy
Odpis na Vykon stroje

Odpisy Mési¢ni odpis hodinu - Odpis na dviiko
LIS 208 8 400 K¢ 50 K¢ 183 2,19
Kartacovaci stroj 3360 K¢ 20 K¢ 609 0,26
Balici stroj 3360 K¢ 20 K¢ 462 0,35
Gabbiani 42 000 K¢ 250 K¢ 907 2,21
CNC 75 600 K& 450 K¢ 43 83,72
Celkem odpisy - - - 88,72 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 23 jsou zpracovany dil¢i mesi¢ni odpisy pouzitych strojii pi1 vyrobé
dvitka PCP. Odpis je vypoéitan z mésiéniho odpisu, ktery je délen 168 hodinami, coZ
piedstavuje pocet odpracovanych hodin jednoho délnika za mésic, timto vypoctem je
zjistén odpis na hodinu. Odpis na vybrané dviiko PCP je zavisly na vykonu stroje a
jednosménném provozu. Celkovy odpis je pak soucinem odpisu za hodinu a poctu
odpracovanych hodin pifi jednosménného provozu, to celé je pak déleno vykonem

jednotlivych stroji pouzitych pii vyrobé.

Tabulka ¢. 24 Naradi

Naradi Cena naradi Cena naradi/série
Vrtak 11,5 1 528 K¢ 1,27
Vrtak 7,5 432 K¢ 0,36
Vlozka redukce 160 K¢ 0,13
Vrtak 6,5 608 K¢ 0,51
Ptipravek leva plocha 4 000 K¢ 3,33
Celkem naradi - 5,61 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka &. 24 definuje nafadi pouzité pti vyrob& dvitka PCP. Cena na dvitko
pouzitého naradi se vypocitd jako podil ceny za natradi a série, kterd je stanovena na

1200 ks .
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Tabulka & 25 Ostatni pfimé naklady dviika PCP

Ostatni piimé naklady Vypocet
Odpisy 88,72
Naradi 5,61
Celkem piimé naklady 94,33 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25 charakterizuje piimé naklady, které se skladaji z odpist stroji
pouzitych pii vyrobé (viz tabulka ¢. 23) a naradi, které bylo pouzito na dana dviika (viz

tabulka &. 24). Celkem tvofi ostatni pfimé naklady 94,33 K¢& na dvitko PCP.

Tabulka ¢&. 26 Nep¥imé naklady na vyrobu dvirka PCP

Nepiimé naklady Cena

Ostatni material 223 817
Spotieba elektrické energie 925 434
Spotieba pohonnych hmot 172 602
Telefonni komunikace 56 195
Najemné 19723
Dan¢ a poplatky 53 638
Mzdy ostatnich pracovnikli 1731879
Reprezentace 26 375
Celkem mési¢ni neprimé naklady 3209 663 K¢
Pocet vyrobenych vyrobki za mésic 15 460 ks
Neprimé naklady na 1 ks 207,61 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26 charakterizuje nepiimé naklady pouzité na konkrétni vykon.
Nepiimé naklady na 1 ks vyrobku jsou vypocitdny jako podil celkovych mésicnich

nepiimych nakladi a poctu vyrobenych vyrobkl za mésic.

Tabulka €. 27 Vyrobni reZie

Vyrobni reZie Vypocet
Ostatni material 223 817
Spotieba elektrické energie 925 434
Celkem vyrobni reZie za mésic 1149 251 K¢
Pocet vyrobenych vyrobkli za mésic 15 460 ks
Vyrobni rezie na 1 ks 74,34 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 27 se zabyva polozkami vyrobni rezie, které ovlivnily cenu vykonu.
Do ostatniho materialu je zahrnut obalovy material (streCova folie, plastova paska,
papirova hrana, miralon a dvé kryci desky). Naklady na vyrobni rezii ¢ini 74,34 K¢, coz
predstavuje naklady, které musela ucetni jednotka vynalozit na obalovy materidl a
elektrickou energii. Vyrobni rezie na 1 ks vyrobku je vypocitana jako podil celkové

mesicni vyrobni rezie a poc¢tu vyrobenych vyrobkd v daném mésici.

Tabulka ¢&. 28 Spravni reZie

Spravni reZie Vypocet
Spotieba pohonnych hmot 172 602
Telefonni komunikace 56 195
Najemné 19723
Dan¢ a poplatky 53 638
Mzdy ostatnich pracovnikl 1731879
Celkem spravni reZie 2 034 037 K¢
Pocet vyrobenych vyrobkli za mésic 15 460 ks
Spravni reZie na 1 ks 131,57 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 28 uvadi cenu jednotlivych polozek zahrnutych ve spravni rezii. Jedna
se o naklady, které ucetni jednotka musi vynalozit v konkrétnim meésici na vybrany
vykon. Spravni rezie je urCena jako podil celkové spravni rezie a poc¢tu vyrobenych

vyrobkil. Naklady vynaloZené na dviiko PCP ve spravni rezii jsou 131,57 K&.

Tabulka ¢. 29 Odbytova rezie

Odbytova rezie Vypocet
Reprezentace a propagace 26 375
Pocet vyrobenych vyrobki za mésic 15 460 ks
Odbytova rezie na 1 ks 1,70 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 29 zahrnuje naklady na reprezentaci a propagaci firmy. Odbytova rezie
se podili 1,70 K¢ na uplnych vlastnich nakladech vyrobku a je vypoctena jako podil

nakladd na reprezentaci a propagaci a poctu vyrobenych vyrobkii za mésic.
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Tabulka ¢. 30 Naklady v kalkulaénim vzorci

Polozky Cena
1. Pfimy material 310,14
2. Ptimé mzdy 75,31
3. Ostatni piimé naklady 94,33
4. Vyrobni rezie 74,34
Vlastni naklady vyroby 554,12 K¢
5. Spravni rezie 131,57
Vlastni naklady vykonu 685,69 K¢
6. Odbytova rezie 1,70
Uplné vlastni naklady vykonu 687,39 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 30 jsou aplikovany piimé a nepiimé naklady do kalkula¢niho vzorce
a jsou stanoveny uplné vlastni naklady vykonu. Vlastni naklady vyroby jsou tvofeny
souctem polozek piimého materidlu, pfimych mezd, ostatnich pfimych nakladi a
vyrobni rezie. Vlastni naklady vykona jsou vypocitany jako soucet vSech piimych
nakladl, vyrobni a spravni rezie. K vlastnim nédkladim vykonu je pfipocitana odbytova
rezie, v souctu tvoii polozku tplnych vlastnich nakladia vykonu, ktera ¢ini 687,39 K¢.
Nejvétsi polozku Kkalkulace 310,14 K¢ tvoii pfimy material, ktery je stézejnim
materidlem pro vyrobu dané¢ho typu dvitka. Dalsi poloZkou jsou pfimé mzdy, které jsou
vypocitdny na zéklad¢ poctu pracovnikli a vykoni jednotlivych strojii pouzitych pti
vyrobé¢, jejich vySe na dany vykon ¢ini 75,31 K¢. V ostatnich pfimych nakladech jsou
kalkulovany odpisy a nafadi, které se pouziva pti vyrobé dvitka PCP. Odpisy se podileji
na uplnych nakladech vykonu ¢astkou 88,72 K¢. Naklady na nafadi pouzité pii vyrobé
¢ini 5,61 K¢. Vyrobni rezie zahrnuje obalovy materidl a spotfebu energie pti daném
vykonu. Spravni reZie se sklada ze spotfeby pohonnych hmot, telekomunikace,
najemné¢ho, mezd fidicich pracovnikid, dani a poplatki. Odbytova rezie zahrnuje

reprezentaci a propagaci. Soucet vSech nepiimych ndkladl na dany vykon je 207,61 K¢.
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Tabulka €. 31 Porovnani nakladi vykonu s podnikovou kalkulaci

Poloiky Vypoéet Podnik Rozdil
1. Pfimy material 310,14 310,14 0,00
2. Pfimé mzdy 75,31 75,31 0,00
3. Ostatni piimé naklady 94,33 94,33 0,00
4. Vyrobni rezie 74,34 19,61 54,73
Vlastni naklady vyroby 554,12 K¢ 499,39 K¢ 54,73 K¢
5. Spravni rezie 131,57 80,02 51,55
Vlastni naklady vykonu 685,69 K¢ 579,41 K¢ 106,28 K¢
6. Odbytova rezie 1,70 3,59 1,89
Uplné vlastni naklady vykonu 687,39 K¢ 583,00 K¢ 104,39 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani + interni materialy podniku

Tabulka €. 31 porovndva naklady vypoctené podle kalkula¢niho vzorce na
vybrany vykon s kalkulaci poskytnutou podnikem. V polozkach kalkulace jsou patrné
rozdily. Tento rozdil predev§im zplsobuji rezijni polozky. Vyrobni, spravni a
odbytovou rezii podnik urCuje na zakladé souctu polozek odpistu, energie, mezd,
materialu, ke kterym jesté pfipocitava 3 % zmetkovosti, coz v souhrnu tvoii ¢astku
507,96 K¢. Ze souctu téchto poloZek je vypocitano 21,7 %. Toto procento ma podnik
stanoveno pro vypocet vyrobni, spravni a odbytové rezie na vyrobu téchto typu dviiek.
Na zéklad¢ podnikové kalkulace tvofi rezijni polozky v souctu 103,22 K¢&. Ve vypoctu
jsou polozky rezijnich naklada na castce 207,60 K¢, coz predstavuje rozdil o 104,39 K¢.
Tento rozdil vznika ptedevsim zrozdilného postupu v piipadé stanoveni rezijni
zékladny pro vypocet vyrobni, spravni a odbytové rezie. Na zakladé¢ vypoctu jsou
rezijni polozky stanoveny podilem castek za jednotlivé rezie a poctu vyrobenych

vyrobkll za dany mésic.
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10. Shrnuti vysledku, navrhy a opatreni

Spole¢nost GRENA, a. s. se zabyvd zpracovanim dieva a vyroby vyrobkl
z dfevnich materidli. Ve sledovanych letech spolecnost vykazovala kladny vysledek
hospodareni. Nejvétsi zisk vykazovala vroce 2011 ve vysi 1,9 milionu K¢&. Podil
nakladii k vynosim na nejnizs§i arovni byl na hodnoté 99,33% v témze roce oproti
ostatnim srovnavanym rokiim. V pruméru tvoftil podil ndklad k vynostim 98 %. Jelikoz
je tento pomér vstupti a vystupi pomérné vysoky, 1ze z ného usoudit, ze spole¢nost Fidi

sveé naklady efektivné, 1 kdyz vykazuje pomérné maly zisk.

Z hlediska zhodnoceni nakladti na zakladé amalyzy trendu dosSlo K nejvétSim
zménam u nakladové poloZzky vykonova spotfeba. Vykonova spotieba ve vSech
sledovanych obdobich klesala pfedev§im z divodu snizeni poptavky po vyrobcich. Tato
nakladova poloZka prispéla velkou mérou ke sniZeni celkovych nékladii v priméru o
26 855 tis. K¢ ro¢né. Z analyzy struktury vyplyva, Zze nejvétsi podil nakladd na
celkovych nakladech mély polozky vykonové spotfeby a osobnich nakladd. Tyto
polozky tvoftily v priméru 91 % vSech nakladi. Vykonova spotieba se podilela 74 % na
celkovych nékladech a osobni naklady tvotily 17 %. Naklady na prodané zbozi, odpisy
majetku, ZC prodaného majetku a materialu, nakladové troky a dalsi polozky patrné

z vykazu zisku a ztraty tvotili zbylych 9% celkovych nékladii firmy.

V analyze ukazateli rentability byl pométovan zisk s celkovymi vynosy a
naklady. Z rentability trzeb bylo zjisténo, ze v roce 2011 ptipadlo na 0,0055 K¢ zisku na
1 K¢ vynost, coz predstavovalo nejvétsi podil vynost a zisku za sledované obdobi.
Analyza nakladovosti se pohybovala v priméru na hodnoté 99,56 %. Nejvice nakladl
bylo vynaloZeno v roce 2012, kdy na 1 K¢& vynost ptfipadlo 0,9964 K¢ ndklada. Celkova
nakladovost je tvofena provozni a finan¢ni nakladovosti. Provozni nakladovost zaujima
Vv priméru 97,54 % celkové ndkladovosti. Tento stav je zplisoben piedevSim velkym
podilem spotfeby materialu, energie, sluzeb a osobnich ndkladi. Zbylych 2,02 % tvorii
finan¢ni nakladovost. Podrobnéjsi analyze byly podrobeny stéZejni polozky provoznich
nakladli spolecnosti. StéZejnimi polozkami v této oblasti byla vykonova spotieba,
osobni nakladovost a ndkladovost odpisii. Analyza vykonové spotifeby byla porovnana

s odvétvim zpracovatelského primyslu. Nejvétsi zaznamenany rozdil byl v roce 2011,
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kdy hodnota vykonové spotieby oproti odvétvovému porovnani byla o 29,51 % nizsi.
Podnik ma tedy niz$i podil vykonové spotieby oproti ostatnim podnikiim v odvétvi.
Nejvice osobnich ndkladl bylo vynalozeno v roce 2012, kdy na 1 K¢ vynost ptipadlo
0,1709 K¢ osobnich néakladii. Nejvétsi polozku tvofily mzdové néklady, které se
v pruméru pohybovaly kolem 11,92 %. V porovnani s ostatnimi firmami v odvétvi, na
zaklad¢ udaji zvetejnénych na webovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu,
ma spolecnost velmi nizké osobni ndklady. Tento stav je pfedevSim zpisoben nizkym
poctem zaméstnanct V podniku, ktery se kazdoro¢né snizuje. V porovnani s ostatnimi
akciovymi spole¢nosti, které maji tisice zaméstnancti ma spole¢nost primérny pocet
zaméstnancl kolem 155 za sledované obdobi. Rozbor mzdové nakladovosti ukazuje
vV obdobi mezi lety 2010 a 2011 situaci, kdy produktivita prace roste rychleji nez
prumérna hodinovd mzda zaméstnance. V ostatnich letech dochazelo spise k opacnému
jevu, kdy doslo k poklesu primérné mzdy o 1,89 K¢/hod a produktivita prace se snizila
0 28,79 K¢. Dalsi analyze jsou podrobeny odpisy, které zavisi na vazanosti stalych aktiv
a primémé odpisové sazbé. Uetni jednotka vroce 2012 vyprodukovala z 1 K&
dlouhodobého majetku 0,3769 K¢ vynosi.

Analyza produktivity rozebira mzdovou produktivitu, ktera je vyjadiena
Z vynosu, ale také z ptidané hodnoty. Nejvétsi zaznamenana mzdova produktivita byla
vroce 2010, kdy ucetni jednotka vynalozila z vynost 8,55 K¢ na 1 K¢ mzdovych
naklad. Mzdova produktivita z ptidané hodnoty se pohybovala v priméru na hodnot¢
1,82 K¢&. Rozdil 6,73 K& mezi mzdovou produktivitou z vynosu a z piidané hodnoty
piedstavuje ocisténi o polozky nakupovanych surovin, energie a sluzeb. Dale je
zaméfeno na analyzu produktivity prace, ktera je zpracovdna na zékladé¢ vynost,
pfidané hodnoty a vykonl spolecnosti. Hodnota produktivity prace z vynosi je

V priméru 2177 K¢ a z ptidané hodnoty v priméru na hodnoté 470 K¢ ve sledovaném

obdobi.

Na zéavér praktické prace byla zpracovana kalkulace nakladi vybraného vykonu,
ktera byla porovnana s kalkulaci, kterou poskytla spoleénost GRENA, a. s. Byly
zjiStény rozdilné postupy pii stanoveni vyrobnich, spravnich a odbytovych rezii. Rozdil
vSech rezii ¢inil 104,39 K¢. Spole¢nost v piipadé reZijnich poloZek postupuje odliSnym

zpiisobem pfii stanoveni zakladny pro vypocet jednotlivych rezii.
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Ptipadna opatieni by méla spole¢nost sméfovat predevsim na snizovani nakladu.
Jelikoz spolecnost je zaméfena na zpracovatelsky prumysl, jeji stézejni naklady vedou
ke spotfebé velkého mnozstvi materidlu a energie. Podil nakladi k vynosim je pomérné
vysoky. Pokud by tento podil piekrocil hodnotu jedna, spole¢nost by se dostala do
ztraty, coz by pro ni nebylo rozhodné piinosem. Spolecnost vyrabi Sirokou skalu
vyrobkll a spotiebuje velké mnoZstvi materidlu. Spotiebu energie firma stézi miize
ovlivnit, jelikoz se jedna o fixni naklad, bez kterého by byl provoz celého podniku
nerealny. Z hlediska velkého odbéru elektrické energie plati firma vysoké zalohy a
V ro¢nim zac¢tovani vétSinou doplaci. Pro firmu by bylo dobré zvazit nabidky od jinych
dodavatela elektrické energie na trhu. Dalsi velmi dilezitou poloZkou na zvéazeni jsou
mzdové naklady, které se spolecnost snazi kazdoro¢né snizovat. Ve sledovanych letech
K tomuto snizeni pfispélo pfedev§im sniZeni stavu zaméstnanct.. Spole¢nost vykazuje
také pomérn¢ velké naklady v oblasti sluzeb, tyto néklady jsou zpisobeny predev§im
tim, Ze podnik ma vétSinu automobilll a stroji na operativni leasing. Proto by se
spole¢nost méla zamétit na potiebnost automobilti a strojii poskytnutych na leasing a
zvazit moznost, zda by pro ni nebylo vyhodnéjsi nékteré automobily nebo stroje

zakoupit.
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r 4
Zaver
Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni struktury, vyvoje jednotlivych nikladu a
zpracovani kalkulace vybraného vykonu ve spole¢nosti podnikajici ve zpracovatelském
primyslu. Na zakladé provedenych analyz byly identifikovany nedostatky v oblasti

struktury nakladd a byla navrhnuta ptipadna feseni, ktera by vedla k minimalizaci

nékladu.

V teoretické Casti jsou ndklady vymezeny jako vstupy do hospodaiské Cinnosti.
Naklady jsou definovany podle ceské pravni upravy ucetnictvi a mezinarodnich
ucetnich standardi IFRS/TIAS. Néklady jsou rozdéleny do kategorii z riznych hledisek.
V literdrni reSerSi je feSena metodika vykazovani nakladii podle ceskych a
mezinarodnich ptfedpisii upravujicich ucetnictvi. V dalsi ¢asti jsou naklady definovany
na zadklad¢ kalkulace. Z teoretick¢ého hlediska je zpracovana financni analyza se

zamétenim na absolutni ukazatele, ukazatele rentability a ukazatele produktivity.

V praktické ¢asti byla piedstavena vybrana spole¢nost GRENA, a. s. z hlediska
historického, vyrobniho a ekonomického. Na zaklad¢ metodiky byly stanoveny postupy
pro zpracovani praktické Casti, v které bylo zaméfeno predevSim na strukturu, vyvoj a
zhodnoceni ukazatelli na zédkladé¢ metod finan¢nich analyz. Analyza byla zpracovana
Z poskytnutych ucetnich zavérek za obdobi 2010 az 2012. Vyvoj a struktura naklada
byla zhodnocena pomoci horizontalni a vertikdIni analyzy. V dalsi ¢asti bylo zaméfeno
na ukazatele rentability, pfedevsim na dukladny rozbor ukazatele néakladovosti.
V zavéru praktické casti byla zpracovana kalkulace vybraného vykonu, kterda byla
porovnana s kalkulaci poskytnutou podnikem. Na zaklad¢ praktické ¢asti bylo zjisténo,
7e spolecnost méa vysoky podil naklada k vynostim, ktery se pohybuje kolem 99,55 %,
coz znaci o tom, Ze spolecnost své ndklady tidi sice efektivné, ale vykazuje pomérné

maly zisk. Spole€nost by se méla zaméfit na sniZovani nakladii a maximalizaci zisku.

Zpracovani bakaléiské prace z pohledu teoretického a praktického bylo pro mé
uritym piinosem, piedev§im z divodu propojeni teoretickych poznatki s poznatky
Z praxe a moznost nahlidnout do internich a ucetnich materiald podniku. Velkou
zkuSenosti také byla komunikace a feSeni pfipadnych problémd piimo se

zamestnanci spolec¢nosti.
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Summary

The main aim of this thesis was to evaluate the structure, development of individual cost
calculation and processing of the output selected. Theoretical part defines the costs as
inputs to economic activity. This paper is further focused on the methodology of
reporting costs in  financial statements. Reporting of costs is dealt with under Czech
accounting legislation and international accounting standards IFRS / IAS. Costs are
further characterized on the basis of calculations and analyzed within the financial
analysis methods, which are trend analysis, analysis of structures, analysis of the
profitability and productivity. In Specific performance and cost calculation was chosen
for another part of this paper and the calculation of costs was accomplished These
methods have been used in specific conditions of GRENA company, which is engaged
in the manufacture of fire, refractory plates and kitchen doors. In the practical part, it
was founded that the cost-benefit ratio in companies selected is high. The company

should focus on reducing costs and trying to maximize its relatively low profit.

Key words

profit and loss statement, costs, revenues, financial analysis, cost calculations
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Metodika vykazovani naklada a vynosi ve vykazu zisku a ztraty

Nazev a obsah poloZky véetné vypodtu Cislo Fadku Uéet
1. Triby za prodej zboZi 01 604
A Naklady wnaloZené na prodané zhoZi 02 504
+ Obchodni marze (. 01 -1, 02) 03
Il. Vykony (F. 05 aZ 07) 04
1. Triby za prodej viastnich wrobki a slufeb 05 601,602
Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 611,613,614
Aktivace ar 621,622,623,624
B. Vykonova spotieba (. 09 + 10) os
B. Spotfeba materialu a energie 09 501,502
E. Sluzby 10 511,512,513,518
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobninaklady (F. 13 aZ 16) 12
Mzdové naklady 13 521
Odmény élenim organd spoleénosti a drufstva 14 523
Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 524,525,526
Socialni naklady 16 527,528
D. Dané a poplatky 17 531
= Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 551
1l Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19
Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 641
Triby z prodeje materialu 21 642
Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu (F. 23
IF. 22
+24)
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 541
Prodany material 24 542
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 (+1-) 552, (+/-) 554, (+/-)
’ a komplexnich nakladd pfistich obdobi - 556, (+/-) 558, (+/-) 559
V. Ostatni provozni vnosy 26 644,646,648
H. Ostatni provozni naklady 7 543,544 545 546 548 549
V. Pfevod provoznich wnos 28 (-) 697
I Pfevod provoznich nakladi 29 (-) 597
R Provozni vysledek hospodafeni (f. 11 -12-17 - 18 +19 -22 - 25 + 26 - a0
27 + (-28) - (-29))
V. Triby z prodeje cennych papird a podill 31 641
). Prodané cenné papiry a podily 32 561
VIL. vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (F. 34 aZ 36) 33
Vynosy z podilll v oviddanych a fizenych osobach a v iéetnich
X . . . 34 665AU
Jjednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild 35 665AU
Vynosy 7 ostatnino dlouhodobého finanéniho majetku 36 665AU
WIIIL Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7 666




MNaklady z finanéniho majetku 38 566
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papind a derivatd 39 664,667AU
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 40 564,567AU
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 (+/-) 574, (+/-) 579
X Vinosove aroky 42 662
Makladové Uroky 43 562
Xl Ostatni finantni vynosy 44 663,667TAU 668
QOstatni financni naklady 45 h63,66TAU 568 569
XII. Pfevod finanénich vjnosd 46 (-) 698
Pfevod finanénich nakladd 47 (-) 598
Financni vysledek hospodareni (f. 31 - 32 + 33+ 37 -38 + 30 - 40 - 41
* +42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)) 48
Daii z piijmi za béznou &innost (f. 50 + 51) 49
- splatna 50 581, (+/-) 5G5
- odloZena 51 (+1-) 592
- Vysledek hospodareni za béznou Einnost (. 30 + 48 - 49) 52
X Mimofadné wnosy 53 681,688
MimoFadné naklady 54 22;582‘{”'3584=588‘H']
Daii z piijmi z mimofadné &innosti (. 56 + 57) 55
- splatna 56 583
- odloZena a7 (+-)594
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58
Prevod podilu na wsledku hospodareni spolednikim (+/-) 59 506
e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60
ik Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61




Struktura vykazu o tiplném vysledku hospodaieni

1) Transakce ovliviiujici hospodaisky vysledek

Vynosy

Fmanéni naklady

Podily ziski a ztrat piidruzenych podniki a spole¢nyvch podniki zachycenych
pii pouziti ekvivalenéni metody

Darnové naklady

Zisk (ztrita) z ukon¢ovanych ¢innosti po zdanéni

Zisk (ztrata) z piecenéni aktiv a zavazkt drzenych k prodeji v disledku
ukoncovanych ¢innosti

Zisk nebo Ztrdta

2) Ostatni vysledky hospodaieni

Jednotlivé polozky ostatniho vysledku hospodaieni

Podily na ostatnich vysledcich hospodafeni piidruzenych a spoleénych podnikt
zachycenvch pii pouziti ekvivalenéni metody

['ejum}" vysledek hospodaieni (total comprehensive income)

3) Alokace zisku/ztraty vlastnikiim

Piipadajici na mensinovy podil

Piipadajici vlastnikiim mateiské spoleénosti

4) Alokace uplného vysledku hospodaieni vliastnikiim

Piipadajici na mensinovy podil

Piipadajici vlastnikiim mateiské spole¢nosti




héma spolec GRENA, a.s.
Oproti roku 2011 nedoSlo k podstatnym zménam v organizaénim schéma spole&nosti.
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