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1 Uvod

V dnes$ni dob¢ tvrdé konkurencni rivality je pro kazdy podnik nezbytné, aby
v pravidelnych intervalech vyhodnocoval své piisobeni na trhu. Toto vyhodnocovani je
tteba provadét z vSemoznych hli pohledu. K tomuto vyhodnocovani slouzi rtizné
analyzy. Diky témto analyzam podnik nejen ze realizuje své dalsi kroky, které urcuji jeho
dalsi fungovani, ale rovnéz mize nalézt odpovédi na otazky tykajici se minulosti podniku.
Podnik diky analyzdm mize zjistit, pro¢ k danym situacim v podniku doslo a miize se
jich diky analyzam v budoucnu vyvarovat. Podnik se musi snaZit co nejvice piizptisobit
svym zékazniklim, ale pfitom brat ohledy na své z4jmy a své cile. Vlastnik kazdé firmy
a zejména téch mensich, kde je spravné fungovani firmy uzce spjato s obzivou, se snazi
zhodnotit své investice vloZzené do podniku. Je rovnéz nezbytné pohliZet na fungovani
spole¢nosti spiSe z dlouhodobého hlediska. Ne vzdy pfinese zména své vysledky hned,
ale je tfeba vytrvat a ohlizet se zpétn¢ v del§im ¢asovém horizontu. Spole¢nost pak miize

své dlouhodobé vysledky porovnavat s firmami v odvétvi ¢i s odvétvovym primérem.

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnotit soucasnou podnikovou situaci za pomoci
analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Vysledkem téchto analyz je navrhnuti konkrétnich

strategii, které by zlepSily postaveni na trhu dané spolec¢nosti

Bakalatska prace zahrnuje teoretické informace, které se dané problematiky tykaji.
Tato teoretickd ¢ast je zaméfena na popis a vymezeni zdkladnich pojmi. V této ¢asti je
rozdéleno vnitini a vnéjsi prostiedi, ke kterym jsou nasledné uvedeny vybrané analyzy.
Co se tyce vnitiniho prostiedi, tak prace seznamuje s finan¢ni analyzou nebo s analyzou
portfolia. Vngjsi prostiedi je zkouméano pomoci STEP analyzy a hojné vyuzivaného
Porterova modelu péti sil. Ke konci teoretické Casti je vénovdna pozornost casto
vyuzivané SWOT analyze. SWOT analyza je metoda, ktera umoziiuje zhodnotit silné a
slabé stranky podniku v oblasti vnitfniho piisobeni, tak 1 ptilezitosti a ohrozeni které na
podnik plisobi zvenci. Na zavér teoretické ¢asti jsou uvedeny obecné strategie, které se
V praxi vyuZzivaji.

V praktické ¢asti se soustied’uji na analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostredi podniku
UNICODE M&D s.r.o. sidliciho v Pelhfimové. Tato Cast je slozena ze stru¢ného
predstaveni analyzované spole¢nosti, po kterych nasleduji vybrané analyzy, které jsou
pouzity pravé na zvolenou spolecnost. K vypracovani téchto analyz poslouzily konkrétni

informace ziskané od vedeni spolecnosti UNICODE M&D s.r.0.



Zavér mé bakalarské prace patii navrhu moznych opatfeni, které by zlepSily

postaveni na trhu této spolecnosti.



2 Literarni prehled

2.1 Management a jeho prostredi

V managementu je diilezité brat zietel na jeho prostfedi. Podnik a jeho nasledné
fizeni vzdy probiha v danych podminkach. Je to souhrn vSech vlivi, které plisobi jak na
manazery, tak i na samotny podnik. Nékteré vlivy se daji ovlivnit, nékteré jen castecné a
jiné vlivy se nedaji ovlivnit viibec. Mnoho faktori a to jak vnéjSich, tak i vnitinich
ovlivitluje manazerskou vykonnost. Manazeii musi své ukoly zvladat pfi neustalych
zménach podminek. Z pohledu manazerské prace nemohou byt tyto zmény

ignorovany.(Donnely & Gibson & Ivancevich, 1995; Veber, 2009; Vondracek, 2006)
2.1.1 Analyzy prostredi

Manazeii v dnesni dobé si uvédomuji, Ze pouhy rozum a inovace pro efektivni
rozvoj podniku nestaci. Dnesni dynamika celosvétovych trhti a vyvoj novych technologii
b&hem uplynulych let manazeriim pozici vyrazné zté¢zuje. Rovnéz musi hledét na neustalé
zmény potieb, ptani a preferenci zdkaznikli. Pro dnesni organizace je nezbytna dobra
orientace v konkurenénim prostiedi. Dulezita je schopnost umét spolupracovat i
s podniky, které mtizou v nékterych smérech rovnéz i konkurovat. Pravé kvili slozitosti
dnesnich trhii musi podniky, at’ uz malé ¢i velké, délat rizné analyzy prostiedi. (Donnely

& Gibson & lvancevich, 1995)

Analyzy prostiedi a jejich nasledné pievedeni do praxe by mély podniku pomaoci
vylepsit jeho postaveni na trhu. Mé€ly by podniku pomoci ¢elit zménam a ptipadné
umoznit podniku téchto zmén vyuzit ve svilj prospéch. Analyzy obecné miizeme délit na
analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi. VSemoZnych analyz je cela fada, proto zde uvedu

pouze n&které piiklady. (Bélohlavek & Kostan & Suléf, 2006)
Vnitini prostiedi

e Analyza portfolia

¢ Finan¢ni analyza

Vnéjsi prostiedi

e Porteriv model péti sil

e STEP analyza



Specificka analyza

e SWOT analyza



2.2 Vnitrni prostredi

Vnitini prostfedi je specifické pro kazdy podnik. Obecné se toto prostredi da
rozdelit na dveé skupiny faktort a to na tvrdé prvky a mekké prvky. Tvrdé prvky
reprezentuji hmatatelné a hmotné slozky podniku. MiZeme sem i zafadit organizacni

struktury, distribu¢ni kanaly a technické vybaveni podniku

Me¢kké prostiedi, na které se v posledni dobé klade vétSi diraz, reprezentuji
nehmatatelné slozky. Je to pfedevSim vystupovani pracovnikd jak uvnitf, tak vné
podniku. Sleduji se zde reakce na rizné podnéty, které vyplivaji z daného jednani

pracovnikd podniku.(Kotler, 1997; Veber, 2009)
2.2.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza umoziuje ptistup k fadé cennych a uzite¢nych informaci, které

umoznuji zhodnotit finanéni zdravi podniku.

Hlavnim udélem finanéni analyzy je vypocet ukazatelt, které sami o sobé
vypovidaji o ekonomické realité. Lze je vyjadiit pomoci penéznich jednotek, ale také
pomoci procent. Nejrozsifenéjsi ukazatelé, kterych se ve finan¢ni analyze uziva, jsou
pomeérovi ukazatelé, ktefi vyjadiuji vztah mezi dvéma ucetnimi polozkami a to pomoci
jejich podilu. Dilezité je klast diraz na urcitou souvislost a logickou navaznost mezi
témito polozkami. Velkd c¢éast téchto ukazateli se sdruzuje do skupin. Nejcastéji
vyuzivané ukazatelé¢ jsou ukazatel¢ rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

(Krutina& Novotna, 2009; Veber, 2000, webnode.cz)
Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability neboli vynosnosti hodnoti pfevdzné celkovou efektivnost
podniku a jeho schopnost tvofit zisk. Pfevazné se posuzuje rentabilita aktiv, rentabilita

trZeb a rentabilita vlastniho kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

ROA je schopnost podniku produkovat zisk a vytvaiet nové zdroje pomoci
vlozeného kapitalu. Tento pocetni tkon se nejcastéji provadi rocn€ napiiklad ve

vyro¢nich zpravach a to prevazné v procentech.



Rentabilita trzeb (ROS)

ROS podava fakta o velikosti zisku, ktery ma podnik z kazdé 1 koruny trzeb. Trzby

za Casovou jednotku udavaji trzni ohodnoceni vykona organizace. (Krutina& Novotna,

2009; Veber, 2000, webnode.cz)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je urcena k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery byl vlozen samotnymi
vlastniky podniku. Tento ukazatel je vhodny napiiklad pro investory, ktefi pomoci n¢j
mohou zjistit jak moc je tato investice rizikova a jaka je navratnost vlozenych penéz.
Pokud je tato hodnota niz$i, nez je naptiklad Grokovéa mira bank, potom je investice do
takového podnikéani naprosto neefektivni. Rovnéz je tento tidaj nejcastéji uvadén roéné a

v procentech. (Krutina& Novotna, 2009; Veber, 2000, webnode.cz)
Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity ukazuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jednim
z klicovych faktort, kterymi se finan¢ni analyza zabyva, je porovnani platebni schopnosti
z minulych obdobi s obdobimi budoucimi. Je nutné na tento ukazatel brat zfetel, protoze
podnik generujici zisk nemusi nutné znamenat 1 podnik Gspésny. Je dalezité, aby podnik
dostaval svym zavazktim a vétitelim. Ukazatelé likvidity obecné fikaji to, ¢im je mozné
zavazky splatit. Likvidita se d4 rozdé€lit na béznou, pohotovou a okamzitou.
Bézna likvidita

Tento ukazatel tika, kolikrat by podnik pokryl své zavazky, kdy by prodal v§echna
sva aktiva a preménil je na hotovost. Autofi uvadéji jako optimum hodnotu mezi 1,8 -
2,5. Pro pramyslové podniky je pfijatelna i hodnota 1,5. Je ovSem jasné, Ze kritickou
hranici je ¢islo 1.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je b&ézna likvidita sniZend o zasoby. Proto v podniku, ktery
poskytuje sluzby je takika identickd. Doporucené rozmezi u vyrobnich podnikt, kde se
od bézné likvidity vétSinou pomérné lisi je 1 — 1,5.

Okamzita likvidita
Ukazuje okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky. Zavazky

Ize uhradit pomoci penéznich prostfedkti (bézny ucet, penize v pokladn€), nebo



kratkodob¢& obchodovatelnymi cennymi papiry. (Krutina& Novotna, 2009; Veber, 2000,
webnode.cz)

Ukazatelé aktivity

Vyjadiuji schopnost podniku vyuZzivat zdroje, které ma k dispozici. Obecn¢ se uvadi
dvéma zplsoby. Prvni zptisob je pocet obratek, ktery uvadi, kolikrat se obrati urcity druh
majetku v trzbach za dany Casovy usek. Druhy zpusob je doba obratu, ktera nam fika
dobu, po kterou jsou finan¢ni prosttedky vazany ve form¢ majetku. Tento zptisob je
V praxi castéjsi.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, za jak dlouhy casovy usek podnik proda své zasoby,

neboli jak dlouho véazi zdsoby podnikové finanéni prostiedky.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel urCuje dobu, za kterou v praméru splati pohledavky zakaznici
podniku. Ukazuji dobu, po kterou ma podnik vazany finanéni prostiedky v pohledavkach.
(Krutina& Novotna, 2009; Veber, 2000, webnode.cz)

Ukazatelé zadluZenosti

Jsou vyuzivany jako identifikdtor uvérového zatizeni firmy. Do jisté miry je
zadluzenost pro podnik uZite¢nd. Musi se vyuZivat v tom piipad€, pokud vloZeny cizi
kapital vede k vySSimu vynosu, neZ jsou ndklady spojené s jeho pouZitim (urok).
Konkrétni hodnotu je pomérné slozité ur€it, protoze ve velké mife zalezi na oboru

podnikani, majetkové struktute, subjektivnim postoji manazerii a na vysi irokové miry.
Celkova zadluzenost

Obecné mtizeme fici, ze plati pravidlo, ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim
je vyssi zadluZenost celé organizace a finan¢ni riziko. Musime v8ak dbéat na to, abychom
posoudili v souvislosti s timto ukazatelem i strukturu ciziho kapitalu.

Ukazatel arokového kryti
Ukazatel informuje o tom, kolikrat ptevySuje zisk placené uroky. Jinymi slovy

kolikrat se mize podniku sniZit zisk, neZ se podnik stane neschopnym platit ndklady na

cizi kapital. (Krutina& Novotna, 2009; Veber, 2000, webnode.cz)



2.2.2 Analyza portfolia

Analyza portfolia slouzi pro podniky, které vyrabi vice nez jeden vyrobek. Pro
spravnou analyzu portfolia je podle Tiché a Hrona (2002) dilezité definovat téchto 8
krok:

e sestavit matici portfolia

e posouzeni konkurencniho prostiedi pro kazdou podnikatelskou cinnost a
vyvozeni zaveri o atraktivité polozek portfolia

e hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit, které jsou zastoupeny
v portfoliu

e dukladngjsi proniknuti do situace podniku, definovani hlavnich ukold a zvazeni
specifickych prilezitosti a ohrozeni

e  7jisténi potieby financi a dal$ich zdrojii podniku na podporu strategii jednotlivych
aktivit

e srovnani aktivit z hlediska ziskovosti, atraktivnosti odvétvi s postupnym
rozdélenim investi¢nich priorit

e oOhodnotit vyvazenost portfolia

e zvazit, zda-lije navrhované portfolio ve shod¢ se strategii podniku a jaka opatieni

je tieba udélat v ptipadé mezer v jeji realizaci.
BCG Matice

Jeden z nejznaméjsich piistupt, ktery slouzi k optimalizaci portfolia podniku. Na
ose Y tempo ristu trhu znamend, o kolik roste trh, na kterém dany podnik realizuje své
obchody. Tempo ristu, které je vétsi nez 10% povazuje (Kotler 1992) za vysoké. Na ose
X pak mizZeme vidét srovnani trzniho podilu podniku vici trznimu podilu nejvétsiho
konkurenta. Jinymi slovy pokud na ose vidime 0,1x, pak to vyjadreni pfedstavuje pouze

10 % objemu prodeje nejvétsiho konkurenta.

Bubliny, které jsou na obrazku, ukazuji jednotlivé vyrobky. Jejich velikost pak
znamena pom¢r trzeb, které plynou z prodeje vyrobku v porovnani s celkovymi trzbami
podniku. Dle této metody miiZeme rozeznavat 4 typy vyrobki (Kotler, 1992; Ticha
&Hron, 2002):
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Otazniky

Jsou to produkty, které podnik pravé uvadi na trh. Jsou charakteristické tim, ze se
uskutecnuji na trzich s vysokym tempem rustu, ale maji nizky trzni podil. Otazniky
Vv portfoliu vyzaduji velké finan¢ni prosttedky na jejich vyvoj, inovace a reklamu, ovSem
generuji pouze maly piijem. Cilem kazdého podniku je, aby se v pribéhu ¢asu z otazniku
staly hvézdy. Pokud se tak nestane, je lepsi tyto produkty dale neudrzovat. (Kotler, 1997;
Veber, 2000)

Hvézdy

Tyto produkty maji vysoky podil na trhu, kterého je dosahovano na trzich
S vysokym tempem rastu. Hvézdy nutné¢ nemusi podniku ptindSet kladny cash flow,
protoze obvykle vyzaduji velké investice do kapitalu na rozsifeni produkce. Obvykle

hvézdy prertstaji v dojné kravy. (Kotler, 1997; Veber, 2000)
Dojné kravy

Produkty, které pfinaseji podniku znacné piijmy. Podnik jiz vyrazné nefinancuje
rozsifovani vyrobnich kapacit, protoze tempo rustu trhu jiz neni tak velké. Finan¢ni
prostfedky plynouci z prodeje téchto produktl, mize podnik pouzit pro podporu svych
otaznikl a hvézd. Tim podporuje budouci vyvoj portfolia. Organizace musi ale pocitat
S nutnosti investice ¢asti financi do dojnych krav. Tato investice povede k udrzeni podilu
na trhu a zamezi, aby tyto produkty nezapadly do skupiny pst. (Kotler, 1997; Veber,
2000)

Psi

Patii sem produkty, jejichz zivotni cyklus uz je ve stadiu poklesu, nebo produkty,
které neziskaly potfebny podil na trhu. Podnik musi zvazit, zda zvoli strategii pro zlepSeni
jejich postaveni na trhu, nebo tyto vyrobky z trhu Gplné€ stahne. Psi spadaji do skupiny
produktli s nizkym trznim podilem na trzich s nizkym tempem ristu. V nékterych
piipadech psi pouze dopliuji portfolio organizace a slouzi z hlediska image. (Kotler,
1997; Veber, 2000)
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Obriazek 1: BCG matice
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Zdroj: Svarcova (2012)
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2.3 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi je predstavovano okolim, ve kterém se podnik nachéazi a z velké
&asti ho nemize ovlivnit. Zadny podnik neni izolovan, proto se da fict, Ze tyto vlivy plati
bez rozdilu pro kazdého. Organizaci tyto vlivy ovliviuji at’ uz pfimo, ¢i nepiimo. Obecné

uznavana klasifikace vné&jsiho prostiedi nese zkratku PEST. (Veber, 2009)
2.3.1 PEST analyza

Tato analyza posuzuje, jak se dané vlivy vyvijeji v urcitém Casovém horizontu.
Nutné je posoudit, do jaké miry tyto vlivy ovlivituji danou organizaci a jak jsou pro ni
dualezité, protoze analyza poskytne velké mnozstvi informaci o vnéjSim prostredi. Je
vhodné ziskané informace rozdélit podle jejich dulezitosti a nésledné tém stézejnim
vénovat zvySenou pozornost a rozebrat je. STEP analyza dava organizaci informace o
globalnich pftilezitostech a ohrozenich. Mlze byt dobrym identifikdtorem pii nutnosti
zmény strategie podniku. V nékterych literaturach se uvadi jako SLPET analyza, ktera
samostatné vymezuje legislativni prosttedi. STEP analyza zahrnuje: (Bélohlavek &

Kostan & Suléf, 2006; Veber, 2009)
Politicko-pravni (legislativni)prostiedi
Ekonomické prostiedi
Socialni prostiedi
Technické prostiedi

Politicko-pravni prosti-edi:

Legislativa kazdé dané zem¢ ma sva specifika, ktera ji dala jak vlada soucasna, tak
jeji predstavitelé pifedchozi. Déje se tak prostiednictvim jimi vydanych zakont, regulaci,
nafizeni jak schvélenych, tak pfipravovanych ke schvaleni. Jednani kazdého podniku
musi byt v souladu s pravnimi ptedpisy, které je nucen respektovat. Toto prostiedi klade
diraz na hlubokou a pfesnou znalost smérnic, piedpisti a zakont. Pii nerespektovani

podminek hrozi organizaci sankce.
Zahrnuje:

e antimonopolni opatieni
e politika zdanéni

e ochranu Zivotniho prostiedi
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e pracovni pravo

e liberalizace zahrani¢nich vztaha
Ekonomické prostiedi:

Ekonomické vlivy ovliviiuji kupni a spotiebni chovani subjekti na trhu.
Ekonomické prostfedi miize byt ovlivitovano jak statem, pomoci jeho fiskalnich nastroji,
tak také Ceskou narodni bankou, ktera vyuZiva nastrojii monetarnich. To oviem neni vie
a ekonomické prostiedi ovliviiuje i globalni celosvétova ekonomicka situace, proto

dalezitym ukazatelem byva hruby doméci produkt (HDP).
Zahrnuje:

e miru inflace

e vysi mezd

¢ miru nezaméstnanosti

e trendy vyvoje HDP
Socialni prostredi:

Socidlni vlivy vyrazné ovliviiuji celkovy charakter spotiebniho a nakupniho
chovani — jedna se o podobu poptavky, postoj k vyrobkiim, k reklamé¢, firm¢ nebo tteba
motivaci ke spotfeb&. Socialné — kulturni vyspé€lost spole¢nosti a jedince je rtiznoroda,
lze mezi nimi vypozorovat urcité tendence. Rostouci vzdélanost populace znamena
zvySenou Uroven piijmi a tim 1 zvySenou investicni schopnost. Soucasti t€chto vlivi je i
demografické prostredi, které nam dava udaje prevazné o vékovém slozeni obyvatelstva,

o hustot¢ osidleni, migraci, nebo o rase a nadrodnostni struktufe obyvatel.
Zahrnuje:

e demograficky vyvoj
e mira vzdélanosti
e priistupy k praci

e vyvoj zivotni irovné obyvatelstva
Technické prostiedi

Technické prostedi vyrazné méni chovani jednotlivci a organizaci. Obvykle se zde
zkoumaji technologické podminky daného statu nebo trhu. Jako ptiklad lze uvést

dostupnost internetu, dostupnost mobilniho pfipojeni pro komunikaci, ale rovnéz také
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investice statu do védy a vyzkumu. Rozvoj techniky uzce souvisi s produktivitou prace.
Mnohdy nové poznatky a vynalezy zkracuji potfebny cas vyrobniho procesu a tim celou
vyrobu urychluji. Faktor Casu hraje diilezitou roli a to prevazné v konkuren¢nim boji.
Bohuzel v nékterych piipadech znamenal néstup techniky vyrazné omezeni pracovnich
mist. Trendem budoucnosti je ekologie a recyklace. Velké sumy, které podniky a stat

investuji, putuji pravé do vyzkumu obnovitelnosti zdroju a jejich opétovnému pouziti.

Zahrnuje:

vladni podpora védy a techniky

trendy ve vyvoji technologii

nové objevy

rychlost technologického pokroku

(Kotler, 1992; Veber, 2009; wikipedia.cz)
2.3.2 Porteruv model péti sil

Porterova analyza péti sil je dulezitym nastrojem pii zkoumani odvétvi a pro podnik
ma vyznamnou roli pii definovani jeho strategickych cili. Porter do téchto péti sil
zahrnuje silu odbératell, silu dodavatelii, substitu¢ni produkty, nové (potencidlni)
konkurenty a intenzitu konkurence mezi existujicimi firmami uvnitt odvétvi. Stézejni
véci je identifikovat, ktera z danych péti sil ma na podnik z hlediska jeho vyvoje nejvétsi
vliv. Pro podnik je dalezité¢ vcas tyto sily identifikovat, pfijmout potiebna opatieni a
pfipadné je vyuZzit ve sviij prospéch, coZ by pravé podle Portera mél byt vystup z této

analyzy.
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Obrazek 2: Portertiv model péti sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentt)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatell) odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(Ohrozeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutt)

Zdroj:vlastnicesta.cz

Intenzita konkurence mezi existujicimi firmami uvnitf odvétvi

vvvvvv

je sam podnik a jeho usili, které do tohoto boje dava. Toto usili byva podpotfeno cenovymi
nastroji, reklamnimi kampanémi, nebo napiiklad sluzbami poskytovanymi spole¢né
s prodejem vyrobkil. VSechny tyto kroky podnik déla za Ucelem ziskdni co mozna
nejlepsiho postaveni na trhu. Obecné dle Portera (1980) ma podnik bud’ nakladovou, nebo
diferencia¢ni vyhodu. Je ovSem nutné brat v potaz, kolik subjektl si v daném odvétvi
konkuruje. Mezi dalsi faktory miiZzeme zahrnout miru ristu trhu, charakter konkurence,
rozmanitost sortimentu, nebo moznost diferenciace. (Porter, 1980; Ticha &Hron, 2002;
Veber, 2009)

Potencialni konkurenti

Atraktivitu odvétvi rovnéZz mize ovlivnit hrozba nové vstupujicich konkurenti.
Nové vstupujici konkurenti s sebou do odvétvi pfinaseji novou kapacitu, snahu o ziskani
trzniho podilu, know-how a rovnéz finan¢ni prostiedky. Potenciondlni konkurent se prave
rozhoduje podle pfitazlivosti odvétvi, nebo podle existence bariér vstupu do odvétvi.
Mezi nejcastéjsi bariéry vstupu patii dle Vebera (2009) ekonomické limity vyplivajici
Z objemu produkce, investicni néarocnost vstupu na novy trh, moznost pfistupu

Kk distribu¢nim kanalim, vladni a jiné legislativni zasahy, nebo moznosti diferenciace
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produktu. Obecné se vSak vyznamnost téchto bariér neda presné urcit. Kazdé odveétvi ma

sva specifika, tudiz neni mozné uvedené bariéry povazovat za jediné.
Substitu¢ni produkty

Ptitazlivost odvétvi rovnéz ovlivituje snadnost ziskani substitutu a tim i rentabilitu
odvétvi. Cim vy3§i bude moZnost substitu¢nich produktii, tim bude vétsi konkurence
pii vstupu do odvétvi. Pokud existuje velka mira substitutti, tak je Casto lepsi moznosti
vubec do odvétvi nevstupovat. Je tieba brat ohled nejen na domaci trh, ale i na moznost
substituce ze zahrani¢i. Pii snadné substituci je dilezité, aby se podnik soustfedil na
diferenciaci produktu, nez pouze na cenovou politiku. Konkuren¢ni sila substitutd se da
ur¢it predevSim podle ristu prodeje danych substitutl, s rastem prodeje vlastnich

produktii v daném odvétvi.
Sila odbérateli

Da se fici, Ze zvySujici se zavislosti producenta na jednom odbérateli, prudce roste
sila onoho odbératele. Odbératel ma vliv jednak na cenu, tak rovnéz na kvalitu danych
produktii. Pokud existuje pouze jeden odbératel, stava se podnik monopsonem a odbératel
si maze takika urCovat cenu. O velké vyjednavaci sile odbératelt se hovoti, pokud plati

napiiklad tyto faktory:

e velmi maly pocet odbérateld
e malé mnozstvi odbératelt kupuje vétSinu produkce
e vyrobek je standardizovany — snadny pfechod k jinému producentovi

e nakupovany produkt neni nezbytnym vstupem pro nasledny vyrobek
Sila dodavateli

e Zadné pramyslové odvétvi se neobejde bez zdrojii, at’ uz je to material, pracovni
sila, nebo jiné zasoby. Pokud neni podnik schopen vytvofit tyto zdroje sdm, pak
tato potieba vytvari nutnost dodavatelti. Dodavatel miize ukazat svou silu tim, zZe
zvysi ceny, nebo snizi kvalitu poskytovanych produkt. Pokud existuje pouze
jeden dodavatel, tak se stdvd monoplem. Tento dodavatel mize takika urcovat
cenu na trhu. O velké vyjednavaci sile dodavatelll se hovofi, pokud plati tyto
faktory:

¢ silnd image dodavatele
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e dodavané polozky maji malo substitutt
¢ na trhu existuje pouze malé mnozstvi dodavatelti

e bez dodavatelova zdroje, by hrozilo odbérateli zastaveni produkce

(Porter, 1980, Sedlackova & Buchta, 2006,Veber, 2000, wikipeida.cz)
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje:

Strengths — silné stranky podniku
Weaknesses — slabé stranky podniku
Opportunities — piilezitosti okoli podniku
Threats — hrozby okoli podniku

Cilem SWOT analyzy je urcit takovou strategii, ktera podniku zlepsi konkurencni
postaveni na trhu, nebo alesponn udrzi stavajici. Vhodna strategie je pak ta, kterd
neutralizuje hrozby vnéjsiho prostiedi, vyuzije budouci piileZitosti, t€zi ze svych silnych
a také hraje velky vliv odvétvi. SWOT analyza by méla byt stru¢na a ptehledna.
Dilezitym faktorem pro jeji tispéSnou realizaci v podniku je, aby s ni byly seznameny

vSechny fidici slozky podniku. (Veber, 2000)

Ugelem této analyzy je vyzdvihnout ty silné a slabé stranky, piileZitosti a ohrozen,
které maji strategicky vyznam pro dany podnik. Je nutné vymezit faktory, které ovliviiuji
funkci podniku a dale urcit vyznamnost jednotlivych faktorti a ohodnotit jejich dopad na

vybér strategie (Rolinek, 2003)

SWOT analyza je vystupem vSech vySe uvedenych analyz. Je to metoda

komplexniho vyhodnoceni vSech vyznamnych stranek fungovani podniku. Jak Mallya

v

(2007) uvadi ,,Teprve po zpracovani odhadu vnitini a vnéjsi situace firmy, lze uvazovat

o vybérech realizovatelné strategie.* !

Y MALLYA, T. Zaklady strategického ¥izeni a rozhodovéni. Praha: Grada, 2007. Str. 84
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Tabulka 1: SWOT analyza

Faktory
SWOT analyza
Pozitivni Negativni
E Silné stranky Slabé stranky
3
g (S) (W)
>
2
>
E Pilezitosti Hrozby
= 0) M

Zdroj:businesspro.cz

2.4.1 Silné stranky

Dle Bélohlavka (2006), jsou silné stranky pozitivni vnitini podminky, které
umoznuji organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty. Organizacni silnou strankou je jasna

kompetence, zdroj nebo schopnost, kterd umoziiuje firmé ziskat konkuren¢ni vyhodu.
Typické priklady dle Tiché a Hrona (2002) jsou:

e adekvatni finan¢ni zdroje
e lepsi reklamni kampan
e schopni fidici pracovnici podniku

e uznavana videi pozice na trhu
2.4.2 Slabé stranky
Jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz$i organiza¢ni vykonnosti.
Priklady:

e slaba pozice na trhu
e nevyuzité kapacity
e nejasny strategicky zameér

e vysoké naklady ve srovnani s konkurenty
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2.4.3 Prilezitosti

Jsou soucasné nebo budouci podminky v prosttedi, které jsou ptiznivé soucasnym
nebo potencidlnim vystupim podniku. Pfilezitosti by neméli byt posuzovany jen
Vv soucasnych podminkéch, ale hlavné z hlediska dlouhodobého vyvoje prostiedi a jeho

vlivu na podnik.
Priklady:

e Vstup na nové trhy
o diversifikace
e rychlejsi rust trhu

e rozsifit nabidku vyrobki a uspokojit tak dalsi potteby zakaznikii
2.4.4 Hrozby

Jsou soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou nepfiznivé

soucasnym nebo budoucim vystuptim podniku.
Priklady:

e pomaly rust trhu

e rostouci prodeje substitucnich vyrobkli

e ménici se potieby a vkus zakaznikil

e konkurence ze strany cizich vyrobcil s niz§imi naklady

(Bélohlavek & Kostan & Sulét, 2006 Rolinek, 2003)
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Tabulka 2: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
I..... l.....
2. ...
Prilezitosti (O) WO strategie "HLEDANI" SO strategie "VYUZITI"
l..... (ptekonani slabé stranky (vyuziti silné stranky ve
vyuzitim piilezitosti) prospéch prilezitosti)
., - P ST strategie
Ohrozeni (T) WT strategie "VYHIBANI "KONERONTACE"
l..... (mlmmahza’ce slabé vstrz%nky a (vyusiti silné stranky na
vyhnuti se ohrozeni) , e
odvraceni ohroZeni)

Zdroj: Ticha & Hron, (2002)

2.4.5 SWOT strategie

Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek podniku vznikaji
ruzné varianty budouciho strategického chovani. Jak silné a slabé stranky podniku, tak i
hrozby a prilezitosti je nutno brat dynamicky, zvazovat alternativy budouciho rastu,

stagnace, nebo mozného zhorSeni téchto faktort.

Podle charakteru odvétvi a na zdkladé vzdjemného porovnani silnych a slabych
stranek vnitfniho prostiedi, ptilezitosti a hrozeb vnégjSiho prostredi, které vychazeji z
provedené SWOT analyzy, mizeme vychazet ze ¢ty moznych zjednodusenych piistupi
(strategii). (Posvar &Erbes, 2008)

Strategie SO

Jsou to strategie, které vyuzivaji silnych stranek podniku ke zhodnoceni ptilezitosti

nachazejicich se ve vnéj$im prostredi. Tato Cast matice popisuje spiSe zadouci stav

podniku, protoZe tento stav je v realu prakticky nedosazitelny.
Strategie WO

Jsou to strategie zaméfeny na odstranéni slabych stranek s vyuzitim pftilezitosti,
které podnik ma. Tato strategie je ¢asto realizovana formou akvizice, joint venture, nebo

naborem kvalifikovanych sil.
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Strategie ST

V této strategii podnik vyuZzije svych silnych stranek eliminaci hrozeb. Téchto
strategii podnik vyuzije pouze tehdy, pokud je dostatecné silny na tento piimy stiet
s ohrozenim. Ticha, Hron (2002) uvadéji jako priklad silné pravni oddé€leni podniku, které
mize vymahat pokuty u konkurenti, ktefi ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho

vyrobku. Tyto vyrobky musi byt patentoveé chranény.
Strategie WT

Tento typ strategii patii mezi obranné, zaméiené na odstranéni slabych stranek a
zaroven na vyhnuti se nebezpeci, které predstavuje vnéjsi prostiedi podniku. Podnik v této
situaci bojuje doslova o preziti. Veber (2000) tvrdi, ze se podnik snazi znepokojivy stav
vyfesit i za cenu likvidace ¢asti organizace. Obvyklymi strategiemi jsou v téchto
ptipadech faze, omezeni vydaju, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace. (Rolinek, 2003;
Ticha & Hron, 2002; Veber, 2009)
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2.5 Strategie

Slovo strategie ma mnoho rtiznych definic. V uz§im slova smyslu pak Smida (2003)
tvrdi, ze strategie podniku fik4, jak konkrétné dosdhnout stanovenych cilii. Typt strategii

je celé fada. Pokusim se zde zminit nejpouzivanéjsi typy strategii.
2.5.1 Strategické alternativy dle J. A. Pearce a R. B. Robinsona

J. A. Pearce a R. B. Robinson popisuji dvanact moznych strategickych alternativ
strategii podniku. Pfi rozhodovani a volbé dané strategie je velice dobrym pomocnikem

SWOT analyza
Koncentrace

Strategie, ktera cili na jeden vyrobek na jednom trhu. Cinnosti ve spole¢nosti se
koncentruji na jedinou véc, a aby se tato véc délala spravné. Vyhodou této strategie je
maximalizace piednosti a minimalizace nedostatkli spolecnosti. Této piednosti dosahne
podnik tim, Ze se uzce soustiedi naptiklad na vyrobu jednoho vyrobku, nebo poskytovani
sluzby pro skupinu urcitych zakazniki. Nevyhodou byvd omezeny rist spolecnosti,

protoZe se zamé&fuje pouze na uzky trh. (B&lohlavek & Kostan & Suléf, 2006)
Rozvoj trhu

Tato strategie spociva v predstavovani stavajicich vyrobki na geograficky novych
trzich. Spolecnost se obvykle rozhodne uvést sviij vyrobek do dalSich regioni ¢i zemi.
(Ticha & Hron, 2002)
Rozvoj vyrobku

Jde o snahu zvySeni prodeje vyvojem vyrobku nebo jeho modifikaci. Strategie,
ktera se hodi predevs§im pro ty spolecnosti, které vyrabi vyrobky nebo poskytuji sluzby
s kratkym zivotnim cyklem. (Bélohlavek & Kost'an & Sulét, 2006; Ticha & Hron, 2002)

Inovace

Tato strategie spociva ve vyvinuti nového produktu, ktery nahradi produkt stavajici.
Motivem této strategie je udélat ze soucasného produktu produkt zastaraly, ne prodlouzit
zivotni cyklus produktu stavajiciho. Tato strategie je vyuZivana napiiklad v poc¢itatovém

pramyslu. (Bélohlavek & Kostan & Sulét, 2006)

Horizontalni integrace

24



Strategie spocivajici v ziskdvani podilu na fizeni konkurencnich firem, spojovani
se s nimi nebo jejich skupovani. Casto muze tato strategie poskytnout rychly pfistup
k novym vyrobkim, sluzbam, novym geografickym regioniim nebo novym zakaznikim.

(Bélohlavek & Kostan & Sulét, 2006; Ticha & Hron, 2002)
Vertikalni integrace

Dle serveru managementmania.com jde o propojeni S jinymi organizacemi, které

podniku poskytuji zdroje, nebo odebiraji vystupy.
Joint venture

Jedna se o strategii dvou a vice spolecnosti, které nasledné splynou v jeden pravni
celek. Tyto spolecnosti si tuto cestu zvoli z divodu nedostatecnych zdrojt, nedostate¢né
kapacity, chtéji rozdélit riziko spojené s rozvojem neotestované¢ho vyrobku nebo jsou
odrazeny nadnarodnimi zakony od toho, aby vstoupily na zahrani¢ni trhy samostatné.

(Bélohlavek & Kostan & Sulék, 2006; Ticha & Hron, 2002)
Soustiedéna diverzifikace

Jde o vytvoreni nebo koupi organizaci, které vyrab&ji nebo distribuuji podobné
produkty. Alternativa objevujici se naptiklad tehdy, kdyZ chce podnik stabilizovat prode;j
Vv prabéhu roku. Jako ptiklad 1ze uvést spojeni dvou firem prodéavajici lyze a jizdni kola.

(Bélohlavek & Kostan & §uléf, 2006)
Slozena diverzifikace

Je to strategie, ve které jde o propojovani organizaci s nepodobnymi produkty. Tato
moZnost je vhodna pro manazery, ktefi maji za cil navratnost investic.

(managementmania.com; Bé&lohlavek & Kostan & Suléf, 2006)
Redukce

Strategie volena, kdyZ se podnik potyka s poklesem vykonnosti zapficinénym
internimi nedostatky a vnéjSimi hrozbami. Jedna se o pfehodnocovani nékladii a snizeni
majetku z dtvodu zruseni vyroby u produktt, se snizujicim se prodejem a ziskem.
(Bélohlavek & Kostan & Sulét, 2006; Ticha & Hron, 2002)
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Rozdéleni

Jde o prodej ¢asti spolecnosti z divodu Spatné vykonnosti urcité divize, nebo pokud
podnik potiebuje hotové finan¢ni prostiedky pro rozvoj jiné ¢innosti. (Bélohlavek &
Kost'an & Sulét, 2006)

Likvidace

Likvidace je fizeny zanik podniku s cilem prodat vSechen podnikovy majetek za
jeho skute¢nou hodnotu. Jedna se o krajni moznost, kterou management vyuziva pii
nevyhnutelném bankrotu. Oddaleni likvidace mtize hodnotu podniku jesté snizovat, tudiz
je nutnost fesit tuto situaci véas. (Bélohlavek & Kostan & Sulét, 2006; Ticha & Hron,

2002; managementmania.com)
2.5.2 Generické strategie dle Portera

Vedeni cenou

Casto je tato strategie oznadovana jako strategie nizkych nakladd, coz je oviem

VVVVVVVV

cvwr

coz piilaka zakazniky, ktefi se rozhoduji na zakladé ceny. V poslednich letech se ukazuje,
ze muze fungovat i opacny extrém. Nejvyssi cena prilaka ty zakazniky, ktefi chtéji ukazat
své postaveni a mohou si luxusni zbozi opatfiit. Dle serveru bussinesvize.cz je problémem
této strategie dlouhodobd neudrZitelnost. Diive ¢i pozdéji se do odvétvi mlze dostat
podnik, ktery nasadi cenu niz$i. Pokud se podnik odliSuje pouze nizkou cenou, pak
potenciondlni konkurent, ktery do odvétvi nové vstoupi, dopomiize stavajicimu podniku

k likvidaci. (Porter, 1980; businessvize.cz)
Diferenciace (odlisnost)

Tato strategie se vyznacuje unikatnosti, ¢i odliSnosti vyrobku nebo sluzby, kterou
kupujici oceniuji. OdliSnost umoziiuje producentovi zvysit cenu, nebo odbyt. Mnohdy
vSak subjekt nemtze odliSnost trvale udrZet. S postupem ¢asu pfijde na trh podnik, ktery
vyrobek zkopiruje. Pokud ne uplné, tak alespon ¢aste¢né. Tato strategie uspesné funguje,
pokud ma podnik pfistup k nejnovéjSim technologickym a védeckym poznatkiim.
Dilezité je, aby mél rovnéz schopny tym, ktery je schopen tyto nové poznatky vhodné

aplikovat do praxe. Strategie diferenciace se nemusi tykat pouze samotného produktu.
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Muze se také tykat fady doplikovych sluzeb, jako jsou instalace, servisni podpora,

distribu¢ni cesty, zptisob financovani apod. (Porter, 1980; Veber, 2000)
Zacileni

Strategie zacileni spociva v zaméieni podniku na uzky okruh (segment) zédkazniki.
Organizace vyuzivajici tuto strategii pfizpisobuje produkci tomuto segmentu, ktery je
odvétvim nedostatecné uspokojovan. Jednim ze stavebnich kamenil této strategie lze
povazovat vyhledavani specifickych pozadavku zakazniky, ale mezery mizeme nalézt
také v distribucnich cestach, vyuzivani geografické polohy zédkaznika apod. Vhodna je
Vv tomto piipad¢ i koordinace s unikatni vlastnosti produktu. Podnik, ktery nabizi unikéatni
produkt uzkému segmentu, si mize viceméné¢ diktovat podminky svym zdjemcim.
Kli¢ovou roli je piesné definovani onoho uzkého segmentu na trhu a tuto skupinu je nutno

velice dobie znat. (Porter 1980, businessvize.cz)

Tabulka 3: Generické strategie dle Portera

Cena Unikatnost Produktu
Siroké zaméieni Vedeni cenou Strategie odliSnosti
Uzké zaméfeni Strategie zacileni

Zdroj: businessvize.cz
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3 Cil a metodika

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit souc¢asnou situaci vybrané organizace.
Tato bakalarska prace je zaméifena na podnik UNICODE M&D s.r.o. Situace je
zhodnocena pomoci analyz vné&jSitho a wvnitinitho prostiedi. Na zéklad¢ ziskanych

poznatkl poté navrhnout opatieni, které povedou ke zlepSeni pozice na trhu.

Prvotnim krokem této bakalaiské prace bylo vyhledani odborné literatury, ktera
poslouzila k celkovému zpracovani bakalaiské prace. Tyto ziskané teoretické znalosti
umoznily celkovy pohled na provedené analyzy. Rovnéz dulezitym faktorem byly cenné
informace ziskané pifimo od vedeni spolecnosti UNICODE M&D s.r.o. Ziskéavani

informaci ve spole¢nosti probihalo v podob¢ pravidelnych schiizek s jednatelkou.

V praktické c¢asti jsou provedeny jiz konkrétni analyzy vnéj$itho a vnitiniho
prostfedi tykajici se spolecnosti. Pro vnitini prostfedi byla pouzita finanéni analyza
spolecné s analyzou portfolia v podobé matice BCG. Pro vnéjsi prostredi jsem pouzil

STEP analyzu spolecn¢ s Porterovym modelem péti sil.

Pro zhodnoceni jak vnitinich silnych a slabych stranek, tak vné&jsich pfilezitosti a
ohrozeni poslouzila SWOT analyza. Pomocnikem pii této analyze byl Fulleriv

trojuhelnik.
3.1 Finanéni analyza

Ukazatel¢ vybrané pro finan¢ni analyzu jsou porovnavany s ukazateli, které jsou
vV odvétvi bézné. Veskeré udaje pro finan¢ni analyzu vychazeji z ucetnich vykazl
spolecnosti UNICODE M&D s.r.o0. Jako odvétvovy primér poslouzily ucetni vykazy

vybranych spolecnosti v odvétvi, které jsou zaroven firmami konkuren¢nimi.
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Tabulka 4: Pomérovy ukazatelé finanéni analyzy

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA=EBIT/Celkov4 aktiva

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS= ¢isty zisk (EAT)/trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE=¢isty zisk/vlastni kapital

Ukazatelé

likvidity

Bézna likvidita

Bézna likvidita = obézna
aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva —
zasoby)/kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita = kratkodoby
finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek =
pohledavky/(trzby/360)

Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Celkové zadluzenost = celkové dluhy
(cizi kapital)/celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti =
EBIT/nakladové troky

EBIT (Zisk pted uroky a zdanénim)
EAT (Cisty zisk)

3.2 Analyza portfolia

Zdroj: Krutina& Novotna, (2009)

Pro vytvofeni komplexni BCG matice poslouZzily pfevazné udaje ziskané od

analyzované spolecnosti. Tempo rastu dan¢ho produktu jsem vypocetl pomoci nize

uvedeného vzorce.

Tempo rastu = ((objem prodeje ve sledovaném roce — objem prodeje v roce minulém)/

objem prodeje v roce minulém)) * 100
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Relativni trzni podil mi odhadem poskytlo vedeni spole¢nosti UNICODE M&D
s.r.o., protoze dle slov jednatelky je takika nemozné sehnat presnd data o nejvétSim
konkurentovi, kterého vidi ve spolecnosti CODEWARE. Tim padem se relativni trzni

podil v matici BCG zaklada na hrubych odhadech analyzované spole¢nosti.
3.3 PEST analyza

STEP analyza reprezentuje analyzu, kterd zaznamenava a hodnoti vné&jsi prostiedi
ve Ctyfech hlavnich oblastech. STEP analyza zahrnuje ekonomické prostredi, technické
prostiedi, politicko-pravni (legislativni) prostiedi a socialni prostiedi. Analyza se zajima
faktory, které maji na podnik nejvétsi vliv a které jsou pro podnik nejdilezitéjsi. Na
zaklade téchto zjisténi by mél podnik pfijmout uréita opatieni, kterd vyuzije ve svij

prospéch.
3.4 Porteriiv model péti sil

Jedna z nejvyznamnéjSich analyz odvétvi, ktera hodnoti silu odbératelt, silu
dodavatelli, stdvajici konkurenci v odvétvi, potenciondlni nové vstupujici firmy a
substituty. Za pomoci této analyzy lze usoudit, jestli bude firma schopna obstat na
konkuren¢nim trhu. Na zékladé analyzy konkurence je tieba zjistit, ktera firma je pro
podnik nejvice konkurenéni a ptedstavuje pro podnik nejvétsi hrozbu. Nasledné doporucit
firmé, které poznatky mize vyuzit ve svlij prospéch a jak nejlépe obstat na konkuren¢nim
trhu. Podil na trhu spole¢nosti vii¢i hlavnim konkurentiim byl urcen dle obratu, kterého

spole¢nosti dosahovaly v roce 2013.
3.5 SWOT analyza

Za pomoci silnych a slabych stranek, které vyplivaji z vnitfnich faktord, tak i za
pomoci vnéjSich faktor, mezi které spadaji ohroZeni a pftileZitosti jsem zhodnotil
soucasny stav a pozici firmy na trhu. Dale bylo nutné vytvofit tabulku, kde je vidét vaha
a dulezitost jednotlivych faktorti. Nasledna selekce nejdulezitéjsich faktori umoznila
sestaveni Fullerova trojuhelniku, ve kterém se parové porovnavaji dva faktory a vzdy je

vvvvvv

je pro podnik optimalni strategie z hlediska SWOT matice.

Po analyzovani SWOT matice a zjisténi, ze se podnik nachazi v kvadrantu ST jsem
porovnaval strategické alternativy dle Pearce a Robinsona, které jsou pro strategii ST

vhodné. Porovnavala se zjisténa vaha daného faktoru s vlivem tohoto faktoru pro danou
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strategickou alternativu. Vliv a vahu pro veskeré vypocty jsem odvodil dle ziskanych

poznatkl o spole¢nosti a také z informaci od vedeni spolecnosti.
3.6 Navrh opatreni a optimalni strategie

Zaverecna faze bakalarské prace je navrh strategie a opatieni, které by do budoucna
zlepsily postaveni na trhu nebo alesponi udrzely stavajici. Pro spole¢nost UNICODE
M&D s.r.o0. jsou tato opatieni vhodna jak pro tuzemsky trh, tak i pro jeho ptisobeni na
zahrani¢nich trzich. Doporuceny navrh je zaloZen na provedenych analyzach tykajici se

spolecnosti.
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolec¢nosti

Tabulka 5: Zakladni informace o podniku

Nazev spole¢nosti a pravni forma

UNICODE M&D s.r.o.

Identifikaéni éislo

15824926

Vznik spolec¢nosti

4. nora 1991

Sidlo spolecnosti

UNICODE M&D s.r.o.
Karlovo Namésti 161

393 01 Pelhfimov

Ceska republika
Zakladni kapital 200 000 K¢

Ing. Adéla Markova
Jednatelé

Ing. Jitfi Marek
Mgr. Jiti Marek

Firma UNICODE M&D s.r.o0. byla zaloZena v roce 1991 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym s vyhradné Ceskym kapitdlem. Od zacatku se specializovala na prodej a
distribuci techniky a spotfebnich materiald v oblasti ¢arovych kodu a etiketovani.
Postupné se stala distributorem nékolika vyznamnych vyrobct tiskdren a snimact
arovych kodt. V soudasné dobé je vyhradnim distributorem tiskaren GODEX v CR a
SR. Mezi dal$i distribuované znacky patii tiskarny CITIZEN, etikety a visacky S+P
SAMSON, tiskarny ZEBRA, snimac¢e CIPHERLAB, MOTOROLA a TYSSO.

Koncem devadesatych let dvacatého stoleti zacala spole¢nost UNICODE M&D
s.r.0. budovat vyrobni divizi zaméfenou zejména na navrh a vyvoj aplikatort etiket a

aplikacnich systému. Aktivné v oblasti aplikatord etiket piisobi na ¢eském trhu od roku
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2001. Postupné rozsitila vyrobu aplikatorti etiket na mnoho typti a provedeni. Spole¢nost

je drzitelem fady certifikatd. Mezi nejvyznamngjsi patii CSN EN ISO 9001:2001.

Co se tyCe organizacni struktury, tak je velice jednoducha, coz je pro takovyto maly

podnik vyhodou a je to zcela bézné.

Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti

Jednatelé
spole¢nosti

veaou
strojniho
oddéleni

Skladnici,

IT oddéleni obchodniho
odéleni

Ot,)ChOdr." Technici,
zastupci vyroba

Zdroj: interni data spolecnosti
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4.2 Vnitrni prostredi

V této casti budu analyzovat prostiedi, které tzce souvisi se spolecnosti a

spole¢nost ho mize ovlivnit. M4 analyza zahrnuje finan¢ni analyzu a analyzu portfolia.
4.2.1 Finanéni analyza

Tabulka 6: Ukazatelé Rentability

Pomérovy ukazatel 2010 (%) 2011 (%) 2012(%) 2013(%0)
Rentabilita vlastniho

Kapitalu (ROE) 45,13 27,32 20,78 18,07
Rentabilita aktiv (ROA) 27,22 22,72 21,53 16,62
Rentabilita trzeb (ROS) 10,38 8,56 8,47 10,27

Zdroj: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrdt UNICODE M&D, s.r.o

Veskera data v této financni analyze vychazeji z rozvah a vykaza ziska a ztrat

analyzované spolecnosti. Nésledna transformace na pomérové ukazatele je vlastni praci.

Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) se v roce 2010 dostala az k hranici 45 %, coz

poukazuje na velkou vynosnost vlastniho kapitalu. V dalSich letech se tento ukazatel

cv v

17 %.

Rentabilita aktiv (ROA) se v letech 2010-2012 pohybovala nad hranici 20 %. Zisk

cv v

rentabilita aktiv.

ROS jinak feceno rentabilitu trzeb mél podnik nejvyssi v roce 2010, coZ znamena,
ze z 1 koruny trzeb mél zisk 10,38 %. Podobné tomu bylo i v roce 2013, kde byla
rentabilita 10,27 %.
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Tabulka 7: Ukazatelé likvidity

Pomérovy ukazatel 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,9 2,77 5,02 3,90
Pohotova likvidita 1,32 1,92 3,24 2,83
Okamzita likvidita 0,81 0,87 1,62 1,60

Zdroj: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat UNICODE M&D, s.r.0.

Bézna likvidita se v roce 2012 dostala dokonce ptes hranici 5. Takto velka bézna
likvidita byla zpisobena prevazné nizkymi kratkodobymi zavazky. Bézna hranice je

Vv rozmezi 2-2,5. V roce 2010 se podnik na toto rozmezi tésné nedostal.

Pohotova likvidita, kdy jsou od bézné likvidity odeCteny zasoby a nedobytné
pohledavky se ma pohybovat alespon kolem hranice 1. V letech 2012 a 2013 se podnik
pohyboval dokonce kolem hranice 3. Bylo to zptisobeno pomérné velkymi zasobami
kratkodobych finan¢nich prostfedkt, a jak jiz bylo zminéno v roce 2012 nizkymi
kratkodobymi zavazky.

Okamzita likvidita, kdy se do Citatele zahrnuji pouze financni prostfedky na
béznych uctech nebo v hotovosti a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry, byla u
podniku v letech 2010 a 2011 té€sné pod hranici 1, coZ je vice nez dostacujici. Za kritickou
hranici se povazuje hodnota 0,2. V dal$ich letech se dokonce ukazatel vyhoupl vyrazné
pfes hranici jedné. Obecné se da fici, ze podnik je z dlouhodobého hlediska diky pomérné

vysokym ¢islim velice likvidni, av§ak ne Gipln¢ vyuziva své zdroje a moznosti.

Tabulka 8: Ukazatelé aktivity

Pomérovy ukazatel 2010 2011 2012 2013

Doba obratu zasob (dny) 48,33 48,14 60,04 52,94

Doba obratu pohledavek

41,81 51,06 54,88 60,61
(dny)

Zdroj: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat UNICODE M&D, s.r.o.
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v

kdy byla na trovni takika 48 dni. Jinymi slovy v roce 2010 bylo tfeba v priméru 48 dni
na to, aby byly zasoby v podniku spotfebovany nebo prodany jako zbozi. Obecné plati,

v

V roce 2012 dosahla hranice téméf 60 dni. V roce 2013 tento ukazatel lehce klesl na
necelych 53 dni.

cvwr

2010 byl tento ukazatel na nejnizsi rovni. Dosahoval necelych 42 dni. OvSem poté zacal

rust a v roce 2013 se dostal lehce nad hranici 60 dni.

Rok 2010 byl, co se téchto ukazatelli ty¢e nejpozitivnéj§im, protoze obé doby

obratu se drzely lehce nad hranici 40 dni.

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti

Pomérovy ukazatel 2010 (%) 2011 (%) 2012(%) 2013(%0)
Celkova zadluZenost 5150 33.18 18,30 24,03
(%0)
Ukazatel urokovéh oo
azatel urokoveho 41,73 32,84 140,17 nakladovych
kryti f 10
urokt

Zdroj: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat UNICODE M&D, s.r.o0.

Podnik byl v roce 2010 pomérné hodné¢ zadluzen, avsak tato situace je odrazem
skutecnosti let minulych a to zejména ekonomickou krizi v roce 2009 a také odchodem
spolumajitele ve stejném roce. Z téchto divodu bylo tfeba spole¢nost zadluzit. OvSem
zadluZeni spole¢nosti se v dalSich letech pomérn¢ vyrazné snizovalo. V roce 2012 kleslo
zadluzeni pod hranici 20 %. V nésledujicim roce sice vyrostlo zadluzeni nad 20 %, ale
ani to neni kritické ¢islo.

Zisk prevySoval placené uroky nejvice v roce 2012. Jinymi slovy ukazatel
urokového kryti byl takto vysoky zejména proto, Ze podnik platil v tomto roce malé
nakladové troky. V roce 2013 dle vykazu ziskt a ztrat spole¢nosti UNICODE M&D s.r.o.
neplatil podnik dokonce zadné nakladové tGroky, tudiz tento ukazatel v tomto roce nelze

zkoumat.
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4.2.2 Analyza portfolia

Portfolio spolecnosti je pomérné¢ Siroké a pestré. Nicméné z pohledu analyzy
portfolia ho lze rozd¢€lit na spotiebni material, ktery zahrnuje napiiklad samolepici
etikety, Cistici prostiedky pro tiskarny a podobné. Déle je nutné do této analyzy zahrnout
jako samostatnou polozku aplikatory etiket, které piedstavuji jednu z kli¢ovych polozek
spolecnosti. Poté v soucasnosti velice lehce sehnatelné a nahraditelné snimace etiket.
Pomérné novou a rozhodné ne zanedbatelnou polozkou je sluzba v podob¢ pozaru¢niho
servisu aplikatorti etiket, ktery nabizi UNICODE M&D s.r.o. jako jedna z mala

spole¢nosti v republice.
Otazniky

Do této kategorie spada pozarucni servis aplikatort etiket. Trzni podil je pomérné
nizky, protoze je to zatim pro spolecnost UNICODE M&D s.r.o. okrajova sluzba, ale
pokud by se vice soustfedila na tuto oblast, mize tato zména razantné piispét k rozvoji
spole€nosti. Tempo rastu je v tomto ohledu pomérné vysoké, protoze pozéarucni servis,
jak jiz bylo zminéno, poskytuje pouze malé procento firem v odvétvi. Jaky bude vyvoj

V této sluzbe, ukaze cas a moznosti spolecnosti uspokojit ptani zdkazniku.
Hvézdy

Za hvézdy miizeme rozhodné povazovat vyrobu aplikatort etiket. Tyto aplikatory,
které jsou vyrabény na zakdzku, zastupuji pomérné velky trzni podil a rovnéz tempo ristu
je vysoké. Velikou ptednosti analyzované spolecnosti je vyroba téchto aplikatori na
zakazku presné podle prani zédkaznikl. Kazdy aplikator, ktery spolecnost vyrobi, byva
nécim specificky a odlisny.

Dojné kravy

Hodné zakazniki a pomérné velky objem prodeje se uskuteciiuje v oblasti
spotiebniho materialu. Prodej riznych etiket, TTR pasek a podobn¢ zastupuje v portfoliu
spolecnosti jednu z nejvétSich polozek. OvSem nevyhodou této skupiny je, Ze moznost
rustu je témet nemozny. Piijmy ze spotfebniho materialu jsou pomérné veliké, ale trh se
zda byt nasycen, proto zde v dohledné dob¢ nelze predpokladat vyraznou expanzi. Prode;j
spotfebniho materidlu spiSe spociva v konzistentnim prodeji stalym zakaznikim, ale

objem tohoto prodeje se né¢jak vyrazn€ nemeni.
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Psi

Z divodu soucasného preplnéni trhu snimaci ¢arovych kodi mizeme pravé tyto

produkty povazovat za ,,bidné psi® spole¢nosti UNICODE M&D s.r.o. Diive bychom

rozhodné snimace do této kategorie nezaradili, ovSsem soucasna situace jasn¢ ukazuje, ze

do této skupiny patii. Cim dal vice se daji snimace snadno zakoupit na raznych ¢inskych

e-shopech, od ceskych piekupnikii nebo dokonce i v supermarketech. Trzni podil

analyzované spolecnosti je v tomto ohledu pomérné zanedbatelny a pravé z divodu

piesycenosti trhu nelze piedpokladat rist v této oblasti.

Vyroba aplikatorti etiket

Servis aplikatori etiket

1
2
3. Prodej spotifebniho materidlu
4

Snimace ¢arovych koda

Obrizek 4: BCG matice

Hvézdy

14 %

12%

Otazniky

Dojné kravy

3%

Psi

1%

1,8

0,8

38

0,4

Zdroj: Vlastni prace



4.3 Vnéjsi prostredi
V této kapitole se pokusim o analyzu vné&jSiho prostfedi firmy. Ackoliv je takika
neovlivnitelné, je nutné ho podrobné znat, aby byla firma pfipravena na pomérné rychlé

a Casté zmeny, které se v tomto prostfedi odehravaji. Ma analyza zahrnuje PEST analyzu

a Portertiv model péti sil.
4.3.1 PEST analyza

Politicko-pravni prostredi

Kazdy podnik je ovliviiovan riiznymi nafizenimi a zékony. Z divodu, ze je Ceska
republika souc¢ésti Evropské unie (EU), tak pravé mnoho nadnarodnich zékonti EU musi

byt dodrzovano.

Ovsem zasadni zlom pfiSel s novym obc¢anskym zakonikem, ktery je v platnosti od
1.1 2014. Pokusim se uvést piiklady zakoni, které podnik UNICODE M&D s.r.o.
ovliviluji nejvice.

Velka zména nastala v minimalni vysi zakladniho kapitalu u spole¢nosti s ruéenim
omezenym. Do konce roku 2013 bylo tfeba minimdlni ¢astky 200 000 K¢, ovsem
S ptichodem zdkona o obchodnich korporacich (€. 90/2012 Sb) je nutnd pouze 1 K¢.
Rovnéz pravni uprava podilu byla vyrazn¢ uvolnéna. Nyni mize osoba vlastnit vice nez
1 podil ve spolecnosti. Doposud to nebylo mozné. Tyto zmény maji usnadnit podnikani
a také usnadnit flexibilnéj$i fungovani podniku. Zmény se tykaly vice méné vSech
spolecnosti. Naptiklad pro vSechny akciové spolecnosti byl zaveden jednotny minimalni
zakladni kapital, a to bud’ 2 miliony korun, nebo 80 000 eur. Tyto zmény mohou pro
spolec¢nost UNICODE M&D s.r.o. predstavovat redlnou hrozbu a to z diitvodu snadnéjsiho

vstupu novych konkurentti na trh.

Dalsi zménou od zacatku roku 2014 je zplsob podavani danového pfiznani pro
platce DPH. Dle serveru business.info je v sou¢asnosti nutné podat pouze elektronickou
formou. Timto zplisobem se musi podavat rovnéz Dodatecnd danova ptiznani, HlaSeni
véetné piiloh nebo Piihlasku k registraci za platce DPH. Vyjimku tvofii platci DPH, ktefi
jsou fyzickymi osobami nepfesahujici obrat 6 mil. za 12 bezprostiedné predchéazejicich
po sobé jdoucich mésicti. Analyzovany podnik bude tudiz piiznani za leto$ni rok podavat

elektronicky.
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Spolec¢nost UNICODE M&D s.r.o. jakozto platce DPH musi zajimat rovnéz vyvoj
sazeb DPH. Nyni jsou v CR sazby dvé. SniZena je stanovena na 15 % a zakladni sazba
¢ini 21 %. Sazba obou téchto dani je stile stejnd od zacatku roku 2013. Zasadni zlom
V této situaci by mél nastat v roce 2016, kdy by se ob¢ sazby mély sjednotit na jednu.
Tato sazba je prozatim planovana ve vysi 17,5 %. Problematiku DPH upravuje zdkon

¢islo 235/2004 Sb.
Ekonomické prostredi

Ceska ekonomika v poslednich étvrtletich ukazuje zase pozvolny rist. Je znamo, Ze
nase ekonomika je zavisla na ekonomice némecké, protoze je velice exportni. Svét zaziva
pozvolné obnovovani a vzpamatovava z ekonomické krize, kterd nastala v roce 2008.
Ceska republika v soucasné dobé zaziva lepsi asy. Tento vyvoj by méla zkoumana
spole¢nost vnimat jako pozitivni a obecné by mohl pfinést nové trzni moznosti. Negativni
vliv na spole¢nost ale mohou mit rizné svétové konflikty a to zejména ve vztahu k Rusku

kam spole¢nost v malé miie exportuje.
HDP (hruby domaéci produkt)

Graf 1: Meziro¢ni srovnani vyvoje HDP
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Ceska ekonomika jak je vidét z vyse uvedeného grafu propadala do recese v 1.
Ctvrtleti roku 2012. Doba, kdy se ¢eska ekonomika nachazela v recesi, trvala az do 3.
Ctvrtleti roku 2013. V soucasném roce 2014 jsou vyhlidky o mnoho pozitivnéjsi. Jiz na
prvni Ctvrtleti tohoto roku byl odhad meziroéniho rustu HDP 2%. Ovsem podle
zpresnéného odhadu vzrostl HDP, ocistény o cenové vlivy a sezonnost, V 1. Ctvrtleti
meziro¢né o 2,5 %. Tuzemska ekonomika tak ztstala pouze 0 0,3% pod tGrovni 3. ctvrtleti
roku 2011, po kterém se pak opakovan¢ dostala do recese. Ekonomika v tomto roce tézila
z rostouci zahrani¢ni, ale i domaci poptavky. Cislo lehce zkresluje nizka srovnavaci
zakladna, protoze 1. Ctvrtleti roku 2013 bylo nejslabsi za posledni 4 roky. Podle
predb&znych odhadti Ceské narodni banky (CNB) bude HDP meziroéné cely rok 2014
rust v rozmezi 2-3 procentnich bodl. Vyjadieno v béznych cenéch se ¢tvrtletni HDP po
dobu sledovanych let pohyboval kolem 900-993 mld. korun. Ov§em praveé v tispésném 1.

Ctvrtleti roku 2014 lehce piesahl hranici 1 000 mld.

Obecné se da tvrdit, ze ukazatel HDP firmu jako takovou pfili§ neovliviiuje. Ale pii
jiném pohledu zobrazuje vyvoj tuzemské ekonomiky a v nasledné medidlni interpretaci
vyrazné€ ovliviiuje investi¢ni a ndkupni naladu ve spolecnosti.

Inflace

Graf 2: Mira inflace v CR

e \eziroCni inflace (%)

Mira inflace v CR
e \ezimésicni inflace

3,00% (%)

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00% -

-0,50%

-1,00%

Zdroj: czso.cz

41



Meziro¢ni mira inflace fikd, o kolik vzrostla cenova hladina v daném mésici, oproti
stejnému mésici v roce minulém. V obdobi poslednich sedmi mésict nedosahuje vice jak
0,50 %. Miru inflace v Ceské republice miizeme jisté povaZzovat za velice nizkou. Nejvétsi
zasluhu na mezirocnim rastu v Cervenci mélo zdrazeni tabadkovych vyrobki a
alkoholickych napoji. Inflaéni cil si CNB stanovila na 2 procentni body. Vefejnosti ¢asto
kritizované opatieni, které podnikla tato instituce v souvislosti s oslabenim mény vici
euru, ma vliv rovnéz na inflaci. Dle slov piedstavitelt by se CR mohla dostat do deflace

(vSeobecny pokles cenové hladiny), coz je mnohdy vétsi problém nez prave inflace.

Mezimésicni mira inflace fika, o kolik vzrostla cenova hladina v daném mésici,
oproti mésici predchéazejicimu. Nejnizsich hodnot ve sledovaném obdobi dosahla v zafi
roku 2013, kdy se pohybovala okolo 0,4 % pod nulou. V poslednim obdobi je takika na
nule nebo maximalné na urovni 0,2 %. Spotiebitelské ceny vzrostly v ¢ervenci oproti
¢ervnu o 0,2 % zejména kviili zvySeni cen rekreaci. Rovnéz to bylo zapti¢inéno ristem

spotiebitelskych cen v oddile bydleni.

Inflace ma velky vyznam pro firmu pii nakupovani a nésledném prodavani zbozi ¢i
sluzeb. Z diivodu naslednych vyssich cen vznikaji firme i vyssi naklady. Nasledné vyssi
prodejni ceny zakazniky nuti vice uvazovat o koupi a hledaji rizné cesty kde usetfit.
Nevyhnutelné v tomto pripadé rovnéz byva srovnavani s konkurenty.

Nezaméstnanost

Graf 3: Mira nezamé&stnanosti
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V roce 2014 byla nezamé&stnanost rekordni. Leden a tnor piesahl dokonce hranici
8,5 %. Ovsem poté zadal klesat a to predevsim diky sezonnim pracim a také kvili OSVC,
které zacinaji po zim€ obnovovat svou ¢innost. Moznosti pracovat tak nabizeji napiiklad

oblasti gastronomie, hotelnictvi, stavebnictvi nebo zeméd¢lstvi.

Velikou zajimavosti a platnou informaci pro analyzovanou spole¢nost je ta, ze
v okrese Pelhiimov je jedna z nejnizSich nezaméstnanosti v celé CR. Piesngji
K poslednimu dubnu byla tato mira nezaméstnanosti na ¢isle 5,1%. Naopak nejvyssi

nezamé&stnanost je v okresech Bruntal a Most, kde ¢ini 13,5 %.

Pokud se podivame na absolutni ¢isla, tak k 30. 4. 2014 bylo celkem 559 045
registrovanych nezaméstnanych. Pro zajimavost ke stejnému datu pocet volnych mist

¢inil pouze 44 246.

Nezamé&stnanost se neda oznacit pro spolecnost jako kriticky a hlavni faktor. Jako
jedna z moznych tvah se jevi ta, ze ¢im vice lidi vydélava a ma staly ptijem, tak tyto lidé
rovnéz budou své penize utracet a nakupovat zbozi ¢i sluzby. Pro spole¢nost je dobrou
zpravou vyse uvedend nizkd nezaméstnanost v okrese Pelhfimov. Mizeme tedy tvrdit, Ze
Pelhfimov je v soucasné situaci pomérné atraktivni oblasti pro investice a Ziti, tim pAdem

1 moznost novych potencionalnich zakaznikda.
Urokové sazby

Graf 4: Lombardni sazba CNB
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Lombardni sazba tikd, za jaky procentni trok si mohou obchodni banky ptj¢it u
centralni banky penize oproti zastavé cennych papiri. Lombardni sazba CNB se 2. 11.
2012 dostala takika na mozné minimum. Podobné tomu je i u diskontni sazby a repo

sazby. V uvedenych grafech jsou uvedeny dosud posledni zmény téchto sazeb.

Tento krok podnikla zejména kviili recesi ¢eské ekonomiky a prognézam na pokles
HDP v roce 2013. Takto nizka sazba méla pomoci zvysit mnozstvi pené¢z v ob¢hu.
Vysledkem mélo byt zptistupnéni finan¢nich prostiedki, ve vét§Sim mnoZstvi a vyS§imu

poctu subjekt, a tim oZivit investi¢ni aktivitu a spotiebu.

Graf 5: Diskontni sazba CNB
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Diskontni sazba uvadi, jak vysoky urok dostanou obchodni banky, pokud vyuziji
moznosti ulozeni piebyte¢né likvidity bez zajisténi u CNB. Jiz od 6. 2. 2009 se pohybuje
pod hranici 0,8 %. Od 2. 11. 2012 klesla dokonce na 0,05 %.
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Graf 6: Repo sazba CNB
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CNB timto néastrojem reguluje mnoZstvi penéz v obéhu. Pokud CNB proda své
cenné papiry obchodnim bankam, pak je jejim cilem snizit jejich mnozstvi v obé&hu.
Pokud naopak odkoupi cenné papiry od obchodnich bank, potom toto mnozstvi zvysSuje.
Pfi této operaci se zavazuji obé€ strany, ze po uplynuti doby splatnosti budou navraceny
cenné papiry véetné dohodnutého troku. Repo sazba je maximalni hranice tohoto uroku.
Zakladni doba téchto operaci je 14 dni. Soucasna hodnota je rovna 0,05 procentnim

bodum.

Vsechny vyse uvedené sazby CNB tzce souvisi s kurzy mén. Slaba korun nahrava
exportné zméfenym spolecnostem a naopak silna korun vice t€m, ktefi své zboZzi dovazi.
V soucasné dobé¢, kdy koruna vyrazné oslabila ptedevsim vii¢i Euru a Dolaru, tak nastava
pro spolecnost vyhodna doba, kdy se starat o export do zahrani¢nich zemi a neustalé
vyhledavani trznich piileZitosti mimo CR. Spole¢nost v soucasné dobé do zahraniéi
prodava, ale ne v takové mite jaké by to bylo idealni. Trh, na ktery se zaméfit prvni se
jevi ten slovensky. Nejen, ze tam firma jiz exportuje, ale rovnéZ jazykova bariéra v této
zemi nehraje vice méné zadnou roli. Vyhodu spatiuji i v provdzanosti obou zemi at’ uz
historickou, spolecenskou tak i predevsim logistické bariéry jsou snadno piekonatelné a

to zejména z diivodu geografické vzdalenosti.
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Socialni prostiedi

Ceska republika se fadi mezi zemé s pomémé dobrymi podminkami pro Zivot.
V Evropé¢ patii k tém pramérnym, ov§em mezi jedny z nejlepsich byvalého vychodniho
bloku.

Pokud se podivame na vzdé€lani, tak vysokoskolsky vzdélanych lidi obecné roste.
Je to déno nejen dobrymi podminkami pro studium, ale také neustile se rozsifujicim
poctem vysokych Skol. Pokud se podivame na absolutni ¢isla, tak v roce 2001 studovalo
na vysoké Skole zhruba 203 tisic studentti. V roce 2013 bylo toto ¢islo jiz 368 tisic. Za

takto pomémé kratkou dobu zaznamenala CR nariist o vice nez 80%.

Ovsem velka krize miize nastat v piipadé odborné vyucenych lidi. V letech 1993/94
navstévovalo odborna ucilisté 287 tisic zaki, ale v roce 2013/14 pouze 128 tisic. Tento
radikalni pokles lze jiz nyni spatfit pfedev$im v technickych oborech a femeslech, kde

vyrazné prevysuje poptavka nabidku.

Pro spolecnost tedy neni problém sehnat vysokoskolsky vzdélaného clovéka
zejména z oblasti ekonomie, ale problémem mitiZe byt kvalitni technik nebo strojat. Nizka
mira vyucenych pracovnikii v technickych oborech mize mit do budoucna rozhodné
problémem i pro spole¢nost UNICODE M&D s.r.o. Sice v soucasnosti zaméstnava okolo
dvaceti zaméstnanct, ale pravé neustale rostouci poptavka po téchto pracovnicich mize

wrwe

budoucna se tedy da tento faktor povazovat za velice vyznamny.

Zajimavosti z hlediska populace je, Ze Ceskou republiku v roce 2013 poprvé od
roku 2001 vice lidi opustilo, nez se do ni nastéhovalo. Tento fakt se podilel také na sniZeni
populace v roce 2013. Populace v tomto roce oproti roku minulému klesla o 3700
obyvatel. Zajimavosti Pelhfimova dle Ceského statistického tfadu je, Ze v tomto okrese
je nejvyssi prumérny v€k na Vysocing€. Presnéji je to 42,5 let. Pokud se podivame na

ekonomicky aktivni obyvatelstvo na Vyso¢iné, potom dostaneme ¢islo 67,5 %.
Technické prostiedi

Toto prostredi se vyznacuje znacnou dynamikou a neustdlym vyvojem. Nové
technologie skytaji moZnost vyrabét ¢im dal kvalitnéji a mnohdy i levnéji. UNICODE
M&D s.r.o. musi stale sledovat tento vyvoj, aby zanedbanim rtiznych novinek neztracela

podil na trhu.
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V oblasti carovych kodt se nyni preferuji snimace s technologii 3D. Velka
budoucnost je naptiklad v rizném snimani otiskli prst nebo obliceje, na cemz ustavicné
pracuje spolecnost Google. Tyto technologie s sebou nesou také stinné stranky. Mezi né

muzeme zatadit takika uplnou ztratu soukromi.

Tuzemska technika a jeji pokrok jde ruku v ruce s podporou védy a vyzkumu.
Pokud se podivime na investice do této sféry v Ceské republice, pak dle Ceského
statistického ufadu Cinily za rok 2012 Statni rozpoctové vydaje a dotace na vyzkum a
vyvoj 26,2 mld. korun. CR jako &¢len EU ma moznost rovnéZ erpat dotace pravé z této
instituce. Cerpat tyto dotace mohou v programech, které piipravila EU pro roky 2014-
2020.

Obecn¢ STEP analyza v soucasné dob¢ piinadsi pro podnik pozitivni data. Politicka
scéna se v soucasnosti pomérné ustalila. Ackoliv se neda tvrdit, Ze jsou vladnouci
politické strany neotfesitelné, tak jiz nedochazi k neustalému stiidani politickych Spicek
a soucasna vlada ma pomeérn¢ obstojnou diveéru u obc¢anii. Nakupni néalada a pozitivni
vyhlidky spottebitelé ¢im dal vice vnimaji a ekonomika pocit'uje obrozeni po ekonomické
krizi, ktera nastala v roce 2008. Spole¢nost v roce 2014 utratili nejvice od roku 2007 a
pozitivni vyhlidky &ekaji i rok 2015. CNB potvrdila, Ze nepiestane s oslabovanim koruny
nejméné do poloviny roku 2016, coz nahrava exportu. Ceskd ekonomika je velice
proexportni, proto se jeji stav vyviji ptedevsim dle vysledki jinych ekonomik (zejména
té némecké). Dle odhadl je mozné, Ze v roce 2015 Ceskou ekonomiku ¢eka mirna deflace.
Deflace je zptisobena zejména nizkymi cenami ropy. V sou€asnosti je tento stav kvitovan,
protoze pro CR jako &istého dovozce této komodity znamend, Ze spotfebitelim zbyde
vice financi na nakupovani a investice a tim podporu tuzemské ekonomiky, coZ muize
op¢t znamenat zvySeni trzeb odbératelii pro analyzovanou spolecnost. OvSem jsou i

nazory, ze tento stav miZe vést do deflacni spiraly.

Na druhou stranu pro spole¢nost do budoucna miize byt hrozbou neustale klesajici
pocet kvalifikovanych pracovnikii a také ruska krize ¢i cena ropy. V soucasné dobé
napjatych vztahtli a riznych sankci proti Rusku nelze predvidat nasledny vyvoj. Muze se
stat, ze obchod s Ruskem bude ¢im dal tim t€Zsi a rozvoj ¢i dokonce udrzeni postaveni

na tomto trhu nebude snadny.
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4.3.2 Porteriv model péti sil

Intenzita konkurence mezi existujicimi firmami uvnitr odvétvi

Dulezité je pro spolecnost si uvédomit, kterd spole¢nost je nejsilngjsim
konkurentem a v jaké spojitosti na podnik piisobi. Rovnéz je podstatné se zaméfit na to,
jak nékteré konkurencni faktory snizit. Sledovani konkurence je nezbytné,
protoze konkurencni boj je soustavné usilovani o kone¢ného zdkaznika. Konkurence
vV odvétvi, ve kterém zkoumand firma podnika, musime porovnavat spiSe

celorepublikové, nez pouze regionalné.
Nejpodstatnéjsi konkurenéni firmy:

Codeware: Firma z Prahy, ktera se specializuje na oblast automatické identifikace.
Pocinaje carovymi koédy, az pro RFID technologie. Jako jedna z mala zprosttedkovava
prodej specializovanych produktl pies internet, tudiz e-shop je jeji velkou konkurenéni
vyhodou. Dalsi vyhodou lze spatfit v dobré prezentaci firmy a to pfevazné v odbornych

Casopisech.

VVV system: Spole¢nost z Usti nad Labem zaloZena roku 1992, ktera spoleénosti
UNICODE M&D s.r.o. muze konkurovat pievazné v oblasti identifika¢nich systému.
V roce 2004 ziskala spolegnost VVV system certifikat CSN EN ISO 9001:2001. Firma
se prezentuje rovnézZ kvalitnim zaruénim a pozaruénim servisem. Vyznamnou zakazkou
byla pro spole¢nost dodavka komplexniho identifikaéniho systému evidence majetku na
béazi ¢arového kodu pro Ceskou spofitelnu a.s.. Nevyhodu proti spoleénosti UNICODE

M&D s.r.o. ma rozhodné v nepiehlednych a neprofesiondlnich webovych strankach.

Bartech: Firma z Hodonina zalozena v roce 1995, ktera se zaméfuje na
automatickou identifikaci a sbéry dat nejen v logistice a vyrob&. Firma se na
internetovych strankach prezentuje kvalitnimi pracovniky ve svém oboru. Podobné jako
spole¢nost Codeware ma firma Bartech propracovany e-shop a vysokou profesionalitu
internetovych stranek. Oproti spole¢nosti UNICODE M&D s.r.o. se spole¢nost
neprezentuje Zadnou certifikaci, coz muize byt pro zadkaznika urcitd prekazka a

konkurenéni vyhoda pro UNICODE M&D s.r.0.
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Graf 7: Podil hlavni konkurence na trhu

Podil na trhu vuci hlavni konkurenci
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Zdroj: Vlastni prace

Potencialni konkurenti

Nejvétsi prekazkou pro nove vstupujici firmy je vysoka kapitalova narocnost. Neda
se fici, Ze by byl trh zcela nepfistupny, avSak velkym problémem miliZe byt Casty
nedostatek prostfedkli na nakup strojii dostupnost technologii a nedostatek zkuSenych
pracovnikl v odvétvi. Prvotni investice na vybavu srovnatelné spolecnosti s UNICODE
M&D s.r.0. by zhruba ptesahovala 8 milionti korun. Dalsi nevyhodou nové vstupujici
firmy je jejich povést. Tyto nové vstupujici spolecnosti se potykaji S velice obtiznym
ziskavanim novych zdkaznikli. Trh v této oblasti je velice selektovany. Na tuzemském
trhu existuje pomérné dost spolecnosti, které zde pusobi od ranych devadesatych let
minulého stoleti. Mezi tyto firmy patii i UNICODE M&D s.r.o. Dilezitou otazkou,
kterou si nove vstupujici firma musi polozit je, zdali je schopna ovlivnit trzni cenu a zda

nabidne zdkaznikiim néco nového, co na trhu doposud chybi.
Substitu¢ni produkty

Technika v dne$ni dobé zastarava vyrazné rychleji, nez tomu bylo v letech
minulych. Spoustu komodit, které si koupime, jsou ani ne za par let zastaralé. To samé se
da tvrdit i o substitutu ¢arového kodu a o systémech na ném zalozenych. Ovsem neda se
tvrdit, ze by poptavka po téchto substitucnich produktech byla vyraznd. Zatim neni

technologie, ktera by umoznila kompenzovat aplikator etiket. Tyto aplikatory vyrabéné
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na zakazku dle ptani zdkaznikd jinou technologii zatim nahradit nelze, coz je pro

technologiemi, které do budoucna mohou uréité vyrobni procesy nahradit.

4.3.2.1 Sila odbératelii

Ve firmé¢ UNICODE M&D s.r.o. jakozto v malé firmé funguje osobnéjsi piistup
k zakaznikiim. PéCe o zakazniky a snaha o splnéni jejich pfani napomaha spole¢nosti
udrZet postaveni na trhu. Existuji rizni kratkodobi odbératelé, ale podnik preferuje

dlouhodobé vztahy.
Nejvyznamnéjsi odbératelé:

NETTO Electronics: Prazska firma odebirajici pfevazné tiskarny ¢arovych kodi a
snimace carovych kodu.

ACO Industries: Spolecnost z Pribyslavi odebirajici pfevazné spotfebni material.
Mezi spotiebni material 1ze zahrnout samolepici etikety ¢i TTR pasky. Zakaznik podobny

spolecnosti ACO Industries je BOSCH Diesel Jihlava. Tento vyznamny zaméstnavatel

Vv regionu Vyso€ina rovnéz odebira spotfebni material.

R Global: Slovenska firma, ktera funguje pifevazné jako dealer na Slovenském trhu.
Spolecnost R Global zprostiedkovava pomérné znacnou Cast sortimentu analyzované
spoleCnosti. Pocinaje spotiebnim materidlem, ptes tiskarny az k aplikatoru etiket. Na
slovenském trhu je UNICODE vyznamnym hra¢em v oblasti distribuce tiskaren GODEX,
protoze v roce 2012 se stal vyhradnim distributorem téchto tiskaren jak pro Ceskou

republiku, tak i pro Slovensko.
Sila dodavatela

S Vybérem dodavatell souvisi pomérné velka fada faktorii. Spole¢nost musi zvazit
dodavatelskou schopnost firmy, dlouhodobost vztaht, kterou s danou spole¢nosti planuje
a podobné. Neékteti dodavatelé se daji povazovat za jednorazové, ale na druhé strané jsou
i pravidelni dodavatelé, ktefi s analyzovanou spolecnosti spolupracuji dlouha 1éta.
V kazdém piipadé je nutné pocitat i s moznym vypadkem dodavatele. Firma musi byt
schopna tento vypadek nahradit urc¢itou alternativou, proto se nelze soustiedit a spoléhat
na jednoho dodavatele. Zkoumana spolecnost preferuje spiSe dlouhodobé vztahy
S osvédCenymi a diveéryhodnymi dodavateli. Kontrakty s témito firmami spocivaji
vV presné¢ stanovenych podminkach a pravidlech, které se hlavné tykaji cenovych

podminek.

50



Nejvyznamnéjsi dodavatelé:

GODEX: Jedna se o vyznamného dodavatele, protoze zkoumana firma je
vyhradnim distributorem termotransferovych tiskaren etiket a Stitki pro Cesky a

slovensky trh. Touto certifikaci se prezentuje i na svych webovych strankach.

Citizen: Firma se rovnéz prezentuje certifikaci Premiere Europen Resseler pro
termotransferové tiskarny CITIZEN. Je ovSem nutné podotknout, ze tiskarny znacky

CITIZEN poskytuje v souc¢asné dob¢ ¢im dal vice firem.

S + P Samson: Tato némecka firma dodava spolecnosti predevsim etikety, visacky
¢i kombinaci obou téchto produkti. Tyto produkty se vyznacuji zna¢nou odolnosti vici

vysokym ¢i nizkym teplotdm, chemikaliim a maji vysokou mechanickou odolnost.
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4.4 SWOT analyza

Jedna z nejpouzivangjsich analyz, ktera je v praxi hojné vyuzivana. Analyza byla
vynalezena mezi Sedesatymi a sedmdesatymi lety minulého stoleti. Pies veskeré kritiky

se s riznymi obménami dodnes v praxi hojné vyuziva.
4.4.1 Silné stranky UNICODE M&D s.r.o.:

Kvalitni produkty

Podnik nabizi velice kvalitni a lety ovéfené produkty, diky kterym si udrzuje
dlouhodob¢ spokojené zdkazniky, ktefi se v hojnych poctech vraceji. Firma zaznamenava

také velice nizky pocet reklamaci.
Vlastni vyvoj vyrobki

Firma si ¢astecné vyviji a nasledné konstruuje vyrobky. Diky témto postuplim

snizuje naklady na outsourcing téchto sluzeb.
Prezentace spole¢nosti na veletrzich

Nékolikrat do roka vystavuje UNICODE M&D s.r.0. své produkty na veletrzich po
celé Ceské republice. Tyto veletrhy jsou vhodné pro ziskani novych kontaktd a také

umoznuji ziskat poznatky v pokroku technologii.
Pozarucni servis

Firma je jedna z mala, ktera poskytuje pozaruéni servis aplikatort etiket. Mnoho
soucasnych firem tuto polozku ve své nabidce nemd, proto se mnoho zakaznikd, ktefi

aplikator zakoupili, obraci na spole¢nost s pozadavky na servis.
Firma s dlouhou tradici

Firma byla zaloZena kratce po revoluci, a tak se mize chlubit tradici pfesahujici 20

let. To jsou jedny z davodd, pro€ ji zakaznici vnimaji jako nedilnou soucast trhu.
Vlastni prostory pro vyrobu

Prostory urcené pro vyrobu jsou ve vlastnictvi majitele, tudiz nemusi podnik platit
za najem prostor. Dalsi vyhodou je, Ze se v rdmci mezi daji prostory pietvaret, jak je pro

spole¢nost nejlepsi.
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4.4.2 Slabé stranky UNICODE M&D s.r.o.:

Pusobeni prevazné na ¢eském trhu

Dle mého ndzoru by nalezeni novych trhli a ptedevsim jejich rozsifeni v zemich EU
mohlo spolecnosti pfinést nemalé piijmy. Spole¢nost se v soucasné dob¢ orientuje
prevazné na CR a ¢astecné také na SR.

Mensi vyrobni kapacita

Pomérné znacnou nevyhodou oproti konkurenci je vyrobni kapacita. Spolecnost
oproti nékterym vétsim konkurentiim vyrabi o poznani méné. Problémem v této oblasti
jsou penize. Podnik nemé dostatecny kapital na vybaveni dalSimi stroji, které by mohli
rozsifit vyrobu.

VysSi vyrobni naklady

Néklady se mnohdy zdaji byt vysoké zejména kvuli komplikovanosti vyroby.
Pokud se zamétime naptiklad na vyrobu aplikatoru, K jehoz zhotoveni je tfeba pomérné
hodné¢ €asu a vyroba je tudiz velmi ndkladnd. Toto zatfizeni byva obvykle sestaveno za 1

nebo 2 mésice.
Slabsi reklama

Reklama se v této oblasti tvofi pomérné tézko, ale firma ji ma i tak pomérné slabou.
Jeji nejvyznamnéj$i souCasnou prezentaci jsou veletrhy, popisky na auté, ¢i na

provozovne¢.
Webové stranky

Stranky jsou sice pfehledné, ale velice strohé a jednoduché. Podstatnou sloZkou,
ktera zde chybi je cenik, ktery je zaslan aZ po vyplnéni kontaktniho formulare. MlZe byt
argumentovano tim, Ze je to z divodu konkurence, ale pokud si chce konkurence ceny
zjistit, tak se ji to zaruCené povede. Strankam by rozhodné prospé€lo vice informaci o
spolecnosti a o nabizenych produktech. Rovnéz firma nevyuziva potencialu na socialni

siti Facebook.
Nizké tempo vyroby

Jak jiz bylo zminéno, konstrukce slozitéjsich stroji byva v fadech mésici. Tempo
vyroby mtiZe spole¢nosti Skodit zejména v ptipadech rychlejsich konkurenti, ktefi vyuziji

rovnéz vetsi kapacity vyroby.
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4.4.3 Prilezitosti UNICODE M&D s.r.o.:

Zavedeni E-shopu

Vhodnou pfilezitosti v dnesni dobé jak zvysit prodej, je prodavat na internetu.
Zavedeni e-shopu, kdy by si zakaznik mohl objednat zbozi ptimo z pohodli domova, by
bylo jisté prospésné. Dalsi vyhodou pro zdkaznika by byla piesna kalkulace vysledné

ceny
Vyuziti prichodu novych technologii

V této sféfe trhu se technologie vyvijeji velice rychle. Spole¢nost by mohla vyuzit
ptichodu novych technologii, které by pak dale nabizela svym zakaznikGm.
Vstup na nové trhy

Nalezenim novych trhti v Evropé, nebo dokonce v Asii by spolecnosti velice
prospélo. Expanze na nové trhy je ov§em pomérné slozitd, zejména z divodu kapitalu a
logistiky. V soucasné dobé jiz firma pomalu expanduje do Ruska, Polska nebo
Rumunska. Nejveétsi piilezitosti tudiz zistava trh v Asii.

Splatkovy prode;j

Splatkovy prodej by mohl oslovit zejména ty odbératele, kteti nedisponuji v danou
chvili potfebnou vysi finanénich prostiedkd. Tento systém prodeje je V soucasnosti ¢im
dal vice oblibeny a vyuzZiva ho ¢im dal vice spole¢nosti.

Vétsi optimalizace vyroby

Stroje jsou mnohdy plné€ nevyuZité a spolecnost tim padem viibec nevyrabi. Pii
zavedeni napiiklad smé€nného provozu by nevznikaly prostoje a rovnéz by se urychlila
vyroba aplikatort. Pti vyuziti technologie Just in time by nevznikaly ani pfebyte¢né

zasoby.
Nalezeni nového segmentu zakazniki

Ptilezitosti je celd fada a mezi n¢ patii nalezeni nového segmentu. Musela by se
vyvolat potfeba po vyrobcich u zdkaznikd, ktefi o nich dosud nevéd€li. Zatim je tato
ptilezitost hudbou budoucnosti, avSak s pfichodem novych technologii, jako je snimani

obliceje a dalsi identifikace neni tato ptilezitost neredlna.
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4.4.4 Hrozby UNICODE M&D s.r.o.:

Mnozstvi konkurencnich spole¢nosti v odvétvi

Asi nejvetsi hrozbu piedstavuje vetsi a silngjsi konkurence. Tato konkurence ma
lep$i marketing a vétsi mnozstvi zdkaznikll. Proto spolecnost musi neustale sledovat

vyvoj a vysledky konkurence.
Neznalost a nevyuziti novych technologii

Nové technologie mohou znamenat jak pfilezitost, tak i ohroZeni. Pokud by
analyzovany podnik nevyuzil nebo neznal nové technologie, které se vyuzivaji na trhu,
pak by byl velice pozadu oproti konkurenci. Konkurence by v tu chvili mohla vyrabét

levnéji a rychleji, coz by znamenalo katastrofu.
Vstup konkurenta s velkym kapitalem a novymi sluzbami

Vstup do tohoto odvétvi je preci jen pomérné slozity. OvSem neni zcela vyloucen
ptichod konkurenta s velkymi kapitalovymi moznostmi. Pokud by tento konkurent nabidl

jesté néco nového, pak by jist€ mohl ziskat 1 podstatnou ¢ast zakazniki.
Nalezeni alternativy aplikatoru

U spole¢nosti UNICODE M&D s.r.0. hraje vyroba aplikatoru pomérné velky prim.
Problém by mohl nastat pii nalezeni jiné alternativy tohoto vyrobku. Zatim je vSak

aplikator nenahraditelny.
Zména systému oznacovani vyrobki

V soucasné dobé musi byt takika vSe oznaceno Carovymi kody. Mnohdy se
v obchodech setkavame 1 s technologiemi RFID, které slouzi zejména proti kradezi.
OvSem podstatnd zména by mohla nastat, pokud by se zavedl néjaky odliSny systém

identifikace a ¢arové kody by nebyly tieba.
Odliv kvalifikovanych pracovniki

Vyroba z nemalé ¢asti souvisi s kvalifikovanymi techniky. Hrozbou mtize byt jejich
nedostatek. UZ jsem se zmifloval, Ze nadSeni studentl pro technické obory vyrazné klesa,

proto v budoucnu miize byt téchto pracovnikl v oboru velice malo.
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metodou Fullerova trojuhelniku.
Fulleriyv trojihelnik

Fullerova metoda spociva v parovém porovnavani dvou kritérii, pti¢emz to, které
je povazovano za lepsi ziskava bod. Ukolem této metody je zjistit pocet bodt pro
jednotliva kritéria a nasledné urceni jejich vah. Suma vah jednotlivych kritérii musi byt

rovna 1 (100 %). Kritéria mohou mit i nulovou vahu.

V prvnim tadku Fullerova trojuhelniku jsou uvedeny veskeré kombinace pro
porovnani s prvnim kritériem, v druhém kombinace pro porovnéani s druhym kritériem,
krom¢ té, ktera je v fadku pfedchozim. Kazdy nésledujici fadek mé tedy o 1 ¢len méné,

nez fadek predchozi.

Fullerova metoda je pro tuto bakalafskou praci vhodnd zejména pro svou
jednoduchost a jednoznacnost. Ve fazi rozhodovani vybirame pouze ze dvou Kritérii,

pfi¢emz ostatni metody tuto snadnou volbu vét§inou nenabizi.

Tabulka 10 Fullertv trojthelnik

il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12

4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12

5 5 5 5 5 5 5
6 i 8 9 10 11 12

6 6 6 6 6 6
i 8 9 10 11 12

7 7 7 7 U
8 9 10 11 12

8 8 8 8
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9 9 9

10 11 12

10 10

11 12

11

12
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Na zékladé¢ vysledkii Fullerova trojuhelniku jsem urcil vahu jednotlivych faktorti
pro analyzovany podnik.

Tabulka 11 Vahy faktori

Cislo faktoru Faktor Vaha faktoru
(%)
1 Kvalitni produkty 12,12
Silné stranky 2 Vlastni prostory pro vyrobu 9,09
3 Vlastni vyvoj vyrobki 12,12
4 Nizké tempo vyroby 16,67
Slabé stranky Plsobeni prevazné na ceském
> trhu 3,03
6 Webové stranky 455
7 Zavedeni E-shopu 7,58
Prilezitosti 8 Vstup na nové trhy 9,09
9 Vétsi optimalizace vyroby 1,52
10 Mnozvstw lfonkurcinc?lch 1515
spolec¢nosti v odvétvi
Hrozby 11 Nal.ez’enl alternativy 9,09
aplikatoru
12 erena osystemu oznacovani 0,00
vyrobkl
Celkem X X 100,00 %

4.4.6 SWOT strategie

Zdroj: Vlastni prace

Pti odecteni slabych stranek od silnych a hrozeb od pftilezitosti z vySe uvedené

tabulky vyplyva:

a) Ze silnych a slabych stranek ptevazuji ty silné. Vyjadieno v procentech na

zakladé vah faktort Cini toto Cislo 9,09 %.

b) Pokud se podivame na rozdil ptilezitosti a ohroZeni, pak zjistime, Ze ohroZeni pfi

zohlednéni vah faktorti ptevazuji. Piesnéji je to o 6,06 %. Vysledné postaveni je

zobrazeno ve SWOT matici nize.
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Podnik se tedy nachazi ve strategii ST, tedy konfrontace. V této strategii se snazi
pomoci svych silnych stranek celit ohrozenim. Tato strategie je vhodna pouze tehdy,

pokud mé podnik dostate¢nou silu t¢émto ohrozenim celit.

Obrazek 5: SWOT matice

0
Slabé stranky | 9,09 % Silné stranky
WO strategie "HLEDANI" SO strategie "VYUZITI"
E
S
E
=
=
6.06 % WT strategie "VYHIBANI" ST strategie
® ,»,KONFRONTACE
=
]
>N
=]
B
=
=)

Zdroj: Vlastni prace

4.5 Porovnani strategickych alternativ

Jak jiz bylo vySe uvedeno, podnik se nachazi ve strategii ST. Jako vhodné
alternativy pro strategii ST se v odborné literatufe uplatiuji soustiedéna diverzifikace,
sloZend diverzifikace nebo horizontalni integrace

Nize bude uveden proces volby nejlepsi strategické alternativy pro analyzovany

podnik. Pomocnikem v této volb¢ bude jiz provedend SWOT analyza.
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Tabulka 12 Volba strategické alternativy

Vaha

Varianta strategie

Cislo Eaktor faktoru Soustiredéna SloZena Horizontalni
faktoru (%) diverzifikace | diverzifikace integrace
vliv | soudin | vliv | soudin| vliv | souéin
1 Kvalitni 12,12 | 7,00 | 84,85 [3,00| 36,36 | 5,00 | 60,61
o produkty
ﬁ Vlastni
"§ 2 prostory pro | 9,09 5,00 | 45,45 |5,00| 45,45 | 3,00 | 27,27
ﬁ vyrobu
.é Vlastni
@ 3 V§voj 12,12 | 7,00 | 84,85 |3,00| 36,36 | 1,00 | 12,12
vyrobkil
Nizké
o 4 tempo 16,67 | 5,00 | 83,33 |3,00| 50,00 | 3,00 | 50,00
= vyroby
g Pusobeni
2 5 pievéaznéna | 3,03 | 500 | 1515 |5,00| 15,15 | 7,00 | 21,21
§ ¢eském trhu
“ 6 | vebove 455 | 3,00 | 13,64 |500| 22,73 | 3,00 | 13,64
stranky
7 | ZavedniE- | o oe 300 | 2273 |5,00] 37.88 | 500 | 37.88
= shopu
£ g | Vsupna 9,09 | 500 | 45,45 |7,00| 63,64 | 7,00 | 63,64
S nové trhy
= Vs
= 9 optimalizac | 1,52 | 7,00 | 10,61 |5,00| 7,58 | 3,00 | 4,55
e vyroby
Mnozstvi
10 | konkur. g5 a5 1700 | 106,06 7,00 106,06 | 7,00 | 106,06
organizaci v
— odvétvi
S Nalezeni
B 11 | alternativy 9,09 | 3,00 | 27,27 |5,00| 4545 | 1,00 | 9,09
S aplikatoru
Zména
12 | Systemu 00 | 1,00 | 0,00 |3,00] 0,00 | 1,00 | 0,00
oznacovani
vyrobkil
f"“cet X |x 5152 | x |29394| x |227.27| x | 206,06
2"“““ 4848 | x |24545| x [23939| x | 200,00
Celkové 10000 | x | 4848 | x | 1212 | x | 6,06
skore
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4.6 Shrnuti a volba optimalni strategie

Prosadit se na trhu v dnesni dobé¢ je velice slozitou véci. Neni jednoduché zajistit
spravné fungovani firmy a to prfedevsim té nové vznikajici. Spole¢nost UNICODE M&D
s.r.o. t€zi ze své dlouhé tradice. Historie firmy spadajici do devadesatych let minulého
stoleti umoznila spolecnosti vstoupit v tehdej$i dobé ne do tolik selektovaného trhu.
V soucasnosti je tento vstup opravdu slozity. Konkurenti si své pozice pozorné stiezi a
obstat v konkurencnim boji dokazi jen ti nejsilngjsi.

O spolecnosti se da tvrdit, Ze udrzuje spokojenost svych obchodnich partnerti na
velice vysoké urovni a spliuje vSechna ocekavani, kterd se od Spickovych spolecnosti
Vv oboru ocekavaji. Dlouhodobé partnerské kontrakty at’ uz v podobé odbératelti ¢i
dodavateltl usnadiuji vyjednavani a hladky proces vedouci k uspokojeni zakaznikovych
potteb. Spole¢nost za svou historii ziskala riizné certifikace, které zarucuji, ale zaroven
spole€nost zavazuji k plnéni urcitych standardi. Za zminku rozhodné stoji certifikace
managementu jakosti CSN EN ISO 9001:2001. Ovsem pii dne$nim neustalém tlaku na
zivotni prostiedi by firma méla uvazovat nad certifikaci spojenou s environmentalnim
managementem. Mnoho firem se v dnesni dobé zavazuje dodrzovat striktni podminky
tykajici se ochrany zivotniho prostfedi a podle nich si také vybiraji své odbératele ¢i
dodavatele. UNICODE by tedy do budoucna m¢l uvazovat nad moznosti ziskani
certifikace CSN EN ISO 14001:2005, ktera zaruCuje systém environmentalniho
managementu. Tato certifikace by pomohla ke zlepseni profilu spole¢nosti a nabidla by

urcitou konkurenéni vyhodu.

Pokud se zamétfime na Cisté ekonomickou stranku spolecnosti, tak se d4 rozhodné
tvrdit, Ze firma v soucasnosti hospodaii na své poméry velice dobfe. Spolecnost je
schopna vcas splacet své zavazky, coz plyne z ukazateli likvidity, kdy se naptiklad

okamzita likvidita v roce 2013 pohybovala nad hranici jedné.

Ukazatelé aktivity se v poslednim roce daji povazovat za uchdzejici, ale rozhodné
ne za zcela uspokojivé. Nejnizsi doba obratu zasob byla v roce 2011, kde se pohybovala
kolem 40 dni. V poslednich letech se mirn¢ zvysila, ale stile se da povazovat za
uspokojivou. Podnik by se mél soustfedit na co nejrychlejsi dobu obratu, nebot’ ma pak
vazané finan¢ni prostiedky v zadsobach. Doba obratu pohledavek se ov§em V poslednich
letech bohuzel spiSe zvySovala a rozhodné se nedd povazovat za uspokojivou. Vysledek

tohoto ukazatele by m¢l byt maximalné 50 dni. Tuto hranici podnik v roce 2013 piekrocil
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o vice nez 10 dni. Ackoliv je podnik stéle velice likvidni, tak by se diky zhorSené platebni
moralce odbératel mohl dostat do problému s platebni schopnosti. Ackoliv zatim neni
tento ukazatel hrozivy, tak ho nelze ignorovat. Doporu¢oval bych spole¢nosti vyrazné;si

tlak na urychleni plateb odbératelti a pfipadné stanovit rizné sankce.

Pomérové ukazatele rentability mizeme oznacit za uspokojivé. Piestoze v soucasné
dob¢ maji bohuzel klesajici tendenci, coz rozhodné nesmi trvat dlouhodobé, tak se stale
pomérné dostateéné udrzuji nad minimalni hranici. Nicméné rentabilita trzeb v poslednim
roce stoupla jako jediny ukazatel rentability. V odvétvi je doporucenou hranici zhruba

10 % a podnik tuto hranci pokofil o necelé pul procento.

Zadluzenost podniku byla v roce 2010 pies 50%, coz bylo zpisobeno odchodem
spolumajitele podniku, tudiz bylo pro podnik nutné se zadluzit. OvSem s postupem casu
celkové zadluzeni vyrazné kleslo a v roce 2013 dosahovalo jiz jen 24 %. ZadluZenost
Vv dnesni dob¢ rozhodné neni vniména negativné, protoze se dokonce mnohdy doporucuje.
Obecné by vsak zadluzenost podniku neméla prekrocit hranici padesati procent, coz
Vv soucasné situaci podniku nehrozi. Naopak je mozné doporucit, aby své zadluzeni zvysil
a ziskané finan¢ni prostredky investoval do dal$iho rozvoje. Pfedev§im by se tyto

prostiedky daly uplatnit pro vét§i propagaci podniku.

Propagace podniku je obecné¢ dle mého nazoru slabinou a urcité¢ bych doporucil
zam¢éfit se na jeho veEtsi zviditelnéni. Piestoze firma vystavuje na riznych veletrzich, tak
o ni neni na Pelhfimovsku slySet, tak jak by bylo zdhodno. Mnoho firem at’ uz malych ¢i
velkych v dne$ni dob€ vyuziva automatickou identifikaci a pravé na automatizovanych
technologiich vede naptiklad své sklady. Dilezité je u téchto firem vyvolat potiebu a
nutnost, ze pravé dany produkt firmy potiebuji. Spole¢nost by méla vice navenek
ukazovat své silné stranky a vyhody, které mize nabidnout. Siln&jsi reklama naptiklad

Vv tisténych novindch, regiondalnich televizich ¢i radiich miZe pfinést nové zakazniky.

Na zédklad¢ provedené analyzy portfolia bych spolecnosti doporucoval rozsitit
servis a vice se zaméfit na servis aplikatorti etiket. Ackoliv firma servis spolecné
s vyrobou aplikatord poskytuje, stale si myslim, ze je zde velky potencial. Spolecnosti,
které by takto specializovany servis poskytovaly, mnoho neni. Porterova strategie
diferenciace je spojena s odlisnosti, kterou podnik muize zakaznikiim nabidnout. Touto
odli$nosti od konkurené¢nich firem muze byt pravé servis aplikatord. Z tohoto divodu by

spole¢nost mohla najit nové prostory, kde tento servis poskytovat. Podnik sice ma
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pomérné nevyuzivané skladové prostory, ale podle mého nazoru nejsou kapacitné pro
tento krok dostacujici. Prostory, kde se specializovat na servis by nemusely byt nutné
v Pelhfimov¢, ale naptiklad v okolnich vesnicich, kde se mnohdy nachazeji nevyuzivané
objekty. Ngjem a pozdé¢ji ptipadna koupé by byla levnéjsi. Tento krok je ovSem uzce

zavisly na vedeni spolecnosti a jeji strategii.

Firma by rozhodné neméla zlstavat pouze na evropskych trzich, kde prodava
prevazné v tuzemsku, SR a v posledni dobé expanduje do Ruska, Polska nebo Rumunska.
Lukrativni asijské trhy, kde trh roste stale vice, nabizi velké moznosti. Expanze na tyto
trhy rozhodné neni snadna, at’ uz z logistickych davodu ¢i jazykovych bariér. Rozhodné
ale neni nemoznd a firm¢ by jisté prospéla. OvSem je nutné, aby tento navrh posoudilo
vedeni spole¢nosti, kviili finan¢ni a prave logistické narocnosti. Ptiliv zakazek, které by
se diky expanzi naskytly, miZe podnik pokryt nékolika zpisoby. Jeden z moznych
zpuisobl vidim v outsourcingu externich pracovnikli ¢i agenturnich zaméstnancii.
Zam¢éstnanci tohoto typu v soucasné dob¢ jiz byvaji pomérné kvalitni a jejich nespornou
vyhodou pro podnik je, ze jsou lehce ptipustitelni. Velké strojirenské firmy tuto moznost
hojné vyuzivaji. Za zminku jisté stoji Robert Bosch, spol. s.r.o. v Ceskych Budgjovicich.
Dalsi moznosti, kterou pravé strategie soustfedéné diverzifikace hojné vyuziva je
spoluprace s vykonnéj§imi a v&tSimi spole¢nostmi v oboru. Expanze by mohla byt rovnéz
provedena prostfednictvim jiné spolec¢nosti. Spole¢nost miize vyuzit zkusen¢jsi a veétsi
spolecnosti, ktera by expanzi pomohla. Také by se dalo uvazovat o tom, ze by se firma
stala ¢lenem klastru nebo by byla u zrodu uplné nového. V krajnich ptipadech se da
pifemyslet 1 o fuzi.

Shrnuti nejvyznamnéjSich doporuceni pro zlepSeni pozice na trhu:

e Rozsifeni na poli certifikace spolecnosti

e Zacileni na v€asné platby odbératelskych faktur dle jasnych smluvnich podminek
e Zvazit cizi kapital pro investice na propagaci firmy

e Zam¢fit se vice na servis aplikatori

e Rozsifeni spole¢nosti na dalsi trhy

e Expanze na dalsi trhy pomoci vétsi spolecnosti
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5 Zaver
Hlavnim cilem a zamérem mé bakalaiské prace bylo zhodnotit soucasny stav

podniku pomoci vybranych analyz vnéj$iho a vnitiniho prostiedi a nasledné navrzeni

zmén Ci opatfeni, které povedou k zlepSeni pozice na trhu.

Co se tyce analyz vnitiniho prostiedi, tak si firma stoji obstojné. Vykazuje dobré
finan¢ni zdravi. Podnik je velice likvidni a ve vétSin¢ ukazateli se pohybuje v doporucené
mife. Oblasti, ktera miize podnik srazet dolii je zhorSena platebni moralka odbérateli. Je
tfeba se na tento fakt zaméfit a snazit se o zkraceni této doby. Co se tyce analyzy portfolia,
tak je firma také schopna obstat v konkurenci. V této sféfe podnikani nabizi feknéme
standardni portfolio produkti. Mizeme tvrdit, Zze firma produkuje kvalitni vyrobky ¢i
sluzby. Dilezitym faktem je, zZe spolecnost ve svém portfoliu skryva dle mého nazoru
velky potencial a to zejména v servisu aplikatort etiket. Na tento typ sluzby by se méla

do budoucna vice zamérit

Pokud se podivam na analyzu vné&jsiho prostiedi, tak jsem se v ramci STEP analyzy
snazil o odhaleni nejvyznamnéjSich faktord, které podnik z vné&jsi ovliviiuji. Je nutné
sledovat neustdle tento vyvoj, protoZe soucasné celosvétové déni pfindsi ndhlé zvraty.
Portertiv model poodhalil, ze v souc¢asné dob¢ firma pohybuje na bézném konkurencnim
trhu, kde je tfeba neustale svou konkurenci monitorovat. Podnik se snazi udrzet si ¢i

dokonce zlepSovat svou trzni pozici. Spoléha predevsim na dlouhodobé obchodni vztahy.

Ve SWOT analyze po nasledném ur€eni silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a ohrozeni nasledovalo vyhledani vhodné strategie. Na zaklad¢ provedené
SWOT analyzy jsem zjistil, Ze je pro podnik vhodné zvolit strategii ST, tudiz by se mél

snazit pomoci svych silnych stranek celit ohroZzenim zvenci.

Na zavér jsem navrhl opatfeni, kterd by podnik mél vyuzit ve svém dal$im
pusobeni. Tato opatfeni by spole¢nost méla dle mého nazoru vyuzit pro sviij dalsi rist a
zvySovani hodnoty spolecnosti. Je jisté, Ze vSe zavisi na vedeni spolecnosti, zdali opatfeni
vyuziji. Je ovSem ziejmé, ze v dneSni dob€ podnik nemuize zlstat pozadu za rozvijejici se
konkurenci a je vhodné pokracovat ve vyhledavani novych trhli a zdkazniki UNICODE

M&D s.r.o.

64



6 Summary

The aim of this thesis was to analyze internal and external environment of a chosen
company. The company which | have chosen is UNICODE M&D s.r.o. This company
IS from Pelhfimov and the research was provided via regular meetings in
UNICODE M&D s.r.o.

First analysis, which I made was financial analysis. All the necessary information
was obtained from the balance sheets and from the profit/loss accounts. My financial
analysis include indicators of liquidity, activity, profitability and also debt indicators. This

analysis showed, that company UNICODE M&D s.r.0. has quite good financial health.

Financial analysis was followed by the portfolio analysis. To analyze the portfolio
BCG matrix was chosen, because it is one of the most widely used portfolio analysis
in practice. This matrix shows, which business activities are the most profitable for the
company and also which are not perspective. UNICODE M&D s.r.o0 has potential
to improve their portfolio. This company should concentrate on the production of labels
applicators and also extend repairing services of them. On the other hand barcode sensors
are not as profitable as they were before. Portfolio analysis and also financial analysis

were used for the internal environment.

In STEP analysis, which is the first analysis that | used for the external environment
is necessary to recognize social, political, economic and technological factors,
which influences the company most. For UNICODE M&D s.r.0 is necessary to monitor
these quickly changing factors to prevent losses and used these knowledge
as an advantage which showed this analysis.

The second analysis for the external environment was porter five forces model. This
model follows five forces such as threat of new entrants, threat of substitute products,
bargaining power of customers, bargaining power of suppliers and intensity
of competitive rivalry. This analysis showed that company is situated in normal
competitive market. Company has to follow main competitors and try to be better in each

aspect.

SWOT analysis defines company’s strengths, weaknesses, opportunities and
threats. Current strategy for UNICODE M&D s.r.o is in section “ST”. This strategy

consist of mainly used strengths to avoid threats.
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In the last part of my thesis is recommended the best strategy and measures for
the company, which should lead to better market position. All these recommendations
are based on gained information from provided analysis.

Keywords: strategy, internal environment, external environment, STEP, SWOT, Porter’s
five forces model
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A. Viastni kapital (. 15az19) 014
AL Zakladni kapital 015
AL Kapitalové fondy 016
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A IV, |Vysledek hospodaieni minulych let 018
A. V. Vysledek hospodaieni b&ézného Udetniho obdobi (+/-) 019
B. Cizi zdroje (f. 21 az 24) 020
B: I Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 [0) o)
lu. 1. Kratkodobé zévazky 023 NG) cﬁ,‘{é‘ \r (5 o2/
B. IV. Bankovni (ivéry a vypomoci 024 NAOF ll'?'\f?
C. I. Casové rozliseni 025 241 i 29

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:
Piedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Fo.». Loz /

_\C'QQ(;QZMQ(: S FM—Z@M’/\«M} OWMQ/\MJ/MJ

v

/&ou:?é/ v‘éboégn, k’/a/ /uié’o.éew \JILO/Z@GM':‘MD Proclop
! [4

UNICODE M&U, Spol. ST.U

Karlovo namésti 161
393 01 Pelhiimov

115824926 DIC:CZ1582492¢

i
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Ptiloha 4: Vykaz ziskt a ztrat 2011

+ Obchodni firma nebo jiny
nazev tcetni jednotky
yncoPe MRY,
ppl. Sr.o. )

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

’
KORLovo ~NAaH. 161
ReLud Mov

Skutecnost v Gcetnim obdobi
Oznateni TEXT Cislo
tadky sledovaném minulém
a b c i 2
I. Trzby za prodej zbozi 1 1s L’qs— 023 ar
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 q e 1% Q1o
L\ Obchodni marze (£.01-02) 3 2

L. 'Vykony 4
B. IVykonova spotieba 5

+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 -05) 6 )
C. Osobni naklady kd
D. Dané a poplatky 8
E. (Odpisy dl a ého majetku 9

. Trzby z prodeje majetku a 10 Ado O(U{ 4
F. v a cena dl i majetku a 1" \9) 2 o)
B e st o sormatnt e 2| o

Vv, Ostatni provozni vynosy 13 k) ech

H. Ostatni provozni naklady 14 2 ory)

V. Pfevod provoznich vynosl 15 b 0
I. Pfevod provoznich nakladl 16 O o)

BT s 7 el 0

VI Trzby z prodeje cennych papirii a pedilli 18 o 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 (o] 0

VL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 o

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku " 21 0 o]

pr_




Skute¢nost v Gcetnim obdobi

TEXT Cislo
Tagky sledovaném minulém
b c 1 2
[Naklady z finanéniho majetku 22 0 O
IX. \Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 23 o 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiril a derivatl 24 ) 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 O 0
X. Vynosové Groky 26 \6 1)
IN. Nakladové Uroky 27 d’ 2 N
Xl Ostatni financni vynosy 28 qu q &/
0. Ostatni finanéni naklady 29 N2 ['4\(;
X, Prevod finanénich vynost 30 o) 0
P. Pievod finanénich nakladd 31
& Finanéni vysledek hospodafeni 32
[f.18-19+ 20+ 21-22+23-24-25+26-27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]
Q. Dal z piijma za béznou &innost 33
L Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 +32-33) 34 v 3
Xl Mimoradné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
S. Dan z piijmd z mimofadné &innosti 37
® Mimoradny vysledek hospodareni (F.35-36-37) 38
IT. Pfevod podilu na vysledku hospodajem’ spolecnikiim (+/-) 39
o Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (. 34 +38-39) 40
e y: k i pied im (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41

Sestaveno dne: Do, D, Lotk /

Pravni forma G&etni jednotky: ) po@c‘cJA«aSé 8. Cuiltewlves DU CAZ ey ]

f
Predmét podnikani Gtetni jednotky: ,@pu?:é boi! o delom d«xéiq\'ﬁo Proole,p »
T <]

Podpisovy zaznam:

UNICODE M&D, spol. S I.0.
Karlovo nameésti 161
393 01 Pejhﬁmov
1031158249260 DIG:CZ16824926




Piiloha 5: Rozvaha 2012

Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kont

Jjako souéast Gletni zavérky, bude-li pfiznani podivéno v listinné podobé.

y odeslanych udaji, nelze jej pouzit

Danovy subjekt: UNICODE M&D, spol. s r.0.

IC/DIC: 15824926 / CZ15824926

Sidlo acetni jednotky:

Karlovo nam. 161, 39301 PELHRIMOV

Vybrané idaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatele, ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 14047 1845 12202 11854
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2612 1814 798 1069
Bil. Dlouhodoby nehmotny majetek 56 56 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2518 1758 760 1012
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 38 0 38 57
G Obézna aktiva 11248 31 11217 10613
e Zasoby 3976 0 3976 3286
C.IL Dlouhodobé pohledavky 16 31 -15 -6
C.IIL Kratkodobé pohledavky 3634 0 3634 3485
CIV. Kritkodoby finanéni majetek 3622 0 3622 3340
D.L Casové rozliseni 187 0 187 172

PASIVA bézné ucetni | minulé aéetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 12202 11854
A. Vlastni kapital 9719 7700
Al Zakladni kapital 200 200
AlIL Kapitalové fondy 0 0
AL Rezervni fondy, ned¢liteln{ fond a ostatni fondy ze zisku 20 20
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 7479 5376
AV. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 2020 2104
R. Cizi zdroje 2233 3933
w: L Rezervy 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 0 0
B.1IL. Kratkodobé zavazky 2233 3826
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 107
CL. Casové rozliseni 250 221
Sestavil: Telefon:
JIRI MJEDNATEL 565323039
Clen statutarniho organu, jehoz podpisovy zéznam byl pfipojen k G&etni zavérce: ﬁ

v - "




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztrat 2012

Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych \idajii, nelze jej pouzit

jako souéast icetni zavérky, bude-li pfiznani podavino v listinné podobé.

Daiiovy subjekt: UNICODE M&D. spol. s r.0.
1C / DIC: 15824926 / CZ15824926
Sidlo G¢etni jednotky: Karlovo nam. 161, 39301 PELHRIMOV

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni , ve zjed

o

ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K¢&)

rozsahu

Nizev polozky bézné Géetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby za prodej zbozi 15562 15495
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 9595 9146
+ Obchodni marze 5967 6349
11 Vykony 8277 9077
B. Vykonova spotieba 6021 6676
+ Pridana hodnota 8223 8750
C: Osobni ndklady 5497 5615
D. Dan¢ a poplatky 18 19
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 252 500
111, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 120 180
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 8 32
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi 25 -16
pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 1 3
H. Ostatni provozni naklady 11 2
LA Pievod provoznich vynosu 0 0
L Pievod provoznich nakladi 0 0
k4 Provozni vysledek hospodareni 2533 2781
VL Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0
1X. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 0 0
L. Niklady z pfecenéni cennych papirt a derivéti 0 .
M. 7Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0
X Vynosové troky 19 3
N. Nakladové aroky 18 82
XL Ostatni finanéni vynosy 74 29
O. Ostatni finanéni néklady 103 120
XIIL. Pievod finan¢nich vynost 0 0
P: Prevod finanénich nékladi 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -28 -170
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 485 507
ok Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 2020 2104
XIII. Mimoiadné vynosy 0 0
R. Mimoiddné niklady 0 0
S. Dan z piijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0
A Mimoiddny vysledek hospodaieni 0 0
T Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0
o Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 2020 2104
AN Vysledek hospodareni pred zdanénim 2505 2611




Piiloha 7: Rozvaha 2013

Lipoamdai: Opis pouae poo petiebu poghsnics ke k le dehinmicky oces barych achydy, aebee jo) poadic
Jako sopdia dlemi rinlrky, bade i plizakai podéving v listimé podobt.

Dafiovy sebjeke: LviEoDe MeD Qﬁ(' 3o
1C DIC: NSE24484
[Sidlo dletni jednotky: Y AaRiova NAK. A

Yybrané ddaje z Rozvahy (bilancc) pro pednikatele, ve zjednoduieném rozsahu
ke dal 31.12.2013

(v eelyeh nsicich X&)
AKTIVA brulio korcken neto manulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 17979 1990 15989 11717
A. Pohledivicy 7n upsany zikladed kanithl 0 [} 0 0
B Dloubodoby majelek 3N§| 1963 1982 798
81, Dloubodahy nehmotey majesek % 56 0 0
B {Dlogbodoby hmeeny majulek 3863 1907 1956 760
BN |Dlouhodoby finantnd majetek gl 0 26 as|
C ObEid skliva 13864 27 13837 10731
Cl Zasoby 1806 0 3806 1976
Al |Dlouhodobé pohledivky 1 2 26 26,
Kritkodobé pohledivky 4358 0 4358 3149
4 5699 o] sevo|  ae22
170] 0 170 157
PASIVA béné dtetnd | minulé dlemni
] 2
PASIVA CELKEM 15989 11717
A Viasani kapitil 11862 971
Al |z \i 200 200|
Al |Kapiciloné fondy o _nl
AN Rezereni fondy, nedglitclng foad 2 ossarai fandy ze ziske 20) 20
AJV. | Vislodek Bospodateni minulych let 9499] 7479
AV, |Vysledek hospodaten bezotha dieinibo abdobi (=/-) 2143 2020,
B |Cizi zdroje 442 1748
B.L Rezsevy 0 0
BAL _ |Dlouhodcbé zivazky 0 0
B [Keinkodobs zivazky 3542 1748
BV, |Bankovni éviry s vipomesi 300 0
C.l. Casové rozliseni 285 25
Sestayil: Telefo:

Clen statutimibo orgin, i50vY wdkenam ipoj e arek Jini |




Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztrat 2013

Upernoenter: Opra poeae pro potfchy pogleteika Ne keotrole ehdomeenchy odesdandch Odajl, velze g peadin
b seobist Oletrd 2y, dode l plended podivine v Tt ed podote

a [ . alto
ASSRirag
KARLaw mAre. Ao‘d Qe y¥ivernt
Vybrané Gdaje 2 Vikazu zisku 2 2trity pro pednikatele - drobové Hendal .ntjehdnhn‘n rozsahu
e dni 31,122003
(v celych tisicich K&

Nizev paloliy uﬁ?m minulé etemi
I 2
I a 7hodi 12628 15562}
A | ¢ 10 998
e e T —
: f un
7139 1
234
o 18
82
181 120,
F. - ) 110 8
G. Mamvm.mnsthpohﬂvpmmoblmhmlduﬁkm -4 25
ptidtich obdobi_
L Ostatnd provoens visosy 9 !
16, j_:l
I y i *ﬂ 0
. Provarni vysledek bospedateni. ;'ml 2534
VL [Tefby 2 prodsic oseeich papieil o podits 0 o
, Prodasd cenné popiry a al 0
Vil e ql
AL A— 0 0
K 0 0
IX. 0 1]
L. . i cennvch papird & 0 0
M. Zména slivy rezery 3 opeavaveh palodek ve finandni oblash 0 0
X, Vinosond firoky 14
N 0
i \ y 4
0. |Osin fnstnl ssidy 13 103
X1l |Preved firanénich vimesd of
‘P. [Prevod lirantnich askiadd 0
. Finanénl visiedck beospodatent 61 ‘ﬂl
Q i 514
e Vislodek hospodsient 2n biZnou Sinace ]| 2020,
XL [ Mimokidng vinosy 0
R. MimoFidné niklsdy 0 0
|8 D24 2 plilmil = mimotidné SHinnosti 0 0
. Mimotidny vi 0 0
1. \ (14} 0 0|
ove  IVisledok hospodatont 2 Gletnl obdobi (1) nnl z:m;l
eeer  IVisledek hosodstent phod fintnin 2687 2408




