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1 Uvod

Vyznam projektového fizeni se v dneSni dobé v dlsledku ¢astych a rychlych zmén
v podnikatelském prostredi stale zvySuje. Klade se ¢im dal vétsi diraz na efektivitu,
prizplsobivost a kvalitu i v oblasti projektl a ne jen v oblasti produkt(, jak tomu byvalo
drive. Jestlize spole¢nost neni schopna reagovat na chovani zakaznik(, a tim padem
plnit jejich ménici se pozadavky, sniZuje svou konkurenceschopnost a jeji postaveni
na trhu se silné oslabuje. Pravé z téchto dlivodu vznikl systém projektového fizeni, jenz
Ize pouzivat k managementu téchto poZadavku a privddéni novych produktd a projekt(

na trh.

Kvalitni projektovy management je v soucasné dobé nutnosti k efektivnimu fizeni

projektd v poZadovaném case, rozpoctu a kvalité.

Nejpodstatnéjsi soucdsti kazdého projektového fizeni je vlastni projekt. Tento
pojem ma mnoho definic, vSechny jsou ale v jddru podobné, ne-li stejné. Projekt je
soubor aktivit ohrani¢enych dostupnosti ¢asu a zdrojl a velikosti nakladd na dany
projekt. Tyto Cinnosti vedou k dosazeni vytyéeného cile. Charakteristickym znakem

projektu je jeho jedineénost, s tou ale souvisi i urcitd mira rizika a nejistoty.

Projektové fizeni je pak ndstroj, pomoci kterého dané aktivity Fidime,
koordinujeme a upravujeme tak, abychom minimalizovali pravdépodobnost vyskytu
rizik a jejich dopad na projekt. Projektovy management tak mulzeme chdpat

jako prostiedek pro prechod mezi nezadouci stavajici situaci a Zddouci cilovou situaci.

Pfedpokladam, Ze wvyuziti standardizovanych a ozkousenych metod pfi fizeni
projektu signifikantné usnadnuje praci projektovym manazerim a vedoucim
pracovnikim a zaroven zvySuje Sanci, Ze projekt bude Uspésny. Predevsim
pak ve spole¢nostech, ve kterych tvofi projekty podstatnou ¢ast ¢innosti, mlize spravné

pouziti vhodnych nastrojl fizeni projektli znacné zefektivnit provoz.

Cilem této prace je analyza systému projektového fizeni spolecnosti a priibéhu
jednoho vybraného projektu, ktery byl v minulosti zvolenou spolecnosti zrealizovan
za vyuziti zvolenych metod fizeni projektl. Pro analyzu jsem zvolil ryze ceskou

spolecnost EDIKT a. s., jejiZz oblasti plsobeni jsou primarné dopravni a pozemni stavby.



Po zhodnoceni ziskanych vysledkd a identifikovani potencialnich problém0 bych rad

podal navrhy, jak systém fizeni zlepsit.

V praci vychazim z hypotézy, Ze analyzovana spolec¢nost nevyuzivda dostatecné
principy fizeni projektl a efektivita realizovanych projektd by se jejich zavedenim,

potazmo zlepSenim, zvysila.

Pro analyzu spolec¢nosti EDIKT a. s. a vybraného provedeného projektu vyuZiji
rozhovor( s ekonomickym reditelem podniku, panem Radimem Blahou, a zejména

studia projektovych dokumentaci, které mi byly poskytnuty.

K rozboru podnikovych dokumentaci a pribéhu projektu vyuZiji metod
aplikovanych na projekt po celou dobu jeho pribéhu, v predprojektové, projektové
i poprojektové fazi. Zaroven zanalyzuji néktera rizika, kterd mohou béhem realizace

projektu vyvstat.



2 Literarni prehled

2.1 Projektové rizeni

Pojem projektové fizeni (projektovy management) se zacal objevovat v literature
az ve 20. stoleti, historii ma ale mnohem deldi. Zddna realizace velkych staveb,
napt. Velké cinské zdi nebo egyptskych pyramid, se bez dikladného projektového
fizeni neobesla. Srozvojem védeckého managementu se projektové fizeni zacalo
objevovat jako samostatny obor, za nejdllezitéjsi milnik v historii projektového
managementu mUZeme povazovat zavedeni Ganttovych diagrami k planovani stavby
lodi na pocatku 20. stoleti. Postupem casu se dale projektovy management rozvijel
i diky znaénému mnoiZstvi vojenskych a vesmirnych projekt(. V Ceské republice se
zpocatku projektové fizeni uplatfiovalo na projektech vinvesti¢ni vystavbé. (Fiala,

2004)

2.1.1 Definice projektového fizeni

Projektové fizeni mizeme definovat jako zplsob fizeni pomoci projektl. Jednd
se 0 nastroj fizeni zmén a koncepci dosaZzeni stanovenych strategickych cilG.
Manazerim pomadahad dospét odpovidajici kvality vystupu, pficemZ ndklady na cas

a dalsi zdroje jsou co nejmensi. (Fiala, 2004)

Kerzner (1998) vnimda projektové fizeni jako soubor aktivit, ktery spociva
v pldnovani, organizaci, fizeni a kontrole zdroji podniku s cilem stanovenym

pro uskute¢néni konkrétnich cil( a zaméra.

Svétové sdruzeni projektovych manazer(i Project Management Institute ve své
publikaci A guide to the project management body of knowledge (2004) definuje
projektovy management jako pouZiti znalosti, schopnosti, nastroji a technologii

na aktivity projektu tak, aby byly splnény jeho pozadavky.

Ac jsou tyto definice ve svém doslovném znéni odlisné, jejich podstata je stejna

- projektové fizeni je prostfedek, pomoci kterého dosahujeme cil( projektu.



2.1.2 Zakladni elementy projektového fizeni

Vykonané Usili a pouZiti znalosti je reprezentovdno plsobenim zakladnich péti

element( projektového managementu, kterymi jsou:

e projektova komunikace — prostredi slouzZici dorozuméni vsSech participantt
projektu,

e tymova spoluprace — principy soucinnosti a davéry ve smyslu dosahnuti
sdilenych cild,

e Zivotni cyklus projektu — sled obecnych usek( a fazi projektu,

e vlastni soucasti projektového Fizeni — skupiny technik a ndstrojli fizeni pouzité
béhem Zivotniho cyklu projektu (napf. pozadavky a predpisy, projektovy tym,
prilezitosti a rizika, kontrola nebo okamzity stav projektu),

e organizacni zdvazek — obsahuje povéreni manaZera fizenim projektu, podporu,

finan¢ni a jiné zdroje, odpovidajici technologie.
Mezi hlavni jevy a veliCiny vytvarejici hranice projektového prostiedi, fadime:

e predmét projektu,
o (as,

e naklady.

Tyto jevy jsou v prlbéhu projektu ovliviiovany a plsobi také v kontrolnich a fidicich

procesech. (Svozilova, 2006)



2.2 Projekt

S projekty se dnes setkdvdme v podstaté na kazdém kroku. Jakykoliv ukol
vyzadujici hlubsi a dlouhodobéjsi pfistup se dd oznacit jako projekt. Pfesné definice

projektu mohou znit rlizné.

Svozilova napfiklad popsala projekt takto: ,Projekt je Fizenym procesem, ktery
md svuj zacdtek a konec a presnd pravidla fizeni a regulace. !

Projekt mlzZeme popsat i z pohledu jevl, které na néj plsobi — predmétu
projektu, ¢asu a ndkladl. Spole¢né s dostupnymi zdroji vyélenénymi na projekt tyto
veli¢iny oznacujeme jako zakladny projektového managementu. Pfi fizeni projektu by

se mél pomeér téchto veli¢in nachazet v rovnovaze.

Obrazek 1: Zakladny projektového managementu

Caz Mk zchy

PFedmét
praojekiu

Diostupnost zdrojl

Zdroj: Svozilova (2006)

Dostupné zdroje predstavuji vSechny zdroje pfidélené danému projektu, v jeho
pribéhu jsou Cerpany a vyuzivany. Finanénim vyjadfenim zdroji jsou pak naklady
projektu. Kazdy projekt ma sv(j zacatek a konec, cas je velmi dllezitym faktorem
pro planovani jednotlivych aktivit projektu. Cilem kazdého projektu je pak vytvoreni

unikatni produktu, at uz predmétu, sluzby nebo jejich kombinace.

2.2.1 Charakteristické rysy projektu

Existuji Ctyri typické rysy projektd — diky témto znakim se fizeni projektl lisi

od jinych manazerskych aktivit.

1SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006. Str. 21
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1. Trojimperativ
Tento pojem vyjadfuje tzv. trojrozmérny cil projektu — soucasné musi byt
splnény pozadavky na vécné provedeni, ¢asovy pldn a rozpoctové naklady
projektu. Je vyZadovdno, aby tyto podminky byly konkrétni, ovéfitelné
a dosazitelné.
Efektivné definovat cil projektu pomahd souhrn pravidel, podle kterého by mél
byt cil SMART:
S — specifikovany
M — méfitelny
A — akceptovatelny
R — realizovatelny

T —terminovany

2. Jedinec¢nost
Kazdy projekt je uskutecriovan pouze jednou, pracuje na ném jina skupina lidi

a je docasny.

3. Zdroje

Projekty jsou realizovany pomoci lidskych a materialnich zdroju.

4. Organizace
Kazda organizace se vdaném obdobi zabyvad vétSim poctem cili a aktivity
pro jejich realizaci se prekryvaji a vzajemné ovliviuiji.

(Rosenau, 2000; Finance-management.cz, 2005-2012)

2.2.2 Uspésny projekt

Na otazku, jaky projekt je Uspésnym, by se mohlo zdanlivé jednoduse
odpovédét — pokud je splnén trojimperativ. Realita je ale slozZitéjsi, projekt musi byt
samoziejmeé také pouzitelny. Proto se v praxi projektového fizeni pouzivaji tzv. kritéria
uspéchu projektu. V pribéhu projektu se tato kritéria mohou upravovat, ale jejich

hlavni poZadavek zUstava stejny — méfitelnost, jednoznacnost a srozumitelnost.



Déli se na kritéria Uspésnosti, nelspésnosti a financni kritéria. U kazdé skupiny

bude uvedeno nékolik prikladu:

1. Kritéria Uspésnosti

Funkéni projekt

Splnéni poZadavku zakaznika

Uspokojend ocekavani vSech zainteresovanych stran

Vystupni produkt projektu je na trhu véas, v planované jakosti a cené

Vliv na Ziv. prostfedi je v normé

2. Kritéria nedspésnosti

Pfesazeny ¢asovy ramec projektu

Vyssi ndklady

Nedosazeni planované kvality produktu
Nespokojeny zakaznik

Zaporny vliv na Zivotni prostredi

3. Financni kritéria

ROI — Return of investment (navratnost investic)

vynos — investice

sk
% 100 (%) = ——_ % 100 (%)

ROI (%) = - - - -
(%) investice investice

CSHI (ista sou¢asnda hodnota investice)

CsHI = —
a+on
Pn = ocekdvané prijmy v jednotkdch Zivota investic, i = podnikova

diskontni mira, K = kapitdlové vydaje

Pokud je hodnota CSHI kladnd, projekt ma pridanou hodnotu a vyplati se jej

realizovat. (Dolezal & kol., 2009; Krutina & Novotna, 2009)



2.3 Faze fizeni projektu

Projekt mizZeme z ¢asového hlediska rozdélit na nékolik fazi fizeni projektu, které
spolecné vytvareji Zivotni cyklus tizeni projektu. Faze jsou v podstaté rozdélenim
projektu na nejvyssi drovni a uréuji ndm, jaka ¢innost ma byt vykondna v pfislusném
stupni rozvoje projektu. Kazdy autor vnima a rozdéluje faze Ftizeni projektu svym

vlastnim zplsobem, coZ je pomérné prehledné znazornéno na obrazku ¢. 2:

Obrazek 2: Faze projektu z pohledu riznych autora

PMBOK Chapman, 0
2008 PMI Kerzner Ward Forsberg
Obecné Obecné Obecné Obecné Obecné
Pozadavky uZivatel(
Zahajeni 2 Koncepce
oncep oncepce Konceptualizace :
(starting) 8 i Systémova specifikace
Plan akvizic (nakupu)
Planovani
Planovani | |Proveditelnost] |produktu —
-~ strategicky
Organizace A Planovani ? 4
§ a pliprava Plf::ob‘zznnie crcidenl Vybér zdroju
P - strategicky
Detailni Piidéleni zdroju —
planovani ~ takticky
Provedeni U - yvoj
! Ipracl Provedeni | |Provedeni Provést vyrobu Verifikace
Vyroba nebo nasazeni
produktu
Testovani Dodat produkt
Uzavfeni a_ plotnt Posouzeni
rojektu Ukoncenti | ldo provozu rocesu
proj P Provoz a Gdrzba nebo
Podpora prodej a podpora
Zdroj: businessinfo.cz
Dolezal & kol. (2009) rozdéluji faze na predprojektovou (pfipravnou),

projektovou (realiza¢ni) a poprojektovou (vyhodnocovaci). Pfredevsim v prvni a treti
fazi byva v mnoha spoleénostech ¢as fizen Spatné. | kdyz jsou vSechny faze z celkového

pohledu velmi dulezZité, je uprednostiiovana projektova faze diky vétsi narocnosti
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a vlastni proveditelnosti. Tyto zdkladni tfi fdze maji nespornou vyhodu v tom, Ze se
neprekryvaji. Mohou byt tedy realizovany i s casovym odstupem. To znamena, Ze napf.
projektova faze mize navdzat na predprojektovou fazi i s nékolikamési¢nim odstupem.

Hovofime o tzv. inkubacni dobé projektu.

2.3.1 Predprojektova faze

Hlavnim ucelem predprojektové faze je zhodnoceni pfileZitosti pro projekt
a posouzeni samotné realizace zaméru. Obvykle jsou v této fazi zpracovavany dva

hlavni dokumenty:

2.3.1.1 Studie prilezitosti (Opportunity Study)

Zamérem studie jsou zavérecna doporuceni a rozhodnuti, zda je pfihodné
zabyvat se myslenkou na projekt z hlediska financi, ¢asu nebo zdroji. Musi byt vzata
v potaz situace v organizaci i na trhu a predpokladané vyvoje. Pokud dojde k zamitnuti
navrhu na projekt uz v této fazi pripravy, za divod mizZeme nejéastéji oznacit vysokou
miru rizika, vysokou kapitdlovou narocnost nebo nizkou odhadovanou ziskovost

projektu.

Mezi vyuzivané metody patfi SWOT analyza, STEP analyza, Porteriv model péti

sil nebo Metoda logického ramce.

2.3.1.2 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Nejen, Ze tato studie slouzi k posouzeni realizovatelnosti projektu, ptindsi také
zhodnoceni finanéni stranky. Hlavnim zamérem studie proveditelnosti je ale rozbor
moznych variant, jak dosahnout cile a ohodnoceni jednotlivych cest z pohledu

celkovych nakladd projektu a ¢asového zatizeni.

Projektovému manaZerovi by tato studie méla nabidnout nejvhodnéjsi variantu
spolu s potfebnymi materialy. Slouzi jako vychozi néstroj v nasledujici projektové fazi.

vvvvvv

projekt, tim detailnéjsi studie proveditelnosti.

Na obecné urovni mlizieme obsah Feasibility Study vymezit nasledujicimi

tematickymi bloky:
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e Technické a technologické reseni

e Organizace a fizeni projektu + persondlniho reseni

e Poptdavka/nabidka, substituty, produkt, cena, propagace, distribuce apod.
e Dopad na Ziv. prostredi

e Politicka podpora, pravni feseni

e Financni plan (analyza) projektu

e Analyza socioekonomickych pfinosG a ndkladd projektu (kvalitativni

hodnoceni, kvantitativni hodnoceni, CEA, CBA)
e Risk management (Analyza a feseni rizika)

Pokud se jednd o jednodussi projekty, zpracovdva se v nékterych pfipadech
jen jeden dokument, tzv. predprojektovda uvaha. (Dolezal & kol., 2009; sieber-

uchytil.cz)

,Obecné bychom v této fdzi méli dostat odpoveéd na strategické otdzky projektu
— odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestu zvolime a zda ma viibec smysl projekt

realizovat. 2

2.3.2 Projektova faze

Na tuto fazi byva kladen nejvétsi ddraz. Dochdzi v ni k sestaveni projektového
tymu, vytvoreni a realizaci planu a predanim vysledkl. Projektovou fazi délime

podrobnéji na ¢tyfi etapy:

1. Zahdjeni (start-up)
Dochazi k zaloZeni zaklddaci (identifikacni) listiny, coZ je projektovy dokument,
ktery definuje zakladni technicko-organizacni parametry projektu. Nalezneme

zde upresnéné cile projektu, personalni sloZzeni tymu a rozdéleni kompetenci.

2. Planovani
Bezprostfedné po sestaveni projektového tymu se vytvofi konkrétnéjsi plan

projektu, jenz je oznaCovan jako vychozi plan (baseline).

2 DOLEZAL, J. & kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009. Str. 158
12



3. Vlastnirealizace
Zahdjeni vlastni realizace projektu je casto doprovdzeno tzv. kick-off
meetingem, kde je vSem zainteresovanym strandm sdéleno, Ze fyzické
provedeni projektu zacind. V prlUbéhu realizace nesmime zapominat
na neustalou kontrolu a porovnavani s planem, na zakladé zjisténych odchylek,
reakci na zmény nebo novych zjisténi pak provadime korekéni opatfeni,

poptipadé upravujeme baseline.

4. Predani vystupll projektu a ukonceni projektu (close-out)

Dochazi k protokolarnimu ukonéeni projektu a vyporadani vsech zavazka.

Mezi pouZivané metody v projektové fazi patfi Work Breakdown Structure,

Ganttlv diagram nebo Sitova analyza.

2.3.3 Poprojektova faze

Ucelem této faze je rozbor pro budouci projekty — zhodnoceni celého pribéhu,
uréeni dobrych i Spatnych zkusenosti tak, abychom v budoucnu vyuzili informaci, které

jsme béhem pribéhu projektu ziskali a vyvarovali se podobnych chyb.

Vyhodnocujeme také celkovy prinos projektu, nicméné zde se musi dbat
na fakt, Ze u velkého mnozstvi projektl se jejich prinosy naplno projevi az po uplynuti
delsiho ¢asového Useku, je tak dalezité vhodné stanovit termin a zplUsob vyhodnoceni.

(Dolezal & kol., 2009)

Na obrdzku ¢. 3 mizeme vidét schéma Zivotniho cyklu projektu.
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Obrazek 3: Schéma zivotniho cyklu projektu

4.1.2008

1.4.2008 X
Studie
pfilezitosti
. Studie
Pokracovat? proveditelnosti
1.10.2008
1.1.2009 & *-) /ﬂ -
N\
Logicky
ramec
Plan projektu

Schvéleni planu

1.10.2009
1.1.2010
1.4.2010

1.7.2010
10.7.2010

TN

Reporting

N —

Predani dila

1.10. 2010 Vyhodnoceni

1.11.2010

14

rd

rd

=
™
o
Z
LL]
N
o

o

Zdroj: Dolezal (2008)



2.4 Metody vyuzivané v projektovém fizeni

Existuje obrovské mnoZstvi metod, které se wvyuzivaji v projektovém
managementu. Kazda spolec¢nost pouziva rizné metody, jez ma uZ ovérené. V této

praci predstavim nékteré z téch bézné pouzivanych.

2.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza ptindsi pohled na silné stranky (Strengths), slabé stranky
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats) projektu. Poskytuje nam
tak komplexni pohled na projekt z prostredi vnitfniho (S+W) i vnéjsiho (O+T). Aplikovat

Ize jak na firmu jako celek, tak naptiklad na konkrétni projekt.

Je wvyuzivdna v predprojektové fazi, kdy ndm usnadiiuje rozhodovani
o sméfovani budoucich postupl v projektu. Diky SWOT analyze muiZeme zjistit
pfileZitosti daného projektu a predpovédét zasadni rizika, se kterymi se béhem
realizace pravdépodobné budeme potykat. Zarovern odhalime slabiny, které se vyplati
neutralizovat, anebo Uplné odstranit a naopak silné stranky, ze kterych bychom méli

jesté vice tézit. (Veber, 2009; Posner, 2006; ipodnikatel.cz)

Je nutné urcit faktory ovliviujici plsobeni projektu, urcit dlleZitost jednotlivych
faktor( a ohodnotit jejich dopad na vybér strategie, kterym smérem by se mél projekt

dale ubirat. (Rolinek, 2003)

Tabulka 1: SWOT analyza

] Faktory
SWOT analyza
Pozitivni Negativni

E Silné stranky Slabé stranky
@
t (S) (W)

- =

2

- s P¥ileZitosti Ohrozeni
@
= (0) (T)
Ll

Zdroj: businesspro.cz
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2.4.1.1 Silné stranky

Silné stranky jsou pozitivni skute¢nosti ¢i podminky vnitfniho prostiedi (firmy,

projektu), diky kterym ziskdvame vyhodu nad konkurenci.
Ptiklady silnych stranek projektu:

e Projekt je v souladu s dlouhodobou koncepci obce o rozvoji
e Projekt je pfipadnym zdrojem novych pracovnich pfilezitosti
e Jedine¢né know-how

e Financni sila podniku

e Nakladova vyhoda (diky efektivnim dodavatelskym procesiim apod.)

2.4.1.2 Slabé stranky

Za slabé stranky povaZzujeme negativni skutecnosti a podminky vnitiniho
prostiedi, které snizuji vnitini hodnotu firmy. Jsou opakem silnych stranek, mizeme

tedy fici, Ze zahrnuji oblasti, ve kterych si firma vede hire nez konkurence.
Ptiklady slabych stranek:

o Nedostatecna prezentace projektu verejnosti

e Vysoké finan¢ni ndroky v pocatku realizace projektu
e Nejednoznacna politicka podpora projektu

e Spatné minéni o spoleénosti

e Velka konkurence

2.4.1.3 Prilezitosti

Prilezitosti predstavuji soucasné nebo budouci skutecnosti vnéjSiho prostredi,
které mohou firmé i projektu prinést Uspéch, kdyz budou spravné vyuzity. Mély by byt
posuzovany predevsim z dlouhodobého ¢asového hlediska.

Priklady pfrileZitosti:
e Pfizniva situace na trhu daného odvétvi
e Strategie Evropské unie pro nasledujici roky podporuje zamér projektu
e Osloveni novych zakaznika

e Mezindrodni expanze
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e Fulze, strategické aliance

2.4.1.4 Ohrozeni

Ohrozeni zahrnuji skutecnosti, které by mohli snizit poptdvku po vystupu

daného projektu nebo dat v sazku vlbec fungovani projektu.
Pfiklady ohrozeni:

e Aktivity konkurence

e Pfirodni katastrofy

e Zmény preferenci zakaznikl

e Regulacni opatieni zavedené statem nebo Evropskou unii

e Obchodni bariéry

2.4.1.5 Strategie

Kombinaci vSech ¢ty slozek SWOT analyzy ndm vznikaji r(izné strategické
varianty, jimiz by se mohl subjekt (firma, projekt) v budoucnu ubirat. Ukolem SWOT

analyzy je navrhnout ndm nejvhodnéjsi z variant.
Vychazime ze Ctyr zjednodusenych pfistupl:

e Strategie SO
Prakticky nedosazitelny stav, kdy vyuzivdme silnych strdnek, abychom

zuzitkovali pfilezitosti ve vnéjsim prostredi.

e Strategie WO

S vyuZitim pfileZitosti podniku se snaZime neutralizovat slabé stranky.
e Strategie ST

Pokud je podnik dostate¢né silny, mlze wvyuzit svych silnych stranek,

aby eliminoval potencialni ohrozeni ve vnéjSim prostredi.
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e Strategie WT
Obranna strategie, kdy se pokousime odstranit nase slabé stranky a zdroven se
vyhnout ohroZenim (¢ihajicim ve vnéjSim prostiedi. Zaméfujeme se

na minimalizaci zapornych efekt(.
(Veber, 2009; Rolinek, 2003; Korecky, 2011; regionalnirozvoj.cz)

Tabulka 2: SWOT matice

) Faktory
SWOT analyza
Pozitivni Negativni

E Silné stranky Slabé stranky
[
r (S) (W)

- =

2

> E PFileZitosti Ohrozeni
O
= (O) (T)
(NN ]

Zdroj: businesspro.cz

2.4.2 Metoda logického ramce (Logical Frame Method - LFM)

Metoda logického ramce slouZi jako nastroj pro urcovani cild projektu
a jako pomoc pfi jejich dosahovani. Podstatou je logicka provazanost zdkladnich
parametr( projektu. Logicky rdmec se zpracovava v predprojektové fazi, v nasledujici
projektové fazi je upresfovan a upravovan, slouzi i ke kontrolni ¢innosti béhem

realizace projektu.

Za smysl této metody povazujeme identifikaci hlavnich prvk( projektu (cile,
konkrétnich vystupt), a to takovym zplsobem, aby byly detailné specifikované, logicky

provazané a ovéritelné.

Logicky rdmec je vZdy sestavovan ve skupiné, zastoupeny by mély byt vSechny
zainteresované strany. PFi shodé vSech stran logicky ramec reflektuje pozadavky
a potreby zdkaznika a omezeni na strané provedeni. Zaroven je logicky rdmec velmi
dobrym komunikacnim prostifedkem — jeho pomoci lze interpretovat zdkladni

myslenku a strukturu projektu v podstaté komukoliv. (Gareis, 2005; projectmanazer.cz)
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2.4.3 Hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure -
WBYS)

Work Breakdown Structure je rozklad cile projektu na jednotlivé procesy
a Cinnosti, které se realizuji v pribéhu projektu. SlouZi k nalezeni a propojeni vSech
ukoll slouzicich k dosaZzeni produktu projektu. ,Je predpokladem toho, Ze se
nezapomene na nic dileZitého, a na druhé strané je pojistkou, Ze se nebudou délat

zbyteéné éinnosti. > Vyuziva se v projektové fazi.

WBS byva obvykle zpracovana do 3-4 hloubkovych uUrovni, coz by mélo byt
i maximum. V pfipadé vice Urovni je vhodné zaloZit subprojekty — casti fizeny

jako mensi projekt, jejich vystupy tvori vystupy komplexniho projektu.

Pti vytvareni hierarchické struktury praci se postupuje shora dolll, to znamen3,

Ze se zacCind u hlavnich Cinnosti projektu (nejvyssi uroven).

WBS predstavuje tedy jakysi vycet jednotlivych prvkl, které jsou usporadany
podle vertikalnich vazeb. Casovou souslednost jednotlivych &innosti dopliuji dalsi

metody, kupfikladu metoda kritické cesty (viz nize). (lorenc.info; projektmanazer.cz)

2.4.4 Metoda kritické cesty (Critical Path Method - CPM)

Metoda CPM spadd mezi zakladni metody sitové analyzy, jejim cilem je urceni
doby trvani projektu podle tzv. kritické cesty. Diky CPM se snaze koordinuji (¢asové)

dil¢i ¢innosti projektu, které na sebe vzajemné navazuiji.

Metoda kritické cesty slouZi jako prostfedek pro odhad nakladd. Je vyuZivana
predevsim u projektl, u kterych Ize velmi presné odhadnout doby trvani jednotlivych
Cinnosti, napf. ve stavebnim primyslu. U dob trvani se obvykle vychazi z minulych

zkuSenosti a ze znalosti Udaji o dokoncenych projektech.

2.4.4.1 Kriticka cesta

Kritickou cestou chdpeme nejdelsi moZnou cestu z pocateéniho bodu grafu
do koncového bodu grafu, kterd udava nejkratsi moznou dobu provedeni projektu.

Kazdy projekt ma alesponi jednu kritickou cestu.

3 DOLEZAL, J. & kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009. Str. 142
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Je tvorena Cinnostmi, na které by se projektovy manazer mél primarné zaméfit.

Datum dokoncéeni posledni Cinnosti na kritické cesté se rovna datu dokonceni projektu.
Kriticka cesta je vyuZivana v podstaté ve vSech fazich Fizeni projektu.
»Zdkony kritické cesty:

e ZpozZdeéni ukolu na kritické cesté se stoprocentné promitd do zpoZdéni projektu
jako celku

e Zrychleni praci na ukolu lezicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu
jako celku

e Diky prvnim dvéma aspektum lIze rozlisit prioritu tkol( (priorita kritického ukolu

je vys$si neZ priorita nekritického ukolu)™

Obrazek 4: Kriticka cesta

Zdroj: Dolezal & kol. (2009)

Na obrazku €. 4 je vyobrazeno zakladni schéma projektu a jeho ¢innosti (A-I).
Cisla uvedend u ¢innosti vyjadFuji dobu trvani dané ¢innosti v ¢asovych jednotkach.

Kriticka cesta tohoto projektu se tak sklada z ukola A-C-F-H-I.

(Dvordk, 2007; Dolezal & kol., 2009)

“Dvofék, D. (2007). VyuzZiti CPM v planovani a Fizeni projektd. IT Systems, 4(1), 29-31.
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2.4.5 Ganttav diagram (Gantt Chart)

Ganttlv diagram graficky znazorfiuje naplanovany sled Cinnosti v ¢ase. Aktivity
jsou zobrazovany vertikalné a casové obdobi, ve kterém se planuje, horizontalné.

Z Ganttova diagramu rovnéz lze vycist, jaké ¢innosti mohou probihat soubézné.

V praxi se vyuziva predevsim jednoducha forma pouze pro grafické zobrazeni
Cinnosti v ¢ase, nejsou zndzornény zavislosti mezi jednotlivymi Ukoly. Na vytvoreni této
formy Ganttova diagramu staci napfiklad MS Excel.

se pouzivaji specialni programy jako Microsoft Project apod.
S metodou Ganttovych diagram( se mizZeme setkat v projektové fazi.

Tabulka 3: Ptiklad Ganttova diagramu

Zdroj: Svozilova (2006)

Tabulka ¢. 3 predstavuje jednoduchou formu Ganttova diagramu. V radcich jsou

popsany ukoly A-E a ve sloupcich ¢asové obdobi T1-T9.

2.4.6 Analyza rizik

Béhem celého projektu hrozi fada nebezpedi, kterd se mizou stat divodem
neuspéchu projektu. Proto je dllezité sledovat moZné nepfriznivé vlivy na projekt a mit

pfipravena opatfeni snizujici jeho ohroZenost.

Projektovy tym musi pracovat s riziky po celou dobu projektu (viz obrazek ¢. 3).

21



Prilezitosti

a rizika pro uskutecnéni

projektu jsou brdna v uvahu uz

v predprojektové fazi, napfiklad v metodé logického ramce nebo ve SWOT analyze (O —

prilezitosti, T — ohrozeni). (Gareis, 2005)

2.4.6.1 Rozhodovaci stromy

Doporucenych metod pro analyzu rizik béhem projektu je mnoho, pro ukazku

jsem zvolil metodu Rozhodovacich strom.

Obrazek 5: Ptiklad vyuziti stromu rizik

Vichfice
0,01
|
[ | |
Povali Zdemoluje
Povali jefab nedostavéné zdi docasné
0,3 skladisté
| |
| 1 | | |
Povali jefab Povall Je’rab Povali jefab Strhne jen Yy
na do volného , . Povali celé
y . na sousedni stiechu u oy
nedostavénou prostoru pred - skladisté
budovu skladisté
novostavbu novostavbou 0,2
05 0.8 0,5 0,4 !

Zdroj: Dolezal & Kol. (2009)

Na schématu (tabulka €. 4) je vidét p¥iklad rozhodovaciho stromu. Sance,

Ze prijde vichftice, je 1%. Ta s sebou pfinasi tfi varianty, co zpusobi. KdyZ povali jerab,
mohou nastat dalsi tfi pfipady, kam jerab spadne. Pokud vichfice zdemoluje skladisté,

muzZe bud' strhnout stfechu, anebo povalit celé skladisté.

Pro predstavu, riziko, Ze jefab spadne na sousedni budovu, je 0,5%
(0,5*%0,01*100). Vypocet se snadnéji provede od konce, tedy po jakési ose , listy stromu

— vétve — koren stromu.”

Vyhodou této metody je, Ze nuti projektového manazera zvazit vSechny mozné

varianty, které mohou nastat. Navic se da graficky znazornit bez vétsich problému.

Naopak vyuZiti rozhodovacich strom( pfi feseni komplikovanych problém( muze

byt slozité. (Dolezal & kol., 2009; Svozilova, 2006)
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3 Cil a metodika

3.1 Cil prace

Cilem této prace je za pouZiti metod popsanych v teoretické casti prace
zanalyzovat systém projektového fizeni spolecnosti a pribéh jednoho vybraného
projektu, ktery byl v minulosti zvolenou spole¢nosti zrealizovan. Pro analyzu jsem zvolil
ryze Ceskou spolecnost EDIKT a. s., jez plsobi primarné v oblastech dopravnich

a pozemnich staveb. Sidli v Ceskych Budé&jovicich.

3.2 Metodika prace
Metodika je sloZzena z nékolika ¢asti, jeZ jsou rozdéleny a popsany v nasledujicich

podkapitolach.

Pro analyzu spolecnosti a vybraného projektu jsem wvyuzZil rozhovor(
s ekonomickym reditelem podniku a predevsSim analyzy projektovych dokumentaci,

které mi byly poskytnuty.

3.3 Studium odborné literatury
Tato bakaldrskd prace je zamérena na systém projektového fFizeni vybrané
spole¢nosti. Nejprve je vSak potfeba se seznamit se zdkladnimi pojmy Uzce

souvisejicimi s danou tématikou, napfiklad projekt nebo projektové fizeni.

Bibliografické zdroje se skladaji predevsim z odborné literatury Akademické knihovny

Jiho&eské univerzity v Ceskych Budéjovicich, dale jsou pak vyuzity i zdroje internetové.

3.4 Charakteristika vybraného projektu
Ke zhodnoceni jsem si vybral projekt tykajici se klasické rekonstrukce objektu,
a to konkrétné depa Ceské posty, s. p. vlindfichové Hradci. Tento projekt byl

realizovan v roce 2012, kdy probihal celkem 24 tydnl — od ¢ervna do zafi.

Hlavnim objektem rekonstrukce byla budova depa. Stavebni Upravy se tykaly
v podstaté vsSech casti objektu, predevsim pak obvodového plasté, stén a rozvodu

vody, elektfiny a vytdpéni. Nové byl nainstalovan vytah a rampa na nadvofi.
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Technologické zafizeni prosSlo modernizaci, kdy byly pfidany vale¢kova draha a zvedaci

mustek.

3.5 Vyuzité metody
Ke zhodnoceni systému projektového managementu spolecnosti byly pouzity

nasledujici metody:

Pomoci SWOT analyzy nastinim dulezité faktory tohoto projektu, které nasledné
popisu.

Diky metodé Logického ramce ziskame prehled o hlavnich prvcich projektu,
jako jsou cile nebo konkrétni vystupy. Hlavnim predpokladem je logickd ndvaznost
vsech Cinitel(.

Hierarchicka struktura praci ndm umozni rozvrstvit projekt od jeho hlavniho cile
az po jednotlivé Cinnosti, diky kterym kyZzeného cile dosahneme. Dllezité je zminit

vSechny Cinnosti a prace, které jsou pfi projektu vykonany.

Metoda kritické cesty v podstaté navazuje na hierarchickou strukturu praci.
Vsechny aktivity projektu jsou zakreslené do sitového diagramu a diky dobam trvani

jednotlivych Cinnosti zjistime kritickou cestu projektu.

Ganttlv diagram prekresluje cinnosti ze sitového diagramu do prehledné;jsi
podoby. Na vertikalni ose jsou zobrazeny ¢innosti projektu a na horizontalni ose ¢asové

jednotky.

Analyza rizik ndm pomdha odhalit rizné skutecnosti, které mohou ohrozit

pribéh projektu. Casto vychazime i ze SWOT analyzy.

3.6 Navrhy na zlepseni

Po vyhodnoceni systému projektového fizeni spole¢nosti za pomoci vysledki
pouzitych metod se pokusim navrhnout, jak vyresit potencidlni odhalené problémy

spoleénosti v oblasti projektového fizeni.
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4 Vlastni prace

4.1 Profil spole€nosti

Spole¢nost EDIKT a. s. byla zaloZena vroce 1991 se zaméfenim predevsim
na budovani inZzenyrskych staveb a dopravnich staveb (hlavné Zelezni¢nich). Roku 1995
rozsifil EDIKT predmét své Cinnosti o oblasti sdélovaci a zabezpecdovaci techniky,

montaze elektroinstalaci a sdélovaci techniky.

Vlednu roku 1998 zmeénila spolec¢nost prdvni formu ze spolecnosti s rucenim
omezenym na akciovou spole¢nost. Od roku 2000 ma EDIKT zavedeny integrovany

systém fizeni vychazejici z pozadavk(l norem:

e SO 9001:2008 — Systém managementu kvality

e |SO 14001:2004 — Systémy environmentalniho managementu

e |SO/IEC 27001:2005 — Systémy managementu bezpecénosti informaci

e BS OHSAS 18001:2007 - Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

e |SO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spolec¢enské odpovédnosti

Je tedy drzitelem vsech téchto certifikat(.

V soucasnosti se spolecnost orientuje na kompletni dodavky pozemnich
a dopravnich staveb. Mezi dalsi Cinnosti EDIKTu patfi opravovani, montaze a udrzovani

zabezpecovacich a sdélovacich zafizeni.

V roce 2012 byl slavnostné otevien hotel RELAX, jehoZ investorem a developerem
je pravé EDIKT. Hotel se nachazi v turisticky atraktivni obci Dolni Vlitavice, nedaleko

vodni prehrady Lipno.

4.1.1 Zakladni udaje o spolec¢nosti

Nazev: EDIKT a. s.
Sidlo: Ceské Budéjovice, Rudolfovska 461/95, PSC 37001

Identifikacni Cislo: 25172 328
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Pravni forma: akciova spolecnost

Den zapisu do OR:  28. ledna 1998

Zapis: Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich, oddil B, viozka 904
Zakladni kapital: 6 945 000,- K¢
Splaceno: 100%

Pfredmét podnikani

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafnovani

e Projektova Cinnost ve vystavbé

e Opravy silni¢nich vozidel

e Poskytovani technicky sluzeb k ochrané majetku osob

e Provozovani dradzni dopravy

e Hostinska ¢innost

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

o Kovarstvi, podkovarstvi

e Silni¢ni motorova doprava

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

e \yroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1-3
zivnostenského zakona

e Vyroba, instalace opravy elektrickych stroji a pfistroja,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

e Vnitrozemska vodni doprava

Akcie: 66 ks kmenové akcie na jméno v hodnoté 100 000,- K¢

32 ks kmenové akcie na jméno v hodnoté 10 000,- K¢

22 ks kmenové akcie na jméno v hodnoté 1000,- K¢

- 6 ks kmenové akcie na jméno v hodnoté 500,- K¢

Spolecnost nevlastni organizaéni slozku podniku v zahranici. (edikt.cz, or.justice.cz)
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4.1.2 Organizacni struktura

Spolecnost vyuziva jeden z typu formalnich organizacnich struktur, kterym je

organizacni struktura liniovd. Vztahy a pozice nadfizenosti a podfizenosti jsou

orientovany vertikalné, kazdy nadfizeny ma tak jasné pfifazené podfizené a naopak.

Vedouci liniovych skupin tvofi tzv. fidici osu struktury (napf. predstavenstvo,

vyrobni feditel, vedouci divize pozemnich staveb).

Mezi nejvétsi vyhody tohoto typu organizaéni struktury patfi jednoduchost

a pruhlednost systému, snadnéjsi kontrola nadfizenym pracovnikem nebo mensi pocet

kompetencnich konfliktd.

Naopak jako nevyhody liniové struktury mlzieme oznacit hrozbu pretizeni

vyssich pozic, horsi komunikaci v dasledku fidicich mezi¢lank( a malou flexibilitu

organizace na okolni zmény.

Obrazek 6: Organizacni struktura spolecnosti

Valna
hromada

Predstavenstvo

Dozorci rada

| |
Usek generalniho
reditele

| |
Usek obchodniho
reditele

| |
Usek ekonomického
reditele

|
Usek vyrobniho |
reditele

27

Divize kolejovych
staveb

Divize pozemnich |
staveb \

| Divize inZenyrskych

staveb

Divize nakup
a sluzby

Divize Hotel RELAX

Zdroj: Vlastni prace



4.2 Projekt — Rekonstrukce objektu DEPO Jindrichuv
Hradec 70

Postovni aredl Ceské posty, s. p. se nachazi v Jindfichové Hradci, respektive
v jeho okrajové ¢asti (JindfichGv Hradec 1l), v JaroSovské ulici. Plvodni objekt se stavél

celkem 8 let, konkrétné od roku 1967 do roku 1975.

Aredl je tvoren postovni budovou €. p. 696 na parcele 2378/2, parcelou 2378/1
vyuzivanou jako nadvofi a dalSimi navazujicimi parcelami. Pfed rekonstrukci slouzil
pro klasicky provoz Ceské posty, s. p. — v budové byly postovni pobocka, kanceldre,

prostory pro prekladku a tfidéni postovnich zasilek a pomocné prostory.

PoStovni budova (hlavni objekt rekonstrukce) je tfipodlazni. Pfed stavebnimi
Upravami se v 1. NP nachdzela balikova tfidirna, 2. NP obsahovalo kancelare.

V suterénu se nachazelo provozni zazemi objektu — dilna, sklady a kotelna.
Stavebni Upravy zapocaly v ¢ervnu 2012 a trvaly celkem 24 tydna.

Po rekonstrukci byla balikova tfidirna rozsifena, tento prostor byl zaroven nové
vybaven valec¢kovou drahou pro efektivnéjsi tfidéni zasilek. Tridirna se komunikacné
propojila se zastfeSenou vykladaci rampou umisténou v nadvofi. Pro mensi vozidla byly
u rampy instalovany dvé vysuvné ploSiny z dlvodu prekonani rampové vysky.
Na tfidirnu navazuje verejnd pobocka posty, 1. NP také nové obsahuje kancelar

vedouciho depa a prostory zazemi pracovnikli (denni mistnost, WC).

V 2. NP byla nové zfizena dorucovatelska hala namisto kancelafskych prostor.
Tato hala slouZi predevsim k tfidéni listovnich zasilek a také pfipravé postovnich
dorucovatelek. Nachazi se zde nové také pokladna a zazemi pro pracovniky (WC, $atny,

hygienické zazemi).

Balikova tfidirna a hala dorucovatelek byly propojeny vytahem pro prepravu

zasilek mezi jednotlivymi podlazimi.
Stavebni Upravy zahrnovaly pfedevsim:

e Rekonstrukci obvodového plasté — stavajici byl demontovan a nahrazen novym,
soucasti bylo i zatepleni stfechy

e Vybourani stén a pricek
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e [nstalaci nového vytahu

e Vyménu dvefi, oken a vrat

e Rekonstrukci socidlniho zazemi

e Zvétseni pristresSku

e Instalaci nové rampy a schodist na ni navazujicich

e Zazdéni vybranych otvor(

e Vybourdni novych otvoru

e Rekonstrukci a doplnéni podlah

e Doplnéni omitek

e Zmodernizovani technologického zafizeni (vadleckova draha, zvedaci mUstek)

e Rekonstrukci rozvodu vody, elektrorozvod( a vytapéni

e Pofizeni nového plynového kotle

Informace o rekonstrukci byly ziskany z technické zpravy projektu (jeji uryvek - viz

Pfiloha 1).

Nyni projekt zanalyzuji za pouziti metod vysvétlenych v teoretické ¢asti této prace.

4.2.1 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy prozkoumdme jak vnitfni, tak wvnéjSi prostredi

spoleénosti. Zjistime silné a slabé stranky EDIKTU a pfileZitosti a ohroZeni, kterych by

mohl vyuZit, respektive se jich vyvarovat.

4.2.1.1 Silné stranky
Tabulka 4: Silné stranky

Faktory

Popis

Projekt v souladu s koncepci statu

Ceska posta, s. p. nechava rekonstruovat
jednotliva depa za ucelem zkvalitnéni logistiky.

Existence zakladni strategie

Spoleénost ma jasné cile, kterych chce
v dlouhodobém horizontu dosahnout. Ty vhodné
dopliuje podnikové planovani na kratkodobé

darovni.

Spolupréce s odborniky z oblasti
kvality prace

Kvalitné odvedené praci pomaha i externi
spoluprdce se spolec¢nosti z oblasti kvality prace.
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Vhodna dopravni obsluznost

Vyhodou rekonstrukci dep je samoziejmé
jednodussi dopravni obsluznost, coz usetfi
naklady na dopravu.

Zvyseni kapacity budovy

Pti rekonstrukci projektu byla zvySena kapacita
balikové tfidirny, coz pfinese vétsi obrat zasilek.

Kvalifikovani pracovnici

Zameéstnanci jsou zkuseni a odborné znali.
Externi pracovnici jsou vybirani peclivé.

Dobré jméno spolecnosti

Od roku 1998, kdy spole¢nost vznikla, si EDIKT
vybudoval velmi silnou pozici na trhu i diky
kvalitné odvedenym zakdazkam.

Dostatek dalSich ploch
pro potencialni rozsifeni depa

Aredl Ceské posty, s. p. obsahuje dalsi parcely
kolem budovy depa, které mohou byt
v budoucnosti vyuZity k rozsifeni budovy.

4.2.1.2 Slabé stranky
Tabulka 5: Slabé stranky

Zdroj: Vlastni prace

Faktory

Popis

Vysoké ceny dodavatelu

Pres 69% z celkovych naklad( projektu
¢inily poddodavky.

Finan¢ni ndro€nost na pocatecni kapital Spole¢nost musi disponovat pomérné

vysokym finan¢nim kapitalem, aby pokryl
vSechny naklady. Jednalo se o smlouvu
o dilo, takZe stanovena cena dila byla
zaplacena EDIKTu aZ po kompletnim
zhotoveni.

Pomeérné nizka vydéleénost projektu Soucasny situace na trhu stavebnictvi

neni optimalni, projekty mivaji rentabilitu
kolem 5 %.

Vysoka citlivost na stav narodni

ekonomiky

Pti nizké vynosnosti projektl jsou
stavebni spole¢nosti vysoce zavislé
na stavu naseho hospodarstvi.

Zdroj: Vlastni prace
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4.2.1.3 Prilezitosti

Tabulka 6: Ptilezitosti

Faktory Popis
Rozvijeni spoluprace s Ceskou postou, Pokud byla prace na jindfichohradeckém
s. p. depu odvedena kvalitné, mlze se

spoluprace mezi Ceskou postou, s. p.
a EDIKTem rozvijet dal.

Pfichod dalSich investic na principu PPP

Rozvijeni spoluprace mezi verejnym
a soukromym sektorem kazdé spolecnosti
jen prospéje.

Nalezeni levnéjsich dodavatel(

Nalezeni levnéjsich, ne vSak méné
kvalitnich dodavatel( muaze byt krokem
ke zvyseni rentability projektd
nebo zvyseni ¢etnosti zakazek.

Dotacni programy a granty

VyuZitim dotacnich programl, at uz
krajskych, republikovych

nebo evropskych, by se EDIKT dostal

do podvédomi spole¢nosti a samoziejmé

snizil celkové naklady.

ZlepSeni situace na trhu stavebnictvi

Zlepseni situace na trhu by pfineslo
spolecnosti vice zakazek s potencidlné
vyssi rentabilitou, tedy i vy$Sim ziskem.

Zdroj: Vlastni prace

4.2.1.4 Ohrozeni
Tabulka 7: Ohrozeni

Faktor

Popis

na rekonstrukci depa

Existence konkurencnich projekta

Za nejvétsi ohrozZeni projektu mizeme
povaZovat existenci jinych (a levnéjsich)
konkurencnich projektl na rekonstrukci
depa, coZ by mélo za nasledek vybér jiné
spole¢nosti na rekonstrukci a EDIKT by
tak pfrisel o tuto zakdazku.

republiky

Zhoréeni ekonomické situace Ceské

Pokud by se hospodarstvi v nasi republice
nadale zhorSovalo, mohlo by dojit k tomu,
Ze by se EDIKT ocitl ,na hrané” a hrozil by
odchod z trhu. Momentdlné ale patfi mezi

Uspésnéjsi a zajisténé stavitelské
spolecnosti.
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Vstup novych stavebnich spoleénosti

na trh

Nové spolecnosti by pfinesly dalsi
varianty pro zadavatele projektd, tim
padem by se zvedla konkurence

i pro EDIKT.

Nepredvidatelné klimatické zmény

a pfirodni katastrofy

Mozné ptirodni katastrofy by projektu
mohly vyrazné uskodit, ne-li ho uplné
zastavit.

4.2.2 Metoda logického ramce

Zdroj: Vlastni prace

Diky logickému ramci je projekt pfehlednéjsi a orientace v ném jednodussi.

UmozZniuje ndm lepsi pohled na stanovené cile, jejich ovéreni, na klicové aktivity

a faktické vystupy projektu, které vedou k cili a zaméru celého projektu.

Tabulka 8: Logicky ramec

Objektivné .
. v s ) Zpusob .
Popis ovéritelné vy s Predpoklady
ovéreni
ukazatele
Vyssi kapacita Porovn_anl
sy s kapacitou
.. Zkvalitnéni depa, .
Zamér e vy a kvalitou depa
depa kvalitnéjsi .
. p pred
zazemi ,
rekonstrukci
Rekonstrukce
bude probihat
Gil Rekonstrukce Provoz depa Vyr?én(zpréva, podle plérv\u’
depa zpétna vazba | a bude moiné
zvysit jeho
efektivitu
Konkrétni Novy vytah, Rocni Y
. , . . L Splnény plan
vystupy zatepleni Uspora energie | energeticka .
. . N projektu
projektu objektu spotieba
Pribéh
Dle n4 .
Kli¢ové aktivity|  Viz WBS Viz WBS e nakladd dle
projektu vytvoreného
planu a WBS
Projekt
schvalen
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vedenim,
na realizaci
projektu je
dostatek
financi
Zdroj: Vlastni prace

Zamérem projektu je zkvalitnéni depa Ceské posty, s. p. v Jindfichové Hradci.
Zdali byl tento zamér splnén, zjistime napfiklad podle nové kapacity depa — méla by byt
vysSi neZz drivéjsi kapacita. Kvalitnéjsi zazemi depa mlzeme ovéfit zpétnou vazbou

zaméstnanc(, ktefi ndm poskytnou informace o stavu pred a po rekonstrukci.

Hlavnim cilem projektu je samoziejmé rekonstrukce depa jako takova.
Objektivnim ukazatelem splnéni cile projektu je provoz depa, jenz by mél byt
podstatné vyssi. Jako zplsob ovéreni ndm v tomto pripadé muze poslouzit napfriklad
vyroéni zprava nebo znovu zpétna vazba at uz od Ceské posty, s. p. nebo od pracovnik(
vdepu. Depo bude ale fungovat ,na vyssi obratky” jen za predpokladu,

Ze rekonstrukce probéhne podle stanoveného planu.

Do konkrétnich vystupl projektu lze zaradit napriklad novy vytah
nebo zatepleni objektu. S novym vytahem by méla pfijit i vysSi efektivita prace
nebo nizsi doba odbavovani. Zatepleni s sebou pfinese Usporu energie a tim padem

i uSetfeni financnich prostredka.

Projekt ale nemUzZe zacit, pokud nebude splnén jeho zakladni predpoklad, a to

schvaleni daného projektu vedenim a dostate¢né mnozstvi financnich prostredkd.

4.2.3 Hierarchicka struktura praci (WBS)

Prace na rekonstrukci depa jsem rozdélil do tfech kategorii — pocéatecni, vnitini
a vnéjsi prace. Tyto kategorie dale obsahuji pracovni baliky, z nichZ jsou nékteré dale

rozloZeny do jednotlivych ¢innosti.
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Tabulka 9: Hierarchicka struktura praci

Projekt Prace Pracovni baliky Jednotlivé Cinnosti
Bouraci prace
Pocatecni objektu
prace Demontaz
pristresku
Zdéni
Povrchové Upravy
, Zakladani
Vytah
Instalace
Demontaz
© Elektroinstalace Rozvody
Q. Vnitini ora
Q nitfni prace Kompletace
© Ustfedni topeni, Demontaz
Q zdravotné- Rozvody
§ technické prace Kompletace
> Ocelové konstrukce
: Malby - natéry
n Monta? dvefi
C -
(@] MontdaZ oken
Aq‘) Stredni plast
o , o Vykopy
Vykopové préace -
Odvodnéni
L Montaz
Leseni .
vive 4 Demontaz
Vnéjsi prace —
MontdaZ sadrokartonu
Zateoleni Demontaz fasadniho
P obkladu
Zatepleni fasady
Upravy strojovny
Plynova pripojka

Zdroj: Vlastni prace

Do pocatecnich praci patfi Bouraci prace a Demontdz pfristfeski. Obé tyto
skupiny Cinnosti musi zacit co nejdtive, aby nedoslo ke zpozdéni projektu, a tim padem

k nedodrzeni terminu dokonceni.
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Vnitfni prace zahrnuji aktivity probihajici uvnitf rekonstruovaného objektu.
Patfi sem kuptikladu Zakladani a Instalace vytahu, pracovni balik tykajici se

elektroinstalaci (Demontaz, Rozvody a Kompletace) nebo prace na ustfednim topeni.

Spornymi baliky (na zafazeni) jsou Montaz dvefi a Montaz oken. O obou téchto
slozkach mizeme mluvit v kontextu jak s vnitfnimi, tak s vnéjsimi pracemi. Bézné se ale

»dvere” fadi do vnitfnich praci a ,,okna“ do vnéjsich.

Vnéjsi prace probihaji vné rekonstruovaného depa. Za nejdllezitéjsi Cinnost
vnéjsich praci se da povazovat Zatepleni fasady, které predchazi Montdz sadrokartonu

a Demontaz fasadniho obkladu.

4.2.4 Metoda kritické cesty (CPM)

Critical Path Method se hojné vyuZiva z divodu zjisténi minimalni doby trvani
projektu (soucet dob trvani Cinnosti na kritické cesté). Kazda dalsi cesta ma tedy
néjakou rezervu. Diky témto rezervdm muzZeme koordinovat jednotlivé cinnosti
mimo kritickou cestu — prodluZovat jejich dobu trvani nebo je zpoZidovat, nejcastéji

kvlli snizeni (mzdovych) naklada.

Pfed nalezenim kritické cesty si musime prehledné vypsat vSechny cinnosti

projektu, doby jejich trvani a vzajemné zavislosti.

Pro zjednoduseni nakresu sitového diagramu kritické cesty jsou cinnosti

oznaceny pismeny A-Y.

Tabulka 10: Cinnosti projektu

Cinnosti Oznadeni | Pfedchazejici | Doba

Cinnosti trvani

(tydny)
Bouraci prace objektu A - 8
Demontaz pristreski B - 1
Zdéni C - 4
Povrchové Upravy vnitini D C 11
Zakladani — vytah E Q 2
Montdaz sddrokartonu F J 7
Montaz dvefi a oken G C 4
Stfesni plast H T 4
Demontaz elektrorozvodi I - 3
Rozvody elektro hrubé J I 7
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Kompletace elektroinstalace K J 6
Demontaz ustfedniho topeni L I
a zdravotné-technickych
instalaci (UT, ZTI)
Rozvody UT, ZTI
Kompletace UT, ZTI
Ocelové konstrukce
Instalace vytahu
Vykopy
Malby — vnitfni natéry
Vykopové prace — odvodnéni
Montaz leSeni
Demontaz fasadniho
obkladu
Zatepleni fasady
Demontaz leSeni
Upravy strojovny
Plynova pripojka
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Zdroj: Vlastni prace

Sloupec predchazejicich Cinnosti ndm ukazuje, jaka aktivita musi skondit,
aby mohla dana ¢innosti zacit. Je tedy patrné, ze ihned (nebo s mensi pauzou) mohou
zaCit 4 cinnosti — Bouraci prace objektu, DemontdZ pfristieskd, Zdéni a Demontaz

elektrorozvodd.

Mezi zavislymi Cinnostmi je zfejma logickda ndvaznost — Vnitfni povrchové
Upravy, Montovani dvefi a oken a Montaz leSeni urcité nemohou zacit dfive, nez jsou
dokonceny stavby a Upravy zdi. Jesté patrnéjsi zavislost jednotlivych Cinnosti je vidét
napriklad u Instalace vytahu, tézko mizZzeme zadit instalovat vytah, pokud nemame
pripravené zaklady.

.....

Tato aktivita mlze zacit az tehdy, kdy jsou Uspésné dokoncené Vnitini povrchové
Upravy, Montdz Sadrokartonu, Kompletace elektroinstalace a Rozvody Ustfedniho

topeni a zdravotné-technickych instalaci.
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Obrazek 7: Metoda kritické cesty

Zdroj: Vlastni prace
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Po zakresleni sitového diagramu se midZzeme vrhnout na odhaleni kritické cesty.
Projekt ma velké mnoZstvi cest, pro predstavu o zjiSténi jejich dob trvani a nalezeni té

nejdelsi si uvedeme jen par z nich.
Cesta C-T-U-V-W = 3 (pauza) + 4+ 1+ 3+ 8+ 1 =20 tydni
Cesta C-D-R = 3 (pauza) + 4 + 11 + 4 = 22 tydnu
Cesta l-J-F-R=3+7+7+4 =21 tydnu
Nejdelsi cestou projektu je cesta B-Q-E-S-T-U-V-W, je tedy nasi kritickou cestou.

Po secteni dob trvani Cinnosti na kritické cesté zjistime minimalni dobu trvani
projektu, tedy 23 tydnt (1+3+2+4+1+3+8+1=23).

Cinnosti leZici na kritické cesté jsou Demontda? piistresk(, Zdéni, Zakladani —
vytah, Vykopové priace — odvodnéni, Montaz leSeni, Demontaz fasadniho obkladu,

Zatepleni fasady a Demontaz leSeni.

Jestlize kritickd cesta trvda minimalné 23 tydn0, mulzeme urcit rezervy
na ostatnich cestach. Rezervy vypocitame na stejnych cestdch, které jsou uvedeny
vyse:

Cesta C-T-U-V-W = 23 — 20 = rezerva 3 tydny
Na této cesté mUzeme koordinovat pouze ¢innost C (Zdéni), ostatni ¢innosti jsou totiz

na kritické cesté.
Cesta C-D-R =23 —22 =rezerva 1 tyden
Cesta I-J-F-R = 23 — 21 = rezerva 2 tydny

Samoziejmeé i kritické ¢innosti se daji zkracovat, tim padem i kriticka cesta mlze
byt kratSi. SniZeni ¢asovych naklad( vyvold ale zvySeni jinych nakladd, nejéastéji
nakladl na lidské zdroje nebo mechanizmy. MizZzeme si pod tim predstavit najmuti

externich pracovnikd nebo vypUjceni kvalitnéjsich strojnich zafizeni.

DuleZitou podminkou je, aby Bouraci prace objektu (¢innost A) zacaly okamzité.
Pfimo na ni zZaddné dalsi ¢innosti nenavazuji, nicméné je podstatné, aby se zacalo bourat

hned od prvniho tydne zahajeni projektu.
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4.2.5 Ganttuv diagram

V Ganttové diagramu jsou znazornény doby trvani Cinnosti a prabéh celého

projektu v prehlednéjsi podobé, nez je sitovy diagram. Tmavé zelenou barvou je

vyobrazena kriticka cesta.

Tabulka 11: Ganttiiv diagram

objekt/mésic v roce

06/2012 07/2012 08/2012 09/2012 10/2012 11/2012

Bouraci prace objektu

Demontaz pristfeskd

Zdéni

Povrchové upravy vnitrni

Zakladani - vytah

Montéaz sadrokartonu

Montaz dvefi a oken

I |®Om | m |00 |®|>

Stresni plast

Demontaz
elektrorozvodu

Rozvody elektro hrubé

Kompletace
elektroinstalace

Demontaz UT, ZTI

Rozvody UT, ZTl

Kompletace UT, ZTI

Ocelové konstrukce

Instalace vytahu

Vykopy

- (O |Ow |0 |2 |8 |~ |&

Malby - vnitfni natéry

Vykopové préce -
odvodnéni

Montaz leseni

Demontaz fasadniho
obkladu

Zatepleni fasada

Demontaz leseni

Upravy strojovny

< |x |2 < |

Plynova pripojka

Zdroj: Vlastni prace

Zaroven z tabulky mdzeme vycist, kolik ¢innosti probihalo najednou v priibéhu

urcitého ¢asového uUseku. Napfriklad prvni tyden v zafi probihalo soubéiné hned 9

¢innosti — Vnitfni povrchové Upravy, Montdz sadrokartonu, Montadz dvefi a oken,

Stfesni plast, Kompletace elektroinstalace, Rozvody Ustfedniho topeni a zdravotné-
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technickych instalaci, Ocelové konstrukce, Demonta? fasadniho obkladu a Upravy

strojovny.

4.2.6 Analyza rizik

Existuje nespocetné mnoizstvi rizik, kterd mohou ohrozit projekt. Mlize se

jednat o rizika technickd, organizac¢ni nebo rizika lidského radu.

Diky informacim poskytnutym spolecnosti jsem vybral devét rizik, které se
mohou vyskytnout pfi realizaci projektu. Jsou zafazena do jednoduché matice rizik

podle pravdépodobnosti jejich prfitomnosti a velikosti dopadu na priabéh projektu.

Tabulka 12: Matice rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
Nizka Stfedni Vysoka
Nedokonalost
A . provozné Nedodrzeni
Nizky Socialni rizika y
£ technického harmonogramu
) fesSeni
o
S
Q Pfekroceni Stavebné
2 Stredni terminu Klimatické zmény technické
o] dokonéeni komplikace
©
S —
a Odchod vyrazne ,
. . , prekroceni Dodavatelska
Vysoky projektového -y . .
“ ocekdavanych rizika
manaZera , .
nakladd

Zdroj: Vlastni prace

Za nejvétsi riziko kazdého projektu povaZzuji potencialni problémy s dodavateli.

Jak jiz bylo zminéno, EDIKT vyuZivd dodavatele k dodani poddodavek, tyto naklady
tvofi dokonce necelych 70% celkovych nakladl na projekt. Pokud by tedy doslo
k neshodam pfi jednanich s dodavateli, vznikl by velky problém jak z hlediska

finan¢niho, tak z hlediska doby trvani projektu.

Velkym problémem by byly i stavebné technické komplikace v priibéhu
projektu, pod ¢imZz si mUZeme predstavit napriklad vznik neocekavanych nakladi

z dvodu komplikaci pfi rekonstrukci.
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P¥i vyrazném prekroceni ndkladi nad ocekavani by se spole¢nost mohla dostat
do finanéni tisné a hrozilo by minimdlné nezaplaceni projektu pravé diky zvySené
celkové c¢astce. Kvalitni projektovou dokumentaci v predprojektové fazi ale

predchazime tomuto riziku.

Je velkd pravdépodobnost, Ze projekt nebude kompletné probihat
podle stanoveného planu. Tim mam na mysli, Ze dojde k nedodrZzeni harmonogramu
jednotlivych cinnosti. Pokud ale neni prekrocen termin dokonéeni projektu, neni se
v podstaté ceho obavat. Spolecnosti (véetné EDIKTu) pocitaji s moznymi zménami

a Upravami harmonogramu a v tomto sméru plsobi velmi flexibilné.

Projekt rekonstrukce je vystaven i vnéjsim faktorim, které nemuze ovlivnit.
Mensi klimatické zmény by rekonstrukci nemély nijak ovlivnit, pokud by ale oviem
doslo napfriklad k povodnim, hrozilo by projektu minimalné zvyseni nakladd a zpozdéni.
Diky dlouhodobym predpovédim pocasi Ize ovsem toto riziko z¢asti eliminovat, jeho
dopad na ekonomickou stranku spole¢nosti pak snizuje pojisténi, které ma samoziejmé

EDIKT sjednané.

Citelnym dopadem na projekt by byl odchod projektového manazera. AC je
pravdépodobnost tohoto rizika velmi nizka, spole¢nost musi pocitat se v§im. Na vedeni
projektu by se nemél podilet pouze jeden manazer, ale i skupina lidi kolem néj, ktefi by

v krajni situaci mohli prevzit ulohu odejivsiho manazera.

Nedokonalost provozné technického rfeseni souvisi predevsim s jakosti materialQ
a objektd dodavanych subdodavateli. Vztahy mezi spolecnosti a jejimi dodavateli by
mély byt jednoznacné smluvné ujedndny a v ptripadé pochybeni ze strany dodavatelu

by méla veskerd odpovédnost za ndhradu skody pfipadnout na jejich vrub.

Prekrocenim terminu dokonceni projektu by se sama spolecnost pfipravila
o bonus souvisejici se v€asnym dokoncéenim. EDIKT je ovSem i na toto riziko pfipraven
a mulzeme tak pravdépodobnost jeho vyskytu povaZovat za nizkou. Nejlépe
predejdeme riziku prekroceni terminu dokonéeni ¢astym, pravidelnym a dtkladnym

monitorovanim a kontrolou.

Pod socidlnimi riziky si pfedstavujeme napfiklad zaméstnance s neodpovidajici

kvalifikaci, nizkou motivaci pracovnikd nebo Spatnou atmosféru v pracovnim tymu.
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Kvalitnim vybérem potencidlnich pracovnik(i na daném projektu Ize predejit prvnimu
typu socidlnich rizik. Stanovenim variabilniho bonusu k ¢asové mzdé, ktery bude
zaviset na kvalité vykonané prace, dojde knabuzeni pracovnikll a zvyseni jejich

motivace, coz povede k lepSim vykonlm a atmosfére v tymu.

Vsechna rizika spolu souvisi a vSem by se spole¢nost méla pokouset predchazet
a vytvaret si riznd opatreni. Pfedevsim rizika s vysokym dopadem na projekt by méla

byt minimalizovdna.

4.2.7 Naklady a vynosy projektu
Diky podnikovym dokumentlim jsem byl schopen spocitat celkové naklady
projektu. Ten zahrnoval celkem 5 nakladovych poloZek, které jsou podrobnéji

rozepsany v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 13: Nakup materialu

Material Cena (Kc¢)
Beton 61 816,00
Pisek maltovy 4 785,00
Kamenivo drcené 24 671,00
Kamen lomovy 3 011,00
Kamenické vyrobky 11 040,00
Obalované smési Zivicné 3177,00
Zdici materialy keramické 5 819,00
Zdici materialy plynosilikatové 13 000,00
Stavebni fezivo 9911,00
Bednici desky 13 535,00
Vyplné otvoru - okna 7 875,00
Dvere 23 023,00
Vrata 63 197,00
Betonarska ocel armovaci 12 123,00
Armovaci sité 37 736,00
Valcované profily 3 899,00
Umélohmotné trouby 2 091,00
Sanitarni instalaéni material 58 733,00
Tepelné izolace 157 759,00
Zvukové izolace 11 299,00
Natérové hmoty 8 678,00
Lepidla 69 751,00
Maltoviny (cement, vapno) 123 673,00
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Geotextilie 20 610,00
Obrubniky cementové zahradni 2 878,00
Cementarské vyrobky 3044,00
Cihly a tvarnice 19 915,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Nejvétsi slozkou v materidlovych nakladech jsou tepelné izolace, jejichz cena se

vysSplhala na vice nez 157 000 K¢.

Tabulka 14: Zakladni mzdy

Mzdové naklady Cena (K¢)
Cestovné 43 455,00
Mzdy délnikd 522 705,00
Ostatni mzdy 77 273,00
Socidlni pojisténi 130 676,00
Zdravotni pojisténi 47 050,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Pro zajimavost, délnici byli vtomto projektu pomérné slusné odménovani.

Pti zakladnich mzdach, dobé trvani 6 mésicli a primérnému poctu pracovnikl na jeden
mésic (viz 4.2.8 — Persondlni zajisténi a kvalita prace) dostaneme primérnou mésicni

mzdu na jednoho délnika.

522705 28_ . ..
6 6 ¢

Tabulka 15: Provoz stroji a mechanizmu

Stroje a mechanizmy Cena (K¢)
Doprava zakazkova 25 576,00
Autojeraby 9 488,00
Zemni stroje - bagry 61 800,00
Vnitropodnikové naklady - doprava 101 712,00
Vnitropodnikové naklady - dalsi 34 553,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Provoz stroji a jinych mechanizm( celkové ndklady pfilis nezatizil. Vétsi ¢ast
provozu tvori vnitropodnikové naklady na dopravu, vypUljceni a obsluha bagri

a autojerdbl od externich spole¢nosti vysla EDIKT na cca 71 000 K¢.

43



Tabulka 16: Poddodavky

Poddodavky Cena (Kc¢)
Dodavky fremesel a praci 491 264,00
Ocelové konstrukce 280 000,00
Svislé konstrukce 41 612,00
Vodorovné konstrukce 181 474,00
Upravy povrch( vnitfni 74 603,00
Upravy povrchd vnéjsi 83 547,00
Podlahové konstrukce 8 075,00
Ndsypy a mazaniny 59 170,00
Vyplné otvoru 140 915,00
Okna 383 174,00
Dvere 367 015,00
Malby 131 648,00
Izolace stfech 475 431,00
Izolace tepelné 133 614,00
Zdravotné technické instalace 155 226,00
Kanalizace vnitini 282 796,00
Zarizeni ZTI 205 483,00
Zatizovaci predméty 39 758,00
Usttedni topeni 353 499,00
Silnoproud 577 279,00
Slaboproud 429 571,00
Obklady 78 401,00
Provozni soubory 1 346 565,00
Ostatni sluzby - pronajem 86 824,00
Skladkovné 56 493,00
Sluzby nematerialni povahy 32 462,00
Rezervy na zakazkové naklady 0,00
Ostatni naklady 867 027,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Suverénné nejvétsi nakladovou ¢&ast tvofi poddodavky od dodavateld. Jejich

celkova cena (7 362 926 Kc) predstavuje vice nez 69% z celkovych nakladd projektu.

Tabulka 17: Rezie

Rezie Cena (K¢)
Pohonné hmoty 100,00
Rezijni material 165 960,00

Nastroje a naradi 18 293,00
Vrtaci a fezné nastroje 5767,00
Kancelarské potreby 779,00
Opravy a udrzovani 410,00
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Kopirovani 9 192,00

Méreni a geodetické prace 12 592,00
Odména za technické vedeni

stavby 14 600,00

Revize 2 400,00

Projekéni prace realizacni 31 000,00

N3jmy pro zafizeni stavenisté 19 502,00

Komunalni odpad 13 080,00

Ostatni nepfimé dané a poplatky 100,00

Bankovni zaruky 23 992,00

Rezervy 43 544,00

Vnitropodnikové ndaklady 1072 381,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Posledni slozkou jsou rezijni ndklady. Po poddodavkach jsou druhou nejvétsi

Casti celkovych nakladd projektu.

Tabulka 18: Celkové naklady projektu

Nakladové poloiky Castka (K¢) %
Nakup materidlu 777 048,00 7,31
Zakladni mzdy 821 159,00 7,73
Provoz strojli a mechanizm( 233 129,00 2,19
Poddodavky 7 362 926,00 69,28

Rezie 1433 690,00 13,49

Celkem 10 627 952,00 100,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem

Po secteni vSech nakladovych polozek dostaneme castku 10 627 952 K¢.

V pravém sloupci tabulky je k dispozici i procentualni rozdéleni.

Tabulka 19: Vynosy projektu

Vynosy Castka (K¢) %
Rekonstrukce depa 11 417 559,00 99,84
Prodej zbylého materialu 18 432,00 0,16
Celkem 11 435 991,00 100,00

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem
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EDIKT za rekonstrukci depa ziskal od Ceské posty 11 417 559 K¢&. Druhou ¢&ast

vynosU tvori prodej zbylého nespotfebovaného materialu.

vynos — investice

ROI (%) = X 100 (%) = — x 100 (¢
(%) investice (%) investice (%)
11435991 — 10 627 952 808 039
ROI (%) = X 100 (%) = ———— x 100 (%)
10 627 952 10 627 952
=7,6%

Cisty zisk z tohoto projektu ¢inil 808 039,- K&. PFi prepoctu na ROI dojdeme

k ¢islu 7,6 %, coz je vzhledem k souéasné situaci na trhu lehky nadprdmeér.

4.2.8 Personalni zajisténi a kvalita prace

Po celou dobu projektu na ném nepracovalo vic, nez 9 zaméstnancl v jednu
chvilku. Cislo se mdze zdat nizké, jednd se ale pouze o stalé zaméstnance spoleénosti.
Externi pracovnici nejsou ve Vykazu ziskl a ztrat zahrnuti ve mzdovych néakladech,

ale v jiné sekci.

Graf 1: Zaméstnanci

Rekonstrukce depa Jindfichtv Hradec
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Meésice

Zdroj: Podnikova dokumentace, upraveno autorem
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S tim souvisi i kvalita prace spoleCnosti. Externi zaméstnanci jsou odménovani
ukolovou mzdou a dostavaji bonusy za kvalitné odvedenou praci. Jsou ohodnocovani
externi spolecnosti, kterou si EDIKT nepfal jmenovat. Za své zaméstnance ale
zodpovida sama spolec¢nost a ti odvadéji vykony na vysoké urovni, o ¢emz svédci jak

mnozstvi zakazek pro EDIKT, tak i certifikat kvality (ISO 9001:2008).

4.2.9 Zhodnoceni a navrhy na zmény systému fizeni

Tento projekt trval realné 24 tydn(, po vyuZiti metody kritické cesty je ale vidét,
ze by projekt bylo mozné stihnout i dfive, a to konkrétné za 23 tydn(i. Navic z materidl{
spole¢nosti nebylo mozné urcit, kolik lidi pracovalo na které Cinnosti, takZze i zde vidim

prostor pro zlepsSeni a zkraceni doby trvani projektu.

Resenim rizik spojenych s dodavateli by mohla byt potencialni dlouhodoba
spoluprace se skupinou provérenych a kvalitnich dodavatel. Za téchto podminek by
mélo dochdazet ke snizeni rizik, protoze i samotni dodavatelé stoji o udrZeni dobrych
vztah( a staly pfisun zakazek. Na oplatku by dodavatelé mohli nabidnout hromadnou

slevu, kterou by tak EDIKT usetfil na drahych subdodavkach.

A pravé v cendch dodavatelll vidim pravdépodobné nejpodstatnéjsi problém.
Redeni se nabizi dvé — najit levn&jsi, ne véak méné kvalitni a spolehlivé dodavatele,
ktefi na jsou na trhu. Mezi jedna znejlevnéjSich feSeni na trhu s ocelovymi
konstrukcemi patfi spole¢nost UNIHAL s. r. o., pfi stejném mnoiZstvi vyrobenych
konstrukci by EDIKT uSetfil priblizné 31 000 K¢, coz znamena o 11 % nizsi cena
ocelovych konstrukci, nez od dodavatele, jehoz sluzby EDIKT vyuzil. Pfes 1 000 000 K¢
staly elektromontaze silnoproudych a slaboproudych rozvodu. Pokud by byly pro tento
projekt vyuZity sluzby zlinské spolecnosti ELMO a. s., suma za elektromontaze by byla
snizena o necelych 70 000 K¢, tedy o 7 %. USetrena ¢astka by byla ale snizena o vydaje

spojené s dopravou.

Druhou mozZnosti je rozsifit své sluzby a alespon snizit mnozZstvi objedndvanych
poddodavek tim, Ze by si je EDIKT vyrabél sam. Jednalo by se o velkou jednorazovou

financni zatéz, nicméné ta by se z dlouhodobého hlediska vyplatila mnohem vice.
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Zisky se spolec¢nost fadi do lehkého nadpriméru na trhu stavebnictvi.
V soucasnosti se zisky ze stavebnich projektl pohybuji mezi 5 a 6 %, zisk z projektu

rekonstrukce depa v Jindfichové Hradci byl 7,6 %.

Rizeni projektu lze snadno a efektivné urychlit pomoci softwarovych
specializovanych nastroja. Urcité bych doporudil spolecnosti vyuzivat oficidlniho
produktu Microsoft Project Professional 2013, jehoZ cena vyjde pfiblizné na 33 000 K¢.
Tento program je celosvétové znam a v oblasti projektového fizeni jednoznacnou

dominantou.

Rad bych také upozornil na nékteré chyby vyskytujici se v materidlech
spolecnosti. Dochdzi k chybnym vypocétiim (napf. podil vlastnich naklad(), coz by
mohlo pomérné zkreslovat informace o projektech. Vzhledem k tomu, Ze se casto
vychdzi zinformaci z minulych, jiz realizovanych projekt(i, potencidlni rozhodovani

do budoucna by mohla byt témito chybami ovliviiovana.
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5 Zavér

Cilem této prdce bylo zanalyzovani systému projektového fizeni spolecnosti
a prGbéhu jednoho zvoleného projektu, ktery byl v minulosti vybranou spolecnosti
zrealizovan, za vyutziti zvolenych metod fizeni projektd. Pro analyzu jsem si vybral ryze
Ceskou spolec¢nost EDIKT a. s., jez pusobi predevsim v oblasti dopravnich a pozemnich

staveb.

PFi zpracovani prace jsem vychdazel z informaci naCerpanych studiem odborné

literatury a skutecnosti ziskanych v dané spolecnosti.

V prabéhu Setfeni jsem nabyl presvédceni, Ze systém projektového fizeni je veden

na velmi vysoké urovni.

Ve vybrané spole¢nosti EDIKT a. s. byla zjisténa kvalita systému projektového
fizeni a samotnych projektld pomoci SWOT analyzy, metody logického rdmce, metody
hierarchické struktury praci, metody kritické cesty, Ganttova diagramu a analyzy rizik.
Analyze podlehla také finan¢ni stranka projektu, konkrétné jeho ndaklady a vynosy.

Nechybél ani pohled na personalni zajisténi a kvalitu prace.

Pravdépodobné nejvétsSim problémem, ktery jsem odhalil, jsou ceny subdodavek,
na které padlo pres 69 % celkovych ndkladl projektu. Kratkodobym fesenim je

nalezeni jinych, levnéjsich dodavatel(, ne vSak na ukor kvality.

Projekt rekonstrukce depa Ceské posty, s. p. trval 24 tydnd, pouZitim metod
projektového planovani, napriklad metody kritické cesty nebo vyuzZitim Ganttova
diagramu, by bylo mozZno tento projekt zkratit minimdalné o 1 tyden, coz by znamenalo

mensi finanéni naklady, a tim padem i vétsi vynos.

| pres to ale patfila vynosnost projektu k republikovému nadpriiméru. Rentabilita
stavebnich projektl v soucasnosti vétSinou nepfesahne 6 %, projekt rekonstrukce depa
v Jindfichové Hradci ale dosahl 7,6 % vynosnosti, takze mulZeme tento projekt

vyhodnotit jako Uspésny.

Zjisténé vysledky analyzy finanéni stranky projektu se samoziejmé promitly

i do SWOT analyzy, kdy by se spole¢nost méla zamérit na vyuzivani svych silnych
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stranek a ziskani potencialnich pfilezitosti. Naopak by méla potlacit své slabé stranky

a vyvarovat se rizikim ¢ihajicim béhem prabéhu projektu.

Za nejvétsi ohrozZeni povazuji mozné neshody s dodavateli, ¢imZz by mohlo dojit
ke zpozdéni dokonceni projektu a zvySeni ndklad(l. V préci je navrhnuto pfipadné

feSeni, jak se pokusit toto riziko eliminovat.

Prace pro mne byla velkym pfinosem. Prohloubil jsem si své znalosti z oblasti
projektového managementu o dalsi teoretické pojmy a prakticka reseni. Velmi vdécen
jsem také za moznost nahlédnuti do podnikovych dokumentaci spole¢nosti EDIKT a. s.
a za pohled na fungovani spolecnosti. Domnivam se, Ze stanoveného cile jsem dosahl
a doufam, Zze mé poznatky a doporuceni se stanou uzitecnym ptinosem pro budouci

chod spole¢nosti.

50



6 Summary

This bachelor thesis is dedicated to the project management system that is widely
used especially in construction companies. An introduction of the basic concepts, such
as project or project management, is followed by an explanation of some methods
described in the thesis, such as SWOT analysis, Critical Path Method (CPM) or Gantt
Chart Method.

The analytic part of the thesis begins with introduction of the company which is
analysed later. The case study takes place in EDIKT Ltd Company. This company
functions mainly in transportation and building structures. The chosen project of the
company is analysed and potentially found problems are evaluated by use of the

methods explained in the theoretical part of the thesis.

Thanks to SWOT analysis | was able to identify main strengths, weaknesses,

opportunities and threats of the company and the project.

Logical frame method and work breakdown structure helped me to set the main
goal and the outputs of the project and to divide the project into particular activities

that had to be be done.

Critical path method is an algorithm for scheduling a set of project activities.
Before | could create a critical path, | needed to know all activities of the project, their
duration and dependencies between them. In the thesis you can find the net diagram

and Gantt chart of the project too.

Risk analysis helps us to notice, control and manage the risks of the project and is

also the part of this thesis.

In the thesis you can find financial analysis of the costs and the revenues, analysis

of staffing and quality of work analysis as well.

The work concludes with specific proposals how to change the company’s project

management system.

Keywords: project management, project, project management methods, EDIKT
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F Dokumentace stavby

1.

Identifikace stavby

Nazev stavby:
Misto stavby:

Kraj:

Okres:

Druh stavby:
Ucel stavby:
Stuperni:
Stavebnik:

Zastupce stavebnika:

Projektova organizace:

Zodpovédny projektant:

DEPO JindrichGv Hradec 70 — rekonstrukce objektu

Jindfichtv Hradec II, ul. Jarodovska, ¢.p. 696
k.U. Jindfichuv Hradec (660523)
parc. st. p. €. 2378/2 a p.€. 2378/1

JihoCesky

Jindfichlv Hradec

Uprava stavajiciho objektu

Objekt obZanské vybavenosti — pfekladkova posta
Dokumentace pro provedeni stavby

Ceska posta, s.p.

se sidlem Politickych véziiu 909/4
225 99 Praha 1

IC: 471 14 983

Ing. Jan Suchanek

vedouci oddéleni, odd. investi¢ni akce ZC a JC
Ceska posta, s.p., Senovazné nam. 240/1

370 81 Ceskeé Budgjovice

tel.: 377 211 487

e-mail: suchanek.jan@cpost.cz

Libor Sukdol

referent analytik, odd. investiéni akce ZC a JC
Ceska posta, s.p., Senovazne nam. 240/1
370 81 Ceské Budéjovice

tel.: 387 734 244

e-mail: sukdol.libor@cpost.cz

ATELIER TSUNAMI s.r.0.
Palachova 1742, 547 01 Nachod
DIC CZ48151122, ICO: 48151122,
tel: 491 401 611, fax: 491 420 817

Ing. arch. Ale$ Krticka, autorizovany architekt

tel /fax: 491 401 611, 491 420 817
e-mail: akrticka@atsunami.cz
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Zpracovatelé dilCich ¢asti dokumentace:
Stavebni Cast:
ATELIER TSUNAMI s.r.o0.
Ing. Petra Kubeckova
Brandlova 253/4, 602 00 Brno
tel./fax: 542 210 081
e-mail: pkubeckova@atsunami.cz

Statika: StaCo project s.r.o.
Ing. Pelanek Lukas
Okruzni 29a, 638 00 Brno-Lesnha
tel./fax: 543 244 172
e-mail: pelanek@staco.cz

Pozarni ochrana: Jindfich Cervinka
Dillingerova 18, 621 00 Brno
tel./ffax: 549 271 219
e-mail: jindrich.cervinka@tiscali.cz
Ustredni vytapéni: : RETHERM s.r.0., Ceské Budg&jovice
Ludék Rezabek
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tel. 777 675 655
e-mail: retherm.sro@seznam.cz
Plyn, ZTI: Sagitta
Jan Knézinek
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2. Architektonické a stavebné technické reseni

2.a) Ucel objektu

Pfedmé&tem stavebnich Uprav je stavajici areal Ceské Posty s.p. v ulici JaroSovské
v Jindfichové Hradci (k.u. JindfichUv Hradec). Aredl tvofi stavajici pos$tovni budova €.p.
696 na parcele st.p.€. 2378/2, parcela 2378/1 (nadvofi) a dalsi navazujici parcely. Cely
areal je oploceny a mimo prostory urCene pro vefejnost je veiejnosti nepfistupny. Areal
slouzi pro provoz Ceské posty s.p. — v budové se nachazi postovni pobocka, kancelare,
pomocné prostory a prostory spojené s prekladkou a tfidénim postovnich zasilek.
Zpevnéne plochy jsou zpevnény a upraveny pro pfijezd postovnich vozidel, vykladku a
nakladku postovnich zasilek.

Ucel budovy i vyuziti aredlu nebude stavebnimi pracemi dotéeno a zlstane
zachovano.

2.b) Zasady architektonického, funkcniho, dispozi¢niho a vytvarného reseni,
vegetacnich uprav okoli objektu, véetné reseni pristupu a uzivani objektu
osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace

2.ba) Zasady architektonického, vytvarneého reeni

Stavebni upravy nebudou mit zasadni vliv na fedeni arealu. Objem budovy ani tvar
objektu nebude ménén. Dotleny nebudou ani okolni zpevnéné plochy nebo trvala
zelen.

Prevazna cast praci bude provadéna uvniti objektu. Z hlediska architektonického
vyrazu arealu bude nejvyraznéjsi zména oprava pfistfesku a rekonstrukce obvodového
plasté budovy (zatepleni). Stavajici sendviCovy plast na zdivu, kde je proveden, bude
demontovan. Demontovany budou i vypIné otvor v obvodovych sténach. Objekt bude
nové zateplen kontaktni tepelnou izolaci s tenkovrstvou omitkou a budou osazeny nove
vypIné otvord — prevazné plastové. Vnéjsi plochy budovy budou opatfeny novym
natérem v podnikovych barvach Ceské posty s.p. a bude dopinéno i logo Ceské posty
s.p.. Vramci stavebnich uprav nebude ménén objem budovy ani nebude zasadnéji
upravovano rozmisténi nebo velikosti otvord v obvodovém plasti. Upravami obvodového
plasté bude kromé zlepSeni tepelné-technickych vlastnosti dosaZzeno i modernizace
vzhledu budovy dle sou€asnych standardd.

Charakter zastavby arealu zUstane zachovan, mél by v8ak po provedeni viech
Uprav pusobit svéZejsim, moderng&jsim a upravené&jsim dojmem nez doposud. Vzhled
objektu po Upravach je znéazornén ve stavebni ¢asti na vykresech pohledu.
2.bb) Zasady funkéniho a dispozi¢niho reseni

Nové navrhované fedeni v maximalni mife zachovava stavajici dispozicni fedeni
z dlvodl minimalizace stavebnich Uprav a napojeni na stavajici technickou
infrastrukturu (napr. kanalizaci).

Vzhledem k rozsahu objektu jsou dispozi¢ni Upravy malého rozsahu a nebudou mit
zasadni vliv na funkci a dispozi¢ni feSeni objektu jako celku. Funkce jednotlivych
prostor a jejich vyuZiti pro provoz posty zistane pfevazné zachovana.

Objekt ma celkem tfi podlaZi:

V prostoru 1.PP se nachazi provozni zdzemi objekiu — Kkotelna, dilny, sklady.
Stavajici kotelna na tuha paliva bude demontovana a nové bude prostor stavebné
upraven pro umisténi vytahoveé Sachty. Nové ziizovana plynova kotelna bude umisténa
do prostoru stavajiciho skladu.
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V 1.NP se nachézi v souasné dobé& prostor pro tiidéni a pfekladku postovnich
zasilek (balikova tfidirna), ktery bude nové dale jesté rozSifen. Tento prostor bude nové
vybaven valetkovou drahou pro tiidéni zésilek. Tfidirna je komunikainé propojena se
zastieSenou vykladaci rampou v nadvofi, kam jsou pfistavovéna vozidla posty a kde
dochazi k vlastni nakladce a vykladce vozidel. Z dlivodu piekonani rampové vysky pro
mensi vozidla je u rampy instalovana jedna vysuvna ploina. Nové bude osazena jesté
jedna, shodnych parametru.

Na prostor balikove ffidirny navazuje v 1.NP prostor stavajici vefejné pobolky
posty. Dale se v prostoru 1.NP bude nachazet kancelai vedouciho DEPA, mistnosti
balikovych dorucovatell a prostory zazemi pracovnikd (WC, denni mistnost). V byvalé
hovorné bude zfizen prostor pro umisténi ustfedny EPS.

V 2.NP bude pak v mistech stavajicich kancelafi nové zfizena hala doru¢ovatell —
ta bude slouzit k tfidéni listovnich zasilek a pfipravé postovnich doru¢ovatelek.

V 2.NP kromé haly doru¢ovatell bude jesté pokladna a dale prostory zéazemi pro
vSechny pracovniky (8atny, WC, hyg. zdzemi). Zbyvajici ¢ast podlaZi zabiraji 2 sluzebni
byty, které nebudou stavebnimi pracemi dotceny.

Prostory balikové tfidirny a haly doru¢ovatel( budou propojeny vytahem, ktery bude
slouzit pro piepravu postovnich zasilek mezi jednotlivymi podlaZimi.

Pro prepravu zasilek budou slouZit prepravni klece (vel. 1,3x0,96m). Z duvodu
manipulace s pfepravnimi klecemi budou vnitfni prostory navzajem propojeny
bezbariérové. Propojeni mezi podlaZzimi pak bude zabezpefeno novym nakladnim
vytahem.

Dispozi¢ni fe$eni je znazornéno na jednotlivych vykresech pudorysu.

2.bc) Vegetacni Upravy okoli objektu

Prace budou provadény pievazné uvnitf objektu nebo na zpevnénych plochach.
Stavebnimi pracemi nebudou doteny prvky trvalé zelené na plochéch investora nebo
vefejnych plochéch. Pristiesek je umistovan do plvodni polohy v mistech zpevnénych
ploch. Z duvodu zatepleni suterénniho zdiva dojde k do¢asnému odstranéni travniho
porostu a odkopani terénu podél budovy. Po ukonceni praci bude pfisludna plocha
opétovné zatravnéna.

2.bd) Reseni pristupu a uzivani objektu osobami s omezenou schopnosti pohybu a
orientace

Aredl bude slouZit pro tfidéni a distribuci postovnich zéasilek. VV ochrazeném arealu
bude vyloucen pfistup vefejnosti a ani charakter provozu neumoZzZiuje zaméstnavat
osoby s omezenou schopnosti pohybu nebo orientace. Navazujici vefejné pfistupné
plochy v ulici JaroSovské nebudou stavebnimi pracemi dotieny.

Vefejnosti pfistupna je jen postovni pobofka v 1.NP pfistupna z urovné terénu
schodistém. Prostory veiejnosti pfistupne poboCky nebudou v ramci stavebnich praci
upravovany. Vzhledem Kk minimalnimu vyuzivani veiejnosti nebude bezbarierové
upravovan ani jeji pfistup. Pro zajisténi obsluznosti pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu je u schodisté umistén zvonek pro pfivolani obsluhy.

Vnitini prostory posty jsou navzajem bezbariérové pfistupny a pristupny jsou i
jednotliva podlaZi (jsou propojena vytahem). Bezbariérovy pfistup do budovy je mozny
jen z obsluzneého dvora, kde je mozne pouZit vysuvnou plosinu. Vysuvna plosina je vsak
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ur€ena jen pro manipulaci s pfepravnimi klecemi s postovnimi zasilkami a z tohoto
duvodu jsou bezbariérové propojeny i vnitini prostory.

Uginnost vyhlasky &. 398/2008 Sb., o obecnych technickych poZadavcich
zabezpeclujicich bezbariérové uzivani staveb (v platném znéji) se vztahuje dle §2 jen
na Casti uzivané vefejnosti. Obsluznost pobocky je zajist€na obsluhou, kterou si je
mozno pfivolat zvonkem u schodisté oznaCenym symbolem pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu.

2.c) Kapacity, uzitkové plochy, obestavéné prostory, zastavéné plochy

Obsahem praci jsou pfevazné upravy vnitfnich prostor postovni budovy a roz§ifeni
piestfedeni rampy véetné nové rampy.

Stavajici budova:

Zastavéna plocha: 535 m?
Obestavény prostor: 5193 m*
Pocet podlazi: 3

Stavajici pristfedek (bude odstranén):
Zastavéna plocha: 24 2m x cca 4,0m=97 m?

Novy pfistfesek:
Zastavéna plocha: 24 26m X cca 5,5m=133,43 m?

2.d) Technické a konstrukcni feSeni objektu, jeho zdivodnéni ve vazbé na uziti
objektu a jeho pozadovanou zivotnost

Vramci navétév na misté byla provedena obhlidka celého objektu i stavu
jednotlivych prvku. Konstrukce i jejich stavebné-technicky stav odpovida dobé jejich
vystavby (v letech 1967 aZz 1975) a stafi konstrukci. Po celou dobu existence nebyly
provedeny zasadnéjsi rekonstrukéni prace, avSak vzhledem k tomu, Ze objekt byl po
celou dobu vyuZivan a byla provadéna alespofl bézna udrzba, je objekt v pfimé&feném
stavebné technickem stavu.

Prevazna Cast prvkl kratkodobé Zivotnosti je technicky a morainé dozila. Jedna se
zejména o vnitni instalace, vypIné otvorl, upravy povrch( atd. Cast instalaci byla sice
opravovana, ale ¢ast je v havarijnim stavu (zejména ZTl a UT). Cast zafizovacich
predmétu je nefunkénich a nékteré zcela chybi.

Dozily je i obvodovy plast, ktery nesplruje soucasné tepelné-technické pozadavky.
Z oprav z posledni doby je mozno zminit vyménu nékolika oken v byté a opravu
hydroizolacniho souvrstvi stiechy.

Nepfiznivé ovliviiuje stav i to, Ze v minulosti doslo k havarii na vnitfnich rozvodech
s naslednym zaplavenim suterénu. Naslednym pusobenim vihkosti do$lo k poskozeni
omitek a dievénych pficek v suterénu, coz bylo fesSeno jejich CasteEnym odstranénim.

Stav nosné betonové konstrukce, ktery ma zasadni vliv na Zivotnost objektu, se zda
byt dobry. Jako celek objekt nevykazuje nyni zasadni viditelné statické poruchy ani
nejsou nyni znamy jiné poruchy, které by vyluCovali moznost rekonstrukce objektu a
jeho znovuvyuzivani. Viditelneé jsou jen praskliny ve stropnich konstrukcich v mistech
spar mezi panely, coz je vSak bézny jev u takto konstruovanych stropnich konstrukci.
Pfi navrhu stavebnich praci bylo pfihlednuto k tomu, aby uvaZovanou rekonstrukci
doSlo k maximalnimu prodlouZeni zivotnosti konstrukci s pokud mozno co nejvétSim
vyuzitim stavajicich konstrukci.
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Budova jako celek bude zachovana, budou vSak provedeny stavebni upravy
souvisejici jednak se zménou vyuziti a s nutnosti odstranéni poskozenych nebo
moralné dozZilych prvku tak aby po Upravach objekt vyhovoval sou¢asnym stavebnim
poZzadavkum a provoznim pozadavku Ceské posty.

Stavebni upravy zahrnuji zejména:
- rekonstrukce obvodového plasté — stavajiciho sendvi¢ovy (plech a mineralni vata)

bude demontovan a nahrazen novym (kontaktni zateplovaci systém). Soucasti
je i zatepleni stfechy.

- vybourani stén a pficek ( viz. bouraci prace)

- vlozeni nového vytahu pro manipulaci s postovnimi zasilkami mezi jednotlivymi
podlazimi budovy. Soucasti je vyména Casti stropni Konstrukce v prostoru
prostupu vytahové Sachty.

- vyména oken, dvefi a vrat

- rekonstrukce socialniho zazemi

- kompletni odstranéni stavajiciho pristreSku a rampy

- ZvétSeni pristiesku

- konstrukce noveé prrekladkové rampy a navazujicich schodist

- zazdéni nékterych otvoru

- vybourani novych otvoru (viz bouraci prace)

- rekonstrukce podlah - zejména naslapnych vrstev

- doplnéni podlah

- dopInéni omitek

- demontéaz stavajiciho technologického zafizeni a montaz nového (zvedaci mustek,
véaleCkova draha)

- rekonstrukce elektrorozvodu
- rekonstrukce rozvodu vody
- rekonstrukce vytapéni, ziizeni nového plynového kotle



