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1 Uvod

V dne$nim konkuren¢nim svété je pro podnik velmi tézké se nejen prosadit, ale piede-
v§im se na trhu uplatnit, udrzet si stalé zdkazniky a neustale ziskavat nové. Zakaznici
vyviji na podnik tlak a vyZaduji uspokojovani svych potieb. Pro uspokojeni zdkaznikt a
dodavatell je podnik nucen nejen neustale zavadét zlepSovaci procesy, ale také se snazit
odstranit plytvani a vyvarovat se zbyte¢nych chyb. Pro tuto strategii miize podnik uzit
stihlé vyroby, ktera vyuziva urcitych principt a metod, prostfednictvim kterych lze od-

stranit plytvani a tim tedy i snizit naklady.

Pro praktickou &ast této prace jsem si vybrala spole¢nost Fronius Ceska republika, s. r.
0., ktera §tihlou vyrobu zavedla uz od po¢atku své existence v Ceské republice, tedy od
roku 1992. Sidlo ma spole¢nost v Ceském Krumlové, kde se vyrabi produkty pro

vSechny tii divize, svatfovaci technika, nabijeci systémy a solarni zatizeni.

V oboru svatrovani se pohybuje mnoho spole¢nosti a vyskytuje se zde velka konkurence.
Snad nejvyznamnéjsim konkurentem Froniusu je spolecnost Lincoln Electric, ktera byla
zaloZena uZ roku 1895 v USA. V Ceské republice tato spole¢nost vystupuje pod nazvem
Lincoln Electric — CZ WELD, s. 1. o. se sidlem v MedleSicich u Pardubic. Dalsi vy-
znamnou konkurenci pro Fronius pfedstavuje ¢eska spole¢nost Omicron, s. 1.0., se sid-
lem v Tiebici, kterd se na trhu svafovani vyskytuje od roku 2002. V oblasti solarni
energie konkuruje Froniusu spole¢nost SMA Solar Technology s hlavnim sidlem
v Némecku. SMA je, co se tyCe vyroby a prodeje fotovoltaickych stfidact, nejveétsi na

svété se zastoupenim v 19 zemich svéta.



2 Literarni prehled

2.1 Historie stihlé vyroby

Prvky stihlé vyroby mély své zastoupeni uz v primyslové vyrobé za doby Henryho
Forda, F. W. Taylora nebo Tomase Bati. Prvni vétsi prilom zaznamenala §tihla vyroba

ale az v druhé poloving 20. stoleti v japonské automobilce Toyota. (Vanécek, 2013)

Vyrobni systém Toyota TPS neboli Toyota Produciton System (dale jen TPS) piedsta-
voval spojeni dvou zakladnich pilifd, konceptu Just-in-time neboli JIT a konceptu JI-
DOKA. Just-in-time systém je systém praveé vcas, jde o dodavani davek ve spravny Cas
a Vv potiebném mnozstvi. Koncept JIDOKA piedstavuje proces, kdy v piipadé Spatného
produktu nebo jiného problému stroj tuto piekdzku rozpozna a sam se zastavi. (Vane-

&ek, Friebel, Stipek, 2010)

TPS v sobé zahrnoval mnoho zestihlovacich procest. Jednim z nich byla nova vyrobni
linka, kterou vymyslel pfedni manazer Toyoty Taiichi Ohno. Na této vyrobni lince je-
den pracovnik obsluhoval vice stroji najednou, ¢imz doslo ke snizeni ¢asovych ztrat.

(Vané&&ek, Friebel, Stipek, 2010)

Obrizek 1: Taiichi Ohno

Zdroj: totaluaalitymanagement.wordpress.com



Mezi zeStihlovaci procesy patiilo i snizeni Casu piesefizovani stroji z mnoha hodin
pouze na nekolik desitek minut, takZze uz nebylo nutné vyrabét pouze velké davky pro-
duktti, ale znamenalo to moznost vyrabéni mensich davek, a tedy i1 lepsi pfehlednost a
vétsi moznost odhaleni ptipadnych chyb. Pfechodem na vyrobu mensich davek se snizi-
ly naklady na skladovani zasob hotovych vyrobkt a tak se snizili i celkové naklady na 1

karosérii. (Vanécek, 2013)

Zaklady stihlé vyroby byly polozeny v japonské automobilce Toyota a pravé tam se
prokézalo, ze pouze komplexni uziti metod a principt $tihlé vyroby mlize pfinést tizeny
uzitek a splnit Gcel §tihlé vyroby, nez kdyZ se tyto metody pouZivaji oddélené. (Vané-

gek, 2013)

2.2 Principy a metody stihlé vyroby

, Stihla vyroba uskuteciiuje komplexni organizaci vyvoje a vyroby produktu, spolupraci
S dodavateli a zdkazniky tak, aby pri tom lepsim plnéni zakaznikova pozZadavku bylo
zapotrebi méne lidského usili, prostoru, kapitalu a casu — a pritom aby produkty mély

mnohem lepsi kvalitu nez v hromadné vyrobé. “ (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

Myslenkou §tihlé vyroby je zbavit se operaci, které jsou zbytecné, které zvySuji naklady
a které nepfinéseji Zadnou hodnotu pro zédkaznika. Pro uskute¢néni této mySlenky pou-

ziva §tihla vyroba nékolik metod ¢i principt. (Vanécek, 2013)

2.2.1 KAIZEN

Slovo KAIZEN pochazi z japonstiny a vyjadiuje v prekladu neustalé zmény k lepSimu.
Tento systém je zaloZen na postupném zlepSovani, kde Top management ma za ukol
hledat nové zptsoby a postupy zlepSovani a ostatni zamé&stnanci od stfednich manazert
az po délniky se snazi tato zlepSeni udrzet. KAIZEN je plynuly proces zamétujici se na
postupna mala zlepSovani, kterd by méla vylepsit soucasny stav. Nejde ale jen o zave-
deni novych zlepSovacich metod, ale pfedevSim o jejich udrzeni. KAIZEN nevyzaduje
prilis velké zavadéci investice, ale za to je zapotiebi udrzovat velké usili a angazova-
nost. Opakem KAIZENU je zlepSovani skokem, tzv. inovace. Inovace vyjadfuje zdsadni
zlepSeni v podob¢ velké jednordzové investice, nové technologie ¢i nového vyrobniho

postupu. (Vanécek, 2013)



2.2.2 PUSH — PULL SYSTEM

Push systém (tlaény) — Podnik vyrabi vyrobky, ale ty jest¢ nemaji své zakazniky. Sesta-
vuje se rocni ¢i kratsi vyrobni plan, ve kterém se urci, co se bude vyrabét, kdy se to bu-
de vyrabét a v jakém mnozstvi. Podle tohoto planu se potom vyroba fidi, vyrabi se tedy
do zé4soby, na sklad. Vyroba se fidi pfedpovédi poptavky a predpoklada, ze zakaznici

budou mit o vyrobky zajem. (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

Pull systém (tazny) — Podnik se fidi objednavkou od zikaznika, at’ uz od nékoho ze
subdodavateli nebo pfimo od konecného spotiebitele. Materidlovy tok mutze byt spus-
tén nékolika zpusoby. Prvni zpiisob ptfedstavuje situaci, kdy zakaznik dosud nemél o
vyrobek zajem a ten byl umistén na skladé, jakmile zdkaznik poda objednavku, vyrobky
jsou vyskladnény, zac¢atek materidlového toku zac¢iné tedy od skladu hotovych vyrobkd.
Druha situace predstavuje zacatek materidlového toku ve vyrobé, ktera dostane pokyn
vyrabét z uskladnéného materialu. A tieti situace popisuje stav, kdy ma vyroba vyrabét
z materialu, ktery ovSem neni na sklad¢ a je ho tfeba nejdiive objednat. Zacatek materi-

alového toku je tedy u dodavatele surovin. (Vanécek, Friebek, Stipek, 2010)

2.2.3 JIT (Just-In-Time)

,, Cil strategie Just-In-Time spociva v tom, Ze se md vyrabét v co nejvétsim casovém sou-
ladu s poptavkou prostrednictvim zjednoduseni a racionalizace vnitropodnikovych a
mimopodnikovych informacnich a hmotnych toku a podle toho také porizovat potrebné
materidly prostrednictvim zdasobovani synchronizovaného vyrobou.“ (Lambert, Stock,
Ellram, 2000)

Pii zavadéni metody JIT je velmi dulezité, aby vyrobky byly vyrobeny ihned v té nej-
vyssi kvalité, ¢imz se zamezi opakovani vyrobniho procesu. Dal§im dilezitym prvkem
je, aby material ¢i nedokoncené vyrobky byly dodavany k vyrobnim linkam v piesnych
terminech, coz vyzaduje velmi malé a ¢asté dodavky a eliminuje se tim i tvorba zasob.

(Van&&ek, 2008)

Zakladem systému Just-in-time je dodavat potfebny material v pozadovaném cCase a

V potfebném mnozstvi podle pfani zdkaznika. Metoda Just-in-time tedy pfedstavuje rea-
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lizaci tazného systému. Pfi uZziti této metody neni tfeba zadného skladu materidlu, ¢imz
se snizuji nédklady na zasoby. Na druhou stranu je ale potfeba spolehlivych dodavatela,
kteti vyrobnimu podniku dodavaji pottebné zasoby v pozadované kvalité, mnozstvi a

Zase. (Van&éek, Friebel, Stipek, 2010)

Po zavedeni systému JIT mlZe dojit ke sniZeni nejen ndkladl na skladovani, ale také ke
snizeni distribu¢nich nékladt a naklada na piepravu. Naopak se zvySuje smysl dopravy
jako prvku logistiky. Pozaduje se kratsi doba piepravy, dimyslnéjsi komunikace ¢i vy-

bér téch nejspolehlivéjsich a nejkvalitnéjSich dodavatelti a dopravet. (Lambert, Stock,

Ellram, 2000)

2.2.4 KANBAN

, Kanban* znamend v japonstiné doslova ,,stitek“. Systém Kanban je zaloZen na pouziti
karet, stitku (nazyvanych ,,kanbany ), které jsou pripojeny ke kontejneriim obsahujicim

standardni mnozstvi jednoho druhu dilii. ©“ (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

Metoda Kanban pfedstavuje automatické objednavani zaloZené na principu tahu, kdy je
vyslan pozadavek na dal$i material, surovinu nebo dil. Tento signal je proveden pro-
sttednictvim kanbanové karty. Ta je pfipevnéna k piepravce ¢i kontejneru s materidlem
nebo s dily a pfi spotiebovani je odebrana a vyslana do skladu jako zadanka na dalsi

material. (Vanécek, 2013)

,, Pritbéh systéemu KANBAN si lze predstavit nasledovné: tehdy, kdy je u spotrebitelskeé-
ho mista dosazeno, nebo dosazeno nizsiho, nejmensiho stavu zasob drive definovaného,
hlasi toto pracovisté svoji potiebu tak, ze predd zdroji odpovidajici kartu KANBAN.
Vyrabejici misto musi nyni zajistit, aby pozZadovany material byl dodan ev. vyroben
V urceném case a v predepsaném mnozstvi. Jakmile se pozadovany pocet dilii nachazi
V zdsobniku, je 1 S kartou odeslin na misto. Jakmile se na spotiebitelském pracovisti

znova dosahne minimalniho nebo mensiho stavu, zacind novy cyklus vyroby, dopravy a

spotreby. “ (Schulte, 1991)

Systém Kanban funguje efektivné, pokud se dodrzuji urcité zdsady. Mezi tyto zasady

patii napftiklad:



o kazdy kontejner musi mit pfifazenou pouze jednu kanbanovou kartu,

o pocet dilt, které¢ se dodavaji na pracovisté, musi odpovidat poctu, ktery je uveden na
kanbanové kart¢,

o nelze dodat dily na pracovisté, pokud tato dodédvka neni iniciovana kanbanovou kar-

tou. (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

Kanbanova karta obsahuje informace o produktu ¢i materidlu, na jehoz kontejneru ¢i
prepravce je umisténa. Karta udavéa informace o mnozstvi v baleni, o zptisobu zasobo-
vani, o mistu spotieby ¢i o mistu skladovani. Nékdy karta obsahuje také carovy kod pro

lepsi strojovou zpracovatelnost. (Lean company: Lean slovnik, online)

2.2.5 SUPERMARKET

Supermarket je sklad materidlu, dild nebo hotovych vyrobki, ktery miva nejcastéji po-
dobu polooteviené skiinky s regaly. Je dano maximum a minimum pro kazdy dil zésob,
a pokud se ze supermarketu néco odebere, v blizké dobé musi byt supermarket opét

doplnén, aby v ném bylo potfebné mnozstvi zasob. (Vanécek, 2013)

Supermarket je umistén pfimo ve vyrobni hale, v n€kterych pifipadech ptimo u vyrobni
linky, ve které je mnoZstvi zdsob pfesn¢ vymezeno a zasoby jsou z n¢j odebirdny podle
objednavek syst¢ému Kanban, tedy prostiednictvim kanbanovych karet. Rozvoz zasob ze
supermarketu je zajistén vlaCkem, na ktery se zadsoby nandaji a ten je potom rozvazi na

jednotliva pracovisté. (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

2.2.6 MILKRUN

Systém Milkrun je ndstroj $tihlé vyroby, jehoZ prostiednictvim se zasobuji jednotliva
pracovisté vyrobnich linek. Jde o jakysi vlacek, ktery zadsobuje mista v pfesnych mnoz-
stvich a v kratkych intervalech. Tento princip lze pfirovnat ke svozu a rozvozu mléka
jedinym dopravnim prostiedkem. Milkrun mize byt externi, ktery se provadi vné pod-

niku a interni, tedy v rdmci podniku, napfiklad uvnitf vyrobni liny. (Vanécek, 2013)

2.2.7 JIDOKA

Systém JIDOKA si zaklad4 na odhaleni a rychlém odstranéni chyb ve vyrobé. Vyrobni

stroje jsou vybaveny systémy, které piipadnou chybu odhali, automaticky zastavi ¢in-
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nost a nahlasi problém operativnimu pracovnikovi. Tato chyba muize byt ohlasovana
napiiklad pfes ANDON tabuli, na které se zobrazuje stav jako porucha, zména produk-
ce, ne¢innost apod. Utelem této metody je chybu véas zachytit, zneskodnit a zabranit,

aby pokracovala déle ve vyrobnim procesu nebo aby se opakovala. (Vanécek, 2013)

2.2.8 POKA - YOKE

Ugelem této metody je minimalizace vyskytu chyb lidskym faktorem nebo jejich odha-
leni a opraveni. Chyba se mlze stat napiiklad pii vkladani, sestavovani dilti, baleni a
podobnych ¢innosti. Jinak feceno, vse je uzpusobeno tak, aby bylo mozné operaci pro-
vézt pouze jednim zpusobem, naptiklad komplementarni dily jsou zkonstruovany tak,
7e je mozné je smontovat jen v jedné poloze nebo zastrc¢ky a konektory mohou byt ba-

revné a tvaroveé diferencovany, aby bylo jejich zapojeni snadnéjsi. (Vanécek, 2013)

Obrazek 2: Barevné rozliSeni kabelu

- ﬁ_

Zdroj: www.produktivne.sk

Obrazek 3: Spatné a spravné zapojeni dvou soucastek

Zdroj: www.produktivne.sk



2.2.9 HEIJUNKA

Japonské slovo Heijunka lze do Cestiny pielozit jako nivelizace ¢i ,,rovnomérny plan®.
Jde o néstroj, pomoci kterého podnik muze sestavit plan na kazdy den, podle kterého
bude vytizeni vyrobni linky a vyroby rovnomérné. JelikoZz zdkaznici maji nevyvazené
pozadavky, princip Heijunka se snaZzi tyto nerovnosti vyrovnat. Principem je vyrabéni

velmi Casto a v malych davkach. (Vanécek, 2013)

2.2.10 5S

V ptipad€é metody 5S jde o vizudlni nastroj §tihlé vyroby, jehoZ smyslem je uspotadat
pracoviste tak, ze kazdy kus naradi mé své misto a tim je umoznéno lepsi uchopeni a
nasledné znovu ulozeni na stejné misto. (Vanécek, 2013) Pro lepsi predstavu uvadim

mozny zpusob uziti 5S v podobé magnetického drzédku néradi.

Obrazek 4: Magneticky drzak naradi

Zdroj: www.beewatec.cz

Zkratka 5S v sob¢ skryva pét japonskych slov Seiri, Seiton, Seisou, Seiketsu, Shitsuke,

ktera popisuji Cinnosti vystihujici smysl tohoto néstroje.
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Tabulka 1: Kroky 5S ve slovnim vyjadieni

Krok Japonsky jazyk Cesky jazyk
1. Seiri Separovat
2. Seiton Systematizovat
3. Seiso Stale ¢istit
4. Seiketsu Standardizovat
5. Shitsuke Sebedisciplina

Zdroj: www.svetproduktivity.cz

Zakladem metody je odstranéni polozek, které nejsou potiebné a ty zbylé utiidit tak, aby
kazda méla své misto a zavést tak potadek na pracovisti. Déle je zapotiebi utiidéné po-
lozky vy¢istit a zkontrolovat a ujistit se, zda pf1 manipulaci s nimi nehrozi traz, porucha
stroju ¢i dalsi pochybeni. Po kontrole je dilezité nastavit standardni postupy a pravidla

a Vv neposledni fadé¢ se snaZit tento standardizovany stav udrzet. (Vanécek, 2013)

2.2.11 One-piece-flow

Systém one-piece-flow je optimalnim zpisobem tokové orientované vyroby. Vyrobni
davkou, ktera prochdzi mezi operacemi vyrobniho procesu, je pouze jeden kus. To zaru-
Cuje, ze pokud se ve vyrobnim cyklu nachéazi vadny dil, je rychle objeven a tim se za-

brani pokracovani chyby k dalsi operaci. (Vanécek, 2013)
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3 Cil a metodika

Cilem této bakalatské prace je posoudit uplatiovani metod §tihlé vyroby ve vybraném

podniku a zhodnotit, jakym piinosem tyto metody pro podnik jsou.

Metodika prace spocivala ve vybéru spolecnosti a v posouzeni metod $tihlé vyroby. Pro
tento el jsem navazala spolupraci se spole¢nosti Fronius Ceska republika, s. r. o., kte-
rou mi doporuéil vedouci prace. Fronius Ceska republika, s. r. o. je pfednim vyrobcem
Vv oblasti svafovani, nabijeni akumulatorii a v oblasti solarni energie. Stihlou vyrobu
Fronius zavedl uz od svého vzniku a béhem svého piisobeni na trhu se struktura metod

Stihlé vyroby spolecnosti rozrusta o dalsi a dalsi zlepSovaci procesy.

Pro feSeni prace jsem pouzila nésledujici metody:

e Vlastni pozorovani — navitivila jsem samotny zavod v Ceském Krumlové a po-
zorovala zdejsi vyrobu a metody §tihlé vyroby v praxi,

e fizeny rozhovor — po celou dobu spoluprace s Froniusem jsem komunikovala
S manazerem $tihlé vyroby v tomto podniku prostfednictvim e-mailové kore-
spondence, telefonnich hovorl a osobnich schiizek,

e srovnavaci metoda — porovnavala jsem stav pfed zavedenim metody, stav po za-
vedeni metody a nakonec jsem zhodnotila, jakym ptfinosem tato metoda pro spo-

le¢nost je.

Posuzovani $tihlé vyroby ve spolecnosti Fronius jsem zahdjila v listopadu roku 2014 a

ukoncila v poloviné dubna roku 2015.

Veskeré informace jsem ziskala pfevazné z internetovych stranek, z komunikace s ma-
nazerem S$tihlé vyroby a z osobnich ndvstév spolecnosti. Zdroje informaci, které jsem
pouzila pro literarni ptehled, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. NejveétSim pii-
nosem pro zpracovani této prace mi byly pravé navstévy podniku, kdy mé manazer stih-
1¢ vyroby podnikem provedl, ukazal vSechna pracoviste, podrobné mi popsal ¢innosti a
operace, které jednotlivi zaméstnanci provadéji, a predevsim mi ukézal a popsal, jak
metody §tihlé vyroby v podniku funguji. JelikoZ jsem vSe vidéla na vlastni oci, bylo pro

m¢ jednodussi zpracovat jednotlivé kapitoly prace.
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Prvni ¢ast vlastni prace popisuje charakteristiku vybraného podniku. Tato charakteristi-
ka se sklad4 z popisu vzniku podniku, jeho historie, piisobeni ve svété a v Ceské repub-
lice a z popisu jednotlivych vyrobnich divizi a jejich produkti. Druhou ¢ast tvoii uz
samotné posouzeni metod §tihlé vyroby ve spolecnosti Fronius. V jednotlivych kapito-
lach jsem popsala, jak jednotlivé metody funguji, jaky byl stav pied zavedenim téchto
metod, stav po zavedeni a celkové zhodnoceni a piinos téchto metod. Tieti ¢ast se za-

meéfuje na dodavatelsky fetézec a stihlou vyrobu.
Zadani bakalaiské prace jsem po domluveé s vedoucim prace trochu upravila, spolecnost

Bosch a principy a metody $tihlé vyroby, které tato spolecnost uplatiiuje, jsem v praci

nezminovala, zaméfila jsem se Cisté na spolecnost Fronius a jeji Stihlou vyrobu.

13



4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného podniku

4.1.1 Historie podniku

Zakladatelem firmy Fronius je Giinter Fronius, ktery v Pettenbachu v Rakousku zalozil
10. Cervna 1945 svou firmu vyrabé&jici nabijeci pfistroje a svafovaci transformatory.
V roce 1972 firma oteviela druhou lokalitu ve Welsu-Thalheimu v Rakousku a 0 osm
let pozd¢ji prevzali obchodni vedeni Klaus Fronius a Brigitte Strauss. V roce 1986 Fro-
nius oteviel prodejni a vyrobni lokalitu v Istanbulu v Turecku a o dalsi dva roky pozd¢ji
koupil lokalitu ve Welsu — Buxbaumstrasse 2 (Rakousko). Roku 1991 Fronius oteviel
prodejni a vyrobni lokalitu na Ukrajiné v Kyjevé a o dal§i rok pozdgji v Ceské republi-
ce, v Ceském Krumlové. V roce 1993 firma zalozila odbytova stiediska v Némecku,
gV}'/carsku, Francii a Norsku a roku 1999 zalozila soukromou nadaci ,,Friedly a Giintera

Froniusovych®. (Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)

V roce 2000 firma specializovala jednotlivé oblasti podniku a to prostfednictvim zalo-
zeni Ctyf divizi svafovaci techniky, nabijecich systémt akumulatorii a dilenského vyba-
veni, solarni elektroniky a plazmové techniky. V tom samém roce Fronius ziskal vy-
znamenani ,,Uspéch diky vyzkumu* rakouského Fondu pro podporu vyzkumu za trvalé
uspéchy diky strategii zamétené na inovace. Roku 2001 firma dostala Cenu za inovaci
Horniho Rakouska za svatovaci systém ,,LaserHybrid“. V tom samém roce Fronius ote-
viel vyrobni lokalitu v Rakousku v Pettenbachu a rozsifil vedeni spole¢nosti na Sest
osob. O rok pozd¢ji Fronius pronikl do USA, kde oteviel vlastni dcefinou spolecnost
zaméfenou na prodej a servis v oblasti Detroitu, zejména pro lokalni automobilovy
primysl. V roce 2007 Fronius oteviel novou vyrobni a logistickou lokalitu v Sattledtu
v Rakousku a prodejni a servisni centralu v Santa Catariné/Monterrey v Mexiku a

v Missisauze v Kanadg. (Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)

4.1.2 Fronius v CR

Plisobeni firmy Fronius na tizemi Ceské republiky za¢alo v roce 1991. Sidlo firmy se
nachazi v Ceském Krumlové, kde byl také roku 1992 otevien vyrobni zavod. Cesko-

krumlovsky Fronius je stfedné velky podnik, ktery ve vyrobé zaméstnava ptiblizné 200
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zaméstnancu. Tovarna funguje uz pres vice jak 16 let a roku 2007 se stala kompetenc-
nim mistem vyroby transformatort pro cely koncern Fronius. V Praze vyrasta nové ob-
chodni centrum pro vSechny tfi obory: svafovaci techniku, solarni zafizeni a nabijeci

systémy. (Fronius Ceska republika, s. . 0.)

Fronius piisobi po celé¢ Ceské republice a to piedeviim prostiednictvim poboéek, které
se nachazi ve vétSich méstech republiky: v Praze, Hradci Kralové, Plzni, Teplicich,
Cesk}’/ch Bud¢jovicich, Jihlavé, Ostraveé, Olomouci a ve Zling. (Fronius Ceska republi-

ka,s.r.0.)

Obrazek 5: Logo spolecnosti

rronius

SHIFTING THE LIMITS

Zdroj: www.fronius.com

4.1.3 Fronius ve svéteé

V roce 1993 zahijila spole¢nost svou prodejni a servisni ¢innost ve mésté¢ Kaiserslau-
tern. Od podzimu 2006 nachazeji zékaznici vSech tii divizi, svafovaci techniky, solarni-
ho zafizeni a nabijecich systémt akumulatorti, prodejni a servisni centrum v srdci Né-
mecka, ve mésté¢ Fulda. V tom samém roce byla zaloZena dcefina spole¢nost i ve Fran-
cii. Fronius v roce 2004 oteviel svou pobocku i v Brazilii, v obci Diadema nachazejici
se U mésta Sao Paulo. O 3 roky pozdéji Fronius oteviel v Kanad¢ kancelafr, ktera provo-
zuje dvé divize: svafovaci techniku a solarni zafizeni. V roce 2008 pronikl Fronius na
turecky trh, kdy zde byla oteviena pobocka pro svatovaci zatizeni. Od roku 2010 istan-
bulsky tym nabizi produkty také v automobilovém primyslu, ve stavbé lodi ¢i ve stavbé
elektraren. V lednu 2008 oteviel Fronius svou kancelaf i v Italii, ve Veroné. O rok poz-
dgji byla oteviena pobodka ve Spanélsku, ve mésté Leganés, ktera nabizi prodej, servis,
opravy, technickou podporu a slouzi také jako sklad. V fijnu 2010 Fronius oteviel svou
pobocku pro solarni zatfizeni v Austrélii, ve mésté Melbourne a od toho samého roku

pusobi Fronius také ve Velké Britanii, kde byla oteviena pobocka pro solarni zatizeni.
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Sidlo ma ve mésté¢ Milton Keynes a nabizi podporu pro fotofoltaicky trh. Roku 2011
zde byla oteviena divize nabijeci systémy akumulatorti o rok pozdéji také divize svaro-
vaci techniky. V Cing piisobi Fronius China Trading, Co., Ltd. jako dcefina spole¢nost
spole¢nosti Fronius International GmbH. V lednu 2013 vznikla v Cing divize svafovaci
techniky. Spolecnost zalozila pobocku i v Indii, ve stat¢ Maharastra, ve mésté¢ Pune
v roce 2013. Fronius pusobi také v Dansku, na Slovensku, v Polsku, v Norsku, na Ukra-

jing, ve Svycarsku ¢ v Americe. (Fronius International GmbH, 2006)

4.1.4 Divize

Spolecnost Fronius se soustied’uje na vyrobu a servis ve tiech divizich: nabijeci systémy
akumulatora (Perfect Charging), svafovaci technika (Perfect welding) a solarni zatizeni

(Solar energy)

Nabijeci systémy akumulatori (Perfect Charging)

Fronius vyviji nabijeci zafizeni ptredevSim pro profesionalni pouZiti. Existuji dva za-
kladni druhy akumulétorti, startovaci a pohonné. Startovaci akumulatory se pouzivaji
naptiklad v automobilech a pohonné napiiklad ve vysokozdviznych vozicich. Spolec-
nost Fronius mé pro oba tyto druhy nabijeci systémy. Spolecnost pfinasi na trh Siroké
spektrum primarné taktovanych nabijecich pfistroji specidlné uréenych pro startovaci
akumulatory a trakéni akumulatory osobnich vozil. (Fronius Ceska republika, s. r. o.,

2006)

Mezi nabijeci systémy pro trakéni akumulatory patii zejména produkty fady Selectiva,
které¢ automaticky rozpoznavaji stafi, stav nabiti a dal$i rysy akumulatorii a spravné je
nabiji. Napomahaji tak snizovat ndklady na udrzbu a zvySovat trvanlivost a tispornost
akumulatorg.

Do fady Selectiva se fadi vyrobky SELEKTIVA 1 Kw, SELEKTIVA Plus 3 kW, SE-
LEKTIVA 8 kW, SELEKTIVA 16 kW. Nabijeci systémy pro startovaci akumulatory
jsou potom vyrobky fady ACCTIVA: Acctiva Easy, Acctiva Multicharger, Acctiva Pro-
fessional, Acctiva Professional Flash, Acctiva Seller, Acctiva Standard, Acctiva Twin
15A. (Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)
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Obrazek 6: Selectiva 1 kW

4 |
Selectiva

Zdroj: www.fronius.com

Obrazek 7: Acctiva Multicharger

Zdroj: www.fronius.com

Svarovaci technika (Perfect welding)

V oblasti obloukového svarovani spolecnost Fronius nabizi dva druhy produktd, a to
svatovaci zdroje a svafovaci hotdky. Pfi nékterych svatovacich procesech je potieba,
aby za sebou nasledovalo né€kolik svatrovacich ¢innosti. Pro tento ucel Fronius nabizi
urcité svafovaci systémy. Jde o standardni komponenty jako oto¢na polohovadla, poda-
vace dratu, vykyvna zafizeni a podobn¢. Dale jde o orbitalni svafovaci systémy jako
systémy formovacich plynd, brusky wolframovych elektrod nebo napiiklad podavace
studeného dratu. A v neposledni fadé systémy navafovaci soupravy, soupravy pro sva-
fovani nosnikd, svafovaci zafizeni pro filtry nebo zakdzkové svatovaci zafizeni pro zeb-
rové trubky. Co se tyce laserovych postupti, nabizi Fronius procesy Laser Hotwire, La-
ser Coldwire, LaserHybrid a LaserHybrid + Tandem. V oblasti ru¢nich fezacich plasem

Hypergherm se v nabidce spole¢nosti Fronius vyskytuji produkty fady Hypertherm
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Powermax. Mezi produkty ptisluSenstvi pro svafovani patii ochranné kapaliny, svaro-
vaci uhelniky, svarec¢ské rukavice, redukéni ventily, ochranné spreje, svare¢ské kukly,
ochranné¢ ksiltovky a v neposledni fad¢€ pracovni odévy, kterych ma Fronius svou vlastni
kolekci. Co se tyCe sluzeb, Fronius nabizi nésledujici. Sluzba FMP (montaz
s kompletaci a zkuSebni svafovani), kterd spo¢iva v mechanické sestaveni systému dle
objednavky vcetné rozsifené vybavy a nasledné provedeni zkuSebniho svatovani. Déle
se jedna o sluzby Skoleni odborniku nebo prodlouzeni zaruky. Zékaznik spolecnosti
Fronius ma moznost si pronajmout jednotlivé svafovaci systémy nebo si je mize poridit
formou leasingu. Pokud ma zakaznik stary svarovaci zdroj a potidi si u spole¢nosti Fro-

nius novy, ten stary spole¢nost odkoupi. (Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)

Obrazek 8: Laser Hybrid

Zdroj: www.fronius.com

Solarni zartizeni (Solar energy)

Fotovoltaika je metoda, jak ziskat elektricky proud ze slune¢niho svétla. Fronius se fo-
tovoltaikou zabyva od roku 1992, specidlné solarni elektronikou. Vyvinul systémy stfi-
dact, které prevadi stejnosmérny proud na stiidavy proud, ktery je pouzitelny. Spolec-
nost se také uz mnoho let zabyva vyzkumem zptsobu, jak ukladat solarni energii. V této
souvislosti Ize zminit palivovy ¢lanek Fronius Energy Cell, ktery ma pfeménit piebytek
elektrické energie na vodik a uvolnit ho zpét ve formé elektrické energie tehdy, kdy je

to potieba. (Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)
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N 24

drem kazdého fotovoltaického zafizeni jsou spolehlivé, efektivni a vykonné stiidace.
Spolecnost Fronius vyviji zasitované stfidace, které spolupracuji se vSemi solarnimi
moduly. Jedna se pfedevsim o produkty fady Fronius Symo, Fronius, Galvo, Fronius IG
Plus, Fronius IG TL, Fronius AG, Fronius Agilo a Fronius CL. Velkou ¢ast nabidky této
divize zaujimaji také produkty z oblasti kontroly zatfizeni. Do téchto produktl lze zata-
dit vizualizaci, ktera slouzi pro zobrazeni, archivaci a analyzu dat z FV systému. Zakaz-
nik sleduje sva data prostiednictvim online monitorovacich systému spole¢nosti Froni-
us, jde napiiklad o produkty Fronius Solar.web nebo Fronius Solar.TV. Mezi dalsi pro-
dukty této divize patii produkty pro ukladani dat, senzory ¢i dopliikové komponenty.
(Fronius Ceska republika, s. r. 0., 2006)

Obrazek 9: Zasit'ovany stiida¢ Fronius Galvo

Zdroj: www.fronius.com

Obrazek 10: Komponent pro ukladani dat — Fronius Datamanager

Zdroj: www.fronius.com
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4.2 Uplatnéni stihlé vyroby ve vybraném podniku

4.2.1 KVP systém

Popis metody

bé zakaznikl, ale také v podobé zaméstnanct. Je proto tfeba zaméstnance vychovéavat,
dbat na jejich bezpeci a predevsim jim naslouchat. Ve Froniusu je jednim ze zptsobd,
jak zaméstnance zapojit do systému neustalého zlepSovani, systém KVP. Pod zkratkou
KVP se schovavaji némecka slova KontinuierlicherVerbesserungsprozess (dale jen
KVP), kterd lze ptelozit jako proces neustalého zlepSovani. Tento systém je jednim

Z principi Stihlé vyroby, ktery Fronius zavedl v roce 2013.

Vedenim pracovnikill, vytvafenim strategickych a vyrobnich planti a dal§$imi manazer-
skymi ¢innostmi v podniku jsou povéfeni vedouci pracovnici v ¢ele s TOP managemen-
tem. Do tohoto procesu jsou v§ak ve Froniusu zapojeni i zameéstnanci, ktefi svymi napa-
dy ¢i pfipominkami mohou pfispét k vylepSeni soucasného stavu podniku a to pravé

prostfednictvim systému KVP.

Hlavnim prvkem systému jsou KVP tymy, které jsou tvofeny pracovniky z danych pra-
covist. Kazda skupina pracovist’, kterd jsou si procesné podobnd, ma vlastni KVP tym.
Tento tym ma 5 — 10 ¢lent z téchto pracovist, jeden z téchto Clent je volen na rok
mluvéim tymu, ktery sbira papiry s ndpady zaméstnanct z tabule, které se spole¢né vy-
hodnocuji na tymové schiizi. A v neposledni fad¢, kazdy KVP tym ma svého nezéavislé-
ho moderatora, ktery pochazi ¢asto z nezavislého, podpturného oddélni (kvalita, logisti-
ka) a byva to odbornik ve své oblasti. Dilezita je nezavislost na vyrobu, jelikoz role

moderatora je zajistit spravné fungovani tymu.

Dalsi dulezitou soucasti systému KVP je stojan s tabuli, ktery je umistén pfimo ve vy-
robni hale. Zaméstnanci zde mohou sdélit veskeré své pripominky ¢i napady ohledné
vyroby, vyrobnich procest, pracovist, pracovnicich, zkratka o ¢emkoli, co se tyka pod-
niku. Zaméstnanci mohou vyjadfit jak pozitivni, tak negativni poznatky, miZe jit o na-
pady na zlepSeni ohledné vyrobnich procest, vedeni lidi, organizace tymu ¢i jen ohled-
né metod uklidu pracovist. Sviij napad napisi na papir a pfipnou na tabuli, ktera je zob-

razena na tomto obrazku.
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Obriazek 11: KVP tabule

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Na zac¢atku kazdého roku podnik vyhlasi soutéz, do které mize kazdy tym po ukonéeni
daného roku vybrat jeden sviij zlepSovaci navrh do kazdé z kategorii soutéze. Jsou zde
dve kategorie, prvni se nazyva Financni Uspora a tuto soutéz vyhrava tym, ktery ma
kvantitativné realizovdno co nejvice ndpadll s finan¢nim piinosem. Druha kategorie
nese nazev Jednoduse genidlni a zahrnuje napady, jejichz realizace neni pfili§ ndkladna,
ale pfinese velké uspory ¢i zdsadni vylepseni. Zde mtze kazdy tym pftihlésit jeden ze
svych uspésné realizovanych napadi. Vitéze vybira nezavisla komise slozena z TOP
managementu firmy. Tym, ktery soutéZ vyhraje, ziskd finan¢ni sumu piepoctenou na
jednotlivee na spole¢nou aktivitu daného tymu. Kazdy rok mé podnik dva vitézné pra-

covni tymy, z kazdé kategorie jeden.

Doposud mluvei pracovnich tymi posbirali nespocet papirt s napady, které zaméstnanci
na tabuli pfipnuli. Pro pfedstavu uvadim nékolik ptiklada:
e Barevné rozliSeni specidlnich vzduchovych vloZek, ¢imZ by se zmensSilo riziko
zamény a tim padem by doslo i ke snizeni zmetki u vyrobku,

(24

e piifadit méfitko na pracovni still na fezani kabeldze pro efektivnéjsi vyrobu,
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e navrh na vyrobu piipravku na piesné dotazeni Sroubli na prepinacich, které se
montuji na jeden druh vyrobku,

e Upravit pfipravek na odizolovani izolace, jelikoZ se bézn¢ pouzivaji klesté, které
nejsou optimalni

e zrychlit vyrobu vyrobku se zapojenim ur¢itého piipravku, napiiklad ptipravek

na lepsi dotaZeni Cu dratu.

Vsechny tyto napady jsou pro Fronius uzitecné a pracuje se na jejich realizaci. Své na-

pady zaméstnanci sdéluji na KVP karté, kterou lze vidét na néasledujicim obrazku.

Obrazek 12: Karta KVP

Zdroj: Fronius Ceska republika, s. r. o.

Stav pied zavedenim metody

KVP systém ma za cil zapojit zaméstnance do procesu neustalého zlepSovani. Pred za-
vedenim KVP zaméstnanci nemé&li moznost projevit svilj potencidl a sdélit tak své mys-
lenky ¢i zlepSovaci navrhy, ¢imZ podnik ptichazel nejen o kontakt se zaméstnanci, ale
také o finan¢ni pfinos z této metody §tihlé vyroby. Bez systému KVP napady zamést-
nancll zanikaly, ¢imz dochézelo k nerealizovatelnosti napadi a k nevyuziti pracovniho

potencidlu.
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Stav po zavedeni metody

Po zavedeni syst¢tmu KVP v roce 2013 se stav spolecnosti Fronius vylepsil v nékolika
piipadech. Zaméstnanci spolec¢nosti ziskali pocit, Ze nejsou nutni jen pro manualni praci
na vyrobni lince, ale ze také mohou pfispét svymi ndpady a myslenkami k celkovému
chodu podniku, ptedevsim k vylepSeni jeho situace v riiznych smérech. Pfi uplatnéni
systému KVP je nutnd komunikace mezi zaméstnanci a vedoucimi pracovniky, coz mii-
ze také prispét k lepSimu vztahu mezi témito turovnémi pracovnikti. KVP lze také pova-
zovat za urcitou formu motivace pracovnikl. Jelikoz pracovnici za své navrhy, které
zvitézi v soutézi, dostavaji odménu v podob¢ finan¢ni sumy urcenou na tymovou aktivi-
tu, pracovnici maji vétsi chut’ ptemyslet nad neustalym zlepSovanim a nad projednava-
nim svych zlepSovacich navrhi. Pro podnik jsou napady zaméstnancii velmi piinosné,
coz muzeme vidét 1 ve financéni strance této metody Stihlé vyroby. Systém KVP piinese

spole¢nosti Fronius kazdy rok zisk pfiblizné 500 000 K¢.

Zhodnoceni metody

Zavedeni syst¢ému KVP znamenalo pro Fronius jeden velky piinos a to v n€kolika ob-
lastech. Zaméstnanci tento systém pfijali a zapojili se do n€j svymi napady a navrhy,
kterymi pfispéli k vylepSeni soucasného stavu podniku. Pocet nadvrhi se pohybuje ko-
lem stodvacetinavrhii za rok, coz znamenad, ze se tento systém ujal. Po finan¢ni strance
se systém KVP velmi vyplatil a ucel této metody byl splnén. Piinosem jsou finan¢ni
uspory, zvySena motivace pracovnikili, upevnéni vztahii a komunikace mezi pracovniky

a zaméstnanci na ruznych trovnich vedeni.

4.2.2 5S

Popis metody
Jednim z nastrojt §tihlé vyroby je metoda 5S. Jak bylo jiz uvedeno, 5S je zkratka pro 5

japonskych slov, ktera popisuji ¢innosti této metody.

Ve spolecnosti Fronius je tento néstroj na velmi vysoké urovni. Jako ptiklad uvadim
napt. standard pro uspotradani nafadi, kde kazdy kus nafadi ma své misto na tabulich
upevnénych na regalech. Optimalnim umisténim naradi je nakresleni obrysii kust naradi
na tabuli a nalepeni §titkli s nazvy naradi. Tim je zaruceno, ze kazdy kus ma piesné mis-

to a kazdy pracovnik tak snadno muze néafadi uchopit a vratit na misto. Diky tomuto
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systému se 1épe provadi kontrola a snizuje se tak riziko ztraty ¢i odcizeni. Na nasleduji-
cim obrazku muizeme vidét pravé zplisob nakresleni obrysi naradi. Naradi na tabuli

schazejici znaci, Ze se s nim aktudlné pracuje.

Obrazek 13: Nastroj 5S — naradi

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Na vysoké urovni je ve spolecnosti také provadéni 5S auditi, prostiednictvim kterych se
posuzuje, jak je nastroj funkéni. Tyto audity realizuji Vv intervalech jednou za 3 tydny.
Jsou provadény nejen tyto planované audity, ale také namatkové, které jsou neméné
ucinné. Tyto audity vykonavad komise auditori, ktera se skladd minimalné
Z nésledujicich osob: zodpovédny predék (tymovy vedouci), auditor — z fad vyroby a

nezavisly pozorovatel.
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Spole¢nost ma 15 audit zon, které jsou kontrolovany. Pti vykonavani 5S auditu je vypl-
novan standardizovany formulaf, kde jsou ohodnoceny jednotlivé body auditu. Tento
formulat je uveden v Ptiloze ¢. 1. Ve formulafi je uvedeno 25 oblasti, na které je pfi
auditu zaméfeni a kazdé kritérium mutze dostat body v rozmezi 0 az 4 body. Piislusna
ohodnoceni ke kazdému bodu jsou zndzornéna v nasledujici tabulce. Po obodovani
vSech kritérii se body seCtou a situace se vyhodnoti. Maximalni pocet bodu, kterych
muze byt dosazeno, je 100 bodt. Cil spole¢nosti Fronius je dosahovat ptes 80 bodt, coz

se ji dafi, v soucasnosti firma dosahuje 82 bodi (primér vSech audit zon)

Tabulka 2: 5S audit — hodnoceni

Bod Ohodneoceni
0 Metoda neni zavedena
1 Naznaky dodrzovéani metody

Dobry stav, ale konkrétni vylepSeni

2 , . .o
S napravnymi opatfenimi

3 Dobry stav

4 Ukazkovy, vzorovy stav

Zdroj: Autor

Nastroj 5S je mozné zavadét nejen na pracovistich vyroby, ale také v kanceléfich,
v logistice a v dalSich oblastech. Spole¢nost Fronius, pfi zavadéni metody 5S na vyrob-
nich pracovistich, zavadi 5S také do kancelaii. Zde jde zatim pouze o zacatky uplatnéni
tohoto nastroje, ale do budoucna spolecnost planuje jak v kancelarskych prostorech, tak
Vv logistice, intenzivnéjsi uziti. Na obrazku je vidét organizace kanceldiské skiiné podle

58S, kdy jsou pro kazdy kus ve skiini pouZity nalepovaci popisky.
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Obrazek 14: 5S v kancelaiské skiini

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Stav pi‘ed zavedenim metody

Nastroj 58S je filozofii firmy vedouci ke sniZovani plytvani na pracovisti. Bez uplatnéni
této metody se na pracovisti napt. hromadi nafadi, odpadky ¢i dalsi predméty a dochazi
tak k chaosu a nepotadku. Jelikoz neni jasné dano, kde ma byt co umisténo, pracovnici
odkladaji naradi kamkoliv. Pokud jeden pracovnik odlozi nafadi a ukon¢i sménu a pii-
jde druhy pracovnik z dal$i smény, toto nafadi bude potifebovat. Nebude ho moci najit a

vyskytne se tak problém, ze néstroj hleda a dochazi tak k plytvani Casu.

Jelikoz metoda 5S umoziuje vétsi piehlednost o jednotlivych kusech naradi, je pak
snadné rozpoznat, zda je néjaky nastroj rozbity nebo zda chybi. Bez uziti 5S se zvySuje
riziko odcizeni ¢i moznost ztraty. Tim se samoziejmé zvySuje potfebny ¢as na hledani
ztracenych predméti ¢i na feSeni problému s tim spojenych. Poskozenim, ztratou ¢i od-
cizenim dochazi nejen k plytvani Casu, ale také ke zvySovani ndkladt spojenych

S pofizenim nového naradi.

Stav po zavedeni metody

Zavedeni nastroje 5S s sebou nese mnoho pifinost. Umisténi predmétd je jasn¢ dané,
vsichni védi, kde se co nachazi a tim se eliminuje potieba hledani predmétt a tim i plyt-
vani ¢asu. Uz to je jedna z pozitivnich vlastnosti tohoto nastroje. Dal$im piinosem je

snadné provedeni kontroly naradi, jelikoz je na prvni pohled viditelné, zda néco chybi ¢i
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zda je néco na nespravném misteé. V neposledni fadé 5S snizuje riziko ztraty, poSkozeni
¢1 odcizeni a tim eliminuje potfebu nakupu novych predmétt, ¢imz se Setii financni pro-

stredky.

Zhodnoceni metody

Celkovée lze metodu 5S ve spole¢nosti Fronius zhodnotit jako velmi uZite€ny a ptinosny
nastroj Stihlé vyroby. Nelze obecné fici, zda tento nastroj uspofil spolecnosti konkrétni
castku finan¢nich prostiedkli, ale lze fici, Zze uziteCnost tohoto nastroje tkvi
v ptehlednych, praktickych a efektivnich vyrobnich pracovistich s co nejnizsi urovni
plytvani. Uspotadané, ¢isté a piehledné pracovisté umozituje zaméstnanci plynulou pra-
ci, ¢cimz se zvySuje i1 produktivita pracovnika SbezpeCnosti prace a to je jeden

Z hlavnich cilt spole¢nosti.

4.2.3 Vizualizace

Popis metody
Vizualni management je dilezitou metodou stihlé vyroby. Jak uz z nazvu vyplyva, jde o
jakési vizualni prostfedky, jejichz cilem je lepSi organizace a piehlednost pracovist.
Vizualnimi prosttedky jsou naptiklad:

e symboly umisténé ve vyrobnich halach, které chape kazdy cloveék pouhym

okem,
e oznaceni na podlahach,
e vizualizace pro logistiku,

e tabule informujici pracovniky a dalsi subjekty déni v podniku.

vvvvvv

efektivni zapojeni do podnikovych procesti je dilezité, aby byli informovani o jakémko-
liv podstatném déni v podniku. Velmi duilezité jsou pfedev§im informace tykajici se
vyroby, vyrobku, organizace prace ¢i hospodaiského stavu podniku. Pro takovyto pre-
nos informaci mohou slouZit naptiklad nésténky, stojany ¢i informacni tabule, které jsou
umistény v prostorach, kde se zaméstnanci pohybuji, napiiklad ve vyrobnich halach, na
chodbéch ¢i jinych spoleénych prostorach. Tyto informacéni prostiedky neslouzi pro
informovani pouze zaméstnanci, ale také pro informovani naptiklad navstévnika, ob-

chodnich partnerd, investort ¢i jinych subjekti.
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Velmi dilezitym prvkem metody vizualizace ve spole€nosti Fronius jsou jiz zmifiované
informacni tabule, kterych se v podniku nachazi nékolik. Tou nejdulezitéjsi je hlavni
vyrobni tabule, ¢ast ukdzana na obrazku, kde jsou uvedeny predevsim mésicni vysledky
hospodatreni, organizacni struktura, layout vyroby, ukdzky vyrobki, jakékoliv firemni

novinky a dalSi organiza¢ni informace.

Obrazek 15: Cast hlavni vyrobni tabule

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Mezi ty dalsi pak patii informacni tabule, které se nachéazi v jednotlivych vyrobnich
oblastech. Téchto oblasti je 12 a kazda vyrobni oblast ma svou vlastni informacni tabuli.
Tyto tabule uvadi informace o produktivité, o vysledcich 5S auditd, o zmetkovitosti, o

nakladech stfediska a o dalSich informacich tykajicich se déni ve vyrobnich oblastech.

Vizudlni management neni jen o informovani pracovnikli prostfednictvim néstének ¢i
vyrobnich tabuli, ale jde pfedev$im o rizné symboly nebo cedulky umisténé na sténdch,
regalech ¢i na podlahach. Tyto symboly jsou velmi jednoduché a je z nich jasné viditel-
né, o ¢em vlastné informuji a co vlastné fikaji. Mezi takové cedulky patii obecné sym-
boly, které jasné ukazuji, kde se nachazi naptiklad hasici pfistroje, 1€karnicky ¢i jiné

bezpecnostni predméty.
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Dalsimi symboly umisténymi hned u vyrobni linky ¢i u konkrétniho pracovité, jsou
symboly, které ukazuji, ze v blizkosti pracovisté pracovnik musi pouzivat zastéru, bez-
pecnostni bryle, rukavice ¢1 dal$i pomicky. Zkratka symboly, které informuji pracovni-
ka, jak se na pracovisti méa chovat a jaké pomucky pouzivat. V neposledni fadé jsou
dilezitymi vizudlnimi prvky oznaceni namalovana ¢i nalepend na podlahach. Jde o ja-
kési ¢ary, které naznacuji logistické cesty ¢i oznacuji jednotliva pracovisté. Do vizuali-
zace patii také informacni cedule umisténé na regalech s materidlem ¢i nahradnimi dily.
Tyto cedule umisténé v hornich ¢astech regalii jsou uzitecné predevsim pro zasobovani
metodou Kanban a Milkrun. Pracovnik dopliujici material jasn¢€ podle ceduli vidi, kde
se jaky regal nachazi a je pro néj snadné tento regal doplnit potiebnymi dily. Na obraz-

cich jsou nadzorné ukazky symboll pouZzivanych ve spole¢nosti Fronius.

Obrazek 16: Oznaceni sektoru Obrazek17: Bezpecnostni symboly
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Obrazek 18: Pokyny k obsluze Obrazek 19: Oznaceni hasicich piistroji

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Stav pred zavedenim metody

Bez vizudlniho managementu by bylo velmi obtizné urcité informace zaméstnancim
sdélit. To, co vizualni znacky a symboly tak snadno sdé€luji, by museli oznamovat na-
ptiklad vedouci nebo specializovani pracovnici, coz by nebylo velmi efektivni. Pokud
by byl pfijat novy zaméstnanec, musel by mu né¢kdo slozité ukazovat a vysvétlovat, kde
se co nachazi, kudy se po pracovistich pohybovat a mnoho dalSich potiebnych informa-
ci. Bez vizualniho managementu by dochézelo k mnoha pochybenim, omyliim, nedoro-

zuménim ¢i dokonce pracovnim Grazim.

Stav po zavedeni metody

Vétsina pracovist ve spoleCnosti Fronius jsou plna vizuélnich prosttedkti, symbola a
znacek. Jejich hlavnim ucelem je informovat jasné, srozumiteln€ a pfedevsim tak, aby
kazdy €loveék sdéleni porozumél. Kdokoli, kdo se pohybuje po vyrobni hale, jasné vidi
naptiklad to, kterym smérem se ma pohybovat, kde se co nachazi v ptipad¢ urazu ¢i jak
si podnik vede v hospodafeni. A to vSe diky vyrobnim informa¢nim tabulim, symboltim
a dalSim vizualnim prvkim. Po zavedeni vizudlniho managementu doslo k vylepSeni
vztahll mezi zaméstnanci a vedoucimi pracovniky a to pfedevs$im proto, Ze jsou zamést-
nanci informovani prostiednictvim vyrobnich tabuli o v§em podstatném, co se ve spo-
le¢nosti déje. Prinosem vizualizace, predevsim symbolll a znacek na pracovistich, je i

lepsi organizaci prace a vétsi prehlednost.
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Zhodnoceni metody

Vizualni prostfedky a vizualizace ptestavuji pro podnik ptinosny prvek. Prostfednictvim
vizudlniho managementu lze sdélit pracovnikiim a dalS$im subjektim souvisejicim se
spolecnosti mnoho dilezitych informaci a to beze slov a bez zbyte¢ného a naméhavého
vysvétlovani. Hlavni vyhodou vizudlnich prvki je, ze jejich zavedeni a umisténi neni

finan¢né naro¢né a piitom jsou velmi uzitecné a efektivni.

4.2.4 Standardizace

Popis metody

Standardizaci se rozumi stanoveni norem, pracovnich postupi pro kazdy vyrobek ve
vyrobnim programu a celkové popsani procest ve spolecnosti. Ve spolecnosti Fronius
je tato metoda zastoupena na kazdé vyrobni lince. U kazdého pracovisté jsou umistény
desky s pracovnim postupem pro kazdy vyrobek, ktery se na tomto pracovisti vyrabi.
Postupy jsou zpracovany velmi podrobné a nazorn¢€. Kazda ¢innost v postupu je zndzor-
néna obrazky, schématy, fotkami a popisky. Tyto postupy jsou umistény napevno tam,
kde se vyrabi stale jeden druh vyrobku, jinak se desky s postupy daji prenaset, pfipadné
jsou vyhotoveny ve vice provedenich tam, kde se vyrobek zpracovava. Ukazka vyrob-

nich postupti u vyrobnich linek je vidét na obrazku.

Obrazek 20: Standardizace — vyrobni postupy

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.
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Standardizace ve spole¢nosti Fronius probihd nejen v samotné vyrob¢, ale také napfii-
klad pfi uklidu ¢i pfi tfidéni odpadu. U vyrobni haly je vyhrazeno misto, kde jsou umis-
tény odpadkové kose, které jsou barevné rozliSeny. Kazdy ko§ ma popisek s ndzvem
odpadu, ktery do kose patii. Jde o koSe na skladovy papir, na komunalni odpad, na
smésny obal a dalsi odpady. Tyto odpadkové koSe jsou znazornény na nasledujicim

obrazku.

Obrazek 21: Standardizace — tfidéni odpadt

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

U metody standardizace nelze piesné posoudit, jaky byl stav pfed zavedenim a po zave-
deni této metody, jelikoz standardizace pracovnich postupti vzdycky byla déna, bez ni
se vlastn€ neda ani vyrabét. Lze pouze fici, Ze bez zavedeni standardizace roste riziko
zmetkovitosti a dochazi k vysoké variabilité kvalit prace. Pokud nejsou na pracovistich
k dispozici vyrobni postupy pro dané vyrobky, zaméstnanci nékteré prvky postupi ne-
znaji a tak muze dojit k pochybeni a ke vzniku zmetkd. DalSim rizikem, které se bez
standardizace zvySuje, je riziko riznych vyrobki. Znamena to, Ze vyrobky nejsou stej-

né, kazdy vypada jinak a ma jiné vlastnosti, coz miize mit za nasledek ztratu know-how.

4.2.5 KANBAN, Supermarket a Milkrun

Popis metody

U metody Kanban je dileZité a nutné, aby pfi zavedeni byl systém dobie nastaven, a
pak uz se vSe odehrava automaticky. Zakladnim principem je dopliovani materiali a
dild na pracovisté podle karticek Kanban. Pokud na pracovisti material dojde, jeho pii-

slusnd Kanban karta je odejmuta a podle ni vlac¢ek na pracovisté piiveze ze skladu pies-
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n¢ dané mnozstvi materialu, které je definovano samotnou kartou. Pfepravky u vyrob-

nich linek se doplni a karta Kanban je vracena.

Doplnovani pracovist’ prostfednictvim vlacku je metoda nazyvana Milkrun. Tento vla-
cek, ktery pracovisté doplnuje, jezdi pravidelné a to jednou za 4 hodiny. Fronius pouzi-
va poloautomaticky vedeny vlacek, ktery je nutné obsluhovat. Tento vlacek obsluhuje
pfisluSny pracovnik a uddva mu smér jizdy. Pracovnik s vlackem vyjede, projede pra-
covisté, a pokud je nekde zapotiebni doplnit material, vezme si pfislusné Kanban karty
a odjede do skladu materidlu. Tam nabere potiebné dily a jede zpét k vyrobnim linkam,
doplnit material a vratit kanbanové karty. Pokud je nutné doplnit velké mnoZstvi mate-
ridlu, je mozné k vlacku pfipojit 1 vagony. Do budoucnosti Fronius planuje zavést novy
moderni vyrobni vlacek, ktery pracovnik ovlada pfimo z vlacku, nastoupi do néj a tidi
ho prostfednictvim fiditek a tlacitek. Oba vlacky mizeme vidét na nasledujicich obraz-

cich.

Obrazek 22: Vlacek Milkrun Obrazek 23: Novy vlacek Milkrun

£ : e
Pt 99 o O \ ELING

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Vlacek vozi potiebny materidl a dily ze skladu materidlu. Dale se ve vyrobé nachazi
supermarkety na rozpracovanou ¢i hotovou vyrobu, které jsou timto supermarketem
fizeny. To znamena, pokud dojde ke spotiebovani dané véci ze supermarketu, systém

timto automaticky generuje vyrobni objednavku na vyrobu daného dilu.
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Material a dily potfebné pro vyrobni procesy jsou umistény v prepravkach v regalech
vyrobnich linek, kde jsou pro pracovniky snadno dostupné. Tyto piepravky jsou barev-
n¢ rozliSeny, pfi¢emz kazda barva znamend jiny druh materidlu ¢i dili. V piepravkach,
které maji Cervenou barvu, jsou umistény vyrabéné vyrobky spolec¢nosti Fronius.
V modrych piepravkach jsou umistény nakoupené vyrobky v zelenych specidlni nakou-
pené dily. Tyto ptepravky jsou ukdzany na nasledujicim obrazku. Barevné rozliseni je

uzite¢né jak pro systém Kanban, tak pro pracovniky ve vyrobé¢.

Obrazek 24: Barevné prepravky Kanban

Zdroj: Fronius Ceskd republika, s. r. o.

Spole¢nost Fronius uplatiiuje systém Kanban nejen ve vyrobnim procesu, ale také
v logistice, konkrétné mezi Rakouskem a CR. Tento druh Kanbanu se nazyva Tochter-

kanban a slouzi k fizeni a planovani vyroby.

Stav pred zavedenim metody

Prostfednictvim metody Kanban je ve vyrob€ zaveden systém objednavani a dodavani
materialu a dilt na jednotliva pracovisté pres kanbanové karty, vlacek a supermarkety.
Bez zavedeni metody Kanban, kterd po spradvném nastaveni funguje automaticky, je
nezbytné systém objednéavani ptes kanbanové karty nahradit ru¢nim objednévanim. Pti
ruénim objednavani je ovSem zapotiebi dalSiho pracovnika, ktery vykonava c¢innosti
S timto zptsobem obstaravani dili a materidlu spojené. Ru¢ni objednavani je mnohem
slozitéjsi a naro¢né&jsi nejen kvuli nutnosti dalSich pracovniki, ale také predevsim kvili

vétsi ¢asové naro¢nosti.
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Stav po zavedeni metody

Diky systému Kanban neni nutné rucni objedndvani, ¢imz odpada nutnost dalsiho pra-
covnika a potieba vétSiho mnozstvi ¢asu. VSe je automaticky nastaveno a vyrobni pro-
ces bézi bez vétsich zadrhelti. Kanbanové karty a vlacek doplitujici potfebny material a
dily zarucuji pravidelné dopliiovani vyrobnich pracovist, ¢imz je zajiStén pravidelny

chod vyroby.

Zhodnoceni metody

Systém Kanban je jedna z nejzakladnéjSich a nejpouzivanéjSich metod §tihlé vyroby. A
tak je tomu 1 ve spole€nosti Fronius. Systém kanbanovych karet, Milkrunu a supermar-
ketli zaru€uje plynuly vyrobni proces s dopliiovanim pottebnych soucéastek pro vyrobu
v pravidelnych davkach. Snizuje se rozpracovana vyroba, skladové zasoby a i potfeba
zaméstnancl a ¢asu na objednaci proces, ¢imz se eliminuje plytvani a dochézi tak ke

splnéni jednoho z cili této metody.

4.2.6 SMED

Popis metody

Pti vyrobé vétsich davek vyrobkt je zapotiebni mensi pocet piesefizeni, naopak pii vy-
rob& malych davek se vyrobni zafizeni piesefizuji mnohem &astdji. Utelem metody
SMED neboli Single Minute Exchange of Die (dale jen SMED) je zefektivnit pfestavbu
linky a snizit ¢as piesefizeni na co nejnizsi. Dlivodem pro tuto zménu je moznost vyra-
bet mensi davky, dodavat a reagovat zakazniklim pruznéji, snizit skladové zasoby i roz-

pracovanou vyrobu.

Ptesefizovani stroji provadi takzvany sefizovac, coz je zaméstnanec spolec¢nosti. Jeho
ukolem je stroj rychle presetidit, a to tak, ze ze stroje odejme prvky, dily a zafizeni, kte-
ré byly zapotiebi pro vyrobu piedchoziho druhu vyrobku a vlozi do stroje takové sou-
castky, které jsou vhodné pro vyrobu dal$iho druhu vyrobku. Po vyméné soucastek se-
tidi sefizovaC zafizeni do spravného stavu. Pii této pfestavbé mu mize napomahat pra-
covnik, ktery konkrétni stroj momentalné obsluhuje. Kromé pomoci sefizovaci obsluha
stroje také ptipravuje dalsi zakézky ¢i uklizi pracovisté, ¢imz dochazi k vytizeni obou

zaméstnancli najednou a eliminuje se tak plytvani Casem a pracovni silou.

35



Stav pred a po zavedeni metody

Pted zavedenim metody SMED trvalo ptesefizovani stroju velmi dlouho. Stavalo se, ze
se napiiklad 2 hodiny vyrabélo a piesefizeni stroje na dalsi druh vyrobku trvalo az 50
minut, ¢imz tak dochéazelo k prodlouzeni vyroby. Poté, co tato metoda byla zavedena,

¢as na pfesefizeni se vyrazn¢ snizil a to az na 20 minut.

Zhodnoceni metody

Metoda SMED se ve spolecnosti Fronius stala velmi pfinosnou metodou stihl¢ vyroby,
kterou spolecnost planuje jesté dale zdokonalovat. Pfinos spoc¢iva pfedevsim ve zkrace-
ni Casu piesefizeni a to az o n¢kolik desitek minut, ¢imz dochézi k eliminaci plytvani
¢asem a k urychleni vyrobniho procesu. Ostatni vyrobni podniky, které metodu SMED
uplatiiuji, snizily postupné ¢as ptesetfizeni na pouhych 10 minut, coz je hodnota, na kte-

rou, ptipadné jesté lepsi, by se chtéla dostat 1 spolecnost Fronius.

4.3 Dodavatelsky retézec

Ve vztahu mezi spolecnosti Fronius a jejimi dodavateli, mezi které patii napiiklad né-
meckd firma Pack dodavajici Froniusu médéné draty pro jejich SNT trafa, §tihla vyroba
uplatnovana neni. Ve vztahu k odbératelim uz zde ale urcité naznaky s$tihlé vyroby jsou
a to konkrétné mezi spolenosti Fronius v Ceské republice a jednim z odbérateli, spo-
le¢nosti Fronius International GmbH v Rakousku. Je zde uplatnovana urcitd forma
Kanbanu, tzv. Tochterkanban, ktery je zaloZen na zcela totozném principu jako béZny
Kanban. V piipadé nedostatku materialu ¢i dilti jsou do Ceska vyslany prepravky spolu
s kanbanovymi kartami a Fronius v Ceské republice piepravky podle kanbanovych karet

naplni potiebnym materidlem a dily a odesle zpét do Rakouska.

S ostatnimi odbérateli ma spole¢nost Fronius uzavienou ramcovou smlouvu, kterd se
uzavira vétSinou na 1 rok a jde v ni o odebirani urcit¢ho poctu vyrobki, naptiklad pra-

videlné objednavky kazdy tyden.

Mezi odbératele spole¢nosti Fronius patii zakaznici v mnoha primyslovych oblastech.
Co se tyce divize nabijecich systémi akumulatorti, mezi odbératele patii Holland Lift a

Omme Lift v oblasti pracovnich a zvedacich plo$in, v automobilovém pramyslu potom

36



Audi, BMW, Bugatti, Skoda a mnoho dalgich ¢&i Scania, Vogt nebo MAN v oblasti uzit-
kovych a zasahovych vozidel. Své zakazniky Fronius nasel i u vyrobcti akumulatort,
v intralogistice, v oblasti stavebnich a zemé&délskych stroji ¢i v oblasti manipula¢ni
techniky. Divize svafovaci techniky c¢ita také hojny pocet odbératelti. V automobilovém
a dodavatelském primyslu jsou to naptiklad znacky Audi, BMW, Mercedes, Toyota ¢i
Yamaha nebo také Magna ¢i Metalsa. V oblasti kovozpracujicich dilen jsou to Fill nebo
Valenta a v oblasti uzitkovych vozidel a zemédé€lskych stroji potom John Deere, New
Holland ¢i Volvo. Mezi odbératele spolecnosti Fronius patii i vyrobci potrubnich vedeni
All Seas a McDermott nebo vyrobci robotll a systémovi integratoii ABB, Kawasaki,
Stauebli AWL nebo Genesis. | v lodnim primyslu se najdou zakaznici, ktefi odebiraji
produkty spolecnosti Fronius. Jde napiiklad o zdkazniky Aker Kvaerner, Danziger

Werft nebo Olenik. Hlavnim odbératelem divize solarni je pak americka firma SolarCi-

ty.

Spole¢nost Fronius vyrabi podle objednavek od zakaznikl, nejsou zde tedy skladové
zasoby. Muize se stat, ze zakaznik svou objednavku zméni. Tehdy zéleZi na tom, zda tak
ucini v dob¢, kdy objednavka jest¢ nebyla zadana do vyroby nebo v dobé¢, kdyz uz vy-
roba podle zakaznikovy objedndvky vyrabi. Pokud zdkaznik zméni svou objednavku
jesté pfed zadanim do vyroby, neznamena to Zadny zdsadni problém. Objednavka se
jednoduse zméni podle nového ptani zdkaznika a vyroba neni nijak ohrozena. Pokud se
ale odbératel rozhodne objednavku zménit a ta uz je zadana do vyroby, kde se vyrobky
podle objednavky vyrabi, znamena to problém, ktery se k feSeni preda tediteli ¢i ob-

chodnimu oddéleni.

Dalsim rizikem, které pti vyrobé podle objedndvek miize nastat, je, ze odbératel svou
objednavku zrusi. V tomto ptipadé se postupuje stejné jako pii zméné objednavky. Ji-
nak je to ale v piipadé, pokud uz je zbozi podle zakaznikovy objednavky vyrobeno. Po-
kud se v tomto piipadé jedna o vyznamného zakaznika, ktery své objednané zbozi neo-
debere, spolecnost se snazi zbozi prodat nékomu jinému. Pokud ovSem zbozi neodebere

bézny zékaznik, spole¢nost tomuto zakaznikovi udéli penézni sankci.
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5 Zaver

Do doby, nez jsem zacala psat tuto bakalaiskou praci a nez jsem zacala spolupracovat se
spole¢nosti Fronius Ceské republika, s. r. 0., jsem neznala systém vyroby, ktery se na-
zyva §tihla vyroba. Za kratkou dobu jsem ale tuto problematiku zacala poznévat a pie-

devsim pozorovanim ve spole¢nosti Fronius jsem pochopila, jak Stihla vyroba funguje.

Bakalaiska prace se zabyva Stihlou vyrobou a uplatnénim jejich principii a metod.
Hlavnim cilem bylo posoudit uplatnéni metod $tihlé vyroby ve spole¢nosti Fronius Ces-
ka republika, s. r. 0. a ptipadné doporucit, jaké dal$i metody by spole¢nost mohla za-
vést. Po prozkoumani problematiky ve spoleCnosti Fronius a po konzultaci s tamnim
manazerem Stihlé vyroby jsem dosla k zavéru, Ze doporuceni dal§ich metod $tihlé vyro-
Sich metod §tihlé vyroby by tedy bylo néastinem pro praci, ktera by navazovala na tuto

bakalafskou praci.

Pii posouzeni §tihlé vyroby ve spole¢nosti Fronius jsem se zaméfila na metody Vizuali-
zace, Standardizace, 5S, KVP systém, SMED, Kanban, Supermarket a Milkrun. Finan¢-
n¢ bylo mozné zhodnotit pouze jednu metodu a to metodu KVP. Ostatni metody jsou
pro spole¢nost také pfinosné, ale tento jejich pfinos se neda vycislit. Doporuc¢enim pro
podniky, které se rozhodnou provadét ur€ité zmeény, je, aby byl soucasny stav ditkladné
zaregistrovan. Po provedeni zmén je poté mnohem jednodussi a piesnéjsi urcit a prede-
v§im vy¢islit, jakym pfinosem tato zména pro organizaci byla. Doporu¢enim pro ostatni
podniky mtze byt i provadéni nejen 5S auditli, prosttednictvim kterych Ize v kratkych

intervalech kontrolovat dodrzovani zasad vyrobnich a dalSich procest v organizaci.

Vysledkem zavedeni §tihlé vyroby ve spole¢nosti Fronius je pfedev§im odhaleni a od-
stranéni prostoju a zbytecnych ¢innosti, které pro zdkaznika nepiinasely zddnou hodno-
tu a doslo tak k odstranéni plytvani ¢asem a k uSetfeni finan¢nich prostfedkti. Pfinosem
nékterych metod §tihlé vyroby, napiiklad systému KVP ¢i Vizualizace, je predevsim

zlepsSeni vztahu mezi zaméstnanci a vedoucimi pracovniky.

Spole¢nost Fronius uplatiiuje metody a principy §tihlé vyroby na vysoké trovni. Do
uplatiiovani metod $tihlé vyroby ve spolec¢nosti Fronius jsou zapojeni vSichni zamést-
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nanci, od top managementu az po délniky u vyrobnich linek. Zapojenim vSech zamést-
nanct a komplexnim uzivanim metod a principa Stihlé vyroby je zaruceno jeji spravné
fungovani. DodrZzovani metod §tihlé vyroby, zeStihlovacich procest, ale také stale vyso-
ké kvality vyrobka ptedstavuje pro Fronius konkuren¢ni vyhodu a Fronius se tak drzi

mezi ¢eskou Spickou v oblasti svafovaci techniky.
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6 Summary

The tendency of this bachelor thesis is to assess the use of lean production in the se-
lected company. The first part of the thesis is literary review and focuses on the charac-
teristics of lean production, its origin, history, principals and methods. The thesis
formed in collaboration with company called Fronius Czech Republic, s. r. 0., headquar-
tered in Cesky Krumlov. The practical part, my own work, consists of characteristics of
the selected company, its history, its structure and its production. There is also de-
scribed, what methods and principals of lean manufacturing Fronius applies and what

benefits these methods brought to the company.

Key words: use, lean production, company, methods, principals
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Seznam pouzitych zkratek

5S Metoda pro spravné uspotfadani pracovist
FIFO  First In First Out

JIT Just In Time

KVP KontinuierlicherVerbesserungsprozess
SMED Single Minute Exchange of Die

TPS Toyota Production System
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Pfiloha ¢. 1: Kontrolni seznam interniho 5S auditu

Kontrolni seznam interniho 58 auditu
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Nabiject systémy akumulatora / Svatovaci technika / Solarni elektronika

Kontrolni seznam interniho 5S auditu

Oddéleni:
Auditovany:
Auditor TL:
Auditor -
pozorovatel:
Hlavni téma:

Gl

SHIFTING THE LIMITS

Datum: 2015-04-09

Rozlisuj, co je nezbytné a co neni

1.1 Jsou na pracovisti po ruce vechny nastroje k pravé vyrabéné zakazce?

1.2 Je na pracovisti pouze potfebné naradi / material / prostiedky?

1.3 Lezi osobni véci pouze na misté k tomu uréeném?

1.4 Jsou vSechny zmetky / kalibraéni vzorky ("dummy") zfetelné oznacené?

- |1.5 Je pro auditora zfejmé, co se pravé na pracovisti vyrabi?

Celkem

0 z 20

Misto pro vSechno a vSechno na svém misté

2.1 Je viechno viditelné naradi, pfipravky na sprédvném misté a popsané?

2.2 Jsou Supliky a skfiriky uklizené a popsané?

2.3 Je provedeno znaceni podlah a je dodrzovano?

2.4 Jsou k dispozici mista pro pfijem n idlu/vyrobku a jsou oznacena?

2.5 Jsou namontovany potfebné drzaky a pouzivaji se?

Celkem

0 z 20

Uklidit pracovi$té a udrzovat ho v &istoté

3.1 Jsou k dispozici v dostate€ném mnozstvi Cistici prostiedky a jsou funkéni?

3.2 Je pracovidté (podlaha, pracovni stil, stroj...) &isté? Nedochazi k unikim médii (vzduch...) ?

3.3 Je vdechno naradi funkéni a jsou zkusebni a méfici prostiedky prezkousené?

3.4 Je k dispozici plan uklidu vé. zodpovédnosti (kdo je za co zodpovédny) a je dodrzovan?

3.5 Jsou v8echny popisky Cisté a dobre Citelné?

Celkem

Povysit zavedené kroky na standard

-|4.1 Ma pracovnik k dispozici pracovni postupy / zkuSebni plany pro aktudini objednavku?

4.2 Jsou logistické cesty a bezpe€nostni plochy volné (interni a hlavni logistické cesty)

14.3 Jsou na vSech oznamenich tykajicich se vyroby pozadované minimalni tdaje?

4.4 Nosi vaichni pracovnici pozadované ochranné pomucky?

“]4.5 Je k dispozici plan udrzby a je dodrzovan?

Celkem

Neustale pracovat na dal§im pokroku

|5.1 Jsou relevantni ukazatele daného oddéleni vyvésené a aktualni?

5.2 Znaji pracovnici zakladni principy 5S? (namatkova kontrola)

- 15.3 Jsou vechny nedokonéené Ukoly z pfedchézejicich auditi hotové?

- 15.4 Konaji se audity v definovanych ¢asovych odstupech?

Sy
~15.5 Probiha fadné proces neustalého zlepSovani (KVP)?

Celkem

dosazeny pocet bodu

0 /100
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