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1. Uvod

Po roce 1989 doslo k rozvoji zahrani¢niho obchodu, stoupla potieba piepravy zbozi
do ostatnich zemi, vzrostl export, import ato jak z/do evropskych zemi, tak iz/do
zamoii. Z tohoto divodu doslo k riistu spedi¢nich firem, dopravnich firem u vSech
druhti piepravy. V CR zagaly puisobit renomované zahrani¢ni piepravni spoleénosti.
Objednatelé dopravy ziskali Sir$i vybér a prepravni spolecnosti vice obchodnich
prilezitosti.

Letecka, namotni i Zelezni¢ni pfeprava pomaha ptrekonavat dlouhé vzdalenosti, proto je
nejvice vyuzivana k piepraveé zbozi z/do zamofi, silni¢ni pfeprava se vyuziva prevazné
K pfepravé mezi evropskymi zemémi. Samoziejmé, Ze ileteckd nebo Zelezni¢ni
pfeprava je vyuzivana mezi evropskymi zemémi, zalezi na druhu pfepravovaného zbozi,

na potiebach a pozadavcich firem.

Mezikontinentalni pfeprava zaznamenava V poslednich letech vyznamny néarGst.
Znacny podil natomto narGstu mé globalizace, firmy nakupuji levngj$i vyrobky
ze zahranici, poZaduji dodani zboZi v co nejkrat§im case, ale za minimalniho navySeni

nakladd za dopravu.

Firmy se musi rozhodnout, jaky druh pfepravy pro své obchody zvolit, zda namoini,
zelezni¢ni, leteckou nebo jejich kombinaci navzajem, pfipadné v kombinaci se silni¢ni

pfepravou. Pro zédkazniky je vZdy rozhodujici cena, spolehlivost, rychlost a bezpe¢nost
prepravy.

V soucasné dobé se klade stale vétSi diraz na ochranu Zivota a Zivotniho prostredi.
Zkouma se, jaky vliv maji jednotlivé druhy pfepravy na lidsky organismus a na pfirodu
vubec. Firmy zabyvajici se pfepravou zbozi a osob se snazi snizovat negativni dopad

na zivotni prostedi, nejvice tomu napoméh4 legislativa CR a EU.

Pfedmétem této prace je porovnani jednotlivych druhG pieprav nakladd z Asie.
Srovnani prob&hne u vybrané firmy, kterou je firma Schwan-STABILO CR, s.r.o.,
pro konkrétni strategickou surovinu. Podklady je nutné ziskat prostfednictvim cenové

poptavky a také fizenymi rozhovory s manazery vybrané firmy.



2. Literarni reserse

2.1 Logistika

2.1.1 Definice a vyvoj logistiky

Termin ,,logistika* se poprvé objevil ve vojenské oblasti v obdobi neapolskych valek.
Oznacoval planovani a realizaci dodavek pohybujicim se vojenskym ttvaram. K rozvoji
logistiky pak dochéazelo v obdobi 2. svétové valky predevsim v USA (vyznamnou ulohu

melo americké ndmotnictvo). (Vanécek, 2008)

Ukolem soucdasné vojenské logistiky je navrhovat, vytvafet, ziskavat, skladovat,
pfepravovat, distribuovat, udrZovat, odsunovat arozmistovat vojensky material,
piepravovat 0soby a material, budovat, udrzovat, provozovat arozdélovat zafizeni
(vCetné jejich rozmist'ovani), poskytovat sluzby, zabezpecovat 1ékaiské a zdravotnické

sluzby. (Pernica, 2005)

V obdobi po 2. svétové valce byl hlavni oblasti uplatnéni logistiky obchod. Termin
,logistika® se zacal pouzivat zhruba od roku 1950 v USA, v Némecku od roku 1970
aodté doby se zna¢né rozsifil. Impulsem K rozvoji logistiky byl postupny piechod
od trhu vyrobce k trhu zakaznika. Dusledkem byla potfeba rychlé inovace vyrobku
ajejich Sirokd nabidka. Dulezité bylo zaméfit se narozsifovani sluzeb zékaznikl

pii stdlém darazu na snizovani naklada. (Vanécek, 2008)

Definic vztahujicich se k pojmu logistika je cela fada. Stru¢né lze fici, ze se logistika
zabyva pohybem zbozi amateriali z mista vzniku do mista spotiecby as nim
souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponent, které jsou v obéhu, tzn.
pfedev§im dopravy, fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce
a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy. Jejim ukolem je
zajistit spravné materialy na spravném misté, ve spravném case, V pozadované kvalité,

S ptisluSnymi informacemi a S odpovidajicim finanénim dopadem. (Drahotsky, 2003)



Vyznam logistiky neustéale roste spolu S narustajici globalizaci. Firmy jsou vystavovany
silnym konkuren¢nim tlakim a logistika zaujima v této situaci strategické postaveni.
Duraz je od poc¢atku devadesatych let kladen pfedevsim na zakaznicky servis. Logistika
napomaha zdokonaleni tohoto servisu. Umoznuje snizovani néklad a tim dosahovani
vyssich ziskd. Uginnost logistiky se zvySuje s rozvojem informaénich technologii. Aby
byla logistika Uspe€snd, je zcela nezbytny systémovy piistup. Pochopeni vzajemnych
souvislosti hraje klicovou ulohu pfizvySovani efektivnosti systému jako celku.

(Drahotsky, 2003)

Kazda organizace dodava vyrobky svym zakaznikim. Tradi¢né jsme popisovali tyto
vyrobky bud’ jako zbozi nebo sluzby. Ve skutecnosti, tento pohled je ponékud
zavadéjici, a kazdy vyrobek je opravdu komplexni balicek, ktery obsahuje jak zbozi, tak
sluzby. Ford, napiiklad, se zabyva vyrobou aut, ale také poskytuje sluzby
prostfednictvim  zaruky, poprodejniho servisu, oprav afinancnich balicka.
(Waters, 2003)

Aktivity logistiky jsou zadavani vefejnych zakazek a nakupu, vnitini doprava, ptijem,
skladovani nebo sklady, skladové hospodaftstvi, vychystavani, manipulace s materialem,
vné&jsi doprava, management fyzické distribuce, recyklace, zpétna logistika a nakladani

s odpady, umisténi, komunikace. (Waters, 2003)

2.1.2 Logistické prvky

Jako logistické prvky jsou oznacovany casti logistického systému. Tyto se na zvolené
rozliSovaci urovni povazuji za dale nedélitelné anejsou podrobnéji zkoumany
Z hlediska vnitiniho uspofadani nebo technickych detailt. RozliSuji se aktivni a pasivni
prvky, do kterych se zafazuji téZ informace, které doprovazeji manipulovany nebo

dopravovany material. (Vanécek, 2008)

S pasivnimi prvky se manipuluje, jsou piepravovany a skladovany. Operace jsou
vyluéné netechnologického charakteru. Nedochazi pii nich ke zméné jejich fyzikalnich,
chemickych nebo jinych vlastnosti materidlu. Za pasivni prvky je povazovan zakladni
a pomocny materidl, nedokoncené vyrobky, dily pro montaz vyrobki, obaly, odpad.

(Vanécek, 2008)



Ke snazsi manipulaci s pasivnimi prvky slouzi pfepravni prostifedek, coz je technicky
prostiedek, ktery nelze zaménovat za dopravni prostfedek. Je to prostfedek, ktery
spoluvytvaii manipula¢ni nebo piepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci a prepravu.

(Vané&éek, 2008)

Mezi ptepravni prostiedky zafazujeme napiiklad palety, kontejnery, vyménné nastavby

apod.

Palety, které jsou wurCeny pro mezioperatni manipulaci, skladovani a také
pro kompletacni operace. Vhodné pro vidlicovy zplsob manipulace pomoci nizko
a vysokozdviznych voziki, regalovych zakladact a jinych manipulaénich prostredki.

(Van&gek, 2008)

Kontejnery jsou zcela nebo zCasti uzaviené, uréené k pfemistovani materialu,
pro opakované pouzivani. Preprava bez ptekladky vlastniho obsahu. Uréeny vyhradné

pro mechanizovanou manipulaci. (Vanécek, 2008)

Zakladnim clankem systému kontejnertt fady 1 je prepravni jednotka — ndmotni
kontejner. Konstrukei a velikosti odpovidaji technické normé ISO a fad€ kontejnert 1.
Kazdy kontejner musi vyhovovat vSem pifislusSnym normam ISO pro kontejnery,
platnym Vv dobé jeho vyroby, kdy tyto normy zavazné stanovuji konstrukéni soucasti
kontejnerti, parametry a rozméry kontejnerti, jejich alfanumerické oznaceni a osazeni
predepsanymi tabulkami a podobné. Podle délky maji oznaceni E, A, B, C ¢i D (45; 40;
30; 20 ¢i 10 stop). Do tohoto systému dale patii nakladni silni¢ni vozidla specidlné
upravena pro piepravu kontejner. Pro silni¢ni pfepravu a soucasné i pro manipulaci
s kontejnery jsou vyvinuty i silni¢ni prekladace a nakladace. Dale do tohoto systému
zafazujeme Zelezni¢ni vozy. Manipulace a piekladka kontejnerd ISO fady 1 probiha
pomoci piekladacich mechanismi, které jsou opatfeny zafizenim, prostfednictvim

kterého se vlastni manipulace s kontejnerem provadi. (Novak, 2006)

Bézné se ve svété uzivaji 20 a 40stopé kontejnery. Kontejnery se ¢leni dle pouziti
nanamoini (umoznéna jejich pieprava i po pevnin€), vnitrozemské — binnen,
odvalovaci a letecké. Déle se &leni podle objemu na malé (objem alespoii 1 m?® aviak
nejvyse 3 m®) — manipulace bez pomoci piekladaciho mechanismu, stfedni (objem
alespon 3 m® avak nejvyse 15 m3) — ptemisténi pomoci preklddaciho mechanismu,

velké (objem nad 15 m®). (Novék, 2006)



Tabulka 1: Druhy kontejneri

Oznadeni Délka Vnéjsi rozméry (mm)
kontejneru - . =
ISO ¥ady 1 stop Délka Sifka Vyska
LEEE 45 13716 2438 2896
1EE 2591
1 AAA 2896
1AA 40 12192 2438 2438
1 AX <2438
1 BBB 2896
1 BBB 2591
30 (29,11) 9125 2438 29
1B 2438
1BX <2438
1CC 2591
1C 20 (19,11) 6058 2438 2438
1CX <2438
1D 2438
10 (9,9) 2991 2438
1 DX <2438

Zdroj: Novak, 2006

Dale jsou pouzivany itzv. superkapacitni kontejnery, které piesahuji délku
a v n€kterych pripadech i vysku a Sitku kontejnerti ISO tfady 1 (kontejnery 0 délce 48
stop s délkou priblizné 14,6 m a 53 stop s délkou piiblizné 16,1 m). Tyto kontejnery
neodpovidaji zcela normé ISO. (Novak, 2006)

Vyménné nastavby jsou piepravni prostfedky, které tvofi zcela nebo z¢asti uzavieny
prostor, urceny k pfemist'ovani materialu. Jsou uréeny k pfepravé silni¢nimi nakladnimi
vozidly, sjejichz podvozky jsou kompatibilni, pfipadné k pfepravé zelezni¢nimi
nakladnimi vozy. Manipulace se provadi vyhradné mechanizovanym zpisobem (bud’
manipulaci provadéji samotna silni¢ni vozidla, nebo portalové jetaby). (Vanécek, 2008)
Zakladnim c¢lankem systému vyménnych nastaveb je piepravni jednotka — vyménna
nastavba tfidy A a tfidy C. Do tohoto systému patii ndkladni vozidla specidln¢ upravena

pro prepravu vyménnych ndstaveb. Daéle tento systém vyuzivaji Zelezni¢ni vozy.



Manipulace a piekladka se provadi piekladacimi mechanismy riznych typu. (Novak,
2006)

Vyménné nastavby jsou urCeny vyhradné pro suchozemskou kontinentalni dopravu.
Neni mozné jejich stohovani. Uplatnuji se zejména U dodavek ,,just in time*. Oproti
kontejneriim nevyzaduji pii odstaveni specialni nakladace nebo ptekladace, protoze
jejich soucasti jsou opérné nohy, dale je delsi a tim ma i vétsi lozny objem. Vyménné
nastavby se Cleni na uzaviené (pln¢ zaviené vyménné nastavby ocelové konstrukce
na prvni pohled vypadajici jako kontejnery), oteviené (plachtové nebo bez plachty),
cisterny. (Novak, 2006)

Tabulka 2: Clenéni vyménnych nastaveb

Oznadeni vyménné Max. btto Vyska Délka Sifka
nastavby hmotnost v mm v mm v mm
C 715 7 150
C 745 16 t 7 450
C 782 2670 7820 .,
A 1219 12 192
A 1250 34t 12 500
A 1360 13 600

Zdroj: Novak, 2006

Pohyby vSech pasivnich prvki Vv logistickych systémech jsou zabezpecovany pomoci

aktivnich prvki (technické prostiedky a jejich obsluha). (Vanécek, 2008)

Do skupiny aktivnich prvka patii ptredevSim technické prosttedky pro prepravu,
manipulaci, baleni askladovani. Dale také itechnické prostfedky pro praci
s informacemi. Spolu s pasivnimi prvky umoznuji uskuteciiovat netechnologické
operace (baleni, tvorba pfepravnich a manipula¢nich jednotek, nakladka, prekladka,
vykladka, pfeprava, kontrola, sbér, pfenos, zpracovani auchovani informaci).

(Vanégek, 2008)

Prostiedky pro zdvih astohovani jsou zdvizna cela, hydraulické oto¢né jetabové
vylozniky (hydraulickd ruka), regalové zakladace, vysokozdvizné vozy a voziky, t€zké
¢elni vysokozdvizné vozy. (Vanécek, 2008)
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Dle Vanécka (2008) se dopravni prostiedky ¢leni na:

e silni¢ni (Iehka silni¢ni vozidla, ndkladni automobily, tahace s navésy);
e Kkolejové;

e Vodni;

e Vvzdusné,

e nekonvencni (lanové drahy, vznasedla).

Dopravni prostiedky silni¢ni piepravy jsou lehka silniéni vozidla, nakladni
automobily, tahace s navésy, silni¢ni vozidla samoobsluznd, ¢asteéné¢ samoobsluzna,

pln¢ samoobsluzna (nosi¢e vyménnych nastaveb). (Vanécek, 2008)

Dopravni prostiedky kombinované piepravy jsou Zelezni¢ni vozy (pro piepravu
kontejnerti a vyménnych nastaveb s dolnimi rohovymi prvky umisténymi podle normy
ISO; odvalovacich kontejnert; silni¢nich navést; silni¢nich vozidel a jizdnich souprav),
nakladni (silni¢ni) vozidla (tahac; kontejnerovy naves; jizdni souprava tahace s navésem
nebo motorové vozidlo s piivésem; nédkladni vozidlo s loznou plochou pro prepravu
vyménné nastavby; piivés pro prepravu kontejnerd i vyménnych nastaveb; hakovy
nakladac¢ pro ptepravu odvalovacich kontejnert; silni¢ni sedlovy naves; specialni tahace

a traktory), fi¢ni plavidla (tlacné ¢luny). (Novak, 2006)

2.1.3 Prekladisté

Jedna se 0 oznaceni stejného mista (uzlu) Vv logistickém fetézci prepravy, které slouzi
k piekladce piepravni jednotky z jednoho druhu dopravy najiny. Je také pouzivan
termin termindl, ale vyznam oznaceni pifekladiSté ¢i terminal neni vZdy rovnocenny.
V terminalu obvykle dochazi nejen ke shromazd’ovani zbozi, ale i K ur¢itému stupni
jeho zpracovani, tzn., Ze neni rozhodujici, jakym dopravnim prostfedkem bylo zbozi
do terminalu dopraveno ajakym je zbozi zterminalu vypraveno. Piekladisté
kombinované pfepravy jsou vybavena raznym provozné-technickym vybavenim
(pfekladaci mechanismy) aadministrativnimi  objekty. NejuzivanéjS§imi  typy
prekladacich mechanismt jsou portalové jefdby a mobilni ptekladaci mechanismy.

(Novék, 2006)



Prekladku lze cClenit na vertikdlni (pomoci zvednuti) a horizontalni (pomoci pfesunu

nebo najeti). (Novak, 2006)

Ptekladaci mechanismy pro vertikalni prekladku jsou jefdby, mobilni prekladaci
prostiedky a silni¢ni dopravni prostfedky. Vlastni uchopeni piepravni jednotky se
provadi za pomoci specidlnich zafizeni, ktera jsou soucasti piekladaciho mechanismu.
Jsou to spreadery (neboli zavésné ramy, slouzici pro uchopeni piepravni jednotky),
klestiny (jsou dopliikem nékterych sprejert aslouzi pro manipulaci s vyménnymi
nastavbami a silni¢nimi sedlovymi navésy), lyziny (vidlice, pouzivaji se pro manipulaci
s kontejnery ISO tady 1 0 délce 10 a 20 stop), raminka a lanové zavésy (pro manipulaci
s kontejnery ISO tady 1). (Novak, 2006)

Horizontalni ptekladka se uplatituje napf. U odvalovacich kontejneri nebo vyménnych
nastaveb ato Vpiipad¢ jejich sejmuti/nalozeni nasilniéni vozidlo. Tento zplsob

prekladky nevyzaduje vybudovani specialnich ptekladist’. (Novak, 2006)

2.2 Doprava

2.2.1 Pojmy vztahujici se k dopravé

Doprava

Logistika ma $ir§i vyznam, ale doprava je rozhodné jednim z jeho hlavnich slozek.
Zpusob dopravy popisuje typ pouzité dopravy. EXistuje v podstaté né€kolik rtznych
charakteristik a nejlepsi zavisi natypu zbozi, které ma byt pfesunuto, na umisténi,
vzdalenosti, hodnoté zbozi a celé fad¢ dalsich véci. Celkove lze fici, ze vétSina zbozi je

prepravovana po silnici. (Waters, 2003)

Doprava je odvétvi narodniho hospodafstvi. Zabyva se zajistovanim a piemistovanim
0sob aveéci pomoci dopravnich prostiedkd, jedna se tedy 0 pohyb dopravnich
prostiedkli po dopravnich cestdch. Doprava jako takova zajiStuje piesun vyrobku
Z mista vyroby do mista spotieby atim zvySuje jeho hodnotu. Dale pak ovliviiuje
rychlost a spolehlivost ptesunu. Naklady na piepravu se velkou mérou podileji na cené
vyrobku. (Drahotsky, 2013)
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Pieprava

Preprava je vysledek premistovaciho procesu, tj. vysledna zména prostorového byti

Vv Case. Z ekonomického hlediska pak realizace uzitné hodnoty dopravy. (Tousek, 2009)

Kvalita premisténi je dana nckolika ukazateli ato rychlosti (Casem potifebnym
Kk pfemisténi Vv prostoru), pravidelnosti a pfesnosti (v€asnosti) sluzeb, bezpecnosti
pfemisténi (snizeni rizika nehod, sniZeni rizika neporusenosti zésilek), dostupnosti
(doba od objednavky dopravniho prostiedku k jeho piistaveni k nakladce, obtiznost
vykladky), pohodlnosti (vlastni doprava ¢i outsourcing), optimalizaci expedi¢niho

mnozstvi. (Eisler, Kunst, Orava, 2011)
Dopravni soustava

Soustava prostfedkl a ¢innosti vSech druhtt dopravy. UmoZiluje kvantitativni
i kvalitativni uspokojovani ptepravnich potieb obyvatel a narodniho hospodarstvi. Tvoti
Ji vetejna doprava (silni¢ni, letecka, vodni doprava a MHD) anevefejna doprava

(z&vodové doprava, individualni motorismus). (Drahotsky, 2013)
Mobilita

Obecné lze fict, ze mobilita = pohyblivost. V dopravé mobilita znamena schopnost
a ochotu zmény mista polohy osob, surovin ¢i zbozi na zakladé pozadavkl zdkaznika
(soukromé osoba, podnikatelska jednotka). Dulezity je zde vztah mezi zakaznikem

a subjektem poskytujicim sluzbu a dodrzeni sjednanych podminek. (Drahotsky, 2013)
Udrzitelna mobilita

Je stav, kdy i pfirGstu pozadavkid napfemisténi (rtstu mobility) nedochazi
ke zhorSovani samotného fungovani mobility (dopravniho systému), a zaroven
nedochazi ke vzniku ¢i ristu vedlejsich ucinki ptisobicich negativné na okolni prostiedi

(ekologické, ekonomické, socialni). (Drahotsky, 2003)

2.2.2 Druhy dopravy

Silni¢ni doprava je nejrozsitenéjsi druh prepravy. Silni¢ni sit’ je hust&jsi nez zelezni¢ni.
Je flexibilni, univerzalni, vyhovuje pozadavkiim zékazniki. (Drahotsky, 2003; Vanécek,
2008)
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Ackoli maximalni rychlost na silnicich je omezena, schopnost poskytnout sluzbu door-
to-door zabranuje prechod najiné druhy dopravy. Silni¢ni doprava mize poskytnout
krat$i celkovou dobu jizdy. (Waters, 2003)

Patii k nejmlad$im a K nejrychleji se rozvijejicim druhtim dopravy. Uplatiuje se jak
v dopravé vnitrostatni, tak 1Vv dopravé mezinarodni. V fadé zemi tvoii automobilova

doprava dulezity ¢lanek v systému kombinované dopravy. (Tousek, 2009)

Subjekty silni¢ni pfepravy jsou dopravce (provozovatel dopravy ¢i vozidel, mnohdy
zaroven vlastnik dopravnich prostfedki realizujici vlastni piemistovaci cinnost
Vv prostoru a ¢ase), dale prepravce (zakaznik dopravce, oznacovan zpravidla v piepravni
smlouvé¢ jako odesilatel nebo ptijemce) a zasilatel (pod svym jménem, na tcet a v z4jmu

ptikazce obstarava pro jeho potieby prepravni sluzby). (Tousek, 2009)

Zelezni¢ni doprava je zavisld napevné danych tratich. Je levn&j§i nez silniéni &i
letecka, ale dochazi zde vice ke ztratam a poSkozeni. Optimalni vzdalenost pro piepravu
je 400 km. Je Setrna ve vztahu Kk zivotnimu prostfedi. Umoziuje piepravu hromadnych

substratli. (Drahotsky, 2003; Vanécek, 2008)

Zelezniéni doprava se nejéastéji pouziva pro t&zké aobjemné zbozi. Vlaky mohou
udrzovat konzistentni, pfimétené vysokou rychlost a mize byt propojena s jinymi druhy
dopravy (pro piepravu kontejnerti @ hromadny nakladt). (Waters, 2003)

Zelezniéni nékladni preprava se obvykle dé&li navozovou zasilku, kusovou zasilku,
sp&$ninu, nedoprovazenou (pfedeviim kontejnerovou) kombinovanou piepravu (CD
provadéji mezinarodni ptepravy Ve spolupraci s operatory multimodalni piepravy. Ti
pusobi hlavné v kontejnerovych ptepravach tzv. velkych kontejnerd - termin pouzivany
pro oznadeni kontejnerti fady ISO 1. Pfeprava vyménnych nastaveb neni v CR piilis
rozvinuta apfeprava samostatnych kamionovych navési se v CR neprovadi.)
a doprovazenou kombinovanou piepravu (jedna se 0 ptepravu silni¢nich vozidel s jejich
posadkami. Ty jsou piepravovany V doprovodném zZelezni¢nim osobnim voze, tzv. Ro-
La). (Tousek, 2009)

Omezenim jak V Zelezni¢ni, tak silnicni dopravé, je to, ze poskytuji pohyb pouze
po zemi. (Waters, 2003)

Letecka doprava je nejdrazs$i pteprava, proto se pouzivd pievdzné Pro prepravu
drazsiho zbozi. Realizuje prepravu V kratké dobé. Prednosti je vysokd dopravni

rychlost, bezpecnost a hustota dopravni sité. (Drahotsky, 2003; Vanécek, 2008)
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Nejveétsi  velkokapacitni  letadla 1étaji  zejména na mezikontinentalnich linkach
a pristavaji pouze v dulezitych leteckych uzlech, ze kterych pak mensi letadla zajist'uji

navaznou dopravu do dalich sméri. (Tousek, 2009)

Lodni doprava zahrnuje dopravu po vnitrozemskych vodnich cestach, po jezerech,
pfipobfezni ndmoini dopravu a mezindrodni namoini dopravu. Je vyuzivana
pro produkty s nizkou hodnotou. Ze vSech druht dopravy je patrné nejlevnéjsi.
(Drahotsky, 2003; Vanécek, 2008)

Namoini nakladni obchodni plavidla se ¢leni nejcastéji na plavidla pro suchy naklad
aplavidla pro tekuty naklad, tj. tankery. Nejcastéji pouzivana jednotka z hlediska
charakteristiky namotnich plavidel je DWT (Deadweight, tzv. mrtvd hmotnost neboli
pocet tun potiebnych k ponofeni plavidla na ur¢itou ¢aru ponoru, tj. nosnost plavidla),
dale TEU u kontejnerovych lodi (TEU=Twentyfoot Equivalent Unit, tato jednotka
predstavuje kapacitu jednoho dvacetistopého kontejneru, plati 1 TEU = 1 20 kontejner
=1 1S0O 1 C). V namotni piepravé se nejcastéji pouzivaji 40" kontejnery, dale pak 20’
kontejnery av poslednich letech i45kontejnery aHigh Cube kontejnery.
U kontejnerizované¢ho zbozi se snizuje riziko Skod akradezi. Déle ¢lenime namotini
piepravu na liniovou a trampovou. U liniové namoini dopravy se jedna 0 pravidelna
spojeni mezi urCitymi pfistavy Ve vymezené oblasti napravidelnych linkéch.
Prostfednictvim liniové nadmoini dopravy se piepravuje kontejnerizované a kusové
zbozi podle predem vyhlaSenych tarifi aplavebnich fada. Celosvétovy narlst
kontejnerovych ndmotnich pteprav pfispél k rozvoji liniové ndmotni dopravy. Svij
puvod ma Vv nebyvalém rozvoji svétové obchodni vymény mezi Amerikou, Evropou
a Asii. Rozvoj kontejnerizace je také spjat s uplatiovanim novych technologii. Tyto
technologie umoziuji stavbu vysokokapacitnich kontejnerovych lodi. Na téchto lodich
jsou lozné operace provadény specializovanymi mechanizacnimi prostfedky. Jejich
pohyb je po terminalu fizen pomoci GPS a kontejnery jsou opatieny radiofrekvenénimi
kody pro zajisténi potiebnych informaci v redlném case. Vyhodou je také skutecnost,
ze rejdafi Casto poskytuji kontejner i bezplatné s tim, Ze jej piepravce musi vratit bud’
na ptislusny terminal do pfistavu, nebo jen do vybraného terminalu smluvniho
multimodalniho operatora ve vnitrozemi. Dalsi vyhodou je i vyuzivani fady opatieni
jako je prohlidka neporusenosti a Cistoty kontejneru pred nalozenim, kontrola spravného
nalozeni a zajisténi kontejnerizovaného zbozi uvniti kontejneri a podobné. Tato

opatfeni maji preventivni charakter. Namoini sazby Vv liniové piepravé jsou uréovany
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za jeden kontejner, za jednotku hmotnosti, za objemovou jednotku, procentem z ceny
zboZi u velmi hodnotnych druhii zbozi, za jeden kus u kolovych vozidel, Zelezni¢nich
vagonl nebo minimalni sazbou za malé zasilky. Na vysi sazeb ma vliv predev§im délka
plavby po mofi, povaha zbozi, druh nakladu, pomér mezi objemem a hmotnosti
nakladu, cena ndkladu a zptsob baleni nékladu. K zékladnim tarifnim sazbam jsou
pfipoc¢itavany ruzné poplatky jako napt. poplatky za manipulaci v pristavu nakladky,
manipulaci v piistavu vykladky, vystaveni piepravnich dokumentt, ukonéeni dokladi
v misté urceni, HC kontejnery, nebezpecné zbozi, tézké kusy nad urcitou hmotnost,

palivovou ptirazku, kurzovou ptirazku atd. (Tousek, 2009)

Potrubni doprava se vyuziva pro prepravu kapalnych, plynnych latek, nebo takovych,
které je mozno zkapalnit. (Drahotsky, 2003; Vanééek, 2008)

Multimodalni pFeprava se vyuziva alesponl dvou dopravnich obori. (Tousek, 2009)

Intermodalni preprava, jednd se 0 piepravu jedné piepravni jednotky (nejéastéji
kontejneru, event. vyménné nastavby ¢i navésu) prostfednictvim nekolika dopravnich

oborid. Nedochazi k manipulaci s jejim obsahem. (Tousek, 2009)

Kombinovana doprava je intermodalni ptfeprava, kde ptevazuje Zelezni¢ni, fi¢ni,
namoini ¢i leteckd doprava. Pocatecni a kone¢na silni¢ni doprava je podle mnozstvi co

nejkratsi. (TouSek, 2009)

Umoziuje vyuZzivat vyhod jednotlivych dopravnich obort. Je povazovana za cestu, jak
snizit rozsah i negativni dopady silni¢ni dopravy na Zivotni prostiedi a jak zvysit podil

ekologicky vyhodné Zelezni¢ni dopravy. (Drahotsky, 2003; Vanécek, 2008)

Kombinovana pteprava vyuziva vyhod jednotlivych druht dopravy. Tyto dopravy
spojuje do ucelenych systémt.. Ty jsou schopny zabezpecit pfepravu zbozi z mista
vyroby az do mista potieby (tzv. ,,z domu do domu*). Jedna se 0 piepravu V jedné a téze
pfepravni jednotce (napf. kontejneru), kdy je pouzito minimalné dvou druhti dopravy
(nejcasteji kombinace mote — silnice, motfe — Zeleznice, silnice — zeleznice). (Tousek,

2009)

Vyhody kombinované piepravy jsou zrychleni prepravy V disledku odstranéni
zbyte¢nych manipulaci se zboZim, sniZeni rizika poSkozeni zbozi b&hem celého
piepravniho fetézce, zvysSeni bezpecnosti a produktivity prace pii provadéni manipulaci,

odstranéni tézké rucni prace (komplexni mechanizace, automatizace nakladkovych
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a vykladkovych operaci), urychleni ptekladky (unifikace piepravnich jednotek).
(Tousek, 2009)

Kombinovana doprava se déli na mezikontinentalni, kontinentalni, doprovazenou,
nedoprovazenou, kontejnerovou, navésovou, podle druhu pouzité kombinace dopravy

apod. (Tousek, 2009)

Vyznam kombinované dopravy se zvysuje. Toto tvrzeni Ize dokumentovat jejim stale se
zvysujicim podilem na celkové nékladni prepraveé. V roce 1995 byl tento podil pouze
0,55 %, podle vysledkii zroku 2013 ¢ini tento podil 2,49 % na celkové nakladni
prepravé. V soucasné dobé funguje v CR 16 piekladist s vefejnym piistupem. Nejvice
kontejnert je realizovano V piekladistich v Ceské Tiebové, v Praze-Uhiindvsi,
v Mélniku, v Praze-Zizkové, v Lovosicich a v Paskové u Ostravy. Rozhodujici faktory

pro zdkazniky jsou cena, spolehlivost, rychlost a bezpecnosti ptepravy. (Kolat, 2014)

Vyhodou kombinované dopravy je niz§i dopad na zivotni prostfedi a na nékterych
trasach lze dosahnout finan¢nich uspor. Vhodnou kombinaci pfeprav je mozné také
na specifickych trasach uSetfit cas. Pfikladem mohou byt euro-asijské piepravy,
u kterych roste zajem 0 Zelezni¢ni prepravy. Ty mohou byt az dvakrat drazSi nez

namotini, ale jejich doba dodani je vyrazné kratsi. (Kolat, 2014)

Rozvoji kombinované prepravy natizemi CR by pomohly investice do rozvoje

zelezni¢ni infrastruktury. (Kombinovana pieprava: za 20 let desetkrat vic, (Kolat, 2014)

Dtvody zavedeni arozvoje kombinované dopravy jsou urychleni ptekladky, snizeni
rizika poskozeni, trvale rostouci objem nakladni dopravy, zvysujici se podil konvenéni
nakladni silniéni ptepravy nacelkovém objemu ndkladnich pfeprav, dopravni
komplikace v dusledku pfietizeni pozemnich komunikaci, neuspokojivy a zhorSujici se
stav zivotniho prostfedi, potfeba sniZovani energetické narocnosti dopravy, zkraceni
doby prepravy, pozadavky trhu nazvySovani kvality prepravy akomplexnost

poskytovanych sluzeb souvisejicich s prepravou, logistika. (Novak, 2006)

Vétsina dodavatelskych fetézct pouziva piepravu, ktera piekraCuje oceany. Vice nez
90 % svétového obchodu se pohybuje po mofi. Vzhledem k jejim nizkym nakladim
na jednotku, je vodni doprava nejcastéjSim zplsobem pro mezinarodni dopravu.
V né¢kterych pripadech je ale jeji pomala rychlost nepfijatelna. Poroucha-li se napiiklad
stroj v tovarné v Argenting, neni dobré nahradni dil nutny k uvedeni stroje do provozu,

pfepravovat z Japonska prostfednictvim lodi, kterd pfipluje béhem ctyi tydni.
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Za takovych okolnosti je alternativou letecka doprava. Volba typu dopravy zalezi
na n¢kolika faktorech, jako je objem, vzdalenost, hodnota materiali, vyznam, tranzitni
Casy, spolehlivost, naklady a flexibilita, povést a stabilita dopravce, bezpecnost, ztraty

a skody, plany a frekvence dodavky apod. (Waters, 2003)

2.2.3 Mezinarodni instituce v dopravé

V jednotlivych oblastech dopravy pisobi mezinarodni instituce, které maji vyznamny

vliv na rozvoji a podpote jednotlivych druht pteprav.
Instituce v silni¢ni piepravé

Mezinarodni unie silni¢ni dopravy (IRU) — konfederace narodnich sdruzeni silni¢nich
dopravct. Hlavnim poslanim IRU je podpora rozvoje silnicni dopravy V zijmu
silniénich dopravcu. Zastupuje zajmy silniénich dopravcu Ve vztahu Kk vétsing
mezinarodnich organt a ptispiva ke spolupraci s vladnimi i nevladnimi institucemi.

rr

Transfrigoroute International (Tl) — nejvyznamnéj§i nevladni organizace pusobici

vV mezinarodni ndkladni silni¢ni dopravé zboZi pod kontrolovanou (fizenou) teplotou.

Konference ministrt dopravy evropskych stati (CEMT) — poslanim je spoluvytvaret
integrovany efektivni evropsky dopravni systém. Klade diraz na bezpecnost provozu

a ochranu zivotniho prosttedi. (Tousek, 2009)

Instituce v Zelezni¢ni prepravé

Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC) — zastupuje z4jmy zelezni¢niho sektoru ve stycich
S vice neZ Ctyficeti mezivladnimi a profesnimi organizacemi.

Mezinarodni organizace pro mezinarodni zelezni¢ni piepravu (OTIF) — poslanim je
pfedevS§im vytvofit jednotny pravni fad pro piepravu cestujicich, zavazadel a zboZzi
V pfimé mezindrodni pieprave po zeleznicich mezi ¢lenskymi staty.

Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSZD) — zékladni &innosti jsou vytvoireni
predpokladii pro interoperabilitu Zelezni¢ni dopravy v oblasti na vychod od Némecka

a spoluprace pfi realizaci mezinarodnich Zelezni¢nich pieprav mezi zemémi Evropy

a Asie.
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Spolecenstvi evropskych Zeleznic a podnikd infrastruktury (CER) — ucelem je

zastupovat z4jmy zeleznic vici institucim Evropské unie. (Tousek, 2009)
Instituce v namoini piepravé

Mezinarodni ndmoini organizace (IMO) — cilem je zajiSténi bezpecnosti namoini
plavby a mezinarodni sjednoceni jejiho provozovani, zejména se zietelem na zajisténi
bezpecnosti lidského zivota na mofii, zabranéni zneciSténi mofti, stanoveni optimalnich

podminek k odborné zpiisobilosti ¢lenti lodnich osadek.

Baltska a mezinarodni namoini rada (BIMCO) — cilem je hledani spolecnich zajmu
rejdait a ostatnich subjektl ¢innych v ndmoini preprave.
Mezinarodni asociace nezavislych majitelti tankerd (INTERTANKO) — zastupuje zajmy

vlastniki tankerd, ktefi disponuji vice nez 80 % nezavisle vlastnéné tonaze tankert.

INTERCARGO - cilem je podpora aochrana zajmi nezavislych rejdati, kteti se

zabyvaji namotni piepravou suché¢ho hromadného nakladu.

Mezinarodni nédmoini komora (ICS) — ¢leny jsou svazy majiteld namoinich lodi
a rejdafi.

Mezindrodni namoini federace (ISF) — zabyva se vSemi otdzkami souvisejicimi
s problematikou zaméstnanosti a bezpecnosti podnikani na mofti. (TouSek, 2009)

Instituce v letecké piepravé

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) — podporuje rozvoj mezinarodni

letecké dopravy a jejimiz €leny jsou jednotlivé staty.

Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravch (IATA) — hlavni cile jsou napomdhat
vytvofeni jednotného svétového systému bezpecné, pravidelné a hospodarné letecké
dopravy, zajistovat akoordinovat spolupraci mezi leteckymi spole¢nostmi a mezi

dal§imi organizacemi Vv oblasti letecké dopravy, rozvoj spoluprace s ICAQ.

Sdruzeni evropskych leteckych spolecnosti (AEA) — shromazd’ovani, zpracovavani

a vymeny statistickych dat 0 tehdy vznikajicim evropském trhu letecké dopravy.

Mezinarodni sdruzeni pro letecké komunikace (SITA) — zajistuje telekomunikacni styk

Vv letectvi. (Tousek, 2009)
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2.2.4 Spediéni €innost

Spedice neboli zasilatelstvi ptedstavuje spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem nebo
odbératelem a dopravcem. Jde o organizovani, fizeni a koordinovani celého pribéhu
prepravy. Radi ptikazci ve vSech dopravnich otdzkach, pomaha pfi pieprave, zajistuje
prepravu a provadi veskera opatieni, aby zbozi bylo dodéno vc¢as a fadné€. (Drahotsky,
2003)

2.2.5 Rizika v dopraveé (pojisténi)

W v

a charakter ptfepravovaného zbozi, prepravni vzdalenost, zvoleny zplsob piepravy,
pocet manipulacnich operaci, odborné schopnosti a zkuSenosti subjektt, které se

podileji na realizaci obchodniho piipadu.

Skod v mezindrodni pfeprave patii:

e Pusobeni prirodnich jevi nezavislych nalidské vili (zemétifeseni, povodné,
udery blesku, vichtice, laviny, apod.)

e Disledky lidské ¢innosti (autohavarie, vykolejeni vlakt, zficeni letadla apod.)

¢ Nedostatky spojené s uloZenim nakladu (ptisobeni vlhka ¢i tepla apod.)

e Neodborné zachazeni s ndkladem

o Kradeze

e Pfirozend povaha zboZi (koroze, vyschnuti, kazivost atd.)

e Udalosti valecného ¢i politického charakteru

e Dalsi vlivy (piisobeni hlodavct, radioaktivni zateni apod.)

Aby se omezily dopady ptipadnych nahodilych udalosti ajimi zpusobenych S$kod,
pouziva se celd fada ndstrojii. Pojisténi prepravy patii mezi nejstar§i a nejuzivanéjsi
z nich.

V mezindrodni prepravé se pojistuje hlavné zasilka, dopravni prosttedek a odpoveédnost

dopravce, ptipadné zasilatele.
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Kontinentalni systém piepravniho pojisténi vychazi ze zasady univerzality pojistného

kryti, tj. jsou pojisténa vSechna rizika kromé téch rizik, kterd jsou vyslovné uvedena

jako vyluky.

Rozsahy pojistného kryti:

Pojisténi proti vSem rizikim (Against All Risks) — vSechna pojistitelna rizika
(nejsou zahrnuta automaticky vale¢na a politicka rizika)

Pojisténi vCetné zvlastni havarie (with Particular Average) — vSechna pojistitelna
rizika s vyjimkou skod zptuisobenych pfirozenou povahou zasilky

Pojisténi s vylou€eni zvlastni havarie (Free of Particular Average) — nejnizsi

rozsah kryti (pojistitel se zavazuje nahradit pouze ztratu ¢i zniceni celé zasilky).

Odpovédnost dopravce:

Silni¢ni doprava — fidi se Umluvou 0 piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni
nakladni dopravé (CMR) — nahrada za ztratu zbozi, poskozeni zbozi apod. nesmi
ptekrocit stanoveny limit (hruba hmotnost ndkladu*§,33*1 SDR)

Zelezniéni doprava — tidi se Umluvou 0 mezinirodni Zeleznitni prepravé
(COTIF) — nahrada nesmi ptekro€it stanoveny limit (17 SDR za 1l kg hrubé
hmotnosti posSkozeného ¢i chybéjiciho zbozi)

Leteckd doprava — fidi se Umluvou 0 sjednoceni nékterych pravidel o letecké
dopravé (tzv. VarSavskou umluvou) z roku 1929. Stanoveny limit 17 SDR (20
USD) za 1 kg hrubé vahy zasilky.

Némoini doprava — 3 umluvy, Mezinarodni imluva 0 sjednoceni nékterych
pravidel ve véci konosamentt (Haagska pravidla) zroku 1924, Umluva
0 sjednoceni né&kterych pravidel ve véci konosamenti (Haagsko-Visbyska
pravidla) zroku 1968, Umluva OSN 0 namoini piepravé zbozi (Hamburska
pravidla) zroku 1978. V ptipad¢ ztraity nebo poSkozeni zbozi odpovida
dopravce do vyse 835 SDR (1002 USD) zakus ¢i jinou piepravni jednotku,
nebo 2,5 SDR (3 USD) za kg hrubé hmotnosti ztracené¢ho ¢i poskozeného zbozi.

Pojisténi odpovédnosti dopravce

Toto pojisténi umozituje dopravci prenést na pojistovnu ndhradu Skod, za které podle

ptislusné ptepravni smlouvy odpovida a které by jinak musel sdm uhradit. (Sato, 2002)
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2.2.6 Dopravni telematika

Dopravni telematika znamend vSechny prostiedky informatiky a telekomunikacéni
techniky. Tyto slouzi K planovani, fizeni a kontrole dopravnich procest. Uplatiiuje se
jak ve vefejné, tak nevetfejné dopravé, V hromadné iindividualni dopravé, v osobni
I nakladni dopravé, V silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni aletecké dopravé. Jde 0 pienos

dopravnich informaci mezi dopravni siti a dopravnim prostfedkem. (Pernica, 2001)

Systémy dopravni telematiky — zvySeni kvality a spolehlivosti v této oblasti piinesla
druZicova technika. Praktickou aplikaci mobilnich druZicovych sluzeb 1ze ukéazat napf.
na provozni soustavé Mezindrodni ndmoini druzicové organizace INMARSAT

(International Marine Satellite Organisation). (Pernica, 2001)

EUTELTRACS - satelitni systém. Vznikl pro potieby spojeni V mezinarodni
kamionové dopravé. Umoziiuje pribézné Vredlném case sledovat pozici vozidla
a sledovat jeho trasu, oboustranné pisemné komunikovat mezi fidi¢em a dispeCerem,

pienaset data z dalsiho pocitace ve vozidle apod. (Pernica, 2001)

GPS — NAVSTAR (Global Positioning System — Navigation System using Time and
Range) — je druzicovy naviga¢ni pasivni dalkomérny systém armady USA. (Pernica,
2001)

Systém GPS, ktery se vyuziva V silni¢ni piepravé nakladd, umoznuje zejména zajisténi
aktualni zemépisné polohy, navigaci do cilového mista pfi vyuziti digitalnich map,
sledovani pohybu vozidel v€etné¢ zaznamenani trasy, Casu, rychlosti apod. (Tousek,
2009)

GALILEO je evropskou obdobou syst¢ému GPS. Oproti systétmu GPS umozni lepsi
pfesnost urcovani polohy. M¢l by Vbudoucnosti umoznit piedevSim vytvofeni
adresného celoevropského systému zpoplatnéni silni¢ni infrastruktury, vyhledavani
optimalnich jizdnich tras, tvorba inteligentnich dopravnich cest, dohled nad ptepravou
Z hlediska zabezpeceni ochrany piepravy, moznosti nouzového volani pii ohrozeni

zivota tidi¢i apod. (Tousek, 2009)

Stale se ¢eka na robustni evropské feSeni pro sledovani nakladt. Do roku 2019 by mélo
pfijit toto feSeni V podobé konstelace Galileo, kterou vyviji Evropska kosmicka

agentura. Pii setkani logistickych manazerti bylo upozornéno na nutnost vyuzit aplikace
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eCall pro spojeni se zachranaiskym dispecinkem, Ze znalost piesné polohy vlaku,
kamionu nebo i letadla povede k uspofe casu i paliva, ze potfebujeme kvalitni mapové
podklady apod. (Bien, 2015)

Elektronick¢ mytné V silni¢ni dopravé je jednim z dil¢ich krokl, jak zainteresovat

uzivatele komunikaci na nékladech, které ptimo ¢i neptimo vytvari. (Tousek, 2009)

RFID — stitky s vestavénymi Cipy k pouziti V zevnim necistém prostiedi. Jsou nosici dat,
maji velkou pamétovou kapacitu. Upeviiuji se na kontejnery nebo dopravni prostiedky.
Umoznuji identifikaci vozidel pro tcéely elektronického vybirani poplatki, vjezdu

do uzavienych objekt, cerpani pohonnych hmot apod. (Pernica, 2001)

2.2.7 Prepravni doklady

Piepravni doklady pro pfepravu organizovanou operatorem kombinované piepravy jsou
prepravni list, kontejnerovy prepravni list, protokol 0 piepravé kontejneru. Pro ptepravu
po zeleznici je to vnitrostdtni nakladni list, mezinarodni nékladni list. Pro pfepravu
po silnici se pouziva mezinarodni néakladni list CMR, pfepravni doklad silni¢niho
dopravce. Dale pro piepravu po vnitrozemské vodni cesté je to nakladni list, nalozny list
B/L vnitrozemské vodni dopravy a pro piepravu namoini je to konosament. (Novak,
2006)

Nejrozsifenéj§im a nejvyznamnéj$Sim dokumentem V namoini ptepravé je nalozny
list/Konosament (Bill of Lading, zkratka B/L). Konosament slouzi jako potvrzeni
rejdafe 0 pievzeti zbozi do jeho péce (kapitan nebo agent potvrzuji, Ze piijali k piepravé
nebo nalozili ur¢ité mnozstvi zbozi a zaroven se zavazuji, ze vydaji zbozi V pfistavu
urCeni Ve stejném stavu a mnozstvi, jak je uvedeno v konosamentu). Konosament je
také prikazni listinou O uzavieni smlouvy O pfepravé véci, dale cenny papir
(obchodovatelnost jakozto cenného papiru vyplyva ze zavazku rejdafe vydat jim
pfepravované zbozi opravnéné osobg). Konosament mize byt také uzit jako dokument
k ovéfeni dokumentarniho akreditivu (uziva se k ochrané exportérii pied platebni
neschopnosti a pfed eventuadlnim nepfevzetim kupovaného zbozi piijemcem). Podle
prevoditelnosti rozlisSujeme konosamenty nafad, najméno, na doruditele. Z hlediska
pievzeti zbozi rozliSujeme konosament palubni, pfejimaci, pribézny, spolecny, sbérny.

(Tougek, 2009)
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2.2.8 Baleni a fixace zbozi

Béhem prepravy je zbozi Vv kontejneru vystaveno pusobeni riznych vlivi (pasivni —
kiehkost, lomivost; aktivni — hoflavost, vybusnost, jedovatost, citlivost na korozi apod.;
klimatické podminky zpisobujici zmrznuti zbozi, jeho pfehtati; mechanické namahani
pti manipulaci a skladovani; mechanické namahani pii prepravé). Smysl spravného
baleni, lozeni a fixace zbozi spo¢iva v maximalnim snizeni az vylouceni neptiznivého
pusobeni téchto vlivi na zbozi od plnéni kontejneru az do jeho vyprazdnéni. Zbozi musi
byt baleno aoznacovano podle jeho charakteru, aby nemohlo dojit k poSkozeni
pouzitych kontejneri,, dopravnich prostiedka a piekladacich mechanismu a aby nebyla
ohrozena bezpec¢nost zucastnénych osob. Povinnost fadné balit a oznacit zbozi je
ulozena vylu¢né odesilateli. Odesilatel je povinen znat charakter zboZzi a musi
predpokladat, jakym rizikim namahani bude zbozi za ptepravy a pii manipulaci
vystaveno. (Novak, 2006)

Za tadny obal se povazuji bedny dievéné, lepenkové, kovové az odolnych plasti,
bubny lepenkové, ocelové, pytle vicevrstvé papirové, z tkanin, plastové, konve, sudy

ocelové, plastové a sklenéné balony. (Novak, 2006)

2.2.9 Vliv dopravy na zivotni prostredi

Vliv dopravy na zivotni prostfedi — prioritou dopravni politiky zlstava podpora vyvoje
dopravnich systémt pifiznivych k Zivotnimu prostfedi. Jednd se 0 snizujici spotiebu
neobnovitelnych zdroji, omezeni emise znecist'ujici ovzdusi i hladiny hluku s nizsimi
riziky kontaminace vod apudy. Velky diraz je kladen naomezovani produkce
sklenikovych plynii, které ovliviiuji globalni klima. (Ro¢enka, MDCR, 2001)

Celkova emise oxidu uhli¢itého z dopravy neustale stoupa. V roce 2001 stoupla emise
oproti roku 1995 o 18 %. Nejvétsi podil na tomto ¢isle ma individudlni automobilova
doprava (podil 44 %), déle silni¢ni nakladni doprava (podil 30 %), ostatni druhy
dopravy maji podil pomérn¢ maly (podil 26 %). Podobné rozdéleni vykazuji i emise
oxidu uhelnatého, oxidi dusiku aoxidid siry. Zde ale dochazi k jejich sniZovani.

(Rogenka, MDCR, 2001)
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Aby dochézelo ke zlepseni stavu zivotniho prostfedi, je nutné podporovat rozvoj téch

4

druht dopravy, které maji piznivéjsi vliv na Zivotni prostiedi. (Rogenka, MDCR, 2001)

V soucasné dob¢ je piiblizné¢ 60 % z celkové hlukové zatéze obyvatel zplsobeno
hlukem z mimopracovniho prostiedi, z toho 75-85 % tvofi hluk z dopravy. Hluk ma
velky vliv na populaci (tinava, sniZzeni pracovni aktivity, sniZzeni produktivity apod.).
Tento problém je feSen U novych i stavajicich zatizeni dopravy i U vyvoje dopravnich

prostiedkil. (Rogenka, MDCR, 2001)

Vliv dopravy nazivotni prostiedi je mnohonasobny. Nejdulezitéjsi jsou provozni
faktory zatézovani zivotniho prostfedi, zabor pudy, pretizeni dopravou a rizika
pii pfepravé nebezpecného zbozi. Zatézovani zivotniho prostredi je zavislé na pouzitém

dopravnim prosttedku. (Eisler, 2004)

Znecisténi ovzduSi zplsobené dopravou vznikd témét vylucn€ spotiebou tzv.
neobnovitelné energie, ktera podle Eurostat ¢ini za rok 1988 necelych 30 % konecné
spotieby energie. Ke znecisténi vody (podzemnich vod) prispiva doprava emisemi
motorovych vozidel, plavidel a letadel pfistartu a pfistani. Dal§imi aspekty jsou
zne€isténi pldy, hluk, otfesy, zdbor pidy a rozkouskovani krajiny, ptetizeni (kongesce)
— snizeni propustné kapacity a mobility, coz se projevuje predevsim rlstem spotieby
energie a zhorSenim zdravotniho stavu lidi apod. a poslednim ¢initelem ohrozujicim

Zivotni prostfedi je pfeprava nebezpecného zbozi (dopravni nehody). (Eisler, 2004)

Pieprava 0sob a zbozi po vodeé je jedna z nejméné znecist'ujicich dopravnich prostiedku.
Tendence pouzit vysokorychlostni lodé pro piepravu cestujicich snizuje vyhodu zivotni
prostiedi kvili vysoké spotfebé energie a dal§im problémum, jako je hluk. Evropska
unie se opira 0namoini dopravu pro obchod se zbytkem svéta; piiblizné 90 %
zahrani¢niho obchodu EU a40 % vnitiniho obchodu je pfepravovano po vode, coz
predstavuje asi 3,5 bilion tun nakladu nakladaného a vykladaného v pfistavech EU
kazdy rok. (Zprava EEA, 2008)

Energeticka ucinnost vnitrozemskych vodnich cest je také kliCovou vyhodou, ktera
zajistuje, ze je konkurenceschopnou alternativou k zelezni¢ni asilni¢ni doprave.
Odhaduje se, Zze spotieba energie natunokilometrech pifepravovaného zbozi
po vnitrozemskych vodnich cestach je jedna Sestina spotfeby silni¢ni dopravy

a polovina Zeleznicni. (Zprava EEA, 2008)
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Vice nez 125 milionit Evropanti by mohlo byt vystaveno urovnim hluku ze silni¢ni
dopravy, kterou povoluji pravni piedpisy. To podle nového hodnoceni Evropské
agentury pro zivotni prosttedi (EEA) zplsobuje ftadu zdravotnich problémii.
Uginky hluku jsou zv1a§té rozsifené. Hluk z dopravy trapi téméf 20 milionti Evropant
a naruSuje spanek pfiblizné osmi milionim. S hlukem ve venkovnim prostiedi je také
spojeno pfiblizn¢ 43 000 hospitalizaci, 900 000 piipadi hypertenze aaz 10 000
predCasnych umrti rocné€. Silnicni doprava je hlavnim zdrojem hluku v Evropé. (,,A

quarter of Europe’s population exposed to harmful traffic noise®, 2014)

Logistika je zodpovédna za celou fadu externalit, véetné znedisténi ovzdusi, hluku,
nehod, vibraci, zaborem pudy. Zména klimatu je nyni povaZovana za nejzavaznéjsi
environmentalni vyzvu lidstva, hlavni diraz je kladen na emise sklenikovych plynt z

nakladni dopravy. (McKinnon, 2010)

Emise z nakladni dopravy doznacné miry zavisi natypu pouzivaného paliva.
V soucasné dob¢ existuji rizna alternativni paliva. Nicméné, hlavni palivo pouzivané
nakladnimi vozidly je nadale nafta. Nakladni automobily a dodavky emituji znecisténi

hlavné proto, ze spalovaci proces jejich motort je netiplny. (McKinnon, 2010)

Nafta a benzin obsahuji jak vodik, tak uhlik. Nafta a benzin maji mirné¢ odlisné dopady
na zivotni prostfedi, nebot’ jejich mix emisi znecistujicich latek se lisi. Vznétové
motory vypoust&ji vice CO, najednotku energie, ale proto, ze jsou energeticky
ucinngjsi, celkovy dopad vznétovych motori naemisich CO; je nizs§i nez
u ekvivalentnich benzinovych motord. Dva hlavni pfiklady zneCisténi ovzdusi jsou
kysely dést (to je zpisobeno emisi oxidu sifi¢itého a oxidt dusiku do atmosféry)
a fotochemicky smog (zptusoben reakci sluneéniho zafeni S oxidem dusi¢itym).

(McKinnon, 2010)

wrwe

hluku jsou zlost, komunika¢ni problémy, ztrata spanku a zhorSené kognitivni funkce,

coz vede ke ztraté produktivity prace; dlouhodobégjsi: mohou vzniknout i fyziologické

a psychologické zdravotni problémy. (McKinnon, 2010)

Hluk silni¢éniho provozu pochazi zetfi zdroji, kterymi jsou hluk pohonu, hluk
pneumatik/kontakt s vozovkou, aerodynamicky hluk. (McKinnon, 2010)

Nehody zptsobuji zranéni a smrt a obecné také potiZze pro ostatni ucastniky silni¢niho

provozu. Nehody podle ujeté vzdalenosti jsou méné ¢asté U ndkladnich automobill nez
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U osobnich automobilii, ale je vyssi pravdépodobnost smrtelnych nehod z tézkych

nakladnich vozidel, které jsou zapojeny do nehod. (McKinnon, 2010)

Obecné plati, ze zelezni¢ni a vodni druhy dopravy jsou méné Skodlivé pro zivotni
prostiedi nez silniéni nakladni doprava. Typické emise z lodni nakladni dopravy jsou
Ctyfikrat nebo pétkrat mensi za tunokilometr nez U silni¢ni dopravy, aV piipadé
zelezni¢ni dopravy je to sedmkrat niz§i nez U silnicni nakladni dopravy. Je proto
dilezité, aby piechod najiny druh dopravy ze silnice nebyl t€Z8i prostfednictvim
zavedeni politickych opatieni, cili a predpist. Je také dulezity rozvoj ekologickych aut,
letadel alodi. Zména konstatuje, Ze pokud jde 0 emise sklenikovych plynti z dopravy,
nejslibnéjsi strategie pro nejblizsi termin je postupné zlepSovani stavajici techniky

vozidel. (McKinnon, 2010)

V del§im casovém horizontu je ale pravdépodobné, Ze nakladni vozidla budou jesté
radikalné piepracovana, predevsim ke snizeni jejich spotieby aemisi CO, paliva.
Obecné feceno, pokroky v technologii vozidel mohou snizit dopad nakladni dopravy
na zivotni prostiedi ve tfech smérech: zvySeni nosnosti vozidla, zlepSeni energetické
ucinnosti, snizeni externalit (zména charakteru paliva, pfepracovani motoru,

vyfukového systému). (McKinnon, 2010)

2.3 Zahrani¢ni obchod

2.3.1 Dovoz, vyvoz

Dovoz zbozi znamena vstup zbozi ze tfeti zem¢ na izemi Evropského spoleCenstvi.
Vyvoz zbozi znamend piekroCeni hranic tzemi Evropského spolecenstvi a vstup
na uzemi teti zeme. Mistem plnéni U dovozu i vyvozu je misto, kde zbozi vstupuje ¢i
vystupuje z celniho uzemi EU. Celni uzemi je definovano Nafizenim Rady EHS ¢.
2913/92 (Celnim kodexem). Celni kodex (kromé¢ jiného) specifikuje druhy cel, urcuje
zpusob vypoctu ainkasa cla ataké dalsi obchodné-politicka opatieni smérem

k neclenskym zemim EU. (Machkova, 2010)

Podle definice Ceského statistického ufadu je vyvoz adovoz chapan néslednd:

,D0oV0z vyjadfuje hodnotu zbozi pfijatého ze zahranici, které prestoupilo statni hranici
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za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v tuzemsku. Celkovy dovoz se tak
sklada z prijeti ze statt EU a dovozu ze zemi mimo EU. Vyvoz vyjadiuje hodnotu
odeslaného zbozi do zahranici, které piestoupilo statni hranici za Géelem jeho trvalého
nebo docasného ponechani v zahranici. Celkovy vyvoz se tak sklada z odeslani do stati

EU a vyvozu do zemi mimo EU*. (Statistiky, 2015)

2.3.2 Clo, celni fizeni

Clu podléhd zboZzi dovazené natzemi EU atadime jej mezi dané ze spotieby. Jako
zaklad pro vypocteni celni hodnoty slouzi fakturovana cena zbozi, k niz se pfipocitavaji
jesté dalsi néklady, jako jsou napiiklad naklady na dopravu zbozi na hranice EU,
pojisténi zbozi v zahrani¢i, cena oballi apod. Sazba cla je relativni, ur€ena stanovenym
procentem z celni hodnoty. Je rozdilna podle toho, 0 jaky druh zbozi se jedna a podle

puvodu zbozi.

Celni organy vykonavaji celni dohled, v jehoZ rdmci probihd celni fizeni. Vysledkem
celniho ftizeni je propusténi zbozi do jednoho z celnich reZziml natzemi EU (volny
ob¢h, docasné pouziti, aktivni zuSlechtovaci styk, pfepracovani pod celnim dohledem,
uskladnovani a tranzit). Navrh rezimu, do kterého ma byt zbozi propusténo, podava
osoba (pravnickd ¢i1 fyzickd), kterd zbozi dovazi. Tato osoba je takzvanym celnim
deklarantem. Tato osoba je povinna uhradit celni dluh (lhdta je 10 dni od Gstniho
sdéleni jeho vyse celnim ufadem, nebo do 10 dnt od doruceni vyméru cla). (Lachova,

Vancurova, 2014)

2.3.3 Incoterms 2010

Pravidla INCOTERMS 2010 poskytuji vyklad souboru tfipismenovych podminek, které
odpovidaji obchodu se zboZzim na zéklad€ kupni smlouvy. Pravidla popisuji hlavné

ukony, vydaje a rizika, ktera souviseji S dodanim zbozi od prodavajiciho kupujicimu.

Je dulezité, aby tdaj mista urCeni byl co nejpiesnéji stanoven, aby se zabranilo

pochybnostem nebo sportim, kdo nese riziko za zbozi.
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Pravidla INCOTERMS 2010 uvad¢ji, ktera ze smluvnich stran je zavazana zajistit
ptepravu nebo pojisténi, kdy prodavajici dodava zbozi kupujicimu a jaké naklady nese
ta ktera strana. Pravidla INCOTERMS 2010 neuvadéji zadné udaje, které se tykaji ceny
zboZi, ani zpusob jeji Gthrady. RovnéZ se nezabyvaji pfechodem vlastnictvi ke zboZi,
anebo nasledky poruSeni smlouvy. VSechny tyto zalezitosti jsou bézné feSeny
vyslovnymi podminkami kupni smlouvy nebo podle piislusného platného prava. Strany
by si mély uvédomit, ze zavazné mistni pravo miize prevazit néktera ustanoveni kupni
smlouvy véetné zvoleného pravidla INCOTERMS 2010. (Subert, 2010). Piehled

dodacich podminek a rizik v ptiloze 1 a 2.
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil a obsah prace

Hlavnim cilem této prace je ndvrh systému realizace mezikontinentalnich pteprav
naklad pro vybrané komodity z/do hlavnich destinaci v ramci obchodnich vztahii
ve vybrané spolecnosti se zaméienim na podrobnou komparaci jednotlivych dopravnich

obortl a jejich vzajemné kombinace.

Zkoumanym subjektem je spole¢nost Schwan-STABILO CR, s.r.o. Vv Ceském
Krumlové, ktera je dcefinou vyrobni firmou némecké matetské firmy, kterd sidli

v Heroldsbergu.

3.2 Metody sbéru dat

3.2.1 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor je takovy rozhovor, ktery ma za ukol néco konkrétniho zjistit, a to co
nejrychleji aco nejpfesnéji. Rizeny rozhovor s technologem vyroby poskytl fadu
dilezitych informaci o0 provozu skladu, vyrob&é dievénych tuzek, zpracovani
tuzkarenskych prkének, jejich dovozu. Pifimy kontakt s technologem vyroby napomohl

k pochopeni celé problematiky.

3.2.2 Pozorovani

Pozorovani je soustfedéné, cilevédomé sledovani se zamérem néco poznat, zjistit,
vyzkoumat. Pfimym pfedmétem je sledovani chovani osob, celkové situace, atmosféry.
Badatel pozoruje jevy, aniz by se V d&ji angazoval. VSechny zkoumané déje sleduje

a zaznamendva, nasledn¢ ziskané data analyzuje a navrhuje jejich zefektivnéni.
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3.2.3 Vytézeni udaju z podnikové evidence

Tento zpiisob se zaklada na vytézeni dat z podnikovych evidenci, informacnich systémui
nebo jinych dalSich dokumentu, které se vztahuji ke zkoumané problematice. Tato data
byla opatfena Ve spolupraci pracovnikii nakupu, expedice a vyroby firmy Schwan-

STABILO CR, s.r.o. v Ceském Krumlové.

3.3 Metodika prace

Prace je zpracovana V nckolika féazich. V prvni fazi probéhlo studium odborné
literatury, které se vaze ke zkoumanému tématu. Vymezeni zakladnich pojmu tykajicich
se logistiky, kombinované piepravy, dovozu nebo dodacich podminek je nedilnou

soucasti této prace, nutné pro nasledné nastinéni souvislosti s vybranou oblasti logistiky.

Z udajii Ceského statistického ufadu byla zjisténa hodnota dovozu strategické suroviny
pro vyrobu dfevénych tuZzek podle HS kodu a svétadilu, ze kterého je tato surovina
dovazena.

vvvvvv

suroviny (tuzkarenskych prkének), informace ziskané metodou fizeného rozhovoru se

zastupcem vybrané firmy zabyvajicich se vyrobou dievénych psacich potieb.

Nasledné jsou charakterizovany cenové nabidky na rizné formy kombinované dopravy
tuzkarenskych prkének z Ciny do Ceského Krumlova. Ziskané vysledky jsou dale

zpracovany. Shrnuti téchto poznatki je obsazeno v zavéru této prace.
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4. Charakteristika prepravnich spole¢nosti

4.1 Firma Schenker spol. s r.o.

DB Schenker je synonymem pro dopravni a logistické aktivity Deutsche Bahn. Sektor
logistiky DB je druhy nejvétsi poskytovatel dopravnich a logistickych sluzeb na svéte,
pokud jde o vynosy a vykonnost. V CR piisobi od roku 1994.

Prostfednictvim své dopravni a logistické divize si DB drzi ptedni pozice Vv globalni
letecké a namoini nékladni pfepravé, ma nejhustsi evropskou pozemni piepravni sit
a vynika Vv zelezni¢ni dopravé diky nejvetsi evropské spolecnosti zajistujici zelezni¢ni
nakladni dopravu. DB Schenker tvofi dvé obchodni jednotky - DB Schenker Rail a DB

Schenker Logistics.

4.2 Expeditors International CR, s.r.o.

Expeditors je globalni logistickd spolecnost se sidlem Vv Seattlu, Washington. Spliuje
feSeni. Je to organizace zaloZena na organizaci feSeni pro kazdého zikaznika. V CR

pusobi od roku 1997.

Nabizi logistické sluzby, celni deklarace, piepravu kusovych zasilek, sbérnou sluzbu.
DalSimi nabizenymi produkty jsou celni sprava, ruceni celnich dluhl, vykazovani
Intrastat, optimalizace cel, vyhotoveni celnich dokladi, prondjem skladovacich prostor,
kontejnerové termindly, temperované skladové haly, mrazirenské sklady, skladovaci
koje. Déle nabizi logistické sluzby pomoci letecké, namoini, silnicni a nové zelezni¢ni

piepravy.

4.31JS Global Czech, s.r.o.

Firma pasobi v CR odroku 2008. Zabyvad se namoini a leteckou piepravou. 1JS

prostiednictvim svych internich standardt kvality sleduje vykon na zékladé vzajemné
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dohodnutych klicovych ukazateli vykonnosti, které slouzi k ovéfeni, ze kritéria
dohodnuté sluzby byla splnéna nebo prekrocena. Tyto klicové ukazatele vykonnosti
také zajisti, aby IJS Global méla potfebné informace, aby udrzela krok s pfipadnymi
zménami V dodavatelském fetézci. Tato metodika umoznuje 1JS Global poskytovat

proaktivni feSeni pro své zakazniky.

4.4 Panalpina Czech, s.r.o.

Panalpina Group je jednim z ptednich svétovych poskytovatell feSeni dodavatelského
fetézce. Spolecnost spojuje své klicové produkty letecké ndkladni dopravy, namoini
dopravy a logistiky, aby mohla poskytovat globaln¢ integrované, na miru $ité kone¢né
reSenti.

Panalpina Group provozuje globalni sit’ v 500 kancelafich ve vice nez 70 zemich, a dale
spolupracuje s partnerskymi spole¢nostmi Vv dals§ich 90 zemich svéta. Panalpina
zaméstnava vice nez 16 000 lidi po celém svéte, ktefi poskytuji komplexni sluzby podle

nejvyssich standardi kvality - kdekoli a kdykoli. V CR puisobi od roku 2002.

4.5 DHL Global Forwarding (CZ) s.r.o.

DHL pokryva vice nez 220 zemi a teritorii nacelém svété aje tim i nejglobalnéjsi
spole¢nosti na svété. S vice nez 325 000 zaméstnanci nabizi témef nekone¢né mnozstvi
logistickych feSeni. DHL je soucasti pfedniho svétového poStovniho a logistického
koncernu, skladajiciho se ze tfech divizi: DHL Express, DHL Global Forwarding,
Freight a DHL Supply Chain. DHL Global Forwarding ptisobi v CR od roku 2003.

Nabizi expresni doruovani po celém svété: leteckd, pozemni, ndmoini a zelezni¢ni
pfeprava. Poskytuje sluzby jako je skladovani (pfesahujici prosté skladovani
a zahrnujici v§e od baleni po opravy), mezinarodni dorucovani listovnich a balikovych

zasilek (zdkaznikovi §ité na miru) a specializované piepravy.

Firma je zaméfena na ochranu zivotniho prostfedi. Existuje cela fada zptsobt, jak snizit

emise klimaticky Skodlivého oxidu uhli¢itétho aredukovat dopad dalSich
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environmentalné skodlivych vlivii dopravy a uskladnéni zboZzi. Spolupraci se zdkazniky

chtéji tento potencial posilit. U DHL nazyvaji tento zdmér pojmem GOGREEN.

4.6 Cargo Partner CR, s.r.o.

Cargo Partner je mezinarodni poskytovatel logistickych sluzeb s celosvétovou
pusobnosti a hlavni sidlem ve Vidni. Disponuje siti pobocek po celé zapadni, stfedni
a vychodni Evropé, V severovychodni a jihovychodni Asii, Vzemich Indického

subkontinentu, na Blizkém vychodé a v Severni Americe. V CR pusobi od roku 1993.

Cargo-partner je dynamicky se rozvijejici, stfedné¢ velkd spolecnost, specializujici se
na dopravu a integrovanou logistiku s celosvétovou pusobnosti. Jedna se 0 rodinnou
firmu, jeji podnikatelsky model je zaloZzen na osobnim a globalnim partnerstvi s jejich

Klienty a v jejich prospéch.

Tym profesionalii spolu s inovativnimi systémy poskytuje bezkonkurencni servis
a zajistuje optimalizovany tok nakladid ainformaci. Usiluje 0 ekonomickou

a ekologickou udrzitelnost pro zakazniky i pro sebe.
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5. Vysledky

5.1 Zakladni Gdaje o spoleénosti Schwan-STABILO CR, s.r.o.

Firma Schwan-STABILO CR, s.r.o. sidli v Ceském Krumlové. Je to spole¢nost se
100 % ucasti zahrani¢niho kapitdlu a je fizena ceskym managementem, V jehoz cele
jsou dva jednatelé. Firma byla zalozena v roce 1992. Spole¢nost zaméstnava priblizné
370 - 420 zamé&stnancl (podle sezénnosti vyroby), z toho ptiblizné 60 % jsou Zeny.

Matetské spolecnost sidli v némeckém Heroldsbergu.

Vroce 2011 byly ve firmé zavedeny systémy CSN EN ISO 9001:2009 Systémy
managementu kvality aCSN EN ISO 14001:2005 Systémy environmentalniho
managementu. Systém ISO 14001 je z velké ¢asti integrovan v ramci ISO 9001, oba

systémy maji spolecnou strukturu.

Vyroba ve firmé Schwan-STABILO CR, s.r.o. se sklada z vyroby dfevénych tuzek
a pastelek pro skolni i umélecké potieby (ro¢ni mnozstvi ¢ini 125 mil. kust dievénych
tuzek, z toho 40 % grafitovych tuzek, 60 % barevnych tuzek). Dale z vyroby a montaze
Skolnich a kancelatfskych potieb z plastu aposledni vyrobou je baleni aexpedice

vyrobkd.
Dal3imi nejvyznamnéjsimi vyrobci psacich potfeb na tizemi Ceské republiky a zaroveii
konkurenty jsou tyto firmy:

e Koh-i-noor Hardtmuth

e Faber-Castell
e TUPA.

5.2 Strategicka surovina (difevéna prkénka)

Tato prace se zaméfuje na vyrobu dievénych tuzek a pastelek pro skolni a umélecké
potieby. Pro vyrobu difevénych tuzek je nutné nakupovat rizné suroviny. Jednou

ze strategickych surovin, kterou se tato prace zabyva, jsou tuzkéarenska prkénka,
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ze kterych se dale vyrabéji grafitové, pastelové a kosmetické tuzky. Ne kazda dievina je
vhodna pro pouziti Vv tuzkaiské vyrobé. Rozhodujici kritéria pro vhodnost dfeviny
V tuzkaiském primyslu je jeji struktura, hustota a opracovatelnost. Proto se nékteré

musi dovazet z Asie ¢i Ameriky. Jde pfedevsim 0 cedr, lipu, jelutong a jiné.

Ze stranek statistického uradu byly ziskany informace o hodnoté dovozu dievénych
prkének. Vzhledem Kk tomu, e se tato bakalafska prace zamétuje na dovoz zbozi z Ciny
(=CN), byly vybrany informace tykajici se pouze jednoho kontinentu, a to Asie. Udaje
jsou vybrany podle komodity a HS kédu, které dovazi firma Schwan-STABILO CR,
s.r.0. Jedna se 0 sazebni zatazeni 440810 (Dyhy ze dieva jehli¢natych stromi), 440839
(Dyhy ze dieva tropickych stromt) a 440890 (Dyhy ze dieva ostatni).

Obrazek 1: Dovoz tuzkarenskych prkének 440810

Dovoz 440810 Asie v USD
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Zdroj: CZSO, 2015
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Obrazek 2: Dovoz tuzkarenskych prkének 440890

Dovoz 440890 Asie v USD
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Obrazek 3: Dovoz tuzkarenskych prkének 440839

Dovoz 440839 Asie v USD
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Zdroj: CZS0, 2015

Jak je vidét z obrazki 1 - 3, probiha nakup prkének pribézné béhem celého roku,

nejvice vSak Vv meésicich listopad az biezen nasledujiciho roku, coz je pii vyrobé

dfevénych psacich potteb nutné proto, aby tuzky byly vyrobené do zacatku prazdnin,

kdy zacina nakup hotovych vyrobkt pro nastavajici Skolni rok. Projevuje se zde tzv.

sezonnost tohoto odvétvi.
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5.2.1 Zajisténi strategické suroviny

Tuzkarenské prkénka jsou nakupovana ze stiedni Evropy (CR, Némecka, Polska apod.),
jedna se piiblizn¢ 0 178,2 tun (coz ¢ini 12 kamiond ro¢né), z Indonésie piiblizné 70 tun
(coz ¢ini tii 40 kontejnery roéné) a z Ciny pfiblizné 580 tun (coz &ini 25 40 kontejnert
ro¢né). Hlavnim dodavatelem je Cina, nebot ta je jedinym zdrojem suroviny (&inska

lipa) a rovnéz z divodu vyhodnéjsi nakupni ceny.

Samotnému nakupu tuzkarenskych prkének ale predchazi fada procest. Poté, co strom
vyroste do pozadovanych rozmér, musi se pokacet anechat tzv. vyzrat. Poté jsou
z kulatiny nafezany hranoly, které se opét ve specialné sestavenych hranicich nechavaji
vyzrat. Nasledné se z hranoll nafezavaji tuzkarenska prkénka pozadovanych rozmért
(délka, sitka, vyska). Rovnéz roziezavani hranoli do prkének podléha danym pravidlim
€0 do uhlu fezu. Vyroba prkének (rozfezavani) trva ptiblizné 6 tydnd, zalezi na typu
a druhu prkénka. Prkénka jsou u dodavatele vzdy dostupnd, protoze jsou objednana rok
doptedu (to je pravé z divodu zrani dfeva). Vzhledem k faktu, Ze dievo je pfirodni
material, hraje vyznamnou roli teplota a vlhkost, jak dfeva, tak prostiedi. Je mozné

nasmlouvané dodavky terminové piedsouvat i oddalovat.

Pted samotnou dodavkou tuzkarenskych prkének je nutné odeslat ndkupni objednavku.
V objednavce jsou uvedena vSechna dilezita kritéria, kterd jsou dohodnuta ve smlouvé,
jako je druh zbozi, cena zbozi, termin dodani, sankce zanedodrzeni dohodnutych
podminek vcéetné¢ dodaci podminky. Dodaci podminka uréuje vzdy piechod rizika
z prodavajiciho na kupujiciho, proto je dalezit¢ dohodnou vhodnou dodaci podminku
a pfipadné reagovat rtiznymi formami pfipojiSténi zasilky. Po potvrzeni objednavky
odesilatelem je dany obchodni piipad uzavien. V pfipadé, Ze je zbozi piipravené
k odeslani, spoji se odesilatel s agentem urceného prepravce. Nejdiive prepravce zada

potvrzeni od piijemce zbozi, zda muize zbozi nalozit a po potvrzeni dochazi k realizaci.

Kontejnery jsou dopravovany po mofi nalodi sdodaci podminkou FOB z pfistavu
Xingang do Hamburgu, poté po Zeleznici do Prahy a nasledné kamiénem do Ceského
Krumlova. Veskeré dodavky jsou pfipojistovany ,all-risk®, tzn. na veSkerd mozna
rizika (vSechna pojistitelna rizika, kromé valeénych a politickych rizik). Nez jsou

prkénka vylozena V piistavu Hamburg, jsou vystaveny odesilatelem pravodni doklady.
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To znamena obchodni faktura, dodaci list @a namoini list (pfiloha 3). Originaly téchto
dokument? jsou zaslany b&hem plavby pfijemci. Firma Schwan-STABILO CR, s.r.o.
ma s odesilatelem dohodu otom, ze je mozné nechat vystavit Express BL, tzn., ze
originaly dokumentl neni nutné pieposilat Ceskému agentovi piepravce. Zbozi je mozné
Vv piistavu uvolnit a vyzvednout i bez téchto originalnich dokumentt. V ptipadé€, Ze je
dodéni zbozi vazané na platbu obchodni faktury, odesilatel zasle origindly dokumentt
piijemci az po zaplaceni této faktury piijemcem zbozi. Nez je kontejner dopraven
k pfijemci, je nutné zbozi celné odbavit. V Praze je vystavena tranzitni pruvodka,
K propusténi do rezimu s hospodaiskym u¢inkem dochézi az u celniho titadu v Ceskych

Bud¢jovicich.

Dovoz prkének podléhd zvlaStnimu rezimu dovozu. Jednd se 0 dovoz, ktery je
osvobozen odcla jen v ptipadé dodrzeni urcitych podminek. K propusténi zbozi
do volného ob&hu musi dojit u celniho Gfadu, ktery je uveden v dokumentu Povoleni
celniho rezimu s hospodarskych uc¢inkem/zvyhodnéného sazebniho zachazeni z divodu
zvlastniho pouziti. Se zbozim musi byt nakladano jen zatcelem, ke kterému bylo

dovezeno. V tomto piipadé k vyrobé dievénych tuzek.

Zbozi propusténé do volného ob&hu s c¢astecnym nebo Uplnym osvobozenim
od dovozniho cla v dasledku jeho koneéného pouziti zistava pod celnim dohledem
a podléha dovoznimu clu do doby, neZ poprvé dosahne ptedepsaného koneéného uziti,
nebo je bud vyvezeno, znieno, anebo pouZzito k jinému ucelu nez je stanoveno

V povoleni. Zbozi musi byt zpracovano ve lhiité stanovené vV povoleni.

V Ucetnictvi a skladové evidenci drzitele povoleni (v tomto ptipadé tedy firmy Schwan-
STABILO CR, s.r.0.) bude zajisténo vedeni udajii takovym zpiisobem, aby bylo plnéni
podminek stanovenych timto povolenim jednoznacné a prikazné zjistitelné. Firma

Schwan-STABILO CR, s.r.o. pouziva pro tuto evidenci odpisové listy.

Celni ufad si vyhrazuje pravo provadét v ramci celniho dohledu kontrolu dodrzovéni
podminek stanovenych timto povolenim a podminek, které jsou pro vyse uvedeny rezim
stanoveny platnymi ptredpisy. Aby byly tyto podminky dodrzeny, je nutné vést zvlastni

evidenci. Ta je zajisténa pomoci $arzi U pfijimanych polozek.

Po propusténi zbozi do tohoto rezimu nasleduje vykladka kontejneru prkének. Prkénka
jsou balena do kartonti z pétivrstvé lepenky, karton je oznacen identifikaénim ¢islem

materidlu, rozmérem prkénka, poctem kusi prkének v kartonu a hmotnosti tohoto
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kartonu. Jeden karton s prkénky (77x41x19 cm) vazi zhruba 26 kg. Jednotlivé kartony
jsou naskladany do kontejneru volné (pocet kartont se lisi dle druhu dovazeného
prkénka, pohybuje se Vrozmezi 940 — 1040 kartont v kontejneru). Pro pfijem zbozi
jsou ve firmé vyhrazeny dvé vykladaci rampy. Po pfistaveni kontejneru je kontejner
(po odstranéni plomby) otevien azbozi vykladano na palety. Najednu paletu je
naskladano 24 karton. Vzhledem k tomu, ze vykladaci rampa a sklad prkének jsou
na opaénych stranach firmy, nebylo by praktické vylozit cely kontejner u vykladaci
rampy (v oddé€leni pfijmu zbozi) a pak nasledné palety (pfiblizné 43 palet) pievazet pies
celou firmu do skladu prkének. Z tohoto duvodu je nejdiive vyloZeno zbozi pouze
na 6 palet apoté kontejner prejizdi ke skladu prkének, kde je nasledné¢ kompletné
vylozen. Z bezpecnostnich divodu nelze vylozit cely kontejner do skladu prkének,
protoze U skladu prkének neni k dispozici vykladaci rampa. Vykladka trva pfiblizné
3,5 hodiny. Béhem vykladky je zbozi kontrolovano co do neporusenosti obalu a poctu
obalovych jednotek. Potéto kontrole je proveden pfijem zbozi do systému,
prostfednictvim systému je pfidélena Sarze k celému kontejneru. Ve skladu prkének
jsou nasledné tato prkénka oznacena touto Sarzi, aby nedoslo k zdméné pfi zpracovani.
Zpracovani jednoho kontejneru ve vyrobé trva od 1 do 3 mésict, opét zalezi na druhu

vyrabéné tuzky.

5.2.2 Vyroba dievénych tuzek

Vyroba dievénych tuzek probiha v nékolika fazich. Po slozeni prkének do skladu
probihd kontrola téchto prkének. Jsou vypracované kontrolni plany, vypliuji se
kontrolni protokoly, které jsou odesilany i dodavateli, aby mohl v ptipadé odchylek
udélat pripadna opatieni ke zvyseni kvality na tiroven pozadovanou kupujicim. Zasadni

neshody se fesi nahradni dodavkou.

Prkénka jsou skladovana oddélené podle jednotlivych identifikacnich Cisel a Sarzi, aby
nemohlo dojit k zdméné. Kazdé prkénko slouzi pro vyrobu jiné tuzky. Dale jsou néktera
prkénka certifikovand (PEFC aFSC), firma mé proto také nékteré vyrobky
certifikované. U takovychto prkének jsou piesné dohledatelnd mista plvodu

| zpracovatelé registrovani v ramci téchto fetézcu.
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Nez jsou prkénka viibec vpusténa do vyrobniho procesu, je nutné je minimalné 6 tydnt
od vylozeni skladovat, aby doslo k jejich aklimatizaci. Sklady i vyrobni haly jsou
temperovany a opatfeny vlh¢icimi zatfizenimi, aby byla udrzovana rovnovazna vlhkost
dfeva (40 — 50 % vlhkosti vzduchu). VyuZzivaji se pfirozené vlastnosti difeva vysychat,

nebo absorbovat vodu.

Dale pak probiha vyroba dievénych tuzek (obrazek 4 a 5).

Obrazek 4: Proces vyroby drevéné tuzky

Proces vyroby tuzky

« dfevény hranol

+surové prkénko

rimpregnované prkénko

+drazkované prkénko

+drazkované prkénke s nalepenymi tuhami

+ polotovar ,,sandwich”

. frézovani riznych tvard tuzek
(kulaté, ovalné, Sestihranné, trojboké aj.)

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015

Drevéné prkénko je nadrazkovacim stroji nejprve shoblovano napozadovany
standardni rozmér. Pak se do prkénka vyfrézuji drazky pro tuhy. Poté nasleduje stanice,
kde se do drazek nanasi lepidlo a nasledn¢ se vkladaji tuhy. V dal$im prubehu se natiraji
lepidlem i ostatni plochy prkénka, nakteré je pfilepeno druhé prkénko a dostavame

polotovar tzv. ,,sendvic*.

Sendvi¢ se potom susi v karuselovém lisu bez vytapéni pod tlakem, pak se odfiznou oba

konce a nakonec se na hoblovacce provadi rozhoblovani na jednotlivé surové tuzky.

Ve firmé je 5 linek na surové tuzky.
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Ttisky, dfevény prach a dfevéné zbytky vznikajici béhem vyroby dievénych tuzek se
odvadi centralnim odsavanim pres filtry do sila anasledné se znich zpracovavaji

drevéné brikety.

Obrazek 5: Dokoncovaci prace

w r r
Dokoncovaci prace
’ +lesténi
I§
= +linkovani
i & STABUG  pencd 58 +dekor
i SSTARNG  pencit 82 +ofezani konct
i = STABIG  pandl B8 . *maceni

*nasazeni gumotypu

=

— = STABIG  oencl 88 i

v ESTABNG  pendl 88 + hrotovani

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015

Surové tuzky se mechanicky zasouvaji do lestici hlavy s barvou. Hlava je ze vstupni
strany uzaviena plsténym krouzkem, na vystupni strané pak podobnym krouzkem
ze silikonové pryze. Vrstva barvy musi byt totiz velmi tenkd, aby se pozdé&ji
neodlupovala. Zato vSak je tfeba nanést n¢kolik barevnych vrstev, tzn. je zde zapotiebi
nékolik priichodt tuzky. Po priichodu lestici hlavou odpadne tuzka na dopravnik, kde
barva rychle zaschne. TuZka se pak vrati k dalSimu prib&hu. VétSinou se pouziva 3 az 7
prubeht.

V lestirn€ jsou jednoduché, ale i dvojité nebo trojité lestici stroje. Vicenasobné lestici
stroje se pouzivaji naveétsi zakazky. Jsou zde istroje naspecidlni tuzky, napf.
na tesafské tuzky, trojhranné tuzky nebo pro nékterou ze specialit firmy, zatizeni

na linkovani hran tuzek, kde je barva nanasena jemnymi tryskami na hrany tuzek.

Je pouzivéano piiblizn€ 260 barevnych odstint leSticich barev a 240 barevnych odstina

madecich barev.
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Dalsi ¢innosti je maceni, které probihd v mistnosti, ktera je plné klimatizovana, teplota
se pohybuje mezi 20 — 25°C, relativni vlhkost vzduchu piiblizn¢ 20 %. Pfi vysoké
vlhkosti namacet nelze, protoZe jinak pii suSeni vznikaji skvrny. Macet 1ze bud’ plosky
tuzek anebo konce tuzek v riznych délkach. Maceni krouzku vznikne tak, ze se ploska
tuzky nejprve namoc¢i do barvy krouzku a potom, po ususeni, 0 pozadovanych nékolik

mm dal, do odli$né barvy pro konec tuzky.

Tuzky se pfed macenim nakonci zakulati a zasunou do rameckd. ,,Holé* zakulacené
dfevo na konci tuzky se nejprve zapeceti specialnim lepidlem. Pak nasleduje jesté dalsi
predmaceni hmotou, kterd na zakulaceném konci tuzky vytvoii kulovity konec tuzky.
Teprve pak se nanese maceci barva. Kdyz maceci barva napt. nema pozadovany lesk, je

mozno konec tuzky jesté premacet pruhlednym lesklym lakem.

Nésleduji dokoncovaci prace jako je razeni tuzek pomoci nastavitelného vyhtivaného
nrazidla® ptres specidlni razici folii, dale pileni Vv pfipadé, kdy je potireba

kratké/polodlouhé tuzky, nasleduje nasazeni gumotypu (pokud je potieba) a hroceni.

V piipadé, Ze jsou veSkera prkénka zjedné dodavky (tzn. jedné piid€lené Sarze)
zpracovana (proSla celou vyrobou), musi byt pfislusSnému celnimu tradu pfedloZena
dokumentace o tomto zpracovani. Jak jiz bylo uvedeno vyse, firma Schwan-STABILO
CR, s.r.0. vyuziva odpisové listy, kde je uvedené nakoupené mmozstvi prkének,
odepisovani prkének dle jednotlivych zakazek, pocet vyrobenych tuzek zuvedeného
mnozstvi prkének na zakazku, pocet zmetkli (odpadu), datum odepsani zakazky, Cislo

zakazky a zlstatek pro dalsi zakdzku (obrazek 6 — zkracena verze).
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Obrazek 6: Odpisovy list

Datum propusténi:

01.02.2013 ODPISOVY LIST
Zbozovy kod (odst. 33 JSD): 4408397000
Kod MJ (odst. 31 JSD): NAR
Mnozstvi zbozi (odst. 31 JSD): 8360 ks
Celni urad Potadové €. polozky: 1
Popis + identifikacni znaky: tuzkarenska prkénka z topolového
dreva
Vytizeni Pocet Vydej Zustatek | Odvedeno Odpad Datum Poznamky
do na sklad 5
prkének | vyroby (tuzek) Zmetky | Ostatni C. zakazky
8360 8360 0 28 000 1260 11.2.2013 621104

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015

5.2.3 Logistické prvky

Aktivni prvky

Manipulaénim prostfedkem skladu prkének je vysokozdvizny vozik ruéné vedeny

s vyskou zdvihu do 1,8 m na elektricky pohon a ru¢ni paletové voziky. Pti vykladce je

vyuzivan vysokozdvizny vozik pohanény plynem. VSeobecné jsou ve firm¢ Schwan-

STABILO CR, s.r.o. vyuzivany pouze elektrické vysokozdvizné voziky, elektrické

paletové voziky a ruéni paletové voziky (s ohledem na zdravi pracovnikd a s ohledem

na zivotni prostiedi) od firmy Still (obrazek 7) a Jungheinrich.
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Obrazek 7: Vysokozdvizny vozik RX 20

—

e B o~ YNA
-

RX201,4-20t

Zdroj: www.still.cz

Soucasti aktivnich prvki je také informacni systém. Ve skladu je integrovan informacni
systém Baan (vys$i verze Infor ERP LN), ktery pfedstavuje vyraznou modernizaci,
zejména s dirazem na zvyseni produktivity prace uzivatel, Stihlejs$i procesy, integraci
vyrobnich a dodavatelskych fetézcti na bazi otevienych standardl, snizeni provoznich
nakladt azvySeni kvality sluzeb podpory. Tento systém je vyuzivan pro sledovani
vyroby prkének od ptijmu, pies vyrobu, az po odepsani téchto prkének pro ucely

celniho uradu.

Pasivni prvky

Ve skladu prkének jsou pouzivany pouze palety typu EUR. Z kontejneru jsou jednotlivé
kartony skladany na tyto palety, prkénka nakoupena v CR a dovezena kamionem jsou
jiz na paletach dovezena (volné lozena prkénka na paletach). S tuzemskym dodavatelem
je vedeno paletové konto, kde je zaznamenavan aktualni stav palet. Ostatni palety firma
nakupuje.

Ve firmé jsou pouzivany i jednocestné dievéné palety, které ale nelze pro tuzkarenska
prkénka pouzit, protoze prkénka jsou tézka a tyto palety nejsou pevné, doslo by k jejich
poskozeni.

Plastové palety se ve firm€ pouZivaji pouze pro kosmetické vyrobky, protoze dievéné

palety jsou nachylné na houbové a plisfiové nakazy, coz by mohlo nasledné ohrozit

kosmetické vyrobky.
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Vyznamnou soucasti této skupiny jsou obaly a odpady. Odpady u tuzkarenskych
prkének tvoii kartony (vInitd lepenka) asmrStovaci folie (zbyla po rozebrani
manipulac¢nich jednotek). Odpad je vyhozen do kontejnert, které jsou pravidelné

vyvazeny.

Firma Schwan-STABILO CR, s.r.o. méa uzavienou Smlouvu 0 sdruzeném plnéni
S autorizovanou obalovou spolecnosti EKO-KOM, a.s., ktera byla vytvofena za uc¢elem
zajisténi plnéni zakonné povinnosti za predpokladu dodrzovani urcitych podminek.
Pro firmu Schwan-STABILO CR, s.r.o. to znamena vést evidenci obali uvedenych
na trh nebo do obéhu, ¢tvrtletni platbu Odmény za zajisténi zpétného odbéru a vyuziti

odpadi z obalt a ro¢ni platba Poplatku za evidovani do systému sdruzeného plnéni.

Povinnost zpétného odbéru avyuziti odpadl z obali maji podle zidkona osoby
(podnikajici pravnické a fyzické osoby), které uvadéji obaly nebo balené vyrobky na trh
nebo do obéhu, to znamena, dovazeji, plni, importuji do CR nebo prodavaji. EKO-
KOM, a.s. data sumarizuje a predklada Ministerstvu zivotniho prostfedi, aby prokazala
pozadované miry vyuZiti. Jako autorizovand obalova spole¢nost automaticky pravidelné

zapisuje své klienty do Seznamu osob, vedeného Ministerstvem zivotniho prostiedi.

5.2.4 Dovoz tuzkarenskych prkének

Pti objednavani drevénych prkének je potiteba zohlediiovat dobu nutnou pro transport,
dobu skladovani a délku vyrobniho procesu. Jednotliva prkénka je totiZ nutné opracovat

na piesné rozméry dle vyrabéného sortimentu.
Na vyzadani, z Celniho tfadu Ceské Budgjovice, byla ziskana data tykajici se poétu
dovezenych 40 kontejneri tuzkarenskych prkének z Ciny. P¥i porovnani obrazku 8 a 9

je vidét, ze firma Schwan-STABILO CR, s.r.o. ma vyznamny podil na dovozu této

komodity.
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Obrizek 8: Poet dovezenych 40 kontejneri z Ciny

Pocet 40 kontejnerti z CN

H2012 ®2013 @2014

Zdroj: Celni urad, 2015

Dale je naobrazku 9 vidét, ze dovoz tuzkéarenskych prkének ve firmé¢ Schwan-
STABILO CR, s.r.o. probiha priibézné béhem celého roku, nejvice viak v mésicich
listopad az duben nasledujiciho roku, protoze ve firmé Schwan-STABILO CR, s.r.o.

probihaji sezonni prace Vv jarnich mésicich.

Obrazek 9: Pocet dovezenych kontejneri - Schwan-STABILO

Pocet 40’kontejnert - dovoz z Ciny

o B, N W »~ U1 O

H2011 ®2012 @2013 m2014

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015
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5.3 Cenové nabidky na prepravu z Ciny

Pro tuto praci byla zpracovana cenova poptavka pro dovoz prkének z Ciny. Bylo

poptano 6 firem zabyvajicich se leteckou, namotni, ptipadné¢ zelezni¢ni dopravou.

5.3.1 Namorni preprava

7Zbozi je nalozeno na lod’ v ¢inském pfistavu Xingang. Plavba po mofi trva pfiblizné 35
dnt, zalezi navybéru rejdafe acenové nabidce. Pfiplouva do némeckého piistavu
Hamburg, kde je vyloZeno z lodi. Kontejnery jsou roztiidény dle agentti do jednotlivych
terminalti, odkud jsou nasledné kontejnery pielozeny na vlakové soupravy (nejvice
vyuzivanou firmou je firma Metrans). V Praze je kontejner pielozen na kamion a odtud
nasledné odjizdi do Ceského Krumlova.

Co se tyCe cenové nabidky pronamoini piepravu je vtabulce 3 vidét, Ze ceny
za 20 kontejner i 40 kontejner se U vSech nabizejicich firem pohybuji na stejné urovni.
Pokud bychom vybirali firmu pouze na zdkladé cenové nabidky, vitéznou firmou by

byla firma Panalpina.
Tabulka 3:Cenova nabidka - namoini doprava

Namoini doprava (cena v USD)

Firma 20 kontejner 40 kontejner

Panalpina 2032 3083
Cargo Partner 2 090 3150
DHL 2 255 3 355
1JS 2170 3243
Expeditors 2 260 3160
Schenker 2 360 3250

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vybér firmy pouze na zakladé ceny neni dostacujicim kritériem. DalSim dualezitym
kritériem pro vybér firmy zajistujici namotni pfepravu je doba piepravy. Nejkratsi dobu

prepravy dle cenové nabidky nabizi firma Schenker, nasleduje Cargo Partner a lJS
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(tabulka 4). Dobu pfepravy U namotini piepravy lze zkratit ptiblizné 0 3 dny, pokud by
byla pouzita z pfistavu Hamburg pieprava prostiednictvim nakladniho vozu, tedy
silni¢ni pfeprava. V tomto ptipad¢ by ale vzrostly néklady za celkovou piepravu témér
0 8 000 K¢, coz ale v ptipad¢, ze je zbozi nutné dopravit do firmy co nejdiive, neni zase
ve srovnani s celkovou cenou za dopravu tak zasadni cenové navySeni.

Vyuziti zelezni¢ni pfepravy z Hamburgu pfimo k zdkaznikovi bohuzel neni mozné.
V CR jsou dva terminaly pro manipulaci s kontejnery (Plzefi, Praha), vykladka

kontejneru v Ceskych Budgjovicich nebo Ceském Krumlové neni mozna. V piipads,

ze by mél zakaznik k dispozici vlecku, pak by tato pieprava ptichdzela v uvahu.

Tabulka 4: Doba piepravy - namoini doprava

Odesilatel-lod” | More fH“a‘“‘rt:tV)u“rgc)e“‘ gg:i‘;'g:ﬁ‘;lov

Firma Pocet dni Pocet dni oP:i)lc):ltvg::; k Pocet dni (Cj:r?;/kem
DHL 10 35 3 6 54
Schenker 7 33 3 7 50
Cargo

Partner 5 37 3 6 51
1JS 7 35 2 7 51
Panalpina 5 45 2 5 57
Expeditors 5 39 2 5 51

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejen v namoini pfepravé je dilezité zbozi ptipojistit. Nejvhodnéjsi formou pfipojisténi
je pripojistit zbozi na vSechna rizika (tzv. ,,all risk*). Pokud nebude zbozi ptipojisténo,
postupuje se Vv ptipad¢é reklamace dle Hamburské umluvy, coz znamena, Ze je zbozi
ptipojisténo pouze na 835 SDR zakus ¢i jinou pfepravni jednotku, nebo 2,5 SDR

za jeden kilogram hrubé hmotnosti poskozeného zbozi.

Je také dulezité, aby odesilatel pfed nakladkou zkontroloval kontejner, jestli neni
poskozeny a nejlépe potidil také fotografie 0 nakladce. V piipad¢ jakékoliv reklamace

ohledn¢ poskozeného zbozi je pak snadnéjsi reklamaci vyfizovat.
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Pro namotni pfepravu se pouzivaji nasledujici doklady: obchodni faktura, dodaci list,
certifikat 0 ptivodu (pokud je nutny a mozny) a namoini nakladni list (konosament Bill
of lading). V ptipad¢, Zze dojde k dohodé mezi prodavajicim a kupujicim, Ze neni dodani

zboZi zavislé na platbé za zbozi, je mozné vystavit Express BL (piiloha 3).

Pokud bychom posuzovali namoini pfepravu z hlediska vlivu na zivotni prostiedi,

zaujima namotni pteprava druhé misto (prvni misto zaujima zelezni¢ni pteprava).

Dalsim dopliujicim kritériem pro vybér prepravce je zjisténi, jaké poplatky je nutné

hradit v pfistavu odeslani a jaké v piistavu uréeni.

Vsechny firmy se shodly natom, Ze zadné poplatky nebudou hrazeny, protoze
dle dodaci podminky FOB je cena all in v¢etné vSech poplatkti. FOB tedy znamena
povinnost prodavajiciho dodat zbozi na palubu lodi jmenované kupujicim ve sjednaném
pristavu nalodéni anebo obstarat zbozi takto dodané. Riziko za ztratu anebo poskozeni
zbozi prechéazi na kupujiciho, jakmile je zbozi dodano na palubu lodi a kupujici nese
veskeré naklady od tohoto okamziku. Kupujici je povinen zaplatit veskeré naklady

spojené se zbozim od okamziku dodani.

Poslednim dopliiujicim kritériem pro vybér dopravce je zjisténi, jestli je mozné nalozit
vice kontejnerti najednou pro jednoho piijemce ajak je to vtomto piipadé s cenou
za prepravu. Firmy zabyvajici se namoini pfepravou odpovédély stejné a to tak, Ze se
hradi kazdy jednotlivy kontejner samostatné, to znamena, ze V ptipad¢é vyssiho odbéru

zboZi nakupujici firma na namotni pfepravé neusetii.

V momenté, kdy je zbozi dopraveno do Ceské republiky, je nutné jej propustit
do ptislusného celniho rezimu. K tomu jsou dale nutné dalsi doklady (faktura, dodaci
list). Zbozi je mozné propustit do riznych celnich rezimi jako volny obé&h, tranzit,
svobodna pasma a sklady, rezim s hospodaiskym uc¢inkem. Kazdy hospodatsky subjekt
S pravni subjektivitou musi byt zaregistrovan Vregistru EORI. EORI slouzi jako
jedine¢ny identifikator pro styk sorgany celni spravy ve vSech clenskych statech
Spoleéenstvi. V tomto piipadé je zbozi propusténo do celniho rezimu s hospodaiskym
ucinkem, coz znamend, ze zbozi musim byt propusténo do tohoto rezimu U mistné

ptisluiného celniho ufadu, ktery se nachazi v Ceskych Budé&jovicich.
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5.3.2 Zelezniéni preprava

K piepravé kontejnert z Ciny je nejvice vyuzivan Severni koridor (Transsibifska
magistrala) nebo Zapadni koridor (pfiloha 4). VétSina vlakovych souprav konci
vV Polsku, kde dochézi k naslednému pielozeni kontejnerti najiné vlakové soupravy

(rozchod trati se méni z Siroké na uzsi), které pak rozvazi zbozi do jednotlivych zemi.

Minimalni mnozstvi pro objednani je 1 x 40’kontejner nebo 2 x 20’kontejner
(dvacetistopé kontejnery vzdy pouze V paru). Zelezniéni prepravy kontejnerti z Ciny
jsou az dvakrat rychlejs$i nez ndmoini ptepravy. Ma mensi zatéz na zivotni prostiedi —

zeleznice vyprodukuje 0 20 % méné€ emisi nez namoini pfeprava.

Ohledné zelezni¢ni piepravy zaslaly nabidku pouze ctyfi firmy z celkem Sesti
respondentti. Pokud bychom vybirali firmu pouze na zakladé cenové nabidky (tabulka

5), vitéznou firmou by byla firma Schenker.

Tabulka 5: Cenova nabidka - Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava (cena v USD)

Firma 20’kontejner |40 kontejner

Cargo Partner 11 998 14782
DHL 10 450 12 350
Schenker 6 500 8 300
Expeditors 7 360 9315

Zdroj: Vlastni vyzkum

Stejné jako U ndmoini piepravy je doba piepravy dal§im dilezitym kritériem pro vybér

firmy zajiSt'ujici Zelezni¢ni pfepravu. Doba transportu zboZi U Zelezni¢ni piepravy je

stejna (tabulka 6).
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Tabulka 6: Doba transportu zboZi - Zelezni¢ni doprava

Odesilatel-viak | Zeleznice | Nadrazi Nédrazi - Cesky
Krumlov
Firma Pocet dni Pocet dni Fotet dn}' k Poéet dni Celkem
odbaveni dny
DHL 10 18 2 2 32
Schenker 10 18 3 2 33
Cargo Partner 10 18 3 2 33
Expeditors 10 18 2 2 32

Zdroj: Vlastni vyzkum

Opét lze zbozi pripojistit, vSechny firmy jsou schopny tuto zalezitost zatidit. Pokud
nebude zboZi piipojisténo, fidi se Umluvou 0 mezinarodni Zelezni¢ni piepravé (COTIF)
— ndhrada nesmi ptekrocCit stanoveny limit (17 SDR zal kg hrubé hmotnosti
poskozeného ¢i chybégjiciho zbozi).

V Zelezniéni pfeprave se pouzivaji obdobné dokumenty jako u pfepravy namoini. Jedna

se tedy 0 obchodni fakturu, dodaci list a nakladni list tzv. ,,CIM*.

Zelezniéni pieprava je ze viech poptavanych druhi pieprav nejekologiét&jsi. Dalsi
vyhodou Zelezniéni piepravy je, ze je mozné po Zeleznici piepravovat zbozi i béhem

dnt, kdy jsou omezeny jizdy nékladnich vozidel.

Poslednim doplitujicim kritériem pro vybér prepravce je zjisteéni, jestli je mozné naloZit
vice kontejnerii najednou pro jednoho piijemce ajak je to vtomto piipadé s cenou
za pfepravu. Firmy zabyvajici se Zelezni¢ni pfepravou odpovédely stejné a to tak, ze se
hradi kazdy jednotlivy kontejner samostatné, to znamend, Ze V ptipadé vysSiho odbéru

zbozi nakupujici firma na Zelezni¢ni piepravé neusetii.

V moment&, kdy je zbozi dopraveno do Ceské republiky, je nutné jej propustit
do ptislusného celniho rezimu. K tomu jsou dale nutné dals$i doklady (faktura, dodaci

list).
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5.3.3 Letecka preprava

V ptipad¢ letecké piepravy bylo nutné prepravované zbozi naskladat na palety (obrazek
10), protoze poptavané kontejnery se pouzivaji pfevazné pro namoini nebo Zelezni¢ni
prepravu, letecky jsou nepfepravitelné. Zbozi je nasledné prepravovano V nakladnich

letadlech.

Obrazek 10: Naskladani kartoni na paletu

1540

1684

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015

Rozméry karténu jsou 190 x 410 x 770 mm, rozmé&ry palety 1200 x 790 x 1684 mm.
na paleté¢ jsou 2 vrstvy po 12 kartonech, celkem tedy 24 karton na paleté. Vyuziti
plochy vychazi na 98,8 %, vyuziti objemu na 90,6 %.

U palet je v pfipadé dovozu zbozi do EU nutné pouzivat zvlastni palety, které spliiuji
pozadavky na dievéné obaly, které jsou Vv souladu se smérnici ISPM 15. Nové pravidla
byla vydana ve smérnici Rady 2004/102/EC, v CR zapracovana do legislativy jako
vyhlaska 662/2004 Sb. Toto opatieni se tykd dievénych obalii, aby nedochézelo
k zavleCeni sktidcu ze dieva do ostatnich zemi. Moznosti jsou ruzné, 1ze palety tepelné
oSetfit (zahtati v jadru nateplotu 56 °C po dobu alespoin 30 min), dal$i moznosti je
odzrnéni, vysuSeni (vlhkost dfeva musi byt nizsi nez 20 %), fumigace (chemické

oSetfeni v plynné formé, v CR zakazano), pouziti jinych druhti palet (pi. INKA palety =
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lisované palety). Je nutné osvédCeni, ze byly palety takto osetfeny (OsvédCeni

0 oSetieni, Osvédcéeni 0 obalech nebo Rostlinolékaiské osvédceni).

Pokud bychom vybirali firmu pouze nazakladé ceny za leteckou piepravu, pak by

vitéznou firmou byla firma Expeditors (tabulka 7).

Tabulka 7: Cenova nabidka - letecka doprava

Letecka doprava (cena v K¢)

Firma 20 kontejner 40 kontejner

Panalpina 1055719 2101 524
Cargo Partner 986 310 1939 248
Expeditors 910 443 1818 229
Schenker 1 034 850 2 069 403

Zdroj: Vlastni vyzkum

Opét jako u piedeslych dvou zplsobil piepravy je doba prepravy dal§im dulezitym
kritériem pro vybér firmy =zajiStujici leteckou piepravu. Doba piepravy u letecké

prepravy je pfiblizné stejnd a to 7 dni z letisté odeslani do letisté pfijeti.

Také v letecké piepravé lze zboZzi ptipojistit, vSechny firmy poskytuji tuto moZnost.
V ptipadé nepiipojisténi se #idi Umluvou o sjednoceni nékterych pravidel o letecké
dopravé (tzv. VarSavskou umluvou) z roku 1929. Stanoveny limit 17 SDR (20 USD)
za 1 kg hrubé vahy zésilky.

V letecké piepraveé se pouzivaji nasledujici dokumenty: faktura, dodaci list a letecky list
(AWB).
Letecka pfeprava ma nejhorS$i vliv nazivotni prostiedi. Podili se na vytvafeni

sklenikovych plynii.

V moment&, kdy je zbozi dopraveno do Ceské republiky, je nutné jej propustit
do ptislusného celniho rezimu. K tomu jsou dale nutné dalsi doklady (faktura, dodaci

list).
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5.3.4 Hodnotici kritéria

Zvyse uvedenych udaji byla zpracovdna hodnotici kritéria pro vybér vhodného
dopravce. Z komplexnich hodnoticich kritérii (tabulka 9) lze vybrat spole¢nosti, které
jsou schopny zafidit vSechny druhy pteprav, jsou cenové vyhodné, dodaji zbozi
relativné vc€as, ohledné poskytnuti nabidky reaguji rychle, z ¢ehoz vyplyva, ze maji
velky zajem 0 realizaci prepravy. Na zdklad¢ téchto kritérii byla jako nejvhodnéjsi

vybrana firma Expeditors.

Dale byla vypracovana hodnotici kritéria pro namotni ptepravu (tabulka 10), kde je opét
zohlednéna cena za piepravu, doba ptepravy, rychlost nabidky, moznosti ptipojisténi.
Na zaklad¢ téchto kritérii byla jako nejvhodnéjsi vybrand firma Cargo Partner

a Expeditors.

Piepravni firmy jsou schopné poskytnout svym stalym zakaznikim i aplikaci
pro sledovani zasilek. Zakaznik je pak schopen ziskat informace o terminu dodani, aniz
by musel neustale telefonovat, psat emaily a zjisStovat U piepravce, kdy bude dana

zasilka dodana.

Tabulka 8: Hodnotici kritéria pro namoini dopravu

Max. Cargo
pocet |Panalpina g DHL | 1JS | Expeditors | Schenker
coxe o Partner

Kritéria bodu
Cena (namorni) 5 5 4 0] 2 3 1
Doba prepravy -
namorni 4 1 3 2] 3 3 4
Pripojisténi 3 3 3 3] 3 3 3
Rychlost
zpracovani
nabidky 2 1 2 1] 1 2 2
Celkem 10 12 6] 9 11 10

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 9: Hodnotici kritéria pro vybér dopravce

Max. Cargo
pocet |Panalpina g DHL | 1JS | Expeditors | Schenker
- o Partner

Kritéria bodu
Cena (namoini) 5 5 4 0] 2 3 1
Cena (letecka) 5 2 4 0] O 5 3
Cena (Zelezni¢ni) 5 0 2 31 O 4 5
Doba piepravy -
namorni 4 1 3 2] 3 3 4
Doba piepravy -
Zelezni¢ni 4 0 3 41 0O 4 3
Pripojisténi 3 3 3 31 3 3 3
Rychlost
zpracovani
nabidky 2 1 2 1] 1 2 2
Nabidka vSech
poptavanych
druhii prepravy 2 0 2 2] O 2 2
Celkem 12 23] 151 9 26 23

Zdroj: Vlastni vyzkum

54



6. Zaver

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl navrh systému mezikontinentalnich pfeprav zbozi
(dfevénych prkének) z Ciny Vramci obchodnich vztahti ve spoleénosti Schwan-
STABILO CR, s.r.o. se zaméfenim na podrobnou komparaci jednotlivych dopravnich
obort a jejich vzajemné kombinace.

Vzhledem k tomu, Ze firma Schwan-STABILO CR, s.r.o. se zabyva vyrobou dievénych
tuzkarenska drevéna prkénka. S ohledem na cenu ataké na druh dfeviny je nutné tato
prkénka nakupovat v Cing. Firma nakupuje prkénka ve 40 kontejnerech, které
pfepravuje prostiednictvim ndmoini dopravy. Proto se tato prace zabyvala rovnéz

moznostmi jiné pfepravy, jejich vyhod a nevyhod.

Porovnani jednotlivych druht pieprav, které je mozno pouzit pro mezikontinentalni
prepravu nakladu, bylo provedeno prostfednictvim cenové poptavky. Bylo poptano Sest

firem, které ptisobi na ¢eském trhu.

Jednou z poptavanych pieprav byla pieprava letecka. Nabidku pro leteckou piepravu
zaslaly pouze ¢tyfi firmy z Sesti poptavanych respondentd. Vzhledem k tomu, Ze
pro leteckou pifepravu nejsou namoini kontejnery vhodné, muselo dojit k naskladani
zboZi na palety. Rozmér jedné palety je 1200 x 790 x 1684 mm. Nejvyhodnéjsi cenu
za tuto prepravu nabidla firma Expeditors ato ve vysi 1818 229 K¢. Realizovat tuto
ptepravu je pro firmu Schwan-STABILO CR, s.r.o. sohledem navysoké naklady
a negativni dopad na Zivotni prostiedi velmi nevyhodné. Jedinou vyhodou této piepravy
je rychlost. Letecka pteprava trva piiblizn¢ 7 dni. To znamena, Ze volba této prepravy
by byla vhodna pouze tehdy, jestlize by firma méla nedostatek materidlu, ktery by nutné

potiebovala pro vyrobu tuzek pro zakaznika.

Dalsi poptavanou formou piepravy byla pieprava zelezni¢ni. Nabidku pro zelezni¢ni
ptrepravu zaslaly pouze Ctyii firmy z Sesti poptavanych respondent. Prostfednictvim
namoini pfepravy je mozné prepravovat 40 kontejnery. Nejvyhodnéjsi cenova nabidka
byla od firmy Schenker ato ve vysi 8 300 USD. V porovnani s leteckou piepravou je
tato prepravy 0 50 % levné;jsi, ale vV porovnani s namotni pfepravou je ptiblizné¢ 0 66 %

drazsi, coz je jeji nevyhodou. Vyhodou je kratsi doba ptepravy, piiblizné¢ 020 dni
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anizky dopad na zivotni prostfedi. Opét Ize tuto prepravu doporucit pouze V piipade

nutnosti rychlejsi dopravy materialu, aby nebyly ohrozeny dodaci terminy zakazek.

Posledni poptavanou prepravou byla pieprava namoini. Nabidku pro namoini piepravu
zaslaly vSechny poptavané firmy. Nejvyhodnéjsi cenu nabidla firma Panalpina ato
ve vysi 3 083 USD. Z hlediska ceny lze tedy firm¢ Schwan-STABILO CR, s.r.o.
doporu¢it, aby nadale vyuzivala prosvé piepravy tuzkarenskych prkének z Ciny
namoini dopravu. S ohledem na Zivotni prostfedi by bylo vhodné, aby namotini pieprava

byla kombinovana s dopravou Zelezni¢ni.

Vzhledem k vyse uvedenému doporuéeni, aby firma Schwan-STABILO CR, s.r.o.
vyuzivala nadale pfevazné namoini piepravu, Ize pronamoini piepravu doporucit
vyuzivani sluzeb firmy Cargo Partner nebo Expeditors, jejichz cena za dopravu sice
neni nejnizsi jako u firmy Panalpina, ale v porovnani ostatnich kritérii, jako je doba

prepravy nebo rychlost nabidky, je vyhodnéjsi vyuzivat sluzeb prave téchto firem.

Z vypracovanych hodnoticich kritérii (tabulka 8 a 9) pro veskeré poptavané piepravy
Ize firm& Schwan-STABILO CR, s.r.0. doporugit, aby pro realizaci mezikontinentalnich
pteprav tykajicich se jak ndmoini, tak letecké nebo Zelezni¢ni dopravy, vyuZzivala sluZzeb
firmy Expeditors. Tato firma je schopna zajistit jakykoliv druh pfepravy, V relativné

kratké dobé&, za podminek, které nejsou schopny zajistit ostatni oslovené firmy.

V oblasti kombinované dopravy je nejvice vyuZivana preprava silni¢ni, ktera je
vyuzivana na za¢atku a na konci piepravy aje nutné, aby byla co nejkratSi vzhledem
k dopadu na zZivotni prostedi, na bezpecnost ptepravy a zbozi, dale namoini, Zelezni¢ni

a letecka preprava.

Rozvoji kombinované piepravy natzemi CR by pomohly investice do rozvoje

zelezni¢ni infrastruktury.
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7. Summary

Proposal of system for intercontinental cargo transportation in selected company

The main objective of this project is to propose an intercontinental transport system for
importing pencil slats to the company Schwan-STABILO CR, s.r.o., while special
attention is paid to a detailed comparison of different logistic fields and their

combinations.

As the company manufactures wooden pencils, pencil slats are the most important
material for the production. They are imported from China essentially due to their price
and the kind of wood needed. They are purchased in 40’containers and shipped by sea.
Therefore, this project also deals with other means of transport, their advantages and

disadvantages.

A comparison of the different forms of transport which can be used for intercontinental
freight transport was carried out by price inquiries addressed to six different companies

with business activities on the Czech market.

One of the inquired means of transport was by air, while only four out of the six
respondents sent back their offers. Since the sea containers are not suitable for air
freight shipping, the goods had to be loaded onto pallets, whose dimensions were
1200 x 790 x 1684 mm. The most favorable quotation (a total of CZK 1 818 229) for
this way of transport was provided by the company Expeditors. However, the price,
together with the environmental impact, makes this means of transport rather
inconvenient for Schwan-STABILO CR, s.r.o. The only advantage is the speed, i.e.
approximately 7 days, which would make this way favorable only in case of urgency,
1.e. if there was a lack of material and the company needed to meet a customer’s

demand quickly.

Another inquired form of transport was railway by which it is possible to ship
40’containers. Similarly to air transport, only four out of the six respondents sent their
offers while the most favorable quotation came from the Schenker Company and
amounted to USD 8 300. Compared to air transport, railway is 50 % cheaper, but in
comparison with sea transport, it is approximately 66 % more expensive, which is its
major disadvantage. The advantages are, however, its lower time consumption (by
about 20 days) and little environmental impact. Again this form of transport can be

recommended in case of urgent need of material.
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The last inquired form of transport was by sea and in this case quotations were sent
back by all the respondents. The best offer was provided by the company Panalpina and
it amounted to USD 3 083. Taking into account the price, the most favorable form of
importing the pencil slats from China to Schwan-STABILO is to continue in the
transport by sea. Moreover, regarding the environmental impact, it is advisable to

combine it with railway.

As the sea transport appears to be the most favorable for Schwan-STABILO, I should
also like to recommend the services of the companies Cargo Partner and Expeditors.
Their prices may not be as low as Panalpina’s, nevertheless, regarding other criteria,
such as transport duration or the speed of quotation, it is more convenient to use the

services of the above-mentioned companies.

Considering the results of the assessment criteria for all the enquired forms of transport,
it is possible to conclude that Schwan-STABILO should use the services of the
company Expeditors (see Table 8 and 9) no matter what form of transcontinental
transport they use, whether it is by sea, air or railway. This company is capable of
providing any means of transport, in a relatively short period of time, and also under

such conditions that the other companies fail to provide.

As far as combined transport is concerned, the most frequently used form is by road,
which is used at the beginning and end of shipping and is necessary to be kept as short
as possible in order to minimize the environmental impact and maximize the safety of

transport and goods. The other forms used are by sea, railway and air.

The combined transport development in the Czech Republic could be improved by

investing in the development of the railway infrastructure.

Key words: intercontinental transport — commodity — forms of transport — transport

expenses — logistics — combined transport
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11. Prilohy

Priloha 1

Druhy dodacich podminek

Dodaci podminka

Druh prepravy

EXW - Ex Works (Ze zdvodu) jakykoliv zplsob
FCA - Vree Carier (Vyplacené dopravci) jakykoliv zplsob
DAT - Delivered at Terminal (S doddnim do termindlu) jakykoliv zplsob
DAP - Delivered at Place (S doddnim do urcitého mista) jakykoliv zplsob
DDP - Delivered Duty Paid (S doddnim clo placeno) jakykoliv zplsob

FAS - Free Alongside Ship (Vyplacené k boku lodi)

ndamorni a vnitrozemskd vodni

FOB - Free on Board (Vyplacené lod)

ndamorni a vnitrozemskd vodni

CPT - Carriage Paid To (Pfeprava placena do...)

jakykoliv zptsob

CIP - Carriae and Insurance Paid To (Pfeprava a pojisténi placeny do...)

jakykoliv zptsob

CFR - Cost and Freight (Ndklady a prepravné)

ndamorni a vnitrozemskd vodni

CIF - Cost, Insurance and Freight (Ndklady, pojisténi a prepravné)

ndamorni a vnitrozemskd vodni

Zdroj: INCOTERMS, 2010




Priloha 2

Dolozky INCOTERMS 2010 (rizika, naklady)

INCOTERMS 2010

MNAKLADY

FCA (Free Carrier) — vyplacené dopravci (ujednané misto) ! i i i
Em— I

CPT (Carriage Paid To) — pfeprava placena do (ujednané misto uréeni)

|

CPT

CIP (Carriage and Insurance Paid to) — pfeprava a pojisténi placeno do (ujednané misto uréeni)
M = : | |

DAT (Delivered at Terminal) — doruceno na terminal

CIp

DAT

DAP (Delivered at Place) — doruceno na misto

DAP

DDP (Delivered Duty Paid) — s dodanim, clo placeno

pbp

FAS (Free Alongside Ship) — vyplacené k boku lodi (ujednany pfistav nalodéni) ! !
i i i | FAS

E MAKLADY

FOB (Free On Board) — vyplaceng na lod (ujednany pfistav nalodéni)
i FOB

RIZIEA

i MNAKLADY !
[ [ [ !
' |

e ; CFR
Ll o

CFR (Cost and Freight) — naklady a prepravne (ujednany pristav urceni)

CIF (Cost, Insurance and Freight) — naklady, pojisténi a prepravné (ujednany pfistav uréeni)
& i i

CIF
-

Zdroj: INCOTERMS® 2010, International Chamber of Commerce - hup:/f'www.icowbo.org/incoterms/id3045/index html

Zdroj: http://managemnetmania.com/cs/incoterms
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Bill of lading

SHITPER (s aret Fub Adcraes)

Express Release

' BILL OF LAOING

[s_nwgus 10, 80X

BLNUNBER
6380124588

CONSICNEE (Nams ardt Fll
SCHWAN .0,
TOVARNI 7 38101 CESKY KRUMLOV
CZECH REPUBLIC
PHONE:O11 420 380 765115
FAX:011 420 380 765201

[RoTEVFARTY

AcxrwaaiNen-Negtialie Lriess Gonsignes 1 Crer)
“STABILO CR,5. )

| HoMUXGNB2615920
AT AT

CNEE REF: 0015066R1.

BOINT AN COLNTAY OF CRIGIN OF GOOJE

SCHWAN-STABTLO CR, 5. R.0.

0
TOVARNL 7 38101 CESKY KRUMLOV
CZECH REPUBLIC

PHONE: 011 420 380 765115
FAX:011 420 380 765201

CHINA, PEOPLES REP.
R NFTEY A, At OV SOl
EPGHLPORT OF DESTINATIN. TR RELERSE F CANGS

NI CERNGE PLACE OF RECHIPT
XINGANG
EXPOAT CAAIER (v PORT GF LOAD
QL YON HE VOO3ITT XINGANG
PORT OF DISCHANGE PLAGE OF DELVERY
HAMBURG HAMBURG
ARG
| momemomeEs | wosorracuans DESCHPTION CF PACKIGES AND 00008 s | vessumeent ciu
1 CTNR| 1040 CTNS) 21464.00 KG 57.120 M3
N/M WOODEN PENCIL SLATS
FSC 100% SCS-COC-000058 EXP NOV 17 2017
##4 4FREIGHT COLLECTF**# SHIPPER LOAD & COUNT
=#ae EXPRESS RELEASE B/L *##F
GESUG496103  CY/CY size| :40 1040 CTNS Sead :HPI207509 21464.00 KG 57.120 M3
TOTALS : :

® copenfls

L WL NOT
B AELEASED AT

PE AT

i A5 U

UERS CMTATION OF LUABATY
CODM BATE Wi BF GUARGED

PREPND

GOLLEGT

DEGLARED VALUE CHARGES

REV IR

02/18/1!
AT

Zdroj: Schwan-STABILO CR, s.r.o., 2015
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Trasy Zelezni¢ni pirepravy

— Severni koridor
= Zapadni koridor

Zdroj: http://www.dhlfreight.cz



