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1. uvoD

Podnikatelsky zamér nebo chceme-li podnikatelsky plan je velmi dilezity nejen
pfi zalozeni obchodnich firem nebo Zivnosti ale také je nedilnou soucasti

pfi planovaném rozvoji podniku.

Pied tim, neZ se rozhodneme si podnikatelsky plan vytvofit, je nutné definovat cile,
kterych chceme dosahnout. Pravé kvili rozdilngm pozadavkim nacil se obsahy
jednotlivych podnikatelskych plant lisi. Samoziejmé zalezi na Cinnosti podnikani,
na velikosti podniku ~ ¢inaucelu pouziti planu.  Zpravidlase  vypracovavaji

pro vnitropodnikové nebo mimopodnikové ucely.

Pro vytvofeni kvalitniho business planu je hodné dulezité =ziskani potfebnych
a dalezitych informaci. Nasamotném pocatku je uréeni v ¢em chceme podnikat
¢ivéem chceme jiz existujici podnik rozvijet. Tento poCatek Ize také nazvat
podnikatelskou tvahou. Ta zacina podnikatelskou vizi, kterd ndm vyjadfuje primarni
napad ¢i piedstavu. Po dikladném promysleni a nasbirani pravdivych informaci se
posléze vSe podrobné zpracuje do podnikatelského planu. Domnénky, plany a nasbirana
fakta ale nestaci. Neméné dilezitou a naprosto stézejni Casti je
analyza samotného objektu  podnikani. Kazdd nova myslenkase muize jevit
jako zcela jasny podnikatelsky trhak, ale pouze dukladna analyza vSech dulezitych fakta

nam muze napovedet, zda ma Sanci na tspech i v realném svete.

Kazdé podnikani, at’ je v zaCatcich ¢i v nékolikaletém uspéSném pisobeni na trhu, by
mélo mit vypracovany podnikatelsky zamér. Mezi hlavni divody patii napiiklad to, ze
podnikatelsky zamér nam pomize ujasnit cile podnikani, zhodnotit situaci na trhu,
naklady navznik aprovoz podniku, vynosy z podnikani azformuluje dlouhodobou

strategii.

Pro zpracovani kvalitniho podnikatelského zaméru je dulezité opirat se 0 jasné
formulovana fakta, nebot’ neslouzi pouze podnikateli k dulezitym rozhodnutim, ale
na jeho zakladé muze podnikatel oslovit banky asoukromé investory s zadosti
0 financovani podniku ¢i projektu, a poté zalezi pravé na kvalité zaméru, zda mu bude

vyhovéno ¢i nikoliv.



2. TEORETICKA CAST

2.1. DEFINICE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

Mal¢ a stfedni podniky jsou nedilnou soucésti celé nasi ekonomiky. Je obecné zndmé,
ze malé¢ astfedni podniky v ekonomikdch Evropské wunie zabiraji 99%

z celkového poctu vsech podnikd.
Existuje n¢kolik definic malého a stfedniho podnikani.

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podniku je pocet zaméstnanct, velikost
ro¢niho obratu, bilanéni sumaro¢ni rozvahy (velikost aktiv) a kritérium
nezavislosti (neni vice nez 25% kapitalu ahlasovacich prav ve vlastnictvi

jiného subjektu).

V Ceské republice definici najdeme v Zakoné& o podpofe malého a stfedniho podnikani
¢.47/2002 Sb.

Definice podnikatele je upravena Nafizenim Komise (ES) ¢. 70/2001 se zménou
364/2004 Sb.

Dle tohoto piedpisu se podnikatelé déli na tii zakladni skupiny:

1. Stifedni podniky, které maji méné€ nez 250 zaméstnancii, rocni obrat/piijmy
nepiesahuji  korunovy ekvivalent 50 miliont EUR nebo aktiva/majetek
nepiesahuji korunovy ekvivalent Castky 43 milioni EUR a zaroven spliuji

kritérium nezavislosti.

2. Malé podniky, které maji méné¢ nez 50 zaméstnancl, ro¢ni obrat/piijmy
nebo aktiva/majetek neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 10 milioni EUR

a taktéz splnuji kritérium nezavislosti.

3. Drobné podniky, které maji méné nez 10 zaméstnanci a jeho ro¢ni
aktiva/majetek nebo obrat/piijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent Castky 2
miliontit EUR.

Udaje 0 poétu zaméstnanct a hodnotach aktiv/majetku, respektive 0 vysi obratu/ptijma

zjistuji:



e Podnikatelé vedouci UcCetnictvi z udaji uvedenych v ucetni uzavérce sestavené
apotvrzené podpisovym zaznamem statutarniho organu za ucetni obdobi
bezprostiedné predchazejici obdobi, v némz je podana zadost 0 podporu.

e Podnikatel¢ vedouci danovou evidenciz tdaji uvedenych v pfiznani k
dani z pfijma.

e Maly astiedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani a stanovuje hodnoty
vlastnim, kvalifikovanym odhadem. Stanovuje je pro prvni ucetni obdobi, ve
kterém bude podnikatelska ¢innost provozovana po dobu alespoii 12 po sobé

jdoucich kalendainich mésici, respektive pro prvni zdanovaci obdobi.

Vyse uvedené ¢lenéni dle Natizeni Komise (ES) €. 70/2001 se zménou 364/2004 Sb. 1ze

rovnéz povazovat za vycerpavajici pro ucely této prace.

2.2. PODNIKATEL

2.2.1. Novy obcansky zdkonik ¢. 89/2012 Sb.
¢ast 1., hlava I1., dil 5 — Podnikatel § 420 — Kdo je podnikatel

o Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou cCinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem se zamérem Cinit tak soustavné
za ucelem dosaZeni zisku, je  povazovan se zietelem  k
této ¢innosti za podnikatele.

o Proucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje
také kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici S vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou ¢innosti ¢i pii samostatném vykonu svého povolani, poptipadé

osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

§ 421

o Zapodnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.
o M4 se zato, Ze podnikatelem je osoba, kterdA ma k podnikani Zivnostenské

nebo jiné opravnéni podle jiného zakona.
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2.2.2. PRAVNI FORMY PODNIKANT
Mezi zakladni pravni formy podnikani patii fyzicka a pravnicka osoba.
Fyzicka osoba — Zivnost

Fyzickou osobou je obcan, ktery mé zivnostensky list (pfipadné se piihlasi
jako zemédélec) asplni  dalsi  podminky  pro podnikani  vyplyvajici  ze
zivnostenského zakona, danovych zakond, zakoni 0 dichodovém, socidlnim

a zdravotnim pojisténi apod.

Zivnostensky zékon deli zivnosti pfedevsim podle podminek

ziskani zivnostenského opravnéni na dvé skupiny:

o Zivnosti ohlasovaci

r

Opravnéni provozovat ohlaSovaci zivnost vznikd podanim pisemného ohléseni
na predepsaném tiskopise u ptislusného zivnostenského uradu, ptipadné¢ dnem,
ktery podnikatel uvede v ohlaseni jako den zah4jeni své podnikatelské ¢innosti.
Vznik  zivnostenského opravnéni u  téchto zivnosti tudiz  nevyzaduje
souhlas ¢i rozhodnuti zivnostenského Giadu. Pokud zacinajici podnikatel splni
vSechny podminky stanovené zakonem pro danou zivnost, muze zivnost

provozovat jesté predtim, nez mu bude vydéan Zivnostensky list.

Podle podminek, které musi ohlasovatel piiohlaSeni Zivnosti spliovat,
zejména podle pozadované odborné zpusobilosti, se rozliSuji tii druhy

ohlasovacich Zivnosti:
» femeslné,
» volné,
» vazané.
o Koncesované zivnosti

Koncesované Zivnosti mohou byt provozovany vyhradné na zakladé
statniho povoleni - koncese. Opravnéni provozovat zivnost tu vznika az dnem
doruceni koncesni listiny, jiz byla koncese udé¢lena. Na vydani koncesni

listiny neni pravni narok, jeji vydani muze byt pii existenci zakonnych divodu

11



zadateli odepfeno. Mezi koncesované Zzivnosti jsou fazeny zasadné obory, u
kterych je riziko ohrozeni Zzivota, zdravi, majetku azakonem chranénych

vefejnych zajmi zvlast’ vysoké.

Zvlastnim druhem Zivnosti jsou Zivnosti provozované pramyslovym zpusobem,

tzv. prumyslové Zivnosti.

2.3, PODNIKATELSKY PLAN A PLANOVANI

2.3.1. PLANOVANI

Planovani patfi mezi nejdilezitéjsi ¢innosti v kazdém podniku. Dle Novotného (2007)
je planovani hledani alternativnich cest k dosazeni stanoveného cile, z nichz je pak

Vv ramci etapy rozhodovani zvolena K provedeni optimalni varianta.

Zajimavou definici uvadi také Synek (2010): Pldnovani predstavuje manazerskou
aktivitu zameérenou na budouct vyvoj organizace, urcujici ¢eho a jak ma byt dosazeno;

urceni toho, c0 se ma stat, nikoli reakce na to, co se stalo.
Z hlediska ¢asového horizontu lze planovani rozlisit na tfi zakladni Grovné:

e Dlouhodobé, které se obvykle provadi na dobu delsi nez 5 let.
e Stiednédobé, které se obvykle pohybuje v rozmezi 1 roku az 5 let.
e Kratkodobé, které je obvykle planovano na obdobi do 1l roku azaroven je

rozdéleno na kratsi obdobi.

Narozdil od bé&zného rozdéleni =z hlediska casu Synek rozd€luje planovani

na kratkodobé;jsi, taktické a operativni.

2.3.2. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jako podklad pro zalozeni podniku ¢i dalsi
rozvoj a mé¢l by udavat uceleny obraz 0 vSech aspektech podnikani a smyslu zalozeni

firmy ¢i firmy jiz existujici.
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Fotr (2005) charakterizuje podnikatelsky plan jako urcity vnitini dokument, ktery by
mél byt zakladem fizeni celé firmy, zvlasté pokud podnik hodla podnikatelsky zameér

vyuzit externé, coz znamena financovat svij podnik s vyuzitim ciziho kapitalu.

Zdaftilou definici uvadi Orlik (2011): Podnikatelsky pldin je pisemny dokument, ktery
popisuje vSechny podstatné vnéjsSi avnitini okolnosti souvisejici S podnikatelskym
zameérem. Je 1O formalni  shrnuti  podnikatelskych  cilu,  divodu  jejich

redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosazeni téchto cilii.
Obecné se da fict, ze je podnikatelsky plan rozdélen do tii zakladnich Casti:

e popisna Cast
e (iselna Cast

e piilohy

V popisné Casti najdeme zakladni fakta 0 organizaci, struény vyvoj, jakd je soucasna

situace,

planované aktivity, jaka je strategie k dosazeni planovanych cilti, odhady, hodnoceni

rizik a udaje 0 odbératelich a dodavatelich.

Ciselna &ast obsahuje podrobné kalkulace a &iselné udaje, které by mély podpofit
tvrzeni z predchozi Casti. Jedna se 0 standardni Gcetni vykazy — rozvaha, vykaz ziska

a ztrat a vykaz 0 penéznich tocich.

Ptiloha by méla obsahovat obrazky, ndkresy, fotografie, smlouvy, certifikaty, studie
trhu, podrobné vypocty a dalsi podklady, které mohou podpofit obé predchozi Casti.

Ptilohy je dobré ocislovat, aby se na m¢ dalo v textu odkazat.

Tato syntéza nas sméruje na tii nejdilezitéjsi otazky kazdého podniku a podnikatele -
co, jak aprokoho vyrabét. Pravé podnikatelsky plan nam kvalitné a podrobné

zpracovava vyse uvedené otazky.

Jak jiz bylo naznaeno, podnikatelsky plan by m¢l byt konkrétnim vyjadienim zamért
podnikatele, jeho podnikatelské strategie a nastrojem pro realizace Vv kazdodenni

praxi dané¢ho podniku.

Bednafova (2010) doporucuje, aby imensi jednoduchy podnikatelsky projekt,

napi. V oblasti maloobchodu, femesel ¢i sluzeb, ktery si zakladatel vypracoval sam, byl
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zkontrolovan odbornikem jeSté¢ prfedtim, nez ho predlozi pfipadnym investorim
¢i finan¢nim institucim. Pokud se rozhodneme 0 kontrolu ¢&i konzultaci, lze oslovit
externi poradce (naptiklad pravniky) nebo odborné poradenské firmy, regionalni

poradenska informa¢ni centra ¢i odborné podnikatelské zajmové svazy.

Naproti tomu Prokop (2005) konzultaci s externimi poradci u malych a stfednich
podnikt, zvlasté u zacinajicich, nedoporucuje. Odivodiuje to tak, ze podnikatel, ktery
bude svij projekt konzultovat s odborniky, nebude schopen plné¢ reagovat na detailni
a duveérné otazky tykajici se jeho pifedpovédi, ¢imZ by mohl poukazat na své nedostatky

Vv potiebnych dovednostech.

2.3.3. VYUZITI PODNIKATELSKEHO PLANU

Velmi dulezitym hlediskem jak lze ¢lenit podnikatelské plany je hledisko ucela
amotivii. O podnikatelsky plan se mohou zajimat investofi, bankéfi,
zakaznici nebo i konzultanti. Vzhledem k tomu, ze podnikatelsky plan ¢tou z riznych
divodl, musi byt zpracovan natolik komplexn€, aby obsdhl kazdy divod ptecteni
si tohoto dokumentu. Lze rozlisit tfi zakladni situace, pro¢ jsou podnikatelské zaméry

sestavovany.

Prvni  situaci je  zpracovani  business pldnu  projiz = existujici  firmu
¢i organizaci nebo pro zacinajiciho podnikatele, kde je velmi dilezité
realizaci nového podniku dukladné naplanovat. Zde je dilezité zpracovat, kromé
neméné dulezitych analyz podniku a podnikatelského prostiedi, i doprovodné plany

pro realizaci zahrnujici odhady ziskd v prvnich letech, kdy zisky budou primarné nizsi.

DalSim ucelem diivodem pro zpracovani je cil ziskat pro podnikani nového partnera.
Cerveny (2014) uvadi pro tento piipad typicky piiklad fizi dvou obchodnich partnert
za ucelem vytvoreni nové silngjsi obchodni jednotky s cilem upeviiovani pozice na trhu,
ziskani novych zakaznikd a pfistupi k novym distribu¢nim kanéaliim, jako je napiiklad
know-how ¢i ziskani investic a kapitalu. Cose ty¢e formy a zpracovani, zde bude
velmi zalezet na vybéru partnera, ktery ma byt pro vstup do podnikani ziskan. Kazdy
potencionalni partner ma jiné pozadavky naobsah aformu zpracovani. Obecné
zodpovédny investor se rozhoduje nazaklad¢ informaci o situaci na daném trhu

a 0 zvolené strategii, kterou na ném existujici podnik hodla uplatnit.

14



Ttetim typem, pro¢ zpracovavat podnikatelsky zamér je motiv ziskat potfebné finance,
napiiklad Gvér prorozvoj podnikani. Zpracovava se obvykle pro banku

(¢i investora kapitalu).
Cerveny (2014) banky déli na dvé skupiny:

e Banky, které 0 vlastni business plan nejevi piiliSny zajem a pii rozhodovani
0 uvérech postupuji stejnym smérem jako pii vyfizovani béznych Zadosti
0 bézné podnikatelské uvery.

e Banky, které pozaduji business plan, ktery musi byt zpracovany v zadané

struktufe.

2.3.4. FUNKCE PODNIKATELSKEHO PLANU
Funkce podnikatelského planu se déli na dvé zakladni skupiny.

1. Externi funkce — Nejbeéznéjsi zejména Vv piipadech, kdy podnik potiebuje

poskytnuti ciziho kapitalu. Jde 0 komunikaéni prostiedek vuci jiz zmifiovanym
bankam, véfitelam ¢i finanénim institucim.

2. Interni funkce — Jak uz je slySet v nazvu, slouzi pouze k vnitinim wGc¢elim

podniku.  Vystupuje zde jakonastroj planovani afizeni podniku

v oblasti jeho rozvoje.
2.4, STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Neexistuje presna struktura, jak by mél podnikatelsky zamér vypadat. V literatuie se
muzeme setkat Svelkym mnozstvim struktur. Je to déno piedev§im rozdilnosti
organizaci a jejich plani. Jednotlivé podnikatelské plany se li§i hlavné ve struktufe

a nazvech kapitol, celkovy obsah a charakter informaci vS§ak musi byt stejny.
Koréab (2007) uvadi, ze vSechny struktury se drzi ¢tyt zdkladnich oblasti:

e Trhu - zda vibec existuje dostate¢né velky trh?

e Vyrobku — zda jsou vyrobky ¢i sluzby kvalitni?

e Lidi/ Personalu - zda budou fidici pracovnici podniku schopni a vykonni?

e Financi — zda budou stacit finance na pokryti pozadavkl vcetné¢ rozumné vyse

nepiedvidaného vydani?
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S ohledem na charakter drobného podniku je nadefinovana nasledujici struktura, ktera
vychazi z Hisrich-Peterse (1996):

Titulni strana, obsah
Shrnuti

Vseobecny popis podniku
Produkt

Vyroba

Analyza vnéjs$iho prostredi
Analyza SWOT
Marketingovy plan

© 0o N o g b~ w D P

Finan¢ni plan
10. Zhodnoceni projektu
11. Ptilohy

Kazda ¢ast podnikatelského planu je ve vyse uvedené posloupnosti podrobnéji

popsana v nasledujicich kapitolach.

2.4.1. TITULNI STRANA, OBSAH
V této Casti by mély byt uvedeny nasledujici udaje:

e Nazev a sidlo spole¢nosti.

e Jméno podnikatele ¢i podnikateld a jejich kontakty.
e Popis spolecnosti zahrnujice i povahu podnikani.

e Castka potiebného financovani a jeho struktura.

e Prohlaseni 0 divérnosti zpravy (z divodu ochrany podnikatele).

Je dobré uvadét udaje ve stru¢nosti kvuli ptehlednosti pro potencionalniho investora.
Titulni strana je velmi dilezita, protoZe se investor muze okamzité dozvédét Castku

potiebného financovani, aniz by musel ¢ist cely obsah dokumentu.

Prohlaseni o duvérnosti zpravy muze vypadat napiiklad takto: ,,Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zdadnd cdst

tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovana nebo jakymkoliv zpiisobem
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rozmnozovana nebo ukladana v tistené ¢ elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora.“ Srpova (2011)

| kdyz se zd4 samoziejmé zaradit obsah pred rozsahly pisemny dokument, ¢asto na n¢j
autofi zapominaji. Absence obsahu nejen ztézuje vyhledavani, ale muzZe Ctenafe
podnikatelského zaméru rozladit, pokud nechce ¢ist cely dokument, nybrz jen

vyhledava konkrétni informaci. Do obsahu je dobré uvadét jen nadpisy prvni, druhé

wevr

2.4.2. SHRNUTI]

Shrnuti by nemélo pfipominat ivod. Jde opravdu pouze 0 shrnuti podstatnych udaja,

které podnikatelsky plan obsahuje v nasledujicich strankéch.

Shrnuti by mélo byt sepsano poutave, aby se v dotyéném vzbudila zvédavost a chut’
si podnikatelsky zamér piecist cely v¢etné veskerych podrobnosti. Je velmi zajimavé, ze
| pfestoze se shrnuti vzdy dava na zacatek podnikatelského zaméru, tak se vétSinou

vypracovava az po jeho sestaveni.
Srpova (2011) doporucuje jako hrubou osnovu nasledujici body:

e Jaké produkty budeme poskytovat?

e Proc€ jsou naSe produkty lepsi nez jiné?

e Komentaf k trhu a trznim trendtim a ke konkurenci.

e Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované uspéchy?

24

potfeba cizich zdrojii, délka financovani, trokova sazba, schopnost

splaceni cizich zdroju a jiné.

2.4.3. VSEOBECNY POPIS PODNIKU

Cilem této ¢asti je podrobny popis daného podniku. Zaklicové jsou povazovany

nasledujici atributy (Novotny, 2007):

e Predmét ¢innosti
e Umisténi a velikost podniku

e Zakladni udaje 0 vlastnicich
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e Historie podniku ¢i dosazené dil¢i tspéchy

e Organizacni uspotradani

2.4.4. PRODUKT

Popis vyrobkt nebo sluzeb by mél ukazat na ¢em je zaloZzen piedpoklad, Ze bude dany

vyrobek/sluzba pro trh zajimavy a Konkurenceschopny av ¢em bude spocivat dalsi
Vyvoj.

Vyrobek/sluzbu je tfeba popsat, napiiklad uvést jeho vlastnosti ¢i objasnit, o jaky
vyrobek jde ak emu ma slouzit. Pokud je zminovana technicka charakteristika, je
nutné brat ohled na fakt, ze podnikatelsky zdmér se dostane do rukou lidem, ktefi se

technikou pfili§ nezabyvaji. Proto je dobré se vyjadiovat tak, aby porozumél i ¢lovek,

ktery neni odbornikem v daném oboru. (Cerveny, 2014)

At uz se jedna o0 vyrobek ¢i sluzbu, musime specifikovat, pro jaky druh zakazniki jsou
tyto produkty urceny, jaké vyhody budou uzivateliim pfindSet a v ¢em jsou lepsi nez
konkurenéni vyrobky (resp. sluzby). Dale je nutné popsat, v jakém stupni vyvoje se nas
zamér nachazi — napf. mame zatim jen napad, jiz jsme vyvinuli vzor, prototyp, vyrobek

jsme uvedli na trh apod.

2.4.5. VYROBA

V této Casti podnikatelského planu je uveden popis vyrobniho procesu véetné popisu
vyrobnich prostor, strojli, zafizeni a surovin potiebnych pro vyrobni proces. Rozsah
a podrobnost popisu vyroby zalezi na tom, jaky vyznam pro podnik vyroba méa. Veber

(2005) uvadi urcité body, které je vhodné zminit pfi popisu vyrobniho procesu:

e Vyrobni postupy
e Stroje a zafizeni
e Materidlové a surovinové zabezpeeni

e Prostorové umisténi vyroby

Na zakladé popisu vyroby by ¢tenat mel pochopit, jaké jsou zhruba vyrobni principy

¢i jaka je pozadovana kvalifikace u pracovniki.
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2.4.6. ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI
PEST ANALYZA

PEST slouzi k analyzovani vnéjsiho prostedi. Jde 0 obecnou analyzu situace v daném
stat¢, pokud se tento podnik pohybuje pouze na narodni urovni. Jde 0 metodu, ktera
postupné rozebira Ctyfi kliCové oblasti okoli podniku. Pismena PEST naznacuji

pocatecni pismena anglickych nazv téchto oblasti.

e P —politické a pravni faktory
o Tato analyza se zabyva politickou situaci, pfedevsim jaka je
aktualné politicka stabilita v zemi, co ji ovliviiuje a naopak co vse
muze ovlivnit.
e E — ekonomické faktory
o Tento faktor sleduje zejména rizné hospodaiské cykly, kupni
silu, inflaci, vyvoj cen energii, nezamé&stnanost aj.
e S —socialni faktory
o Zde je hodnocena zivotni Groven obyvatelstva, struktura vékové
populace, charakteristika pracovni sily a vzdélanost.
e T - technické faktory
o Tato oblast velmi vyrazné¢ méni a ovliviiuje spolecnosti, jelikoz
vétsina novych technologii vyvolava ekonomicky riist. Inovace
znamena celou fadu pfilezitosti. Protoje zapotfebi, aby
manazefi a majitelé spole¢nosti neustale sledovali vyvoj novych

technologii a inovaci a nasledné se mu ptizptsobovali.
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PORTERUV MODEL PETI SIL

Obrazek 1 Porteriv model péti sil

Nové vstupujici
(Riziko vstupu potencionalnich
konkurentil)

Dodavatelé
(Vyjednavaci
sila dodavatelit)

Odbératelé
(Vyjednavaci
sila odbératelit)

Substituty
(Hrozba substitu¢nich vyrobki)

Zdroj: viastni zpracovdini

Porteriiv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu natrhu. Rivalita trhu zavisi

na pusobeni a interakci zdkladnich sil (konkurence, dodavatelé, zdkaznici a substituty)

a vysledkem jejich spolecného piisobeni je ziskovy potencial odvetvi. Model rivality

na trhu popsal Michael E. Porter z Harward School of Business Administratic. Vyvinul

sit, ktera pomdha manaZerum analyzovat konkurencni sily v okoli firmy a odhalit

prilezitosti a ohrozeni podniku. Model urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi

na pusobeni péti zdakladnich sil. (Stielec, 2006)
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Rivalita mezi existujicimi konkurenty - Také nékdy
nazyvano jako konkurenéni ring. Pokud natrhu existuje vice firem
stejného oboru, které jsou silné Ciagresivni, muze to mit za nasledek casté
cenové areklamni vélky. Tato situace zpusobuje navySovani naklada
asnizovani cen. Intenzita rivality je ovliviiovana pfedevSim mnoZzstvim firem
natrhu, dynamikou rustu trhu, fixnimi a skladovaciminaklady a naklady
spojené se vstupem firmy na trh.

Riziko vstupu potencidalnich konkurenti — Pokud se podnik nachazi na trhu,
ktery ma vysoké vstupni bariéry anizké vystupni bariéry, jednd se
0 nejvyhodnéjsi situaci. Hlavnim divodem je, Ze jen malo konkurence dokaze
na trh vstoupit. Naopak nejméné vyhodna varianta je, Ze bariéry vstupu jsou
nizké a vysoké vystupni bariéry. Teoreticky ale mtze na trh pfibyt nova podnik
kdykoliv. Prakticky vSak existuje mnoho bariér, které brani vstoupit novym
firmam natrh. Mezijiz zminéné bariéry patii naptiklad regulace vlady
(kapitalova piiméfenost u bank), patenty a know-how, aktiva nutna pro vstup
na trh (distribu¢ni sit’) nebo naptiklad vysokd loajalita zdkaznik k zavedenym
znackam.

Vyjednavaci sila odbérateli — Vyjedndvaci sila zakaznikii roste, pokud jsou
koncentrovanéj$i a organizovanéj$i. Pokud je vyrobek nediferencovany
aodbératelé maji  nizké naklady nazménu vyrobku. Prodejci se
proti vyjednavani zakaznikli mohou branit vybiranim zakaznik®, ktefi maji
nejmensi silu vyjednavat. 15 DalSi moZnosti jsou diferencované produkty, které
neni mozn0 zaménit, nebo vytvoreni nejlepsi nabidky.

Vyjednavaci sila dodavateli — Kazdé prumyslové odvétvi potiebuje ke své
produkci zdroje - pracovni silu, materialy, pudu, kapital, atd. Tim se vytvaieji
vztahy mezi dodavateli a odbérateli, tzv. zasobovaci fetézce. Silu dodavatelt
ovlivituje mnoho faktord. Dodavatelé maji velkou vyjednavaci silu v piipad¢, ze
jich na trhu existuje pouze malé mnozstvi nebo napiiklad pokud se spoji ve vEtsi
celky.

Hrozba substitu¢nich vyrobka — Pokud vyrobek, ktery podnik vyrabi, ma
na trhu velké mnozstvi substitutdi, znamena to pro ni, ze podnik s cenou vyrobku

bude muset jit doli. Prospolecnost je proto velice dilezité sledovat
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technologicky pokrok a neustale se snazit 0 zdokonaleni vlastniho vyrobku, aby

ziskala konkurenéni vyhodu.

2.4.7. SWOT ANALYZA
SWOT ANALYZA

Analyza SWOT je metoda zalozena na zvazovani vnitinich faktora spolecnosti a faktora
prostiedi. Analyza SWOT dokaze komplexné vyhodnotit fungovéani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti strategického planovani spole¢nosti.

(Horécek, online ¢lanek 2012)
Tato analyza rozebira a hodnoti ¢tyfi zakladni skupiny:

1. S = Strenghts =silné stranky podniku

2. W = Weaknesses = slabé stranky podniku

3. O = Opportunities = piilezitosti a dalsi moznosti podniku
4. T = Threats = rizika a hrozby podniku

SWOT analyzu je mozné vyuzit jakoSilny nastroj pro stanoveni strategie
spole¢nosti nebo pro zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procest. Pii této mozZnosti je mozné

se rozhodovat, pro kterou strategii se management rozhodne. Nabizi se tyto moZnosti:

e SO — vyuzit silné stranky podniku na ziskani vyhody z ptilezitosti
e WO - ptekonat slabé stranky podniku s vyuzitim ptilezitosti
e ST — vyuzit silné stranky podniku pro ¢eleni hrozbam

e WT — minimalizovat slabé stranky a ¢elit hrozbam

2.4.8. MARKETINGOVY PLAN

Nez se podnikatel rozhodne délat marketingovy plan, je nutné si stanovit cile, jakych
chce spolecnost dosahnout. Cile jsou nejdilezitéjsi soucasti planu, protoze popisuji

budouci stav podniku. (Bednat, 2012)

Struktura marketingového planu by meéla obsahovat celkové shrnuti, dlouhodobé cile,
situacni analyzu, finan¢ni plan a marketingovy mix. S ohledem na charakter bakalarské
prace se tato kapitola zaméfuje predevS§im na marketingovy mix, protoze ostatni

Casti jsou feSeny v jinych kapitolach jako samostatné celky.
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Marketingovy mix

Marketingovy mix (4P marketingu) se sklada ze 4 zakladnich prvkd. Product (produkt
nebo sluzba), Place (misto prodeje, zpusob distribuce), Price (cena), Promotion

(propagace a zpusob komunikace se zakazniky). (Foret, 2003)

Na zaklad¢ téchto klicovych slov jsou popsany produkty a sluzby, které spole¢nost

nabizi, jak jsou nabizeny, jaka je cenova politika a jak jsou produkty propagovany.

Marketingovy mix je dilezité sestavit tak, aby se ziskala konkurencni vyhoda, jinak

hrozi, ze zakaznici piejdou ke konkurenci. (Bednat, 2012)
Marketingova strategie

Po provedené analyze trhu lze nazakladé zjisténych skute¢nosti stanovit strategii,
kterou bude podnik uplatinovat k uskutecnéni projektu resp. k dosaZzeni stanovenych

cila.

S ohledem na charakter této prace jsou uvedeny nasledujici téi nejrozsifenéjsi strategie
(Foret, 2003):

e Strategie minimalnich nakladi — cilem podniku je dosdhnout co nejniZsich
nakladi na vyrobu a distribuci a nabizet své produkty zaniz$i ceny nez
konkurence, coz mu umozni ziskat vé&tSi podil natrhu. Tato strategie je
¢asto pouzivana pro velmi rozsahly trh.

e Strategie diferenciace produktu — cilem podniku je dosazeni
vynikajiciho vykonu v oblasti, ktera je ocefiovana trhem jako celkem. Podnik se
snazi rozvijet své silné stranky, které mu v urité oblasti umoznuji ziskat
konkuren¢ni vyhodu. Strategie diferenciace produktu umoZznuje nevstupovat
do primé konfrontace s podniky, které zaujimaji na trhu vedouci pozici.

Doyle (1998) tvrdi, Ze strategie diferenciace produktu uspokojuje jedinecné
potieby zdkaznika a proto za néj podnik poZaduje vyssi cenu. Vyrobky mohou
byt diferencovany podle potreb, které uspokojuji potreby jednotlivych skupin
zdakaznikii. Diferenciaci muze byt dokonce irychly zdkaznicky servis, rychla

inovace vyrobkii a predni postaveni v technologickém vyzkumu.
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e Strategie trZzni orientace - cilem podniku je zamé¢fit se na jeden ¢i vice tizkych
trznich segmentli @ zaroven se snazit cO nejlépe rozpoznavat potieby zadkazniki

kazdého segmentu.

2.4.9. FINANCNI PLAN

vvvvvv

podnikatelského planu ma podat objektivni meéfitka pro posouzeni
pravdépodobnosti ispéchu  podnikatelského planu  a hodnoty firmy. Zasadou by
melo byt omezeni na podstatné udaje. Tabulky a vypocéty by nemély v podnikatelském

planu dominovat. Vystupy finan¢niho planu jsou nasledujici tfi zakladni:

¢ Rozvaha (bilance)

o Rozvaha je statickym piehledem majetku a finan¢niho kryti podniku k
ur¢itému datu a slouzi jako zaklad pro pribézné a pravidelné zhodnoceni
majetkové a financni situace podniku. Rozvaha musi odpovidat
zakonnym piedpisim. Dale je uvedena tabulka zjednodusené struktury

rozvahy (Synek, 2010):

Tabulka 1 Rozvaha

AKTIVA PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni

2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zdavazky

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Financni majetek Bankovni uvery

3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva

Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj: viastni zpracovani
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e Vykaz ziski a ztrat (vysledovka)

o Vykaz ziski aztrat (vysledovka) poskytuje informace 0 ndkladech,
vynosech a vysledku hospodaieni podniku za urcité obdobi. Vykaz ziskl
aztrat je zakonem predepsané schéma, které slouzi ke zjisténi
ro¢niho prebytku (zisku/ztraty).

e Hotovostni toky (cash-flow)
o Cash-flow sleduje pfijmy avydaje tak, jak do podniku skutecné

pfichazeji a zase odchazeji ven, véetné DPH.

Jako vhodné planovaci obdobi byva povazovano rozmezi 3-5let.

2.4.10. ZHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PLANU

V posledni ¢asti podnikatelského planu je uvedeno jeho celkové zhodnoceni. Jsou zde
uvedeny  zakladni  poznatky nazdkladé analyz z  pfedchozich  Casti
podnikatelského planu a vyhodnoceni ekonomické efektivnosti planovaného projektu.
K vyhodnoceni ekonomické efektivnosti planovaného projektu se v praxi vyuziva
mnoho metod pro hodnoceni investic. Informac¢ni zakladnou pro jednotlivé vypocty jsou

ucetni vykazy (hotovostni toky, vysledovka, rozvaha).
Pro ucely této prace byly vybrany nasledujici ukazatele:

e Nékladova rentabilita (zisk/naklady)
e Rentabilita vynosu (zisk/vynosy)
e Rentabilita podniku (zisk/celkovy kapital)

2.4.11. PRILOHY

Soucasti podnikatelského zdméru by mély byt vSechny dulezité piilohy, které neni
vhodné zahrnovat do textu samotného zaméru, aby nedochazelo k jeho znepiehlednéni.

Zde miize jit 0 pottebné certifikaty, mapy, propagacni materidly, loga, smlouvy apod.

Vyse uvedena struktura podnikatelského zaméru je pomérné podrobnd, v praxi je mozné
podle konkrétniho projektu nékteré body spojit ¢i Gplné vypustit tak, aby vysledek

co nejvice odpovidal pozadavku kvalitni analyzy daného projektu.
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2.5. SKLARSTVIi VE VIMPERKU

Sklarny vznikaly na Vimpersku jiz ve stfedoveéku. Nejcastéji byly provozovany podél
Zlaté stezky. Zlata stezka se nachazi u tzv. pohrani¢niho hvozdu, kde byl dostatek

dreva, z kterého bylo k vyrobé skla zapotiebi velké mnozstvi.

Velky rozmach sklafstvi nastal po tiicetileté valce (1618-1648) a zvlasté v 18. stoleti
po zaniku Zlaté stezky. Zacaly vznikat velké prazdné plochy po lesich, které byly
na tkor sklarského primyslu vykéaceny. Po vytézeni se sklafské huté postupné rusily,
a prechazelo se K jinym, jeSt€ nevytézenym plocham. Sklaiskych huti na Vimpersku
bylo zacelé své piasobeni n€kolik desitek. Dodnes mizeme zde najit nazvy
dodnes piezitych huti. Je to naptiklad Kubova hut’, Krystofova hut’, Janouskova hut,

Biezska hut, Seravska hut’, a spousta jinych.

Svétoznama je predevsim Michlova hut na Helmbasském potoku, pojmenovana
po nejvyznamnéj$im sklafi, hutmistru Michalu Miillerovi. Ten v roce 1683 objevil
vyrobu bilého skla, které se podobalo kiistalu, a pojmenoval ho na sklo kiidové.

Miillerovo sklo bylo ¢iré a velmi tvrdé a umoziovalo brousené a fezané zdobeni.

Vpadem tohoto skla na evropské trhy nasklonku 17. stoleti skoncila dosavadni
nadvlada skla benatského a zacala éra vlady skla ¢eského. Hutmistr Michal Miiller také
jako prvni zavedl vyrobu rubinového skla bez ptisady zlata, pouze za pouziti kysli¢niku

méd’natého.

Sumaviti  sklafiz ~ Vimperska byli prosvé  schopnosti a pro svou  napaditost
vyhledavani v zahrani¢i. Vimperska vrchnost protood poloviny 18. stoleti

zakazovala sklaiim vystéhovani do ciziny.

Ve dvacatych letech 18. stoleti pfisla krize. Sklarny vyrobily tolik vyrobki, Ze pfesytily
trh a odbyt zacal klesat. Navic Vimperskym sklafum zhorsili situaci Eggenberkové,

ktefi zacali chranit lesy.

K urcité renesanci doslo na pocatku 19. stoleti, kdy sklar Josef Meyr z Novych Hradu
zalozil sklarnu u Vimperku. Tazacala vyrdbét v roce 1816 abrzy se jeji
vyroba zacala rozSifovat 1 mimo mésto. Nastupce asyn Josefa Meyra Jan zasvétil
do vyroby své synovce Viléma Kralika a Josefa Taschka a spole¢né vybudovali novou

sklarnu na VItavé pod Boubinem. Jeji prvni pec byla zapalenav roce 1834
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ajméno dostala podle  manzelky  tehdejsiho majitele  panstvi ~ Eleonory  ze
Schwarzenbergu. Tim zacala slavna sklafska vyroba v Lenofe (Eleonorenhain), ktera
spolu s puvodni sklarnou ve Vimperku (Adolfov) a s dalsi sklarnou v Novych Hutich
(Kaltenbach) ziskala svétovou proslulost a na pielomu 19. a 20. stoleti ziskavala zlaté
medaile nasvétovych vystavach. Ve Vimperku vznikly dalsi dvé sklarny (Idatal
a Luisina hut’) a pod vedenim rodiny Kralikii se sklafska vyroba na Vimpersku Gspésné
rozvijela i ve 20. stoleti. Pokracovala i po 2. svétové valce ve znarodnéné sklarné, v

roce 1995 po neuspésné privatizaci vSak byla vyroba tplné zastavena.

V roce 2011 se pokusil znovu ozivit sklafstvi ve Vimperku Jifi Kozel, kter¢ trva

do soucasnosti.
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3. CiL A METODIKA

3.1. CiL PRACE

Cilem této bakalarské prace  je vypracovani podnikatelského zdméru
malého vyrobniho podniku, konkrétné v oblasti sklaiského prumyslu se sidlem ve mésté

Vimperk. Podnikatelsky zamér je vypracovan jako podklad pro dalsi rozvoje podniku.

3.2. ZDROJE DAT

K dosazeni stanoveného cile byla vyuzita metoda deskripce, tedy studium sekundarnich
dat z doporucené oborné literatury a online zdroju, které se zabyvaji podnikatelskym

zamérem.

Na zakladé€ jiz zminénych zdrojl byla zpracovana teoreticka cast, kterd vymezuje hlavni

problematiku této bakalarské prace a zakladni pojmy, kterou jsou s ni spojené.

Informace potfebné pro praktickou ¢ast byly ziskdny pomoci rozhovorli s odborniky
a z elektronickych zdroju. Dulezité informace Kk sepsani podnikatelského zaméru

poskytl sam majitel analyzovaného podniku.

3.3. POUZITE METODY

PEST analyza

PEST analyzaje zkratka pro Political, Economic, Social and Technological
analysis neboli analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych
faktort. PEST se pouziva proanalyzu vné&jsiho prostiedi aje  soudasti
strategického managementu. PEST analyza piedstavuje komplexni pohled na prostiedi
statu, regionu, kraje Ci obce, které neni stabilni a neustale se méni. V ramci PEST se
nepopisuje pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje zejména otazkam, jak se
toto prostiedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet nebo napiiklad jaké zmény v okoli

muzeme predpokladat.
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Porteruv model péti sil

Pomoci Porterova modelu péti sil, byla provedena analyza konkuren¢niho prostiedi
podniku. Tento model identifikuje 5 kli¢ovych vlivi, které mohou podnik ovlivnit.
Mezi tyto vlivy fadime konkurenci mezi firmami, hrozby vstupu novych firem, ohrozeni

ze strany substitutil, silu dodavateli a silu odbératelt.

SWOT analyza

Pomoci této analyzy, kterd umoznuje zjistit jak vnéjsi tak vnitini prostfedi firmy, byly
analyzovany 4 faktory — silné aslabé stranky podniku, pfilezitosti a ohrozeni.
Pti aplikaci SWOT analyzy jsou silné aslabé stranky chapany jako soucasny stav
podniku, pfilezitosti a ohrozeni jako analyza dal$iho mozného rozvoje. Nasledné je
sestavena SWOT matice, kterd se vyhodnocuje pomoci bodové metody. Na zakladé

vysledku je zvolena jedna ze ¢ty moznych strategii.

Rizeny rozhovor

Pro zjisténi pottebnych informaci k sestaveni podnikatelského zaméru,
bylo zvoleno Setfeni formou fizeného rozhovoru s majitelem analyzovaného podniku.
Tato varianta byla zvolena predevsim kvuli nedostatku pisemnych informaci 0 daném

podniku.

Majiteli byly polozeny otazky tykajici se historie, systému fizeni, postupu vyroby

sklatskych produktti, financi a jinych technickoprovoznich oblasti.

Marketingovy plan

V marketingovém planu jsou definovany dlouhodobé cile podniku. Dale se
tato kapitola vénuje marketingovému mixu. Na zakladé predeslych analyz je

doporucena marketingova strategie.
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Finanéni plan

Finanéni plan zacina pocatecni rozvahou, tedy rokem 1. Postupné jsou zde zpracovany
veskeré ndklady avynosy. Natomto zdkladé¢ je vypocten vysledek hospodareni
a sestavend konecna rozvaha. Vzhledem k tomu, Zze podnik ma ve svém vlastnictvi
dlouhodoby majetek, ktery se odepisuje 10 let, je financni plan odhadnut a sestaven
na 10 let dopiedu. Soucasti finanéniho planu je i cash flow, které je provedeno ve dvou
variantach. Prvni varianta je situace, kdy majitel s jeho manzelkou nepobiraji zadnou
mzdu, ale déli se 0 cely zisk firmy. Uéetné je podnik velmi vynosny ale nezohlediiuje se
zde ocenéni majitele a jeho manzelky. Ve druhé¢ variant€ je zohlednéno ocenéni majitele
a jeho manzelky stalou mési¢ni vyplatou. Cash flow se v obou variantach rapidné¢ méni

a splaceni zakladniho kapitalu trva o né€kolik let vice nez ve varianté prvni.
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4. PRAKTICKA CAST

Pro uspésny rozvoj sklarny je dulezita analyza soucasného stavu podniku. Jejim
popisem lze zjistit dulezité informace. Zakladem je vlastni popis podniku, nastinéni
historie, jeji vznik a informace 0 zaméstnancich. Nedilnou soucasti je analyza podniku
z vngjsich i vnitinich stranek. Hlavnim rozhodovacim faktorem pro mé¢ budou zminéné
analyzy, které ukazou podnikovou situaci, na jejichz zaklad¢ budou odkryty nedostatky

a nasledné navrzena zlepSeni.
4.1. TITULNi STRANA, OBSAH

e Nazev a sidlo spolecnosti:

o Czech Glass Vimperk

o 1. maje 596, 385 01 Vimperk
e Jméno podnikatele, kontakty:

o Jifi Kozel, nar. 9. 11. 1965

o Jiri.kozel@czechglass.cz

o +420 777 888 999

o www.czechglassvimperk.cz

e Popis spole¢nosti, povaha podnikani:
o Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby
o Obory ¢innosti: Vyroba a zpracovani skla
o Podnikani zahajeno: 1. 1. 2011
o Pravni forma: 101 —  Fyzickd  osoba podnikajici dle
zivnostenského zakona nezapsana v obchodnim rejstiiku
o Druh zivnosti: OhlaSovaci volna
o Kilasifikace dle CZ-NACE:
= 231: Vyroba skla a sklenénych vyrobku
* G: Velkoobchod amaloobchod, opravy a tdrzba motorovych

vozidel
4.2. SHRNUTI

Podnik Czech Glass se zabyva vyrobou a zpracovanim uzitkového skla. Na ¢eském trhu

se sklenénymi ruéné vyrabénymi vyrobky pusobi od roku 2013. Majitel podniku by
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chtél sklarnu vice zviditelnit a oslovit nové potencionalni zakazniky. Z tohoto divodu
byl vypracovan podnikatelsky zamér, ktery odkryva nedostatky podniku a navrhuje

mozna zlepseni.
4.3. VSEOBECNY POPIS PODNIKU

Podnik se zaméfuje predevSim nauZitkové sklo, nejvice sklenice a dzbany. Jde

0 originalni ruc¢ni praci, ktera je vice popsana v dalsi kapitole.

Dle nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 se zménou 364/2004 Sb. patii Czech
Glass do skupiny drobnych podnikti. Podnik pasobi na trhu od roku 2011 a na zaklad¢

rozhovoru s panem majitelem je v obdobi ristu, tedy na zacatku.
Organizacni struktura

Organizacni struktura podniku je tvofena 5 pracovniky vcetn¢ majitelti, kteti maji
rozdéleny ukoly. Na obrazku lze vidét, Ze jeden pracovnik pracuje na vice pozicich
zaroven. Napiiklad majitel, vedouci vyroby a manazer je jeden pracovnik, zaméstnanec

vyroby a administrativa je také jeden pracovnik.

Obrazek 2 Organiza¢ni struktura podniku

Majitel

Vedouci

: Administrativa
vyroby

Prodejce v
kamenné
prodejné

Zameéstnanec
vyroby I.

Marketingovy

. Ucetni
usek

Zaméstnanec
vyroby II. Promotion Distribuce
(Brigadnik)

Zdroj: viastni zpracovani
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Majitel podniku — Vzhledem k tomu, ze majitel je profesiondlem v daném odvétvi,
sam vyrabi zapomoci své zeny aobcasné pomoci brigadnika veskeré zakazky.

Spole¢né se svou zenou poradaji organizované prednasky pro skolni skupiny.

Vedouci podniku — Vedouci podniku je manzelka majitele podniku. Pomaha pii vyrobé
vSech vyrobkt a komunikuje s téetni a danovym poradcem. Kontroluje trzby a zaroven

se i stara 0 mzdy.

Prodejce — Prodejce je po celou oteviraci dobu v kamenném obchodé, ktery je soucasti
budovy, ve které se nachazi ivyrobna. Je informovan 0 vsech vyrobcich ajejim
hlavnim ukolem je prodej. Prodejce znd postup vyrobky nejen teoreticky, ale
i prakticky, proto pfi vétSich zakazkach obcas pomaha majiteli s vyrobou nebo dohlizi

na brigadniktiv vykon.

Brigadnik — Brigadnik je student vysoké skoly, ktery pravidelné jednou tydné dojizdi

vypomahat majiteli S vyrobou a pomahat prodejci s chodem kamenné prodejny.

Administrativa — Ugetni se stara 0 iéetnictvi podniku. Pouzivaji podvojné uéetnictvi.

Jde 0 externi osobu, kterd neni zaméstnancem podniku.
4.4. PRODUKT

Podnik se zabyva vyrobou skla. Hlavni surovinou na taveni skla jsou sklenéné stiepy.
Ty se skladaji zuhli¢itanu draselného tzv. potaS, oxidu véapenatého tzv. pélené
vapno a kiemene. Sklenéné stiepy jednou za uréité obdobi odebiraji od dodavatele
Prilox v Mnichové Hradisti. Vyrobou pomoci techniky roztaceného sklaje podnik
Czech Glass jediny v celé Ceské republice. Jiné sklarny pouzivaji techniku tzv.
pukaného skla, ktera je velice rozdilna. Zkuseny majiteli a brigadnik, kteti ve firmé
pracuji, vznika spojenim starych osvéd¢enych tradic S modernimi dekory jedine¢na
uSlechtila ktist'alova krésa. Kazdy vyrobeny kus z barevné

prejimaného brouseného kitist'alu je vysoce kvalitni a originalni.

V nasledujici tabulce jsou vyrobky, které podnik vyrabi. Cenaje vysoka piedevsim

kvuli vysokym nakladim na lidskou praci, coz je ¢as a talent.
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Tabulka 2 Produkty

Zdroj: viastni zpracovdni

Nazev vyrobku Cenav K¢ (i)rz’nze—k
Pohar na vino 370 K¢ s DPH
Sampai miska 390 K¢ s DPH
Sklenice 200 K¢ s DPH
Likérka 900 900 K¢ s DPH
Karafa Pohar 970 K¢ s DPH

Sklenice na dezert

490 K¢ s DPH
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4.5, VYROBA

Co se tyce prostorového umisténi vyroby, ¢innost je provozovana V najmu v nebytovych
prostorech o velikosti 300 m? Nachazi se zde hlavni dilnas pecemi, mala kanceldf,

socialni zafizeni a zaroven | mala kamenna prodejna.

4.5.1. STROJE A ZARIZENI]

e Sklafska tavici pec elektricka - Tato pec je urcena pfedevsim pro malou
kusovou sklafskou vyrobu, ktera je pro drobny podnik naprosto idealni. Je
vysoka 1050 mm a $iroka 800 mm. Pec slouzi k pfetavovani stiept pii teplotach
kolem 1150 Celsia. Diky kvalitnim izolaénim materialim ma pec niz3i spottebu
elektrické energie. Pfidile se zapaluje propanbutanovy hofak nebo hoiak
nazemni plyn. Hotdk slouzi k pokryti tepelnych ztrdt pracovnim otvorem
pii dile a soucasné k prohrati skloviny. Lze jej vyuzit ¢asteéné jako roztaceci
pec. Byla vybrana ptedevs§im kvili svym malym rozmérim, aby mohla byt
bezproblémové umisténa do nevelkych prostor sklarny. Piikon tavici elektrické

pece je 15 kWh.

e Pomocna roztaceci pec — RoztiCeci pec je urcena pro tvarovani okraji,
nahfivani alesténi vyrobkd pfiruénim zpracovani skla. Sklada se z
kovového ramu na mobilnim podvozku az vlastniho bubnu s automatickym
nebo ruénim hotakem. Po vyhtati ma pec 1300°C. Pomocnou roztaceci pec 1ze

také najit pod nazvem truml. Tato pec mé spotiebu Sm® plynu / 1 den.

e Chladici pec komorova — Chladici komorové pece jsou urceny pro chlazeni
sklenénych  vyrobkd. Pec ma zabudovan regulator teploty aje
vyhtivana plynovymi hotaky.  Vnitini  vyzdivkapece je z izola¢nich
cihel. Udrzovaci teplotav peci 500°C. Po vyrobé sklenéného vyrobku neni
mozné nechat vyrobek voln¢ lezet pti pokojové teploté. Zménou vysokych teplot
by dochazelo k pnuti a vyrobek by se doslova roztrhnul. Piikon roztaceci pece je
6,5 kwh.
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Naiadi pouzivané k tvarovani skloviny

e Sklaiska pistala— Jedna se 0 bezeSvou trubku opatienou najednom
konci zaruvzdornym trubkovym navarkem (navarek odolava vysokym zménam
teplot) ana druhém konci je pistala s plastovym naustkem (naustek ma zde
ochrannou funkci — brani poskozeni zubi). Pfi procesu je pistala zhava do 1/3
své délky. Je dlouha 1,20m.

e Prilepnik — Je to kovova ty¢ podobna sklarské pistale, kterd je opatiend malym
nabérem skloviny, diky které se polotovar pftilepi ke dnu.

e Kovové nastroje — Mezi kovové nastroje patii napiiklad podavaci zelizka,
ntzky ruznych tvaru (pouzivaji se pro nastiihavani skla), klest¢, pinzety, atd.

e Drevéné nastroj - Svaldk, hladitka, klapacky, sklaiska dfevéna forma, atd.

o VSechny tyto nastroje jsou vyrobeny z bukového dievaamusi byt

neustale namoceny ve vode.

4.5.2. VYROBNI POSTUPY
Postup vyroby sklenice na vodu pomoci techniky rozta¢eného skla

Pred zacatkem vyroby je diilezité nejprve vytvofit technicky vykres. V tomto vykresu
praméru sklenice a 0 sile skla. Dle tohoto dokumentu se posléze vyrobi tzv. pauza, coz

je Sablona, podle které sklaf zvoli vhodnou formu pro vyrobu.

Na nahfatou sklafskou pistalu se tofivym pohybem nabere sklovina. Sklovina je
medovitd hmota roztavena ve sklarské tavici peci. Pokud by s nabranou sklovinou
netoCilo, hmotaby stekla. Dale se nasklafské lavici vytvaruje medovita
hmota do pozadovaného tvaru, foukne se do pistaly, sklovina se roztahne a poté se vlozi

drevéné formy.

Vyrobek se z formy vynda abéhem nékolika sekund ztuhne. Stale ale je pfipevnén

na pistale, protoze je ticba vytvarovat tsti sklenice.

Polotovar se pfilepi na pfilepnik atim se téméf hotova sklenicka oddéli od sklarské
pistaly. Vznika otvor, ktery se vlozi do pomocné roztaceci pece. Zde se vyrobek

vymodeluje sklarskym nafadim do riznych tvart dle potieby.
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Poté se hotovy vyrobek tzv. odklepne na odnaseci vidlicku a vlozi do chladici pece.

Tam je umistén 24 hodin.

4.5.3. MATERIALOVE A SUROVINOVE ZABEZPECENI

Jak uz bylo zminéno, suroviny navyrobu jsou zabezpeCeny dodavatelem Prilox

(Mnichovo hradisté). Cena za ¢iré sklo se pohybuje kolem 10 000 K¢ s DPH za 1000
kg.

Dals$im velmi potfebnym materidlem jsou sklaiské barvy. Czech Glass pouziva
nejcastéji tzv. pudry z divodu dobrého kryti. Dodavatelem je némecka podnik Kugler
Colors. Ceny se velmi lisi dle poptavané barvy. Jsou od 500 K¢&/ kg az po nekolik tisic.
Napiiklad barva MONROE, se prodava za 800 K&/ kg. Z kila barvy lze vyprodukovat

cca 60 malych sklenic.

Dle objednavek Ize na sklenéné vyrobky pridavat i riizna stéibrna, zlata ¢i jina zdobeni.

Dodavatel¢ se pak fesi individualné po domluvé se zakaznikem.
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4.6. ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

4.6.1. PEST ANALYZA
Socialni faktory
Socialni prostiedi je vzhledem k uzké klientele a stalym odbératelim nevyznamné.

Urcity potencial by se dal spatfovat v absolventech nedalekych technickych skol
vV oboru sklafstvi, ktefi by mohli ziskat ptsobenim v podniku praxiatim snizovat

nezameéstnanost.
Ekonomické faktory

Vzhledem ktomu, ze podnik pravidelné dodava objednavky do zahraniéi,
mezi nejdulezitéjsi ekonomicky faktor, ktery na podnik piasobi je sménny kurz. Plati
totiz, ze pokud doméci meéna sldbne, dochazi ke zlevilovani doméciho zbozi
na zahrani¢nich trzich anaopak ke zdrazovani zahrani¢niho zbozi na domacim trhu.
O ekonomice v Norsku a Norské koruné je vSeobecné znamo, Ze jsou pomeérné silné

a stabilni s dlouhodobym rlstem.
Politické faktory

Vzhledem k velkym zménam, které piinesl Novy obcansky zakonik v roce 2014, se
vV nejbliz§i dobfe neocekavaji vyraznéj$i zmény, které by mohly mit zasadni vliv
na podnik. Po dikladné analyze lze najit ur¢ité moznosti ve zméné politického spekira,

ale bez vyznamnych dopadi.

Dulezité je ale sledovat vzhledem k exportu do Norska zahrani¢ni vztahy, protoze
Norsko odmitlo vstup do Evropské unie, proto se nelze zde tidit dle spole¢né obchodni
politiky Evropské unie. | pfesto, Ze Norsko nepatii do EU, vroce 1992
podepsalo Dohodu o0 evropském hospodairském prostoru, ktera vstoupila v platnost 1. 1.
1994. Dohoda umoziuje Norsku volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a osob v teritoriu
vsech zemi Dohody. Dohoda 0 evropském hospodarském prostoru je mezi zemémi EU

a ESVO (Norsko, Island, Lichtenstejnsko).
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Technologické faktory

Rozvoj ainovace technologii, uréené pro jakékoliv odvétvi, je v dnesni dobé velice
rychly. Vyuziti nejnovéjSich technologii je plné zavislé na aktudlni ekonomické
situaci a efektivité soucasného technologického zafizeni. Je tedy nutné sledovat

a informovat se 0 vyvoji novych technologii v celé oblasti sklaiského pramyslu.

4.6.2. PORTERUV MODEL

Nedilnou soucasti analyz je i Porteriv model péti sil. Umoziiuje nam analyzovat kli¢ové
konkurenty. V nasledujicich bodech se jejich prizkumem budu snazit najit jejich silna

i slaba mista.

Vyvjednavaci sila odbératelu

Pro své odbératele podnik nabizi své vyrobky v kamenné prodejné, ktera je soucasti
arealu firmy. Pro dal$i zakazniky, ktefi nejsou z okoli plisobeni firmy, je moznost
vyuziti soucasnych webovych stranek, kde je kazdy produkt zobrazen. Vyjednavaci
sila zdkaznikii je stanovena dle druhti zakazniki. Pokud je zakaznik malym
odbératelem, jeho vyjednavaci silaje mald. Nema tedy mozZnost siStanovovat
podminky. U odbératelti, ktefi objednavaji mnohem vét§i mnozstvi vyrobkid je
tato sila uZ mnohem vétsi. Jedna se predevSim 0 jiz n€kolikrat zminéného odbératele
v Norsku. Vyjednavaci sila je myslena piedev§im jako moZznost se dohodnout 0 cené.
Pro firmu je sice tato strategie méné pozitivni, ale na druhou stranu jim tento odbératel
zajiStuje pravidelné trzby a zisky. Jinym méné vyznamnym velkym odbératelim se
kromé¢ nizsich cen mohou poskytnout i jiné vyhody napf. ve formé dal§iho zbozi apod.
Samoziejmé se muze stat a uz si i n€kolikrat stalo, ze diktované podminky odbérateld

byly pro podnikatele nevyhodné, na¢ez zakaznik odesel ke konkurenci.

Vvjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé jsou pro tuto firmu omezeni. Podnik ma pro svou ¢innost stalé dodavatele.
Jiné se zatim nesnazila hledat, protoze dle nazoru majitele je zména dodavatell
velmi slozita. Hlavni divod je absence dodavateli na trhu. Podnik pro svou ¢innost

potiebuje predevsim sklenéné stiepy a sklarské barvy ve formé pudru. Sklenéné stiepy
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maji stalého dodavatele, ktery je jediny v Ceské republice. Z tohoto diivodu je
jeho vyjednavaci sila velka. Sklafské barvy pivodné majitel odebiral od ¢eské firmy,

ale kvuli platebnim podminkam a cenam piesel k némecké spole¢nosti Kugel Colors.

Hrozba vstupi novych konkurentu

Samoziejmé snad v kazdém odvétvi hrozi hrozba konkurence. Ani v tomto tomu neni

jinak. V Ceské republice je tato moznost na§tésti mala.

Mezi nejvétsi hrozbu patii konkurenti ze zahrani¢i. Predev§im z vychodnich zemi,
odkud se vozi kvanta levnych a samoziejmé i nekvalitnich napodobenin ¢eského skla.

Jde ptedevsim o0 napodobeniny z Ruska, Asie a Indie.

Hrozba substituti

Ve sklafském primyslu, ktery vyrdbi uZitkové azdroven umélecké sklo,
hrozba substituti nehrozi. Substitutem je zde myslen napiiklad plastovy kelimek, ktery
ale  nepfedstavuje = hrozbu,  protoze  zméni  podstatu  celého divodu

pro koupi uzitkového skla s uméleckymi prvky.

Firmy vyrdb&ji podobné, n&kdy i stejné vyrobky. Hrozbou v Ceské republice jsou
Zivnostnici zabyvajici se vyrobou replik, ale cenové se nedokazi dostat nize nez podniky
vetsi. Mezi nejvetsi hrozbu patii substituty ze zahranic¢i. Pfedev§im z vychodnich zemi,

odkud se vozi kvanta levnych a samoziejmeé i nekvalitnich napodobenin ¢eského skla.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

V dnesni dobé se ani 0 tom, Ze by zadna rivalita nebyla, mluvit neda. Existuje snad
vSude. VSechny firmy se snazi starat 0 své zakazniky a mimo jiné, ziskavat nové
I za cenu toho, Ze pouZiji neptipustné propagace. Pokud zakaznik neni znalec ve vyrobé
skla, nebere ohled na originalni vyrobu ze 17. stoleti, kterou se zabyva Czech Glass.
Tento faktor rivalitu jesté vice podporuje, protoze zékaznik neznalec se rozhoduje

na zaklad¢ vzhledu, materialu a ceny, které ostatni sklaiské firmy maji velmi podobné.

Velkou hrozbou v Ceské republice jsou Zivnostnici zabyvajici se vyrobou replik, ale

cenové se nedokazi dostat nize neZ podniky veétsi.
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4.7. SWOT ANALYZA

Obrazek 3 SWOT matice

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

» Originalita v technice vyroby

2 i
8 > Dlouholeta tradice a praxe > Nizké investice do reklamy
&, v oboru » Webové stranky
;E > Relativng nizky najem » Pocet zaméstnanci
g za prostory » Geografické umisténi podniku
> » Export na zahrani¢ni trh
Prilezitosti (Oportunities) OhroZeni (Threats)
3 > SOC} aln,l sIte » Nepiima konkurence na trhu
) » Prazsky trh ; e
= . . » Omezeni kupni sily
S » Moderni trendy v prodeji . ,
7 . , » Levné repliky z vychodu
= » Vzristajici poptavka po e o
O » ZvySovani cen energii
g produktech

Zdroj: viastni zpracovani

4.7.1. SILNE STRANKY

Originalita v technice vyroby — Jak uz bylo nékolikrat zminéno, podnik Czech
Glass pouziva techniku roztaéeného skla, kterou aktualné nikdo jiny v Ceské republice
nepouziva. Naposledy tuto techniku pouzival ¢esky hutmistr Michal Miiller v 17.
stoleti. Ostatni podobné firmy, které se specializuj na uzitkové sklo, vyuzivaji techniku
puknuti a zabrusovani. Pfi této metodé vyroby v oblasti usti vyrobku (napt. sklenice
navodu) vznikne tzv. sklenéna bublina, ktera se diamantem nafizne a poté odstrani

jemnym klepnutim.

Dlouholeta tradice a praxe v oboru — Diky né€kolikaletému ptisobeni v Norské firmé
se majitel stal odbornikem v oblasti vyroby foukaného skla. Svym jménem ruci

za vysokou kvalitu a originalitu kazdého vyrobeného kusu.

Relativné nizky najem za prostory — Vzhledem k faktu, Zze podnik se nachazi pred
nevelkym méstem Vimperk, najem je vyrazné nizsi nez kdyby si pronajimal prostory

napt. v Praze. Mésicni ndjem za 300m? ¢ini 20 000,- K& s DPH.

Export na zahrani¢ni trh — Ro¢ni obrat je vyrazn€ navySovan dovozem na zahranicni

trh, konkrétné do Norska. VétSina vyrobka je dodavana do podniku, kde byl majitel
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puvodné nékolik let zaméstnavan. Norskému podniku se dodédvaji excelentni kusy
zdobené drahymi materialy, jelikoz hlavnim odbératelem je Norské kralovstvi v Cele

S kralem Haraldem V.

4.7.2. SLABE STRANKY

Nizké investice do reklamy — Reklama je v podniku velmi omezena. Podnik vyuziva
pouze billboard, ktery je umistén nedaleko podniku u hlavni silnice. Podnik se snazi
zviditeliovat tim, zZe nabizeji seminafe a rizné prednasky zakladnim a stfednim Skoldm

pomoci telefonickych nabidek.

Webové stranky — Velmislabou strankou jsou webové stranky. Jsou
velmi neptehledné, neni zde dostatek informaci, neni moznost si zde online objednat
vyrobek, nejsou zde tplné informace 0 vlastnikovi (chybi ICO, piesny nazev podniku,
atd.) ani uplné informace 0 vyrobcich. Stranky jsou velminezajimavé, neni zde
vyty¢ena originalita vyroby, jsou sice nafoceny nékteré vyrobky, ale neni u nich
zfeteln€ napsana cena, a spousta jinych chyb. V dnesni dobé je bezpochyby zaklad mit
ptehledné a zajimavé webové stranky, protoze lidé dnes nejdiive hledaji na internetu
a az poté se vypravi na urcité misto. Nemit webové stranky je urcité pro podnik velké

minus, diky kterému piichdzeji 0 velké procento zakaznikda.

Nedostacujici pocet zaméstnanci — Pii vétSich objednavkach do Norska obcas podnik
nema c¢as na objednavky mensiho rozsahu a vznikaji zde delsi cekaci lhity mensim
odbératelim. Majitel tuto situaci fesi brigadnikem, ktery pravidelné chodi vypomahat.
Piesto se doporucuje piijmout jesté jednoho zaméstnance, ktery je znalcem v oboru, aby
mohl hlavniho vyrobce zastupovat. Jde naptiklad 0 vypomoc pii vyrobé nebo pomoc

vést seminafe, kterych by mohli pii dalsi pomocné sile poradat vice.

Geografické umisténi podniku — | pfesto, Ze sklarny se v minulosti soustfed’ovaly
hlavn& na Vimpersku, v dnesni dob& bohuzel v podvédomi obyvatelstva CR tento fakt
zmizel. Geografické umisténi podniku pravé zpisobuje mensi pocet zakaznikil, nez je
ocekavano. Navic Spatné umisténi by mélo byt vykompenzovéno, jak uz bylo feceno,

vyborné zpracovanymi webovymi strankami a nejlépe doplnéné o sekci s e-shopem.
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4.7.3. PRILEZITOSTI

Socidlni sité — V dnesni online dobé jsou velkym trendem socidlni sité. Nabizi n¢kolik
moznosti jak dat osvé firmé, vyrobku ¢isluzbé veédét anavic vétsina z nich
toto umoziuje bezplatng€. Tento trend by Czech Glass mél rozhodné vyuzit, uz jen

proto, ze se jedna 0 sluzbu, kterd neni pro firmu zadnym nékladem.

Prazsky trh — Kombinaci marketingu, socialnich siti a vytvoreni e-shopu by podnik
mél ur¢itou Sanci proniknout na prazsky trh. V prazském trhu je stale jesté v dnesni

dobé¢ urcity potencial.

Moderni trendy v prodeji — Je velmi piinosné sledovat moderni trendy v prodeji a
snazit se jim pfizptisobovat. V Ceské republice ma velka vétsina obchodt internetovy
obchod. Podnik by m¢l vlastnit online prodejnu, ktera by mohla mit za nasledek zvyseni

trzeb a zaroven ptilakani novych potencionalnich zdkazniku.

Vristajici poptavka po produktech — Pokud podnik zvysi své investice do reklamy,
dostane se vice do podvédomi potencionalnich zdkazniki a tim by mohla i vzristat

poptavka po produktech.

4.7.4. OHROZENI]

Nepfima konkurence natrhu - |pfes majitelovo tvrzeni, ze nema Zzadnou
konkurenci na trhu z odborného hlediska, z pohledu laika je konkurence opravdu velka.
Lidé, kteti maji zajem o0 sklenéné vyrobky anejsou znalciv metodé vyroby, se
rozhoduji na zakladé ceny, vzhledu produktu a z jakého materialu byl vyrobek vyroben.
Co se tyce konkurence, kterd ma podobné vyrobky je na trhu nékolik. Po prozkoumani
viech kraji v Ceské republice, podniky na vyrobu uZitkového sklajsou nejvice ve

stfedoceském kraji. Konkrétné se jedna o podniky:

e Saint — Gobain Sekurit CR, spol. s. 1. 0., Hofovice
e Amirro, s. 1. 0., Celakovice

e ERTIL GLASS,s.r. 0., Ri¢any

e Crystal Bohemia, a. s., Podébrady

e KavalierGlass, s. r. 0., Sazava

e Riickl CRYSTAL, a. s., Nizbor
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V Libereckém kraji je nejrozsitenéjsi vyroba obalového skla, peci, stroji a zafizeni

a odborné¢ sluzby pro skléaisky pramysl.

Ustecky kraj je na tom velmi podobné, oblibena je zde

vyroba plochého a obalového skla.
V jihomoravském Kkraji se vyrabi predevsim obalové, technické a laboratorni sklo.

Omezeni kupni sily — Jako u kazdého podniku hrozi omezeni kupni sily. Pfi¢inou mize
byt napiiklad inflace, lep$i nabidka z konkurujicich podnikti nabizejici velmi podobné
vyrobky nebo vSeobecné snizujici se zdjem O sklenéné rucné vyrabéné produkty.
Vzhledem k faktu, ze v Ceské republice existuje nékolik podniku a spolenosti, které se
zabyvaji vyrobou uzitkového skla, je velmi dilezité tuto hrozbu eliminovat — napf.

marketingovou podporou, kterou analyzovany podnik bohuzel piili§ nevyuziva.

Levné repliky z vychodu — Velkym hrozbou jsou oteviené hranice, kvili kterym se
do CR dostavaji levné repliky z vychodnich zemi. Jde ptedeviim o Cinu a Rusko. Pravé
z téchto dvou zemi k nam ptichdzi nejvice jiz zminénych napodobenin. Kvili nizké
cené¢ nektefi zakaznici davaji témto produktim ptednost pied kvalitnimi s ¢eskym
pivodem. Tento problém rozhodné nefesi pouze sklaisky primysl, ale i vétsina ceskych

firem vyrabé&jici zcela odlisné produkty.

ZvySovani cen energii — Ceny za energie jsou pro podnik v soucasné dobé velmi
vysoké, predevsim kvili vysoké spotiebé sklarskych pecich. Pokud by se ceny energii
zvySovaly, mélo by to vysoky dopad na nabizené¢ vyrobky, které by bylo nutné

zdrazovat.

4.7.5. VYHODNOCENI SWOT ANALYZY

Tabulka 3 Vyhodnoceni SWOT

Silné stranky Vaha Hodnoceni Soucin

Originalita v technice vyroby 0.3 3 0.9
Dlouholeta tradice a praxe v oboru 0.1 1 0.1
Relativné nizky najem za prostory 0.2 3 0.6
Dovoz na zahrani¢ni trh 0.4 5 2.0
Suma 3.6
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Slabé stranky Vaha Hodnoceni Soucin

Marketing 0.3 -3 -0.9
Webové stranky 0.5 -3 -1.5
Pocet zamé&stnancil 0.1 -1 -0.1
Geografické umisténi podniku 0.1 -1 -0.1

Prilezitosti

Souci

Vaha Hodnoceni

Socidlni sité 0.3 1 0.3
Vstup na prazsky trh 0.2 3 0.6
Moderni trendy v prodeji 0.4 5 2.0
Vrustajici poptavka po produktech 0.1 1 0.1
Suma 3.0

Ohrozeni

Soucin

Hodnoceni

Neptima konkurence na trhu 0.3 -3 -0.9
Omezeni kupni sily 0.3 -3 -0.9
Levné repliky z vychodu 0.35 -3 -1.05

ZvysSovani cen energii

Zavér SWOT analyzy

Interni (silné x slabé stranky) 1
Externi (pfilezitosti X hrozby) 0.1
Celkem 1.1

Zdroj: viastni zpracovani

Kladny vysledek SWOT analyzy vystihuje, ze velkym piinosem a zaroven velmi silnou

strankou pro podnik je dovoz na zahrani¢ni trh do Norska, ktery zajistuje pravidelny

ptijem. Velkou pfilezitosti pro podnik je neustalé sledovani modernich trendii v oblasti

prodeje.

V analyze Ize pozorovat propojeni slabé stranky podniku (webové stranky) s ptilezitosti

(moderni trendy v prodeji - elektronicky obchod). Webové stranky patii ke slabé strance

aje nutné tuto slabinu odstranit. Pfi vzniklych nakladech natpravy lze vyuzit
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ptilezitost, kterou je sledovani modernich trendd v prodeji. Jak uz bylo zminéno, jednim
ze zajimavych trendi je elektronicky obchod. Z tohoto diivodu 1ze doporudit jako jednu
z moznych strategii strategii WO — piekonat slabé stranky podniku S vyuZzitim

prilezitosti.
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4.8, MARKETINGOVY PLAN

4.8.1. DLOUHODOBE CILE PODNIKU

Dlouhodobym cilem podniku je na zéklad¢ analyz predevsim pfildkani vétsiho poctu
novych zakaznikl. DalSim cilem je vytvofeni E-shopu, ktery by mohl byt realizovany

soucasné s rekonstrukci webovych stranek.

Neméné dulezitym cilem je neustdlé zlepSovani silnych stranek — zlepSovat svou
odbornost, oslovit vice spolecnosti v zahrani¢i a dosahovat vynikajiciho vykonu

v oblasti sklafstvi.

4.8.2. MARKETINGOVY MIX
Produkt

Produkt je velmipodrobné popsany v kapitole 3. 4. snazvem Produkt. Jak uz
bylo zminéno, jde 0 velmi originalni produkty, které maji své stalé odbératele v Norsku.
Czech Glass nabizi i sluzby ve formé seminaid. Zde je ucastnik seznamovan S historii
sklafstvi, S originalni vyrobou a ma moznost si tuto teorii vyzkouset i v praxi. Pokud ma

zajem, muze si zkusit foukanou metodou vyrobit maly sklenény vyrobek.
Cena

Ceny produktt jsou také vycisleny v kapitole 3. 4., kde si Ize pov§imnout, Ze ceny jsou
vyssi nez u klasickych sklenénych produktt. Podnik totiz jiz od zacatku zavedl politiku
vysokych cen. Politika vysokych cen se zaméfuje piedevS§im na zamozné anaro¢né
zakazniky, kteti davaji prednost vysoké kvalité. Velmi dilezitym zakaznikem

pro Czech Glass je norsky kral Harald V.
Misto

Mistem  proprodej je  piedev§im  kamenna  prodejna. Do budoucna je

doporuceno zavedeni online obchodu.

Distribuce vyrobka do Norska je vyfeSena jednoduse postou, kterou si plati odbératel.

V kamenné prodejné si také zakaznik odveze produkt sam na vlastni naklady.
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Propagace

Propagace zatim nebyla podnikem moc feSena. Jiz zminény billboard
doporucuji pfemistit k hranicim, které jsou nedaleko od mista vyroby. U hranic by mél
rozhodné vé¢tsi Sanci prilakat zahraniéni zamozné zakazniky. Webové stranky je také

nutné v nejblizsi dobe obnovit, aby se staly piehlednéjsi a poutave;si.

Navrhem nalevnou propagacije natoCeni virdlniho videa, ktery by se umistil
na socialnich sitich. Video by mohl natocit mlady napadity student filmové akademie,

ktery by povazoval niz§i cenu nez profesionalni spolecnost.

4.8.3. MARKETINGOVA STRATEGIE

Po provedené analyze trhu lze nazadkladé zjisténych skutenosti doporudit

strategii diferenciace produktu.
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4.9. FINANCNI PLAN

Tabulka 4 Vstupni rozvaha, rok 1

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 480 000 Zakladni kapital 750 000
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 181 327 Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 88 673 Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 750 000 Celkem pasiva 750 000

Zdroj: viastni zpracovani
Celkové vstupni naklady jsou kryty ze zakladniho kapitalu podniku (750 000 K¢), které
vlozil pfti zalozeni majitel.
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Vsechny 3 pece patii do 3. odpisové skupiny a budou se odepisovat 10 let. Zptisob
odpisovani je rovnomérné. V prvnim roce je odpisové procento 5,5% a v dalSich letech

10,5%. Ro¢ni odpisy v prvnim roce ¢ini 26 400 K¢ a v dalsich deviti letech 50 400 K¢.

Tabulka 5 Odpisy sklaiské tavici pece

Sklarska tavici pec, vstupni cena 220 000 K¢

2013 5,5% 12 100 K¢
2014 10,5% 23 100 K¢
2015 10,5% 23 100 K¢
2016 10,5% 23 100 K¢
2017 10,5% 23 100 K¢
2018 10,5% 23 100 K¢
2019 10,5% 23 100 K¢
2020 10,5% 23 100 K¢
2021 10,5% 23 100 K¢
2022 10,5% 23 100 K¢

Zdroj: viastni zpracovanit
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Tabulka 6 Odpisy pomocné roztaceci pece

Pomocna roztaceci pec, vstupni cena 170 000 K¢

2013 5,5% 9350 K¢
2014 10,5% 17 850 K¢
2015 10,5% 17 850 K¢
2016 10,5% 17 850 K¢
2017 10,5% 17 850 K¢
2018 10,5% 17 850 K¢
2019 10,5% 17 850 K¢
2020 10,5% 17 850 K¢
2021 10,5% 17 850 K¢
2022 10,5% 17 850 K¢

Tabulka 7 Odpisy chladici komorové pece

Zdroj: viastni zpracovanit

Chladici pec komorova, vstupni cena 90 000 K¢

2013 5,5% 4 950 K¢
2014 10,5% 9450 K¢
2015 10,5% 9450 K¢
2016 10,5% 9450 K¢
2017 10,5% 9450 K¢
2018 10,5% 9450 K¢
2019 10,5% 9450 K¢
2020 10,5% 9450 K¢
2021 10,5% 9450 K¢
2022 10,5% 9450 K¢

Naklady na provoz podniku

Tabulka 8 Naklady na provoz

Zdroj: viastni zpracovani

Sklarska tavici pec elektricka (15kWh,
1kW = 2,50 K¢, provoz 24hod denné)

900 K¢ x 30 dnti = 27 000 K¢

Pomocna roztaceci pec (6,5 kWh,
doba provozu 8 hodin denné, vsedni dny)

130 K¢ x 20 dnti =2 600 K¢&

Chladici pec komorové (spotieba 5m°/
8hodin, 1m* = 14 K¢)

70 K¢ x 20 dnti = 1 400 K¢

Voda (1m* = 80 K&, 1 den spotieba 1m?)

80 K¢ x 20 dnii = 1600 K¢&

Poplatek za mobilni telefony 1 300 K¢
Néjem prostor 16 528 K¢
Naklady na provoz za 1 mésic 50 428 K¢
Naklady na provoz za 1 rok 605 136 K¢
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Niéklady na zaméstnance

Tabulka 9 Mzdové naklady

Mésiéni mzdové naklad

Prodejce v kamenné prodejné 17 152 K¢
Brigadnik 1920 K¢
Administrativa 2200 K¢
Mzdové niklady za mésic 21 272 K¢é
Mzdové naklady za rok 255 264 K¢

Tabulka 10 Mzda prodejce v kamenné prodejné

Zdroj: viastni zpracovani

Hruba mzda 12 800 K¢
Superhruba mzda (hruba mzda x 1,34) 17 152 K¢ (Mzdové naklady)
Zéklad pro vypocet zalohy na dan 17 200 K¢
Dan pted slevami (15%) -2 580 K¢
Slevy na dani 2070 K¢
Danové zvyhodnéni na déti 1117 K¢
Darnovy bonus celkem 607 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnanec (6,5%
-832 K¢
Z hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi — zamé&stnanec (4,5%
-576 K¢

Z hrubé mzdy)
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25%

3200 K¢
Z hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9%

1152 K¢
Z hrubé mzdy)
Cista mzda 11 999 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Majitel podniku — Majiteli nalezi zisk podniku, ktery je zdanovan podle zakona o dani

Z pH{jmu &.586/1992 Sb.
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Vedouci podniku — Manzelka majitele — spolupracujici osoba je zdanovana podle
zakona 0 dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu. Znamena to tedy, ze nema

mésicni plat, ale déli se s majitelem o zisk celého podniku.

Prodejce v kamenné prodejné - Je v hodinové mzdé na plny tvazek. Pracovni doba je
kazdy vSedni den 8 hodin. Jeji hruba mzda je stanovenana 80 K¢ / hod. Ma 1 dité

a podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmu fyzickych osob.

Brigadnik — Student vysoké $koly, chodi vypomahat majiteli s vyrobou. Ma dohodu
0 provedeni prace. Je bezdétny a ma podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmui
fyzickych osob ze zavislé cCinnosti. Chodi pravideln¢ kazdé pondéli na 6 hodin.
Mzda brigadnika je 80 K&/ hod, tedy 1 920 K¢ mésiéné.

Zdkon 0 pojistném na socialni zabezpeceni — Pri hrubé mzdé do vyse 10 000 K¢ / mésic
se zdravotni asocidlni pojistéeni neodvadi Zdikonik prace par. 74-17 —
dohoda o provedeni prace - Zaméstnanec neodpracuje vice nez 300 hodin

V kalendarnim roce.

Administrativa — Ugetni a dafiovy poradce ma také ma dohodu 0 provedeni prace a ma

podepsané prohlaseni 0 dani. Naklady na jeno mzdu 2 200 K¢ mésiéné.

Naklady na material

Tabulka 11 Naklady na material

Naklady na material — zasoby zakladniho materialu
Sklenéné stiepy 20 000 K¢ /2 000 kg

Sklafské barvy, pudry 64 000 K¢ / 80 Kg

Zdroj: viastni zpracovani

Na zakladé rozhovoru s majitelem, najeden sklenény vyrobek se spoticbuje stejna
vaha sklenénych stepti, jako vazi produkt + 10% z vdhy vyrobku navic. Ze sklarské
barvy se vyprodukuje okolo 60 sklenic. Spotieba na jeden vyrobek je tedy cca 179 / 1ks.
Dopravné zasklenéné stiepy se uctuje z Mnichova Hradisté 6000 K¢,

doprava sklafskych barev je zapo¢itana v cené.
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Naklady na jednotlivé produkty

Tabulka 12 Kalkulace vyrobki

Nazev produktu K¢ bez DPH

Pohar na vino, 500g

» Piimy material 19,1
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 49,16
» Spravni rezie 126,06
Vlastni naklady vykonu 194,32
Cena vyrobku 306
Sampaii miska, 400g

» Piimy material 18
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 49,16
» Spravni rezie 118,8
Vlastni naklady vykonu 185,96
Cena vyrobku 322
Sklenice, 200g

» Pfimy material 15,8
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 49,16
» Spravni rezie 104,28
Vlastni naklady vykonu 169,24
Cena vyrobku 248
Likérka, 300g

» Primy material 16,9
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 49,16
» Spravni rezie 111,54
Vlastni naklady vykonu 177,6
Cena vyrobku 744
Karafa pohar, 900g

» Primy material 23,5
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 49,16
» Spravni rezie 155,10
Vlastni naklady vykonu 227,74
Cena vyrobku 802
Sklenice na dezert, 4509

» Primy material 18,65
» Piimé mzdy 0
» Vyrobni rezie (20 min) 24,58
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» Spravni rezie 123,05
Vlastni naklady vykonu 166,32
Cena vyrobku 405

Zdroj: viastni zpracovani

Kalkulaéni  vzorec pro stanoveni nakladi na kalkula¢ni  jednici —

metoda piirazkova (Stohl, 2011)

rozpoctovareiie

x 100

ravni rezie: p =
Spravni rezie: p rozvrhova zakladna
477 264

19,1 K¢ x 1000ks + 18 K¢ x 500 ks + 15,8 K¢ x 1000 ks +
16,9 K¢ x 500 ks + 23,5 K¢ x 250 ks + 18,65 K¢ x 750 ks

X 100 = 660 %

Na zakladé tohoto vypoctu je zjisténa ptirazka (v %) K pfimému materialu, tedy spravni

rezie. Spravni rezie obsahuje veskeré nepiimé naklady — ndjem, mzdy, odpisy, atd.

Vyroba jednoho produktu trva primémé 20 min. Podnik je otevieny kazdy den 8 hodin
od pondé¢li do patku. Vyrobni kapacita je tedy 5 760 produktt ro¢né.

4.9.1. PRIIMY ZA ROK 1

Tabulka 13 P¥ijmy za rok 1

L Pocet prodanych
Nazev produktu vyrobenych K Pfijem bez DPH
s zarok
ks za rok
Pohar na vino 1100 1050 ks x 306 K¢ 321 300
Sampan miska 300 300 ks x 322 K¢& 96 600
Sklenice 1500 | 1450 ks x 248 K¢ 359 600
Likérka 500 260 ks x 744 K¢ 193 440
Karafa pohar 300 250 ks x 802 K¢ 200 500
Sklenice na dezert 500 450 ks x 405 K¢ 182 250
Celkem bez DPH 1353 690 K¢
Celkem s DPH 1637 965 K¢
Seminaie, prednasky pro vefejnost za rok 1 148 752 K¢
Cena celkem s DPH 180 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Neprodané vyrobky jsou umistény v kamenné prodejné.
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4.9.2. SPOTREBOVANY MATERIAL

Bylo nakoupeno 2000 kg sklenénych stiept a 80 kg sklaiskych barev v hodnoté 84 000.

Na zéklad¢ vyrobenych produkti bylo spotiebovano 1 776,5 kg sklenénych stiept
a71,4 kg sklarskych barev za celkovou cenu 74 885 K& bez DPH (podrobnéjsi

tabulka je v pfiloze). Zbytek materialu je ulozeno na skladé¢ pro dalsi rok.

‘4.9.3. VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ROK 1

Tabulka 14 Naklady a vynesy za rok 1

Naklady

Nazev nakladu Obraty
Spotieba materialu 74 885
Spotieba energie 372 200
Sluzby (voda, telefon, ndjem) 233 136
Mzdové naklady 255 264
Odpisy 26 400
Dan z piijmi 15% 81 105
Celkem K¢ bez DPH 1042 790

Trzby za zbozi 1353 690,1
Trzby z prodeje sluzeb 148 752
Celkem K¢ bez DPH 1502 442,1

Zdroj: viastni zpracovani

Hospodarsky zisk pred zdanénim je celkem 540 757 K¢&.  Podnik podléha

dani z prijmu fyzickych osob. Dan ¢ini 15% z hrubého zisku. Upraveny zaklad
dané &ini 540 700 K&. Cisty (disponibilni) zisk je 459 652,1 K&. V pFiloze je podklad

pro pf¥iznani k dani z p¥ijmu fyzickych osob.
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‘4.9.4. ROZVAHA KE DNI 31. 12., ROK 1

Tabulka 15 Koneéna rozvaha ke dni 31. 12. rok 1

AKTIVA PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital

DI. hmotny majetek 453 600 | Zakladni kapital 750 000
DI. nehmotny majetek Kapitalove fondy

Dl. financni majetek

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni 459 652,1

2. Obézna aktiva

2. Cizi zdroje

Zasoby 106 442 | Rezervy

Kratkodobé pohledavky 68 248 | Kratkodobé zavazky 81 105
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Financni majetek 662 467,1 | Bankovni uvery

3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva

Celkem aktiva 1290 757,1 | Celkem pasiva 1290 757,1

Zdroj: viastni zpracovani

4.9.5. EKONOMICKE UKAZATELE ZA ROK 1

Tabulka 16 Vysledky podniku za rok 1

Vynosy (trzby) 1502 442 K¢
Niéklady 1042 790 K¢
Zisk pred zdanénim 540 757 K¢
Dai z prijmi 81 105 K¢
Cisty zisk 459 652 K&

Aktiva celkem

1290 757,1 K&

Pasiva celkem

1290 757,1 K¢

Obézna aktiva

837 157,1 K&

Kratkodobé zavazky

81 105 K¢

e BéZzna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

o 10,32

Zdroj: vlastni zpracovani

o Hodnota bézné likvidity by se méla optimalné pohybovat mezi 1,8. — 2,5.

Cim vys§i hodnota, tim lépe. Zde je bé&zna likvidita vysoka, protoze

podnik ma veskeré kratkodobé zavazky uhrazeny kromé dané z piijmd,

ktera se plati aZ v nésledujicim roce.
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Kdyby podnik proménil veskera obézna aktivav daném okamziku
na penézni prostiedky, tak pfi hodnoté 10,32 je schopen uspokojit své
vétitele.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk nebo ztrata / celkova aktiva
o 356%

o Najednu korunu investovaného kapitalu ptipada 35,6% ¢istého zisku.

Rentabilita trzeb (ROS) = ¢isty zisk nebo ztrata / celkové trzby
o 30,6 %

o Ziskova marze podniku je 30,6 %.

Rentabilita nakladi (ROC) = ¢isty zisk nebo ztrata / celkové naklady
o 44%

o V dalSich letech, kdy pfedpokladame, ze Cisty zisk poroste rychleji, nez
néklady, se hodnota ukazatele bude snizovat. Cim je hodnota ukazatele
nizsi, tim lepsi ma podnik hospodaisky vysledek.

Primérna denni trzba

o 1502442 /240 dni= 6260 K&

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / celkova aktiva

o 0%

o Mira zadluzenosti nam  ukazuje miru  kryti  firemniho majetku

cizimi zdroji. Cizi zdroje by nemély byt vyssi nez 1,5 nasobek hodnoty

Cvwvr

o Tim, ze podnik nema zadné dluhy, je mira zadluzenosti nulova.
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4.9.6. OCEKAVANE PRiIJMY V DALSICH LETECH, CASH FLOW

Tabulka 17 Piedpokladané cash flow

Rok 1 Rok2 = Rok3 Rok 4 Rok 5

Vynosy 1502 442 1547515 | 1593941 | 1641759 | 1691012
Spotieba 680 021 693 621 707 494 721 644 736 077
Osobni naklady 255 264 265 475 276 094 287 137 298 623
Odpisy 26 400 50 400 50 400 50 400 50 400
provozni zisk 540 757 538 019 559 953 582 578 605 912
Dan 15% 81 105 80 703 83993 87 387 90 887
EAT 459 652 457 316 475 960 495 191 515 025
Cash flow podniku 486 052 507 716 526 360 545 591 565 425
Diskont 15% 1.15 1.32 1.52 1.75 2.01
Diskontované CF

-750 000 422 646 383 907 346 090 311 944 281 116
Kumulované CF

-750 000 -327 354 56 553 402 643 714 587 995 703

CF pi‘epoctené, navic mési¢ni naklady na mzdy (majitele, manZelka), 2x 17 000 K¢

Plat vlastniki 408 000 408 000 408 000 408 000 408 000
CF prepoctené 78 043 99 716 118 360 137 591 157 425
ey ACH 67 864 75400 77824| 78668| 78268

prrepoctené, -750 000
Kumulované CF
prrepoctené, -750 000

-682 136 -606 736 | -528912 | -450244 | -371976

Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok 9 Rok 10

1741742 1793994 | 1847814 | 1903249 | 1960 346
Spoti‘eba 750 798 765 814 781 130 796 753 812 688
Osobni naklady 310 568 322990 335910 349 346 363 320
Odpisy 50 400 50 400 50 400 50 400 50 401
provozni zisk 629 976 654 790 680 374 706 749 733937
Daii 15% 94 496 98 218 102 056 106 012 110 091
EAT 535 480 556 571 578 318 600 737 623 846
Cash flow podniku 585 880 606 971 628 718 651 137 674 247
Diskont 15% 2.31 2.66 3.06 3.52 4.05

Wi 253292 | 228183 | 205529 | 185094 | 166664

-750 000
Kumulované CF
-750 000

Plat vlastniki 408 000 408 000 408 000 408 000 408 000

1248 995 1477178 | 1682707 | 1867801 | 2034465

CF prepoctené 177 880 198 971 220718 243137 | 266 247
Diskontované CF
prepoctené, -750 000
Kumulované CF
piepoétené, -750 000

76 902 74 801 72 153 69 115 65 812

-295 074 -220273 | -148 120 -79 005 SN

Zdroj: viastni zpracovani
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Na zaklad¢ rozhovoru s majitelem podniku se ptedpoklada, Zze vynosy linearné€ porostou

0 3% roc¢né, naklady 0 2% ro¢né a osobni naklady porostou 0 4% rocné.

Predchozi tabulka obsahuje 2 varianty cash flow. V prvni variant¢ majitel
a jeho zena nepobiraji zadny mésicni plat, protoze se déli o Cisty zisk podniku. V této
varianté neni zohlednéno jejich ocenéni. Tato situace zpisobuje, ze kumulované cash
flow je jiz ve 2. roce pisobeni kladné. Ugetné se tedy podnik jevi jako velmi vynosny.

Je nutné podotknout, Ze tato varianta je zpracovana dle souc¢asného fungovani podniku.

Ve druhé varianté je zohlednéna prace vlastniki podniku, kterd je ocenéna na ¢astku
34 000 K¢ mésicné. Tim se zvysily rocni naklady o 408 000 ro¢né. Zvysenim ndkladi
se rapidné méni cash flow. Kumulované cash flow je zde po celych 10 let zaporné. Tato
varianta je zpracovana z divodu, pokud by se majitelé rozhodli najmout misto sebe
nové zaméstnance. Po piepocteni cash flow je podnik témétf nevynosny a pii takto
nizkém piijmu stoji za uvazenou, zda ma smysl takovou zivnost provozovat, protoze

doba navratnosti investice (10 let) je velmi dlouha.
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5. ZAVER

Cilem bakalatrské prace bylo vytvoftit podnikatelsky zamér na konkrétni podnik, ktery
by mél poslouzit podnikateli ke snadnéj$imu rozhodovani a k moznosti vzit v tivahu

zjisténé prilezitosti a vyuzit je v hospodaiské praxi.

V teoretické Casti prace je v prvni kapitole popsana problematika malych a stiednich
podnikii, dale jsou zde vymezeny pojmy pojici se S podnikédnim, které uvadi novy
obCansky zakonik. V dalsi kapitole teoretické c¢asti prace jsou definovany funkce
podnikatelského planu a vymezeny pozadavky a struktura podnikatelského planu. Dle
struktury popsané v literarni reSersi byla zpracovana prakticka ¢ast, podnikatelsky plan

konkrétniho drobného podniku, ktery rozviji svou ¢innost v oboru sklafstvi.

Analyzou vnéjsiho prostiedi, kde byla zahrnuta PEST analyza a Porteriv model péti sil,
byly zjistény faktory, které je nutné pravidelné¢ sledovat anaopak, které nemaji
na podnik téméf zadny vliv. Mezi dilezité faktory, které podnik musi sledovat, je
napiiklad sménny kurz. Znalost aktudlniho kurzu je dilezitd predevSim
kvuli pravidelnym ~ dodavkam  do Norska, kde ma  sklarsky  podnik
svého stalého odbératele. Analyzou pomoci Porterova modelu péti sil bylo zjisténo, ze

podnik vzhledem ke své specifické vyrob¢ neni ohrozovan substituty.

Velmi ptinosnou  ¢asti  bylo sestaveni SWOT matice, kde jsou uvedeny
a podrobngji rozepsany  silné aslabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni. SWOT
analyza byla vyhodnocena bodovou metodou. Na zakladé vysledki pomoci bodové

metody byla doporucéena strategie WO.

Dalsi kapitola byla zamétena na marketingovy plan, byly zde definovany dlouhodobé
cile podniku, mezi které pattilo ptilakani vice potencionalnich zédkaznikl a zprovoznéni
elektronického obchodu. Soucasti byl marketingovy mix, kde je vice popsan produkt,
cena, misto prodeje a podpora prodeje. Na =zakladé predchozich analyz byla

doporucena marketingova strategie diferenciace produktu.

Praktickou ¢ast zakoncuje sestaveni finan¢niho planu, ktery zacina vstupni rozvahou.
Nasledn¢ jsou stanovené rovnomérné odpisy dlouhodobého majetku, ktery spadd do
tieti skupiny. U této skupiny je doba odpisovani 10 let. Dale jsou zde uvedeny veskeré

vstupni ndklady, ceny energii, mzdové néklady a naklady na materidl. Aby mohl byt
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spocitan hospodarsky vysledek, bylo nutné provést kalkulaci vyrobkl. Kalkulace
kazdého vyrobku byla vypoctena na zdkladé spotieby pfimého materidlu, pfimych
mezd, vyrobni rezie a spravni rezie. Pro spravni rezii byl pouzit kalkula¢ni vzorec pro
stanoveni nakladi na kalkula¢ni jednici, konkrétné metoda piirazkova. Vysledkem bylo

procento, které se pficetlo k pfimym nakladim.

Veskeré naklady a vynosy byly vlozeny do ptfehledné tabulky, kde se nasledné¢ mohl
vypocitat nezdanény zisk. Po zaokrouhleni zisku na tisice dolu byla odvedena 15% dan

Z ptijmu.

Prvni rok piisobeni podniku ukoncéuje kone¢na rozvaha, ve které jsou zohlednény platby
na faktury, které maji splatnost 14 dni. Z tohoto divodu vznikaji na strané aktiv
kratkodobé pohledavky. Do konecné rozvahy se promitla i dan z pfijmt (kratkodobé

zavazky), jelikoz se uhrazuje az v nésledujicim roce.

Prvni rok pisobeni je vyhodnocen ekonomickymi ukazateli, které zjistily, Zze podnik je
ucetné zivotaschopny, rentabilni a mé Sanci na ispéch iV dalSich letech. Za nejvétsi
vyhodu podniku povazuji pfedev§im 0% zadluzenost, ale 1iostatni sledovana
kritéria ekonomické efektivnosti podpofily variantu k pokracovani zivnosti i v dalSich

letech.

K sestaveni finan¢niho planu byl vybran casovy usek 10 let, tedy doba, po kterou se

odepisuje dlouhodoby hmotny majetek.

Vzhledem k tomu, ze ve skute¢nosti majitel a jeho manzelka nepobiraji zadny mési¢ni
plat, pouze se déli o Cisty zisk celého podniku, vychazi cash flow kladn¢ jiz ve druhém

roce svého plisobeni. Tedy zékladni kapital 750 000 K¢ je splacen za necelé 2 roky.

Z tohoto divodu byla zpracovanad druhd varianta, ve které byla zohlednéna prace

majitele a jeho Zeny pomoci pravidelné mési¢ni mzdy.

Prepoctené cash flow, kde se ro¢ni naklady za mzdy zvedly o 406 000 K¢, se rapidné
snizilo. Bylo zjiSténo, ze podnik je v prvni varianté¢ vysoce rentabilni kvili Gsporam
z mezd majitele a jeho Zeny. Pokud bychom podnikali dle druhé varianty, navratnost
pocatecni investice by byla az v 11. roce pusobeni. Zde stoji za uvahu, zda je toto

vhodn4 cesta za ucelem zisku.
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Prakticka cast bakalaiské prace zpracovand na zdkladé¢ realného podniku slouzi
predevsim K upozornéni na rizné hrozby, které na podnik puisobi a zaroven k nalezeni

skrytych prilezitosti, kterych by bylo dobré do budoucna vyuzit.
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5.1. SUMMARY

This bachelor thesis deals with the business plan of a small manufacturing enterprise.
The thesis is divided into two parts — theoretical and a practical one.

The theoretical part gives basic information, structure, contents and the principles of
drawing up a business plan. The first part of the thesis is written using a descriptive
method. Professional literature was used which deals with entrepreneurship and

business plan.

The theoretical findings are further used to compose the practical part whose main aim

is to put together a quality business plan for an existing glassworks enterprise.

A market analysis is used to further develop the business. This method involves the
SWOT analysis, Porter five forces analysisand drawing up a marketing plan. The
thesis contains a financial plan which can be used as a basis for attracting a potential

investor or getting a loan from a bank.

The business plan is evaluated by means of profitability indicators and various potential
risks are identified and their elimination is suggested.

Drawing up the business plan showed that the enterprise is viable.

Key words: business plan, enterprise, manufacture, SWOT analysis, porter five forces,

profitability indicators
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Vstupni naklady

Vstupni nédklady tvofi pfedev§sim néklady nandkup zafizeni, na zfizeni kamenné

prodejny atd.

Priloha 1 Vstupni naklady

Nazev nakladu | Cena K¢ s DPH Cena bez DPH
Technologie — dlouhodoby hmotny majetek

Tavici pec elektricka 266 200 220 000
Pomocna roztaceci pec 205 700 170 000
Chladici pec komorova 108 900 90 000
Dopliky k peci — zasoby rezijniho materialu

Propan butanova ldhev 3 5400 4 463
ks (1ks = 1800 K¢)

Plyn do PB lahvi 3x 2 850 2 355
Néfadi potfebné k vyrob& — zasoby reZijniho materilu

Sklarska pistala 5700 4711
Ptilepnik 800 661
Dievéné formy 10 ks 25000 20 661
Plastové nadoby 3 000 2 479
Kleste 6 ks 3 550 2934
Sklarské nuizky 2ks 1110 917
Sklafské pinzety 4 ks 1600 1322
Ostatni 12 000 9917
Nabytek v provozovné a kamenné prodejné€, pokladna — zasoby rezijniho materialu
Regaly 5ks 10 000 8 264
Pult 5000 4132
Stoly 10 000 8 264
Zidle 4 000 3306
Lavice 5000 4132
Pokladna 3699 3057
Provozni rezie

Myci prostiedky 1500 1240
Hygienické potieby 300 248
Kartony, krabice, papirové 2000 1653
tasky

Ostatni 5000 4132
Kancelarské potieby 3000 2479
Pocatecni naklady celkem 590 509 488 024

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 2 Spotiebovany material

Pocet vyrobenych

Spotieba materialu v kg

Spotiebovany material

ks za rok
Pohar na vino — 550g 1100 605
Sampaii miska — 440g 300 132
Sklenice - 220g 1500 330
Likérka - 330g 500 165
Karafa pohar - 9909 300 297
Sklenice na dezert - 4959 500 247,5
Pudry — 1 vyrobek 17g 4200 71,4
Celkem naklady na material 74 885 K¢ bez DPH

Zdroj: viastni zpracovani



Podklad pro priznani k dani z prijmu fyzickych osob

Priloha 3 Podklady pro pfiznani k dani z pfijmi fyzickych osob

Podklady pro

PRIZNANI

k dani z pfijmu fyzickych osob

Dil¢i zaklad dle § 6:
Vynosy za ¢innost dle § 6
Uplatnéné naklady za ¢innost dle § 6
Rozdil vynosy - naklady
Udaj z mimotéetni evidence
Celkem

Dil¢i zaklad dle § 7:

Hospodaisky vysledek

Zvyseni zisku

Vydaje (naklady) neuznané dle § 25
Rozdil ucetnich a dariovych odpisti
Ostatni zvySeni zisku

Snizeni zisku

Pfijmy nepodiéhajici dani

Rozdil ucetnich a darovych odpist
PFijmy ze zévislé ¢innosti dle § 6
PFijmy z kapitalového majetku dle § 8
Piijmy z pronajmu dle § 9

| Ostatni piijmy dle § 10

Ostatni snizeni zisku
Celkem

Dil¢i zaklad dle § 8:

Vynosy za ¢innost dle § 8

Uplatnéné naklady za &innost dle § 8
Rozdil vynosy - naklady

Udaj z mimoU&etni evidence
Celkem

Dil¢i zaklad dle § 9:

Vynosy za ¢innost dle § 9

Uplatnéne naklady za ¢innost dle § 9
Rozdil vynosy - naklady

| Udaj z mimougetni evidence

Celkem

Dil¢i zaklad dle § 10:

Vynosy za ¢tinnost dle § 10

Uplatnéné naklady za ¢innost dle § 10
Rozdil vynosy - naklady

Udaj z mimoUgetni evidence

Celkem

Ztrata za predchozi obdobi

Zaklad dané

Ztrata

Uprava zakladu dan& (modelovani)
Odcitatelné poloZky

Upraveny zaklad dané

Vypoétena dari
Slevy na dani
Dari po slevach
Zaplacené zélohy
Zbyva doplatit

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

540 757,10

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
540 757,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

540 757,10
0,00
0,00
0,00
540 700,00

81 105,00
0,00
81 105,00
0,00
81 105,00

Zdroj: viastni zpracovani




Priloha 4 Vysledovka za rok 1

Zdroj: viastni zpracovani

3 — TEXT FZSLO Skutecnost v G&etnim obdobi
1 bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 1 1353690,10
| A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 2
% [ Obchodni marge 3 1353 690,10
; 1. Vykony 4 148 752,00 .
B V§konova spotfeba 5 680 021,00
‘ + Pfidana hodnota 6 822 421,10
§' [} Osobni naklady 7 255 264,00
E D. Dané a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 26 400,00
M1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 12
| komplexnich nékladi pfistich obdobi
| V. Ostatni provozni vynosy 13
\ H. Ostatni provozni naklady 14
‘ V. Prevod provoznich vynost 15
l. Pfevod provoznich nakladu 16
# Provozni vysledek hospodafeni 17 540 757,10
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 18
dJ. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 23
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové troky 26
N. Nékladové droky 27
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 30
P. Pfevod finan¢nich naklad 31
. Finan¢ni vysledek hospodareni 32
Q. Dan z pfijmi za béZnou &innost 33 81 105,00
E] Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 34 459 652,10
Xl MimoFadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
Dail z prijmi z mimofadné &innosti 37
* Mimoradny vysledek hospodarieni 38
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 40 459 652,10
RS Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 540 757,10




Vysledovka analyticky

Priloha 5 Vysledovka analyticky

Naklady
501000 Spotfeba materialu 0,00 74 885,00 0,00 74 885,00 74 885,00
502000 Spotieba energie o 0,00 372 000,00 0,00 372 000,00 372 000,00
50x Spotrebované nakupy 0,00 446 885,00 0,00 446 885,00 446 885,00
518000 Ostatni sluzby 0,00 233 136,00 0,00 233 136,00 233 136,00
51x Sluzby 0,00 233 136,00 0,00 233 136,00 233 136,00
521000 Mzdové naklady 0,00 255 264,00 0,00 255 264,00 255 264,00
52x Osobni naklady 0,00 255 264,00 0,00 255 264,00 255 264,00
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 26 400,00 0,00 26 400,00 26 400,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 26 400,00 0,00 26 400,00 26 400,00
591000 Dari z piijm0 z b&Zné Einnosti - sp 0,00 81 105,00 0,00 81 105,00 81105,00
59x Dané z pfijmu, prevodové tcty a re: 0,00 81 105,00 0,00 81 105,00 81 105,00
Naklady celkem 0,00 1 042 790,00 0,00 1042 790,00 1042 790,00
Vynosy
602000 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 148 752,00 148 752,00 148 752,00
604000 Trzby za zbozi 0,00 0,00 1353 690,10 1353 690,10 1353 690,10
60x Trzby za vlastni vykony a zboZzi 0,00 0,00 1502 442,10 1502 442,10 1502 442,10
Vynosy celkem 0,00 0,00 1502 442,10 1502 442,10 1502 442,10
Hospodarisky zisk za obdobi 459 652,10
Hospodarsky zisk celkem 459 652,10

Zdroj: vilastni zpracovani



Koneéné rozvahy za rok 2 — 10

KONECNA ROZVAHA ZA ROK 2 (V tisicich K¢)

Priloha 6 Kone¢na rozvaha za rok 2

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 403 | Zdkladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 457
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 65 | Kratkodobé zavazky 81
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 714 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1288 | Celkem pasiva 1288

Zdroj: vilastni zpracovani

KONECNA ROZVAHA ZA ROK 3 (V tisicich K&)

Piiloha 7 Koneéna rozvaha za rok 3

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 353 | Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 476
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 81 | Kratkodobé zavazky 84
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 770 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1 310 | Celkem pasiva 1310

Zdroj: vlastni zpracovani




KONECNA ROZVAHA ZA ROK 4 (V tisicich K¢)

PFiloha 8 Koneéna rozvaha za rok 4

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 303 | Zdkladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 495
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 83 | Kratkodobé zavazky 88
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 841 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1 333 | Celkem pasiva 1333

Zdroj: vilastni zpracovani

KONECNA ROZVAHA ZA ROK 5 (V tisicich K&)

Piiloha 9 Koneéna rozvaha za rok 5

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 252 | Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 515
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 84 | Kratkodobé zavazky 91
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 912 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1 356 | Celkem pasiva 1 356

Zdroj: vlastni zpracovani




KONECNA ROZVAHA ZA ROK 6 (V tisicich K¢)

PFiloha 10 Kone¢na rozvaha za rok 6

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 202 | Zdkladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 535
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 88 | Kratkodobé zavazky 95
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 984 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1 380 | Celkem pasiva 1380

Zdroj: vilastni zpracovani

KONECNA ROZVAHA ZA ROK 7 (V tisicich K&)

Piiloha 11 Koneéna rozvaha za rok 7

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 151 | Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 557
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zdavazky 98
Dlouhodobé pohledavky 91 | Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 1 057 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1 405 | Celkem pasiva 1405

Zdroj: vlastni zpracovani




KONECNA ROZVAHA ZA ROK 8 (V tisicich K¢)

PFiloha 12 Kone¢na rozvaha za rok 8

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek 100 | Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 578
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 94 | Kratkodobé zavazky 102
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 1 130 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1430 | Celkem pasiva 1430

Zdroj: vilastni zpracovani

KONECNA ROZVAHA ZA ROK 9 (V tisicich K&)

Piiloha 13 Koneéna rozvaha za rok 9

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek ol | Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 601
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 96 | Kratkodobé zavazky 106
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 1 204 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1457 | Celkem pasiva 1457

Zdroj: viastni zpracovani




KONECNA ROZVAHA ZA ROK 10 (V tisicich K&)

PFiloha 14 Kone¢na rozvaha za rok 10

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
DI. hmotny majetek Zakladni kapital 750
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dl. financni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 624
2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
Zasoby 106 | Rezervy
Kratkodobé pohledavky 99 | Kratkodobé zavazky 110
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financni majetek 1279 | Bankovni uvery
3. Ostatni aktiva 4. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 1484 | Celkem pasiva 1484

Zdroj: vilastni zpracovani



Priloha 15 Sklarska tavici pec

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 16 Pomocna roztaceci pec

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 17 Chladici pec komorova

: vlastni zpracovani

Piiloha 18 Vyrobky podniku

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 11 Sklarské naradi Priloha 12 Sklaiské stiepy

Zdroi: vlastni zoracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 19 Jiri Kozel

Zdroj: vlastni zpracovani



