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1. Uvod

V dnesni dobé€, pro kazdou spolecnost, ktera plisobi na trhu je velmi dulezité financni
hodnoceni podniku. Toto hodnoceni je vyznamné nejen pro finanéni management, ale také
pro véfitele ¢i investory. Kazdy manaZzer by mél zkoumat jevy, které pfichdzeji nejen

z externiho prostiedi, ale také ty které se d¢ji uvnitt podniku.

Finan¢ni analyza umoziuje poskytnout vyznamné informace o hospodatfeni podniku, a jak
se vyviji. Véfitelé pomoci finanéni analyzy urcuji finan¢ni zdravi podniku. Pro podnik je
znacnym piinosem, pokud zna své silné a slabé stranky a jejich vlivy. Spole¢nost provadi
analyzu podniku, aby mohla zamezit problémim, které by mohly nastat v budoucnu. Pomoci
ziskanych vysledki, podnik mize zdokonalovat svoji vyrobu a ziskat tak konkuren¢ni

vyhody.

Finanéni analyzu vyuzivaji nejen velké podniky, ale i mensi firmy. Provadi se pomoci
riznorodych ukazateld, které jsou posuzovany v del§im ¢asovém horizontu. Zdrojové data
pro analyzu jsou ¢erpany z ucetnich vykazi, mezi jenz patii napiiklad vykaz ziski a ztrat,
rozvaha ¢i vykaz Cash Flow. Malou nevyhodou pro finanéni analyzu jsou data vykazovana
za rozsahlé Casové obdobi, coz muze zpusobovat zkresleni vysledkti hodnoceni. Aby
finan¢ni analyza byla pfesné¢jsi, musela by se provadet vicekrat do roka. Financni analyza

neni nijak definovana legislativnimi piedpisy ani jednotnymi obecnymi normami.
Cilem bakalaiské prace je zhodnotit vybranou spolecnost z hlediska finan¢niho zdravi.

Prvni ¢ast se bude zabyvat charakteristikou finan¢ni analyzy. Hlavnim tkolem je seznamit
se s dulezitymi pojmy a jejim ucelem. Dale budou blize popsany uzivatelé, zdroje dat

a predevSim metody analyzy.

Cast druhd bude popisovat zvolenou metodiku. Je zaméfena na ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Nékteré ukazatele budou rozlozeny na vice vzorct, pro
lepsi zjisténi problému vrcholového ukazatele. Déle bude aplikovéana kalkulace, pomoci

vykonstruovaného schématu.

V posledni ¢asti bude zvolena metodika pouzita na konkrétnim podniku. Dosazené vysledky

budou interpretovany a zhodnoceny.



2. Finan¢ni analyza

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku “(Knapkova,

Pavelkova, & Steker, 2013, s. 17).

Obsahuje proces zkoumani, patrani, interpretace vysledka z minulych obdobi nebo nahled
do budoucnosti. Zjist'uje slabé a silné stranky, testuje jednotlivé finan¢ni parametry podniku

a ovétuje jejich vypovidaci schopnosti (Marek, 2009).

Kazdy financni manazer pouziva kazdodenn¢ finanéni analyzu, kterd patii mezi jeho
zékladni dovednosti. Zavéry a poznatky jsou soucasti strategického a taktického
rozhodovani o investicich ¢i financovani. Ale také ukazuje financni obraz podniku

vlastnikiim, vétitelim a jinym zajemctum (Kislingerova, 2007).

Pti ziskavani bankovnich tvéri ¢i jinych finan¢nich zdroja, které zabezpecuji fungovani

firmy, finan¢ni analyza pouzivéa hned n¢kolik metod (Rickova, 2008).

., Kazdy nazor miize byt spravny, ale je nezbytné nutné, aby byl vidy podlozen spravnym

argumentem “(Ruckova, 2011, s. 7).
2.1 Finan¢ni zdravi podniku

Vychédzi za podminky, Ze podnik chce docilit co nejlepSiho vysledku hospodateni
a za kazdych okolnosti piezit na trhu. Pokud podnik nema potize vcas dostit svym
zavazkim, jedna se o finan¢né zdravy podnik. Vyznamnym piedpokladem finan¢niho zdravi
je i pohled na dlouhodobou likviditu. Neboli aby podnik byl schopen hradit své zavazky
I v budoucnu. Ovsem dlouhodoba likvidita je jen jednim pfedpokladem finanéniho zdravi

podniku (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Dalsim ptedpokladem je rentabilita vlastniho kapitalu, kratkodoba likvidita, dlouhodoba
solventnost a finanéni stabilita podniku. I za ptedpokladu, ze podnik vykazuje symptomy
finan¢ni tisné, lze se domnivat, Ze k Upadku ¢i platebni neschopnosti firmy nemusi viibec

dojit (Griinwald & Holeckova, 2009).
2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, ziskané z finan¢ni analyzy jsou dilezitym aspektem pro mnoho uzivateli.
Uzivatelé se d¢li, podle toho kdo finanéni analyzu provadi a potiebuje, na interni a externi

(Griinwald & Holeckova, 2009).



2.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uZzivatele finanéni analyzy patii manazefi, zaméstnanci a odbory (Vochozka,

2011).

ManaZefi — disponuji s informacemi, které nejsou pfistupné externim zajemcim. Znaji
dobfte finan¢ni situaci podniku, a proto zpravidla pouzivaji vystupy ke své kazdodenni praci
(Kislingerova, 2007). Dale ziskané informace manazeti pouzivaji pro operativni, ale také

dlouhodobé fizeni podniku (Vochozka, 2011).

Zaméstnanci — ptirozen¢ je zajima prosperita a stabilita podniku, jak po hospodaiské tak
I po finan¢ni strance. Pfinasi jim jisté pracovni pozice, mzdové irovng,... Mnohdy mohou
byt zaméstnanci odménovani stejné¢ jako vedouci pracovnici na zdkladé vysledku

hospodateni (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.2.2 Externi uZivatelé

Investofi — zajimaji se o finan¢ni situaci podniku, jelikoz poskytuji pro podnik kapital. Také
se daji oznalit za akciondie ¢i vlastniky. Jednim z dGvodli pro¢ vyhledavaji financni
informace je sestavovani portfolii pro budouci investice. Dale se zabyvaji, jak podnik
naklada s jejich vlozenymi zdroji (Griinwald & Holeckova, 2009).

Banky a ostatni véritelé — vyuzivaji ziskanych informaci pro posouzeni bonity

potenciondlniho ¢i jiz exitujiciho dluznika (Kislingerova, 2007).

Stat a jeho organy — se zamétuje na ekonomickd data z n¢kolika divodi. Mezi né patii
naptiklad statistika, kontrola spravnosti vykézanych datiovych povinnosti, rozdélovani

finan¢ni vypomoci, a jiné (Kislingerova, 2007).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vyzaduje veliké kvantum dat z riznych informacnich pramendt, které maji
odli$nou povahu. VSechny pouzité zdroje by mély vést k uplnosti a splilovat kvalitni funkci.

vysledek. Zakladni data jsou Cerpana z ucetnich vykaza (Riackova, 2008).

I kdyZ podnik ma povinnost vést Géetni vykazy fadn¢ jednou na konci roku, tak je zcela
mozné, ze pro finan¢ni analyzu to bude nedostacujici idaj. Aby bylo mozné interpretovat
vyvoj hospodarské situace v prubéhu roku, je tieba znat mésicni ucetni vykazy (Marek,
2009).



Zakladem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku nejen za pfedchazejici

obdobi k ur¢itému datu, ale i stanovit finan¢ni plan do budoucna (Rackova, 2008).

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je kompletné zhodnotit finan¢ni situaci v podniku. Ktera
nam prozradi, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim, nebo jestli podnik ucinné
vyuziva svych aktiv ¢i zda je podnik vynosny a dalSich zajimavych pravd o podniku. Tato
informovatelnost je pro manazery velice dulezitd z hlediska dal$iho rozvoje firmy.
Umoznuje jim spravné se rozhodovat pii rozdéleni volnych penéznich prostiedk, pti ziskani
kapitalovych zdroji, pifi sestavovani optimalni struktury, poskytovani obchodnich uvéri.
Vysledky analyzy jsou dilezité i pro externi uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

2.3.1 Rozvaha
., Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku a zdroji
Jjeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku, vétsinou k poslednimu dni uicetniho

obdobi, v penéznim vyjadreni “(HoleCkova, 2009, s. 35).

Rozvaha zachycuje bilanéni formu mezi aktivy a pasivy. Je tedy zfejmé, ze aktiva se musi
rovnat pasivim. Obvykle se sestavuje k poslednimu aéetnimu dni (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013). Udaje ziskané z rozvahy nam udavaji stavové ukazatele, mezi které patii stav

majetku a zdroju firmy (Kislingerova, 2007).
Aktiva

Aktiva se ¢leni na dlouhodoby majetek neboli stala aktiva a kratkodoby majetek neboli
obézna aktiva.

Stala aktiva jsou takova aktiva, kterd v podniku vydrzi nékolik let, odepisuji se a v prib&hu
let jim zGstava prvotni podoba. Na rozdil od obéZnych aktiv, ktera méni svoji formu hned
nékolikrat béhem reprodukéniho cyklu vyroby a jednorazové se spotifebovavaji. Pouzivaji

se dobu kratsi nez jeden rok (Griinwald & Holeckova, 2009).

Dlouhodobv majetek je v rozvaze rozdélen na:

* Dlouhodoby nehmotny majetek — zahrnuje nehmotné vysledky, jako je

tieba (licence, software, patenty, ocenitelna prava,...)

* Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, budovy, umélecka dila,

samostatné movité véci,...)



Dlouhodoby finan¢ni majetek - prezentuje zvlastni formu dlouhodobého
investovani volnych finan¢nich prostredkt (podilové cenné papiry, vklady

V podnicich...)

(Griinwald & Holeckova, 2009)

Kratkodobv majetek je délen takto:

Pasiva

Zasoby- predstavuji dalezitou slozku obéznych aktiv (suroviny, material,

polotovary vlastni vyroby, vyrobky ¢i nedokon¢ena vyroba)

Pohledavky — miizou byt kratkodobé i dlouhodobé a i pfesto se zatazuji
do kratkodobého majetku (pohledavky z obchodniho styku, pohledavky
ke spole¢niktim,...)

Finan¢ni majetek — je majetek, ktery v piipadé potieby spole¢nost pfeméni
za hotovost (penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu, kratkodobé cenné
papiry,...)

Casové rozliSeni v aktivech — vztahuje se k nakladam piistich obdobi
(pfedem placené najemné, predplatné) a piijmam pfiStich obdobi

(uskutecnéné, ale nevyfakturované préce a sluzby)

(Griinwald & Holeckova, 2009)

Pasiva se ¢leni hned nékolika zpisoby. A to na kratkedoba pasiva (zavazek s dobou

splatnosti do jednoho roku) a dlouhodoba pasiva (zavazek s dobou splatnosti nad jeden

rok). Dal§im zplsobem déleni je na pasiva vlastni a pasiva cizi (Synek & Kislingerova,

2010).

Vlastni kapital

Je vSechen majetek spolecnosti, ktery podnik ziskal svou hospodaiskou ¢innosti a majetek,

ktery spolec¢nici vlozili do podnikani. Jeho struktura mize mit jak penézni tak i nepenézni

formu (Synek & Kislingerova, 2010).

Mezi vlastni kapital patii:

L]

Zakladni kapital — vSechen vklad spolecniki, ktery je vyjadien v penézich
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+ Kapitalové fondy - jsou vlastnim kapitdlem akciové spolecnosti. Dale
do fondu zahrnujeme majetek, ktery byl darovan (dotace, dary, ocenovaci

rozdily z pfecenéni majetku,...) (Synek & Kislingerova, 2010).

» Fondy ze zisku — tvoii se pfidélem ze zisku na kryti ztraty a jsou uréeny jako

pojistka na mozna rizika (Griinwald & Holeckova, 2009).

* Vysledek hospodaieni minulych let — je cast zisku po odvodu dani, ktera
nebyla pfidélena do rezervnich fondid ani pouzita K vyplaceni podilt

spole¢nikiim a piendsi se do ptistiho obdobi (Griinwald & Holeckova, 2009).

* Vysledek hospodaieni bézZného ticetniho obdobi — je vykazany zisk nebo

ztrata, kterd je urCena k rozdéleni (Synek & Kislingerova, 2010).

Cizi zdroje

S 24

na kratkodoby (splatnost do jednoho roku) a na dlouhodoby (splatnost nad jeden rok) (Synek
& Kislingerova, 2010).

»Pro financni analyzu je velmi diilezité specifikovat, které polozky jsou dlouhodobé a které
kratkodobé* (Griinwald & Holeckova, 2009, s. 40).

Spolecnost cizi kapital ziskdva bud’ od pravnickych, nebo od fyzickych osob na jasné
stanovenou dobu. Jako vyhodou pro poskytovatele (véfitele) za plj¢eni penézni Castky

spolecnost plati urok, ktery je pro ni ndkladem (Kislingerova, 2007).

Mezi cizi zdroje zahrnujeme:

* Rezervy — predstavuji takzvan€ wvnitini dluh spolecnosti (Griinwald &
Holeckova, 2009). Tvoii se z hospodarského vysledku. Vytvatenim rezerv
se snizuje hospodaisky vysledek a naopak cerpanim rezerv se hospodaisky

vysledek zvysuje (Kislingerova, 2007).
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Muze se jednat o rezervy:

+ zakonné, které jsou pro podnik danoveé uznatelné. Napiiklad rezervy

na pravu dlouhodobého majetku, na rekultivaci ¢i sanaci pozemku. ..

» udetni, které se tvoii pro pfipad néhlé potieby penéznich prostiedkit. Jedna
se naptiklad o rezervy na zaru¢ni opravy, na rekonstrukci, na obchodni spory,
na dan z pfijmu...

(Holeckova, 2009)

Dlouhodobé zavazky - jsou zavazky z obchodniho styku, ktery ma splatnost
delsi nez jeden rok (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013). A zaroven jak uvadi
Ruckova (2008) maji odlozeny danovy zavazek. Patii sem emitované dluhopisy,
dlouhodobé¢ zalohy od odbératelli, dlouhodobé sménky k thradé,... (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013).

Kratkodobé zavazky — jejich lhiita splnéni je do jednoho roku. Pievazné se sem
fadi zavazky z obchodniho styku, ale patii sem také zavazky vici zaméstnancim

¢i statu (Synek & Kislingerova, 2010).
Casové rozliseni — jedna se o
* vydaje priStich obdobi (ndjemné placené zpétn¢, prémie a odmeény, které
jsou vyplaceny po uplynuti roku.)

* Vynosy priStich obdobi (pfedem pfijaté najemné, nevyfakturované

dodavky) (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Udava informace o finan¢ni vykonnosti podniku. Zachycuje vynosy a naklady, které ucetni

jednotka uskuteénila za Gietni obdobi (Marek, 2009). Ugelem vykazu je ziskat udaje

0 uspésnosti podniku a vysledku, kterého podnik dosahl svou podnikatelskou ¢innosti.

Nakladové a vynosové transakce jsou vykazovany v obdobi, kterého se tykaji jak ¢asové,

tak 1 vécné. Nebere v potaz, zda doslo v obdobi k penéZznimu ptijmu nebo vydaji (Griinwald

& Holeckova, 2009).

Vysledek hospodareni = celkové vynosy — celkové naklady

Vysledek hospodafeni mize byt bud’ kladny, coz je zisk, nebo zaporny, coz predstavuje

ztratu (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).
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Udaje ziskané z vykazu zisku a ztrat jsou dilezité pro finan¢ni analyzu pro vypocet riznych

hospodareni, nakladové uroky,... (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.3.3 Cash flow
Nazyva se téz jako piehled o penéznich tocich. Zachycuje piijmy a vydaje za urcité ucetni
obdobi. K realizaci finanéniho rozhodovani, je potieba znat, kde se ziskaly penézni

prostiedky a na co se vyuzily (Marek, 2009).

Penéznim tokem se mysli nejen pohyb penéznich prosttedkd, ale i penéznich ekvivalentt.
Hlavnim cilem je zjistit zménu jejich stavu za ucetni obdobi. Ptirtstky ¢i ubytky se musi

zaclenit do jednotlivych ¢innosti (Kislingerova, 2007).
Tti zékladni Cinnosti:
* Provozni ¢innost — zahrnuje vSechny pfijmy a vydaje, které jsou spojeny
S provozni ¢innosti podniku

* Investi¢ni ¢innost — pievazné vydaje, které jsou spojeny s ndkupem

dlouhodobych aktiv

* Finanéni ¢innost — zabyvad se zménou struktury vlastniho kapitalu

a dlouhodobych zavazku
(Griinwald & Holeckova, 2009)

Data ziskéna na zaklad¢ cash flow, jsou velmi prospéSna pro zhodnoceni likvidity ¢i platebni

schopnosti podniku (Griinwald & Holeckova, 2009).

Kazda ucetni jednotka si mize zvolit ze dvou metod, kterou pouzije na sestaveni cash flow.

Jakou metodu si vybere, je pouze na jejim uvazeni (Kislingerova, 2007).

Prima metoda
Vypocte se jako rozdil vydajii a ptijmi za G€etni obdobi (Synek & Kislingerova, 2010).
Neprima metoda

Vychdézi z ¢istého zisku, ktery je upraven o nepenczité operace (Synek & Kislingerova,
2010).
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2.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy slouZi jako nastroj nejen pro interni uziti finanéniho managementu,

ale také pro externi uzivatele (Sedlacek, 2011).

Je zde na vybér ze dvou rozborovych technik. A to procentni rozbor a pomérova analyza.

U obou technik jsou vychodiskem absolutni ukazatele (Kislingerova, 2007).
e Analyza absolutnich ukazateli

Data ziskana pfimo ve finan¢nich vykazech jsou povazovana za tzv. absolutni ukazatele

vvvvvv

vyjadieni, které méfi rozmér. Jsou pomérné citliva na velikost podniku, a to komplikuje
jejich pouziti p¥i porovnavani vysledki jinych spoleénosti. Udaje ziskané z G&etniho vykazu
z rozvahy nazyvame stavové veliCiny a data ziskana z vykazu zisku a ztat ¢i z cash flow

se definuji jako tokové velic¢iny (Griinwald & Holeckova, 2009; Kislingerova, 2007).

Stavové veliciny popisuji udaje o stavu k uréitému dni. Z rozvahy zjist'uji hodnotu majetku

a finan¢nich zdroju (Griinwald & Holeckova, 2009).

e Horizontalni analyza

Také zvana jako analyza trendl. Porovnava zmény polozek individualnich vykazi v ¢asové

sekvenci (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Analyza muze srovnavat vysledky bud’ za dva po sob¢ jdouci ucetni roky, nebo i za nékolik
ucetnich obdobi. Cilem horizontalni analyzy je zhodnotit a zméfit intenzitu jednotlivych

veli€in a to jak absolutné tak i relativné (Kislingerova, 2007).
Absolutni zména:
Absolutni zména = ukazatel « - ukazatel r1

Procentni zména:

absolutni zména * 100

Procentni zména =
ukazatel;_,

e Vertikalni analyza

Reden4 té7 jako procentni analyza. Cilem je uréit samostatné majetkové ¢asti, jak se podilely

na bilan¢ni sumé (Kislingerova, 2007).
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Vychézi z podilu jedné polozky druhou polozkou, které jsou uvedeny v Gcetnich vykazech.
Vybrané hodnoty maji mezi sebou urcitou souvislost, jelikoz se vyskytuje hodné zavislosti
mezi jednotlivymi polozkami. Sestaveni a volba polozek jsou vytvoreny v souvislosti s tim,

co ma byt zméfeno (Synek & Kislingerova, 2010).

Suma aktiv nebo pasiv je zdkladem pro rozbor rozvahy a celkové vynosy neboli celkovy

obrat jsou zakladem pro analyzu vykazu zisku a ztraty (Mrkvicka & Kolar, 2006).

2.4.1 Analyza pomérovych ukazateli
Patii mezi zékladni ukazatele finan¢ni analyzy a je fazena mezi nejobliben€jsi metody.
S pomoci téchto ukazatell, je mozné zjistit finanéni zdravi v podniku (Knapkova,

Pavelkova, & Steker, 2013).

Zpravidla je vyuzivano vefejné dostupnych ucetnich vykazi, které jsou pfistupné i externim
uzivatelim. Pomérové ukazatele se stanovi na zakladé vydélenim jedné nebo vice Gcetnich

polozek s polozkou jednou ¢i skupinou polozek (Ruckova, 2011).
e Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je méfitko schopnosti spole¢nosti dosahovat zisku

a zhodnocovat vlozeny kapital (Rosochatecka, Tomsik, Gebeltova, & Pankova, 2014).

Vsechny ukazatele rentability lze vyjadfit nédsledujicim tvrzenim: ,,kolik K¢ zisku pripada

na I K¢ jmenovatele (Kislingerova, 2007, s. 83).
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Pro vlastniky podniku je rentabilita vlastniho kapitdlu zasadnim kritériem hodnoceni
uspé&snosti. Vyprodukovany zisk spole¢nici hodnoti jako piijem z kapitélu, ktery do podniku

vlozili (Mrkvicka & Kolat, 2006).

., Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespon nékolik procent nad dlouhodobym
prumeérem uroceni dlouhodobych vkladii. Kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou
se nazyva prémii*“ (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, s. 100). Tato prémie by se dala
oznacit jako odména za riziko, kterému jsou vlastnici vystaveni (Knapkova, Pavelkova, &

Steker, 2013).

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital i

100
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Jednorazové investice se mohou na ukazateli rentability vlastniho kapitalu projevit
negativné. Nizka ¢i zapornd hodnota za jedno nebo dvé tcetni obdobi, jesté nemusi znamenat
propad spolecnosti. Vysledky je vhodné posuzovat v dlouhodobém horizontu (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013).

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA)
Porovnava zisk po zdanéni s celkovymi aktivy, ktera byla vlozena do podnikani nezavisle
na tom, zda byla financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji (Ruckova, 2011).

ROA = EBIT 100
~ Aktiva celkem *

Kde: EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky

Vyse uvedeny vztah sd€luje, jakd by byla rentabilita celkového kapitalu v piipadé
neexistence dan¢ ze zisku. Je vhodné jej aplikovat pfi porovnani spolecnosti sidlicich
Vv riznych daiiovych oblastech (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Cisty zisk

ROA =
Aktiva celkem * 100

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel ROS se pouziva k vyjadieni ziskové marze a nékdy se také pouziva termin ziskové
rozpéti. V tom piipad¢ je nutno do Citatele dosadit zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Za trzby
se nejcastéji dosazuji trzby z provozni Cinnosti. PfedevSim v situacich, kdy je v Citateli
pouzit ¢isty zisk, je vhodné do jmenovatele zahrnout celkové trzby (Ruckova, 2011).

B Cisty zisk

ROS = * 100

Triby
Ukazatel nakladovosti

Casto povazovan jako doplitkovy ukazatel k ROS. Rentabilita nakladd se také zjisti jako
zisk/naklady (Ruckova, 2011).

Zisk

Naklad t=1-
akladovos Triby

Cv v

dosahuje lepsiho vysledku hospodateni. Je to z toho diivodu, Ze jednu korunu trzeb vytvofil

podnik s mensimi naklady (Ruckova, 2011). Zaroven vsak plati, Ze zisk je mozné zvysit
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vicero zplisoby. Bud’ 1ze zvySovat snizovanim nékladii, nebo zvySovanim obratu (Griinwald

& Holeckova, 2009).
e Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv — ,, Méri obrat neboli intenzitu pouziti vsech aktiv® (Blaha &
Jindfichovska, 2006, s. 61).

Triby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

Kislingerova (2007) uvadi, ze hodnota obratu aktiv by méla dosahovat minimalné hodnoty

1. Bez ohledu na obor, ve kterém podnik ptsobi.

Nizkou hodnotu ukazatele je mozné fesit zvySenim trzeb nebo prodejem vybranych aktiv.
Lze interpretovat, ze ¢im vyS$i ukazatel, tim je podnik vice povazovan za efektivni

a fungujici spole¢nost (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Obrat stalych aktiv — Je vSeobecn¢ znamo, ze ¢im v¢tsi prosperita spolecnosti, tim je tento
ukazatel vys$si. Neni mozné urcit jednu optimalni hodnotu pro vSechna odvétvi. Minimalni
doporucena hodnota se pohybuje okolo jedné, vSak zalezi na pfislusnosti k danému oboru.
Nizka hodnota ukazatele poukazuje na neefektivni vyuziti majetku spolecnosti. Piipustnou
modifikaci vzorce je zaménit v Citateli trzby za vynosy, nicméné touto obménou muze dojit
ke zkresleni vysledku vlivem zahrnuti vynosi, které nesouvisi s ¢innosti spolec¢nosti

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Triby

Obrat stalych aktiv = ———>—
rat Stalych aktiv = orala aktiva

(v poctu obrati za rok)

Obrat zasob — Obrat zasob znazornuje, kolikrat za rok je kazda polozka zasob prodana
a opét naskladnéna. Konstrukce vzorce se v jednotlivych publikacich lehce 1isi. Nejcastéji je
pouzivan vztah podilu trzeb a primérné hodnoty zasob. Jsou-li k dispozici i vnitropodnikové
informace o jednotlivych kategoriich zasob, mlze byt stanoven ukazatel obratu zasob
pro kazdou polozku zvlast. Postupné klesajici hodnota naznacuje, ze podnik nema
piebyte¢né nelikvidni zasoby, v nichZz jsou umrtveny financni prostiedky (Kislingerova,

2007).
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Triby
Zasoby

Obrat zasob = (v poCtu obrati za rok)

e Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost plnit své finan¢ni zavazky. Ukazatele davaji do poméru to,
¢im je mozné hradit zavazky, s tim co je nutné uhradit. Jsou pouzivany tfi druhy likvidity
a vzajemn¢ se lisi likvidnosti prostfedki k tthrad€ zavazki, které jsou uvedeny v Citateli.

Ve jmenovateli jsou vzdy kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).
Bézna likvidita

Neboli také likvidita 3. stupné. Vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen uspokojit své
zévazky v piipadé, Ze by proménil veskera sva aktiva v hotovost. Cim vy$§i hodnota, tim

ma podnik vyssi pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti. Likvidita by méla

vychazet mezi 1,5 — 2,5 (Raickové, 2011).

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

V literatufe nazyvana téz jako likvidita 2. stupné. Je zde odstranéno piisobeni zasob, coz je
nejméné likvidni ¢ast majetku. Vysokd hodnota ukazatele je pro vétitele ptizniva, 1 kdyz pro

vlastniky ¢i manaZery to platit nemusi (Mrkvicka & Kolaf, 2006).

Lo Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
N¢kdy taky pojmenovana jako penézni (hotovostni) likvidita nebo likvidita 1. stupné. Tento

ukazatel bere v Givahu pouze finanéni prostfedky, které jsou k dispozici prakticky ihned

maximaln¢ s dvoudennim prodlenim (Blaha & Jindfichovska, 2006).

g ter Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
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o Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel véritelského rizika

vvvvv

vysokou pravdépodobnost, Ze pfi likvidaci podniku by pfisli o své pohledavky. Optimalni
hodnota se pohybuje okolo 30-50 %. Pfesto vysoka hodnota je$té¢ nemusi vzdy znamenat
Spatné hospodafeni podniku. V takovych piipadech je nutné ukazatel véfitelského rizika
porovnavat s rentabilitou a likviditou (Rosochatecka, Tomsik, Gebeltova, & Pankova,
2014).

.. ) o Cizi zdroje
Ukazalel véritelského rizika = - —x 100
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani urcuje, do jaké miry jsou podnikova aktiva financovéna cizim
majetkem. Ukazatel mize nabyvat hodnot od nuly do jedné. Aplikuje se pii analyze
hospodaiské a financ¢ni stability podniku. Spole¢né s dalSimi koeficienty byva povazovan

za zasadni ukazatele pro hodnoceni celkové finanéni situace spole¢nosti (Valach, 1999).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti

Dalsi velice oblibeny ukazatel v bankovnim sektoru, ktery pométuje cizi a vlastni zdroje.
Zminény koeficient je jednim z hledisek, podle kterého se poskytovatel ptijcky rozhoduje,
zda klientovi udéli ptij¢ku, ¢i nikoliv. Je vhodné jej posuzovat z ¢asového hlediska, zda ma
podil cizich zdroju rostouci, nebo klesajici tendenci. Pti analyze zadluZenosti by se méla
vénovat pozornost i struktui'e zdrojii z hlediska jeji splatnosti. Podnik mnohem vice ohrozuji
kratkodobé zdroje, protoze je musi zahy splatit, kdezto dlouhodobé zdroje jsou rizikové

méné (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Cizi zdroje
100

Koeficient zadluzenosti = *
f Vlastni kapital
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Ukazatel urokového kryti — ukazatel urokového kryti udadva schopnost podniku splacet
uroky. Pokud vysledna hodnota ukazatele vychazi jedna, spolecnost vytvotila zisk pouze
do takové vyse, zkterého lze uhradit jen tGroky véfitelim. Na zaplaceni danovych
povinnosti, ale ani na cCisty zisk pro vlastnika jiz nic nezbyva. Doporuc¢enda hodnota

v odbornych publikacich &asto byva vyssi nez pét (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

. ) ~ EBIT
Urokoveé kryti = —
Uroky

20



3. Metodika

Cilem této bakalarské prace bylo provést hodnoceni finanéné¢ ekonomického podniku
Galasport s. r. 0. Data pro vypocet byla brana z vykazu ziski a ztrat a z rozvahy za obdobi

od roku 2006 az 2012. Vsechny podklady jsou piedmétem pitilohy.

V praci byl upraven Du — Pontliv rozklad, podle kterého nadale bylo postupovano.
3.1 Ukazatele rentability

e Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Souc¢inem ukazatele rentability celkového kapitalu a finanéni paky je mozné stanovit
ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel ROE se miize rovnéz urcit ze zakladniho
vzorce ¢. (1). V praci byl pouzit rozklad rentability vlastniho kapitalu, ktery umoznil

identifikovat diivody vzniku nestability ukazatele ROE.

Schéma 1: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

| ROE |

ROA | * | Financni paka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty zisk ~ VZZ ¢ (045)
Vlastni kapital R & (055)

(1)

Rentabilita vlastniho kapitalu =

¢ Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA se vypocita pomoci vzorce €. 2. Opét z uvedeného vztahu nelze uréit zdroje
nestability, tudiz byl aplikovan rozklad znazornény ve schématu ¢. 2. Aktiva maji pomérné
nezvyklou strukturu, ktera je zpisobena predevs§im vysokou hodnotou dlouhodobého
majetku a nizkymi odpisy. Proto byla pouzita fondovd ucinnost misto obratu aktiv

a dlouhodoby majetek byl vyjadien v brutto hodnotéch.
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Schéma 2: Rozklad ukazatele celkového kapitalu

| ROA
ROS " Trzby/Dlouhodoby * Dlouhodoby
majetek majetek/Aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty zisk ~ VZZ ¢ (045)

' 7 “, 7 — — 2
Rentabilita celkového kapitalu Celkova aktiva ~ R E (001) (2)
o y Cisty zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = ———— =
Triby @)
B VZZ ¢.(045)
"~ VZZ&.(001 4 004 + 014 + 024 + 038)
Fondova Géinmost — Triby _
ondova tctnnost = Dlouhodoby majetek @
_ VZZ ¢.(001 + 004 + 014 + 024 + 038)
B R ¢.(003)
, ) ) ) Dlouhodoby majetek
Podil dlouhodobého majetku na aktivech = - - =
Celkova aktiva 5)
_ RC.(003)
~ RE.(001)
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e Ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovosti vyjadiuje, kolik nédkladt vynalozil podnik na jednu korunu trzeb.

Celkove naklady

Celkova nakladovost = ”
Trzby

_ VZZ ¢.(002+ 008+ 012 + 013 + 015 + 016 + 025 + 033 + 039)
B VZZ ¢. (001 + 004 + 014 + 024 + 038)

(6)

Pro lepsi zjisténi ptiCiny nakladovosti byla celkova nékladovost rozdélena na provozni,

finan¢ni a mimotadnou nakladovost.

Provozninaklady

Provozni ndkladovost = "
Triby

7
_VZZ ¢.(002+ 008 +012 + 013 + 015 + 016) ()
"~ VZZE.(001+ 004 + 014 + 024 + 038)
Provozni nakladovost byla dale rozdélena na nakladovost:
e prodaného zbozi
e vykonné spotieby
e osobnich naklada
e jind provozni
e odpisi
L Financni nadklady
Financni nadkladovost = — =
Triby @®
B VZZ €. (025 4 033)
"~ VZZE.(001 4 004 + 014 + 024 + 038)
L Mimortadné naklady
Mimotadna nakladovost = - =
Triby ©)

B VZZ ¢.(039)
~ VZZE.(0014 004 + 014 + 024 + 038)
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Schéma 3: Rozklad celkové nakladovosti

CELKOVA NAKLADOVOST

Provozni
nakladovost

Financni
nakladovost

Naklady
vynaloZené na
prodané zbozi

VZZ &. (002)

Mimoradna
nakladovost

+

Finan¢ni naklady

VZZ €. (025)

Vykonova
spotieba

VZZ &. (008)

+

Mimoradné
naklady

Vzz ¢. (039)

+

Dan z pFijma za
béZnou ¢innost

VZZ &. (033)

Osobni naklady

VZZ & (012)

+

Dané a poplatky

VZZ €. (013)

+

Jiné provozni
ndklady

VZZ €. (015)

+

Odpisy

Vzz ¢. (016)
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3.2 Ukazatele aktivity

e  Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolik korun trzeb pfinese jedna koruna aktiv. Dale ukazatel vypovida

o tom jaky podil mé obrat celkovych aktiv na obratu zasob a stalych aktiv.

Triby

Obrat celkovych akti = Aktiva celkem

_ VZZ (001 + 004 + 014 + 024 + 038)
B R & (001)

(10)

e  Obrat stalych aktiv

Ukazatel obrat stalych aktiv udava, kolik korun vynost pfinese jedna koruna dlouhodobého
majetku. Posuzuje efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku, jako jsou napiiklad budovy,

stroje, zafizeni a jiné.

. : Triby
Obrat stalych aktiv = STAlA aktiva
_ VZZ ¢. (001 + 004 + 014 + 024 + 038) (11)
R ¢.(003)

Ukazatele tizeni obézného majetku byly pocitany jako doby obratu ob&znych aktiv, zasob,

pohledavek a zavazki. Z diivodu lepsiho porovnani.

e Doba obratu obéZnych aktiv

Ukazatel vyjadiuje obratovost obéznych aktiv ve dnech.

.y , Obézny majetek
Doba obratu obéinych aktiv = - * 360 =
Trzby

R & (021) (12)

= VZZ E(001 + 004 + 014 + 024 + 038)
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e Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, pii nichZ jsou zasoby ,,drzeny* do jejich

spotieby (jedna se o suroviny a material), nebo do jejich prodeje (u zasob vlastni vyroby).

Zasoby

Doba obratu zasob = * 360

Triby
_ R ¢.(022)
"~ VZZ & (001 + 004 + 014 + 024 + 038)

(13)

e Doba obratu pohledavek

Udava, za jak dlouho jsou pohledavky transformovany na hotovost.

Kratkodobé pohledavky
Triby i
R & (035)
T VZZ & (001 + 004 + 014 + 024 + 038)

Doba obratu pohledavek = 360 =

(14)

Plati, ¢im mensi doba obratu pohledavek, tim rychleji firma ziska své finan¢ni prostfedky,

které dale mlZe pouzit k nakupiim ¢i investicim.

e Doba obratu zavazki
Sleduje dobu trvani thrady vlastnich zavazkd.

, . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = *

360 =
Triby

B R ¢.(084)
"~ VZZE.(001 4 004 + 014 + 024 + 038)

(15)
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3.3 Ukazatele likvidity

Likvidni majetek slouzi jako zdroj finan¢nich prostfedkt na tthradu kratkodobych zavazk.

V praci byly pocitany nasledujici ukazatele.

o Bézna likvidita
Téz jako likvidita 3. stupné. Ukazuje, kolikrat obézné aktiva kryji kratkodobé zévazky
podniku.
Beésma likvidita = Obézna aktiva B
CEna eIt = i atkodobé zavazky + Bankovni Gvéry
_ R ¢.(021)
"~ RE.(084 +094)

(16)

e Pohotova likvidita

Citatele je mozné napsat také jako ob&Zna aktiva minus zasoby. Ale z nize uvedeného vztahu

je zietelngjsi, kterd slozka ob&znych aktiv ovlivituje uroven likvidity.

Pohotova likvidita
_ Penézniprostredky + Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé zavazky + Bankovni avéry an

R & (044 + 035)
R & (084 + 094)

e Okamzita likvidita
Oznacovana jako likvidita 1. stupné. Do vztahu vstupuji nejlikvidnéjsi prostfedky podniku.

Mezi které se fadi zlistatky na bankovnich G¢tech a hotovost v pokladné. Jedna se o finan¢ni

zdroje, jenz ma spole¢nost okamzité k dispozici.

NPT Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky + Bankovni Gvéry -

_ R ¢.(044) (18)
R ¢. (084 + 094)
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3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Z ukazatelii zadluzenosti byly pocitany nasledujici.

e Ukazatel véritelského rizika

Mnohdy se s nim mtzeme setkat jako s ukazatelem celkové zadluzenosti, nebo dluhem

na aktiva.
Ukazalel vititelského risik Cizi zdroje 10 R ¢.(072) (19)
= * - —
zazet VETLeLsKeno otk = elkova aktiva R ¢.(001)
e Ukazatel urokového kryti
Vypovida o tom, kolikrat vykazany zisk spole¢nosti presahuje urokové naklady.
)  EBIT  VZZ& (046 + 025)
Urokové kryti = = (20)

Uroky  VZZE(025)

3.5 Analyza provoznich ukazateli

Nasledujici analyza vychazela z dat kalkulaci. Problémem analyzy je to, ze sledovany
podnik realizuje dva zcela odliSné typy vyrob. Na jedné strané je to zakazkova znacné
individualni vyroba jednotlivych lodi, na strané¢ druhé je to vyroba standardizovaného
lodniho pfisluSenstvi. DalSim problémem je zptisob sledovani nékladi a vynosi na tyto
jednotlivé ¢innosti, kdy je podnik schopen vycislit pouze celkové ptimé naklady na jednotku
produkce (na lod’). Pfimé naklady byly také povazovany za rozvrhovou zakladnu pti
stanoveni kalkulaci. Na zaklad¢ takto ziskanych idajh, byl navrZen systém hodnoceni. Viz

schéma ¢. 4
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Schéma 4: Rozdé€leni provozniho zisku

Provozni zisk

Zisk Zisk
z lodi z prislusenstvi
Zisk na Pocet Trzby Naklady
lod’ lodi z pfislusenstvi z pfislusenstvi
Trzby Naklady
na lod' na lod'

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Finan¢ni analyza podniku Galasport, s. r. 0.
4.1 Charakteristika spolec¢nosti

Znacka Galasport byla prvné pouzita v roce 1990, kdy byl zahajen pocatek firmy Vladislav
Galuska — GALA SPORT SUSICE. O deset let pozd&ji vznikla spolegnost s ruéenim
omezenim GALASPORT, s. r. o. (dale jen Galasport), kterd sidli v malé obci Tedrazice

nedaleko mésta Susice na Sumavée. V soucasné dobé zaméstnava 22 pracovnik.

Galasport vyrabi sportovni potieby pro vodni sporty, mezi které patii napiiklad: kajak, kanoe

1 deblkanoe, kanoe polo, padla, zerdg, listy a jiné ptislusenstvi.

4.2 Hodnoceni rentability

e ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

Tabulka 1: Rentabilita vlastniho kapitalu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 1033 2550 3110 3058 635 2 368 -1151
Aktiva celkem 18461 | 19059 | 19472 | 22142 | 22523 | 23930 | 22 569
Vlastni kapital 7102 9 652 12431 | 14840 | 14431 | 16759 | 15216
ROA 6,96 16,95 20,47 17,41 3,61 12,8 -6,7
Finanéni paka 2,09 1,56 1,22 1,18 1,22 1,1 1,13
ROE 14,55 26,42 25,02 20,61 4,4 14,13 -7,56
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Graf 1: Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Vyse uvedena tabulka ¢. 1 podava néazorny pichled, Zze rentabilita vlastniho kapitalu
za sledované obdobi velmi kolisala. Po¢ate¢ni hodnota vzrostla z 14,55 % az na 26,42%.
Nasledujici roky byl postupny nepravidelny pokles. Kdy se v roce 2010 ukazatel dostal
az na hodnotu 4,40 % zasluhou nizkého ukazatele ROA. V roce 2011 méla spolecnost
¢aste¢nou regeneraci ¢istého zisku a vlastniho kapitélu, diky tomu se ukazatel dostal na vyssi
hodnotu. V roce 2012 ukazatel propadl o 21,86 % az do zaporného cisla. Tento rok
spolecnost zacala vyrabét nové modely a nové konstrukce lodi. Vznikala velkd spousta
testovacich lodi (viz graf €. 2), které se ale rozprodaly az v roce 2013. Zaroven firma rozsitila

sponzorované tymy, do kterych investovala.

Z tabulky ¢. 1 je patrné, Ze pti¢iny kolisani ukazatele vlastniho kapitalu byly v ukazateli
ROA. Finan¢ni paka téméf celou dobu Klesala, coz snizovalo citlivost ukazatele ROE.

Pfi takhle vysokém kolisani je to pozitivni jev.
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Graf 2: Zasoby
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—— nedokoncena vyroba == vyrobky zbozi material

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

e ROA - Rentabilita celkového kapitalu

ROA Cisty zisk 100
= £
Aktiva celkem

Tabulka 2: Rentabilita celkového kapitalu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36404 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Aktiva celkem 14 833 15044 | 15192 | 17568 | 17585 | 18501 | 17191
Cist\? zisk 1034 2 550 3110 3058 635 2 368 -1151
Cisty zisk/ trsby (ROS)| 2,84 6,85 8,69 9,57 2,20 697 | -3,70
Trzby/aktiva celkem 2,45 2,47 2,36 1,82 1,64 1,84 1,81
ROA 6,96 16,95 20,47 17,41 3,61 12,80 -6,70

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty
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Graf 3: Rentabilita celkového kapitalu

ROA (Rentabilita celkového kapitalu)
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypoéty

Ukazatel ROA se za sledované obdobi velmi ménil. V prvnich tiech letech ukazatel stoupal

diky stoupani ukazatele ROS. V roce 2009 ukazatel rychlosti obratu aktiv nahle klesl,

v

0 3,06 %. V roce 2010 ukazatel klesl o dalsich 13,8 %. Hlavnim divodem tohoto poklesu

bylo snizeni trzeb. V nasledujicim roce se rentabilita celkového kapitalu zvysila na 12,80 %,

kde v tabulce ¢. 2 mizeme vidét, ze se zvysily trzby, aktiva i zisk.

Tabulka 3: Ukazatel rentability celkového kapitalu v brutto hodnotach

2006

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Cisty zisk 1033 | 2550 | 3110 | 3058 635 | 2368 | -1151
Aktiva celkem 14833 | 15044 | 15192 | 17568 | 17585 | 18501 | 17 191
Triby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Dlouhodoby majetek 4797 5001 | 5468 | 5700 | 6726 | 7635 | 7421
Cisty zisk/ trzby (ROS) 2,84 6,85 8,69 9,57 2,20 6,97 -3,70
Trzby/Dlouhodoby majetek | 7,59 7,44 6,55 5,60 4,30 4,45 4,19
Dlouhodoby majetek/aktiva | 32,34% | 33,24% | 35,99% | 32,45% | 38,25% | 41,27% | 43,17%
Cisty zisk/aktiva (ROA) 6,96 16,95 | 20,47 | 17,41 | 3,61 | 12,80 | -6,70

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.1.2, aktiva maji nezvyklou strukturu, proto byl

aplikovan alternativni rozklad. Misto rychlosti obratu aktiv byla pouzita fondova G¢innost.

A dlouhodoby majetek byl vyjadien v brutto hodnotach.
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Tabulka ¢. 3 potvrzuje a zaroven uptesiiuje vysledky, které vysly v tabulce ¢. 2. Hlavnim
divodem kolisani ROA byly nestabilni hodnoty ukazatele ROS. Dlouhodoby majetek rostl,
coz bylo pozitivni, ale jeho vyuziti klesalo, a to mélo negativni dopad. Nepiiznivé ptisobil
také pokles fondové ucinnosti, ktera klesla za sledované obdobi téméf o polovinu z hodnoty
7,59 na 4,19, ptritom nejvétsi hodnota byla v roce 2006. Podil dlouhodobych aktiv
na celkovych aktivech plsobil na ukazatel kladn€ a zpomaloval pokles fondové ucinnosti.
Z davodu, ze firma ma pomérné malo dlouhodobého majetku, tak ukazatel fondové

ucinnosti nestacil kolisani vyrovnavat.

¢ Ukazatel nakladovosti

Celkové naklady
Triby

Celkova nakladovost =

Tabulka 4: Rozbor nakladovosti

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Provozni naklady 34336 | 32699 | 30230 | 26735 | 27327 | 30226 | 31415
Financni naklady 1033 1767 2 456 2146 952 1391 810
Mimoradné naklady 2 210 1 1 3 1 1
Naklady celkem 35371 | 34676 | 32687 | 28882 | 28282 | 31618 | 32226
Provozni nakladovost 94,32 87,84 84,45 83,70 94,50 88,94 101,09
Finan&ni ndkladovost 2,84 4,75 6,86 6,72 3,29 4,09 2,61
Mimoradna nakladovost | 0,01 0,56 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Celkova nakladovost 97,16 93,15 91,31 90,43 97,80 93,03 | 103,70

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Celkova nakladovost jak je ziejmé z grafu ¢. 4, v prvnich ¢tyfech letech klesala z hodnoty
97,16 na hodnotu 90,43. V roce 2010 se opét dostala na hodnotu 97,80. V nasledujicim roce
2011 celkova nakladovost klesla 0 4,77, velkou zasluhu na tom méla provozni ndkladovost.
V poslednim roce byla ndkladovost nejvyssi, kdy dovrSila hodnoty 103,7. Nejvétsi vliv
na celkové nakladovosti mély provozni naklady, za to mimotfadné naklady byly nepatrné.

Jak je patrné z grafu €. 5.

Provozni nakladovost v prvnim roce dosahovala hodnoty 94,32 a v nasledujicich tfech
letech klesala az na hodnotu 83,70. V roce 2010 byl skokovy rtst provozni nakladovosti

0 10,8, ktery byl zpisoben propadem trzeb a zaroven vzestupu provoznich naklada. V roce
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wrwe

5000 tis. a zaroven se zvysila provozni ndkladovost o necelych 3000 tis. V poslednim roce

byla provozni nédkladovost nejvétsi a to 101,09.

Finan¢ni nakladovost se pohybovala v rozmezi 2,61 - 6,86. Prvni tfi roky financni
nakladovost rostla diky rustu finan¢nich nakladi. Nejvétsi hodnota byla v roce 2008, kdy
finanéni naklady vzrostly az na 2 456 tis. K¢. V nasledujicich letech finan¢ni nakladovost
Klesala. V roce 2011 opét vzrostla na hodnotu 4,09 a v poslednim roce byly finan¢ni naklady
za sledované obdobi nejnizsi a to pouze 810 tis K¢, diky tomu finan¢ni nakladovost
sestoupila na hodnotu 2,61. Z tabulky ¢. 4 Ize vy¢ist, ze finan¢ni nakladovost dosahovala

nizkych hodnot a byla tedy pro spole¢nost téméf bezvyznamna.

Mimoiadna nakladovost byla nevyznamna. Nejvétsi hodnotu méla v roce 2007, kdy
dosahovala hodnoty 0,56. Bylo to zpusobeno tim, Ze v tomto roce spolecnost méla
mimoiadné naklady 210 000 korun, do kterych spadly néklady za poSkozené vyrobky

a budovy vlivem zivelné pohromy.

Graf 4: Celkova nakladovost

Celkova nakladovost
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty
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Graf 5: Rozdéleni celkové nakladovosti
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Tabulka 5: Rozbor provozni nakladovosti

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby 36 404 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075

Naklady vynalozené | 305 | 3517 | 3090 | 2256 | 1988 | 1585 | 2040
na prodané zbozi

Vykonna spotieba 18348 | 17653 | 15856 | 13976 | 14603 | 16401 | 16622
Osobni néklady 8871 | 8063 | 8476 | 7941 | 8781 | 9741 | 10120
Dané a poplatky 23 18 17 19 26 25 35

Jiné provozninaklady| 3563 | 2991 | 2508 | 2250 | 1538 | 1984 | 2018
Odpisy 526 463 283 293 391 490 580
AL 0,08 0,09 0,09 0,07 0,07 0,05 0,07

prodaného zboZi

AELERITREE 0,50 0,47 0,44 0,44 0,50 0,48 0,53
vykonové spotreby

Weldeclovest 0,24 0,22 0,24 0,25 0,30 0,29 0,33
osobnich nakladu

Jina provozni 0,10 0,08 0,07 0,07 0,05 0,06 0,06
nakladovost

Nékladovost odpis 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02

Provozni nakladovost | 94,32 87,84 84,45 83,70 94,50 88,94 101,09
Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

V tabulce €. 5 je vidét rozdéleni provozni nakladovosti. Nejvyssich podil na provozni
nakladovosti mé¢la vykonna spotieba, ktera se pohybovala od 44 % do 53 %. Nakladovost

na prodané zbozi byla nizka, hodnota nedosahovala ani 10 %. Osobni naklady v prvnich
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letech se pohybovaly okolo hodnoty 25 %. V poslednich tfech letech se drzely u hodnoty
30 %.

Pfi¢iny narustu osobnich nakladii se v jednotlivych letech lisily. NartGst provozni
nakladovosti vV roce 2010 zpusobil propad trzeb. V roce 2011 pfi¢ina rustu nakladovosti
zvySeni spocCivala ve zvySeni poctu zaméstnanct (viz tabulka ¢. 6.). V roce 2012 rostly
primérné mzdy.

Nakladovost odpisu byla za sledované obdobi vyrovnana, az v poslednim roce se nepatrné
zvysila.

Tabulka 6: Po¢et zaméstnancu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet zaméstnancl 24 21 21 21 22 26 22
Zdroj: Vykazy firmy Galasport
4.3 Hodnoceni aktivity
e Obrat celkovych aktiv
Triby

Obrat celkovych aktiv = (v poCtu obrati za rok)

Aktiva celkem

Tabulka 7: Obrat celkovych aktiv

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Aktiva celkem 14833 | 15044 | 15192 | 17568 | 17585 | 18501 | 17191
Obrat aktiv 2,45 2,47 2,36 1,82 1,64 1,84 1,81
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Graf 6: Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Obrat aktiv za celé sledované obdobi bez mensich vykyvi klesal, coz pro spole¢nost nebylo
ptiznivé. Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obratila v trzby za rok. V roce 2007
byl obrat aktiv nejvyssi a to 2,47. Rok 2008 byl charakterizovan mirnym poklesem.
V nasledujicim roce se aktiva proménila 1,82 krat v trzby. V roce 2010 se zvysily trzby,

proto se zvysil 1 ukazatel obratu aktiv.

e Obrat stalych aktiv

Triby

Obrat stalych aktiv = ———>——
rat Sty aktiv = orala aktiva

(v poctu obrati za rok)

Tabulka 8: Obrat stalych aktiv

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36 404 37 226 35797 31940 28917 33 986 31075
Stala aktiva 1169 986 1187 1126 1787 2043 2207

Obrat stalych aktiv | 31,14 37,75 30,16 28,37 16,18 16,64 14,08
Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Obrat stalych aktiv

V roce 2007 byla hodnota ukazatele nejvétsi a to 37,75 vyvolal to nartst trzeb a zaroven
pokles stalych aktiv. Nasledujici rok se trzby snizily o necelé dva tisice, ale zaroven se

zvysila stala aktiva. V roce 2010 trzby klesly na nejniz§i hodnotu 28 917 tis. K¢.

wrwe
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a to na necelych 34 000 tis. K¢ a hodnota obratu stalych aktiv byla 16,64. V poslednim roce

v

Graf 7: Obrat stalych aktiv
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

e Doba obratu obéZnych aktiv

oy , Obézna aktiva
Doba obratu obéznych aktiv = — * 360
Triby

Tabulka 9: Doba obratu obéznych aktiv

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Triby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Obézna aktiva 13501 | 13953 | 13960 | 16395 | 15727 | 16149 | 14990
Doba obratu obé&znych aktiv| 133,51 | 134,93 | 140,39 | 184,79 | 195,79 | 171,06 | 173,66
Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Jak je mozno vidét z grafu ¢. 9. Od prvniho sledovaného roku primérna doba obratu

obéznych aktiv rostla. Doba obratu obéznych aktiv se pohybovala cca od 133 dnu

v

Mrve

zaznamenan velky nértst o 44,4 dni. V uvedeném roce poklesly trzby a zaroven se zvysila
ob¢zna aktiva. Na zvySeni obéZného majetku se nejvice podilely pohledavky a predev§im

39



penézni prostiedky, o cemz vypovida graf €. 8. V roce 2010 se doba obratu dostala nejvyse,
¢inila necelych 196 dni. Opét to bylo zpisobeno klesajicimi trzbami i pfesto, Ze se ob&ézna

aktiva lehce snizila.

Graf 8: Obézny majetek
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Graf 9: Doba obratu ob&éznych aktiv
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Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty
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e Doba obratu zasob

) Zasoby
Doba obratu zasob = — * 360
Triby
Tabulka 10: Doba obratu zasob

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 7 399 7334 6 649 5948 6723 6 859 7 342
Trzby 36 404 37 226 35797 31940 28 917 33986 31075
Doba obratu zasob 73,17 70,92 66,87 67,04 83,70 72,65 85,06

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Zasoby se v roce 2006 preménily v trzby za 73,17 dni. V nasledujicich dvou letech mirné

v

vyraznému poklesu trzeb zvySena doba obratu zdsob na hodnotu 83,70. V roce 2011 se trzby
opét zvysily a ukazatel se dostal na hodnotu 72,65. V poslednim sledovaném roce byla doba

obratu nejvyssi a to 85,06 dni.

e Doba obratu pohledavek

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——————* 360
Triby

Tabulka 11: Doba obratu pohledavek
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Pohledavky 4197 3358 3208 4171 2238 3394 2 755
DIEIoF) GlaTEiay 4150 | 32,47 | 32,26 | 47,01 | 27,86 | 3595 | 31,92

pohledavek

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Doba obratu pohledavek se pohybovala praimérné okolo 35,50 dni. V roce 2006 byla doba
obratu pohledavek 41,50 dni. V roce 2007 poklesly pohledavky a doba obratu se snizila
na 32,47 dni. Az v roce 2009 byl zaznamenan narlst doby obratu pohledavek o necelych
15 dni oproti roku 2008. V roce 2010 se doba sniZila o 20 dni, diky poklesu trzeb a zaroven
poklesu pohledavek, které se snizily skoro o polovinu. V dal§im roce 2011 se opét doba

zvysila. A v roce 2012 se doba obratu pohledavek dostala na 31,92 dni.
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e Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky 360
k

Doba obratu zavazka = "
Triby

Tabulka 12: Doba obratu zavazkl

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36404 | 37226 | 35797 | 31940 | 28917 | 33986 | 31075
Kratkodobé zavazky | 4 842 4052 2590 2470 2 868 1428 1653

Doba obratu
zavazku

47,88 39,19 26,05 27,84 35,70 15,13 19,15

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Doba obratu zavazkt za sledované obdobi téméf klesala az na rok 2010 a 2012. V roce 2006
byla doba obratu zavazkl nejvyssi a to necelych 48 dni. V nasledujicim roce se kratkodobé
zavazky snizily a snizil se i poCet dni. V roce 2009 se velmi snizily trzby i kratkodobé
zavazky a hodnota v tomto roce vysla 26,05 dni. V roce 2010 doslo k poklesu trzeb a zaroven
k rustu zavazku. Hodnota v tomto roce dosahovala 37,50 dni. V roce 2011 se firmé podafilo

sniZit zavazky a soucasné zvysit trzby. V poslednim roce byla doba obratu 19,15 dni.

Graf 10: Porovnani dob obratu
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Z grafu ¢. 10 vyplyva, ze doba obratu zasob se pohybovala okolo 60-80 dni. Doba obratu
pohledavek velmi kolisala. Doba obratu zavazki byla v prvnim roce pomérné vysoka, ale
Vv nasledujicich letech se postupné snizovala. Dale lze z grafu vycist, ze doba obratu zavazkt

prvni dva roky pievySovala dobu obratu pohledavek. V letech 2008 a 2009 to bylo naopak.

v

aktiv se pohybovala v rozmezi 125 dni az 190 dni. Od roku 2006 do roku 2010 se doba

obratu obéznych aktiv zvySovala a nasledné v roce 2011 klesla.

4.4 Hodnoceni likvidity
e Bézna likvidita

oo Obéina aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita

Penéini prostredky + Kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
onotova turviatta Kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita

e Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tabulka 13: Bézna, pohotova a okamzita likvidita

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obézna aktiva 13501 | 13953 | 13960 | 16395 | 15727 | 16149 | 14990
Pohledavky 4197 3358 3208 4171 2238 3394 2755
Zasoby 7 399 7334 6 649 5948 6723 6 859 7342

PenéZni prostfedky 1894 3211 3971 6 079 5793 5853 3699
Kratkodobé zavazky 4842 4052 2590 2470 2 868 1428 1653

BéZna likvidita 2,79 3,44 5,39 6,64 5,48 11,31 9,07
Pohotova likvidita 1,26 1,63 2,82 4,23 3,14 6,51 4,63
Okamzitd likvidita 0,39 0,79 1,53 2,46 2,02 4,10 2,24

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Bézna likvidita se pohybovala v rozmezi mezi 2,79 — 11,31. V roce 2006 dosahovala

v

az na hodnotu 6,64. V roce 2010 klesla oproti predchazejicimu roku o 1,16. Nejvyssi
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hodnoty za celé sledované obdobi dosahla v roce 2011 na 11,31. V poslednim roce se opét
béznou likviditu podafilo snizit, diky poklesu ob&znych aktiv. Podle primérné strategie
by se bézna likvidita méla pohybovat od 1,6 — 2,5.

Pohotova likvidita v prab¢hu sledovanych let pozvolna rostla az na vykyvy v letech 2010
Kratkodobé zavazky v uvedeném roce dosahovaly témét 5 miliond a penézni prostiedky
byly pomérné nizké. V roce 2009 doSlo k vyraznému zvySeni penéznich prostiedki
a ke zvyseni pohledavek, timto disledkem se likvidita zvysila na hodnotu 2,46. V roce 2010
ukazatel mirné poklesl, a to zasluhou snizeni pohledavek a penéznich prostfedkd. V roce
2011 byl skokovy narist o 3,37. Za hlavni pfi¢inu je mozné oznacit velmi nizké kratkodobé

zavazky, vysoké pohledavky a penézni prostiedky.

Okamzita likvidita byla v roce 2006 0,39, nasledujici rok vzrostla diky vzajemnému
stoupani penéznich prostfedkii a zaroven poklesu kratkodobych zavazkt. V roce 2008
vzrostly penézni prostfedky o 760 tis. K¢, ale zaroven poklesly kratkodobé zavazky
0 1 462 tis. K¢, coz zapiicinilo celkovy vzrist okamzité likvidity na hodnotu 1,53. V roce
2009 ukazatel opét vzrostl diky vzajemnému poklesu kratkodobych zavazkii a vzristu

penéznich prostiedkd. Nejvyssi hodnota dosahovala v roce 2011, a to 4,10.

Tabulka ¢. 13 vypovida, ze u vSech likvidit byla nejvyssi hodnota v roce 2011. Je to z toho

u vSech likvidit byla v roce 2006 diky velmi vysokym kratkodobym zavazktm.

Dale u vSech likvidit plati, Ze likvidita dosahovala extrémnich hodnot a rostla, coz neni
pro podnik zadouci. Jednim didvodem pro¢ likvidity rostly, je, Ze spole¢nosti klesaly

kratkodobé zavazky, ale vétsim diivodem bylo, Ze jim rostly penézni prostiedky.

4.5 Hodnoceni zadluzenosti

o Ukazatel véritelského rizika

) o Cizi zdroje
Ukazatel véritelského rizika = - * 100
Aktiva celkem
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Tabulka 14: Ukazatel véfitelského rizika

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cizi zdroje 7 532 5178 2 590 2470 2 868 1428 1653
Aktiva celkem 14 833 15044 15192 17 568 17 585 18 501 17 191
Ukazatel

50,78% | 34,42% | 17,05% | 14,06 % | 16,31% | 7,72 % 9,62 %

véritelského rizika

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Spolec¢nost v prvnich letech méla velmi vysokou zadluzenost a to az 50,78 %. V dalSich
letech se jim dafilo zadluzenost snizovat. V roce 2007 zadluzenost klesla o 16,36 % diky
velkému poklesu cizich zdroji. Dalsi rok se zadluzenost snizila skoro o polovinu. V roce

cvwr

na 1428 tis. K¢&.

e Ukazatel urokového kryti

. , ~ EBIT
Urokové kryti = —
Uroky

Kde:
EBIT = Vysledek hospodateni ptfed zdanénim + finan¢ni néklady (aroky)

Tabulka 15: Ukazatel Grokového kryti

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
VHpfed zdanénim | 1383 | 3366 | 3947 | 3826 | 785 | 2946 | -1151
Uroky 683 | 951 | 1619 | 1377 | 802 | 813 | 810
EBIT 2066 | 4317 | 5566 | 5203 | 1587 | 3759 | - 341
I'fr‘_’yi?c'e"t drokového | 30 | 454 | 344 | 378 | 198 | 462 | -042

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Koeficient urokového kryti za sledované obdobi velmi kolisal, coz bylo zpisobeno
nestabilitou citatele - EBIT. Hodnoty ukazatele byly za sledované obdobi nizké, dokonce
v roce 2012 byl koeficient zaporny. V roce 2006 m¢la spole¢nost malé nakladové troky
a koeficient dosahoval hodnoty 3,02. O rok pozdé¢ji by zisk pied zdanénim a Groky pokryl
nakladové uroky 4,54 krat. V roce 2010 hodnota ukazatele dosahovala pouze 1,98. Hlavni
pfi¢inou byl maly zisk pted zdanénim. V nasledujicim roce 2011 koeficient irokového kryti
byl za celou dobu nejvyssi a to 4,62. V roce 2012 se spole¢nost dostala do ztraty, proto

ukazatel dosahoval zaporného cisla.

45



4.6 Hodnoceni provoznich ukazatelu

Tabulka 16: Analyza na zakladé provoznich ukazatelt

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vyrobenych lodi 680 700 720 750 800 820 850
Pocet vyrobenych padel | 2400 2600 2850 3200 3 500 3700 3800
Trzby z lodi 13600 | 14000 | 14400 | 15000 | 16000 | 16400 | 17000
Trzby z padel 8400 9100 9900 | 11200 | 12200 | 12900 | 13300
Celkové trzby 22000 | 23100 | 24300 | 26200 | 28200 | 29300 | 30300

Zdroj: Data firmy Galasport, vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky ¢. 16, kazdym rokem se pocet vyrobenych kusii zvySoval a to jak
ulodi, tak i u padel. Z toho lze usuzovat, ze spolecnosti se spolu se zvySenim poctu

vyrobenych kust, zvysily i jednotlivé trzby.

Tabulka 17: Rozdéleni provozniho zisku

Provozni zisk 1692 3906 | 4212 4092 964 2 656 - 840
Provozni zisk z lodi 1046 2 367 2496 2343 547 1487 - 471
Zisk na jednu lod' 1,538 | 3,382 3,467 3,124 | 0,684 1,813 | -0,554
Mnozstvi lodi 680 700 720 750 800 820 850
Trzby na lod' 33,095 | 32,230 | 29,463 | 24,382 | 20,509 | 23,199 | 20,512
Naklady na lod’ 32,155 | 30,023 | 26,903 | 22,047 | 20,058 | 21,582 | 21,271
Provozni zisk z pfislusenstvi 646 1539 1716 1749 417 1169 | - 369
Trzby na pfislusenstvi 13900 | 14665 | 14584 | 13654 | 12510 | 14963 | 13640
Naklady na pfislusenstvi 13505 | 13660 | 13317 | 12347 | 12235 | 13921 | 14145

Zdroj: Vykazy firmy Galasport, vlastni vypocty

Problémem takto provedené analyzy je stanoveni pfimych nakladt jakozto rozvrhové
zakladny, zejména s ohledem na rozdilny charakter obou typt vyrob (viz podkapitola 3.5).
Hodnota pfimych néakladi na jednu lod” muze kolisat v rozmezi od 9000 do 29 000 K.
Z tohoto duvodu lze piedpokladat, Ze trendy viditelné v tabulce ¢.17, byly z velké ¢asti
ovlivnény pravé zménou struktury rozvrhové zédkladny. Domnivam se, Ze pravé proto neni
mozné odlisit na kolik je trend vyvoje ovlivnén vlastnim zpisobem hospodateni, a na kolik
zménami ve zpusobu vypoctu kalkulaci, nelze tento zplisob analyzy doporucit. Doporucuji
proto zaméfit se pii hodnoceni celého podniku na data z finan¢nich tdaji a kalkulované

naklady pouZit pouze jako orientacni.
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5. Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zhotovit systém finanéné¢ ekonomického hodnoceni
podniku Galasport, s.r.0. na zaklad¢ tidajui ziskanych z ucetnich vykaza. Prakticky uplatnit

zhotoveny systém a vyhodnotit ziskané vysledky.

Spolecnost se zabyva vyrobou slalomovych lodi, padel a ptisluSenstvim. Data byla Cerpana
od roku 2006 do roku 2012. Informace byly ziskany z rozvahy, vykazi ziskG a ztrat,

firemnich materialti posuzovaného podniku a z odborné literatury.
Navrh vlastniho systému hodnoceni podniku.

Navrzeny systém primarné vychazel z béZzného DuPont schématu, ale nékteré ukazatele byly
hodnoceny samostatné (ukazatele likvidity, zadluzenosti). Zaroven bylo n¢kolik ukazatelti
vyznamnym zpusobem upraveno. Tyto upravy byly motivovany zejména snahou zohlednit
neobvyklou majetkovou strukturu podniku, kdy podnik potiebuje ke své ¢innosti velmi malo

dlouhodobého majetku a tento majetek je téméf odepsan.

V dalsi ¢asti prace byl proveden pokus vyuzit data z kalkulaci. Podnik bohuzel neprovadi
kompletni kalkulace, sleduje pouze pfimé naklady. Situaci komplikuje i fakt, ze sledovany
podnik realizuje dva zcela odlisné typy vyrob. Na jedné strané je to zakdzkova znacné
individualni vyroba jednotlivych lodi (pfi¢emz cena vyrobkt muze oscilovat od 13 000 do
40 000 K¢), na stran¢ druhé je to vyroba zna¢né standardizovaného lodniho pfislusenstvi.
Navrzeny hierarchicky systém hodnoceni ukazatela se pokusil na tyto skute¢nosti reagovat.
Nestalost rozvrhové zékladny je vSak meziro¢né tak vyznamna a natolik ovliviiuje ziskané
vysledky, Ze testovani ukéazalo nizkou vypovidaci schopnost takto provedené analyzy.
Vysledkem je proto doporuceni, aby se systém hodnoceni soustied’oval zejména na data

Z finan¢nich vykazi.
Vlastni zhodnoceni sledovaného podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu po celé obdobi velmi kolisala (i ptes setrvaly pokles vlivu
finan¢ni paky). Na zacatku sledovaného obdobi dosahovala az 26 %, v pribéhu sledovani

se dostala az do zapornych cisel.

Z vlivl pusobicich na rentabilitu aktiv je kolisani ukazatele ROS. Podil dlouhodobého
majetku roste, coZ je pozitivni, ale jeho vyuziti klesa, a to ma na rentabilitu negativni dopad.

Fondova ucinnosti poklesla za sledované obdobi téméf na polovinu (z hodnoty 7,59 na 4,19).
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Negativni vliv nédkladovosti je zpusoben ndristem néakladovosti vykonové spotieby
a zejména nakladovosti mzdové. Spolupodili se znaéné vykyvy v objemu dosazenych
vynosti.

Aktiva ve spolecnosti maji nezvyklou strukturu, kterd je zplisobena vysokou hodnotou
dlouhodobého majetku a nizkymi odpisy. Problémem podniku je také vysoka doba obratu
zasob. Ta se pohybovala od 67 do 85 dnt, kdy nejvétsi pocet dni byl v roce 2012. Stav
pohledavek 1 jejich vyvoj je oproti zdsobam piiznivéjsi. Doba obratu pohledavek poklesla
ze 41 na 32 dnu. Pro podnik je nepiiznivé, Ze se riznym zpusobem snizuje i doba obratu

zavazkl. Na pocatku sledovani mohl podnik platit své zavazky po 42 dnech. V poslednim

roce sledovani mohl vyuzit obchodni Gvér jen na 19 dni.

U vsSech likvidit vySly vSechny hodnoty vysoké. Z ¢asti je to zplisobeno klesajicimi
kratkodobymi zavazky, ale pfedev§im riistem penéznich prostfedkil, které spolecnost ma
pfevazné na bankovnim G¢tu. Pro spole¢nost jsou takto vysoké hodnoty neptiznivé. Podnik
nevyuziva dostatecné své prostfedky. Zadluzenost v prvni roce byla 50 % ale postupné
se spolecnosti podafilo ji snizit pouze na 9 %. Lze tedy fici, Ze podnik je na tom
se zadluzenosti velmi dobfe.

Problémem podniku je postupna ztrata rentability a snizujici se vyuziti dlouhodobého
majetku. Velmi negativni vliv ma silné kolisani trzeb. Na druhé strané¢ je podnik jesté
V pfiznivé situaci, protoze zaporna rentabilita nastala pouze v jednom roce a zadluZenost je
nizka, vyuziti obézného majetku se za sledované obdobi zlepsuje a likvidita je dostacujici.

Podnik je ptiznivy, i kdyz ma problémy.

Domnivam se, ze navrzeny systém podniku je funk¢ni a vystihuje situaci podniku.

48



6. Summary

This bachelor thesis deals with the financial situation of the company Galasport, s. r. 0.
for the period 2006-2012 and the evaluation of the proper management of the company by
using selected economic indicators. Data for the calculation are taken from the balance sheet,

the profit and loss account.

The thesis is divided into three parts: Theoretical, method and practical. The theoretical part
deals with the definition of financial analysis, participants, information about the data
acquisition process and methods of analysis. The method describes the used indicators,
for example, indicators of profitability, liquidity, activity, debt. The profitability indicators
were divided into multiple indicators to better assess the variation in peak indicators.
For liquidity indicators it was counted by all three levels of liquidity.

In the last part the indicators were calculated and evaluated. For profitability came out very
variable values, which has a negative impact on the company. The company's liquidity is
sufficient and debt is very low. Utilization of current assets improves over the period.
The company is beneficial, even if it has problems.

Key words: financial analysis, DuPont analysis, liquidity, indebtedness, profitability,

bankruptcy.
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Ptiloha 1: Vykaz ziski a ztrat

Oznaten C?’islo Skute¢nost v uéetnim obdobi
. Text radk
1 u 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodané zbozi 001| 3470 | 4074 | 3606 2780 2344 1 846 2518
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 002| 3005 3511 3090 2256 1988 1585 2040
+ Obchodni marze 003 465 563 515 524 356 261 478
Il. Vykony 004| 27776 | 28689 | 26977 | 24729 | 22779 | 28227 | 24918
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 005| 27385 | 29075 | 27029 | 25533 | 22791 | 27753 | 24 096
2.| Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 006 391 | - 386 | - 52 | - 804 | - 12 474 822
B. Vykonova spotieba 008| 18348 | 17653 | 15856 | 13976 | 14603 | 16401 16 622
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 009| 13803 | 13070 | 12369 | 10708 | 11437 | 12181 | 12759
B. 2. | Sluzby 010| 4545 4 580 3487 3269 3166 4220 3 864
+ Pfidana hodnota 011| 9893 | 11600 | 11637 | 13977 | 14603 | 12087 | 8773
C. Osobni naklady 012| 8871 8063 8476 7941 8781 9741 | 10120
D. Dané a poplatky 013 23 18 17 19 26 25 35
Il Jiné provozni vynosy 014| 4782 3842 3859 3319 3168 2 809 3139
E. Jiné provozni ndklady 015| 3563 2991 2508 2250 1538 1984 2018
F. Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 016 526 463 283 293 391 490 580
* Provozni hospodarsky vysledek 023| 1692 | 3906 | 4212 | 4092 964 2656 | - 840
VII. Finan¢ni vynosy 024 324 519 1218 1001 472 964 456
J. Finan¢ni néklady 025 683 951 1619 1377 802 813 810
* Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 032 - 359 | - 433 | - 400 | - 376 | - 330 151 | - 355
N. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 033 350 816 837 769 150 578 0
N. 1. |Splatna 034 350 816 837 769 150 578 0
*x Hospodaisky vysledek za béznou ¢innost 037 983 2657 | 2974 | 2947 484 2229 | -1195




XI. Mimotadné vynosy 038 52 103 137 112 154 140 44
0. Mimotadné néklady 039 2 210 1 1 3 1 1
* Mimotadny hospodarsky vysledek 043 50 | - 107 136 111 151 139 44
ookl Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 045| 1033 2550 3110 3058 635 2368 | -1151
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 046| 1383 3366 3947 3826 785 2946 | -1151




Pi#iloha 2: Rozvaha

Oznaceni AKTIVA Vé,iSIO Skuteénost v tc¢etnim obdobi
fadku | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 001| 18461 | 19059 | 19472 | 22142 | 22523 | 23930 | 22569
B. Stala aktiva 003 1169 986 1187 1126 1787 2043 2207
B. I Nehmotni investi¢ni majetek 004 0 0 0 0 0 0 165
B. Il Hmotny investi¢ni majetek 005| 1169 986 1187 1126 1787 2207 2043
B. Il. 1. |Pozemky 006 55 55 55 55 55 55 55
2. | Budovy, haly a stavby 007 730 752 724 695 666 637 757
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 008 384 179 409 377 1066 831 989
C. Obézna aktiva 021| 13501 13 953 13 960 16 395 15727 16 149 14 990
C. | Zasoby 022 7399 7334 6 649 5948 6723 6 859 7342
C. I. 1. |Material 023 2709 2971 2 445 2652 3444 3150 2522
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 024| 3322 2766 2731 2001 1901 2216 3087
3. | Vyrobky 025 236 252 236 161 243 402 353
4. | Zbozi 027 1132 1345 1237 1133 1134 1091 1379
c.u Kratkodobé pohledavky 035| 4197 3358 3208 4171 2238 3394 2755
C.Ill. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 036| 4186 3308 3075 3973 1264 2712 2200
4. | Stat - danové pohledavky 039 6 50 133 198 829 262 470
8. | Jiné pohledavky 043 5 0 0 145 420 85
C. V. Fina¢ni majetek 044| 1894 3211 3971 6079 5793 5853 3699
C.IV. 1. |Penize 045 92 68 88 121 18 93 239
2. Uéty v bankach 046 1802 3143 3883 5958 5775 5760 3460
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 048 163 105 45 46 71 145 158
D. I Casové rozliseni 049 163 74 45 46 55 145 158
D. I. 1. |Naklady pfistich obdobi 050 163 74 45 46 55 145 158
D. Il Dohadné 1iCty aktivni 053 0 30 0 0 16 0 0




Cislo

Oznaceni PASIVA o Skutecnost v ucetnim obdobi
radku
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 054| 14883 15044 15192 17 568 17 585 18 501 17 191
A. Vlastni jméni 055| 7102 9 652 12431 | 14840 | 14431 | 16759 | 15216
A L Zakladni jméni 056 100 100 100 100 100 100 100
A.lll Fondy ze zisku 064 136 136 122 62 62 92 132
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond 065 10 10 10 10 10 10 10
3. | Statutarni a ostatni fondy 067 126 126 112 52 52 82 122
A. V. Hospodafsky vysledek minulych let 068| 5832 6 866 9099 11620 13634 14 199 16 135
A.1V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 069| 5832 6 866 9099 11620 13634 14 199 16 135
A. V. Hospodafsky vysledek béZzného tGcetniho obdobi 071 1033 2550 3110 3058 635 2 368 -1151
B. Cizi zdroje 072| 7532 5178 2590 2470 2 868 1428 1653
B.1II. Kratkodobé zavazky 084| 4842 4052 2590 2470 2 868 1428 1653
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodniho styku 085| 2725 1950 1641 1743 2058 416 805
B.lIIl. 2. |Zéavazky ke spoleénikiim a sdruzeni 086| 1297 1014 47 39 64 51 71
3. | Zavazky k zaméstnancliim 087 373 325 365 358 433 484 466
4. | Zavazky ze socialniho zabezpecéeni 088 233 205 237 219 260 284 265
5. | Stat-danové zavazky a dotace 089 214 557 299 111 53 194 46
C. Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 098 199 214 171 258 286 314 321
C. 1l Dohadné ucty pasivni 103 199 214 171 258 286 314 321




