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1 Uvod

‘

., Predsudky jsou jako hrebiky: ¢im vic se do nich busi, tim vic drzi.*
Alexandre Dumas mladsi

Proti predsudkiim je té¢zké bojovat a nemozné je plné odstranit. Zvlasté ty, které
jsou vytvofené pouze na zaklad¢é pohlavi. Pfedstavme si malé sourozence — dvojcata,
chlapce a divku. Jiz odmala je chlapci do hlavy v§tépovano, ze je chlapec, tudiz silngjsi
amel by svoji sestru chranit. Naproti tomu divenka je povazovana za kiehkou bytost,
Ktera nema téméf zadnou silu. A tak si na vypomoc S opravou auta tatinek rad&ji ptizve
chlapce, kdezto s ptipravou vecetfe pomaha divka. Ale je to tak spravné? Co kdyz ona
divenka by rad¢ji byla s tatinkem V garazi a koukala, jak opravuje auto, protoze ji to
¢tytkolé vozitko velmi fascinuje, kdezto poklicka od hrnce ji nic netikd, ptedstavuje si
spiSe, jak by se dala vyuzit jako poklice na kolech automobilu. Zatimco chlapec se $ile-

n¢ nudi noSenim naradi tatinkovi a radéji by se sestrou a maminkou d¢lal onu vecefi.

A tak se neni C¢emu divit, Ze tyto zabéhnuté stereotypy dale setrvavaji
I V pozdgjsim veku. Vétsina technickych a vedoucich pozic je obsazena muzi, napf.
strojirenstvi, stavebnictvi, doprava, apod. Zatimco Zeny se vyskytuji spiSe V socialni
sféte a vykonavaji povolani, jakymi jsou napf.: zdravotni sestra, vychovatelka ve skole,
ucitelka apod. Jestlize se muz objevuje na nékteré z téchto pozic, je to povazovano za

neobvyklé, samy se zamyslete, co vam zni 1épe ,,zdravotni sestra® ¢i ,,zdravotni bratr*?

Dal$im znakem genderové nerovnosti je fakt, Ze Zeny na stejné pozici, ve stej-
ném veéku a se stejnym vzdélanim jako muzi, dosahuji 0 celou jednu c¢tvrtinu nizsich
piijmi neZ muZi.

V mé bakalarské praci se se zaméfim na genderovou problematikou u manazert

a manazerek. Na jejich pfedsudky a stereotypni pfedstavy 0 roli manazera/manazerky.

Cilem prace je zjistit, jaké jsou genderové stereotypy a predsudky u manazerek
a manazert, které vedou ¢i by mohly vést kdiskriminaci na zakladé pohlavi
V pracovnim prostfedi. Bude provedeno srovnani stereotypnich nazori a pfedstav osob
ve vedoucich pozicich a to ve vybranych organizacich na stfedni Grovni. Data ziskani
terénnim sbérem budou koncipovana na zdkladé¢ strategie kvantitativniho vyzkumu.

Ziskana data budou vyhodnocena pomoci techniky sémantického diferencialu. Teore-



ticka vychodiska spolu s praktickym zpracovanim prace budou zakladnou pro navrh

inovaci ve studijnich pfedmétech psychologie a sociologie.
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2 Literarni resSerse

2.1 Gender

2.1.1 Pojem

Tento termin Ceska véda prevzala z angliCtiny, preklada jej jako socidlni pohlavi
¢i socialni rod (Valdrova 2006). Jedna se 0 pojem, ktery se vztahuje K sociadlnim rozdi-
Iim mezi zenami a muzi, které jsou podminéné kulturné a historicky. Je to spolecensky
utvarena kategorie, ktera vznika v kontextu dané socialni, kulturni a ekonomické struk-
tury. Neodvozuje se od biologickych rozdild, ale je to socidlni konstrukt, ke kterému se
vazi socialni role chovani, identity, spoleCenské pozice, hodnoty apod. (Jarkovska,

2007)

Gender, feceno terminologii socialnich véd, je socialnim konstruktem. Spolec-
nost si vytvorila soubor o¢ekavani a norem, podle kterych se ocekava, ze se jednotlivé
»gendery budou chovat, tyto normy a ocekévani jsou jiné pro muze a pro zeny. Kdyz
jedinec spolecenskou roli svym chovanim nespliiuje, byva povazovan za nenormalniho

nebo také za devianta. (Ceské asociace vzdélavacich instituci, o.s., 2014)

Vyraz gender odkazuje K rozdilim mezi muzi a zenami. Tyto rozdily byvaji
vnimany jako cosi daného, normalniho ¢i dokonce pfirozeného — a tudiZ neménného.
Ackoliv ve skute¢nost se jedna o lidsky ,,vytvor®. Z genderového hlediska rozdily mezi
muzem a Zenou nejsou zcela jednoznacné predurceny biologicky, geneticky ani nikterak
jinak od ,,pfirody*, nejsou nam dany doptedu, nybrz vznikaji a jsou podminény kultur-
né, historicky asociadlné. Tyto rozdily jsou dany aformovany zejména
a predevsim nasi socidlni zkuSenosti. Gender, jakoZto socidlni konstrukt, realné ovliviiu-
je, formuje ¢i modifikuje individualni vlastnosti a schopnosti muzii a zen, stejné tak

ree
1

jejich postoje, nazory a chovani smérem K vzité normé pro jednotliva ,,pohlavi®, tedy
smérem K onomu ,,typicky muzskému* ¢i ,,typicky zenskému®, takze nam nakonec mo-

hou pfipadat jako pfirozené.

To zda jsme muz nebo Zena, stale jeste¢ podstatnym zpisobem ovliviiuje nase
hodnotové orientace, moznosti, Sance, Zivotni perspektivy, volbu Zivotnich strategii, nas
individualni zivotni styl. Tato skute¢nost Vv naprosté vétSiné ovliviiuje vybér naseho
povolani ¢i profese (letuska X pilot), ma bezesporu vliv na vysi naseho vydélku (muzi
u nas stale vydélavaji 0 25% vice nez zeny), i pozici, kterou zaujimame Vv ramci institu-
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cionalizovaného systému placené prace (v fidicich funkcich a na misté, kde se rozhodu-
je, prevladaji muzi), limituje anebo naopak rozsifuje nase pravomoci a nasi moc. (Mari-

kova, 2010)

2.1.2 Historie

Pojem byl do Cestiny prevzat ze soudobé anglictiny, ve které plivodn¢€ znamenal
gramaticky rod. Plivod tohoto slova je ale jesté starsi. Jeho kofeny se nachazeji ve sta-
roveké fecéting, kde se jim oznacoval rod. (Marikova, 2010) U nas se tento termin zacal
Sifeji pouzivat v 90. letech minulého stoleti. (Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda

Sociologického tistavu AV CR, v.v.i., 2001-2014)

2.1.3 Gender vs. Pohlavi

Pohlavi a gender jsou provazané a vzajemné se mohou ovliviiovat (bolest, stres).
(Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda Sociologického tstavu AV CR, v.v.i., 2001-
2014) Gender, ve sméru ovliviiovani na trhu prace je mocné&jsi nez pohlavi. Gender na
nas vyviji vétsi tlak, pasobi silngji v nasich zivotech, vyraznéji nez pohlavi nam ,,orga-
nizuje* nas vSedni Zivot. Gender neni biologickou ¢i teologickou danosti, nybrz social-
nim vytvorem a proto, skyta prostor pro zménu, coZ mize né€které iritovat a jiné zase

uspokojovat. (Marikova, 2010)

Gender

Je také nekdy nazyvan jako socialni pohlavi, ale na rozdil od pojmu pohlavi, kte-
ry je chapan vyhradné V biologickém smyslu, termin gender oznacuje kulturné
a historicky proménlivé charakteristiky a modely pfifazované muzskému nebo zenské-
mu biologickému pohlavi. Soubor muzskych ¢i Zenskych vlastnosti je spolecnosti pfiji-
man jako néco ptfirozené¢ho a neménného. Timto se spoleCensky ospravedlnuje jejich
pfimé &i nepfimé vnucovani. (Zeny, ktera se dostate¢né nestara 0 domacnost nebo muzi,
kteti dostatecné finanéné nezabezpecuji rodinu, nejsou vnimani za ,,plnohodnotné* zeny

¢i muze. (Simotova, 2009)

Pohlavi

Tento pojem popisuje biologické podminéné rozdily mezi zenami a muzi, které
jsou univerzalni. Jedna se 0 vlastnosti, které odliSuji muze a Zeny, zejména odliSnosti

tykajici se pohlavnich organii a reprodukénich dispozic. (Cesky statisticky titad, 2014)
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2.2 Genderové stereotypy

Genderové stereotypy lze definovat jako zjednodusené, tradi¢ni predstavy
0 chovani muzii a zen, 0 jejich typicky muzskych (maskulinnich) a typicky zenskych
(femininnich) vlastnostech a nazorech. Také o rolich a pozicich ve spole¢nosti, které
jsou jim pfisuzovany a které se od nich ocekavaji na zakladé¢ jejich pohlavi. Tyto pred-

stavy mohou také nabyvat diskriminaéni charakter. (Harnachova & kol., 2010)

Jedna se 0 zjednodusujici a zaujaté predpoklady, které se tykaji vlastnosti, nazo-
ri aroli Zen a muxd, at’ uz ve spolegnosti, v zaméstnani &i v roding. (Cesky statisticky

Gfad, 2014)

2.2.1 Vlastnosti pfisuzované muzim a zenam

Existuje nespocet vlastnosti, které jsou povazovany za typicky muzské ¢i typic-
ky zenské. Tyto vlastnosti se stereotypné opakuji, kdykoliv dochazi k charakteristice

zenského ¢1 muzského zpiisobu chovani.

Typicky muz

Typi€ti muzi jsou vnimani, jako: agresivni, aktivni, autoritativni, bojovni, ctiza-
dostivi, dobrodruzni, dominantni, energi¢ti, neohrozeni, nesnadno zranitelni, nezavisli,
objektivni a vécni, odhodlani, odolni, odvazni az opovézlivi, panovacni, podnikavi,
pfimi, raciondlni, realisticti, rozhodni, rozvéazni, sebejisti, sebevédomi, schopni sebeo-
vladani, silni, soutézivi, spolehlivi, statecni, sméli, tvrdi, velci a silni, viidci, vyrovnani

a zodpovédni. Takeé je zazito pravidlo, zZe ,,muzi neplacou.

Typicka zena

Typické Zeny jsou vnimany, jako: bezmocné, citové zalozené, emocionalni, em-
patické, jemnd, paradnice, milovnice déti, mirné, naladové, nelogické, nerozhodné, ne-
samostatné, nézné, ohleduplné, opatrné, pasivni, peclivé, plné porozumeéni, poslusné,
povolné, piitazlivé a drazdivé, piijemné, privétivé, senzibilni, slabé, soucitné, Sarmant-
ni, taktni, touzici po jistoté, uzkostné, vyzadujici ochranu, zaméfené na rodinu, zavislé

a zvanivé.

Tyto stereotypy mohou usnadnit, ale i ztizit pfistup k povolanim, zafizenim

a skupindm danym spolecnosti. Do dnesni doby se Zeny vyskytuji spiSe V socialnich
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profesich, zatimco muzska ¢ast populace zastava predevsim technické ¢i ptirodovédec-

vvvvvv

cujicimi Vv oblastech, které kdysi byly vyhrazeny pfedev§im muzim. Dnesni zeny jsou

zastoupeny ve vedoucich pozicich, Vv politice, kultufe, ekonomice ¢i Vv hospodaistvi.

(Karsten, 2006)

Tabulka 1: Genderové imperativy podle Karin Hausen (1976)

Muzi

Zeny

Preurceni pro

Preurceni pro

Vnéjsi prostor

Vnitini prostor

Dalku

Blizkost

Veftejny zivot

Domécky zivot

Aktivita Pasivita
Energie, sila, vile Slabost
Pevnost Kolisavost
State¢nost, odvaha Skromnost
Konat Byt
Samostatny Zavislé

Usilujici, cilevédomy, ovliviiyjici

Piln4, pficinliva

Dobyvajici

Uchovavajici

Poskytujici

Ptijimajici

Schopnost prosadit se

Ptizptisobeni, sebezapieni

Nasili

Laska, dobrotivost

Nepratelstvi Sympatie
Racionalita Emocionalita

Odusevnélost Citlivost

Rozum Vstiicnost

Mysleni Ochota piijimat

Veédéni Vira

Abstrahovat, vynaset usudek Porozumét

Ctnost Ctnosti

Dhustojnost Stydlivost, cudnost

Zrucnost

Laskavost, takt

Pivab, krasa, schopnost Cinit svét krés-
n&jSim

Zdroj: Valdrova (2006)
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Klady a zapory zenskosti a muzstvi

Tabulka 2: Klady a zapory Zenskosti a muzstvi

Klady Zapory Klady Zapory
Trpélivy Plachy Silny Agresivni
Citlivy Slaby Jisty Panovacny
Oddany Potiebujici souhlas Neustupny Sarkasticky
Zodpoveédny Zavisly Mocny Hruby
Uznalé Nervozni Bezstarostny Citici se nadfazené

Zdroj: Ricciardelli & Williams (1995)

2.3 Genderové role

¢

., Zenou se lovek nenarodi, Zenou se Clovék stava. ©
Simone de Beauovir

Jedna se 0 soubor, vétSinou nepsanych a neformalnich pravidel, ur€ovanych da-
nou spole¢nosti. Tento soubor definuje, jaké chovani, mysleni, citéni, obleceni ¢i forma
partnerskych vztahli je vhodna ¢i nevhodné pro ptislusniky zenského nebo muzského
pohlavi. Genderové role jsou pfijimany areprodukovany prostfednictvi socializace.

(Simotova, 2009)

Roli Ize chapat také jako soubor smérnic, ptedpisit a pravidel chovani, které ur-

¢uji pohlavné specifické chovani osobnosti. (Karsten, 2006)

Genderova role je jedna ze socialnich roli, jedna se 0 jedinou z téchto roli, ze
které nelze vystoupit. Tuto roli si osvojujeme v prubéhu socializace. (Jarkovska & Lis-

kova, 2008)

2.3.1 Uceni se zenské a muzské roli

Rozdily mezi pohlavimi za¢inaji vnimat uz velmi malé déti, toto vnimani je
témer urCité nevédomé. Drive nezli dit€¢ dokdze oznacit sebe samotné, jako ,.kluka* ne-
bo ,,holku®, dostava se mu celd fada neverbalnich signald. Jedna se 0 rozdilné chovani
muzl a Zen ke kojenciim, rozdilné oblékani maminky a tatinka, rozdilné ucesy, pouzi-
vani jiné kosmetiky U Zen a muzi, toto vSe poskytuje ditéti vizudlni oporu pii rozliSova-
ni pohlavi. Ve dvou letech dit¢ dokaze urcit své pohlavi a pohlavi ostatnich jedinct.
Ackoliv do péti az Sesti let si neuvédomuje, ze pfislusnost k danému pohlavi se uz ne-

meni. (Giddens, 1999)
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D¢éti nerozeznavaji pohlavi podle genitalii, nybrz ptedevsim podle: délky vlast,
orientace podle télesného chovani (jak jedinec sedi, chodi, mluvi) a podle ryst obliceje.
Pokud tyto znaky nejsou rozeznatelné nebo jednoznacné, rozhoduji se podle odévu
a doplikl (nausnice). Déti neklasifikuji jedince do daného pohlavi pouze na zékladé
jednoho znaku, ale vétSinou se jednd 0 kombinaci vice znakl zaroven. Muzskych po-
znavaci znakl je podstatné méné a jsou ostieji ohrani¢eny. Kdyz dité¢ nevi, 0 jaké po-
hlavi se jedna, zkusi ho uhodnout, kde nej¢astéjsi volbou byva pohlavi muzské. (Kar-

sten, 2006)

2.3.2 Pusobeni televize a knih na vytvareni pohlavnich roli

Televize mé bez pochyby vliv na vyvoj déti a mladych lidi. Je prokazano, ze
prumérny osmnactilety ¢loveék ze svého dosavadniho Zzivota stravil u televize daleko
vice ¢asu, nez ve Skole ¢i pfi jiné Cinnosti. Sledovani televize piijemci nejen dodava
poznatky a informace, ale také tvofi jeho postoje, nazory, piesvédceni a orientaci ve
svéte. Americti psychologové prokézali, ze déti jsou daleko vice ovlivnéni obsahem
televiznich vysilani, nez dospéli lidé. Studie Bandury a spolupracovnikii se zabyvali
sklonem déti k napodobovani agresivniho chovani dospélych, které vidéli v televizich.
Priizkumy prokazaly, Ze mladsi déti jsou ohrozenéjsi a Ze chlapci Castéji prejimaji agre-
sivni chovani, podle dospélych vzort, ato i pifesto, ze bylo ve filmech kritizovano ¢i

trestano. (Karsten, 2006)

Lenore Weitzmanova provedla analyzu muzskych aZenskych roli
vV nejznaméjSich knizkach pro predSkolni déti. Rozdily, které vySly mezi muzZskymi
a zenskymi ulohami byly zasadni. Zenské postavy sehravaly v pohadkach &i
v obrazkovych knizkach daleko méné podstatné role, neZ muzské. Pomér, ktery vysel,
byl 1:11 a pfi pocitani i se zviraty, byl dokonce 1:95. Také Cinnost divek a chlapct se
pficemz U nich byla vyzadovéna sila a nezdvislost. Divky se bud’ viibec neobjevovaly,
nebo sehraly pasivni ulohu, obvykle mezi ¢tyfmi sténami. Nejcastéji byly, jako Zeny
v domécnosti, které &ekaly na muze, vatily mu a délaly doméci prace. Zeny, které ne-
zobrazovaly roli matek ¢i manzelek, mé€ly Cist€¢ imaginarni charakter, napt. vily nebo
jezibaby. Ve vSech analyzovanych knihach se neobjevila ani jedna Zena, kterd by se
zabyvala realnou ¢innosti mimo domov. Kdezto muzi zobrazovali Sirokou Skalu roli,

jako hrdinové, policajti, kralové a tak podobné. (Giddens, 1999)
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Americky vyzkumnik Levinson se zabyval studii zaméstnani postav v potadech
pro déti. Zjistil, ze muzi vykonavaji Sirokou Skalu zaméstnani, zatimco Zenské pracov-
nice zaujimaji omezené a prosté role. Muzské postavy maji V televiznich vysilanich
prakticky neomezené moznosti zaméstnani, kdezto zeny se spojuji vétSinou S tradicné
zenskymi pracemi (sekretarka, ucitelka, zdravotni sestra) nebo zaméstnani viilbec nema-
ji, jejich hlavni ulohou je starat se 0 domacnost, byt matkou, babickou, tetou, sestrou ¢i

kamaradkou. (Karsten, 2006)

Tabulka 3: Zaméstnani muzskych a zenskych hlavnich postav Vv televiznich pofadech pro déti

v USA, podle Levinsona 1975.

Typicky muZzska povolani (celkem 90) | Typicky Zenska povolani (celkem 21)

Profesor Sekretarka

Obchodnik Zdravotni sestra

Lékar Ucitelka

Namotnik, kapitdn Cisnice, servirka

Policejni inspektor Chiiva, oSetfovatelka

Reditel §koly Filmova hvézda

Zavodnik Pévkyné, zpévacka, hudebnice

Manazer Asistentka

Védec Matka, zena v domacnosti

Kosmonaut Socivélni role (dcera, teta, babicka, pfitel-
kyné)

Vynalezce

Dirigent

Knéz

Reportér

Majitel cirkusu

Pirat

Autor televiznich poradi

Ucitel karate

Zdroj: Karsten (2006)

2.3.3

Realizace muzské a zenské role

Lidské pojeti muzské a Zenské role se vytvaii velmi brzy, takze ho jedinci

Vv dospélosti vnimaji jako néco samoziejmého. (Giddens, 1999)

2.3.4 Genderova identita

Jedna se 0 psychickou identifikaci sebe samého. Tato identifikace nemlze byt

piisouzena nikym zvenci. Je to vlastni hluboké pfesvédceni jedince a hluboce pocitova-
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né védomi pfislusnosti k jednomu ¢i druhému pohlavi. Védomi svého pohlavi je pevné

zakotveno jiz mezi druhym a tfetim rokem Zivota.

Je to vnitini naprosto soukroma zalezitost, nelze ji vidét, pouze citit. Jedna se
0 jeden z osmi faktord, ktery uréuje pohlavi, tento faktor je absolutné subjektivni. Gen-
derovou identitu nelze urcit podle toho, jak dany jedinec vypada, jak se obléka, pohybu-
je ¢i chova. Nelze ji urcit ani podle 1€katskych ¢i psychologickych testll. Jedinym zpii-

sobem, jak lze zjistit ni¢i genderovou identitu je zeptat se ho/ji.

U vétSiny lidi, vyjma transsexualli, se genderova identita shoduje s jejich télem.
Transsexualové se nepovazuji za piislusniky svého anatomického pohlavi, jejich mysl

a télo jsou v piimém rozporu. (Brown & Rounsley, 2003)
2.4 Pracovni trh a gender

2.4.1 Typicky zenska (a muzska) pracovni mista a ¢innosti

Zeny pracuji pfevazné v socialni sféfe, vykonavaji povolani, jako jsou: zdravotni
sestry, vychovatelky ve $kolach, u¢itelky nebo 1ékatky. Zeny zaméstnané v obchodé &i
ve sprave se vyskytuji obvykle na nizSich nebo stfednich stupnich podnikové hierarchie.
Vice nez polovina Zen zaméstnanych v primyslu nemd témét Zadnou vlastni oblast od-
povédnosti, zatimco Umuzil je to pouhych 15%. Markantni rozdil je také u délnic
a d€lnikd, délnice jsou téméf ze 2/3 nevyucené nebo zaucené pomocné sily, kdezto dél-
nikd je jen 1/3 nevyuéenych. Zeny — podnikatelky, &i Zeny samostatné vydéleéné &inné
se vyskytuji zfidka. Pouze kazda Sestd osoba samostatné¢ vydélecné ¢innd je Zena.
Nicméné, v dnesni dobé, témét kazdy tieti noveé zalozeny podnik vede Zena. Podstatné
méné podnikatelek zkrachuje nez podnikatelti. VéEtSina Zen, které jsou samostatné vydé-
le¢né ¢inné, pracuji Vv sektoru sluzeb (napt. jako vedouci restaurace ¢i penzionu nebo
kadetnice). Priblizné¢ 4% zaméstnankyn pracuje jako pomocnice V domécnosti nebo
V hospodafstvi (napi. v zemédelstvi, v femeslech, v advokatnich kancelatich nebo 1ékar-

skych praxich), kdezto u muzi se jedna a pouhych 0,5%.

V zaméstnani jsou Zeny Casto ukolovany ¢innostmi, které ani zdaleka nesouvise-
ji s jejich pracovni naplni, ale jsou U nich povazovany za samoziejmost — na zaklade¢
tradi¢nich predstav 0 rozdéleni pohlavnich roli, v nichZz Zena zaujima postaveni jako
bytost pomahajici, vnimava, vstficnd, pfitom nepriibojnd, ochotna pfistoupit na kom-

promis, a k tomu vemu je$té atraktivni (vyzafujici zensky $arm). Utednice a sekretaiky
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vari kdvu a staraji se 0 obCerstveni. Prodavacky, recepcni, letusky a ¢iSnice maji bat
milé a presvédCivé se usmivat. Zdravotni sestry a oSetfovatelky maji projevovat sou-
strast a vielost. Naopak machistické znaky bavaji vyzadovany od muzi, ktefi vykonéva-
ji ,.typicky muzska® povolani, jako je napf.: manazer, pilot, fidi¢ nakladniho vozidla,

hasi¢ nebo Iékat ve vedouci pozici. (Karsten, 2006)

Tabulka 4: Co je pro muze a zeny dulezité na pracovisti

vetas dinerité pro Jvalits pracovisté ZEN MUZU
Kolegové 57 53
Jistota 53 57
Zména a rozmanitost 45 43
Pracovni doba 37 22
Samostatnost 37 45
Plat 31 38
Sance na postup 22 27
Prestiz 15 13

Zdroj: Karsten (2006)

2.4.2 Zeny dobyvajici ,,muzské profese“

‘

., Nevadi mi Zit V muzském sveéte, pokud v ném mohu byt Zenou. *

Marilyn Monroe

Graf 1: Zeny dobyvajici ,,muzské profese“ (Hoppe, 1993)
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Muzskymi profesemi nazyvame ta povolani, mezi jejichz ucni bylo roku 1977

méne nez 20 % zen.



Pfesto nelze hovofit 0 skutecném pokroku, nebot’ se zeny dostaly ptfedevsSim
k takovym oboriim, V nichz je mala Sance na ziskani solidniho mista po vyuceni. Je pro-
kazano, ze zeny po absolvovani skoly jsou postizeny nezaméstnanosti Ctyfikrat castéji
nez muzi.

Prizkum Behnkena a kol. (1991) ukazal, ze maturantky mivaji podstatné méné
sebedlivéry a nadéje v budoucnost, nez jejich muzsti kolegové. Také se Castéji spojuji
S povolani, pro které staci absolvovat jednu Skolu (jako je zdravotni sestra, obchodnice
V prumyslu nebo bankovni pracovnic, a uz se dale nezajimaji 0 dalsi moznou kvalifikaci
odbornym studiem. Na univerzitach se studentky nachazeji v urcitych oborech. Napros-
td prevaha Zen — studentek, je na pedagogické fakulté (v Némecku 68%), zatimco
Vv technickych oborech zaujimaji pouze 12%. V humanistickych a jazykovédnych obo-
rech (jako je napfiklad: germanistika ¢i anglistika), které jsou dodnes povazovéna

a ,typicky Zenské®, se nachazi dvakrat tolik studentek co studentd. (Karsten, 2006)

2.4.3 Zameéstnanci a podnikajici

Zaméstnani se skladaji ze zaméstnancli a podnikajicich. Do podnikajicich se fadi
osoby samostatné vydelecné ¢inné a také zaméstnavatelé. Tito 1idé jsou tzv. zaméstnani
ve vlastnim podniku. Patii sem | pomahajici rodinni piislusnici a to bez ohledu na pocet
odpracovanych hodin béhem referenéniho tydne. Clenové produkénich druZstev jsou
klasifikovani jako samostatna kategorie. Pro potfeby mezindrodniho srovnani jsou tyto

osoby na doporuceni ILO* spojovény se skupinou zaméstnancti.

! Mezinarodni organizace prace
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Graf 2: Zaméstnanci a podnikajici

Zameésinanci a podnikatelé podie vybranych kategorii CZ-NACE
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2011)
Kategorie CZ - NACE

C: Zpracovatelsky pramysl

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
Q: Zdravotni a socialni péce

P: Vzdélavani

H: Doprava a skladovani

K: PenéZnictvi a pojistovnictvi

F: Stavebnictvi

J: Informacéni a komunikaéni ¢innosti

Podle statistickych tidajii v Ceské republice za primér jednotlivych étvrtleti roku
predstavuji zeny 29,3% z celkového poctu podnikatelskych subjektd (864 400 osob),
coz je zhruba 0 jeden a pul procentni bod vyssi udaj nez za rok 2009. Z celkového pocétu
zamé&stnanych Zen pfedstavuji podnikatelky 12,2% a mezi zaméstnanymi muZi tvofi
podnikatelé necelych 22,0 %. Ze zaméstnanych Zen (z 2 086 900) byla neceld 2% za-

méstnavatelkami. Ze zaméstnanych muzt (z 2 798 200) jich zaméstnavateli bylo 5,0%.

Ve zpracovatelském pramyslu bylo zjisténo nejvice zaméstnanych (1 235 900

osob), ve velkoobchodu a maloobchodu a opravé motorovych vozidel (593 800 osob)
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a ve stavebnictvi (464 900 osob). Na rozdil od muzl, ktetfi se V podstaté ztotoziuji
s celkovym trendem, U zaméstnanych zen se V odvétvi dostava na treti misto zdravotni

a socialni péce (namisto stavebnictvi).

Na celkové zaméstnanosti vykazovala nejvyssi podily tato odvétvi: profesni, ve-
decké a technické ¢innosti (47,8%), stavebnictvi (40,0%) a ¢innosti v oblasti nemovitos-
ti (39,9%). Podobné, jako umuzi se vykytovaly nejvyssi podily podnikajicich zen
v odvétvich: profesni, védecké a technické Cinnosti a ¢innosti V oblasti nemovitosti. Ze
vSech zaméstnanych byl tfeti nejvyraznéj$i podil podnikajicich Zen zaznamenan
U penéznictvi a pojistovnictvi (neceld pétina). Jak V pfipadé podnikajicich (vice jak
73% podil zen), tak v piipadé zaméstnanct (80% podil Zen) se nejvyssim podilem Zen
(zeny zde tvotily pouze necela 3%), tak zaméstnanci (11% podil zen) vykazovalo sta-

vebnictvi. (Cesky statisticky afad, 2011)
2.4.4 Mzdy podle pohlavi

Mzdy podle platovych rozdilt

Tabulka 5: Prace s nejvétsimi platovymi rozdily

. Rozdil mezi platem muze
Pozice N o
a zeny (v %)

Vedouci oddéleni (Bankovnictvi) 36 %
Vedouci provozu (Cestovni ruch, gastro, hotelnic-

. 34 %
tvi)
Personalni manazer (Lidskeé zdroje

- 32 %

a personalistika)
Account manager (Obchod) 30 %
Pekar (Zeméd¢lstvi a potravinaistvi) 29 %
Vedouci prodejny/provozu (Obchod) 29 %
Kuchar (Cestovni ruch, gastro, hotelnictvi) 28 %
Operator stroju a zatizeni (Vyroba) 27 %
Pomocny pracovnik (Pomocné prace) 27 %
Finan¢ni poradce (Bankovnictvi) 25 %

Zdroj: platy.cz (2011)

Dle prizkumu Platy.cz jsou nejvyraznéjsi rozdily v platech na pozicich vedouci
oddé€leni v bankovnictvi; vedouci provozu V cestovnim ruchu, gastro, hotelnictvi; na
pozici personalni manazer V oblasti lidskych zdroja a personalistiky a také account ma-
nager v ochodu. Na téchto pozicich vydé€lavaji muzi v priméru 0 desitky procent vice

nez zeny, z ¢ehoz vyplyva, Ze rozdil v platu muze a zeny na stejné pozici piedstavu
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I tisice korun. Tyto vysoké rozdily jsou zapfi¢inény tim, ze dochazi ke srovnani platd

zen a muzu ve vSech regionech a velikostnich kategoriich spole¢nosti.

Naproti tomu, zeny si vydélavaji vice nez muzi na pracovnich pozicich, jakymi
jsou naptiklad zubni Iékaf, asistent auditora, marketingovy manazer ¢i zdravotnicky
zachranaf. Avsak rozdily v platech na pozicich, kde jsou Zeny placeny 1épe nez muzi,
jsou podstatné mensi, nez V ptipadech, kdy vice vydélavaji muzi. Na téchto pozicich si

vydé€laji zeny vV pruméru jen 0 1 az 5 % vice nez muzi. (platy.cz, 2011)

Mzdy podle urovné vzdélani

Sloupce v grafu znazornuji vyse primérnych vydélki muzd a Zzen podle jejich
urovné vzdelani. Medianova hruba mésicni mzda zobrazuje redlnou, externimi hodno-
tami nezkreslenou stfedni hodnotu urovné mezd jednotlivych zaméstnanci. Vypocet
hrubé mésicni mzdy zaméstnance je proveden jako podil, v némz je v &itateli kumulace
mésiéni hrubé mzdy od pocatku roku do konce sledovaného obdobi a ve jmenovateli
pocet mésicti od pocatku roku do konce sledovaného obdobi. Do vypoctu se zahrnuji
pouze zaméstnanci S tvazkem 30 a vice hodin za tyden, ato z divodu aby zjistovana

hrub4 medidnova mzda nebyla ovlivnéna zaméstnanci, kteti pracovali na kratSi ivazky.

GPG? se pocita jako relativni rozdil medianu mzdy muzi a Zen vztaZeny

k medianu mzdy muzi a je vyjadiovan v procentech. Data jsou priméry za rok 2010.

2 Gender Pay Gap
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Graf 3: Mzdy podle vzdélani

Mediany mezd podle urovné vzdélani zarok 2010
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Zdroj: Cesky statisticky uiad (2011)

Bez ohledu na troven vzdélani je zfejmé, Ze zeny vydélavaji méné nezZ muzi. Jak
muzim, tak Zenam rostly mzdy amérné s vysi vzdélani, av§ak medidnova mzda ceskych
zen V roce 2010 dosahovala pouze 80,2 % urovné vyse medianové mzdy muzt (GPG =
18,7%). Nejveétsi rozdily byly zaznamenany u stfedoskolakti bez maturity (GPG =
29,4%) a u vysokoskolakd s magisterskym a vyssim vzdélanim (GPG = 27,5%). Nao-
pak nejmensi rozdily se objevily u stiedoskolakt s maturitou (GPG = 18,4%)
a u lidi s vy$im odbornym nebo bakalaiskym vzdélanim (GPG = 22,4%). (Cesky statis-

ticky ttad, 2011)
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Tabulka 6: Pomér priméru a medianu mezd Zen a muzi podle vzdélani v letech 2002 2008 (v

%)
Vzdélani 2002 2008
Primér Median Primér Median
Celkem 75 81 74 79
Zakladni 76 75 77 76
Stfedni bez maturity 71 70 71 70
Stiedni s maturitou 77 81 76 80
Vysokoskolské 65 72 68 72

Zdroj: Mazouch & Fischer (2011)
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Zeny dostavaji piiblizné 75 % pramérné mzdy muzi. Tento pomér se S riistem
vzdélani vyrazné neméni, jen ve skupiné S nejvys$$im vzdélanim tato hodnota klesa na
uroven piiblizné¢ dvou tretin. U medianu takovy rozdil neni, a tak mizeme rozdil ve
skupin€ S nejvyssim vzd€lanim pficist enormné vysokym mzdam nékterych muzi

s nejvyssim vzdélanim v manazerskych pozicich. (Mazouch & Fischer, 2011)
Mzdy podle vékovych skupin
Data jsou priméry za rok 2010. Vypocet medidnové mzdy a GPG viz piedchéze-
jici graf.
Graf 4: Mzdy podle vékovych skupin

Medianové mzdy podle vékovych skupin za rok 2010
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Vyrazna ¢ast populace ve veékovych skupinach do 19 let a 20 — 29 let jesté stu-
dovala. Jestlize lidé v tomto véku byli jiz ekonomicky aktivni, nebyla zde mzdova dife-
renciace podle pohlavi tak vyraznd jako ve vys$Sim véku. K nartstu této diferenciace
doslo ve vékové skupin€é 30 — 39 let, kdy medianové mzdy Zen piedstavovaly pouze
74,9% vyse mezd muzd. Zde byla hodnota GPG podle véku nejvyssi a to 25,1%. Hod-
nota GPG byla jesté pomérné vyrazna Vv nasledujici vékové kategorii, 40 — 49 let,
a to ve vysi 21,9%. Rozdily v rovni mezd podle pohlavi se S rostoucim vékem opét sni-

zovaly. Ve vekové kategorii 50 — 59 let, hodnota GPG klesla na 15,2%. Medianové
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mzdy ve veékové kategorii 60 a vice let tvotily U Zzen 89,8% medianovych mezd muzi, to

Cv v

cv w7

t&ji odchazi do diichodu (60 — 64 let), GPG zde predstavoval 6,7%. (Cesky statisticky
urad, 2011)

Tabulka 7: Rozdil v platech podle véku

Vék Rozdil mezi platem muZe a Zeny (v %)
17 — 24 let 11 %
25— 34 let 12 %
35— 44 let 19 %
45 — 54 let 14 %
Nad 55 let 11 %

Zdroj: platy.cz (2011)

Nejvyraznéjsi rozdil v platu muze a Zeny je mezi 35 a 44 lety, kdy muz vyd¢élava
vice nez zena téméer 0 jednu pétinu. (platy.cz, 2011)
Mzdy podle délky praxe

Tabulka 8: Rozdil v platech podle délky praxe

Praxe Rozdil v platech podle délky praxe (v %)
Méné nez 1 rok 10 %
1 -2 roky 12 %
3—5let 15 %
6 — 10 let 14 %
Nad 10 let 13 %

Zdroj: platy.cz (2011)

Pfi nastupu do prace, respektive po jednom roce praxe, je rozdil mezi platem
muze azeny 10 %. Rozdil se po 5 letech praxe zvysi v priméru na 15 %. (platy.cz,
2011)

2.4.5 Nezaméstnanost podle pohlavi

Vyvoj poétu nezaméstnanych

Nezamé&stnanymi jsou takové osoby, které v referen¢nim tydnu spliovaly sou-
casné ti1 podminky — nebyly zamé&stnané, praci aktivné hledaly a do prace byly schopny

nastoupit hned nebo do 14 dni.
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Graf 5: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych

Vyvoj poctu nezaméstnanych v letech 1993-2010
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Zdroj: Cesky statisticky tfad (2011)

Pocty nezaméstnanych v letech 1996 — 2000 vyrazné rostly, a to jak zen, tak
muzu. v letech 2001 — 2005 pocty nezaméstnanych kolisaly, do roku 2008 doslo k jejich
poklesu. Klesajici trend vykazovaly v letech 2005 — 2008 i pocty osob dlouhodobé ne-
zamé&stnanych, nezaméstnanych mladistvych a také osob ve véku 50 a vice let. Rostouci
trend vykazovaly pocty nezaméstnanych opét v roce 2009. V roce 2010 bylo nezamést-
nano 192 900 zen a 190 800 muzi. Ve véku 50 a vice let byla vice nez pétina ze (22%)
a ¢tvrtina muza (25%). Do vékové kategorie 15 — 24 let spadalo pouze 15 % nezamést-
nanych Zen a23 % muzd. Dlouhodobé nezaméstnané Zeny piedstavovaly 42 %

a dlouhodobé nezaméstnani muzi 40 %. (Cesky statisticky uiad, 2011)

Je nezaméstnanost krusnéjsi pro muze ¢i zeny?

Cela tada sociologt tvrdi, ze muzi trpi nasledky nezaméstnanosti vice nezZ Zeny,
je to zejména z diivodu toho, ze muzim podle tradi¢niho rozdé€leni pohlavnich roli stale
ptislusi funkce hlavniho Zivitele rodiny. Jednim z hlavnich argumentt, ktery sociologo-
vé uvadi je to, ze Zeny jsou vice zvyklé na preruSovani vydélecné ¢innosti na prechod-
nou dobu, ¢innosti jako matefské dovolena ¢i péfe 0 nemohouci ¢leny rodiny jsou pro
n¢ takika samoziejmosti, a tudiz se s pferuSenim jejich pracovni ¢innosti sndze vyrov-
navaji.
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Je sporné, zda tento argument plati i pro mladsi pracovniky, kdy zeny Casto jesté
nemusi fesit ukoly spojené s pé&i 0 déti a 0 rodinu. Zeny i muzi po dvacitce spise chtgji
nalézt a upevnit jejich pracovni identitu. Zeny jsou ¢astéji postizeny nezaméstnanosti
nez muzi, nezaméstnanost jako nedobrovolné preruseni pracovni kariéry, mize byt pro
zeny stejné tiziva jako pro muze. Jednim z dilezitych faktort je také to, v jaké Zivotni
situaci se Cloveék zrovna vyskytuje; jestli dokaze vyjit S financnimi prostfedky, jak se
k nému chovani rodinny piislusnici a piatelé, jak si smysluplné uspotfada bézny den atp.
Dle prizkumt je zfejmé, Ze piredevSim mladé Zeny, které postihla dlouhodoba neza-
meéstnanost, trpi tim, zZe se nemohou odpoutat od rodi¢ii, na kterych jsou finanéné zavis-
1¢.

Lze také dolozit, zZe Zeny, které at’ jiz dobrovolné ¢i nedobrovolné, na dlouhd 1éta
pterusily svoji vydélecnou Cinnost (napf. z divodu vychovy déti), jsou ve stari hiie
finanéné zajisténé a jejich osobnostni a socidlni kompetence jsou jen omezené. (Kar-
sten, 2006)

Neumisténi uchazec¢i o zaméstnani

Uchaze¢em 0 zaméstnani se rozumi obc¢an, ktery neni v pracovnim nebo obdob-
ném vztahu, ani nevykonava samostatnou vydélecnou ¢innost ¢i se soustavné nepfiipra-
vuje na vykon budouciho povoldni a osobné se U ufadu prace uchéazi o zprostredkovani

vhodného zaméstnani, na zaklad¢ pisemné Zadosti.
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Graf 6: Neumisténi uchazedi o zaméstnani

Neumisténi uchazeci o zaméstnani (stav k 31. 12.)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2011)
Béhem devadesatych let byl zaznamenan velky nartst po¢tu nezaméstnanych
uchazec¢l 0 zaméstnani. Béhem let 2000 — 2004 pocty neumisténych uchazect vykazo-
valy rostouct trend, za nimZ nasledoval pokles aZ do roku 2008. Nejvyssi hodnoty neu-

misténych uchazec¢l byly zaznamenany v letech 2009 — 2010.

Zeny ptrevazovaly mezi neumisténymi uchazeci az do konce 90. let. Jev, pii kte-
rém jsou muzi, jakozto neumisténi uchazeci 0 préci Vv pfevaze nad Zenami, je patrny

v letech 2009 — 2010.

Béhem tohoto sledovaného obdobi klesaly po¢ty neumisténych absolventd skol.
Nejvice jich bylo evidovano na konci roku 1999, kdy se jednalo 0 33 350 zen a 37 201
muzd. Téméf poloviéni hodnoty byly zaznamenany k 31. 12. 2010, ato 17 390 Zen
a 17 967 muzu. Podil neumisténych absolventii vysokych $kol ze v§ech neumisténych

predstavoval pokles v piipad¢€ zen ze 17 na 6,5% a u muzt z 19 na 6%.

cv w7

1993; jednalo se 0 39 814 Zen a 27 809 muzd. Od této doby se pocty téchto uchazeci
vyrazné zvysily a kolisaly, k 31. 12. 2010 byl pfiznan narok na podporu 77 603 Zenam
2101359 muzim. AvSak podily neumisténi osob Snarokem na podporu
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V nezamé&stnanosti ze vSech neumisténych osob klesaly, k 31. 12. 1997 byl zjistén nej-
vy$$i podil téchto osob, Vv piipadé Zen 53,4 % a u muza 48,7 %, k 31. 12. 2010 to bylo
28,9 % v piipadé Zen a 34,6 % v ptipadé muzi. (Cesky statisticky Gfad, 2011)

2.4.6 Ceské zeny v Fidicich pozicich

Tvofi necelou jednu tfetinu vSech zaméstnanych z celé populace zaméstnanych
zen. Nejvyssich pozic, vedoucich fidicich pracovnikli, dosahuji pouze 4 % zen. Mezi
platy Zen a muzi je charakteristickd genderova mezera. Trh prace v CR je silné segre-
govan podle pohlavi. v naprosté vétSin€ jsou prezidenty velkych pramyslovych podnikli
muzi. Kdezto zeny, jako feditelky, se nachdzeji v podnicich, které se zabyvaji spise
sluzbami. Existuje pomérné pravidlo, které je mozné zobecnit na ¢esky trh prace, toto
pravidlo zni: obory, kde vyrazné ptfevazuji muzi, kopiruji obecnou nerovnost na trhu
prace. Toto poukazuje na rozdil kolem 30 % ve mzdach muzu a zen. Kdezto v tzv. fe-
minizovanych oborech, jakymi jsou napf.: zdravotnictvi, Skolstvi, hoteliérstvi, pohostin-
stvi apod., velmi Casto nejvyssi pozice zastavaji muzi, kteti byvaji ohodnoceni za to, ze
jsou v mensing€ a ze jsou ochotni V téchto oborech vitbec pracovat. Velmi ¢asto byvaji

ohodnoceni az 0 100 % vyS$si mzdou neZ Zeny na stejné fidici pozici. (Sokacova, 2006)

Dle riiznych vyzkumt je zna¢ny nedostatek zen na manazerskych postech, ob-
zvlasté ve vyssim atop managementu. Tzv. kritickou mensinu 30 %, ktera je nutna,
pokud ma ,,Zensky element* pfinést pozitivni zménu do organiza¢niho prostiedi, pocty
zen manazerek zdaleka nedosahuji. V roce 2011 byla provedena studie, konzulta¢ni
firmy McKinsey Women Matter, pod ndzvem Vyuziti plného potencialu Zen v Ceské
ekonomice. Tato studie uvadi, ze ve 23 analyzovanych podnicich (ptisobicich v osmi
riznych sektorech podnikani) je pouze 17 % Zen ze vSech generdlnich feditelt. Na tidi-
cich pozicich pod generdlnim feditelem ¢i generalni feditelkou je zen také jen 17 %.
Pouze kolem 4 % Zen se nachdzi v predstavenstvech. V roce 2013 byla provedena dalsi
analyza, tentokrat firmou Deloitte Corporate Governance Centrum, ta zkoumala stovku
ceskych nejvétsich firem, kde, dle zjisténi, bylo pouze 8 % zen Vv piedstavenstvech. Pii-
tom takto nizké zastoupeni zen V fidicich pozicich znamena pro organizaci mrhéani Zen-
skym potencidlem. PiepoCty firmy McKinsey, organizace Catalyst a jinych jasné pou-
kazuji na existenci korelace mezi poctem Zen ve vedeni firem a jejich GspéSnosti na tr-

hu. (Babanova, 2014).

30



Pro¢€ zeny berou méné?

Béznou vyplatu, vyjadienou medidnem, maji Zeny nizsi nez muzi 0 15,5%. Toto
nimi. Na nejlépe placenych fidici pozicich se vyskytuje jen velmi malo Zen, a pokud
ano, pak jsou jejich mzdy nizs§i nez platy top manazert — muzu.

Zeny jsou Vpraméru vzdélandj§i nez muzi, presto jich je Vv fidicich
a rozhodovacich pozicich vyrazné méné¢ nez muzl. Zvlastnosti je, ze Zeny, jako mana-
zerky nalezneme spiSe V ozbrojenych slozkach (arméda a policie) nez Vv oblasti vyzku-

mu a vyvoje.

Ve zdravotnictvi Zeny V fidicich pozicich dominuji nad muzi, podil zen dosahuje
az 90 %. Toto ¢islo je ale ovlivnéno predevSim velkym poctem vrchnich a hlavnich ses-
ter. Primafi jsou Castéji muzi, a tak Zeny moc nepromlouvaji do celkové struktury tidi-

cich pozic ve zdravotnictvi.

Z vice nez tfi Ctvrtin pfevazuji muzi na pozicich nejvyssich predstavitelt
a fidicich pracovnikd Vv oblastech obchodu, marketingu, vyvoje, reklamy a styku
s vefejnosti. Vv piipadé fidicich pracovniki Vv oblasti vyzkumu a vyvoje maji muZzi pie-
vahu vice nez 95 %. v oblasti informac¢nich a komunikac¢nich technologii he podil muzt

na pozici fidicich pracovnikti ptiblizné 90 %. (STATISTIKA&MY, 2014)

2.5 Genderova diskriminace a nerovnosti

‘

., Boj pohlavi se odbyva tradicnimi zbranémi. *

Stanistaw Jerzy Lec

Jedna se 0 koncept popisujici a vysvétlujici zplisoby zamezeni piistupu ke zdro-
jim, moZznostem a piilezitostem jedinci pouze na zéklad¢ urceni jeho pohlavi. Muzim
a zendm jsou piisuzovany vlastnosti, schopnosti a plany povazované v dané spole¢nosti
za obecné nebo ,pfirozené“ muzské ¢i Zenské ajejim umozZnén pristup pouze
k ,,odpovidajicim“ moZnostem nebo statkim, ato bez jakéhokoliv zjiStovani

a oveétovani individualnich schopnosti & moznosti.

Zakladem genderova diskriminace jsou vSudypfitomné stereotypni predstavy
o tom, co je komu pfirozené¢ dané, urené vrozené, ¢im by se m¢l kdo fidit, co by mél
délat. Je v nich obsazena pomérné piesna predstava 0 kazdém, kdo patii do urcité kate-

gorie (zena X muz). Vétinou jde 0 pausalni identifikaci schopnosti (napf. ,,Zeny nejsou
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schopny logicky uvazovat.”), nebo piimo pfani, tuzeb i zivotnich strategii, které jsou
pfirozen¢ dané (napf. ,Nic proti zaméstnani, ale Zena stejné touzi po domové
a détech®). Oba typy téchto stereotypnich soudil se té¢zko vyvraceji. Tyto stereotypni
soudy ovliviuji i Casto velmi profesionalni uvazovani, které se jinde zaklada na objekti-

vité. Stereotypy se tvaii jako ovetena a neoddiskutovatelna fakta a také jsou tak brana.

Hlavnim divodem diskriminace je stereotypizace, neboli ptisuzovani konkrét-
nich vlastnosti, schopnosti @ moznosti celé skupin¢ (zendm nebo muziim) bez ohledu na
jejich individualitu a neochota piehodnocovat — tedy trvani na dané predstavé za jaké-
koliv situace a pii jednani s kymkoliv. v dusledku stereotypizace pak mize vznikat sna-
ha vytésnit zeny z politiky pro jejich nedostatecné schopnosti nebo odbornost. Problém
genderové diskriminace je nejvyraznéji zakofenén a rozsifen na pracovnim trhu. Zenam
nejsou od zacatku poskytnuty rovné piilezitosti Smuzi — jsou obecné povazované za
nekonkurenceschopné muzim kvuili jejich moznému matefstvi a zaneprazdnéni péci
0 domécnost a také z téchto diivodl neni se zenami pfi vykonu jejich prace zachazeno
stejn¢ jako S muzi — nejsou stejné¢ ohodnoceny, neni jim déna stejna moznost postupu
apod. Na pracovnim trhu jde pfedev$im 0 problém tzv. ,,sklenéného stropu®, kdy Zeny
velmi obtizn€ nebo témet viibec nedosahuji vysokych pozic jako muzi. Genderova dis-
kriminace na pracovnim trhu je natolik dokonale institucionalizovana, Ze je povazovana

za néco piirozeného, normalniho a nezménitelného. (Ktizkova, 2010)

2.5.1 Oblasti diskriminace zen na pracovnim trhu

Dvaciate stoleti pfineslo zasadni a nezvratnou zménu V profesnim zivoté Zen.
Mohly zacit masovée studovat a pozdéji pracovat. Stavaly se vice a vice ekonomicky, ale
také socialn¢ a psychicky nezavislé. Ackoliv byt nezavisla a moci pracovat odporuje
samotné podstaté tzv. ,,genderové smlouvy* - ta dosud pfipisovala Zenam povinnost
zastavat neplacené domdci prace a starat se o ¢leny rodiny. Genderova smlouva vyhra-
zuje Zenam na trhu prace méné kvalifikované a hlife placené profese, stejné jako nizsi

pracovni pozice.

Sociologicky tistav Akademie véd Ceské Republiky se dlouhodobé a systema-
ticky zabyva postavenim Zen a muzl na trhu prace. Podle vyzkum a praxe je prokdzano,

ze zena musi pracnéji dokazovat svoji kvalifikaci a vykonnost, nezli je tomu U uchazece

vvvvvv
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a tudiz 1 vitané&jsi kandidat na vedouci misto je muz; svoji roli tu také hraje muzska soli-
darita.

Vyzkum vefejného minéni (z roku 2003), ktery provedl SOU na objednavku
ministerstva prace a socialnich véd, ukazal, jak diskriminaci vnimaji muzi a zeny. Set-
feni ukazalo, Ze vétSina ceské populace (77%), si je védoma diskriminace zZen obecné

nebo diskriminace urcitych skupin zaméstnankyn a zaméstnancu. (Valdrova, 2006)

Tabulka 9: Nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace

Skupiny, které jsou podle mi-
néni dotazovanych nejvice
znevyhodnény na trhu prace Zen (%) Muzi (%) Celkem (%)
a % podle pohlavi, téch kdo je
vybrali jako znevyhodnéné
Zeny s détmi v predskolnim vé-

KU 73 67 70
Osoby s nizkym vzdélanim 63 66 64
Zeny starsiho véku 67 61 64
Zeny po mateiské dovolené 64 54 59
Zdravotné handicapované osoby 53 57 55

Zdroj: Valdrova (2006)

Oblasti diskriminace, podle raznych studijnich materialti k metodice vy-

tvareni rovnych prilezitosti na trhu prace:

1. Vice nezZ ¢tvrtinovy rozdil mezi platy Zen a muzi, ve prospéch muzl (jen z¢asti
vysvétleny racionalné)

2. 'V podnikatelském, ale i ve vefejném sektoru schazeji Zeny v rozhodovacich po-
zicich na riiznych Grovni

3. Segregovany trh prace (feminizované profese se vyznacuji nizkymi vydélky
a prestizi)

4. Nizky podil Zen — podnikatelek

5. ObtiZzna zaméstnanost matek S malymi détmi

6. Vyskyt Cetnych piipadii sexudlniho obtézovani a jinych forem nésili na zenach

(Valdrova, 2006)
2.5.2 Rovné prilezitosti agenderova problematika
v podnikani zen

Jak zeny, tak muzi mohou podnikat ve vSech oborech, které zivnostenské podni-

kani v Ceské Republice nabizi. Realita je ale jind. Podnikatelky se ¢asto setkavaji
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s genderovymi pfedsudky, které brani v naplnéni rovnych pftilezitosti a zdravému zpt-

sobu podnikani.

Diskriminace zen na trhu prace

Podle prizkumu pracovnich inzeratti publikovaného v roce 2011, jez byl vypra-
covan na zadost kancelafe Verejného ochrance prav, je az kazdy Sesty inzerat predmé-
tem diskriminace. Nej€astéjSimi zptsoby diskriminace jsou znevyhodinovani na zakladé
pohlavi a véku. Evropska Unie i pravni fad Ceské Republiky dba na to, aby se dostavalo
rovnych pfilezitosti vS§em pracovnikiim na uzemi EU a to bez ohledu na jejich pohlavi,
i pfesto, ale dochazi k diskriminaci. Podle tohoto vyzkumu dochazi k diskriminaci pfi-
mé i nepiimé, zpusobené vSeobecné znamymi piedsudky 0 Zenach, které v nasi spolec-

nosti neustale ptezivaji.

Predsudky vuéi zenam hraji hlavni roli

Rizné predsudky a zkostnatélé nazory demotivuji Zeny, které se chtéji stat pod-
nikatelkami. Podle vyzkumu americké Misssourijské univerzity maji Zeny stejné dobrou
biologickou vybavu pro podnikani jako muzi. Jedinym rozdilem mezi Zenskym
a muzskym podnikanim jsou hluboko zakotenéné predsudky ve spolecnosti, které pod-
nikani spojuji S typicky muzskymi vlastnostmi a mohou tak ovlivnit rozhodovani Zen

0 tom zda nastoupit na podnikatelskou kariéru ¢i ne.

Dle této studie v podnikatelskych projektech tvofenych Zenou ¢i muZem nebyl
témet zadny rozdil, oba mély podobné imysly. Rozdil v hodnoceni podnikatelskych
zaméra nastal az v okamziku, kdy castnici vyzkumu védéli, zda dany zamér pochazi
od Zeny ¢i muze. Projekty tvofené muzi U ucastnikii vyzkumu vzbudily daleko vétsi
divéru, nez projekty vytvorené Zenami. Sehraly zde roli spolecenské predsudky.

Nicméné, podle Daniela Turbanema, ktery tento vyzkum vedl, Zeny maji dilezi-
té podnikatelské vlastnosti a osobni pfedpoklady. Mezi tyto vlastnosti ¢i predpoklady

patii napfiklad: laskavost, empatie a dlouhodobé budovani vztaht, které jsou fazeny

k typickym atributim Zen, ale mimo toho, také charakterizuji uspésné podnikatele.

Projekty na podporu podnikani zen

Stale vice pfibyva projektii na podporu podnikéani Zen, Zeny mohou vyuzit Siroké
nabidky vzdélavacich programt a kurzli, garantovanych programii Evropské Unie nebo

odborné pomoci U nékterych organizaci, které se podporou podnikavych Zen zabyvaji.
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Piikladem takovéto organizace je Asociace podnikatelek a manazerek CR a projekt Zi-

vot napadim.

Co brani zenam v podnikani?

Jsou Zeny viibec samotné schopné unést a také vyuzit moznosti oteviené¢ho pod-
nikani a rovnych pfilezitosti? Velkou piekazkou pro podnikani se zendm mohou stat
jejich typické vlastnosti, kterymi jsou: zodpovédnost, skromnost a schopnost 1épe pred-
vidat. GE Money Bank vytvoiila vyzkum, z kterého vyplyva, ze v Ceské Republice
podnikd dvakrat méné zen neZ muzu a jejich nejcastéjSim problémem je pocit nedostat-

ku zkuSenosti, obava z nejistoty a nutnost riskovat.

Pres vSechny spolecenské prekazky, se ale podnikani miize stat efektivnim zpu-

sobem feseni diskriminace na pracovnim trhu. (iPodnikatel, 2011)

2.5.3 Sexualni obtézovani a dalsi formy diskriminace na

trhu prace

Sexualni obtézovani je jednou z hojné vyuzivanych diskrimina¢nich praktik na

. G N o -
pracovnim trhu, obétmi tohoto obtézovani se stdvaji prevazn€ Zeny. Dochazi
K neustalému naristu zaznamenani téchto ptipadi. Obét je stresovana jednanim obtézu-
jiciho, jeho narazkami, dotyky, slovnimi utoky apod. Obtézovatel/ka zneptijemnuje Ci
znemoziuje jiné/mu vykon préce, ba jizZ samotny vstup na pracovni trh. K tomuto obté-
zovani mize dochazet védomé, ale také nevédomé, obtézovatel/ka disledky svého cho-
vani nerozeznava (erotizujici narazky, dotyky, motivy obnaZenych tél na nasténkéch,

obrazovkach pocitact aj.).

V rGznych vyzkumech je uvedeno, Ze zkuSenosti se sexualnim obtéZovanim ma
kolem 25% dotazovanych Zen. v nejrizikovejsi skupin€ (zen se stiedoskolskym vzdela-
nim), ¢ini tento podil dokonce 28 % zen. i pies tato fakta, byva sexualni obtézovani do-
dnes interpretovano vetejnosti, véetné¢ nekterych odbornikti a odbornic spise jako ne-
vinna zabava, ¢i dokonce jako dusledek ,,zenské provokace®, nez natlak obtéZzujiciho
Z pozice jeho mocensky vyhodnéjsiho postaveni. Tomuto mocné napomadhaji média,
v nékterych ptipadech neimysing, vinou genderové slepoty autorti a autorek medialnich

produkti.

Tomu, aby sexualni obtéZzovani na pracovisti bylo zahrnuto do trestniho zakona,

ptedchazely bouflivé diskuze na politické scéné i ve vetejnosti. Nejvetsi obavy byly
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Z moznosti zneuZiti tohoto zékona; neni vSak nijak vice zneuzitelny nez jiné zakony.
Také se nepotvrdily obavy, Ze by se zeny zaCaly masovée soudit se svymi zaméstnavate-
li. Nicméné, prvni Ceské soudni procesy ve véci sexualniho obtéZzovani ukazuji, ze se

zenam vyplati domahat se prav soudné.

Mimo obéti obtézovani by také méli byt na feSeni problému predevsim zaintere-
sovani odbory; fteSeni by bylo ustanoveni podobné funkce, jaka napf. existuje
v némecky mluvicich zemich ve vSech statem fizenych odvétvich, jedna se o funkci
poradce/poradkyné pro rovné piilezitosti. Skoleni 0 znevyhodnéni a zptisobech G¢inné
obrany proti nim, by mélo byt ve vlastnim z&jmu firem. V podnicich se zahrani¢ni G¢as-
ti byva kultura vztahii na pracovisti na vyssi urovni. Ani ,,nejjemngjsi“ indicie potencio-
nalniho sexudlniho obtéZzovani se zde nepodceniuji, kdezto U nas je to povazovano za

nevinné, obligatorni muzské kavalirstvi, napt. komentaie 0 tom, jak to Zené dnes slusi.

(Valdrova, 2006)
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3 Metodika

,,Co dosazenim cilii ziskadte, neni tolik diilezité jako to, ¢im se V priitbéhu cesty K temto

ctlum stanete.
Zig Ziglar

r

3.1 Hlavni a dil¢i cile prace

Hlavnim cilem prace je zjistit jaké jsou genderové stereotypy a predsudky
U manazerek a manazerd, které vedou ¢i by mohly vést k diskriminaci na zaklad¢é po-
hlavi v pracovnim prostiedi. Bude provedeno srovnani stereotypnich nazort a piedstav

osob ve vedoucich pozicich a to ve vybranych organizacich na stfedni arovni.

Cilem prvni, teoretické Casti je vytvorit celistvou a prehlednou literarni resersi.
Zpracovat celistvy pohled na danou problematiku tykajici se zejména genderovych ste-

reotypil @ Z nich nasledné plynouci genderova diskriminace.

Cilem druhé¢, praktické ¢asti je pfenést tyto ziskané poznatky z teoretické ¢asti
do praxe. Data ziskand terénnim sbérem budou koncipovéna na zéklad¢ strategie kvanti-
tativniho vyzkumu. Vyhodnoceni ziskanych dat pomoci techniky sémantického diferen-

cidlu a také pomoci techniky Likertovi skaly.

Na zavér navrzeni moznych inovaci ve studijnich pfedmétech psychologie
a sociologie a to na zaklad¢ teoretickych vychodisek a praktickym zpracovanim prace.

Vytvoteni celkového shrnuti vysledki prace.

3.2 Hypotézy
Na zaklad¢ teoretickych poznatki byly vytvotfeny hypotézy:

Hypotéza 1.: ,Stereotypni ndzory muzii manaZzerii & Zen manaZerek na muze manazery

se shoduji.*

Hypotéza 2.: ,Stereotypni nazory muzii manazerii a zen manazerek na Zeny manazerky

se shoduji.*

V mé préci se snazim tyto hypotézy potvrdit ¢i vyvratit.
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3.3 Metodicky postup

Tématem mé bakalatské prace je genderovd diskriminace manazerek
a manazert. Na zaklad¢ tohoto tématu jsem si nejprve rozmyslela, co pfiblizné¢ bude
obsahem mé prace, jaky bude jeji hlavni cil a navrhla strukturu prace. Posléze jsem pro-
Cetla obdobné prace a prostudovala odbornou literaturu, publikace a ¢lanky zamétujici

se na genderovou problematiku.

Dale jsem jiz zacala s tvorbou samotné literarni reserse, K jeji tvorbé jsem vyuzi-
la navrhované publikace od mé vedouci bakalaiské prace a také dalsi jiné mnou vybrané
publikace, at’ jiz vV knizni ¢i elektronické podobé. Tyto publikace se zamétovaly zejmé-
na na genderové stereotypy, role, gender na trhu prace a vV neposledni fad¢ na problémy

tykajici se genderové diskriminace V pracovnim prostiedi.

Pozdé&ji jsem si vybrala a zaroven kontaktovala nékolik organizaci, které mi po-

skytly potfebna data. VSechny tyto organizace maji pfislibeno zistat v anonymit¢.

V praktické ¢asti jsem prostrednictvim terénniho sbéru dat, ktery byl koncipovan
na zékladé kvantitativniho vyzkumu, ziskala potfebna data, kde jsem zjistovala stereo-
typni nazory a pfedstavy muzli manaZeri a Zen manazerek na muZe manazery a Zeny
manazerky. Data jsem vyhodnocovala pomoci metody sémantického diferencidlu
a Likertovi Skaly. Tyto data jsem posléze porovnavala, zji§tovala jsem stejnost ¢i rtizno-
rodost ndzori muzli manazerd a zen manazerek. Nékterd tyto data jsem srovndvala
s daty, které jsou obsaZeny Vv diplomové praci Andrey Fiserové (2013), ktera se zabyva

podobnym tématem a to: genderovou stereotypizaci U budoucich manazerd.

Na zavér jsem navrhla moZznéa doporuceni inovaci ve studijnich oborech psycho-

logie a sociologie.

3.3.1 Technika pripravy literarni reserse

Zdrojem pro tvorbu teoretické ¢asti mé bakalaiské prace je predev§sim odborna
literatura, Cesky statisticky Gfad apod. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury V zdveérecné ¢asti mé prace.

3.3.2 Technika sbéru dat pro praktickou éast prace

Data jsou ziskavana prostiednictvim terénniho sbéru dat, ktery je koncipovan na

zéklad¢ kvantitativniho vyzkumu provedenym u vedoucich pracovnikli ve vybranych
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organizacich. Je zde vyuzita technika sémantického diferencidlu a také technika Liker-
tovi Skaly. Tento sbér dat byl proveden v unoru roku 2015. Ziskana data jsou pfipojena
v piilohach mé prace. Dalsi data, ktera slouzi k porovnavani stereotypnich piedstav ma-
nazerl/manazerek a studentli/studentek jsou ziskana z diplomové prace Andrey FiSero-

vé (2013).

3.3.3 Technika zpracovani dat

Veskera data mé bakalarské prace jsou zpracovany v programu Microsoft office —
Word a Excel.
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4 Vlastni vyzkum

«

., Nejvetsi nadéji na uspech ma to, co délame s chuti.

Autor neznamy

V teoretické Casti byla vysvétlena genderova problematika, otazky tykajici se
genderovych stereotypl, postaveni Zen na trhu prace azejména jejich obsazeni
v fidicich pozicich, diskrimina¢ni rozdily mezi zenami manaZzerkami a muzi manazery.
Z tohoto diivodu se V praktické ¢asti vénuji skuteCnym predsudkiim a genderovym ste-

reotypiim U manaZerd @ manazerek podnikil na sttedni Girovni.

4.1 Tvorba vyzkumu

Vyzkum byl proveden U manazeri @ manazerek tficeti podnikd na stfedni Girov-
ni. Jednalo se celkem o tficet pracovnikd na fidicich pozicich, sloZzené ze tfinacti Zen
manazerek a sedmnacti muzii manazerii. Toto nerovnomérné zastoupeni Zen a muzu,
Nejprve byl sestaven dotaznik, ktery byl témto manazerim/manazerkdm zaslan. VSichni
odpovidali pod pfislibem anonymity. Tento dotaznik je uveden V ptiloze €. 1: Dotaznik.
Jedna se 0 Sest klicovych otdzek plus jednu, tykajici se pohlavi respondenti. VétSina
otazek je tvofena na zaklad€ sémantického diferencialu, zbylé pomoci Likertovi Skaly.
Otéazky tykajici se vlastnosti manaZeri/manaZzerek jsou sestaveny na zakladé diplomové

prace Andrey FiSerove (2013).

4.2 Sémanticky diferencial

Jedna se 0 Casto vyuzivanou socialné psychologickou a sociologickou metodu
zjisténi nuanci V postojich respondenti prostfednictvim dotazniku. Na rozdil od Liker-
tovi Skaly, které zjist'uje pouze jeden rozmér postoje (souhlas X nesouhlas), sémanticky
diferencial umoziuje zjistit jemné rozdily, které v postoji mizeme objevit. (Hayesova,

1998)

Tato metoda byla vyuzita K vyhodnoceni ¢tyt otazek mého dotazniku, tykajicich
se genderovych stereotypil. Jednalo se 0 ndzory manazeri @ manazerek na typicky muz-
ské a typicky zenské vlastnosti osob ve vedoucich pozicich. v dotazniku byly uvedeny
ruzné vlastnosti, které jsou pfedpokladany u manazeri/manazerek. Na kazdém tadku je

uvedena tataz vlastnost Vv pozitivnim I negativnim svétle. Dotaznik se dale zabyva po-
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hledem manaZzert/manazerek na to, jak podle nich vypada podnik, ktery vede Zena a jak

vypadé podnik, ktery vede muz.

4.3 Likertova skala

Tato technika je jedna z nejpouzivanéjSich a nejspolehlivéjSich technik méfeni
postoju V dotaznicich. Likertova skdla odhaluje pouze jednu dimenzi respondentovy
reakce na dany postoj (souhlas X nesouhlas). Sklada se z vyroki, na které respondent

muze odpoveédét na petibodove skale. (Hayesova, 1998)

Tato Skala byla v mém dotazniku vyuzita U otdzek tykajicich se dileZzitosti riiz-

nych prvkl na pracovisti dle manazeri a manazerek.

4.4 Vyhodnoceni vysledkd vyzkumu - odpovédi zen

manazerek

Odpovédi Zen naleznete Vv tabulkach v ptilohéch €. 2 - 10. Dotaznik zodpovédéelo
13 manazerek podnikd na stiedni urovni. Tyto Zeny odpovidaly velmi ochotné. Zodpo-
vidaly otazky tykajici se vlastnosti, které jsou typické jak pro muze manaZery, tak vlast-
nosti, které jsou typické pro Zzeny manazerky. Dale se vyjadtily Kk otazkam, které se ty-
kaji podnikt, Vv jejichz vedouci pozici je muz ¢i podniki, V jejichz vedouci pozici je
zena. Také zodpovidaly otdzky souvisejici S prioritami manaZerti 8 manazerek na pra-
COVisti.

Odpovédi vSech Zen byly zaznamenany do tabulek, z nichz byly posléze pro vét-

§i ptehlednost vytvofeny grafy.
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Zena manazerka z pohledu samotné zeny manazerky

Graf 7: Zena manaZerka z pohledu samotné Zeny manazerky
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Zdroj: vlastni prace

Dle vySe zobrazeného grafu je Zena manaZerka Vv o¢ich samotnych zZen manaze-
rek povazovéana predevSim za organizacné a planovani schopnou. Dal§imi pozitivnimi
vlastnostmi jsou zejména charisma, vyrovnanost a také schopnost vedeni a rozhodovani.
Z celkového pohledu je patrné, Ze Zeny manazerky pfisuzuji manazerkam spiSe pozitiv-

ni vlastnosti. Jako negativni uvedly pouze jejich neptizplisobivost a naro¢nost.
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Muz manazer z pohledu zeny manazerky

Graf 8: Muz manazer z pohledu zeny manazerky
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MuZe manazera, dle vySe zobrazené¢ho grafu, vnimaji Zeny manazerky
v né¢kterych vlastnostech vice negativné. Povazuji ho za neptizptsobivého, netolerant-
niho, neempatického, ndroéného a arogantniho. Naopak za jeho klady povazuji piede-
v§im jeho ambicioznost ataké schopnost feSeni problémt, jak téch béznych, tak ale

I problémii ve stresovych situacich. Jako dalsi pozitivni vlastnosti muZze manaZzera urci-

ly jeho aktivitu, schopnost vedeni a kontroly a také jeho organiza¢ni schopnosti.

V nize uvedeném grafu ¢ervend kiivka zndzornuje pohled Zen manazerek na sa-

motné zeny manazerky a modra pohled Zen manazerek na muze manazery.
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Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu zeny manazerky

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje nazory Zeny manazerky na
samotnou zenu manazerku a modra kiivka zobrazuje nazory manazerky na muze mana-

zera.

Graf 9: Srovnani muze manaZzera a Zeny manazerky z pohledu zeny manazerky
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Zdroj: vlastni prace

Z celkového pohledu na vyse zobrazeny graf je patrné, Ze Zeny manaZerky sebe
samotné vnimaji daleko pozitivnéji neZ muze manazery. Oproti manazerim se kladné&ji

hodnotily v 86% vsech zminovanych vlastnostech.

Negativnéji zeny manazerky vnimaji sebe samy pouze ve 4 vlastnostech.

Vv téchto vlastnostech povazuji muze za schopnéjsi. Jedné se 0 schopnost feseni problé-
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mu a schopnost rozhodovani ve stresovych situacich, dale také muze manazery povazuji

za vice ambiciozni a 0 néco malo vice schopné vedeni.

Naproti tomu sebe samy jako manaZerky povazuji za vice kreativni, planovani

a organizacn¢ schopné, tolerantni a predevsim empatické, dale také oteviené, spravedli-

vé, asertivni, se smyslem pro humor a schopny vytvofit pratelské prostredi.

Co je z pohledu zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci po-

zici zena

Graf 10: Co je z pohledu zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena
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Zdroj: vlastni prace
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Z vyse zminéného grafu lze vycist, ze zeny manazerky ptedpokladaji, ze firma,
V jejimz vedeni je Zena, dosahuje dlouhodobé rentability, zisku a také dlouhodobé pro-
sperity firmy, také predpokladaji jeji jednoduchou organizaci. Podnik, ktery vede Zena,

povazuji spiSe za podnik S menSim poctem zaméstnancti, niz§im obratem a zamérenym

zejména na poskytovani sluzeb.

Co je z pohledu Zzen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci po-

zici muz

Graf 11: Co je z pohledu zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz
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Zdroj: vlastni prace

Pro podnik v jehoz vedeni je muz, povazuji zeny manazerky za typické: uspésné

inovace, dosazeni dlouhodobé rentability, zisku a dlouhodobé prosperity firmy. Podnik,
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Vv jehoz Cele je muz si predstavuji jako podnik spiSe bez ohledu na zivotni prostredi,
s velkym pocétem zaméstnancii, S vy$§im obratem a zaméfeny na vyrobu a distribuci.

Také se domnivaji, ze zde chybi nemzdovy motivacni faktor.

V nize uvedeném grafu Cervena kiivka znézoriiuje pohled Zen manazerek na sa-

motné Zeny manazerky a modréa pohled Zen manazerek na muze manazery.
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Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu zeny manazerky

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje nazory zeny manazerky na to,
co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena a modra kiivka zobrazuje nazo-

ry manazerky na to, co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz.

Graf 12: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu Zzeny manazerky
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Zdroj: vlastni prace

Z vySe zobrazené¢ho grafu, celkového pohledu Zen manazerek, jak na podniky
Vv jejichz vedouci pozici je muz, tak na podniky V jejichz vedouci pozici je Zena, je
ziejmé, ze ,,muzské podniky* povazuji za uspesnéjsi. U téchto podnikt také predpokla-
daji zaméteni na vyrobu a distribuci, kdezto U ,,Zenskych podniki* zaméfeni spiSe na

poskytovani sluzeb.
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Pfisuzuji jim vétsi pravdépodobnost uspéSnych inovaci, dosazeni dlouhodobé
rentability, vysoké dynamiky rozvoje a 0 néco vétsi mzdovy motivacni systém. Piedpo-
kladaji, ze tyto podniky maji 0 dost vétsi pocet zamé&stnanci a obrat.

Naproti tomu u ,,zenskych podniki“ povazuji za typicky vétsi ohled na zivotni
prostiedi, jednodusi organizaci, vice nemzdového motivacniho faktoru, vétsi flexibilitu

ve vztahu k zakazniktim a také s timto souvisejici vétsi spokojenost zakaznik.

Co je dilezité pro manazerky na pracovisti z pohledu Zen manazerek

Graf 13: Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z pohledu Zen manazerek

100
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -

30 -

l i

18_| n N
S Y

Velmi dulezité m Spise dulezit¢ ® Neutralni B Spise nedtlezité B Naprosto nediilezité

Zdroj: vlastni prace

Pro Zeny manazZerky, podle nich samotnych, je na pracovisti bezkonkuren¢né
luji zeyjména tim, Ze nékteré zeny ve vedouci pozicich uz maji déti, a tak svilj ¢as musi
rozdélit mezi praci, déti a domacnost. Za velmi dulezity také povazuji jejich plat, prestiz

a kolektiv v praci.

Co se ty¢e samostatnosti, neni zde jednotny nazor, ¢ast dotazovanych manazerek
povazuje samostatnost pro Zeny ve vedoucich pozicich za diilezitou, naproti tomu jing ji
povazuji za nepodstatnou. Za méné dileZité témét zanedbatelné je povazovana zejména

zmé&na a rozmanitost.

Zajimavosti je, ze U Zen neni tolik preferovana pravomoc a Sance na postup.
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Co je dllezité pro manazery na pracovisti z pohledu Zzen manazerek

Graf 14: Co je dulezité pro manaZery na pracovisti z pohledu Zen manaZzerek
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Zdroj: vlastni prace

Z vyse zobrazeného grafu je patrné, Ze Zeny manazerky povazuji za velmi dile-
Zity na pracoviSti pro muZe manazery zejména jejich plat a pravomoc. Na téchto tvrze-
nich se shodlo vSech 13 respondentek. Dale se domnivaji, Ze je pro muze manaZery
velmi dulezitd prestiz, jistota zaméstnani, samostatnost a Sance na postup, ani pracovni

doba nezaostava za témito aspekty.

Naopak za nedilezité ve vétsing pfipadech povazuji pracovni kolektiv a zménu

a rozmanitost.
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Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dtlezité pro manazerky

na pracovisti z pohledu zen manazerek

Graf 15: Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dulezité pro manazerky na praco-
visti z pohledu Zen manazerek
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Zdroj: vlastni prace

Dle vySe vyhotoveného grafu je z pohledu Zen manazerek pro manaZzerky jistota

pro zeny manazerky, kdezto pro muze za spiSe nedilezity.

Naproti tomu, za velmi dillezity aspekt pro manazery, uvadéji zejména jejich

platové ohodnoceni, prestiZ pravomoc a také Sanci na kariérni postup.

v O

4.5 Vyhodnoceni vysledkd vyzkumu - odpovédi muzi

manazeru

Odpovédi muzi naleznete Vv tabulkach v pfilohach €. 11 - 20. Dotaznik zodpoveé-
d€lo 17 manaZert podnikili na stfedni irovni. Tyto muZzi odpovidali 0 néco mén¢ ochot-
n¢ nez zeny manazerky, nicméné vétSiho poctu zodpoveézenych dotaznikti bylo od muza
a to predevsim diky vétsimu zastoupeni muzi ve vedoucich pozicich. Zodpovidali otdz-
ky tykajici se vlastnosti, které jsou typické jak pro muze manaZzery, tak vlastnosti, které
jsou typické pro zeny manazerky. Dale se vyjadfili k otazkam, které se tykaji podnikd,
Vv jejichz vedouci pozici je muz ¢i podnikt, V jejichz vedouci pozici je zena. Také zod-

povidali otdzky souvisejici S prioritami manazeri a8 manazerek na pracovisti.
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Odpovédi vSech muzi byly zaznamenany do tabulek, z nichz byly posléze pro

vétsi prehlednost vytvofeny grafy.

Zena manazerka z pohledu muze manazera

Graf 16: Zena manazerka z pohledu muZe manaZera
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Zdroj: vlastni prace

V oCich muze manaZera je manazerka vnimana jako kreativni, charismaticka,
komunikativni a motivujici. Z celkového pohledu na vyse zobrazeny graf je vidno, Ze
muzi ji pfisuzuji spiSe neutrdlni ¢i pozitivni hodnoty vlastnosti. Povazuji ji za vedeni,

organizovani a planovani schopnou.



Ackoliv ji nepovazuji za ptili§ schopnou v rozhodovani ve stresovych situacich.

V jejich ocich je naro¢na spise arogantni, netolerantni a bez smyslu pro humor.

Muz manazer z pohledu samotného muze manazera

Graf 17: MuZ manaZer z pohledu samotného muZe manazera
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Zdroj: vlastni prace

Muzi sebe samy jako manazery povazuji za velice ambicidzni, schopny vedeni
a feSeni problémi. Za dalsi pozitivni vlastnosti typické pro muze ve vedouci pozici po-
vazuji jejich charisma, vyrovnanost, schopnost rozhodovani, planovéni, organizovani,

schopnost kontroly a schopnost rozhodovani ve stresovych situacich.



Naproti tomu se povazuji za ne moc pfizpuisobivé a empatické. Jejich zdpornou

vlastnosti je také jejich naro¢nost, i kdyz otazkou zlstava, jestli ona naro¢nost neni spi-

Se vyhodou.

Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu muze manazera

V nize zobrazeném grafu Cervena kiivka zachycuje nazory muze manaZera na

zenu manazerku a modra kiivka zobrazuje nazory manazera na samotného muze mana-

zera.

Graf 18: Srovnani muze manazera a Zeny manazerky z pohledu muze manaZera
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Z pohledu skute¢nych manazert je manazer vniman oproti manazerkam vice
ambiciozni, schopnéjsi vedeni, rozhodovani a také kontroly také je podle nich podstatné

vice schopny, co se tyCe feSeni problémii.

Na druhé strané zena manazerka je podle skute¢nych manazer oproti muzim ve
vedoucich pozicich vniména jako vice kreativni, komunikativni, charismatick4, empa-
tickd, motivujici a schopna vytvotit pratelské prostredi. Zajimavosti je, ze ji povazuji

0 néco schopnéjsi vV planovani.

Manazefi si také ptisuzuji vétsi smysl pro humor nez Zzendm manazerkam.
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Co je z pohledu muzi manazert typické pro podnik, kde je ve vedouci po-
zici zena

Graf 19: Co je z pohledu muzii manazeru typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici Zena

Ohled na zivotni Bez ohledu na zivotni
prostiedi prostiedi

Neuspésné nebo zadné

N |
/ Inovace
N
/

Uspésné inovace

Dosazeni dlouhodobé Nedosazeni dlouhodobé

rentability rentability
Vysokd dynamlk_a Nizka dynamika rozvoje
rozvoje
Vysoké tGroven Nizk4 Groven
vnitropodnikového vnitropodnikového

fizeni fizeni

Jednoducha organizace Slozita organizace

N /\\ A/

Vysoky mzdovy \ Nizky mzdovy
motivacni systém / motivacni systém
Nemzdovy motivaéni Chybé¢jici nemzdovy
faktor 4 faktor
Kvalifikovany personal Nekval} fikovany
\ personal
Velky pocet \ Maly pocet
zaméstnanct N zaméstnancti
Zaméien na vyrobu a \ Zaméfen na
distribuci // poskytovani sluzeb
Flexibilita ve vztahu k Nizka flexibilita ve
zakaznikim \ vztahu k zakaznikiim
Kompletni top \ Nekompletni top

management \ management

Velky obrat > Maly obrat

Zisk — Ztrata
. . e Nespokojenost
Spokojenost zakaznikl sikazniki
Dlouhodoba prosperita Kratkodoba prosperita
firmy firmy

Zdroj: vlastni prace

Muzi manaZeti piedpokladaji, Ze podniky, V jejichZ Cele jsou Zeny, maji velky
ohled na zivotni prostfedi. Tyto ,Zenské podniky*“ povazuji za zisku-schopné,
s dlouhodobou prosperitou a jednoduchou organizaci. Predpokladaji dosazeni dlouho-
dobé rentability firmy, obsazeni kvalifikovanym personalem, vysokou flexibilitu ve
vztahu k zakaznikiim a samotnou spokojenost zakazniki. Témér s jistotou predpoklada-
ji, Ze tyto podniky jsou zaméteny na poskytovani sluzeb. v ocich manazert jsou ,,Zenské

podniky* podniky S malym poctem zaméstnanct a S malym obratem.
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Co je z pohledu muzi manazert typické pro podnik, kde je ve vedouci po-
zici muz

Graf 20: Co je z pohledu muzi manazeru typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz
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Zdroj: vlastni prace

MuzZi manazeti vnimaji podnik, v jehoZ vedouci pozici je muz, jako velmi zisko-
vy, dosahujici dlouhodoba rentability a prosperity firmy, také jako uspéSny na inovace,
s vysokou dynamikou rozvoje a vysokou trovni vnitropodnikového fizeni. Predpokla-

daji u téchto podnikt kvalifikovany personal a vysoky mzdovy motivacni faktor.

Ptedpokladaji, ze tyto podniky jsou zaméieny na vyrobu a distribuci, Ze maji

veétsi pocet zaméstnancl a obrat a také jejich nezajem 0 zivotni prostiedi.



Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu muze manazera

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje ndzory muze manazera na to,
co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena a modra kiivka zobrazuje nazo-

ry manaZzera na to, co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz.

Graf 21: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu muze manazera
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Zdroj: vlastni prace

Z vySe zobrazené¢ho grafu je zfejmé, Ze muzi manazeti piedpokladaji nejvetsi
rozdily mezi ,,Zenskymi podniky* a ,,muzskymi podniky* Vv jejich zaméteni, poctu za-
méstnancl, obratu a ohledu na zivotni prostfedi. ,,MuZské podniky* povazuji za podni-
Ky s velkym poctem zaméstnancti, velkym obratem, malym/spise zadnym ohledem na

zivotni prostiedi a predpokladaji jejich zaméfeni na vyrobu a distribuci.
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Kdezto ,,zenské podniky* povazuji naopak za podniky S malym poctem zamest-
nancli, malym obratem, velkym zajmem O zivotni prostiedi a pfedpokladaji, ze jsou
V naprosté vétsiné zamétreny na poskytovani sluzeb.

vvvvvv

Vv inovacich, v dosazeni dlouhodobé rentability, vice ziskové a s vétsim mzdovym moti-
vaénim faktorem. Naproti tomu ,,zenské podniky* jsou manazery vnimany jako jedno-
dusi na organizaci, S vice nemzdovymi motiva¢nimi faktory, vice flexibilni ve vztahu

k zakaznikim a tim padem také s vétsi spokojenosti zakaznikd.

Co je dllezité pro manazerky na pracovisti z pohledu muzi manazeru

Graf 22: Co je dtilezité pro manaZerky na pracovisti z pohledu muzi manazerd
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Zdroj: vlastni prace

Podle muzi manazerti je pro Zeny ve vedoucich pozicich na pracovisti nejdilezi-

t&jSi jistota. DalSimi prioritami pro manazerky je podle nich pracovni doba a kolektiv.

SpiSe za dulezité povazuji plat, pravomoc a prestiz.

Samostatnost aprestiz uz neni vnimand za tolik dtlezitou, ba naopak
v nékterych ptipadech za spiSe nedllezitou. Nejméné podstatnou uvedli manazefi zmé-

nu a rozmanitost.
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Co je dllezité pro manazery na pracovisti z pohledu muzi manazeru

Graf 23: Co je dulezité pro manaZery na pracovisti z pohledu muzi manaZzert
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Zdroj: vlastni prace

Podle samotnych muzi manazert je pro manazery na pracovisti nejdilezitéjSim
faktorem jejich plat. Dal$im nezanedbatelnym aspektem je jejich pravomoc, prestiz za-

meéstnani, pracovni doba a také jistota. Za dilezitou také povazuji Sanci na postup.

Na samostatnost maji odlisné ndzory, ¢ast ji povazuje za dalezitou a ¢ast za mé-
né podstatnou. Kolegové pro né€ také nejsou tolik podstatni. Zmeénu a rozmanitost vni-

maji jako zanedbatelny faktor.
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Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dtlezité pro manazerky

na pracovisti z pohledu muzi manazert

Graf 24: Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dilezité pro manazerky na praco-
visti z pohledu muzi manazerd
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jistota, dale také jejich pracovni doba a kolegové. Za méné podstatné aspekty pro mana-

zerky z vEtSiny povazuji samostatnost a také zménu a rozmanitost.

vvvvv

velmi dileZita prestiz, pracovni doba, jistota a pravomoc. Pracovni kolektiv povazuji za
mén¢ podstatny, neZ U manaZerek. Naopak samostatnosti pfikladaji vétsi vahu, nez je
tomu u zen manazerek. U obou pohlavi povazuji zménu a rozmanitost spise za nedilezi-

tou.

4.6 Porovnani pohledu zen a muzu

Srovnani odpovédi Zen manaZerek a muzii manazeri naleznete V tabulkach
v ptilohéch €. 20 - 25. Dotaznik zodpovédélo celkem 30 osob zastavajici vedouci pozice
V podnicich na stfedni Grovni, z toho 13 manaZzerek a 17 manazert. Tyto osoby zodpo-
vidaly otazky tykajici se vlastnosti, které¢ jsou typické jak pro muze manazery, tak vlast-
nosti, které jsou typické pro zeny manazerky. Dale se vyjadrily k otazkam, které se ty-

kaji podniki, V jejichz vedouci pozici je muz ¢i podniki, V jejichz vedouci pozici je
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zena. Také zodpovidaly otdzky souvisejici S prioritami manazerti 8 manazerek na pra-

covisti.

Odpovédi vSech zen | muzi byly zaznamenany do tabulek, z nichZ byly posléze

pro vétsi piehlednost vytvoreny grafy.

Srovnani pohledu zeny manazerky a muze manazera na manazerku

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje nazory Zeny manazerky na

samotnou Zenu manazerku a modra kiivka zobrazuje ndzory muze manazera na mana-

zerku.

Graf 25: Srovnani pohledu Zeny manaZerky a muZe manazera na manazerku
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Z celkového pohledu na vyse zobrazeny graf je zfejmé, Ze zeny ve vedoucich
pozicich samy sebe jako manazerky vnimaji 1épe, nez je vnimaji muzi ve vedoucich
pozicich. Obé pohlavi se zcela shodli pouze Vv téchto vlastnostech: kreativita, komunika-

tivnost a loajalita.

Muzi manazeii povazuji manazerky za mén¢ schopné ve vedeni, rozhodovani
planovani, organizovani, kontrolovani, feSeni problémii a rozhodovani ve stresovych

situacich, nez se povazuji zeny manazerky.

Zeny ve vedoucich pozicich vnimaji manaZzerky jako vice vyrovnané, ambicidz-
ni, tolerantni, empatické, oteviené, spravedlivé, asertivni, aktivni se smyslem pro humor
a schopny vytvofit pratelské prostiedi, nez je vnimaji muzi ve vedoucich pozicich. Ma-

nazerky se povazuji za vice nepfizpiisobivé, nez je povazuji manazefi.
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Srovnani pohledu zeny manazerky a muze manazera na manazera

V nize zobrazeném grafu cervena kiivka zachycuje ndzory Zeny manazerky na
muze manazera a modra kiivka zobrazuje ndzory muze manazera na samotného mana-

zera.

Graf 26: Srovnani pohledu Zeny manazerky a muze manaZera na manazera
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Ve srovnani S predeslym grafem se zde uz nevyskytuji takové markantni rozdily.
Manazerky i manazeti vnimaji muze ve vedoucich pozicich velmi podobné. Naprosté
shody docilily tyto vlastnosti: vyrovnanost, konfliktnost, schopnost rozhodovani

a vedeni a také tolerance. Pohled na ostatni vlastnosti se také témet shoduje.
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Mensi rozdily nastaly pouze u nékolika malo vlastnosti, jakymi jsou naptiklad:
charisma, zeny muZe povazuji za vice charismatické, nez se povazuji oni samy; dale
manazerky vnimaji manazery za vice ambiciozni, schopné organizovani, kontroly, roz-
hodovani ve stresovych situacich, komunikativni, naro¢né, nespravedlivé a bez smyslu

pro humor, nez se povazuji oni samy.
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Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazeru typické

pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje ndzory zeny manazerky na to,

co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena a modra kiivka zobrazuje nazo-

ry na to, co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena z pohledu muze mana-

zera.

Graf 27: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazera typické pro podnik,
kde je ve vedouci pozici zena
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Dle vySe zobrazeného grafu je patrné, ze manazerky | manazefi vnimaji podnik,

V jehoz c¢ele je zena, velmi podobné. ,,Zenskému podniku* je pififazovan ohled na Zivot-
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ni prostiedi, maly pocet zaméstnancti @ maly obrat. Pfedpoklada se, Ze tyto podniky jsou
spiSe zaméfené na poskytovani sluzeb.

Manazerky tyto podniky vnimaji 0 néco pozitivnéji, nez manazefi a to zejména
co se tyCe zisku, dlouhodobé rentability a prosperity firmy, uspéSnych inovaci, dynami-

ky rozvoje, Grovni vnitropodnikového fizeni a také jednoduchosti organizace.
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Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazeru typické

pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz

V nize uvedeném grafu cervena kiivka zachycuje ndzory zeny manazerky na to,

co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz a modra kiivka zobrazuje nazory

muze manazera na to, co je typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz.

Graf 28: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzii manazera typické pro podnik,
kde je ve vedouci pozici muz
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Zdroj: vlastni prace

Pohled manazerek a manazert na podnik, kde je ve vedouci pozici muz, je také

velmi podobny. Tento podnik je povazovan za podnik zaméfeny na vyrobu a distribuci,
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podnik s velkym poctem zaméstnancu a relativné velkym obratem. Také se predpokla-

da, Ze nebere ohledy na zivotni prostiedi.

Ackoliv zeny manazerky tyto ,,muzské podniky* hodnoti zase pozitivnéji nez
muzi manazefi. Povazuji je za vice uspésné V inovacich, piredpokladaji vétsi dosazeni
dlouhodobé rentability a vetSi dynamiku rozvoje. Pfisuzuji jim vétsi flexibilitu
k zakaznikiim a kompletné&jsi top management.

Na ziskovosti ,,muzskych podnikii“ se obé pohlavi shoduji, také se shoduji na piedpo-

kladu vysokého mzdového motiva¢niho faktoru, naproti tomu nemzdovy motivacni

faktor témto podnikiim Zeny piisuzuji nizsi.
Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazert dulezité
pro manazerky na pracovisti

Graf 29: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazerd dulezité pro mana-

zerky na pracovisti
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Zdroj: vlastni prace

vvvvv

jistota jejich zaméstnani. Rozdil nastava v ndzoru dulezitosti platového ohodnoceni ma-
nazerek, manazefi se domnivaji, Ze je plat pro Zeny spiSe dulezity, kdezto manazerky
maji riznorodé nazory, né€které vnimaji plat za velmi dilezity nékteré az za neutrélni,
nicmén¢ zadna manazerka ani manazer neuvedli, Ze by plat pro Zeny manazerky nebyl

dalezity. Ob¢ pohlavi vnimaji kolektiv a pracovni dobu za dilezity faktor na pracovisti
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manazerky, kdezto zménu a rozmanitost témet za zanedbatelny. Velky vyznam neni

ptikladan ani Sanci na postup a samostatnosti.
Srovnani toho, co je z pohledu Zzen manazerek a muzi manazeru dtlezité
pro manazery na pracovisti

Graf 30: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazert dilezité pro manaze-
ry na pracovisti
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Zdroj: vlastni prace

Dle vyse zobrazené¢ho grafu je ziejmé, ze ndzor muzl a zen ve vedoucich pozi-
cich na priority manazerl uz neni tak shodny, jako nazor na priority manazerky, i kdyz
stale zde nejsou zadné markantni vykyvy. U zen je vétSina podstatnych aspekt zahrnu-

ta do velmi dilezitych, kdez to u muzi rozdélena na velmi dilezité a spise dulezité.

Vsechny dotazované respondentky uvedly, Ze je pro muZe manaZera velmi dilezity
jeho plat a pravomoc. v naprosté vétsin€ také povazuji za velmi diilezitou prestiz. Pra-
covni dobu, samostatnost a Sanci na postup povazuje vétSina dotazanych manazerek za
spise dilezitou pro manazera. Z pohledu manazerek je pro muze ve vedouci pozici mé-

n¢ podstatny kolektiv a také zména a rozmanitost.
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5 Diskuze

Podle ndzoru Markéty Vlkové (2014) by mél spravny manazer byt charismaticky,
oddany, kreativni, uslechtily, spravedlivy, otevieny, skromny, asertivni, také by m¢l byt

schopny vedeni a mit smysl pro humor.

Dle mého vyzkumu, ktery mizete vidét v priloze €. 26, Zeny | muzi manazefi pova-
Zuji zenu manazerku za charismatickou, kreativni a schopnu vedeni. Dal§imi zmifo-
vanymi podstatnymi manazerskymi vlastnostmi byly oddanost, otevienost
a spravedlivost, v téchto vlastnostech uz si Zena manazerka dle mého vyzkumu vede
onéco hife, nezli je tomu U piedchazejicich vlastnosti, nicméné¢ pofad zlstdva
Vv pozitivnim vidéni. Ve zbyvajicich vlastnostech, jakymi jsou asertivita a smysl pro

humor je manaZerka, dle minéni respondentti, na hranici pozitiva a negativa.

Zeny i muzi ve vedoucich pozicich, jak je vidno v piiloze ¢. 27, povazuji manaZera
za charismatického a schopného vedeni. v dalSich uvadénych typicky manazerskych
vlastnostech si manazer dle respondentli vede hiife, jedna se 0 vlastnosti, jakymi jsou
kreativita, oddanost, spravedlnost a smysl pro humor. v téchto vlastnostech se blizi
pomyslné hranici mezi pozitivem a negativem. Dle mého vyzkumu je povazovan spiSe

za arogantniho. Otazka jeho otevi‘enosti ziistava na pomezi pozitiva a negativa.

Ve srovnani s vyzkumem diplomové prace Andrey FiSerové (2013), srovnani na-
leznete v pfiloze ¢ 28, jsou Zeny manazerky podle Zzen i muzli ve vedoucich pozicich

hodnoceny daleko vice pozitivnéji, nez podle studentii bakalaiskych a magisterskych

roénikil oboru Rizeni a ekonomika podniku. Dle 0sob ve vedoucich pozicich jsou ma-
nazerky vice vyrovnané, kreativni, schopny vedeni, plianovani, organizovani
a reSeni problémi, schopny vytvorit pratelské prostredi a také vice motivujici, nez
podle studentti. Naopak dle nazorti studenti jsou tyto zeny vice komunikativni.

Vv ostatnich vlastnostech se manazefi a studenti vicemén¢ shoduji.

S diplomovou praci Andrey Fiserové (2013) jsem srovnavala nejen ndzor na zeny

manazerky, ale také nazor na muze manazery. Tato srovnani jsou K vidéni v pfiloze C.

29. Osoby ve vedoucich pozicich oproti studentim vnimaji manazery jako méné kon-
fliktni, vice ambiciézni, vice schopné vedeni, FeSeni problémi a rozhodovani ve
stresovych situacich, vice empatické a také vice schopné vytvorit pratelské prostie-

di. Zatimco studenti manazery vnimaji vice pFizptisobivé a spravedlivé.
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Vv tomto potadi: kolegové, jistota, zména a rozmanitost, pracovni doba, samostat-
nost, plat, Sance na postup a prestiz. Z mého vyzkumu, ktery se ovsem tyka pouze zen
manazerek ane vSech zaméstnanych zen je patrné, Ze zeny I muzi ve vedoucich pozi-
cich urcuji jiné potadi priorit na pracovisti pro manazerky, nez je tomu podle tvrzeni
zminovaného autora. Nutno dodat ze tento autor se nezabyva otazkou dulezitosti pra-
vomoci. Z prilohy ¢. 30 je patrné, Ze priority pro manazerky jsou V tomto potadi: jisto-
ta, pracovni doba, kolegové, prestiz, plat, Sance na postup, samostatnost, zména
a rozmanitost. Nejvice se 1isi nazory tykajici se zmény a rozmanitosti, dle nazoru jiz
zminovaného autora je tento aspekt pro pracujici zeny jiz na tfetim misté, kdezto dle
mého vyzkumu je tento aspekt pro manazerky témét zanedbatelny. Dalsi velky rozdil je

nez pro pracujici zeny dle Karstena (2006).

Tento autor také uvadi priority na pracovisti pro muze, dle dilezitosti jsou uvedeny
V tomto pofadi: jistota, kolegové, samostatnost, zména a rozmanitost, plat, Sance na
postup, pracovni doba a prestiz. Mljj vyzkum se opét tyka pouze muzi, jakozto ma-
nazeru, nikoliv vSech pracujicich muzi. Nicméné vysledky mého vyzkumu jsou opét
rozdilné od tvrzeni tohoto autora. Z ptilohy ¢. 31 je ziejmé, ze duilezité aspekty pro ma-
nazery jsou V tomto potfadi: plat, pravomoc, prestiZ, pracovni doba, jistota, Sance na
postup, samostatnost, kolegové, zména a rozmanitost. Nejvétsi rozdily mého vyzku-
mu a tvrzeni Karstena (2006) jsou V ndzorech tykajicich se dulezitosti kolegli. Tento
péan uvadi, Ze jsou pro pracujici muze jiz na druhém mist¢, kdeZto podle ndzorti manaze-
rek a manazerQ jsou pro muze ve vedoucich pozicich témét na posledni piicce. Dalsi

velké rozdily jsou ve vnimani zmény a rozmanitosti, prestize a platu.
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6 Shrnuti vysledku

Porovnani pohledu muzi manazera a Zzen manazerek na vlastnosti prisu-

zované zené manazerce

Samotné zeny manazerky pfisuzuji manazerkam velmi pozitivni vlastnosti. Za
jejich nejsilngjsi stranky povazuji organizacni schopnosti, schopnost planovani, vyrov-
nanost, schopnost vedeni a také schopnost rozhodovani. Naopak za ty negativni uvadéji

jejich naro¢nost a neptizplsobivost.

Z pohledu muzli manaZzert jsou zeny manazerky ptfedevsim komunikativni, krea-
tivni, motivujici, schopny planovani a organizovani, charismatické a také ambiciozni.
Jako jejich slabé stranky uvedli neschopnost rozhodovani ve stresovych situacich, na-
roCnost, arogantnost, netolerantnost a také tvrdi, ze tyto Zeny nemaji moc smysl pro

humor.

Naprosta shoda nazorti z pohledu muze i Zeny na manazerku nastala U téchto

vlastnosti: komunikativnost, kreativita a loajalita.

Nejveétsi rozdily, mezi tim jak vnimd Zenu manazerku muZz ve vedouci pozici
a jak ji vnima Zena ve vedouci pozici, nastaly U vlastnosti, jakymi jsou: schopnost vede-
ni, schopnost feseni problému, vyrovnanost, tolerantnost, asertivita/arogantnost a také
schopnost rozhodovani ve stresovych situacich. U vSech téchto vlastnosti se Zeny mana-

zerky hodnotily daleko vice pozitivnéji, nez je hodnotili muzi manazefi.

Tabulka 10: Souhrnna tabulka — vlastnosti manazerky

Porovnani nazori muZe a Zeny manaZeri na manaZerku

Jak vnima: Pozitiva Negativa
Organizac¢né schopna Naro¢na
Planovani schopna Nepftizptsobiva
Zena Zenu Vyrovnana

Schopna rozhodovani

Schopna vedeni

Neschopna rozhodovani ve

Komunikativni , . ,
stresovych situacich

Motivujici Netolerantni
Kreativni Arogantni
Muz Zenu Schopna planovéni Bez smyslu pro humor
Charismaticka Naro¢na
Ambiciozni
Organiza¢né schopna
Naprosta shoda nazora Komunikativni
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Kreativni

Loajalni

Pozitivnéji vnima Zena: Pozitivnéji vnima muz:

Schopna vedeni

Reseni problémi schopné

Vyrovnana

Nejvétsi rozdily
Tolerantni

Arogantni

Schopna rozhodovani ve streso-
vych situacich

Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu muzi manazera a zen manazerek na vlastnosti pfisu-

zované muzi manazerovi

Zeny manazerky vnimaji muze ve vedoucich pozicich zejména jako ambiciozni,
schopné vedeni, feSeni probléma schopné, organizaéné schopné a charismatické. Jako
jejich slabé stranky uvadéji jejich narocnost, neptizpisobivost, arogantnost, neschop-
nost vcitit se do druhych, netolerantnost a také se domnivaji, Ze manazefi nemaji ptili§

smyslu pro humor.

V ocich samotného muZe manaZera je manazer velmi ambiciozni, schopen vede-
ni afeSeni problému. Naopak negativné je vidén Vv téchto vlastnostech: naro¢nost, ne-
ptizpisobivost, kK mému piekvapeni také uvadéji, ze muz manazer neni schopen vytvofrit
pratelské prostiedi, je arogantni a neempaticky, i kdyZ je pravdou, Ze tyto vlastnosti se
blizi ke stiedu kiivky.

Naprosta shoda nazorti na muze manazera z pohledu zen a muza ve vedoucich
pozicich nastala U téchto pozitivnich vlastnosti: schopnost vedeni, vyrovnanost, schop-

nost rozhodovani a nekonfliktnost, u negativnich vlastnosti je to pouze netolerance.

U téchto vlastnosti nastaly nejmarkantnéjsi rozdily. Zena manaZerka vnimé ma-
nazera pozitivnéji, co se tyce jeho charisma a ambiciéznosti. Muz manazer vnimé ma-

nazera pozitivnéji v téchto vlastnostech: naroénost, spravedlivost a smysl pro humor.

Tabulka 11: Souhrnna tabulka — vlastnosti manazera

Porovnani ndzori muZe a Zeny manaZerd na manaZera
Jak vnima: Pozitiva Negativa
Ambicidzni Netolerantni
Schopen vedeni Bez smyslu pro humor
Zena muze Reseni problémi schopny Arogantni
Organizac¢né schopny Neempaticky
Charismaticky Nepftizpiisobivy
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Naro¢ny
Ambiciézn Nesc?oppy vytvofit pratelské
prostredi
Schopen vedeni Netolerantni
MuZ mu¥e Reseni problémi schopny Arogantni
Neempaticky
Neptizpisobivy
Naro¢ny
Schopen vedeni Netolerantni
i o Vyrovnany
Naprosta shoda nazoru —
Schopen rozhodovani
Nekonfliktni
Pozitivnéji vnima Zena: Pozitivnéji vnima muz:
e, ] Ambicidzni Niérocny
Nejvétsi rozdily - —
Charismaticky Smysl pro humor
Spravedlivy

Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu muzii manazera a zen manazerek na podniky, v jejichz

vedouci pozici je zena

Z pohledu zen manazerek jsou ,,zenské podniky* nejlepsi Vv téchto aspektech:
jednoduché organizace, dosaZeni dlouhodobé rentability, dlouhodoba prosperity firem,
zisk a také spokojenost zakaznikti. Jako zapory uvadéji zaméfeni spiSe na poskytovani

sluZeb, maly pocet zaméstnanct a piekvapive také maly obrat.

Dle muzii ve vedoucich pozicich jsou ,,Zenské podniky* na tom velmi podobné
jako podle Zen ve vedoucich pozicich. Jako pozitiva uvadéji jednoduchou organizaci,
spokojenost zakazniki a dlouhodobou prosperitu firmy. Jako negativa pfisuzuji témto

podnikiim zaméfeni na poskytovani sluzeb, maly pocet zaméstnanct a maly obrat.

Zeny a muzi ve vedoucich pozicich se naprosto shodli, co se tyka otazky spoko-

jenosti zdkaznik.

Nejvetsi rozdily nastaly v nazorech na dosazeni dlouhodobé rentability, zaméte-
ni podniku, uspésné inovace a dynamiku rozvoje. Ve vSech téchto aspektech Zeny ma-

nazerky vnimaji ,,zenské podniky* 1épe, nez je vnimaji muzi manazefi.

Tabulka 12: Souhrnna tabulka — ,,zenské podniky*

Porovnani nazori muZe a Zeny manaZeru na podnik, v jehoZ vedouci pozici je Zena

Jak vnima: Pozitiva Negativa
Jednoducha organizace Zam¢éten na poskytovani sluzeb
Zena Zenu Dosazeni dlouhodobé rentability | Maly pocet zaméstnancti
Dlouhodoba prosperita firmy Maly obrat
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Zisk
Spokojenost zakaznikl

Jednoducha organizace Zaméfen na poskytovani sluzeb

Muz Zenu Spokojenost zakaznikl Maly pocet zaméstnanct

Dlouhodoba prosperita firmy Maly obrat

Spokojenost zakaznikl

Naprosta shoda nazora

Pozitivnéji vnima Zena: Pozitivnéji vnima muz:

Dosazeni dlouhodobé rentability

Nejvétsi rozdily Zaméten na poskytovani sluzeb
Uspé&sné inovace

Vysoka dynamika rozvoje

Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu muzii manazera a zen manazerek na podniky, v jejichz

vedouci pozici je muz

Tzv. ,,muzské podniky* vnimaji zeny ve vedoucich pozicich jako: velmi schopné
dosazeni dlouhodobé rentability, tsp€sné na inovace, ziskové, schopné dlouhodobé pro-
sperity, zaméfeny na vyrobu a distribuci a také jim pfisuzuji vysokou dynamiku rozvo-
je. Jako negativa uvadéji chyb&jici nemzdovy motivaéni faktor a bezohlednost

K Zivotnimu prostiedi.

Muzi manaZefi tyto podniky povazuji za ziskové, schopné dlouhodobé prosperi-
ty firmy a schopné dosazeni dlouhodobé rentability. Jako slabé stranky téchto podniku
uvadéji, stejné jako Zeny manaZerky, chyb&jici nemzdovy motivacni faktor

a bezohlednost k zivotnimu prostiedi.

Ob¢ pohlavi ve vedoucich pozicich se naprosto shoduji v téchto aspektech: zisk,
vysoka troven vnitropodnikového fizeni, vysoky mzdovy motivaéni faktor a velky ob-
rat. Z negativnich aspektli nastala naprostd shoda, co se tyce bezohlednosti na Zivotni

prostiedi.

Nejmarkantnéjsi rozdily nastaly u pohledu na uspésnost inovaci, dosazeni dlou-
hodobé rentability, dynamiky rozvoje a kompletnosti top managementu u téchto polo-
zek vnimaji manazerky ,,muzské podniky* daleko 1épe nez manaZeti. Naopak manazeti

tyto podniky vnimaji Iépe, co se tyka absence nemzdového motivaéniho faktoru.

76



Tabulka 13: Souhrnna tabulka — ,,muzské podniky*

Porovnani nazori muZe a Zeny manaZeri na podnik, v jehoZ vedouci pozici je muz
Jak vnima: Pozitiva Negativa
Dosazeni dlouhodobé rentability | Bez ohledu na zivotni prostredi

Uspé&iné inovace Chybéjici nemzdovy faktor
Zisk
Dlouhodoba prosperita firmy

Zena muze

Vysoka dynamika rozvoje

Zaméfen na vyrobu a distribuci

Zisk Bez ohledu na zivotni prostredi
Muz muZe Dlouhodoba prosperita firmy Chybéjici nemzdovy faktor

Dosazeni dlouhodobé rentability

Zisk Bez ohledu na Zivotni prostiedi

Vysoka uroven vnitropodniko-
vého fizeni
Vysoky mzdovy motiva¢ni

Naprosta shoda nazori

systém
Velky obrat
Pozitivnéji vnima Zena: Pozitivnéji vnima muz:
Uspé&iné inovace Chybéjici nemzdovy faktor
Nejvétsi rozdily Dosazeni dlouhodobé rentability

Vysoka dynamika rozvoje

Kompletni top management

Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu muzii manazeru a zen manazerek na priority zeny ma-

nazerky na pracovisti

Dle Zen manaZerek je pro manaZerky na pracovisti bezkonkuren¢né nejdileZzite;-
81 jistota, dalSim podstatnym aspektem je jejich pracovni doba. Za nejméné dulezité az
témef nepodstatné povazuji zménu a rozmanitost prace.

Z pohledu muzi jsou nejvétSimi prioritami manazerky na pracovisti jeji pracovni
doba, jistota, kolegové, prestiz a také jeji plat. Za neméné podstatny uvadéji stejné jako

zeny ve vedoucich pozicich zménu a rozmanitost.

Obé¢ pohlavi v fidicich funkcich se nejvice shoduji v dillezitosti jistoty pro ma-

nazerky.

Naopak nejveétsi rozdily mezi tvrzenimi muzii manazerd a zen manazerek nasta-

vvvvvv

nez ji povazuji muzi. Naopak z pohledu zen je zména a rozmanitost pro manazerky za-
nedbatelnéjsi nez z pohledu muzi. Podle nazoru muzi je pro manazerky dulezitéjsi je-

jich plat a prestiz, nez uvad¢ji zeny manazerky.
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Tabulka 14: Souhrnna tabulka — priority manazerek

Porovnani nazori muZe a Zeny manaZeru na priority manazZerek

Jak vnima:

vvvvvv

Nejméné diileZité

Zena Zenu

Jistota

Zména a rozmanitost

Pracovni doba

Muz Zenu

Jistota

Zména a rozmanitost

Pracovni doba

Kolegové

Prestiz

Plat

Nejvétsi shoda nazori

Jistota

Nejvétsi rozdily nazori

N 24

vvvvvv

Samostatnost

Plat

Prestiz

Zanedbatelnéjsi dle Zeny:

Zanedbatelnéjsi dle muZe:

Zména a rozmanitost

Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu muzii manazertl a zen manazerek na priority muze

manazera na pracovisti
Zeny manazerky predpokladaji, Ze je pro muze ve vedoucich pozicich na praco-
visti nejdilezitéjsi jejich plat, pravomoc, prestiz a Sance na postup. Za pro n€ nejméné
dilezité na pracovisti povazuji jejich pracovni kolektiv, zménu a rozmanitost prace.
Muzi manaZzefi toto vnimaji obdobné&. Uvadéji, ze pro manazery je na pracovisti
nejdulezit&jsi jejich plat, pravomoc prestiz a také jejich pracovni doba. Za nejméné di-
lezité taktéz uvadéji své kolegy, zménu a rozmanitost prace.

Nejvétsi shoda ndzorti obou pohlavi na priority manazera nastala v téchto aspek-

tech: plat, pravomoc a prestiz.

Naproti tomu nejvice se muzské a zenské nazory lisi v otazce tykajici se téchto

priorit: samostatnost, jistota a kolegové. Dle Zen je samostatnost a jistota pro manazery

nez uvadi muzi.

Tabulka 15: Souhrnna tabulka — priority manazera

Porovnani nizori muzZe a Zeny manaZeri na priority manaZera

Jak vnima: Nejdiilezitéjsi Nejméné diilezité
Plat Zména a rozmanitost
Pravomoc Kolegové

Zena muze ~
Prestiz

Sance na postup
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Muz muze

Plat Zména a rozmanitost
Pravomoc Kolegové
Prestiz

Pracovni doba

Plat
Nejvétsi shoda nazoriu Pravomoc
Prestiz
Dilezitéjsi dle Zeny: Dulezitéjsi dle muze:
Samostatnost
Nejvétsi rozdily nazora Jistota

Zanedbatelnéjsi dle Zeny:

Zanedbatelnéjsi dle muZe:

Kolegové

Zdroj: vlastni prace
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7 Navrhy zlepseni

., Kazdy by chtél zlepsit svet, a kazdy by to také dovedl, jenom kdyby chtél zacit sam
u sebe. “

Karl Heinrich Waggerl

Vzdélavani
Pro zvySeni prevence stereotypizace pouze na zaklad¢ pohlavi, navrhuji zavede-
ni novych studijni predmétii tykajicich se genderové problematiky, zejména vyucova-

nych na vysokych Skolach, které se zabyvaji managementem. Tyto pfedméty by mély

uvédomit budouci manazery na rovnopravnost Zen a muZzu.

Stavajici manazeti/manazerky a také ¢lenové vybérového fizeni by méli byt vice
zasvéceni do genderové problematiky. Re$enim toho by mohla byt tvorba piednasek
a semindil pro tyto osoby na téma Gender a trh prace, Rovné pfilezitosti Zen a muzii

atp.

Tvorba a vyuziti organizaci a asisten¢ni center na podporu zacinajicich

podnikatelek/podnikatelti

Pro snadnéjsi start vlastniho podnikani nebo zaclenéni osob do pracovniho pro-
cesu po delsi pauze, jakou je, napt. rodi¢ovska dovolena existuji rizné organizace, ja-
kymi jsou napt.: Centrum podpory podnikéni Praha, o.p.s.; Asisten¢ni centrum pro pod-
poru podnikani Zen, které je v riiznych krajich; Cesky svaz Zen z.s. Dle mého nazoru by

mélo dochazet k vétsimu vyuziti téchto organizaci.

Legislativni opatreni

Tvorba novych zakonii zaméfujici se na pfedchazeni genderové diskriminace.
Pravni zajisténi naroku Zen na stejné vysoké finan¢ni ohodnoceni za stejné vykonanou
préaci jako maji muZi ve stejné pracovni pozici, se stejnou délkou praxe a se stejnym

stupném vzdélani, toto by mélo byt pravné vymahatelné.

Také zajisténi zamezeni diskriminace pii vybérovém fizeni jak na manazerské
pozice, tak na veskeré jiné pracovni pozice. | ptes existenci antidiskrimina¢niho zdkona,
ktery zakazuje pokladat n¢které typy otazek napt. ohledné rodicovstvi, neustale dochazi
k jejich obchazeni a nepfimému pokladani. A tak dochazi k tomu, ze nékteré osoby nej-

sou piijaty na danou pracovni pozici napf. pouze z divodu toho, Zze maji déti nebo
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z diivodu jejich pohlavi. Pfitom Vv dnesni dobé¢ existuje rodicovska dovolena, kdy doma

muze S malymi détmi zUstat jak Zena, tak muz.

Zajisténi vétsiho zastoupeni zen V fidicich a rozhodovacich organech a radach, kte-

ré zfizuje stat, Snémovna, ¢i Senat.
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8 Zaver

I3

,, Konec korunuje dilo.

Ovidius

Cilem prace bylo zjistit, jaké jsou genderové stereotypy a predsudky
U manazerek a manazerd, které vedou ¢i by mohly vést k diskriminaci na zaklad¢ po-
hlavi v pracovnim prostfedi. Byl proveden terénni sbér dat, ktery byl koncipovan na
zéklad¢ kvantitativniho vyzkumu. Na zakladé toho vyzkumu byla ziskana potifebna da-
ta, ze kterych byly posléze zjiStovany stereotypni nédzory a pfedstavy manazert
a manazerek na muze manazery a Zeny manazerky. Tato data byla vyhodnocena pomoci
metody sémantického diferencidlu a Likertovi $kaly, posléze byla tato data porovnava-
na, byla zjiStovana stejnost ¢i riznorodost ndzorli muzii manazerd a Zen manaZzerek.
Néktera tato data byla srovnavana s daty, které jsou obsazeny Vv diplomové praci Andrey
Fiserové, kterd se zabyva podobnym tématem ato: genderovou stereotypizaci

U budoucich manazeru.

Dle vysledkt mého vyzkumu Zeny ve vedoucich pozicich samy sebe jako mana-
zerku vnimaji daleko lépe, neZ je vnimaji muZi ve vedoucich pozicich. Obé pohlavi se
zcela shodli pouze v téchto vlastnostech: kreativita, komunikativnost a loajalita. Nej-
markantnéj$i rozdily, kde jedno z pohlavi vidi vlastnost na stran¢ pozitiv a druhé ji vni-
ma na stran¢ negativ, nastaly U ¢tyfech vlastnosti. MuZi povazuji manaZerky za netole-
rantni, kdezto Zeny se povazuji za tolerantni. Dale je povazuji za arogantni a bez smyslu
pro humor, Zeny se vnimaji opacné. Naproti tomu, Zeny se povazuji za lehce neptizpl-
sobivé, zatimco muzi je vnimaji jako prizpisobivé. Dalsi velky rozdil, ackoliv neptesa-
huje pomyslInou hranici pozitiva a negativa, nybrz se ji pouze dotyka, nastal v ptipadé
schopnosti Zen V rozhodovani ve stresovych situacich. Zeny se povazuji za schopné

rozhodovani v téchto situacich, kdezto muzi je vnimaji htife.

Pohled na vlastnosti muZze manazera je U obou pohlavi téméf shodny. Nejsou zde
zadné markantni rozdily. Jediny vétsi rozdil nastava pifi otdzce manazerovo smyslu pro
humor, zeny ve vedoucich pozicich se domnivaji, Ze muZzi manaZzefi nemaji smysl pro

humor, kdezto muzi ve vedoucich pozicich jsou presvédceni, ze ho maji.

Podnik, v jehoz Cele je Zena, vnimaji muzi i zeny ve vedoucich pozicich velmi
podobn¢, nicméné manaZerky tyto podniky vnimaji 0 néco pozitivnéji, neZ manazefi.

»Zenskému podniku® je pfifazovan ohled na Zivotni prostfedi, maly pocet zaméstnanct
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a maly obrat. Pfedpoklada se, ze tyto podniky jsou spiSe zamétené na poskytovani slu-

zeb.

Také ,,muzské podniky“ vnimaji Zzeny i muzi ve vedoucich pozicich obdobné.
Tyto podniky jsou povazovany za podniky zaméfené na vyrobu a distribuci, podniky
s velkym pocétem zameéstnanct a relativné velkym obratem. Také se predpoklada, ze

neberou ohledy na zivotni prosttedi.

Co se tyCe dulezitosti riznych faktor na pracovisti pro Zenu manazerku, Zeny
I muzi ve vedoucich pozicich nemaji piili§ odlisné nazory. Shoduji se, ze pro manazerky
je nejdilezitéjsi jistota zaméstnani. Kdezto tfeba zména a rozmanitost je podle nich pro

né témer zanedbatelna.

Nazor muzi a zen ve vedoucich pozicich na priority manazerti uz neni tak shod-
ny, jako nazor na priority manazerky, i kdyz stale zde nejsou zadné markantni vykyvy.
Zeny jednoznacné uvadéji, ze pro muze je na pracovisti nejdilezitéjsi jeho plat, pravo-

moc a prestiz.

Dochazi k potvrzeni hypotézy ¢. 1, Ze se stereotypni nazory muzli manazerd
a Zen manazerek na muZe manaZzery shoduji. Nelze potvrdit hypotézu €. 2, Ze se stereo-

typni nazory muzii manazerd a zen manazerek na zeny manazerky shoduji.
V mé¢ praci doporucuji navrh moznych zlepSenich, jakymi jsou: zmény ve vzde-
lavani, legislativni opatfeni a také tvorba a vyuziti organizaci a asisten¢nich center na

podporu zacinajicich podnikatelek/podnikatelt, tato zlepSeni by méla vést k zmirnéni

stereotypizace a z ni nasledn¢ plynouci diskriminace pouze na zakladé pohlavi.
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. Summary

This bachelor work deals with women and men manager gender discrimination. The
theoretical part explains basic notions connected to gender regarding management.
Firstly, it explains what gender is and its origin and describes gender stereotypes and
roles. It is also dedicated to gender discrimination and gender at the job market. Com-
parison of opinions and stereotype preconcepts of people at senior positions is carried
out in the practical part. The terrain data collection is based on the strategy of quantita-
tive research and semantic differential techniques are applied. The aim is to establish
what the gender stereotypes and prejudices are like. We focus on gender stereotypes and
prejudices regarding women and men managers. It deals especially with those, which
can lead or have the capacity to lead to gender discrimination within the working envi-
ronment. There have been two hypotheses determined in this work. The hypothesis n. 1
stating that stereotype opinions of man managers and woman managers on man manag-
ers correspond with each other was confirmed. The hypothesis n. 2 stating that stereo-
type opinions of man managers and woman managers on woman managers correspond
with each other cannot be confirmed. The theoretical point together with the practical
processing of the work is the base for innovation suggestion in the psychology and so-
ciology majors. In my work, I recommend possible improvement suggestions; among
others: changes in education, legislative measures and also creation and use of organiza-
tions and assistance centres to support starting woman / man entrepreneurs. These im-
provements should lead to mitigating stereotypization and discrimination based only on

the gender arising from it.

Key words: gender, stereotype, role, preconcept, opinion, discrimination, men manag-
er, women manager, senior position, job market, working environment, semantic differ-

ential, hypotheses

84



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Seznam pouzitych zdroju

Babanova, A. (2014). Volba povolani bez predsudkii: metodika projektového dne pro
zakladni skoly. (109 s., Editor Jitka Kolarova). V Praze: Gender Studies, o.p.s.

Brown, M., & Rounsley, C. (2003). True selves: understanding transsexualism--for fa-
milies, friends, coworkers, and helping professionals. (1st pbk. ed., xiv, 264 p.) San

Francisco: Jossey-Bass.

Ceska asociace vzdélavacich instituci, o.s.: Fenomén gender. (2014). Ziskano: 2014-12-
15, dostupné z: http://www.cavi.cz/gender.html

Cesky statisticky vrad: Gender: Zakladni pojmy. (2014). Ziskano: 2014-12-15, dostupné
z: http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pojmy

Cesky statisticky vrad: Zeny a muzi v datech - 2011. (2011). Ziskano: 2014-12-15, do-
stupné z: http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/publ/1417-11-n_2011.

Fiserova, A. (2013). Genderova stereotypizace u budoucich manazerii (Diplomova pra-
ce). Ceské Budgjovice: Jihoteska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Giddens, A. (1999). Sociologie (Vyd. 1.). Praha: Argo.

Harnachova, M. & kol. (2010). Genderové stereotypy. Ziskano: 2014-12-15. Dostupné z:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=352&Ibst=120

Hayesova, N. (1998). Zdklady socidalni psychologie Prel. I. Stépanikova (1.vyd.st ed.).
Praha: Portal.

iPodnikatel: Rovné prilezitosti a genderova problematika v podnikani Zen. (2011). Zis-
kano:  2014-12-15, dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/rovne-
prilezitosti-a-genderova-problematika-v-podnikani-zen.html

Jarkovska, L. (2007). Centrum inovativniho vzdélavani, (Ed.). Olomouc: A.

Jarkovska, L., & Liskova, K. (2008). Sociologicky casopis: Genderové aspekty ceského
skolstvi. Praha: Sociologicky tistav AV CR.

Karsten, H. (c2006). Zeny - muzi (Vyd. 1.). Praha: Portal.

Kiizkova, A. (2010). Genderova diskriminace. Ziskano: 2014-12-15. Dostupné
z:http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=224&Ist=120

Marikova, H. (2010). Genderova studia. Ziskano: 2014-12-15. Dostupné z:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=225&Ist=103

85



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Mazouch, P., & Fischer, J. (2011). Lidsky kapital: méreni, souvislosti, prognézy. (Vyd.
1.,116s.) V Praze: C.H. Beck.

Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda Sociologického tistavu AV CR, v.v.i.: Gender ve
vyzkumu. (2001-2014). Ziskano: 2014-12-15, dostupné z: http://cz.nkc.cz/mezinarodni-
spoluprace/55100-fakta/gender-versus-pohlavi

Platy.cz:  Informace a analyzy. (2011). Ziskano 2014-12-15, dostupné z:
http://www.platy.cz/analyzy/muzi-vydelavaji-0-13-procent-vice-nez-zeny/50021

Ricciardelli, L., & Williams, R. (1995). Desirable and undesirable gender traits in three
behavioral domains. (Vyd. 1.). New York, N.Y.: Kluwer Academic/Plenum Publishers.

Simotova, T. (2009). Gender. Ziskano:  2014-12-15.  Dostupné  z:
http://gender.webnode.cz/products/gender/

Sokadova L. (2006). Zeny v Fidicich pozicich. Praha: Gender Studies, 0.p.s.

STATISTIKA&MY: Proc¢ Zeny berou méné. (2014). Ziskano: 2014-12-15, dostupné z:
http://www.statistikaamy.cz/2014/06/proc-zeny-berou-mene/

Valdrova, J. (2006). Gender a spolecnost: (vysokoskolskd ucebnice pro nesociologické
sméry magisterskych a bakaldrskych studii, (Vyd. 1.). Usti nad Labem: Univerzita J. E.
Purkyné - Usti nad Labem.

Vlkova, M. (2014). Jaké viastnosti by mél mit spravny manazer?. Ziskano: 2015-3-12,
dostupné z: http://statutar.cz/jake-vlastnosti-by-mel-mit-spravny-manazer/

86



lll. Seznam grafu a tabulek

Seznam graft

Graf 1: Zeny dobyvajici ,,muzské profese® (Hoppe, 1993) .....ccovvvrerrirsrersrerinennnnns 19
Graf 2: Zaméstnanci @ podniKajiCi.........cuuveieriereriiiii s 21
Graf 3: Mzdy podle VZAEIANT .........cc.ccveiiiiieiie it 24
Graf 4: Mzdy podle VEKOVYCh SKUPIN .....ecviiiieiicic e 25
Graf 5: VYvoj poctu nezameEstnanyCh..........ccoerererinineninieieeesie s 27
Graf 6: Neumisténi uchazeci 0 ZameEStNANT .......c.ooveiiriiiiiiiiieee s 29
Graf 7: Zena manazerka z pohledu samotné Zeny manazerky ........c..cccoveereverrereneerennn. 42
Graf 8: MuZz manazer z pohledu Zeny manazerky ..........cooveveriereneneneneneseseseeeeens 43
Graf 9: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu zeny manazerky......... 44

Graf 10: Co je z pohledu Zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici

10012 P TP 46
Graf 12: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu Zeny manazerky....... 48
Graf 13: Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z pohledu zen manazerek.......... 49
Graf 14: Co je dulezité pro manazery na pracovisti z pohledu zen manazerek............. 50

Graf 15: Srovnani toho, co je dilezité pro manazery a co je dulezité pro manazerky na

pracovisti z pohledu Zen ManaZerek ............ccovviiiiiiiic i 51
Graf 16: Zena manazerka z pohledu MUZe MaNaZera ..........co..eueveeveeererureeerresseeseneenenen. 52
Graf 17: Muz manazer z pohledu samotného muze manazera.............ccoceevvrvrvnnenenne, 53
Graf 18: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu muze manazera........ 54

Graf 19: Co je z pohledu muzi manazeri typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici

010/ P PR PRTPRTR 57
Graf 21: Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu muze manazera........ 58
Graf 22: Co je dilezité pro manazerky na pracovisti z pohledu muzt manazert. ......... 59
Graf 23: Co je dulezité pro manazery na pracovisti z pohledu muzi manazert............ 60

Graf 24: Srovnani toho, co je dllezité pro manazery a co je dulezité pro manazerky na
pracovisti z pohledu MUZi MANAZETT..........eeeiiiiiiiiiieiiie s 61

Graf 25: Srovnani pohledu zeny manazerky a muze manazera na manazerku ............. 62



Graf 26: Srovnani pohledu zeny manazerky a muze manazera na manazera................ 64
Graf 27: Srovnani toho, co je z pohledu zZen manazerek a muzd manazert typické pro
podnik, kde je ve vedOUCT POZICT ZENA........ccuviiiiiiiiiiie it 66
Graf 28: Srovnani toho, co je z pohledu zen manaZerek a muzi manazera typické pro
podnik, kde je ve vedouci POZICT MUZ ........cccoviiiiiiiiiiiiieiieisee s 68
Graf 29: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzii manazera dulezité pro
MANAZETKY NA PTACOVISTL..eiiiuiiiiiiieiiiiie ittt e e nan e 69
Graf 30: Srovnani toho, co je z pohledu zen manaZerek a muzi manazera duleZité pro

MANAZETY NA PTACOVISEL...evvivieiiiiiisieeie ettt nn e nneens 70

Seznam tabulek

Tabulka 1: Genderové imperativy podle Karin Hausen (1976).......ccccccovvvrviiieniennnnn. 14
Tabulka 2: Klady a zapory Zenskosti @ MUZSTVI ......covvierieieieninisesieiee e 15

Tabulka 3: Zaméstnani muzskych a zenskych hlavnich postav v televiznich pofadech

pro déti v USA, podle Levinsona 1975. ... 17
Tabulka 4: Co je pro muze a Zeny dilezit€ na pracoViSti.........covvvrereeieererenenesenienns 19
Tabulka 5: Prace s nejveétsimi platovymi rozdily .........cccoereiiininiiiiinesenceeeeae 22

Tabulka 6: Pomér priméru a medianu mezd Zen a muzi podle vzdélani v letech 2002

2008 (V 90) ..ttt sttt ettt ettt e ettt R et R et e n e b e bt n e n et et enenne e 24
Tabulka 7: Rozdil v platech podle VEKU .........cccoiiiiiiiiiiei e 26
Tabulka 8: Rozdil v platech podle délKy praxe ..........ccceorereiireniinieieneneieseseseeesieea 26
Tabulka 9: Nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace .........ccocoovevieneiiincncinnenns 33
Tabulka 10: Souhrnna tabulka — vlastnosti manazerky ...........c.ccoovvvvriviniiienciesenn 73
Tabulka 11: Souhrnna tabulka — v1astnosti Manazera ............ccocvvvreeeeiieienene e 74
Tabulka 12: Souhrnna tabulka — ,,zenské podniky* ..........cccooiiiiiiiiiiiiiee 75
Tabulka 13: Souhrnna tabulka — ,,muzské podniky™ ............ccccooiiiiiiiiiicin 77
Tabulka 14: Souhrnna tabulka — priority manazerek...........cooovvrvreniniinnenene e 78

Tabulka 15: Souhrnna tabulka — priority manazeril ...........ccooevervrienieiieiene e 78



V. Seznam pfriloh

Piiloha 1:
Ptiloha 2:
Ptiloha 3:
Ptiloha 4:
Piiloha 5:

Priloha 7:
Priloha 8:
Priloha 9:
Priloha 10

DIOtAZNTK ...ttt 91
Zena manaZerka z pohledu samotné Zeny manazerky .........c..ocooovvevevvrvennnnn. 94
Muz manazer z pohledu zeny manazerky ........cccocvviviiiiiiiieiniin e 94
Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu Zeny manazerky .... 95

Co je z pohledu Zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici

Srovnani muze manazera a zeny manazerky z pohledu Zzeny manazerky .... 97
Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z pohledu Zen manazerek (v %)
Co je dulezité pro manazery na pracovisti z pohledu zen manazerek (v %) 98

: Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dulezité pro manazerky

na pracovisti z pohledu Zen manazerek ..........ccccvvvvviiiieiiiieiiie e 98
Piiloha 11: Zena manaZerka z pohledu muZe Manazera ...........co.cevevereerrrerenerseeneenen. 98
Piiloha 12: Muz manazer z pohledu samotného muze manazera............cc.ccoovvevirnennnn, 99

Priloha 13
Priloha 14

pozici Zena

Piiloha 15
pozici muz
Piiloha 16
Piiloha 17

Priloha 19

na pracovisti z pohledu muzi manaZeri

Priloha 20
Priloha 21
Priloha 22

pro podnik,

: Srovnani muze manaZzera a zeny manazerky z pohledu muze manazera . 100
: Co je z pohledu muz manazert typické pro podnik, kde je ve vedouci
: Co je z pohledu muzti manazert typické pro podnik, kde je ve vedouci
: Srovnani muZe manaZera a Zeny manazerky z pohledu muZe manazera . 101
: Co je dlilezité pro manazerky na pracovisti z pohledu muzi manazert (v

: Srovnani pohledu zeny manaZerky a muze manazera na manazerku

: Srovnani pohledu Zeny manaZerky a muze manazera na manaZzera

: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzii manazert typické

kde je ve vedouci pozici zena



Piiloha 23: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manaZzerek a muzi manazera typické
pro podnik, kde je ve vedouci POZICT MNUZ........ccuvriiiieiiiiieiieie e 105
Priloha 24: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazeri dalezité
pro manazerky na pracoviSti (V 90) ...eoceeirioieeiiieiie e 106
Priloha 25: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzi manazera dilezité
Pro manazery na PracoViStl (V 90) .oovoiviiiiieiiiiiiiesi e 106

Priloha 26: Zena manazerka z celkového pohledu Zen 1 muza ve vedoucich pozicich

Piiloha 27: Muz manazer z celkového pohledu Zen i muzii ve vedoucich pozicich....107
Piiloha 28: Srovnani pohledu osob ve vedoucich pozicich a studentli na zenu
TNANAZETKU ...ttt et st e bt e s bt e b e e nae e e s ne e s nneenreeanne e 107
Ptiloha 29: Srovnani pohledu osob ve vedoucich pozicich a student na muze

100 E VA5 - DO ST U TP UPPTRPPRTPUPIN 108
Piiloha 30: Co je dilezité pro manazerky na pracovisti z celkového pohledu zen
manazerek 1 Muzl MaNAZETrl (V %0) ..veoveerreeiieiie et 109
Piiloha 31: Co je dulezité pro manazery na pracovisti z celkového pohledu zen

manazerek i MuZi MANAZEIT (V Y0) ..vecveeverieeriieie ettt 109



V. PFilohy

Priloha 1: Dotaznik

Jaké je vasSe pohlavi?

Zena

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaZerce?

112(3|4|5
Vyrovnana Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticka Necharismaticka
Nekonfliktni Konfliktni
Ambicidzni Neambiciozni

Schopna rozhodovani

Neschopna rozhodovani

Schopna vedeni

Neschopna vedeni

Planovani schopna

Neschopna planovani

Organizacné schopna

Postradajici organizacni schop-
nosti

Schopna kontroly

Neschopna provadét kontrolu

Ptizplisobiva

Neprizplisobiva

Reseni problémi schopna

Neschopna feSeni problémi

Tolerantni

Netolerantni

Empaticka

Neempaticka

Komunikativni

Nekomunikativni

Schopna rozhodovani ve streso-
vych situacich

Neschopna rozhodovani ve stre-
sovych situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorna Nérocna
Oteviend Uzaviena
Spravedliva Nespravedliva
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna vytvofit pratelské pro-
stredi

Neschopna vytvofit pratelské
prostredi

Motivujici Nemotivujici
Aktivni Neaktivni

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) K muZi manaZerovi?

112(3|4]5

Vyrovnany Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticky Necharismaticky
Nekonfliktni Konfliktni
Ambiciozni Neambicidzni




Schopen rozhodovéni

Neschopen rozhodovani

Schopen vedeni

Neschopen vedeni

Schopen planovani

Neschopen planovani

Organizacné schopny

Postradajici organizaéni schop-
nosti

Schopen kontroly

Neschopen provadét kontrolu

Ptizplisobivy

Neptizpusobivy

Reseni problémii schopny

Neschopny feSeni problému

Tolerantni

Netolerantni

Empaticky

Neempaticky

Komunikativni

Nekomunikativni

Schopen rozhodovani ve streso-
vych situacich

Neschopen rozhodovani ve stre-
sovych situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorny Néarocny
Otevieny Uzavieny
Spravedlivy Nespravedlivy
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit ptatelské pro-
stiedi

Neschopny vytvofit pratelské
prostredi

Motivujici

Nemotivujici

Aktivni

Neaktivni

Co je dle Vas blizké pro podnik, ve kterém je ve vedouci pozici Zena?

1

2

3

4

5

Ohled na zivotni prostiedi

Bez ohledu na Zivotni prostiedi

Uspésné inovace

Neuspesné nebo Zadné inovace

Dosazeni dlouhodobé¢ rentability

Nedosazeni dlouhodobé rentabi-
lity

Vysoka dynamika rozvoje

Nizka dynamika rozvoje

Vysoka troven vnitropodniko-
vého fizeni

Nizka uroven vnitropodnikového
fizeni

Jednoduchd organizace

Slozitd organizace

Vysoky mzdovy motivacni sys-
tém

Nizky mzdovy motivacni systém

Nemzdovy motivaéni faktor
(fitness centrum, atd.)

Chybéjici nemzdovy faktor

Kvalifikovany personal

Nekvalifikovany persondl

Velky pocet zaméstnancti

Maly pocet zaméstnancii

Zaméten na vyrobu a distribuci

Zamé&fen na poskytovani sluzeb

Flexibilita ve vztahu
k zdkaznikiim

Nizka flexibilita ve vztahu
k zdkaznikiim

Kompletni top management

Nekompletni top management

Velky obrat

Maly obrat

Zisk

Ztrata

Spokojenost zakaznika

Nespokojenost zakaznikli




\ Dlouhodoba prosperita firmy

‘ Kratkodoba prosperita firmy

Co je dle Vas blizké pro podnik, ve kterém je ve vedouci pozici muz?

11234

5

Ohled na zivotni prostiedi

Bez ohledu na Zivotni prostredi

Uspésné inovace

Netspésné nebo zadné inovace

Dosazeni dlouhodobé rentability

Nedosazeni dlouhodobé rentabi-
lity

Vysoké dynamika rozvoje

Nizka dynamika rozvoje

Vysoka uroven vnitropodniko-
vého fizeni

Nizké uroven vnitropodnikového
fizeni

Jednoducha organizace

Slozita organizace

Vysoky mzdovy motivacni sys-
tem

Nizky mzdovy motivacni systém

Nemzdovy motivacni faktor
(fitness centrum, atd.)

Chybgjici nemzdovy faktor

Kvalifikovany personal

Nekvalifikovany personal

Velky pocet zaméstnanct

Maly pocet zaméstnancti

Zamé&fen na vyrobu a distribuci

Zamé&fen na poskytovani sluzeb

Flexibilita ve vztahu
k zdkaznikim

Nizka flexibilita ve vztahu
k zakaznikim

Kompletni top management

Nekompletni top management

Velky obrat

Maly obrat

Zisk

Ztrata

Spokojenost zdkaznik

Nespokojenost zdkazniki

Dlouhodobé prosperita firmy

Kratkodoba prosperita firmy

Co je dle Vas dileZité na pracovisti pro Zenu manazerku?

Velmi Spise dii- Neutrslni Spise ne- | Naprosto
dulezité lezité dulezité | nedilezité
Jistota
Kolegové
Plat
Pracovni doba
Pravomoc
Prestiz
Samostatnost
Sance na postup
Zména a rozmanitost
Co je dle Vas dilezité na pracovisti pro muZe manaZera?
Velmi Spise du- . | SpiSe ne- | Naprosto
aiterite | herite | Neutramni | R | medulesits

Jistota

Kolegové




Plat

Pracovni doba

Pravomoc

Prestiz

Samostatnost

Sance na postup

Zména a rozmanitost

Ptiloha 2: Zena manazerka z pohledu samotné Zeny manazerky

Priumérna
hodnota

Vyrovnana 1,4 Labilni
Kreativni 1,8 Nekreativni
Charismaticka 1,6 Necharismaticka
Nekonfliktni 2,7 Konfliktni
Ambicidzni 1,6 Neambiciozni
Schopna rozhodovani 1,5 Neschopna rozhodovani
Schopna vedeni 15 Neschopna vedeni
Planovani schopna 1,3 Neschopna planovani
Organizacné schopna 1,2 Postradajici organiza¢ni schopnosti
Schopna kontroly 1,8 Neschopna provadét kontrolu
Ptizplisobiva 3,2 Nepftizpusobiva
Reseni problémi schopna 1,8 Neschopna feSeni problémi
Tolerantni 2,4 Netolerantni
Empaticka 1,8 Neempaticka
Komunikativni 1,7 Nekomunikativni
Schopna rozhodovéani ve stresovych 29 Neschopna rozhodovani ve streso-
situacich ' vych situacich
Loajalni 2,6 Neloajalni
Pokorna 3,6 Naro¢na
Oteviena 2,3 Uzaviena
Spravedliva 1,9 Nespravedliva
Asertivni 2,5 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,6 Bez smyslu pro humor
Schopna vytvofit pratelské prostie- 19 Neschopna vytvofit pratelské pro-
di ' stredi
Motivujici 1,6 Nemotivujici
Aktivni 1,6 Neaktivni
Piiloha 3: MuZz manazer z pohledu zeny manazerky

Prumérna

hodnota

Vyrovnany 1,9 Labilni
Kreativni 3 Nekreativni
Charismaticky 1,7 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1 Neambicidzni




Schopen rozhodovéni 19 Neschopen rozhodovani

Schopen vedeni 1,4 Neschopen vedeni

Schopen planovani 2,3 Neschopen planovani

Organizacné schopny 1,6 Postradajici organizacni schopnosti

Schopen kontroly

1,9 Neschopen provadét kontrolu

Ptizplisobivy 3,8 Nepiizptusobivy

Reseni problémi schopny 1,5 Neschopny feSeni problému
Tolerantni 3,1 Netolerantni

Empaticky 3,5 Neempaticky
Komunikativni 2,2 Nekomunikativni

Schopen rozhodovéani ve stresovych
situacich

Neschopen rozhodovéani ve streso-

18 vych situacich

Loajalni 3 Neloajalni
Pokorny 4,3 Narocny
Otevieny 3 Uzavieny
Spravedlivy 2,8 Nespravedlivy
Asertivni 3,3 Arogantni

Se smyslem pro humor

3,1 Bez smyslu pro humor

Schopny vytvoftit pratelské prostie-

Neschopny vytvoftit pratelské pro-

di 3 stiedi
Motivujici 2,2 Nemotivujici
Aktivni 1,8 Neaktivni

Ptiloha 4: Srovnani muZe manazera a Zeny manazerky z pohledu Zeny manazerky

Prumérna | Primérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
Vyrovnany 1,4 19 Labilni
Kreativni 1,8 3 Nekreativni
Charismaticky 1,6 1,7 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,7 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1,6 1 Neambiciozni
Schopen rozhodovani 1,5 19 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 1,5 14 Neschopen vedeni
Schopen pldnovani 1,3 2,3 Neschopen planovéni
VR , Postradajici organizacni
Organizacné schopny 1,2 1,6 schopnosti
Schopen kontroly 1,8 1,9 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplsobivy 3,2 3,8 Neptizplisobivy
Reseni problémii schopny 1,8 1,5 Neschopny feseni problémi
Tolerantni 2,4 3,1 Netolerantni
Empaticky 1,8 3,5 Neempaticky
Komunikativni 1,7 2,2 Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stre- 99 18 Neschopen rozhodovani ve
sovych situacich ’ ’ stresovych situacich
Loajalni 2,6 3 Neloajalni
Pokorny 3,6 4,3 Naroc¢ny
Otevieny 2,3 3 Uzavieny




Spravedlivy 1,9 2,8 Nespravedlivy

Asertivni 2,5 3,3 Arogantni

Se smyslem pro humor 2,6 3,1 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvoftit pratelské 19 3 Neschopny vytvorit pratelské
prostiedi ' prostiedi

Motivujici 1,6 2,2 Nemotivujici

Aktivni 1,6 1,8 Neaktivni

Ptiloha 5: Co je z pohledu Zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena

Prumérna
hodnota
Ohled na zivotni prostiedi 2,1 Bez ohledu na Zivotni prostredi
Uspé&iné inovace 2 Neuspésné nebo zadné inovace
DosaZeni dlouhodobé rentability 1,2 Nedosazeni dlouhodobé rentability
Vysoké dynamika rozvoje 1,8 Nizka dynamika rozvoje
Vysoka troven vnitropodnikového 16 Nizka Groven vnitropodnikového
fizeni ’ fizeni
Jednoducha organizace 1,1 Slozit4 organizace
Vysoky mzdovy motivacni systém 2,2 Nizky mzdovy motivacni systém
Nemzdovy motivacni faktor (fit- 23 Chybgjici nemzdovy faktor
ness centrum, atd.)
Kvalifikovany personal 1,8 Nekvalifikovany personal
Velky pocet zaméstnancti 3,6 Maly pocet zamé&stnancti
Zamé&fen na vyrobu a distribuci 4 Zamé&fen na poskytovani sluzeb
Flexibilita ve vztahu k zakaznikim 1,7 le,ka ﬂe,XIQb ilita ve vztahu
k zakaznikiim
Kompletni top management 2,5 Nekompletni top management
Velky obrat 3,5 Maly obrat
Zisk 15 Ztrata
Spokojenost zékaznik 1,5 Nespokojenost zdkaznikl
Dlouhodobé prosperita firmy 1,2 Kratkodobd prosperita firmy

Piiloha 6: Co je z pohledu zen manazerek typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz

Primérna
hodnota

Ohled na zivotni prostiedi 3,7 Bez ohledu na Zivotni prostfedi
Uspésné inovace 1,2 Neuspé$né nebo zddné inovace
Dosazeni dlouhodobé rentability 1 Nedosazeni dlouhodobé rentability
Vysoka dynamika rozvoje 1,5 Nizka dynamika rozvoje
Vysoka turoveil vnitropodnikového 18 Nizka uroven vnitropodnikového
fizeni ’ fizeni
Jednoduchd organizace 2,7 Slozitd organizace
Vysoky mzdovy motivacni systém 1,8 Nizky mzdovy motivacni systém
Nemzdovy motivaéni faktor (fit- 3.8 Chybéjici nemzdovy faktor
ness centrum, atd.)
Kvalifikovany personal 1,8 Nekvalifikovany persondl
Velky pocet zaméestnanct 19 Maly pocet zaméstnanct




Zamé&ien na vyrobu a distribuci 1,5 Zaméfen na poskytovani sluzeb
Flexibilita ve vztahu k zikaznikim | 2,1 | N2k flexibilita ve vztahu

k zakaznikiim
Kompletni top management 2,2 Nekompletni top management
Velky obrat 2 Maly obrat
Zisk 1,2 Ztrata
Spokojenost zédkaznikl 2,1 Nespokojenost zakaznikl
Dlouhodoba prosperita firmy 1,3 Kratkodoba prosperita firmy

Ptiloha 7: Srovnani muZe manazera a Zeny manazerky z pohledu Zeny manazerky

Primérna | Prumérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
Ohled na zivotni prostiedi 2,1 3,7 B?Z (?hledu ha zivotni pro-
stiedi
Uspéiné inovace 9 12 I(?Ieeuspesne nebo zadné inova-
Dosazeni dlouhodobé rentabi- Nedosazeni dlouhodobé ren-
. 1,2 1 -

lity tability
Vysoké dynamika rozvoje 1,8 1,5 Nizka dynamika rozvoje
Vysoka troven vnitropodni- Nizka Groven vnitropodniko-

e Mo 1,6 18 e v
kového fizeni vého fizeni
Jednoducha organizace 1,1 2,7 Slozita organizace
Vysoky mzdovy motivacni 29 18 Nizky mzdovy motivacni
systém ’ ’ systém
Nemzdovy motivaéni faktor oo ,
(fitness centrum, atdl.) 2,3 3,8 Chybéjici nemzdovy faktor
Kvalifikovany personal 1,8 1,8 Nekvalifikovany personél
Velky pocet zaméstnancti 3,6 19 Maly pocet zaméstnancti
Zamg¢ien na vyrobu Zamg¢ten na poskytovani slu-

R 4 1,5 y
a distribuci zeb
Flexibilita ve vztahu 17 21 Nizka flexibilita ve vztahu
k zakaznikim ’ ’ K zakaznikiim
Kompletni top management 2,5 2,2 Nekompletni top ma-
nagement

Velky obrat 3,5 2 Maly obrat
Zisk 15 1,2 Ztrata
Spokojenost zakaznika 15 2,1 Nespokojenost zakaznikl
Dlouhodobé prosperita firmy 1,2 1,3 Kratkodoba prosperita firmy

Ptiloha 8: Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z pohledu zen manazerek (v %)

Velmi dile-

SpiSe dule-

SpiSe nedu- Naprosto

Jité Jité Neutrdlni leZité nedilezité
Jistota 92,3 7,7 0 0 0
Kolegové 30,8 46,1 23,1 0 0
Plat 23,1 38,5 38,5 0 0
Pracovni doba 53,8 30,8 15,4 0 0
Pravomoc 0 61,5 38,5 0 0




Prestiz 23,1 38,5 38,5 0 0
Samostatnost 23,1 23,1 30,8 23,1 0
Sance na postup 0 46,2 46,2 7,7 0
Zména a rozmanitost 0 0 15,4 76,9 7,7
Ptiloha 9: Co je dllezité pro manazery na pracovisti z pohledu Zen manazerek (v %)
Velmi diile- | SpiSe dile- Neutrslni Spise nedi- Naprosto
Zité Zité lezité nedilezZité
Jistota 53,8 46,2 0 0 0
Kolegové 0 15,4 23,1 61,5 0
Plat 100 0 0 0 0
Pracovni doba 23,1 76,9 0 0 0
Pravomoc 100 0 0 0 0
Prestiz 92,3 7,7 0 0 0
Samostatnost 30,8 69,2 0 0 0
Sance na postup 30,8 69,2 0 0 0
Zména a rozmanitost 0 0 30,8 69,2 0

Priloha 10: Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dulezité pro manazerky na pra-
covisti z pohledu zen manazerek

Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | Muzi
Jistota 92,3 | 538 | 7,7 46,2 0 0 0 0 0 0
Kolegové 30,8 0]461| 154 | 23,1 | 231 0] 615 0 0
Plat 23,1 | 100 | 38,5 0] 385 0 0 0 0 0
Pracovni doba 53,8 231|308 769 | 154 0 0 0 0 0
Pravomoc 0| 100 | 61,5 0] 38,5 0 0 0 0 0
Prestiz 23,1|923|385| 7,7| 385 0 0 0 0 0
Samostatnost 23,1 30,8 | 23,1 | 69,2 | 30,8 0] 231 0 0 0
Sance na postup 0| 308 46,2 | 69,2 | 46,2 0| 7,7 0 0 0
Zména a rozmanitost 0 0 0 0| 154 308|769 |692| 7,7 0
Piiloha 11: Zena manaZerka z pohledu muZe manazera

Prumérna
hodnota

Vyrovnana 2,2 Labilni
Kreativni 1,8 Nekreativni
Charismatické 1,9 Necharismaticka
Nekonfliktni 2,6 Konfliktni
Ambicidzni 1,9 Neambicidzni
Schopna rozhodovani 2,2 Neschopna rozhodovani
Schopna vedeni 2,4 Neschopna vedeni
Planovani schopna 1,8 Neschopna planovani
Organizacn¢ schopna 19 Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly 2,5 Neschopna provadét kontrolu




Ptizplisobiva 2,8 Nepiizptusobiva

Reseni problémii schopna 2,7 Neschopna feseni problému
Tolerantni 3,2 Netolerantni

Empaticka 2,2 Neempaticka

Komunikativni 1,7 Nekomunikativni

Schopna rozhodovéani ve stresovych 3 Neschopna rozhodovéani ve streso-
situacich vych situacich

Loajalni 2,6 Neloajalni

Pokorna 3,7 Naro¢na

Oteviena 29 Uzaviena

Spravedliva 2,6 Nespravedliva

Asertivni 3,3 Arogantni

Se smyslem pro humor 3,3 Bez smyslu pro humor

Schopna vytvoftit pratelské prostie- 25 Neschopna vytvofit pratelské pro-
di ’ stredi

Motivujici 1,7 Nemotivujici

Aktivni 2,1 Neaktivni

Ptiloha 12: Muz manaZzer z pohledu samotného muze manazera

Primérna
hodnota

Vyrovnany 1,9 Labilni
Kreativni 2,8 Nekreativni
Charismaticky 2,1 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1,4 Neambicidzni
Schopen rozhodovani 1,9 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 14 Neschopen vedeni
Schopen plénovani 2,2 Neschopen planovani
Organizacné schopny 1,9 Postradajici organizacni schopnosti
Schopen kontroly 2,1 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplisobivy 3,5 Neptizplsobivy
Reeni problémii schopny 1,6 Neschopny feSeni problémi
Tolerantni 3,1 Netolerantni
Empaticky 3,4 Neempaticky
Komunikativni 2,4 Nekomunikativni
Schopen rozhodovéani ve stresovych 21 Neschopen rozhodovani ve streso-
situacich ’ vych situacich
Loajalni 2,9 Neloajalni
Pokorny 3,8 Nérocny
Otevieny 2,9 Uzavieny
Spravedlivy 2,4 Nespravedlivy
Asertivni 3,2 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,6 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostie- 31 Neschopny vytvofit pratelské pro-
di ’ stiedi
Motivujici 2,4 Nemotivujici
Aktivni 19 Neaktivni




Priloha 13: Srovnani muze manazera a Zeny manazerky z pohledu muze manazera

Primérna | Primérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)

Vyrovnany 2,2 1,9 Labilni
Kreativni 1,8 2,8 Nekreativni
Charismaticky 1,9 2,1 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,6 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1,9 14 Neambiciozni
Schopen rozhodovani 2,2 19 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 2,4 1,4 Neschopen vedeni
Schopen planovani 1,8 2,2 Neschopen planovani
Organizacné schopny 1,9 19 Postrédaji_ci organizalni

schopnosti
Schopen kontroly 2,5 2,1 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplsobivy 2,8 3,5 Neptizplsobivy
Reseni problémi schopny 2,7 1,6 Neschopny feSeni problémii
Tolerantni 3,2 3,1 Netolerantni
Empaticky 2,2 3,4 Neempaticky
Komunikativni 1,7 2,4 Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stre- 3 21 Neschopen rozhodovani ve
sovych situacich ' stresovych situacich
Loajalni 2,6 2,9 Neloajalni
Pokorny 3,7 3,8 Narocny
Otevieny 2,9 2,9 Uzavieny
Spravedlivy 2,6 2,4 Nespravedlivy
Asertivni 3,3 3,2 Arogantni
Se smyslem pro humor 3,3 2,6 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvoftit pratelské 25 31 Neschopny vytvofit pratelské
prostiedi ' ' prostiedi
Motivujici 1,7 2,4 Nemotivujici
Aktivni 2,1 19 Neaktivni

Priloha 14: Co je z pohledu muzi manazera typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici zena

Pramérna
hodnota

Ohled na zZivotni prostiedi 1,8 Bez ohledu na Zivotni prostredi
Uspé&iné inovace 2,4 Neuspésné nebo zadné inovace
Dosazeni dlouhodobé rentability 1,8 Nedosazeni dlouhodobé rentability
Vysoké dynamika rozvoje 2,2 Nizka dynamika rozvoje
Vysoké tiroven vnitropodnikového 18 Nizka troven vnitropodnikového
fizeni ’ fizeni
Jednoduchd organizace 1,4 Slozita organizace
Vysoky mzdovy motivacni systém 2,5 Nizky mzdovy motivacni systém

Nemzdovy motivacni faktor (fit-

ness centrum, atd.) 2,1 Chybéjici nemzdovy faktor

Kvalifikovany personal 1,7 Nekvalifikovany personal

Velky pocet zaméstnanct 3,8 Maly pocet zaméstnancti




Zamé&ien na vyrobu a distribuci 4,5 Zaméfen na poskytovani sluzeb
Flexibilita ve vztahu k zikaznikim | 19 | Nk flexibilita ve vztahu

k zakaznikiim
Kompletni top management 2,2 Nekompletni top management
Velky obrat 3,8 Maly obrat
Zisk 1,8 Ztrata
Spokojenost zédkaznikl 1,5 Nespokojenost zakaznikl
Dlouhodoba prosperita firmy 15 Kratkodoba prosperita firmy

Ptiloha 15: Co je z pohledu muzi manazeri typické pro podnik, kde je ve vedouci pozici muz

Primérna
hodnota

Ohled na zivotni prostiedi 3,7 Bez ohledu na zivotni prostiedi
Uspé&iné inovace 1,6 Neuspésné nebo zadné inovace
Dosazeni dlouhodobé rentability 1,4 Nedosazeni dlouhodobé rentability
Vysokd dynamika rozvoje 1,9 Nizka dynamika rozvoje
Vysoka troven vnitropodnikového 18 Nizka uroven vnitropodnikového
fizeni ’ fizeni
Jednoducha organizace 2,5 Slozitd organizace
Vysoky mzdovy motivacni systém 1,8 Nizky mzdovy motivacni systém

Nemzdovy motivacni faktor (fit-
ness centrum, atd.)

3,2 Chybgjici nemzdovy faktor

Kvalifikovany personal

1,7 Nekvalifikovany persondl

Velky pocet zaméstnancti

2,2 Maly pocet zaméstnancii

Zamé&fen na vyrobu a distribuci

1,7 Zamgéien na poskytovani sluzeb

Nizka flexibilita ve vztahu

Flexibilita ve vztahu k zékaznikiim 2,4 . 0o
k zakaznikiim
Kompletni top management 2,6 Nekompletni top management
Velky obrat 2 Maly obrat
Zisk 1,2 Ztrata
Spokojenost zédkaznikl 2,2 Nespokojenost zakazniki

Dlouhodobd prosperita firmy

1,4 Kratkodobd prosperita firmy

Priloha 16: Srovnani muze manazera a Zeny manazerky z pohledu muze manazera

Prumérna | Prumérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
.. , "y Bez ohl 74 i pro-
Ohled na zivotni prostiedi 1,8 3,7 N edu na zivotni pro
stiedi

e Neuspésné nebo zadné inova-
Uspésné inovace 2,4 1,6 ce usp z M
Dosazeni dlouhodobé rentabi- 18 14 Nedosazeni dlouhodobé ren-
lity ' : tability
Vysoka dynamika rozvoje 2,2 1,9 Nizka dynamika rozvoje
Vysoka turovei vnitropodni- 18 18 Nizka uroven vnitropodniko-
kového fizeni ' ' vého fizeni

Jednoduchd organizace 1,4 2,5 Slozit4 organizace




Vysoky mzdovy motivacni 25 18 Nizky mzdovy motivacéni

systém ' ’ systém

gﬁrr?ezs‘ioge’{]trfu"rﬁvgfgl) faktor 2.1 32 | Chybgjici nemzdovy faktor

Kvalifikovany personal 1,7 1,7 Nekvalifikovany personal

Velky pocet zaméstnanct 3,8 2,2 Maly pocet zaméstnancl

Zaméten na vyrobu 45 17 Zaméten na poskytovani slu-

a distribuci ’ ’ zeb

Flexibilita ve vztahu 19 24 Nizka flexibilita ve vztahu

K zakaznikiim ’ ’ k zakaznikiim

Kompletni top management 2,2 2,6 Nekompletni top ma-
nagement

Velky obrat 3,8 2 Maly obrat

Zisk 1.8 1,2 Ztrata

Spokojenost zédkaznikl 1,5 2,2 Nespokojenost zakaznik

Dlouhodobé prosperita firmy 1,5 1,4 Kratkodoba prosperita firmy

Ptiloha 17: Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z pohledu muzi manazerd (v %)

Ve | M| Neutrammi | S | edileite
Jistota 94,1 5,9 0 0 0
Kolegové 471 35,3 17,6 0 0
Plat 5,9 76,5 17,6 0 0
Pracovni doba 58,8 412 0 0 0
Pravomoc 11,8 64,7 23,5 0 0
Prestiz 17,6 70,6 11,8 0 0
Samostatnost 11,8 11,8 471 29,4 0
Sance na postup 0 35,3 58,8 5,9 0
Zména a rozmanitost 0 0 52,9 47,1 0

Priloha 18: Co je dulezité pro manazery na pracovisti z pohledu muzi manazert (v %)

Velnv1.i ('ll"lle- Spiéve' d'l"lle- Neutrslni Spiéevfle'dﬁ- Naem?.to,

Zité Zité lezité nedilezité
Jistota 41,2 47.1 11,8 0 0
Kolegové 0 23,5 29,4 471 0
Plat 82,4 17,6 0 0 0
Pracovni doba 29,4 70,6 0 0 0
Pravomoc 64,7 35,3 0 0 0
Prestiz 35,3 64,7 0 0 0
Samostatnost 17,6 41,2 17,6 23,5 0
Sance na postup 29,4 64,7 5,9 0 0
Zmeéna a rozmanitost 0 0 23,5 76,5 0




Priloha 19: Srovnani toho, co je dulezité pro manazery a co je dilezité pro manazerky na pra-

covisti z pohledu muzi manazera

Velmi diile- | SpiSe diile- ... | SpiSe nedi- Naprosto

%ité P e Neutrdlni | P\ 500 ned lotits
ieny Muzi ieny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi
Jistota 941|412 | 59| 47,1 0| 11,8 0 0 0 0
Kolegové 47,1 0353|235 176 | 29,4 0| 471 0 0
Plat 591824765 | 17,6 | 17,6 0 0 0 0 0
Pracovni doba 58,8 | 29,4 | 41,2 | 70,6 0 0 0 0 0 0
Pravomoc 11,8 | 64,7 | 64,7 | 35,3 | 23,5 0 0 0 0 0
Prestiz 176 | 353 | 70,6 | 64,7 | 11,8 0 0 0 0 0
Samostatnost 11,8 176 | 11,8 | 41,2 | 47,1 | 17,6 | 29,4 | 23,5 0 0
Sance na postup 01294 353|647 |588| 59| 59 0 0 0
Zména a rozmanitost 0 0 0 0]529|235|47,1| 765 0 0

Priloha 20: Srovnani pohledu Zeny manazerky a muze manazera na manazerku

Primérna | Prumérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)

Vyrovnana 1,4 2,2 Labilni
Kreativni 1,8 1,8 Nekreativni
Charismaticka 1,6 19 Necharismaticka
Nekonfliktni 2,7 2,6 Konfliktni
Ambicidzni 1,6 1,9 Neambicidzni
Schopna rozhodovani 1,5 2,2 Neschopna rozhodovani
Schopna vedeni 1,5 2,4 Neschopna vedeni
Planovani schopna 1,3 1,8 Neschopna planovani
Organizacné schopna 1,2 1,9 Postradaj i?i organizacni

schopnosti
Schopna kontroly 1,8 2,5 Neschopna provadét kontrolu
Ptizplisobiva 3,2 2,8 Neptizptisobiva
Reseni problémi schopna 1,8 2,7 Neschopna feSeni problémi
Tolerantni 2,4 3,2 Netolerantni
Empaticka 1,8 2,2 Neempaticka
Komunikativni 1,7 1,7 Nekomunikativni
Schopna rozhodovani ve stre- Neschopna rozhodovani ve

SRy 2,2 3 o
sovych situacich stresovych situacich
Loajalni 2,6 2,6 Neloajalni
Pokorna 3,6 3,7 Narocna
Oteviena 2,3 2,9 Uzaviena
Spravedliva 1,9 2,6 Nespravedliva
Asertivni 2,5 3,3 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,6 3,3 Bez smyslu pro humor
Schopna vytvofit pratelské Neschopna vytvofit pratelské
v 1,9 2,5 Y

prostiedi prostiedi
Motivujici 1,6 1,7 Nemotivujici
Aktivni 1,6 2,1 Neaktivni




Ptiloha 21: Srovnani pohledu zeny manazerky a muze manaZera na manaZera

Primérna | Primérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)

Vyrovnany 1,9 1,9 Labilni
Kreativni 3 2,8 Nekreativni
Charismaticky 1,7 2,1 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,8 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1 14 Neambiciozni
Schopen rozhodovani 1,9 19 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 1,4 1,4 Neschopen vedeni
Schopen planovani 2,3 2,2 Neschopen planovani
Organizacné schopny 1,6 19 Postrédaji_ci organizalni

schopnosti
Schopen kontroly 1,9 2,1 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplsobivy 3,8 3,5 Neptizplsobivy
Reseni problémi schopny 1,5 1,6 Neschopny feSeni problémii
Tolerantni 3,1 3,1 Netolerantni
Empaticky 3,5 3,4 Neempaticky
Komunikativni 2,2 2,4 Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stre- Neschopen rozhodovani ve

R 1,8 2,1 P

sovych situacich stresovych situacich
Loajalni 3 2,9 Neloajalni
Pokorny 43 3,8 Narocny
Otevieny 3 2,9 Uzavieny
Spravedlivy 2,8 2,4 Nespravedlivy
Asertivni 3,3 3,2 Arogantni
Se smyslem pro humor 3,1 2,6 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvoftit ptatelské 3 31 Neschopny vytvofit pratelské
prostiedi ' prostiedi
Motivujici 2,2 2,4 Nemotivujici
Aktivni 1,8 19 Neaktivni

Priloha 22: Srovnani toho, co je z pohledu zen manazerek a muzi manazerd typické pro pod-

nik, kde je ve vedouci pozici zena

Primérna | Pramérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
. . T Bez ohl 74 i pro-
Ohled na zivotni prostiedi 2,1 18 N edu na Zivotni pro
stiedi
Usp&ing inovace 2 2.4 Igleeuspesne nebo zadné inova-
Dosazeni dlouhodobé rentabi- 19 18 Nedosazeni dlouhodobé ren-
lity ' ’ tability
Vysoké dynamika rozvoje 1,8 2,2 Nizké dynamika rozvoje
Vysoka troven vnitropodni- 16 18 Nizka troven vnitropodniko-
kového tizeni ' ’ vého tizeni
Jednoducha organizace 1,1 1,4 Slozitd organizace




Vysoky mzdovy motivacni

Nizky mzdovy motivacni

X 2,2 2,5 .
system system
Nemzdovy motivacéni faktor oo ,
(fiitness centrum, atd.) 2,3 2,1 Chybéjici nemzdovy faktor
Kvalifikovany personal 1,8 1,7 Nekvalifikovany personal
Velky pocet zaméstnanct 3,6 3,8 Maly pocet zaméstnancti
Zaméten na vyrobu Zameéten na poskytovani slu-
L 4 4,5 .
a distribuci zeb
Flexibilita ve vztahu 17 19 Nizka flexibilita ve vztahu
k zakaznikim ’ ’ k zakazniktim
Kompletni top management 2,5 2,2 Nekompletni top ma-
nagement
Velky obrat 3,5 3,8 Maly obrat
Zisk 15 1,8 Ztrata
Spokojenost zdkaznik 15 15 Nespokojenost zakaznikil
Dlouhodobé prosperita firmy 1,2 1,5 Kratkodoba prosperita firmy

Priloha 23: Srovnani toho, co je z pohledu zen manazerek a muzi manazerd typické pro pod-

nik, kde je ve vedouci pozici muz

Prumérna | Primérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
Ohled na zivotni prostiedi 3,7 3,7 B?Z (?hledu na zivotni pro-
stiedi
Usp&iné inovace 1,2 1.6 I;euspesne nebo zadné inova-
Dosazeni dlouhodobé rentabi- Nedosazeni dlouhodobé ren-
. 1 1,4 -

lity tability
Vysoka dynamika rozvoje 15 1,9 Nizk4 dynamika rozvoje
Vysoka troven vnitropodni- Nizka Groven vnitropodniko-

v 1,8 1,8 v
kového tizeni veho fizeni
Jednoducha organizace 2,7 2,5 Slozita organizace
Vysoky mzdovy motivacni 18 18 Nizky mzdovy motivacni
systém ’ ’ systém
Nemzdovy motivaéni faktor wor s ,
(fitness centrum, atd.) 3,8 3,2 Chyb¢jici nemzdovy faktor
Kvalifikovany personal 1,8 1,7 Nekvalifikovany personél
Velky pocet zaméstnancti 19 2,2 Maly pocet zaméstnancti
Zaméten na vyrobu Zameéten na poskytovani slu-

R 1,5 1,7 .
a distribuci zeb
Flexibilita ve vztahu 21 24 Nizka flexibilita ve vztahu
k zakaznikim ’ ’ k zakazniktim
Kompletni top management 2,2 2,6 Nekompletni top ma-
nagement

Velky obrat 2 2 Maly obrat
Zisk 1,2 1,2 Ztrata
Spokojenost zakaznika 2,1 2,2 Nespokojenost zakaznika
Dlouhodobé prosperita firmy 1,3 1,4 Kratkodoba prosperita firmy




Ptiloha 24: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzii manazert daleZzité pro mana-
Zerky na pracovisti (v %)

Velmi diile- | SpiSe diile- .., | SpiSe nedi- Naprosto

sité P e Neutralni | P\ 500 nodiletits
Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | Muzi
Jistota 9231941 | 7,7| 59 0 0 0 0 0 0
Kolegové 308 |47,1| 46,1 | 353 | 23,1 | 17,6 0 0 0 0
Plat 231| 59|385| 765|385 | 17,6 0 0 0 0
Pracovni doba 53,8588 | 308|412 | 154 0 0 0 0 0
Pravomoc 0118|615 | 64,7| 385 | 235 0 0 0 0
Prestiz 231|176 | 385 | 70,6 | 385 | 11,8 0 0 0 0
Samostatnost 231|118 231|118 30,8| 47,1 | 231 | 29,4 0 0
Sance na postup 0 0| 46,2 | 353 | 46,2|588| 7,7 5,9 0 0
Zména a rozmanitost 0 0 0 0| 1541529769471 7,7 0

Ptiloha 25: Srovnani toho, co je z pohledu Zen manazerek a muzii manazerti dalezité pro mana-
Zery na pracovisti (V %)

Velmi diile- | SpiSe diile- . | SpiSe nedii- Naprosto

%ité P ite Neutrdlni | °P) 00 nedbloité
Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | Muzi
Jistota 53,8 | 41,2 | 46,2 | 47,1 0118 0 0 0 0
Kolegové 0 01541 235|231]|294|615| 47,1 0 0
Plat 100 | 82,4 0 17,6 0 0 0 0 0 0
Pracovni doba 231|294 | 76,9 | 70,6 0 0 0 0 0 0
Pravomoc 100 | 64,7 0| 35,3 0 0 0 0 0 0
Prestiz 923|353 | 7,7\ 64,7 0 0 0 0 0 0
Samostatnost 30,8 | 176 | 69,2 | 41,2 0 17,6 01 235 0 0
Sance na postup 30,8 | 29,4 | 69,2 | 64,7 0| 59 0 0 0 0
Zména a rozmanitost 0 0 0 0]308]| 235|692 76,5 0 0

Priloha 26: Zena manazerka z celkového pohledu zen i muzi ve vedoucich pozicich

Primérna
hodnota

Vyrovnana 1,8 Labilni
Kreativni 1,8 Nekreativni
Charismaticka 1,8 Necharismaticka
Nekonfliktni 2,6 Konfliktni
Ambici6zni 1,8 Neambiciozni
Schopna rozhodovani 1,9 Neschopna rozhodovani
Schopna vedeni 2 Neschopna vedeni
Planovani schopna 1,6 Neschopna planovani
Organizacn¢ schopna 1,6 Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly 2,2 Neschopna provadét kontrolu
Ptizplisobiva 3 Neptizpusobiva
Reseni problémi schopna 2,3 Neschopna feSeni problémt
Tolerantni 2,9 Netolerantni
Empaticka 2 Neempaticka
Komunikativni 1,7 Nekomunikativni




Schopna rozhodovéani ve stresovych

Neschopna rozhodovéani ve streso-

situacich 2.7 vych situacich
Loajalni 2,6 Neloajalni

Pokorna 3,7 Naro¢na

Oteviena 2,6 Uzaviena

Spravedliva 2,3 Nespravedliva
Asertivni 3 Arogantni

Se smyslem pro humor 3 Bez smyslu pro humor
Schopna vytvoftit pratelské prostie- 23 Neschopna vytvofit pratelské pro-
di ’ stredi

Motivujici 1,7 Nemotivujici

Aktivni 1,9 Neaktivni

Ptiloha 27: Muz manaZer z celkového pohledu Zen i muzi ve vedoucich pozicich

Primérna
hodnota

Vyrovnany 1,9 Labilni
Kreativni 2,9 Nekreativni
Charismaticky 1,9 Necharismaticky
Nekonfliktni 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 1,2 Neambiciozni
Schopen rozhodovani 1,9 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 14 Neschopen vedeni
Schopen pldnovani 2,2 Neschopen planovani
Organizacné schopny 1,8 Postradajici organizacni schopnosti
Schopen kontroly 2 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplisobivy 3,6 Neptizplsobivy
Reseni problémi schopny 1,6 Neschopny feSeni problémi
Tolerantni 3,1 Netolerantni
Empaticky 3,4 Neempaticky
Komunikativni 2,3 Nekomunikativni
Schopen rozhodovéani ve stresovych 2 Neschopen rozhodovani ve streso-
situacich vych situacich
Loajalni 2,9 Neloajalni
Pokorny 4 Nérocny
Otevieny 3 Uzavieny
Spravedlivy 2,5 Nespravedlivy
Asertivni 3,3 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,8 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostie- 3 Neschopny vytvofit pratelské pro-
di stredi
Motivujici 2,3 Nemotivujici
Aktivni 1,8 Neaktivni

Priloha 28: Srovnani pohledu osob ve vedoucich pozicich a studentli na zenu manazerku

Manazeri

Studenti

Primérna

Primérna




hodnota hodnota

(zaokr.) (zaokr.)
Vyrovnana 2 3 Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticka Necharismaticka
Nekonfliktni Konfliktni
Ambicidzni Neambiciozni

Schopna rozhodovani

Neschopna rozhodovani

Schopna vedeni

Neschopna vedeni

Planovani schopna

Neschopna planovani

Organizacné schopna

Postradajici organizacni
schopnosti

Schopna kontroly

Neschopna provadét kontrolu

Ptizplisobiva

Nepiizptusobiva

Reseni problémii schopna

Neschopna feseni problému

Tolerantni

Netolerantni

Empaticka

Neempaticka

Komunikativni

Nekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stre-
sovych situacich

Neschopna rozhodovani ve
stresovych situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorna Naro¢na
Oteviend Uzaviena
Spravedliva Nespravedliva
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna vytvofit pratelské
prostiedi

Neschopna vytvofit pratelské
prostiedi

Motivujici

Nemotivujici

Aktivni
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Neaktivni

Piiloha 29: Srovnani pohledu osob ve vedoucich pozicich a studentli na muze manazera

Manazeri | Studenti
Primérna | Pramérna
hodnota hodnota
(Zena) (muz)
Vyrovnany 2 2 Labilni
Kreativni 3 3 Nekreativni
Charismaticky 2 2 Necharismaticky
Nekonfliktni 3 4 Konfliktni
Ambicidzni 1 2 Neambicidzni
Schopen rozhodovani 2 2 Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni 1 3 Neschopen vedeni
Schopen planovani 2 2 Neschopen planovani
Organizadné schopny 2 2 Postrédaji_ci organiza¢ni
schopnosti
Schopen kontroly 2 2 Neschopen provadét kontrolu
Ptizplisobivy 4 3 Nepftizptusobivy




Redeni problémi schopny 2 3 Neschopny feseni problémi

Tolerantni 3 3 Netolerantni

Empaticky 3 4 Neempaticky

Komunikativni 2 2 Nekomunikativni

Schopen rozhodovani ve stre- Neschopen rozhodovani ve
SO 2 3 Y

sovych situacich stresovych situacich

Loajalni 3 3 Neloajalni

Pokorny 4 4 Narocny

Otevieny 3 3 Uzavieny

Spravedlivy 3 2 Nespravedlivy

Asertivni 3 3 Arogantni

Se smyslem pro humor 3 3 Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit pratelské 3 4 Neschopny vytvofit pratelské

prostiedi prostiedi

Motivujici 2 2 Nemotivujici

Aktivni 2 2 Neaktivni

Priloha 30: Co je dulezité pro manazerky na pracovisti z celkového pohledu zen manazerek i

muzt manazert (v %)

Velnvl.i ('iﬁle- Spiéve. (!ﬁle- Neutralni Spiéev{le'dﬁ- Naerof.to,

Zité Zité lezité nedulezité
Jistota 93,3 6,7 0 0 0
Kolegové 40 40 20 0 0
Plat 13,3 60 26,7 0 0
Pracovni doba 56,7 36,7 6,7 0 0
Pravomoc 6,7 63,3 30 0 0
Prestiz 20 56,7 23,3 0 0
Samostatnost 16,7 16,7 40 26,7 0
Sance na postup 0 40 53,3 6,7 0
Zména a rozmanitost 0 0 36,7 60 3,3

Priloha 31: Co je dulezité pro manazery na pracovisti z celkového pohledu Zen manazerek i

muzi manazert (v %)

Velnvl.i (,ll‘ile- Spiéve. (!ﬁle- Neutrélni Spiée:ne,dﬁ- Naporogco’

Zité Zité lezité nedulezité
Jistota 46,7 46,7 6,7 0 0
Kolegové 0 20 26,7 53,3 0
Plat 90 10 0 0 0
Pracovni doba 26,7 73,3 0 0 0
Pravomoc 80 20 0 0 0
Prestiz 60 40 0 0 0
Samostatnost 23,3 53,3 10 13,3 0
Sance na postup 30 66,7 3,3 6,7 0
Zména a rozmanitost 0 0 26,7 73,3 0

Zdrojem veskerych ptiloh je vlastni prace.




