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1. Uvod

Nez zacneme podnikat a plnit si tak naptiklad nase sny, méli bychom se zamyslet, jestli
zrovna naSe podnikani bude uspésné? Jestli uz nékdo pred nami nemél podobny napad,
ktery mu bud’ vysel a zaujal své misto na trhu, kde uz bychom mu nemohli konkurovat
nebo ztroskotal hned v pocatku jeho podnikani. K tomuto rozhodnuti nam miize pomoci
kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zdmér neboli také podnikatelsky plan. Podnikatelsky
zamer by ndm m¢él piesné specifikovat charakteristiku firmy ¢i organizace, fizeni a
vysledky, kterych bychom chtéli dosdhnout. Podnikatelsky zdmér neni urcen jen pro
zacinajiciho podnikatele, ale i pro pfipadné investory. Diky peclivé zpracovanému

podnikatelskému planu mtizeme ziskat potfebny kapital.

Cilem prace bude navrh optimalniho podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho
podniku zaméteného na nakup a prodej zbozi. Dil¢im cilem prace bude porovnéni
redlnych vysledkdi spoleCnosti po prvnim roce fungovani se zamysSlenym
podnikatelskym planem, véetné vypracovani kompletni dokumentace. Prace se zaméii
na Cinnosti, které souvisi se zalozenim podniku a bude se zabyvat pojmem spolecnost s

rucenim omezenym.

Prace se v prvni Casti bude zabyvat teoretickymi poznatky. Budou zde vysvétleny
zékladni pojmy, které se tykaji podnikani. Jaké zasady dodrzovat pii zpracovani
podnikatelského zaméru a ¢eho by se mél zacinajici podnikatel vyvarovat. V dalsi ¢asti
se prace zaméti na konkrétni podnikatelsky zamér spoleénosti MODA CAPEK s.r.o..
Spolecnost se chce specializovat na prodej obuvi a doplitkového sortimentu, dale chce
vyuZivat mezery na trhu, do kterych by mohla proniknout s dalSim prodejem a dostat se

tak k zakaznikovi bliZe.

Pied vypracovanim podnikatelského zaméru je nutné provést marketingovy vyzkum.
Vyzkum by mél byt zaméten na ziskdni informaci o obchodech s obuvi, které¢ v daném
regionu pisobi. Dale by se mél zaméfit na potenciondlni zdkazniky, zda by o tento
obchod v dané lokalité¢ méli zajem. Na zakladé téchto dat se mizeme rozhodnout, zda

bude vhodné oteviit obchod v dané lokalité ¢i nikoliv.

Zda bude podnikatelsky zamér uskutecnitelny a zda budou navraceny veskeré investice,

ukaze az realizace samotného projektu. Samoziejmé kvalitn€ zpracovany podnikatelsky



zamér neni zarukou uspéSného podnikani, podnikatelsky zamér muze byt béhem
podnikdni upraven a doplnén, tak aby odpovidal aktudlni situaci na trhu. Zahajeni
vlastniho podnikani s sebou nese velké riziko a v dnesni dob¢ je nutné dobie pochopit
trh, sledovat okoli, pruzn¢ reagovat na zmény a snazit se vyjit vstfic svym budoucim

zakaznikim.



2. Cile a metodika

2.1. Cil prace
Cilem prace bude navrh optimalniho podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho
podniku zaméteného na nakup a prodej zbozi. Dil¢im cilem prace bude porovnani
redlnych vysledki spole¢nosti po prvnim roce fungovadni se zamySlenym

podnikatelskym pldnem, véetné€ vypracovani kompletni dokumentace.

Prace se zaméfi na Cinnosti, které souvisi se zaloZzenim podniku a bude se zabyvat

pojmem spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Pted vypracovanim podnikatelského zdméru je nutné provést marketingovy vyzkum.
Vyzkum by mél byt zaméten na ziskdni informaci o obchodech s obuvi, které¢ v daném
regionu pusobi. Déle by se m¢l zaméfit na potenciondlni zdkazniky, zda by o tento
obchod v dané lokalité¢ méli zajem. Na zakladé téchto dat se mizeme rozhodnout, zda

bude vhodné otevtit obchod v dané lokalité ¢i nikoliv.

2.2. Metodika prace
Bakalaiska prace je zaméfena na analyzovani zvoleného odvétvi v oblasti ndkupu a
prodeje a na zaklad¢ téchto podklada sestaveni podnikatelského zaméru pro konkrétni
podnikatelsky subjekt. V praci budou pouzity analytické metody, logické a komparac¢ni
s vyuzitim analyzy statistickych udajii. Podnikatelsky zamér v pfedepsané struktufe

bude doplnén piislusnou kvantitativni dokumentaci.

Prace se zdroji bude rozdélena do faze vyhledavani zdrojl a studium literatury, ziskani
a shromazdéni informaci, analyza informaci a nasledn¢ bude provedeno vyhodnoceni a
ZAver.

Finan¢ni plan bude sestaven z finan¢nich vykazi, které zahrnuji planovany vykaz ziskt

a ztradt a planovanou rozvahu. Dale budou vypocitiny vybrané ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti.



2.3. Hypotézy

V nasledujicim textu budou stanoveny hypotézy pro praktickou ¢ast bakalaiské prace.
Hypotéza H1:

Spolecnost v prvnim roce hospodaieni vytvoii ztratu maximalné 150 000 K¢.

Hypotéza H2:

Celkové trzby v kamenném obchodé¢ budou vyssi nez v internetovém obchodé.

Hypotéza H3:

Celkovy obrat trzeb neptesahne za prvni rok podnikani 1 mil. K¢.



3. Literarni reserse

3.1. Zakladni pojmy

Podnikani

Pojem ,,podnikani* [enterprise] v poslednich patnacti letech zcela zdomacnél v bézném

slovniku, nicméné¢ jeho interpretace neni tak jenoducha:

= Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
pridané hodnoty.

= Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat, néco
dosahnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikani vtomto pohledu je
prostfedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni
nohy apod.

=  Sociologické pojeti — podnikdni je vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvafeni
pracovnich mist a piilezitosti.

=  Prdvnické pojeti — podnikani se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlasti odpovédnost za ticelem dosazZeni zisku.

(Veber & Srpova a kol., 2005)

Podnikatel
Dle obéanského zdkoniku &. 89/2012 Sb.. § 420 - 422 podnikatelem je:

Kdo samostatné vykonavd na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem cCinit tak soustavné za Ucelem

dosaZeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spottebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda

osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou



¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani, popiipadé osoba, kterd jedna

jménem nebo na Gcet podnikatele.

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek

se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.
Ma se za to, ze podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikani zivnostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zakona.

Podnikatel, ktery nema obchodni firmu, pravné jedna pti svém podnikani pod vlastnim
jménem; pfipoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu nebo obchodni

zavod, nesmi byt klamavé.

Dle obc¢anského zakoniku &. 89/2012 Sb., § 423 - 428 obchodni firma je:

Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.

Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.

Ochrana prav k obchodni firmé nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé. Kdo byl
dotcen ve svém pravu k obchodni firm¢, ma stejna prava jako pfi ochrané pred nekalou
soutézi.

Obchodni firma nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni firmou ani nesmi pusobit

klamaveé.

Clovek se zapise do obchodniho rejstitku pod obchodni firmou tvofenou zpravidla jeho
jméno; zménu jména vSak uvetejni.
ZapiSe-li se ¢lovék do obchodniho rejsttiku pod jinou obchodni firmou nez pod svym

jménem, musi byt zfejmé, Ze nejde o obchodni firmu pravnické osoby.

Je-li vice obchodnich zivodi né¢kolika podnikatelli spojeno do podnikatelského
seskupeni, mohou jejich jména nebo obchodni firmy obsahovat shodné prvky; vetejnost

vSak musi byt schopna je odlisit.

Kdo nabude obchodni firmu, ma pravo ji pouzivat, pokud k tomu ma souhlas svého
pfedchiidce nebo jeho pravniho néstupce; vyzaduje se vSak, aby k obchodni firmé
ptipojil idaj vyjadtujici pravni nastupnictvi.

Pti pfeméné pravnické osoby piejde obchodni firma na pravniho nastupce, pokud s tim

souhlasi; souhlas jiné osoby se nevyzaduje. Ma-li pravnicka osoba vice pravnich



nastupcil a neurci-li se, na které¢ho z nich obchodni firma ptfechézi, neptejde obchodni

firma na zadného z nich.

Odvolat souhlas s uzitim svého jména v obchodni firm¢ pravnické osoby ma pravo ten,
kdo k tomu mé tak zdvazny divod, Ze po ném nelze spravedlivé pozadovat, aby jeho
jméno bylo v obchodni firmé¢ vyuzivano; takovym divodem mize byt zejména zména
pfevazujici povahy podnikani pravnické osoby nebo zména vlastnické struktury
obchodni korporace. Za téchto podminek mé pravo odvolat souhlas i pravni nastupce

osoby, ktera souhlas udélila.

Podnik
Od podnikani a podnikatele je jen maly krucek k pojmu podnik. I v tomto pfipadé
existuje fada vykladl, které zavisi na hledisku, podle néhoz je tento pojem

interpretovan:

= Nejobecnéji je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupti
na vystupy.

= Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatnd jednotka,
kterd existuje za UCelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, kterd je
projevem svobody V podnikani, souvisi odpovédnost vlastnikii za konkrétni
vysledky podnikani. Prdvni samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat
do pravnich vztaht s jinymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych
pro n¢j vyplyvaji jak prava, tak povinnosti.

* Pravné je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkoveé
hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem
k své povaze maji tomuto tcelu slouZit [obchodni zakonik]. (Srpova & Rehoi a
kol., 2010)



3.2. Vyznam malych a stfednich firem

Podle Vebera, Srpové a kol. (2005) maji malé a stiedni podniky dva piinosy, a to
spoleCensky a ekonomicky. FEkonomickym prinosem je flexibilita, pohotové
prizpisobovani se ménicim se skutecnostem. Malé firmy se snazi o hledani co
nejvyhodnéjsiho uplatnéni na lokalnim trhu napft. tim, ze vyhovi individudlnim pfanim.
Spolecenskym prinosem je samotna existence malych a stfednich firem. Davaji Sanci
k svobodnému uplatnéni ob¢anii — podnikatelli, davaji $anci k samostatné realizaci lidi
Vv produktivnim procesu. Stabilizuji spolecnost. Mnohé malé provozovny (drobné
kramky, kavarny, provozovny sluzeb) dotvareji urbanizaci meést a vesnic, oZivuji

prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu.

Dle Ministerstva primyslu a obchodu podnikatelskou ¢&innost k 31. 12. 2013 v CR
vykonavalo celkem 1 124 910 pravnickych a fyzickych osob. Podil malych a stiednich
podniki na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd v roce 2013 byl 99,83
%. Podil zaméstnanci malych a stfednich podniki na celkovém poctu zaméstnanct
podnikatelské sféry v CR v roce 2013 ¢&inil 60%. V roce 2013 doslo k meziro¢nimu
zvySeni vyvozu malych a stfednich podniku o 75 485 mil. K¢&, tj. 04,7 %. Podil
malych a stiednich podniki na celkovém dovozu v roce 2013 byl 58,4 % a podil malych
a stfednich podniki na celkovém vyvozu byl 53,6 %. Ministerstvo zahrani¢nich véci
vroce 2013 realizovalo 50 projekti na podporu ekonomické diplomacie v hodnoté
3,751 mil. K¢. Tento program je primarné zaméfen na pomoc malym a stiednim

podnikiim pfi jejich vstupu na zahranicni trhy.

3.3. Pravni formy podnikani

Zacinajici podnikatel by si mél jesté¢ pred zahdjenim podnikani rozmyslet, jaky typ
podniku by chtél vybudovat a s jakou perspektivou. Plijde o rodinny podnik, ktery se
bude predavat z generace na generaci? Nebo rad¢ji bude podnikat sam, piipadné se
spolecnikem? Bude podnikat proto, aby si vydélal na zivobyti, nebo chce postupné
vybudovat velky podnik? Od tohoto rozhodnuti se potom bude odvijet volba pravni

formy, zptsob financovani i fizeni podniku. (Srpova & Rehof a kol., 2010)
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Zivnost
Podnikéni na zadklad¢ zivnosti nam upravuje zakon o zivnostenském podnikani
455/1991 Sb. a definuje Zivnost: ,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand
samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a

podminek stanovenych timto zdakonem *
Dle Srpové, Rehoie a kol., (2010) mezi specifika Zivnostenského podnikani patii:

= Forma podnikani vhodnd pro zacinajici podnikatele nebo pro ty, ktefi v této
¢innosti nespatiuji hlavni zdroj svych ptijmi.

= Zahajit podnikani se d& témét okamzité, neni potfebné vykonavat mnoho tfednich
ukond.

= D4 se zahdjit bez sloZeni zakladniho kapitalu na ucet.

= Postacuje vedeni danové evidence, pokud obrat podnikatele podle zékona o dani
z ptidané hodnoty véetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti
obratu, vramci jejich podnikatelské <¢innosti neptfesahl za bezprostiedné
ptedchézejici kalendaini rok ¢astku 25 mil. K¢.

= Podnikatel za své zavazky ruci celym svym majetkem.

*  Smrti podnikatele se podnik nedédi.

Obchodni korporace — obecna ustanoveni
Dne 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.
a nahradil piedchozi zakon tykajici se obchodnich spole¢nosti: Obchodni zakonik -
zakon ¢. 513/1991 Sb.

Verejna obchodni spoleénost dle § 95
Veftejna obchodni spolecnost je spolecnost alespoil dvou osob, které se ucastni na jejim
podnikdni nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spoleéné a nerozdilné.
V piipadé, kdy je spolecnikem pravnickd osoba, vykonava spolecnickd prava a

povinnosti ji povéieny zmocnénec, kterym muiize byt pouze fyzicka osoba.

Spole¢nikem nemuze byt ten, na jehoZ majetek byl v poslednich 3 letech prohlasen

konkurs, nebo byl navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni zamitnut pro nedostatek
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majetku, anebo byl konkurs zrusen proto, ze je jeho majetek zcela nepostacujici; kdo

tento zakaz porusi, se spolecnikem nestane, i kdyZz spole¢nost vznikne.

Komanditni spole¢nost § 118 - 119
Komanditni spolecnost je spole¢nost, v niz alespoinl jeden spolec¢nik ruci za jeji dluhy
omezen¢ (dale jen "komanditista") a alespon jeden spole¢nik neomezené (déle jen

"komplementai").

Firma obsahuje oznaceni "komanditni spolecnost", které mtize byt nahrazeno zkratkou
"kom. spol." nebo "k. s.". Komanditista, jehoz jméno je uvedeno ve firm¢, ruc¢i za dluhy
spolecnosti jako komplementaf. Ustanoveni § 95 odst. 3 se na postaveni komanditistd

nepouzije, ledaze spole¢enska smlouva urci jinak.

Pokud ze spole¢nych ustanoveni ¢asti druhé a této hlavy zdkona neplyne néco jiného,
pouziji se na komanditni spolenost pfiméfené ustanoveni o vefejné obchodni

spolecnosti.

Spolecnost s ruéenim omezenym § 132 - 133
Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolec¢nost, za jejiz dluhy ruci spole¢nici spole¢né a
nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v

obchodnim rejstiiku v dobé€, kdy byli vétitelem vyzvani k plnéni.

Firma obsahuje oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym", které mize byt nahrazeno

zkratkou "spol. s r.0." nebo "s.r.0.".

Podil spole¢nika ve spolecnosti s ru¢enim omezenym se urcuje podle poméru jeho
vkladu na tento podil pfipadajici k vysi zdkladniho kapitalu, ledaZe spolecenska

smlouva urci jinak.

Akciova spole¢nost § 243 - 246

Akciovou spole¢nosti je spolecnost, jejiz zédkladni kapital je rozvrZzen na urcity pocet
akcif. Firma obsahuje oznafeni "akciovd spolecnost", které miize byt nahrazeno

zkratkou "akc. spol." nebo "a.s.".
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Spolecnost zachdzi za stejnych podminek se vSemi akcionaii stejné. K pravnim
jednénim, jejichz ucelem je nediivodné zvyhodnéni jakéhokoliv akcionafe na ukor
spolecnosti nebo jinych akcionait, se nepiihlizi, ledaze tento zakon stanovi jinak nebo
by to bylo na ujmu tfetim osobam, které na takovato pravni jednani v dobré viie

spoléhaly.

Ugastnickymi cennymi papiry jsou cenné papiry vydané spole¢nosti, se kterymi je
spojen podil na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v této spolecnosti, a dale
cenné papiry vydané spoleCnosti, se kterymi je spojeno pravo takové cenné papiry

ziskat.

Zakladni kapitdl se vyjadiuje v Ceskych korunach. V piipadé, Zze akciova spolecnost
vede podle zvlaStniho zdkona ucetnictvi v eurech, muize vyjadfit zdkladni kapital v
eurech. Vyse zakladniho kapitalu akciové spoleénosti je alespoii 2 000 000,- K&, nebo
80 000,- EUR.

Druzstvo § 552
Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem
vzdjemné podpory svych ¢Elent nebo tfetich osob, pfipadné za Ucelem podnikéni.

Druzstvo mé nejméné 3 ¢leny.

Firma obsahuje oznaceni "druZstvo".

3.4. Spole¢nost s ruéenim omezenym

Zmeény
V predchozi ¢asti jsem jiz zminovala, Ze obchodni zakonik nahradil zdkon o obchodnich

korporacich, ktery vesel v platnost 1. 1. 2014 a pfinesl s sebou mnohé zmény.

Drtive se spole¢nost zakladala se zakladnim kapitalem 200.000,- K¢ a jednotlivé podily
spolecnikli byli uvedeny ve spoleCenské smlouvé. Nyni Ize zalozit spolecnost se

zakladnim kapitalem 1.- K¢. Vklad miize byt nadale penézity i nepenéZzity. Nepenézity

vklad oceni znalec, odménu znalci hradi firma a nové nebude nutné, aby byl znalec za

timto uc€elem jmenovan soudem.
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Zakon nov¢ pozaduje, aby spoleCenska smlouva obsahovala nékteré nové nalezitosti,
které dosud ve spolecenské smlouve byt nemusely. Jde zejména o uréeni druhi podili,
oznaCeni podili, urceni poctu jednateli a uvedeni osoby znalce na ocenéni

nepenézitého vkladu.

Dale jiz zakon nevyzaduje povinné vytvéateni rezervniho fondu. Dosud vytvorené

rezervni fondy lze rozpustit. Zdkon umoziuje spolecnosti vyplacet zalohy na vyplatu

podilu na zisku. Nelze pouZzit rezervni fond.

Nové nalezitosti
Urceni podilu spole¢nika na zakladé kmenového listu, miize byt povoleno i vice podili
pro jednoho spolecnika a pievoditelnost neni omezena. Kmenovy list je cenny papir,
ktery nemiize byt vefejné nabizen na trhu. Pokud byl vydan hromadny kmenovy list,
obsahuje navic také tdaj o tom, kolik kmenovych listli nahrazuje, a oznaceni podild,

které nahrazuje.

Kmenovy list obsahuje:

e oznaceni, ze se jednd o kmenovy list,

e jednoznacnou identifikaci spolecnosti,

vysi vkladu piipadajici na podil,

e jednoznac¢nou identifikaci spole¢nika,

e oznaceni podilu, k némuz je kmenovy list vydan, a

e oznaceni kmenového listu, jeho Cislo a podpis jednatele nebo jednatelti. Podpis
muze byt nahrazen jeho otiskem, pokud jsou na listin€ soucasné pouZity

ochranné¢ prvky proti jejimu padélani nebo pozménéni.

Spolec¢nici se zapisuji do seznamu spole¢niki, ktery vede spole¢nost. Zapisuje se

jméno, bydlisté, podil, odpovidajici vyse vkladu, pocet hlasti a povinnost pfispét na
vytvofeni vlastniho kapitalu penézitymi ¢i nepenézitymi prostfedky. Prestane-li
spole¢nik byt spole¢nikem, spole¢nost jej ze seznamu spolenikii bez zbytecného

odkladu vymaze.
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Spolecenska smlouva obsahuje:

e firmu spolecnosti,

e piedmét podnikdni nebo Cinnosti spolecnosti,

e urceni spolec¢nikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

e urceni druhli podila kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych,

e dovoluje-li spolecenska smlouva vznik riznych druhi podila,

e vysi vkladu nebo vklada ptipadajicich na podil nebo podily, véetné lhiity pro
splnéni

e vysi zakladniho kapitélu a

e pocet jednatell a zptisob jejich jednani za spolecnost

e urceni spravce vkladu a u nepenézitého vkladu - popis, ocenéni, ¢astku, kterou
se zapocCitava na emisni kurs, a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni

nepenézitého vkladu.

Spolecenskd smlouva miize byt naddle ménéna dohodou vSech spole¢nikli. Pted
podanim névrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se splati celé vkladové

azio a na kazdy penézity vklad nejméné jeho 30 %.

Spolecnici maji pravo na informace, na valné hromadé€ i mimo ni miize pozadovat od
jednateltl informace o spole¢nosti. Jednatelé mohou poskytnuti informace zcela nebo
z€asti odmitnout jen tehdy, pokud jde o utajovanou informaci podle jiného pravniho

piedpisu nebo je poZzadovana informace vetfejné dostupna.

Spolecnici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou k rozdé€leni mezi spole¢niky v
poméru svych podili, ledaze spolecenskd smlouva urcéi jinak. Neurci-li spolecenska
smlouva nebo valna hromada jinak, vyplaci se podil na zisku v penézich. Castka k
rozdéleni mezi spolecniky nesmi prekrocit vysi hospodaiského vysledku posledniho
skonCeného ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z piedchozich obdobi a
sniZzenou o ztraty z ptredchozich obdobi a o pfidély do rezervnich a jinych fondi v

souladu s timto zakonem a spole¢enskou smlouvou.

Spolecenskd smlouva miize urcit, Ze spolecnost miize usnesenim valné hromady

spole¢nikiim uloZit povinnost poskytnout penézity ptiplatek. Spolecenskd smlouva urci,
jakou vysi nesmi pfiplatky ve svém souhrnu piekrocit, jinak se k usneseni valné

hromady o pfiplatkové povinnosti nepfihlizi. Spole¢enskd smlouva také urci, zda a s
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jakymi podily je ptiplatek spojen. Spolecnik mize se souhlasem jednatele spole¢nosti
poskytnout piiplatek i bez stanoveni ve spolecenské smlouvé. Valnd hromada miize
rozhodnout, ze poskytnuty piiplatek bude v rozsahu, v jakém prevysSuje ztratu

spolecnosti, vracen spolecnikovi.

V dalsi Casti tohoto zakona, zakon vymezuje pojem valna hromada, svolavani valné
hromady, pribéh valné hromady a kumulativni hlasovani. Spole¢nici maji pravo podilet
se na fizeni spolecnosti, hlasovat a svoldvat valnou hromadu. Dale je piesné

specifikovano jaky maji spolecnici podil pii hlasovani a jak mé valna hromada probihat.

Statutarnim organem spolec¢nosti je jeden nebo vice jednatell dle spolecenské smlouvy.
Jednateli pfislusi obchodni vedeni spolecnosti. Jednatel zajistuje fadné vedeni
pfedepsané evidence a uUcetnictvi, vedeni seznamu spolecnikii a na Zadost informuje
spoleéniky o vécech spoleCnosti. Dale zakon uvadi dalS$i povinnosti jednatele,

odstoupeni nebo odvolani z funkce a Cinnosti, které jednatel smi a nesmi provadét.

Spolecnost ztidi dozorci radu, urci-li tak spoleCenska smlouva nebo jiny pravni piedpis.

Clenem dozoréi rady nemiize byt jednatel spoleénosti nebo jina osoba opravnéna podle

zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost. Neurci-li spolecenska smlouva jinak,

dozor¢i rada

e dohlizi na ¢innost jednateld,

e nahliZi do obchodnich a ucetnich knih, jinych dokladi a i¢etnich zavérek a
kontroluje tam obsaZené udaje,

e podava zalobu a

e podava jednou ro¢n¢ zpravu o své ¢innosti valné hromadg.

Zakon specifikuje, za jakych podminek muize byt spole¢nik vyloucen ze spole€nosti
nebo za jakych podminek muze spolecnik ze spolecnosti vystoupit.

Dédic se miZze domahat zruSeni své Ucasti ve spole€nosti soudem, pokud tak ulini,
nesmi se podilet na ¢innosti spolec¢nosti, ledaZze se s ostatnimi spole¢niky dohodne

pisemn¢ jinak. Ucast dédice ve spolecnosti nelze zrusit, jednéd-li se o jediného

spolecnika.
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Podil spole¢nika, jehoz ucast zanikla jinak neZz pfevodem podilu, se povazuje za

uvolnény podil. Uvolnény podil miize spolecnost prodat, pokud se podil neproda lze

rozdélit mezi spolecniky dle spolecenské smlouvy.

Zakladni kapital 1ze zvysit nebo snizit a zménu zakladniho kapitalu je tfeba zapsat do

obchodniho rejsttiku na zéklad€ usneseni valné hromady.

Usneseni valné hromady obsahuje:

¢astku, o niz se zakladni kapitél zvySuje nebo snizuje,

lhtitu pro prevzeti vkladové povinnosti,

oznaceni vlastniho zdroje nebo zdrojti, z nichz se zadkladni kapital zvySuje, v
¢lenéni podle struktury vlastniho kapitalu v ucetni zavérce,

vysi vkladu ptipadajici na novy podil a vysi nového podilu, ¢astku zvySeni
vkladu ptipadajici na dosavadni podil a vysi tohoto podilu a ptipadné vkladové
azio,

urceni druhu podili, pfipada-li novy vklad spole¢nika na novy podil, poptipadé
popis nepenézitého vkladu a c¢astku, kterd se zapocitavd na emisni kurs
spole¢nika, ur¢enou na zékladé znaleckého posudku,

udaj o tom, zda ¢astka odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu bude cela nebo
zCasti vyplacena spole¢nikim nebo zda bude prominuta povinnost splnit
vkladovou povinnost anebo jakym jinym zplisobem bude s touto Castkou
naloZeno,

lhiitu pro odevzdani kmenového listu nebo pro prevzeti nového kmenového listu.

Zvyseni zakladniho kapitalu nemtize byt vyssi, nez kolik ¢ini rozdil mezi vysi vlastniho

kapitalu a vysi zdkladniho kapitalu. V disledku zvyseni zékladniho kapitalu z vlastnich

zdroji se méni vySe vkladl spolecniki v poméru dosavadnich vkladid, ledaze

spolecenskd smlouva pfipousti vice podili a valnd hromada rozhodla, Ze vznika podil

novy. ZvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojii je mozné pouze tehdy, je-li ¢ast

ucetni zaveérky, na zdklad¢ které valna hromada o zvySeni rozhoduje, ovéfena auditorem

s vyrokem bez vyhrad.

V disledku rozhodnuti o sniZzeni zakladniho kapitdlu mize dojit také k zéaniku

spole¢nikova vkladu, ma-li jesté jiny vklad, nebo jde-li 0 uvolnény podil anebo

spolecnost prohlésila jeho kmenovy list za neplatny. Valnad hromada mtze se souhlasem
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vSech spole¢nikl rozhodnout, ze se jejich vklady snizi nerovnomérné. V dusledku
snizeni zékladniho kapitalu spolecnosti nesmi klesnout vySe jednotlivych vkladi

spolecnikti pod castku uréenou timto zakonem nebo spoleCenskou smlouvou, ledaze

dojde k zaniku vkladu.

Dohoda spole¢niki o zruseni spole¢nosti ma formu vetejné listiny. Spolecnik se miize
také domdhat zruSeni spolecnosti u soudu z divodi a za podminek urcenych
spolecenskou smlouvou. Pokud byly vydany kmenové listy, vznika pravo na vyplaceni
podilu na likvidacnim zistatku jejich vracenim spolecnosti na vyzvu likvidatora.

Odevzdané kmenové listy likvidator neprodlené znici.

3.5. Formy spoluprace podniku

Nevyhody a problémy se kterymi se malé a stiedni podniky setkavaji (mala ekonomicka
sila v porovnani s velkymi podniky; obtizny pfistup ke kapitdlu, omezeny rozsah
zkuSenosti a znalosti management, zejména v oblasti fizeni a marketing, hors$i pfistup k
odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potiebnych informaci a poradenskych sluzeb
atd.), mohou do jisté miry zmirnit rizné formy spoluprace. Muze jit o nasledujici formy

spoluprace:

e Partnerstvi,

e Podnikatelské sitg;

e Kilastry;

e Strategicka spojenectvi;

e Pevnd spojenectvi.

Pokud chce podnikatel navazat spojenectvi s jinymi podnikatelskymi subjekty, mél by

zohlednit nasledujici body:

e davod navazani ¢i zapojeni do spojenectvi;
e vybér potencialnich partnert;

e zvoleni formy partnerstvi;

e urceni postupu vyjednavani;

e vypracovani vhodnych dohod ¢ smluv. (Bednafovéa, Skodova, 2010)
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3.6. Vyhody a nevyhody vlastniho podniku vuéi

zaméstnaneckému pomeéru

Dle Vebera, Srpové a kol. (2005) neni jednoznac¢né urceni vyhod a nevyhod podnikani
vici zaméstnaneckému pomeéru. Je tieba zvazit, v jaké situaci se potencionalni zajemce
0 podnikani nachazi. Pokud ma zdjemce zaméstnani ¢i nikoliv. Pokud zdjemce ma
zamestnani s jistotou pracovniho mista — je otazka, zda ma také jistotu na uspéch, kdyby
zamestnani opustil. Nebo pokud ztratil zaméstnani, mize byt podnikani vhodnym
zpuisobem jak sob¢ a své rodin€ zabezpecit finan¢ni prostfedky. Je nesporné, ze jen
vyjimecné je podnikani bezproblémové a bezrizikové. V piipadé, Ze podnikatel je
zaméstnavatelem, ma odpovédnost za své pracovniky, za zabezpeceni prostiedkl na
jejich mzdy atd. Je velice pravdépodobné, Ze podnikatel nemize pocitat s pravidelnou
odpovédnosti a pravidelnou pracovni dobu. Pokud organizace, nema vazné financni
problémy, miize mit zamé&stnanec jistotu, ze ve vyplatnim terminu obdrzi dohodnutou

mzdu.

3.7. Davody zaniku malych firem

Rada odbornikii se domnivé, Ze vysoké procento neuspéchii je cenou, kterou je nutné
zaplatit za vybudovani nového vzkvétajiciho sektoru podnikani — Zivotaschopného a
zdravého. Neexistuje bezrizikova cesta k ziskovému podnikani. Je vSak dobré znat
doptedu rizika, kterd nds na této cesté ¢ekaji. N&kteti z koncicich podnikateld ptijdou o
své zivotni uspory, jini skon¢i zadluzeni. Par §t’astlivei ptijde pouze o svoji distojnost a
povstanou za nékolik let znovu zpopela jako bajny ptak fénix. Vyuziji ziskané

zkuSenosti jako zékladnu, na které vybuduji isp&$ny podnik.

Podle Barrowa (1995) nové zacinajici podniky zanikaji z jedenacti zakladnich pficin:
1. Nedostatek zkuSenosti.
2. Neexistence vyrobni nebo obchodni strategie.

3. Pfehnand optimisticka piedstava o velikosti trhu.
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4. Podcenovani volby vhodného okamziku pro zahéjeni podnikani.
5. Nedostatek obézného kapitalu.

6. PriliS nakladné zah4jeni podnikani.

7. Diusledky piilis rychlého rozvoje.

8. Podnikatel si plete hotové penize se ziskem.

9. Spatné sidlo podniku.

10. Chybny vybér a vychova lidi.

11. Nespravné vedené tcetnictvi.

3.8. Podnikatelsky plan/zamér

Znaény vyznam vSak ma externi uplatnéni podnikatelského planu v ptipad¢, ze firma
hodla financovat podnikatelsky projekt zcasti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu,
pfipadné se uchéazi o néktery druh nendvratné podpory. V tomto piipad¢ je totiz tieba
presvédcit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti nadéjnosti podnikatelského projektu, na
jehoz financovani se tento kapital pouzije (poskytovatel kapitalu, napt. banka, totiz
peclivé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska vynosnosti vlozenych prostiedki,
jejich navratnosti 1 exitujiciho podnikatelského rizika) Kvalitné zpracovany

podnikatelsky plan mlzZe pak vyznamné podpofit ziskani pottebného kapitalu.
Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zakladni Casti:

e realizacni resumé

e charakteristiku firmy a jejich cild,

e organizaci fizeni a manaZersky tym,

e piehled zékladnich vysledki a zavért technicko-ekonomické studie,
e shrnuti a zavéry,

e piilohy. (Fotr, 1995)
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Definice
Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské Cinnosti ¢i
fungovanim existujici firmy. Miizeme jej pfirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél
usnadnit odpovédi na otdzky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam

dostaneme. (Veber & Srpova a kol., 2005)

Ugel
Podle Vebera, Srpové a kol. (2005) slouzi podnikatelsky plan predevsim jako planovaci
nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, néstroj kontroly atd., zejména v ptipadech kdy
podnikatel firmu zakladé a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit
dlouhodobé duasledky na jeji chod. Nektefi podnikatelé davaji struény vytah
Z podnikatelského planu k dispozici zaméstnanciim, aby se seznamili se zakladnimi cili
firmy a posilila se identita pracovnikli s firmou. Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky

plan muze také vyznamné ptispét k ziskani potfebného kapitélu.

Zasady pro vypracovani
Kazdy podnikatelsky zdmér by mél splnovat urcité pozadavky Fotr (2005) uvadi, ze by
podnikatelsky zamér mél byt:

e struény a piehledny

e jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detailti

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele a zdkaznika

e orientovat se na budoucnost

e realisticky a co nejvérohodné;si

e nebyt pfiliS optimisticky ani pfili§ pesimisticky z hlediska trzniho potencialu

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky a kompetenci
manazerského tymu

e prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky a jak ziskat zpét vynaloZeny
kapital

e kvalitn€ zpracovan i po formalni strance
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Struktura
Dle Vebera a kol. (2000) podnikatelsky plan slouzi jako strategicky navod, takticka
piirucka i operativni pomiicka pro realizaci podnikatelskych zdmért organizace, stejné
jako dokument pro externi investory, zapojené do financovani projektt. Dulezitym
momentem je jeho prubézna aktualizace v zavislosti na skute¢ném postupu realizace

projekta.
Podnikatelsky plan by mél obsahovat tii zakladni ¢asti:

- popis podnikatelského zdméru
- ekonomické propocty

- ptilohy

Nalezitosti
Jiz existujici organizace Casto do podnikatelského planu zahrnuji vice projekta, které
hodlaji realizovat v ur€itém planovacim obdobi. Plan pak zahrnuje jednak nové
investicni projekty, jednak projekty nedokoncené, jejichz realizace byla zahdjena
Vv pfedchozim planovacim obdobi a které budou v tomto planovacim obdobi dokonceny.
Dale uvedené Clenéni piedstavuje pouze namét pro piipad, Ze podnikatelsky plan je
zpracovavan pro piijemce mimo organizaci s cilem najit poskytovatele kapitalu nebo

z4jemce o koupi organizace.
Piiklad ¢lenéni podnikatelského planu:

Obsah

Shrnuti

Vseobecny popis organizace
Kli¢ové osobnosti a organizace
Vyrobky a sluzby

Analyza trhu a prognoza obratu
Odbyt

Vyroba

© © N o gk~ w DN

Finan¢ni plan

10. Ptiloha (Veber a kol., 2000)
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Financ¢ni plan
Podle Vebera a kol. (2000) existuje celd fada zptisobu financovani podnikatelské planu
a jejich kombinaci. Navrzena struktura financovani by méla byt optimalni z hlediska
nakladii na zdroje na druhé strané€ z hlediska bezpecnosti (finan¢ni stability). Zdrojem
financovani podnikatelského pldnu muize byt zisk, odpisy, vklady vlastnikd, avéry,
obligace, sménky, leasing, faktoring, forfaiting, tichy spolecnik, rizikovy kapital a
projektové financovani. Pouziti jednotlivych zdroji financovani, zavisi na velikosti
finan¢ni potieby, podminky pro ziskdni a splaceni zdroji a predev§im na ucelu
financovani. Dilezitym faktorem je také Casové obdobi, na které organizace financni
zdroj ziskava. Podle tohoto hlediska ¢lenime zdroje na dlouhodobé se splatnosti delsi

nez jeden rok a na kratkodobé s povinnosti uhradit je do jednoho roku.

3.0. Prizkum trhu

Prizkum trhu je odborny termin, pouzivany k oznacovani procesu sbéru,
zaznamenavani, tfidéni a analyzovani Udaji o zakaznicich a ostatnich faktorech
ovliviiyjicich poptavku po zbozi a sluzbach. Mezi novym podnikem a spotiebitelem

existuje Siroka propast a k jejimu pfekonani jsou tyto informace zivotné dileZzité.

Podnikatelé¢ jsou cCasto odrazovani ptisnymi pozadavky prizkumu trhu. Zpravidla
nevédi, jak jej uskuteCnit levné. Misto toho se spoléhaji na svilj subjektivni usudek.
Propadnou ledovcovému klamu, protoze véti, Ze maly pocet zdkaznikl, se kterymi se

setkavaji, reprezentuje celou masu potencialnich zakaznikd. (Barrow, 1995)

Dale podle Barrowa (1995) je tfeba znat rozsah moznosti prizkumu. To co je vhodné
pro jeden druh podnikdni, mize byt zcela nevhodné pro jiny druh. Je vSak tfeba si
odpovédeét na urcité otazky:

e Kde hledat svtj trh?

e Jak velky je miyj trh?

e Kdo jsou moji konkurenti?

e Jak mam odlisit svilj podnik od konkurence?

e Kolik si mam uctovat?

e Jak ma vypadat moje oznameni a ve kterém médiu jej zvetejnit?
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Srpova & Rehot a kol., (2010) navrhuje pfi uskuteétiovani priizkumu trhu, ze by méla
mald firma dodrzovat jeho urcité obecné zasady. Piipomenme, ze jde o proces

obsahujici ¢tyii zakladni kroky:

1. Odpovédny manazer a vyzkumnik definuji problém a cil vyzkumu.

2. Nasleduje zpracovani planu prizkumu na sbér udaji z primarnich a
sekundarnich zdrojt.

3. Realizace planu marketingového prazkumu, tj. sbér, zpracovani a analyza
informaci.

4. Interpretace poznatkil a zprava o vysledcich.

Jednou z moznosti je vyuziti sluzeb externich agentur specializovanych na
uskutec¢niovani marketingového vyzkumu. Pii rozhodovani se mezi vlastnimi pracovniky

a externi agenturou je nutné zvazit mnohé aspekty. Jde predevsim o:

e zdroje

e objektivnost
e cenu

e zkuSenosti

e diavérnost

e konflikt z4jmu

3.10. Rizeni vztah( se zakazniky

Dle Grasseové (2008) management jakosti je zaloZen na osmi zasadach, které¢ mize
vrcholové vedeni pouZzivat pro fizeni organizace ke zvySovani vykonnosti. Jedna z osmi
zasad managementu jakosti tvofici zéklad pro normy systému managementu jakosti

v ramci souboru ISO 9000 je zaméfeni na zakaznika.
Pro naplnéni principu zaméteni na zdkaznika je nezbytné:

e Definovani zdkaznika.
e Zkoumani pozadavkil zdkaznikd.

e Stanoveni cili organizace tak, aby byly v souladu s pozadavky zakaznikda.
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e Komunikace pozadavkl zdkaznika se vSemi zaméstnanci.
e Rychl¢ a efektivni splnéni pozadavk.
e Systematické méfeni spokojenosti a loajality zakaznikd.

e Trvaly rozvoj vztaht se zdkazniky.

Customer Relationship Management (CRM)

Tento typ fizeni sluzeb (a prodeje vyrobkl) ma za svij cil usilovat o loajalitu zdkaznika

a je charakteristicky svou snahou o individualni pfistup ke vSem stalym zakaznikGm.

vvvvvv

a) sbér dat o obchodnich piipadech a klientech a uchovavani téchto dat
v datovych skladech;

b) propojovani téchto dat (produktd, zéakaznikii a obchodnich pfipadi) a
analyzovani chovani zdkazniki;

€) udrZovani pruzného kontaktu s klientem;

Podle té&chto ¢innosti je mozné rozliSovat téZ druhy CRM. Operativni CRM se zabyva
pravé sbérem a uchovavanim dat, analyticky CRM propojuje informace navzéjem a na
tomto zaklad¢ formuluje typické chovani jednotlivych zékaznikl, kolaborativni CRM

se stard o pruzné vztahy se zédkazniky a o jejich utuzeni.
Soucasné fizeni vztahl se zdkazniky a vyvoj poZadavkd trhu.

Koncept podnikatele se rozsituje o FILOZOFII PECE O KLICOVE ZAKAZNIKY.
Vznika tedy ITVIKCRM (Information Technology Value Image Key Customer
Relationship Management), ktery vedle produkované adresné hodnoty klade diraz na

image této hodnoty v ocich klicovych zakaznikd.

I proces fizeni vztaht se zakazniky zaznamenal timto krokem od hodnot k image mnoho

zmeén. Dostal se do nové a slozitéjsi dimenze, ktera ptinesla nasledujici.

e tvorbu kvalitativné vysSich a strukturované;Sich néstroji a metod;
e vytvafeni celistvé architektury fizeni a ovlivilovani vztahd producentt i prodejcti

hodnot se zakazniky.
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Kone¢nym cilem fizeni vztahii se zakazniky je v soucasné dobé:

Posunout ziakaznika z pozice potencidlniho kupujiciho v pyramidé budovanych

vztahi vySe — aZ do Fady loajalnich zdakaznikd a Kkli¢ovych partneri. (Parmova,

2004)

Dle Storbacka a Lehtinena (2002) pro rozvoj hodnoty vztahu jsou v jeho riznych fazich

potieba riizné nastroje. Nize uvedend tabulka dava piehled o tom, jak se na riiznych

urovnich vztahu méni nastroje fizeni a jejich pouziti.

Tabulka ¢.

1: Rizeni zakaznickych vztahii v jejich riznych fazich

Navazani vztahu

Rozvijeni vztahu

Ukonceni vztahu

Uroveri
zakaznické
zakladny

Najit vhodné zékaznické za-
kladny a ucinné zptsoby, jak

k nim pfistupovat (napf. marke-
ting spiiznéné skupiny).

Zakladni moment v komunikaci:

misto v zdkaznikové mysli
a srdci (dvéryhodnost).

Seskupovani zékaznic-
ké zékladny. Simulace
potenciélu. Tvorba tymU
zakaznickych vztahl
pro rozvoj strategie
vztahl. Pfenos vztah(
mezi skupinami.

Ruizné zpUsoby fizeni
interakei a ziskani zpét-
né vazby od zdkaznika
pro rlizné strategie. Po-
dil zmény zékaznické
zakladny.

Uroveri za-
kaznické-
ho vztahu

Rozvoj nosnych produktu. Dia-
log, ktery vede k jednani nebo
piimé odezvé.

Rostouci vynosy vztahu
(rostouci podil zékazni-
ka a cenova politika),
snizovéni nakladu na
vztah rozvijenim struk-
tury vztahu. Upevriova-
ni vztahu vytvarenim
vazeb a pout a zajisté-
nim spokojenosti za-
kaznika.

Vyklad véasnych signa-
1G. Profil ztraceného
vztahu.

Urovefi
epizod
(setkani)

Podplmy program pro nové za-
kazniky, ktery umozriuje spole¢-
nosti fidit vyménu informaci a
emoci pii prvnim setkéni. Cilem
je zabranit zakaznikovi v pocitu,
Ze ztraci kontrolu.

ZlepSovani efektivnosti
epizod: (1) sdéleni scé-
nare vztahu, (2) vytvo-
feni scenerie epizod.
Hodnoceni a zlepSova-
ni zékaznikovy spokoje-
nosti.

Epizody, v pribéhu kte-
rych jsou shromazd'o-

vany informace o dlvo-
du ukonéeni vztahu a je

| zajistén ,elegantni od-

chod". Népravna opat-
feni v ramci snahy o re-
vitalizaci vztahu.

Zdroj: Storbacka, K., & Lehtinen, J. (2002). Rizeni vztahii se zakazniky

Rizeni fize navazani vztahu

Spolecnosti musi hledat cesty pro efektivni ptistup k novym skupinam zakaznik.
Zpusoby tohoto pfistupu jsou rizné v zavislosti na strategii vztahu. Na trovni epizod je

dilezité, aby zakaznik mél pocit, ze ma situaci pfi prvnim setkani pod kontrolou.

Znamena to ¢asto i1 zapojeni podplrnych programi pro nové zékazniky.
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Rizeni fdze rozvijeni vztahu
Jakmile za¢ne byt vztah rozvijen, je hlavnim cilem seskupit na urovni zékaznické
zékladny existujici vztahy a stanovit jejich potencidlni hodnotu. K rozpoznani
potencialni hodnoty se vyuziva analyz, pii kterych se napodobuji G¢inky fizeni vztahu
na jeho hodnotu. Trvani vztahu lze ovlivnit vytvofenim vazeb mezi zédkaznikem a

spole¢nosti, které budou schopny zvétsit misto spolecnosti v zdkaznikoveé mysli a srdci.

Rizeni fize ukonéeni vztahu
V dobé, kdy vztah konci, jsou cinnosti na urovni zdkaznické zakladny zejména
mechanismem pro fungovani zpétné vazby. Na tUrovni vztahu je podstatné vcas
rozpoznat varovani, kterd vedou casto k jeho ukonceni. Pokud je pozname, lze na
zachranu vztahu provést napravné akce. Kdyz vztahy skonc¢i, musi spolecnost podrobné
provétit profil téchto ukoncenych vztahti. Jen tak se muze ujistit, Ze si udrzela ty
nejhodnotngj$i zakazniky. Setkdni pro zajisténi zpétné vazby se méla uskutecnit vzdy na
konci vztahu, a to zejména kviili informacim o diivodech jeho ukonceni a zajisténi

»elegantniho odchodu®.

3.11. Finanéni analyza

Dle Vebera, Srpové a kol. (2005) tvoii ucetni zavérku podnikateli:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e pfiloha,

e miZe zahrnout i pfehled o penéznich tocich.

Rozvaha
Zakladem konstrukce rozvahy je bilan¢ni princip. Bilancni princip pfedstavuje zaklad
podvojného ucetnictvi jako systému a znamend soubéznou dvoji klasifikaci majetku.

V jediném vykaze — rozvaze — mizeme soucasné posoudit, jaka je struktura majetku
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dané firmy a z jakych zdroji tento majetek pofidila, zda pfevazné ,,za své“ nebo ,,za

ree

cizi®.

Rozvaha je tak zakladnim zdrojem informaci o celkové struktufe majetku firmy, o tom,
kolik tam vlastnici sami vlozili, jaky zisk (ztratu) vytvofili a kolik dluhd maji, a to vSe
za bézny rok a pro porovnani jest€¢ za rok ptfedchozi. Rozvaha zajistuje priméarné

informace o finan¢nim postaveni podniku k urcitému datu.

Vykaz zisku a ztraty
Vysledovka podava primarné informace o efektivnosti ¢innosti podniku v intervalu
vykazovaného obdobi. Podrobnéji rozvadi jedinou rozvahovou polozku, zisk (resp.

ztratu) za dany interval (bézny rok).

Vysledek hospodateni (zisk nebo ztrata bézného ucetniho obdobi) vedeny ve vlastnich
zdrojich v rozvaze je prevzatd hodnota z druhého tcetniho vykazu vysledovky (vykazu

zisku a ztraty).

Priloha
Vyznamné soucast ucetni zaverky je pfiloha, ktera vysvétluje a dopliluje informace

obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Cash Flow
Sestavovani vykazu CF v ramci ro¢ni ucetni zavérky predstavuje zaznam rocni historie
o penéZnich tocich. Pfi zpracovani by mél byt kladen hlavni diiraz na srozumitelnost.

Ptehled CF tvofi vyznamnou soucast finan¢ni analyzy.

e Ukazatel CF vyjadfuje zménu v mnozstvi penéz, ¢ili konstatuje rozdil mezi
kone¢nym a pocatecnim zlstatkem penéz.
e Vykaz CF nebo téz prehled o penéznich tocich nejen konstatuje, ale i vysvétluje

toky penéz.

Nejrozsifengj$i metodou finanéni analyzy je pomeérova analyza. Cilem vypoctu
pomérovych ukazatelll je zjistit, jak efektivné podnikatel nebo management firmy
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vyuziva disponibilni kapital. K dosazeni tohoto cile je potfebné sledovat a analyzovat
vyvoj ukazatelll v ¢ase 1 v prostoru (porovnavat dosahované vysledky s jinymi firmami).

K nejcastéji pouzivanym poméerovym ukazatelim patii:

o ukazatel rentability (vynosnosti);
o ukazatele likvidity;
o ukazatele fizeni aktiv, oznaCované jako ukazatele aktivity;

e ukazatele zadluZenosti. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

Ukazatele rentability

- vyjadiuje schopnost firmy vyuzivat zdroje a majetek firmy k tvorbé zisku.

Obecny vzorec

ROI = zisk (l)

investovany kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu do aktiv

Cisty zisk+dané+urok
ROA = =2 Y (2)

aktiva

Rentabilita dlouhodobého kapitilu

ROCE = Cisty zisk+dané+uroky ( 3 )

vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Rentabilita vlastniho kapitdlu

ROE — Cisty zisk ( 4 )

" vlastni kapital

Rentabilita trieb

__ Cisty zisk
ROS = triby ( 5 )
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Ukazatele likvidity

- vyjadiuje schopnost firmy uhradit splatné zavazky.

PenéZni (hotovostni) likvidita (1. stupné)

obeéind aktiva—zdasoby—pohleddavky

- kratkodobé cizi zdroje (6)
Pohotovostni (rychla) likvidita (2. stupné)
__ obéind aktiva—zdisoby (7)
" krdtkodobé cizi zdroje
Celkova (béZna) likvidita (3. stupné)
_ obé&ind aktiva (8)
"~ kratkodobé cizi zdroje
Ukazatele aktivity
- vyjadiuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy.
ocet obrdtek = 22 (9)
p majetek
360
doba obratu = ——— (10)

pocet obradtek
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Ukazatele zadluzenosti

hodnoti finan¢ni strukturu firmy a schopnost firmy splacet dluhy.

, v celkové dluh
celkova zadluzenost = =—— 2
aktiva

, . . vlastni kapitdl
mira samofmancovam = -
aktiva

, , .y, celkové dluh
celkovy dluh k vlastnimu kapitdlu = —y
vlastni kapital

Cisty zisk+dané+aroky

urokové kryti =
y nakladové uroky
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4. Prakticka cast

Pan David Capek se rozhodl zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym zabyvajici se
nakupem a prodejem zbozi. V prvnim roce podnikani planuje oteviit obchod v rusné

¢asti mésta, kde bude dostatek mist k parkovani. Obchod planuje oteviit k 1. 9. 2014.

4.1. Podnikatelsky zamér

VSeobecny popis firmy

Planovany datum zalozeni spolecnosti: leden 2014
Obchodni firma: MODA CAPEK s.r.0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

IC: 026 05 104

Jednatel spole¢nosti: David Capek
Telefon: 723 365 787

E-mail: obchod@modacapek.cz

Cile firmy
Hlavni podnikatelska pftilezitost je spatiena v pfiblizeni kvalitni obuvi zékaznikiim.

Obchod se bude ptedevsim zamétovat na zakazniky — Zeny a muze starsi 20 let.

Podle provedeného mistniho Setfeni zakaznikim chybi obchod s kvalitni obuvi a
dopliikkovym sortimentem. Potencionalni zdkaznici by také radi vyuZzili moznost

oteviraci doby i o vikendu.
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V prvnim roce podnikani se ocekdva zaporny vysledek hospodareni, ale v dal$im roce
fungovani spolecnosti je oekavan zisk. Spole¢nost planuje do budoucna oteviit dalsi

pobocky.

Kratkodobé cile:
1. Vytvoreni dobrého vztahu s dodavateli
2. Zameéstnat kvalifikovany personal

3. Finandéni stabilita

Dlouhodobé cile:

4. Spokojeny zédkaznik

5. Postupné zvySovani obratu a zisku
6. Upevnéni pozice na trhu
7

Rist pobockoveé sité

Kli¢ové osobnosti
Majitelem a jednatelem spole&nosti je David Capek. Pan Capek vystudoval Gymnazium
v Tieboni a momentalné studuje Obchodni podnikani na Jiho¢eské univerzité v Ceskych
Bud¢&jovicich. Rad si vSechny véci promysli, analyzuje je a na zakladé vSech poznatkl
¢ini rozhodnuti. Nepousti se do véci bez rozmyslu. Vyzna se v ekonomice, financich a
sportu. VZdy si vyty¢i ur€ity cil, za kterym si tvrd€ jde. Podnikat zacal jiz v roce 2011.
Ve své firmé chce dat prilezitost své sestie Monice Capkové, ktera vystudovala
v Ceskych Budgjovicich na vyssi odborné $kole a na Vysoké $kole technické a
ekonomické Obchodni podnikani. Pfi studiu pracovala nékolik let v obuvi, kde ziskala

potiebné zkuSenosti.
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Nabizené produkty
Zakladni produkt, ktery bude firma nabizet je obuv. Dale by se chtéla zaméfit i na

doplitkkovy sortiment:

e Osettujici produkty obuvi, stélky, tkanicky
e Kabelky, penézenky

e Opasky

e Destniky

e Ponozky a punc¢ochové zbozi

e Saly a $atky.

Dodavatelé

Spole¢nost musi byt zalozena minimalné ptl roku pted planovanym otevienim prodejny
a to z diivodu objednavky zbozi. U vétSiny dodavatelti se objednava zbozi pul roku
pfedem. Na zaklad¢ poctu objednéavek, dodavatelé zadavaji do vyroby pocet kusti. Miize
se stat, Ze nékteré objednané produkty vzhledem k nizké poptavce, nezadaji do vyroby.
Na to je tieba brat ohled a dopfedu s tim pocitat. Tento objednavkovy systém se tyka
obuvi. Spole¢nost chce navazat tizky vztah predevsim s dodavateli obuvi Rieker a Josef
Seibel.

Rieker Bohemia spol. s r.0.
Sidlo: Praha 1, Perlova 5, PSC 11000

Némecka spolecnost Rieker byla zalozena jiz v roce 1874 a za tu dobu si ziskala vérné
zakazniky po celém svété. Obuv Rieker vyrabi vysoce kvalitni obuv pro volny cas.
Snazi se rychle reagovat na modni trendy. Kazd4 bota zahrnuje specialni vlastnosti —

jsou lehkeé, pohodIné a velmi pfijemné na noSeni.

Spole¢nost poskytuje mnozstevni slevu 2 % a slevy pfi zaplaceni do 10 dni — sleva 3 %

nebo pii zaplaceni do 30 dnt — sleva 2 %. Splatnost faktur je 60 dni.
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Josef Seibel
Sidlo: Schuhfabrik GmbH, Postfach 1140, D-76840 Hauenstein

Tato némecka spolecnost byla zalozena v roce 1886. V dnesni dob¢ expeduje do vice
nez 35 zemi svéta. Klade diraz na pohodli, kvalitu, tradici a médnost. Vyrabi obuv

zdravotni, celokozenou, velmi pohodlnou a v nadmérnych velikostech.

Poskytuje slevu 3 % pfi zaplaceni do 10 dnid nebo slevu 2 % pfii zaplaceni do 30 dnd.

Splatnost faktur je 60 dni.

4

Dodaci podminky dopliikového zbozi jsou pro firmu piiznivéjsi. VétSina dodavateltl

objednané zbozi doruc¢i do 3 dnd, pfi platbé na dobirku poskytuji slevu 5 %.

Dodavatelé kabelek a penéZenek jezdi se zbozim kazdé 3 tydny. Spolecnost planuje
navazat uzkou spolupraci s dodavatelem BORSE-DESIGN. Dodavatel své zbozi nabizi

ihned k odbéru, pfi platbé v hotovosti poskytuje slevu 5 %.

Zden¢k Janousek — BOMA
Sidlo: K Bytovkam 222, Kunice 25163

Spole¢nost pana JanouSka nabizi kvalitni ponozky a vyhodné dodaci podminky pfi

vetsim odbéru. Rychlost dodavky od objednani byva zpravidla 3 dny.

Prodej

Kamenny obchod
V prvni fadé spolecnost otevie kamennou prodejnu, kterd bude situovana na
frekventované ulici ¢i namésti s moznosti blizkého parkovani. Kamenny obchod

by se mél co nejvice piiblizit potencionalnim zakazniktm.

Internetovy obchod

V dnesni dobe¢ je velice oblibené a pohodlné nakupovani ze svého domova pres

vvvvvv
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potiebnych zkuSenosti zafne spole¢nost prodavat dopliikkovy sortiment —

manikury, ponozky, $atky...

Pro provozovani internetového obchodu spolecnost voli prongjem
jednoproduktového e-shopu, kde si mize sama sestavit vzhled a strukturu dle
svych pozadavkii. Na jedné strance se zédkaznik dozvi o konkrétnim produktu,

firm¢, dopravé a platbe. Parametry dané¢ho produktu musi byt stejné.

V nabidce budou uvedeny moznosti doru¢eni — osobni ptrevzeti v prodejné nebo
doprava Ceskou postou. Platba probé&hne piimo v prodejné v hotovosti, platbou

pfedem na bankovni ti€et nebo platbou na dobirku.

Trhy
Meésto Trebon pofdada na hlavnim namésti trhy. Podnikatelé si mohou
pronajmout od mésta stanek, pokud maji sidlo v Tfeboni, prondjem stanku ¢ini

200,- K¢/den.

Spolec¢nost zvazuje prozatimni prodej na trhach, nez bude mit potifebné prostory
k pronajmu. Nabizeny sortiment na stanku — Satky, kabelky, penézenky,
ponozky, puncochové zbozi, opasky a deStniky. Prodej na stanku by se konal

pouze za ptiznivého pocasi, pokud by prselo, zboZi by se mohlo ponicit.

Umisténi podniku
Jednou z pfi¢in zaniku spolecnosti je Spatny vybér mista pro své podnikani, proto je
velice dilezité zvazit vSechny aspekty pro a proti. Spolecnosti se naskytuji tfi moznosti

pro otevieni obchodu:

Jindfichtv Hradec

- Prostor k pronajmu 120 m?

- Mgsi¢ni najem 35 000,- K¢

- Bo¢ni ulice neni pfili§ frekventovana

- Bez mozZnosti parkovani (placené parkovani ve vzdalenosti 500 m)

- Ve vzdalenosti 100 — 200 m jsou 3 obchody s obuvi
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Ttebon

- Prostor k pronajmu 75 m?

- Mg&siéni najem 12 000,- K&
- Frekventovana ulice

- Parkovani vzdéalené 100 m

- Ve vzdalenosti 900 — 1200 m jsou 2 obchody s obuvi

Lomnice nad Luznici

- Prostor k prongjmu 42 m?
- Mé&sicni ndjem 4 000,- K&
- Vysoce frekventovand ulice
- Parkovéani vzdalené 15 m

- Do vzdalenosti 10 km se nevyskytuje obchod s kvalitni obuvi

Pouze jeden z pronajimatelti danych objektt, je ochoten v lednu roku 2014 pfistoupit na
prondjem prostor od 1. 8. 2014 a to v Lomnici nad Luznici. Na zaklad¢ této skutecnosti
provedla spole¢nost mistni Setfeni formou osobniho dotazovani. 83 % dotazovanych by
uvitalo obchod s kvalitni obuvi v Lomnici nad Luznici. Na otazku, jestli by pfisli
nakoupit do obchodu, odpovédélo 52 % dotazovanych uréité ano a 23 % odpovédélo
spiSe ano. Marketingovy vyzkum byl proveden na ndmésti v Lomnici nad LuZnici pted

zvaZzovanou provozovnou. Celkovy pocet dotazovanych byl 183.

Spolecnost, 1 pies niz$i ndkupni potencional neZ v ostatnich zvazovanych méstech a
také pro nizké néklady za prondjem s mozZnosti blizkého parkovéni, voli prostory v
Lomnici nad Luznici. Vzhled venkovni fasady a nékolika vnitinich ¢asti
pronajimanych prostor je poskozen, je tedy tfeba opravit a natfit. Odhad oprav je
stanoven na 10 — 15 tisic korun. Prostory se nachdzeji na hlavnim namésti, kde sidli
Méstsky uiad, Ceska posta, obchod s potravinami, nékolik penzionii a hoteld, 1ékarna a
Ceska spofitelna. Nedaleko je také autobusové nadrazi. P¥imo pres ulici se nachéazi
parkovisté, které je dostatetné velké. Budouci obchod bude situovan na hlavni trase
z Tfeboné do Prahy a na trase do Ceskych Budgjovic. Obec ma necelych 1800 obyvatel.

Ptes 1éto je mésto navstévovano turisty.
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Konkurence
V Lomnici nad Luznici je velmi slabd konkurence. Nachdzi se zde pouze jedna
vietnamska prodejna, ktera mimo jiné nabizi i obuv. Spolecnost chce nabizet ze 75 %
obuv znacky Rieker. Vstup konkurenti na mistni trh, ktefi by chtéli prodavat obuv této
znacky, je obtizny. Jelikoz spolecnost Rieker si s velkou peclivosti vybird své
odbératele a snazi se zamezit konkurenci svého zbozi. Nejbliz§i konkurent s obuvi

znaCky Rieker se nachéazi v Tieboni vzdalené 10 km od Lomnice nad Luznici.

Zakaznici
Spolecnost chee zacilit na zdkazniky, ktefi davaji prednost kvalité ptfed cenou. Dale se
bude zaméfovat na zékazniky starsi 20 let, muze a Zeny, ktefi maji velikost bot v rozpéti
36 — 46. Svym zakaznikiim nabidne vérnostni karty. Vérnostni karta bude poskytovana
na slevu 7 % z nakupu. Diky vérnostnim kartam, mize spole¢nost sbirat data o svych
zakaznicich, napiiklad odkud pochdzi a cCetnost jejich ndkupl. Zaméstnanci budou

proskoleni v chovani k zakazniktim.

Propagace
Radnice mésta mé& dobry vztah s podnikateli, se kterymi se snazi diskutovat aktualni
problémy a nabizi jim 1 urCité propagani mozZnosti. Za nizky poplatek umoZziuje
radnice mésta podat hldSeni v mistnim rozhlase. HlaSeni rozhlasu si mizou zajemci
poslechnout i prostfednictvim internetu na strankadch mésta Lomnice nad Luznici. Dale
nabizi inzerci v mistnim tisku — Lomnické noviny. Spolecnost planuje predevsim do
mistniho tisku poskytovat pravidelné piispevky, aby zvysila povédomi o kvalitni obuvi.
Bude podavat informace nejen o sobé&, ale i o odbornych nazvech tykajici se obuvi.
Naptiklad co je membrana, o technologii antistress, jak spravné pecovat o obuv, postup
pii reklamaci a spoustu dalSich a uzitenych rad. Timto, by si spolecnost chtéla

vybudovat diivéru u zakaznika.
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Inzerce v tisku

Lomnickeé listy — termin uzavérky do 15. dne v mésici,
cena za uvetejnéni se pohybuje od 100,- K¢ do 800,- K¢ dle velikosti,

pii opakovani sleva 10 %.

Tteboinisky svét — termin uzavérky do 20. dne v mésici,

cena za uvetejnéni se pohybuje od 130,- K¢ do 2.000,- dle velikosti.

Terno — termin uzavérky do 20. dne v mésici,

cena za uvetejnéni se pohybuje od 569,- K¢ do 5.082,- K¢ bez DPH dle

velikosti.

Veselé novinky — termin uzavérky do 15. dne v mésici,

cena za uveiejnéni se pohybuje od 44,- K¢ do 4.000,- K¢ bez DPH dle

velikosti, pii opakovani sleva 10 % — 20 %.

Facebook
Placend reklama na internetovych strankach Facebooku je velmi vyhodna,
jelikoz se da zacilit na urCitou skupinu lidi. Spole¢nost chce zacilit na zeny ve
veéku od 25 let zajimajici se o mddu. Jsou zde specifické platebni podminky,

které si kazdy uZivatel navoli dle potieb.

Letaky
Po otevieni obchodu spolecnost planuje roznos 5000 letdkd. Roznos zajisti
zaméstnankyné a bude roznaset v Lomnici nad Luznici, Tfeboni a v pfilehlych

obcich. Grafické zpracovani letaku zada specializované firmé.
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Personal
Majitel chee dat piilezitost své sestie Monice Capkové, kterou zaméstna na plny Givazek
od 1. 9. 2014, mezitim bude pracovat na dohodu o provedeni prace, jelikoZ je vedena na

ufadu préce, kde za ni stat odvadi zdravotni pojisténi.

Vzhledem Kk pfilezitostnému prodeji na trhu zaméstna jest¢ studentku Marii

Koutnikovou na dohodu o provedeni prace.
Dohody o provedeni prace budou sjednany na ¢astku 80,- K¢ na hodinu.

Planovand mzda pro prodavacku od 1. 9. 2014 je 12.000,- K¢ mésicné. Bude sjednana
na dobu neurcitou v rozsahu 40 hodin tydné, bez zkuSebni doby s ndrokem na Ctyfi
tydny dovolené za kalendaini rok. Zuc¢tovand mzda bude vyplacena nejpozdé€ji 15.

nasledujiciho mésice na ucet.

Prodavacka podepise dohodu o hmotné odpovédnosti.

Financni plan

Do pocatecnich investic je tfeba zahrnout naklady na zalozeni spolecnosti, nakup
dlouhodobého a obézného majetku. Dulezité je také doptedu pocitat se mzdovymi a
rezijnimi naklady.

Néklady spojené se zaloZenim spole¢nosti odhaduje majitel na 15 000,- K¢. Objednané
zboZi bez slev je ve vysi 450 000,- K¢, doplnkové zbozi ve vysi 70 000,- K¢&. Majitel
hodl4 investovat do dlouhodobého majetku maximélng 400 000,- K&. V prvnim roce
fungovani odhaduje spole¢nost mzdové zavazky do vyse 100 000,- K¢. Naklady spojené
S opravou a udrzbou pronajimanych prostor odhaduje majitel na 30 000,- K¢. Finan¢ni
naklady na propagaci odhaduje na 15000,- K¢. Celkem se tedy dostavame na
odhadované naklady ve vysi 1 080 000,- K¢&. Majitel hodla vlozit do podnikéani
1150 000,- K¢.
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Tabulka €. 2: Dlouhodoby majetek

Auto 200 000,- K¢
Regaly vcetné polic 100 000,- K¢
Vybaveni obchodu 100 000,- K¢
Celkem dlouhodoby majetek 400 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 3: Kratkodoby obéZny majetek

Obuv 450 000,- K¢
Doplitkovy sortiment 70 000,- K¢
Pokladna, banka 230 000,- K¢
Celkem 750 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4: Poéateéni rozvaha 2014

Pocate¢ni rozvaha 2014

Aktiva (K<) Pasiva (K¢)
Dlouhodoby majetek 400 000,- | Vlastni kapital 1,-
Dlouhodoby hmotny majetek 400 000,- Zakladni kapital 1,-
Obézna aktiva 750 001,- | Cizi zdroje 1 150 000,-
Zasoby 520 000,-
Penézni prostiedky 230 001,-
Celkem aktiva 1150 001,- | Celkem pasiva 1150 001,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Majitel ocekava po prvnim roce fungovani spolecnosti ztratu do 150 000,- K¢ a to
z divodu vysSich pocatecnich investic. Investice spojené se zafizenim obchodu a

nakupu dlouhodobého majetku.

Zdroje financovani

Zakladni kapital je stanoven na 1,- K¢.

Majitel poskytne spole¢nosti pjcku ve vysi 1 150 000,- K¢&. V prvnim roce pijcky
nebude vyzadovano uroeni. Urok se bude poéitat az od roku 2015 ve vysi 7 % a

vyplacen bude dle finan¢nich moznosti spole¢nosti K poslednimu dni v roce.
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5. Provedeni analyzy

Po prvnim roce fungovéani dané spolecnosti provedu celkovou analyzu. Od naplnéni
kratkodobych cilii, pifes umisténi podniku, prodej zbozi az po zhodnoceni financniho

hospodaieni.

Mezi kratkodobé cile se tadi financni stabilita, kvalifikovany personal a dobry vztah

s dodavateli.
Financni stabilita spolecnosti k 31. 12. 2014.

Spolecnost disponuje penéznimi prostfedky ve vysi 504 tis. K& a zavazky
Z obchodnich vztahd jsou ve vysi 125 K¢. Béhem celého roku se spolecnost
nedostala do finan¢nich potizi, veSkeré zavazky dodavatelim, statu a
zaméstnancim platila ve stanoveném terminu. Spolecnost zatéZzuje pouze
dlouhodoba pijcka od majitele firmy, ktera je splatna nejdiive v roce 2018 dle

finan¢nich moznosti spole¢nosti.

Kvalifikovany personal spole¢nost nasla v Monice Capkové. Zaméstnankyné piislibila

zaSkoleni dalSich ptipadnych zaméstnancii.

Dobry vztah s dodavateli si spole¢nost vybudovala velmi rychle. Nejen pro fadné

uhrady dodavatelskych faktur ale i pro pratelsky ptistup.

5.1. Umisténi podniku

Umisténi podniku v Lomnici nad LuZnici nelze objektivné zhodnotit, jelikoz byl obchod
otevien az 1. 9. 2014 po turistické sezoné. Celkové néklady na opravu objektu se
vySplhaly témét na 17 tis. K¢. Pred realizaci projektu bylo pocitano s 10 — 15 tis. K¢&.
Prostor k pronajmu je dostateény. I ptes kratkou dobu otevieni obchodu se spole¢nost

t&$1 ze stalych zakaznikd.
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5.2. Prodej

Spolecnost planovala ndkup zbozi v hodnoté¢ 520 tis. K¢&. Tuto ¢astku navysila témét o
204 tis. K&. A to predevsim z diivodu vyssiho prodeje dopliikového zbozi. Nakup zbozi
v celkové hodnoté 724 330,- K&. Trzba za zboZi celkem 652 571,- K¢&.

Kamenny obchod
Trzba v kamenném obchodé¢ ¢inila 363 892,- K¢. Pied Vanoci zacala spole¢nost

nabizet i darkové poukazy, za které utrzila 4 500,- K¢&.

Internet
Trzba za prodané zboZi ptes e-shopy cinila 201 969,- K¢. Spolecnost spustila
prvni e-shop jiz v ¢ervnu 2014. Nejvétsi pocet objednavek firma zaznamenala
Vv druhé poloving listopadu. Diky placené reklamé nakoupilo pies e-shop 89 %
lidi.

Graf ¢. 1: Internetovy prodej

Internetovy prodej

W 11 % trzeb - bez placené
propagace

89 % trzeb - placena
propagace
www.facebook.com

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednoproduktové e-shopy:

www.sateksozdobou.cz www.sateknaplaz.cz
www.kasmirovysatek.cz www.kvalitnimanikura.cz
www.vtipneponozky.cz www.pletenytunel.cz

V tabulce mizeme vidét piehled trzeb a pocet objednavek za jednotliva obdobi.

Tabulka ¢. 5: Jednoproduktové e-shopy 2014

Jednoproduktové e-shopy 2014

Obdobi Pocet objednavek | Trzba bez poStovného | Trzba s poStovnym
Cerven 3 796 1021
Cervenec 24 6 234 7861
Srpen 25 9 666 11 508
Zati 5 1693 2012
Rijen 29 14 185 16 257
Listopad 315 130 102 146 384
Prosinec 37 14 315 16 926
Celkem 438 176 991 201 969

Zdroj: vlastni zpracovani

Trh
Planované otevieni obchodu bylo stanoveno na 1. 9. 2014, proto spolecnost
prodavala od dubna 2014 na trzich konané v Tieboni za poplatek 200,- na den. A
to ve dnech 19.4,, 10.5,, 24.5,, 14.6., 28.6.,5.7., 12.7., 26.7., 16.8., 13.9. a 29.11.
Za cely rok trzba z trhii ¢inila 86 710,- K¢. Prodavan byl predevSim doplitkovy
sortiment. Nejvetsi zajem zakaznikl byl o ponozky, cena se pohybovala od 20,-
K& do 119,- K¢& za par. Zakaznici také projevili zdjem o $atky. Satky se cenové

pohybovali od 120,- K¢ do 359,- K¢. Na trhu prodavali vzdy dva zamé&stnanci.
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http://www.sateksozdobou.cz/
http://www.sateknaplaz.cz/
http://www.kasmirovysatek.cz/
http://www.kvalitnimanikura.cz/
http://www.vtipneponozky.cz/
http://www.pletenytunel.cz/

Néklady na den:

1. mzdové naklady 600,- x 2 1 200,-
2. pronajem stanku 200,-
3. doprava 100,-

Celkem naklady za 11 dni x 1 500,- K¢ = 16 500,- K¢

Je vSak nutné pfipocitat naklady za 4 dny x 200,- K¢ = 800,- K&, kdy byl nijem
za stanek dopfedu zaplacen, ale prodej se nekonal pro nepfiznivé pocasi.
Celkova nakupni cena prodaného zbozi je 49 109,- K¢. Celkem tedy naklady Cini
66 405,- K&. Cisty zisk z prodeje na trhu je 20 305,- K&.

V Cervenci a srpnu zaroven probihala propagace, prostiednictvim slevovych

letaki, na otevieni kamenné prodejny.

5.3. Personal

Spole¢nost zamé&stnala Moniku Capkovou na plny tivazek. Zamé&stnankyné byla vedena
na ufadu prace a diky této skutecnosti, spolecnost uSetfila na mzdovych nékladech
40 000,- K¢. Utad prace poskytl na zaméstnankyni dotaci ve vysi 10 000,- K& mé&si¢né.

Tato dotace se bude vyplacet po dobu 6 mésic.

Dale byla zamé&stnana studentka na dohodu o provedeni prace. Studentka vypomahala

pii prodeji na trzich a pfi zafizovani obchodu.

5.4. Financovani podniku

Ve stanoveném finan¢nim planu spole¢nost odhadovala naklady na 1 080 000,- K¢. Ve

skutecnosti se naklady navysili o 323 tis. K¢.

Néklady (v tis. K¢):

- zalozeni spolecnosti 20
- zbozi 725
- auto, regaly 271
- vybaveni obchodu 65
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- ostatni dlouhodoby majetek

- mzdové naklady (93 — 40 dotace)
- opravy a najem

- propagace a domény

- postovné

- ndklady na auto a PHM

- ostatni vydaje

22
53
35
65
29
60
58

Celkova ztrata byla ocekdvana do 150 tis. a toto ocekavani se naplnilo. Hospodaisky

vysledek za prvni rok fungovéani byl -94 534,- K¢ Majitel byl nucen piehodnotit

financovani spolecnosti a to z divodu neocekavanych investic. Celkovou pljc¢ku na

1 150 000,- K¢ musel navysit a to o 50 000,- K¢. Nize mizeme vidét v tabulkach

rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vybrané pomérové ukazatele k 31. 12. 2014.

Tabulka & 6: Rozvaha k 31. 12. 2014

Rozvaha k 31. 12. 2014

Aktiva (K<) Pasiva (K¢)
Dlouhodoby majetek 241 324,- | Vlastni kapital -94 533,-
Dlouhodoby hmotny majetek 241 324,- Zakladni kapital 1,-
Obézna aktiva 880 876,- | Cizi zdroje 1210 793,-
Zasoby 374 183.- Kratkodobé zavazky 10 793,-
Penézni prosttedky 504 338,- Dlouhodobé zavazky 1200 000,-
Pohledavky 2 355,- | Ostatni pasiva 5940,-
Celkem aktiva 1122 200,- | Celkem pasiva 1122 200,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 7: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

Trzby 692 675,-
Naklady 787 209,-
Zisk pted zdanénim -94 534, -
Dani z pfijmi 0,-

Zisk po zdanéni -94 534,-
Nerozdéleny zisk/ztrata -94 534, -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8: Vybrané pomérové ukazatele

Vybrané poméroveé ukazatele

Bézna likvidita 1,72
Pohotova likvidita 72,42
Dlouhodobé zadluZenost 107%
Mira kryti irokt -
Rentabilita trzeb (ROS) -14%
Rentabilita aktiv (ROA) -8%

Zdroj: vlastni zpracovani

BéZna likvidita se pohybuje mezi doporu¢enymi hodnotami 1,5 a 2,5. Pohotova
likvidita je zbyte¢né vysokda. Doporucené hodnoty jsou 0,7 — 1,2. Spolecnost se vSak
pfipravuje na nakup sezonniho zbozi, konkrétné obuvi jaro — 1éto. Spolecnost objednala

Vv srpnu zbozi v hodnoté 398 500,- K¢.
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Dlouhodobé zadluZenost piesahuje 100 % z divodu vysoké pljcky majitelem. Mira
kryti Grokl nelze spocitat, jelikoz nebyly vyplaceny uroky za rok 2014. Vyplaceny

budou az v roce 2015.

Rentabilita trzeb a aktiv se pohybuje v zdpornych castkach, jelikoz vysledek
hospodareni nebyl zisk, ale ztrata — 94 533,- K¢.

5.5. Ovéreni hypotéz

Hypotéza H1:
Spolec¢nost v prvnim roce hospodateni vytvoii ztratu maximalné 150 000 K¢&.

Hypotéza byla potvrzena. Spole¢nost v prvnim roce svého hospodareni vytvorila ztratu

94 533,- K¢.

Hypotéza H2:
Celkové trzby v kamenném obchodé¢ budou vyssi nez v internetovém obchodg.

Hypotéza byla potvrzena. Trzba v kamenném obchod¢ Cinila 363 892,- K¢. Trzba za
prodané zbozi pies e-shopy €inila 201 969,- K& Pomoci e-shopti se zacalo prodavat jiz
v ¢ervnu, kamennd prodejna byla oteviena az v zafi, 1 pfes tento nepomér byly vyssi
trzby v kamenné prodejné a to i pfes vyssi investice do propagace na prodej pres e-

shopy.

Hypotéza H3:
Celkovy obrat trzeb nepfesahne za prvni rok podnikani 1 mil. K¢.

Hypotéza byla potvrzena. Trzba za zbozi Cinila celkem 652 571,- K¢. Spole¢nost se
nepiihlasila k dobrovolnému placeni DPH a obavala se, Ze tento limit piekro¢i hned

V prvnim roce hospodateni. Tato obava se vSak nenaplnila.
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6. Navrhova cast

V této Casti budou spolecnosti navrzena dalsi opatfeni v oblasti prodeje a propagace.

Spole¢nost ma velmi dobry vztah s dodavatelem Satki. Pii velkém odbéru poskytuje
slevu od 10 % do 15 %. Dodavatel poskytuje i fotografie objednané¢ho zbozi a proto
muze spolecnost vytvorit katalog se Satky, bez dalSich ndkladli na potizeni fotografii.
Bohuzel dodavatel nema vzdy vSechny produkty na skladé a spolecnost MODA
CAPEK s.r.0. musi éekat, nékdy az tfi tydny, nez produkty vyrobi. Z tohoto diivodu by

mohla spole¢nost uvazovat o vlastni vyrob¢ a prodeji dal§im maloobchodnikiim.

Spole¢nost tizce spolupracuje s vizazistkou pani Janou, kterd vzdy zajde a vybere Satky

¢i 8aly pro své klientky a proto by spole¢nost méla kontaktovat dalsi vizazistky v okoli.

Pro zlepseni cash-flow by spole¢nost méla zvazit vyprodej sezénniho zbozi. Zustatek
na sklad¢ zimniho zbozi je ve vysi 173 840,-. Prvni tyden v Ginoru by se mohl konat
»vyprodej“ zimni obuvi se slevou 20 %. Zimni obuv, kterd je skladem, je od
dodavatelii, ktefi maji stanoveny prodejni ceny. Zpravidla byva ptirdzka pies 90 % a

diky tomu se spole¢nost nemiize s prodejni cenou dostat pod nakupni cenu.

Ke zvyseni propagace obchodu, spole¢nost mize poskytovat slevové vizitky turistim a
to formou — ponechani vizitek v misté jejich ubytovani. Je vSak nutné se domluvit

s majiteli mistnich ubytoven, hotelt ¢i penzioni.

V Lomnici nad Luznici a v pfilehlych obcich jsou pofadany mimo jiné i plesy. Proto je

vhodné zvazit moznost poskytnuti daru ve formé darkovych poukazi.

Doted’ se spolecnost ucastnila trhi konanych pouze v Tteboni. Pro vétsi povédomi
zakazniki by bylo dobfe zucastnit se trhli 1 ve vzdalenéjSim okoli. Z ptedchozi

zkuSenosti, spolecnost zjistila, Ze neni vyhodné se ucastnit trhi, které nejsou spojené
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s doprovodnymi akcemi, jako jsou naptiklad Otevirani lazeiiské sezony, Krcinova
Ttebon, Anifilm a dalsi. A to z dGvodu niz$i navstévnosti turistli i mistnich obyvatel.
Pokud by spole¢nost zvazila tuto moznost, méla by zaméstnat dalSiho zaméstnance.
Vhodné by bylo zaméstnat osobu evidovanou na ufadu prace a to z divodu mozné

poskytnuti dotace na thradu mzdovych nékladi.

Spole¢nost mimo jiné sledovala i ¢etnost navstév zakaznikd. Sledovala, v kolik hodin
zékaznik pfijde, jestli ma zdjem o nabizené zbozi a také kolik zdkaznikli nakoupilo.
V posledni hodiné oteviraci doby byla navstévnost velmi nizkd, proto by spolec¢nost
mohla zkratit oteviraci dobu o pul hodiny jak ve vSedni den, tak i v sobotu. Nov¢
stanovena oteviraci doba by se snizila na 40 hodin tydné. Spolec¢nost by tak uSetfila na

mzdovych nakladech.
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7. Zaver

V dnesni dobé zacit s podnikanim nemusi byt vzdy obtizné. Zvlasteé ted’ kdy se zménil
obchodni zakonik, dnes jiz zdkon o obchodnich korporacich. Spole¢nost s rucenim
omezenym neni jiz tak velky problém zalozit jako dfive. Ufad prace poskytuje dotace,
pokud zaméstnd spolecnost evidovanou osobu z ufadu prace. Obtizné uz je jen Celit

konkurenci a ziskat si vérné zdkazniky.

Cilem této prace byl navrh optimalniho podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho
podniku zaméteného na ndkup a prodej zbozi. Dil¢im cilem bylo porovnani redlnych
vysledkl spolecnosti po prvnim roce fungovani se zamySlenym podnikatelskym
planem. Prace se v teoretické ¢asti zaméfila na zdkladni pojmy — podnik, podnikani a
podnikatel. Ddle se zabyvala pravnimi formy podnikani, konkrétn¢ spolecnosti
sruéenim omezenym. PfedevS§im se vSak zaméfila na podnikatelsky plén, jak

Vv teoretické Casti tak 1 v praktické.

Podnikatelsky plan byl sestaven pro spoleénost MODA CAPEK s.r.o. K sestaveni
podnikatelského planu jsem vyuzila doporuceny postup zteorie. V dalsi ¢asti jsem
zanalyzovala prvni rok fungovani této spolecnosti. Prodej spolecnosti byl vyssi, nez se
ocekavalo, z tohoto diivodu musela spole¢nost investovat vice penéz do zbozi a to vedlo
k vyssimu vkladu majitele. Zde tedy nastal rozdil mezi zamySlenym podnikatelskym
planem a realitou. Spole¢nost provadéla priibéZnou kontrolu konkurence, pfi niz zjistila,
ze konkurence v Tieboni zafala prodavat doplikovy sortiment, ktery nabizi i
spole¢nost. V praci byly provedeny vypocty vynost, nakladi a vysledku hospodateni
podniku. Vsechny stanovené hypotézy byly potvrzeny. V navrhové Ccasti jsem
poukdzala na zmény, které by prospéli spolecnosti v dalSich letech podnikani.

Spolecnosti se i ptes neptiznivy vysledek hospodateni vedlo v prvnim roce dobte.
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8. Summary

The title of this work is The Business plan of the company. The work deals with

processing of a business plan for purchase and sale of goods.

The thesis is divided into two parts — the theoretical part and the practical part. The
theoretical part is dedicated to the brief clarification of the terminology and to the use of
the business plan. The crucial point of the theoretical part is the overall structure of the

business plan.

The practical part, consequently, takes advantage of the obtained information for
creation of the business plan for foundation and development of the shop — MODA
CAPEK, s.r.0.

The aim of the bachelor thesis is to develop an optimal business plan for foundation of a
small company which will sell shoes, socks, handbags, wallets, scarves and other

complementary goods.

Keywords

Business plan, business, limited company, products, customer, market, competition
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Osobni dotazovani

Dobry den,

délam prizkum trhu pro spole¢nost MODA CAPEK s.r.o. Cilem tohoto prazkumu je
zjistit zdali byste méli zajem o obchod v Lomnici nad Luznici nabizejici kvalitni obuv a
doplitkovy sortiment. Doplitkovy sortiment by obsahoval napiiklad: kabelky, ponozky,
opasky, $atky, penézenky a Cistici prostiedky k obuvi.

Mohu Vam polozit nékolik otazek?
Bydlite nebo pracujete v Lomnici nad LuZnici nebo v okruhu 5 km?

a) Ano
b) Ne

Uvitali byste tento obchod v Lomnici nad LuZnici?

a) Ano
b) Ne

Prisel/Prisla byste nakoupit do tohoto obchodu?

a) Urcité ano, uz se t&Sim
b) Spise ano

C) SpiSe ne

d) Urcité ne

Kolik je Vam let?
a) 19 let a mén¢

b) 20 — 27 let

d) 28 — 37 let

d) 38 — 47 let
e) 48 a vice

Pohlavi:

a) muz
b) Zena

Dé&kuji za Vas cas a pieji hezky zbytek dne.



Rozvaha podie Pitohy & 1
vyhlasky ¢, 500/2002 Sb,
ROZVAHA
v plném rozsahu
Ugetni jednotka donuti

Obchodni frma nebo jiny ndzeay Uletni jednotky
MODA CAPEK s.ro.

Sidio nebo bydisté ucetni jednotky

ucetni zavérky soucasné ke dni 31.12.2014 a mista podnikani lizi-4 se od bydliste
5 dorucéenim dafavenho pfznani % Sacs
p v celych tisicich K&
28 dai 2 phiynd (v coly ) B. Némcové 1095
1 x piisiudnému finandaimu Trebon |
adu Rok | Mésic [o} 370 01
2014 02605104
cis, 0 i i 3
Ozna&eni AKTIVA tad. Bé&Zné Ocetni obdobi Minulé & obdabl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
ARTTUA CELRE Souset ARz D | 1 1152 30 T122
A FONICaviy 25 UpSany Z8KIadn: KapRal Z
B Dlouhodoby maele: ScutelBL 2B | & 271 30 241
EX Diounodony nenmatny majetek Soucet 11 8216 | 4
B. I. 1. | ZAzowaci vydaje B
2 Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvopR 3
3. Software 7/
4 Ocentelna prava []
5. Goodwil 9
6. | Jny douhodoby nehmaolry majetek 10
7 Nedokondany dlcuhodoby nahmotny majatek "
8. | Poskytnueé zaloby na diouhodoby nebenatry 12
Bieshod
AL cuhodoby hmotry majetek  Soutet 1 az NS | 13 271 T3] 241
B. I 1. Pozemky 14
2. [Stavoy 15
3 SaMOoSIENe hmotné movite vac 3 soubary 16 27 -30 241
hmotnych maovitych véci
4. [ Piatnelske celky trvalych porostn 17
5 Dospéla zvifata a jejich skupsny 138
6. | Jiny douhodoby hmotny majetek 19
7 Nedoxonceny dlcuhodoby hmatny majetek 20
8. | Poskytniaé zalohy na dicuhodoby hmoty mejetek | 21
9. | Ocenovaci razodly k nabytemu majetku 22
ERLl Olouhadaby tnantni majetek Soucst L1 &2 107 23
8.l 1. Bodlly - ovladana oscba 24
2. ["Bcdlly v uatnich janotkach pod pocsiatnym 75
viivem
3. | Oslaini disuhodcbé canné papiry a pedily 26
4 Zapuyky 2 uvery - aviadana nebo oviadajic: csoba,| 27
podstatny viv
5. Jny douhodoby finantni majetek 23
6. | Pofizovany diauhodaby finantni majetek 75
7. [ Poskytnine zalohy na diouhodaby fnantnl majetek | 30




Oznaceni

cis.

BéZné ucetni obdobi

Minulé ¢ obdoby

AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
= b c 1 2 3 4
(3 Gbezna aktva Soucet Gl az G | 21 BB1 381
c I Zasoby Souteli 1 8216 | 32 374 374
C. I 1. [ Matenal 33
2. | Nedoxontena vyroba a poktovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Miadaa fata 3 jejich skupiny 36
5. | o2 37 374 374
6. | Poskytniag zalohy na zasoby 35
cn Diouhodobé ponledavky Soutet 11 szns | 39
C. Il. 1. | Pohlecavky z obchadnich vziahu 40
2. | Pohloaviy — ov1adana nebo ovIaga)icl 050ba ER]
3. [ Pohlecaviy - pod=tatny viiv az
4. [Pohkdaviy za spoletnicy a3
5. | Dicuhodobe poskylrule zalohy A
[ Dohadne utty astvni a5
7 | Jné pohiecdvky a6
8. ["Odlcken3 dafovs poricdivia Yva
c.m Kratkodons poniecavky Soucei M 1.z G | 48 3
C.lll. 1. | Pohlecaviy z obchadnich vziahi 49 2 2
2. [ Pohkedaviky - oviadana nebo oviagajicl o50ba 50
3. [ Ponlecaviy - podstatny viiv 51
4. [ Pohlacavky za spoletniky 53
5 Socani zabezpedan: 8 2dravotni poyiatani 53
6. | SI31- canove poriedaviy 54
7. | Kratkodoos poskyinule zalohy €5 1 1
8. | Dohadne Ozty axivni 56
9. [ Jne pohiedavky 57
C. V. Kralkodoby fnantni majelek Soutet IV.1. a2 V4. | 58 504 504
C. W 1. [ Penize £9 382 382
2. | Uty v bankach 60 122 122
3. | Kratkodooe cenne papiry a podily &1
4 [“Pofizovany Kraskodoby financnl majeter 62
D. 1 Casove rozlisen Soucelll azl3. | 63
D. I 1. [ Naklady pristich obgabd B4
2. | Kompexni nakiady pristich cbdodl 55
3. | Priyny phistich cbdobi [73




Oanatani PASIVA fad| Gtemimobdobi | uéeinim obdo
El b c 5 ]
PASIVA CELREM Soucet ARz C | 67 T122
A, Viastni kapital Soucet Al azAV | 68 95
AT ZAKIaon Kapial Sousel 11 aZ13. | 68,
A I 1. | Zakladni kapital 70
2. | Viastnl akcie & viastnl obchodni podily () 7
3 Zmény zaxlagniha kapitak 72
Al Kaphalove fandy Soucet 111, az il6 73
A1 [TAZS 74
2. | Ostatni kaptalove fongy 75
3. | Ocefovaci rozdly z pfecandni majetku a zavazxi 76
4 Ocefovaci rozdity 2 pfecanani ph plemanach obchodnich korporaci 77
5. | Rozdily Z pramen cbehoanich Korporacl 21
6. | Rozdlly z ocendnl ph plamanach obehodnich Korporac! 122
A Tondy ze zeku Soucet M1 az Mz | /8
AL 1. [ Rezervni fond 74
2. [T SIaluEmi 3 osialni fondy )
ATV Vysledek hospodaieni minuych let Soudst V1. a2 IV3. | 81
ANV Nerozdedany zsk manulych et 82
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 23
3 Jny vysledek nospedareni minugych let 123
A N[ Vysledek hospodaren] bézneho ucetnin obdcebi (+ -1 (7] -95
AV 2 Todiuic © Z3lohach na vyplatu podild na Zeku 17 124
B. Cizi zdroje Soutet Bl a2BIV | 85 1217
8 | Bzervy Soudel 11 a2l4 | 85
8. | 1 | Rezarvy podie Zviastnich procpisn a7
2. | Rezerva na dichody @ podcbné zavazky (]
3. | Rezerva na dan z piymu (]
4. | Ostatni rezervy ]
B I Dicuhodobé zdvarky Souvdel 111, &z 1110 El 1210
B. I 1. | Zavazky z obchodnich vztahy 92 <
4 Zavazky — aviadana nebo oviads|ici osoba 93
3 Zavazky - podstatny iy 94
4 Zavazky ke spolecnikum o
5. | Diouhodobe pigate zdlohy ]




S.ro.

Oznaceni PASIVA fad,| Gtetnim obdobi | acetnim obdob
a b c 5 6
6. | Vydane dluhopsy 97
7. | Dicuhodobe smenky k uhrade a8
8. | Dohadné uity pasivni @9 [
o. | Jmne zavazky 700 1200
10| Odic2any dafovy Zavazek 101
R Krathodons zavazky Sowcet M1 az M 11, | 102 7
8.1 Zavazky z abchodnsch vztahy 102
2. ["Z3vazky - oviddana nebo oWlada)ici csoba 104
3. | Zavazky - podsiatny viv 705
4. Zavazky ke spoleinikom 106
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Viykaz zisku a 2traty ve druhovém
tienéni podle Prilchy ¢. 2
vyhasky € 50012002 So.

Ugetni jednatka doruti

ucetni zavérku soucasné

s dorucenim danavenho pfenani
za dan z phjmu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K& )

Quchodni frma nebo jing nazev Uteti jednotky
MODA CAPEK s.ro.

Sidlo nebo bydisté ucetn jednotky
a mista padnikani li5i4 se od bydlisté
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Priloha k acetni zavérce 2014

Obecné udaje
Firma: MODA CAPEK, s.r.o.
Sidlo: 37901 Ticbon, B, Némcové 1095
Datum vzniku: 30.1.2014
ICO: 02605104

Predmét cinnosti: obchodni Einnost, koupé zbozi za Gcelem daliiho prodeje a prodej,
kromé pfipadi vyZadujicich zvIadtni opatfeni

Zakladni kapital: 1,-K¢  Vklad splacen
Spolecnici:  David Capck
Jednatelé spolecnosn: David Capek
Primérny pocet zaméstnancil; I

Vyse vynalozenyeh osobnich nakladi na zaméstnance: 93 tis. Ké

Informace o powuZitich wcetnich metodach, obecnyveh ucetnich zasadach a zpusobech
ocehovani

Utetni zavérka je zpracovina v souladu s Gietnimi zdsadami vedeni Getnictvi,
stejné tak jako v souladu se zdkonem ¢ 563/1991 Sb., o aletnictvi ve znéni pozdéjsich
piedpist. Pfi oceftiovani majetku a zavazki je postupovano v souladu s § 24 a § 25 zikona
¢ 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Majetek a zavazky se ocenuji v historickych cenich. Béhem
uéetniho obdobi nebyly zménény metody ocenovani majetku a zavazki,

1. Zpf c
a) nakoupené zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami,
b) majetek pofizeny ve viastni rezii je ocenovan viastnimi niklady.

2,2, Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny

Hmotny investiéni majetek, movité véci, zasoby pofizené bezplatng, pripadné nalezené se
ocefuji na ziklad¢ odborného odhadu jejich uzitné hodnoty. V pribehu téetniho obdobi
nebylo potfeba tento zplsob ocenéni pouZit.

2.3. Druhy vedlejSich pofizovacich nakladi
Do pofizovacich cen nakupovanych zisob se obvykle zahmuji tyto druhy vedlejSich
pofizovacich naklada: dopravné, postovne,



2.4. Podstatné zmény zpusobi ocenovini a postupl uétovini
Metody ocefiovani nebyly zménény.

2.5. Zpusob stanoveni opravnych poloZek
Opravn¢ polozky k majetku nebyly vytvoreny.

2.6. Zpuisob sestaveni odpisovveh plint
Firma odepisuje hmotny investiéni majetek podle zikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
ve znéni pozdéjsich predpist. Ucetni odpisy se rovnaji odpisim danovym.

2.7. Zplsob uplamény pii tu udaju v cizich ménach
Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou ménu zptisobem
stanovenym zikonem vzdy ke dni uskuteénéni ucetniho pripadu.

Dopliujici informace k rozvaze a vikazu ziskir a ztrat

3.1, Hmotny a nchmotny majetek kromé pohledavek

f) (cetni jednotka nemd majetek zatiZzen zdstavaim privem

3.2, Pohledivky

a) Souhrnna vy$e pohledavek po Thite splatnosti 0,-- K¢
3.3, Zava:

a) Souhrna vyse zavazki po lhate splatnosti 0,-- K¢
b) Vyse splatnyeh zavazki na socidlni zabezpedeni 0,-- K¢
¢) VySe splatnych zavazki na zdravotni pojisténi 0,-- K¢
d) Vyie evidovanych danovych nedoplatka 0,-- Ké

V Tieboni dne 10.2.2015

PatidCapel sonsesnasnasassieg
jednatel spoletnosti



