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1 UVOD

Bakal&ska prace na téma Tvorba podnikatelského planwessvé prvnicasti,
teoretické, zawgiuje zejmeéna naijblizeni problematiky sestaveni podnikatelskéhe pla
nu a systému ipdskolniho vzdavani vCeské republice. V druhéasti, praktické, je
pak popsan aktualni stav v oblasti zvolené pro i@ai, vyhodnoceni dotaznikového

Seteni a sestaveni podnikatelského pladetrwt pottebnych analyz.

Hlavnim divodem pro zarieni podnikatelského planu na zalozeni podniku po-
skytujiciho moznost hlidani a wdédvani dti piredSkolniho ¥ku byla zejména nedosta-
Cujici kapacita statnich Skolek, ktern@Si vyhodnou pozici i pro néwznikajici pod-
niky. DalSim pod#stem bylo mé vlastni matstvi, diky kterému jsem se o danou pro-

blematiku z&ala sama aktivhzajimat jiz ged zpracovanim této prace.

Soukromé maiské Skoly a jina f@dskolni z&zeni dnes vznikaji nejen z&ea}
lem pokryti nevyhovujicich kapacit statnich niskgch Skol, ale také jako alternativa
pro rodte diti, ktefi upfednostni moznost individualnihdigtupu, vylér z fady doph-
kovych aktivit nebo prodlouzenou provozni dokighto zdizeni. Jejich nevyhodou

vSak Zistava cena, ktera je oproti statnim rsltgm Skolam #kolikanasobna.



2Teoreticka éast

2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 Podnikatel
Od 1. ledna 2014 zni definice podnikatele dle®iského zakoniku takto:

.Kdo samostatd vykonava na vlastni cét a odpowdnost vydlecnou c¢innost,
Zivnostenskym nebo obdobnymisgibem se zafrem cinit tak soustavél za Welem
dosazeni zisku, je povazovan gtalem k tétginnosti za podnikatele.”

Podle Barrowa (1996) je podnikatélovek, ktery objevi pilezitost
a soustedi potebné penize a ostatni phestky, potebné k vyuZziti této iplezitosti.
Prevezme na seb&st nebo vSechna rizika spojena s realizaciaplahy vyuZzil této

piilezitosti.

2.1.2 Podnikani

Podnikani do 1. ledna 2014 definoval Obchodni z&kmko soustavnotinnost
provacdnou samostath podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastnéetu
a odpo¥dnost, za telem dosaZeni zisku. Novy Gdnsky zakonik platny od 1. ledna
2014 definuje podnikani jako v§icnoucinnost provadnou fyzickou nebo pravnickou
osobou na vlastni¢ét a odpowdnost Zivnostenskym nebo obdobnymiggbem se

zamsrem init tak soustavé za Eelem dosazeni zisku.

2.1.3 Formy podnikéni

Od 1. ledna 2014 upravuje pravni vtahy, vzgiknost i zanik podnik Zakon
0 obchodnich korporacich. Obchodnimi korporacemmi jsbchodni spoteosti, které

se dale di na:
- Osobni spolénosti:
a) verejna osobni spotaost (v.0.s.);

b) komanditni spoknost (k. s.);



- Kapitalové spolénosti:
a) spole&nost s rdéenim omezenym (s.r.o.);

b) akciova spolénost (a.s.);

- Druzstva (¥. bytovych a socialnich druzstev);

- Zivnosti (upravuje Zivnostensky zakon).

2.1.4 Matd'sk& Skola a @tsky koutek

Pre zahajenim zpracovani této baksk& prace jsem &ua v planu sestaveni
podnikatelského planu na otemi soukromé maiské Skoly. V pitbéhu
shromad’ovani vSech poebnych informaci vSak doSlo k Upgama zaloZeni &ského
koutku, s rezimem Skolky. Tato 2ma byla vyvoldna zejména legislativnimi poZadavky
na provoz aidzeni matéské skoly, kde jsem zjistila, Ze by nebylo moZndmkatelsky

zaner ve zvolenych prostorach a se svym dosazenyrsl&aim uskutenit.

Motivem pro zalozeni &ského koutku, je mé vlastni megtvi, diky kterému
jsem se o danou problematiku¢aka zajimat. DalSimidvodem je vidina vytvieni si
pracovniho mista, po ukdeni rodéovské dovolené, které by mne niaplalo.

2.1.4.1 Definice mateské Skoly

Pedagogicky slovnik uvadi, Ze miatea Skola je fedskolni z&zeni navazujici
na vychovu dti vrodire a v sodinnosti s ni zajifujici vSestrannou @€ détem

zpravidla ve ¥ku od 3 do 6 (7) let.

Podle Rendlové (1995) je hlavnim smyslem dnestrédgkolni vychovy
poskytovani dostat@ého mnozstvi podi, které mohou vSestratimozvijet osobnost

ditéte a podporovatifrozeny zdjem déte ziskavat nové poznatky.

Ramcov vzdlavaci program profedskolni vzdlavani (RVP PV, 2006) uvadi
Ze, ukolem maiskeé Skoly je domlovat rodinnou vychovu, snazit se diitvytvorit
piijemné, bezpmé a laskyplné prastdi, ve kterém se iie plré rozvijet po vSech
svych strankach. Skola také musi dbat na uspokg@mi zakladnich psychickych



i fyzickych poteb a zajistit ditti prostedi s dostatkem mnohostrannychiemgienych
podreta k jeho aktivnimu rozvoji adeni.

Definovat dtsky koutek v sotasné dob prakticky neni mozné a neexistuje ani
jeho legislativni vymezeni, fipad zamysleného provozu suplujiciho nfak@u Sko-
lu, bylo Grady dopordeno vychazet z pravnichaupisi urcenych pro mateské Skoly.
Neni vSak nutné, tyto, strikirdodrzet.

2.1.4.2 Legislativa upravujici zaloZeni a provoz atei'ské Skoly a jiného gedskol-
niho zatizeni

Pravni normy, které upravuji problematiku nisk& Skoly, zahrnuji nejen
klasickou Skolni legislativu, ale také pracovni yoravcetné platovych pedpidi,
ekonomiku provozu maitekych Skol, oblast sociarpravni ochrany &i, spravni pravo

aj. Ve Skolni praxi je nutné akceptovat praviddpisy vSech stufi pravni sily.
Z&kon ¢. 561/2004 Sb., o iedskolnim, zakladnim, skednim, vySSim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Na organizaci fedskolniho vz8avani &etrg prijimani cti do MS a na cile

piedSkolniho vz&élavani se zagiuje druhaiast Skolského zakona.

.P7edSkolni vzéavani podporuje rozvoj osobnosti dé p-edSkolniho &u,
podili se na jeho zdravém citovém, rozumovén#lesrtém rozvoji a na osvojeni

zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnictriot a mezilidskych vztah

Predskolni vzédavani vytva zakladni pedpoklady pro poki@vani ve
vzatlavani. Rredskolni vzédavani napomaha vyrovnavat nerovngnosti vyvoje dti
pred vstupem do zakladniho wt&vani a poskytuje specialipedagogickou pé détem

se specialnimi vzthvacimi potebami.”

Vyhlaska ¢. 14/2004 Sb., o ¥edSkolnim vzdlavani

Vyhlaska ¢. 14/2004 Sb., o ipdSkolnim vzdlavani, ve zini pozdjSich
piedpisi je provadcim predpisem Skolského zakona a upravuje podminky provoz
a organizace MS, @ty déti ve tidach, organizaci provozu dervenci a srpnu,
stravovani dti, p&i o zdravi a bezgmost dti, Uplatu za pedSkolni vzdlavani. Jeji

soutasti jsou pechodnéa a zruSovaci ustanoventiamiost vyhlasky.



Zakon €. 563/2005 Sb., o pedagogickych pracovnicich

V tomto zakow jsou vymezeny zejména pozadavky fadpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovriikprimou pedagogickodinnost a dalSi vadavani

a kariérni systém.

Kazdy witel v matéské Skole musi spbvat ugitou odbornou kvalifikaci,

stanovenou timto zakonem.

Provadcimi predpisy jsou nidzeni vlady¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu
piimé vywovaci a vychovnéinnosti a vyhlaska&. 317/2005 Sbh., o dalSim wddvani

pedagogickych pracovnik

W

VyhlaSka €. 317/2005 Sb., o dalsim v#&vani pedagogickych pracovnil,

akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracoviki

Ve své prvni ¢asti vyhlaSka blize specifikuje druh dalSiho stadani
pedagogickych pracovnik kterymi jsou studium k prohlubovani odborné kiiedice
nebo studium ke spni kvalifikacnich gredpoklad.

VyhlaSka 410/2005 Sb., o hygienickych pozZadavcicla prostory a provoz z&izeni
a provozoven pro vychovu a vzélavani déti a mladistvych (ve zréni pozdgjSich
piedpisi €. 343/2009 Sb.)

Tato vyhlaSka se vztahuje k zakohw258/2000 Sb., o ochrawerejného zdravi
a vymezuje hygienické pozadavky na prostorové pokyniprovoz, osstleni, vnitni
uspdadani, mikroklimatické podminky, vytépi, klid a vynénu lizkovin, zasobovani

vodou vSech Skol a Skolskychizaeni podle Skolského zakona.

Pro poteby této prace bude tedy zvolenyifegmitem podnikani provoz &
ského koutku. K tomu je nutné sestavit podnikatefstan.

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan fZe slouzit k internim ¢elim, ale i k @&elim externim.
Uvniti podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovadstroj, podklad pro
rozhodovaci proces a nastroj kontroly, zejménaiipgolech, kdy podnikatel firmu

zaklada nebo kdy firma stojifgd vyraznymi zrdnami. Externi subjekty analyzuji na



vvvvv

nebo gipravenost uchazet se o podnikatelskou podporwéla kol., 2005)

Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky z&imjak uvadji nekteri autdi, je
pisemny dokument, ktery popisuje a analyzuje nadufa dava podrobné odhady o jeji
budoucnosti. Podnikatelsky plan zahrnuje i fierinodhad — kolik pefz budeme
potrebovat pro zahdjeni nebo raegii naSeho podnikani a jak budeme spléatipadné
avéry (McKeever, 2010)

Jednou z kliovych ¢innosti i zakladani podniku je sestaveni
podnikatelského planu. Podnikatelsky plan slouZijeme podnikateli a jeho
zamestnand@m, ale téZ externim subjeékn (poskytovatéim kapitalu, jako jsou banky
a invest®i, obchodnim parthném a privatnim¢i verejnopravnim institucim) ip

posuzovani zivotaschopnosti firmy. (Skodové - Paim@edn#ova, 2010)
2.2.1 Charakteristika podnikatelského planu

Zpracovany podnikatelsky plan byhspliovat ukité pozadavky, a to:

- byt struény a pirehledny — jeho délka by ne#éta presahovat padesat strojovych
stranek;

- byt jednoduchy — nezachazet do technickych a technologickychildefi. ma byt
srozumitelny pro banké a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubSic
technickych zaklail;

- demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. Zakaznika—

investdi oceiuji trzné orientovanou podnikatelsk@innost;

- orientovat se na budoucnost tj. ne na to¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni
trendi, zpracovani prognéz a jejich vyuziti k charaktezes toho co ma byt
dosazeno;

- byt co nejwrohodnéjSi a realisticky — naf. otewené ohodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelského planu;

- nebyt priliS optimisticky z hlediska trzniho potencialu — rbat’ to snizuje jeho

duvéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu;



- nebyt v8ak ani priliS pesimisticky — nebd pri podceiovani miZze byt dany
podnikatelsky projekt pro investora malo atraktjvni

- nezakryvat slaba mista a rizika projektu— (i piipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila). Jestlize totiz investor atlh urité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském planu,iz& to vjeho o&ich zn&n¢ oslabit
duvéryhodnost projektu. Naopak identifikace rizik a s®nce planu korekich
opateni demonstruje fjpravenost manazerského tymu na zvladnitpgunych

problémi s vyuzitim minulych zkuSenosti;

- upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetend
manazerského tymu — a to nejen z hlediska nezbytnych manazerskych

a podnikatelskych dovednosti, ale i schopnostigjako efektivniho tymu.

Prokéazat schopnost firmy hradit aroky a splatky pfipad uZziti bankovniho (&ru

k financovani projektu;
- prokazat, jak mize poskytovatel kapitdlu formoucasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpEt vynalozZzeny kapital s paticnym zhodnocenim;

- byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

Zawrem je teba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelskeldoyphezartuje usgch
projektu, nebo jde stale o rizikovy projekt. Kvalitaifpravy projektu se vSak projevi
piiznivé tim, Ze:

- zvySuje nadiji uspéchu jednotlivych podnikatelskych projekt a tim zlepSuje

hospodéské vysledky firmy z dlouhodobého hlediska;

- shiZuje podstatré nebezpéi takového neusighu podnikatelskych projekt ktery
by ohrozil vazg finanéni stabilitu firmy a pipadré i samou jeji existenci. (Fotr,
1995)

2.2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu, kterou 8ijpho uspsadani podnikatel zvoli,
je odvozena od jehaélu a adresét (Miron, Brown 2006)
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Struktura podnikatelského planu podle Blackwgl@93): 1. Stréiné prohlaseni;
2. Trh; 3. Odbornost, zkuSenosti a zdroje zainterasych osob; 4. Vyhody vasSeho
vyrobku; 5. Metoda; 6. Dlouhodoby vyhled; 7. PouZibndi; 8. Finarni cile;
9.Dodatky; 10. Minulost podniku.

Struktura podnikatelského planu podle Skodové-Paén@edn#ové (2010):
1.Prehled podnikovych za#éni; 2. Formulace cil, 3. Stav technologického vyvoje
v navrhované oblasti;4. Technicky popis vyroldksluzby; 5. Strategie trhu; 6.Prodejni
taktika; 7. Navrhovana organizace; 8. Kvantitatidsakumentace; 9.Vztahy k Zivotnimu

prostedi; 10. Zagry; 11. Rilohovacast.

Struktura podnikatelského planu podle Fotra (1995)Realizani resumé; 2.
Charakteristika firmy a jejich ¢ij 3. Organizacéizeni a manazersky tym; 4idhled
zakladnich vysledk a zawra technicko - ekonomické studie; 5. Shrnuti acrav6.
Prilohy.

Pii sestavovani podnikatelského planu vychazime ketiagového vyzkumu.

2.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je systematickécowani, shroma¥ovani, analyzovani
a vyhodnocovani informaci, tykajicich seitého problému, fed kterym firma stoji.
(Kotler, 2001)

Marketingovy vyzkum spdva ve specifikaci, shromdbvani, analyze
a interpretaci informaci, které umagi porozungt trhu, na kterém firma podnika nebo
na kterém hodla podnikat, identifikovat problémpjsmé s podnikanim na tomto trhu,
a identifikovat pilezitosti, které se naém pro podnikani vyskytuji nebo mohou
vyskytnout, formulovat sty marketingové&innosti a hodnotit jeji vysledky. (Zbit
1994)

Podle Gupty (2003) jeMarketingovy vyzkum studiem problém technik
a jinych aspeki marketingu, které souviseji s rozhodovanim a hejioplementaci.
Marketingovy vyzkum studuje hospddkou jednotku s ohledem na jeji prvky, jako
jsou spatebitelé, kupujici a prodavajici. Studuje jejich nde na pohyb ceny,

propagaci, kupni silu&most vici konkrétni znéce a dalSi marketingové aktivity.
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2.3.1 Vyznam marketingového vyzkumu

Podle Barrowa (1996) je marketingovy vyzkum trhibbachy termin, pouzivany
k ozn&ovani procesu su, zaznamenavaniijdéni a analyzovani udajo zakaznicich
a ostatnich faktorech ovhwujicich poptavku po zbozi a sluzbach. Mezi novym
podnikem a spéebitelem existuje Sirok& propast a k jejimiekpnani jsou tyto
informace Zivota dilezité. Marketingovy vyzkum doké&ze odgokét na otazky, které si

poklada kazdy podnikatel.

Hlavni otazky, na které fizkum trhu dokdze odpeuét, jsou nasledujici
(BARROW, 1996):

Kde hledat st trh?

Vychozim bodem vSech podnikatelskych Uvah je de@nd rozsahu trznich
moznosti a vyér téch, na které se zatfime. MiZzeme se fipadré rozhodnout podnikat

na vice trzich.
Jak velky je nij trh?

Potebujeme mit witou predstavu o velikosti trhu, na kterém budenieqbit,
abychom mohli realisticky odhadnout velikost odbytigo jsou moji konkurenti? Ve
vétSine oboii podnikéni se vyskytuje konkurence. Daité miry je to povzbuzujici
poznatek, protoZetpdem vime, Ze zakaznici pozaduji to, co jim chceagdnout.

Musime vSak zjistit, kdo jsou naSi konkurenti a jahou ovlivnit nase podnikani.
Jak mam odlisit 9§ podnik od konkurence?

Na nas a na nasich vyrobci¢hsluzbach by rlo byt néco jedin€ného, ¢im
bychom se odliSovali od konkurencet 8e naSe jediaost projevujetimkoliv, m¢la

by &inn¢ oslovovat zakaznika.
Kolik si mam &tovat?

NejvétsSim nebezpgm je, stanovime-li v pateEnim obdobi cenuiis nizkou.
ZvySovani ceny je vzdy obtiZ$i nez jeji snizovani. Kazdy vyrobek ma svdijvku
poptavky zavislou na mnozstvi prodavaného zbozodgpni cen. Tato Kivka ukazuje,
Ze @i snizovani ceny roste mnozstvi prodaného zbozitdreztah nam rize pomoci
vymyslet, jak cenovymi zgmami ovliviovat objem nami prodavaného zbovsluzeb.

Jak mé vypadat moje oznameni a ve kterém médav@gjnit?
9



Podstatou trzni strategie jgdét cotici, komu torici a kdy torici.

2.3.2 Formy marketingového vyzkumu

Jak uvadi SKREPA (in HESKOVA, 2003), népstjsimi formami aplikace

marketingového vyzkumu jsou:

vyzkum trhu — poskytuje zakladnitphled o trhu jako celku, jeho velikosti,
zakladni struktte, dynamice a hlavnichinitela, které na #m pasobi, tj. charakter

poptavky, nabizeny sortiment a hlavni konkurenti;

vyzkum konkurence — identifikuje hlavni konkurenty, informuje o jefi podilu
na trhu, jejich chovani a pouZivané strategii, mastech a cenach vyrolpkkteré
nabizi;

spotirebitelsky vyzkum — objasiuje skuténé chovani spétbitele na trhu ve
vztahu ke zkoumanému vyrobku a wnit motivaci tohoto chovani; fpdnetem

vyzkumu jsou také znalosti spebitel, jejich postoje, nazory;

vyrobkovy vyzkum - poskytuje informace o vlastnostech, kwalibbalu,
znace a ced vyrobku, jeho porovnani s konkurgrimi vyrobky a analyzu vnimani

vyrobku zakaznikem;

vyzkum reklamy — zdroj informaci pro ffipravu reklamni kampan pri vybéru
nejvhodréjSiho propagéniho meédia, rfeni &innosti reklamy ve vztahu k vyggnym
cilam, sledovanost reklamnich médii;

vyzkum prodeje — sousted’uje se na pirtbéh prodeje, porovnani prodeje a jeho
efektivnosti u éznych trznich segmeint postihuje vykyvy, sezénnostigqapovidani

prodeji s tiznyméasovym horizontem;

prognosticky vyzkum — pomoci analyz minulého a s@sného chovani
subjekfi na trhu a réfenim jejich postdj a ndzol vztahujicich se k budoucimu chovani
se zamdfuje na budouci vyvoj spiabitelské poptavky a dynamiku vyvoje trhu;

vyzkum image — sleduje obraz, ktery si zékaznici vy®ja o firme, jejich

vyrobcich¢i sluzbach.
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2.3.3 Prabéh marketingového vyzkumu

Efektivni marketingovy vyzkumny proces zahrnuje lpo#otlera (2001) &

kroku:

=

. Specifikace probléiha stanoveni vyzkumnych gil

. Sestaveni planu vyzkumu.

Skeér informaci.
Analyza informaci.

Prezentace vysledk

PRIBOVA (1996), SKAREPA (in HESKOVA, 2003) a ZBRIL (1994) se

shoduji na tom, Ze obetprobih&a proces marketingového vyzkumwkaiika krocich,

sgazenych v logickém sledu:

1.

2.

definovani problému, ktery ma bigSen,
specifikace pdtbnych informaci,
identifikace zdraj informaci,

stanoveni metod shu informaci,
vypracovani projektu vyzkumu,
shrom&zéni informaci,

zpracovani a analyza informaci,

interpretace a prezentace vyslgédzkumu.

Etapa pipravy je zahrnuta v prvnichép krocich, ti nasledujici kroky

piedstavuji etapu jeho realizace.

Marketingovy vyzkum pak provazi realizaci podnikského planu ve vSech je-

ho etapach.
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3 Cil a metodika prace

3.1Cil

Cilem bakal&éské prace je iblizeni problematiky fedSkolniho vz#lavani
v Ceské republice, a naslegv praktickésasti, zpracovani podnikatelského planu, kte-
ry reaguje na aktualni mezeru na trhu v dané alpasinikani, zjgsobenou nedosta-

jici kapacitou statnich maskych Skol.

3.2 Metodika

Pti sestaveni literarnihorehledu vychazim ze studia odborné literatury a zako
na, tykajicich se dané problematiky. Takto ziskariérmace pak zaznamenavam for-
mou vytahu dle vlastniho uvazeni. Takto ziskanéatky nasled& uplatiuji i pii zpra-

covani praktick&asti.

Informace pro zpracovani prace jsem ziskala zergtich i primérnich zdro-
ja. V prvnim gipact se jedna zejména o odbornou literaturu, internef@né institu-
ce, jako nap Magistrat nistaceské Budjovice, Krajska hygienicka stanice, Stavebni
Giad atd. Primarni informace budou ziskany pomocaaiokoveho Séeni, které pro-

bé¢hne formou dotazntk

Shir priméarnich dat prafhne véervenci roku 2015 v rameieskych Budjovic,
dotazniky budou vygbvany pomoci internetu. Autorka planuje ziskat adgdood 100

responderii.

Dotazniky budou zpracovany v programu Microsoft éxkde budou vyhodno-
ceny odpowdi a nasled&vytvoreny grafy. Takto zpracované vystupy buddengseny

do programu Microsoft Word.

Pro moznost spravného zorientovani v oblasti zasng$io podnikatelského

planu budou zpracovany tyto analyzy: SWOT analyEalkeniv trojuhelnik.

12



4. Podnikatelsky plan

V této kapitole bude sestaven podnikatelsky plderykbude slouzit jako pod-
klad pro zaloZeni soukroméhdepsSkolniho zézeni ve formd détského koutku, ktery
bude #izen dle zakona o Zzivhostenském podnikani. Zahgpmovozu se planuje
na leden 2016.

Postup pro sestaveni podnikatelského planu vyatestudia odborné literatury
a bude nasledujicil.Prehled podnikovych za#ni; 2. Formulace cil; 3. Stav
technologického vyvoje v navrhované oblasti;4. Tecky popis vyrobkuci sluzby;
5. Strategie trhu; 6.Prodejni taktika; 7. Navrhavaorganizace; 8. Kvantitativni

dokumentace; 9.Vztahy k Zivotnimu priesti; 10. Z&ery; 11. Rilohovacast.

4.1 Prehled podnikovych zandra

4.1.1 Popis navrhovanych podnikatelskych aktivit

Tento podnikatelsky plan je zpracovan se &&m oteveni vlastniho soukro-
mého pedskolniho zéizeni ve fornd dstského koutku Ceskych Budjovicich,
v prostorach rodinného domu autorky. Podnikani tredézovano dle zakona o Zivnos-
tenském podnikani. Zam vznikl jako reakce na stéle aktualni problérepgbenosti
statnich mateskych Skol. (viz. Hloha¢. 1 Statistika neuggnych Zadosti o umisti
déti do statnich MS ¢B).

Deétsky koutek bude provozovan jakeepSkolni z&zeni s maximalni kapacitou
12 d&ti, pod nazvem Hlidaniéti RADOST. Autorka planuje vychazet z Ramcového
vzklavaciho programu proiedskolni vzdlavani v kombinaci s inspiraci v alternativ-
nim vzdlavacim programu Vychova ke zdravi, jehoz cilenvytvoieni bezpéného
prostedi, které si zaklada na @dte zdravi, vede ditk odpowdnosti za své zdravi
a vytvaeni si zdravého Zivotniho stylu jako své celozivgnority. Zaizeni bude
slouzit zejména pro celodenni hlidagtid/e wku od 3 do 6 let s pravidelnou dochéaz-
kou. Ri nenaplgné kapactt bude moznost vyuzit i jednorazové nebdasmé hlidani
deti.
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Zvolené zansteni na vychovu &i ke zdravi, vychazi z celostevého problému
stale se zvySujiciho ptu cti trpicich nadvahou nebo obezitou.

V Cesku je podle nejn@jgi zpravy statisti ¢tytikrat vic obéznich &i a pst-
krat vic obéznich dospivajicich neieg 15 lety. V pepaitu na tisic registrovanych pa-
cientech v ordinacich praktickych lé&ksstouply péty obéznich &ti z 5,5 v roce 1996
na 20,5 vloni, ve skupéod 15 do 18 let pak z 8,8 na 47.

Absolutni naiisty jsou méa strmé, i tak je podle statistikvyvoj alarmujici. Od
roku 1996 do laska se absolutni pet obéznich &i ztrojnasobil z 10 400 na 30 400
a dorostu z 6 100 na 20 400.(Dostupné z:http:Napidnes.cz/obeznich-deti-v-cr-
pribyva-dc0O-/domaci.aspx?c=A120622 111754 domac)_sk

Prehled navrhovanych marketingovych metod

Vhodre zvolenym marketingem chceétdky koutek oslovit co nefSi mnozstvi
potencialnich zdkaznika vzbudit v nich o dané #aeni a jeho sluzby zajem, a to
v ¢ase ped zahgjenim provozu, ale i vipehu jeho fungovani. Cilem je seznamit bu-
douci i stavajici zakazniky s rozsahem nabizenlgctels, cenami a prasdim dtske-
ho koutku. Hlavnimi marketingovymi néstroji budaetdky, vizitky, webové stranky.
Dale autorka planuje vytw¥eni (&tu na socialni siti Facebook.com a na Firmy.cz. Ne-
dilnou sodasti marketingu bude osobni dopteni dtského koutku, v piatku od pa-
tel a rodiny autorky, pozg od spokojenych zakaznik V budoucnu ma autorka
v planu &ast a propagaci Hlidanétd RADOST na nejizngjSich spoléenskych akcich
uréenych zejména proct a jejich rodée. Maximalni vyuZiti vlastni propagace pomoci

stale se roz#ijicich socialnich siti a to Fimo ve vybranych podnicich.

Letaky, vizitky

ProfeSeni designu letaku i vizitek byla vybrana spabst KELT, reklamni spo-
le¢nost, se kterou ma autorka osobni zkuSenost. Zajejen grafickéeSeni, ale i tisk.
Autorka planuje objednat celkem 1000 ks létédrmatu A5 za cenu 950&a 500 ks
vizitek za 375 K. Letdky budou po doml@vwozmistny autorkou zejména diekaren
détskych lékdi, na nasinky statnich matskych Skol s napbmou kapacitou, se sou-

hlasemreditelektediteli, prodejen s pdebami pro éti, kadenictvi a fithess center.
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Webové stranky

Webové stranky autorka planuje spustit cassim gred zahajenim provozu, to
znamena naiglomu listopadu a prosince 2015. Pro jejich realibgla zvolena firma
Tmweb, kterd nabizi moznost objednani dkali,Basic* za akni cenu 9 999 K Bali-
¢ek obsahuje zpracovani projektu v rozsahu 12 dtr&ageni grafického designu, Goo-
gle Analytics, servis (vkladani, udrzba, editacelmak zdarma), umi&té na dvou nej-
vyznamrgjSich vyhledavéich vCR, Seznam.cz a Google.cz. Na webovych strankach
bude popis sluzeb, které kuHlidani dti RADOST svym zéakaznikm nabizet, spote
n¢ s cenikem, déle fotogalerie vmifch prostor a zahrady, kontakt na autorku v pédob
telefonnihocisla a emailu, mapka s adresou a také odkaz nd peofeny na sociélni
siti  Facebook.com (dostupné z http://www.tmwelpptimalizace-webovych-

stranek.html).

Ucet na socialni siti Facebook.com

Socialni sf Facebook.com pitv sowasné dob k nejoblibegjSimu nastroji pro
sdileni a §eni informaci, zazitk a dopordeni, z tohoto dvodu zde autorkaiii profil
pro swij podnikatelsky zawrr, ktery bude veden pod jménem ,HlidagticRADOST".

Ztizeni a pouzivani profilu je zdarma.

%

¢et na Firmy.cz

Firmy.cz je katalog firem, kde je na Wbz nekolika druhi firemnich zapis.
Autorka si zvoli variantu ,,Zadznam®, ktera je zdarma@bsahuje: adresu a nazev firmy,
popis ¢innosti, oteviraci hodiny, webové stranky, kontakigbaky, mapa, kontakty,
pobaiky, 1 fotografie provozovny a kontaktni formul&irma je pak z@zena do jedné
kategorie dle svého zateni (s podobnymi firmami). (dostupné z htt-

ps://admin.firmy.cz/smluvni-podminky)
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4.2 Formulace cili

Formulace pozadavkna provoz

Z hlediska legislativy v saiasné dob neexistuje zadny pragrzavazny doku-
ment, ktery by vymezoval pozadavky na provoz somiéloo pedSkolniho zézeni ve
formeé détského koutku. Z tohototwodu byl podnikatelsky zagn v prvop@atku kon-
zultovan s Hygienickou staniciGeskych Budjovicich a Stavebnimiadem weskych
Budkjovicich. Hygienickd stanice dala autorce dogeni vychézet z vyhlaSky
. 106/2001 Sb. O hygienickych poZzadavcich na zetasicakce pro &i a § 12 zakona

Cx

. 258/2000 Sh. O ochrawerejného zdravi a o z&n¢ nékterych souvisejicich zakan

[@X3

Pred zahajenim provozwitského koutku je pétba ziskat zavazné stanovisko
k provozu od Hygienické stanice. Tato se vijjadk prostoram zahrady a rodinného
domu, ktery je ve vlastnictvi manzela autorky, deeae Karla Safé 248/28 \Ceskych
Budkjovicich, jako vyhovuijici, pro dany podnikatelskgnzr, bez poZzadavk na sta-
vebni dpravy. Je tedy dostgici paidit vhodny nabytek a ¥&eni v souladu
s hygienickou vyhlaSkot. 410/2005 Sb., ve 2ni pozajSich gedpisi.

Na zaklad zavazného stanoviska k provozu je mozné podnidatetandr po-
stoupit stavebnimuiadu. Ten pedkEzné posoudil, Ze z hlediska Uzemniho planu je
v dané lokali¢ ztizeni dtského koutku realizovatelné. Vzhledem k tomu, &ei pote-

ba stavebnich Uprav, vyda stavehif@disouhlas se zmou uzivani.

Dale byl podnikatelsky zagn konzultovan s odborem dopravy a siliho hos-
podd&stvi, kde byla‘eSena problematika parkovacich stani. Zde byloreaitegleno, Zze
pro podnikatelsky za#n je poteba vyhradit celkem 3 placena stani. Vismme dob
neni mozné vyhradit parkovaci staminpo v ulici Karla Safée pred planovanou provo-
zovnou, z dvodu nevyhovuijici $& komunikace. Toto bude ¢asre feSeno vyhrazenim
parkovacich stani v ulici Sokolska, ktera je v dottové vzdalenosti do 200 m od pro-
vozovny. Do budoucna je v planwsta v dané lokalkit predélat komunikace na jedno-

smerné, pak bude mozné mista vyhraditpo v ulici Karla Safée.
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Dlouhodobé a kratkodobé cile podnikatelského&am
Kratkodobé cile:

* v prvnim pololeti dosdhnout P 6 ckti umiseénych na pravidelnou celodenni
dochazku

» obrat pro prvni pololeti 216 00K
» do jednoho roku zajistit reklamu ve fogmpolepu na osobni automobil

Naplréni kratkodobych cil bude vyhodnoceno na konci prvniho roku podnikéni

Dlouhodobé cile:

* budovani dobrych vztdhs klienty dtského koutku a nasledné vyuziti jejich re-

ferenci, jako formu nejefektiwfsi reklamy
» docilit ziskovosti podniku
* rozsteni sluzeb o tzv.atskeé taxi

» premiséni pob@&ky do WtSich prostor a otéeni druhéfidy

Popis kvalifikace vlastnika

Zakladatelkou podnikani bude autorka podnikatelsk@anu Lenka Eiblova, ta
bude i hlavnim pracovnikem, dale je planovana vyponpro moznost zastoupeni au-
torky, v pripact nemoci, nebo dovolené. Toto narazové zastoupete tm$eno doho-
dou o provedeni prace, bude se jednat o Mgr. ElSialelfovou, ktera maiiletou
praxi ve statni mateké Skole LiSov. O spravu budovy se bude staratzetaautorky
a bez naroku na odinu.

Jelikoz dttské koutky provozované jako soukroniéqskolni z&zeni nejsou le-
gislativne vymezeny, nejsou zde dany ani naroky na¢had a praxi provozovatele.
Podnikani bude zaloZzeno na zékladhkona o Zivhostenském podnikéani a to formou

zivnosti volné.

Autorka ma zkuSenosti s hlidanirétidve wku od 3 do 6 let v ramci rodiny &-d
ti pratel. Red z&atkem provozu ma v planu &@stnit se kurzu prvni pomaoci, ziskat
17



certifikat slozenim zkousky z profesni kvalifikaCétiva pro d@ti do zahajeni povinné
Skolni dochazky a zajistit si zdravotniipaz.

Popis budouciho vzhledu podniku s ohledem na zdkgazn

Autorka si klade za prioritu zejména vybudovaratelského prostdi sfadou
atraktivnich aktivit nejen prodtl, ale i jejich rodée. V planu je také roz&ni nabidky
sluzeb a to zejména o sluzbugfBke taxi“, kterd by za poplatek zaj&ala ranni vy-
zvedavani &i a jejich odvoz do &skeho koutku z mista jejich bydkStAutorka zva-
Zuje, zda pro tentoc¢él vyuzit externi firmu, nebo roz&isvé podnikéani. Toto bude
ieSit po zhodnoceni prvniho roku podnikani a to 2enz hlediska financi a moznosti

investovat do roz&ni podnikatelskych aktivit.

DalSim planem do budoucna jéepthovani Hlidani &i RADOST do ¥tSich
prostor s moznosti navyseni kapacit a i@gisluzeb. Autorka planuje nabidnout spo-
lupraci velkym spolénostem WCeskych Budjovicich, jako nap Robert Bosch, spol.

s r.0. -Ceské Budjovice, Pivovar Bugjovicky Budvar, n. p. apod. Jednalo by se o spe-
cialni nabidku s oteenim specialnichrid s upravenou provozni dobotizpiasobenou

smEnnému provozu firem, za zvyhoghrou cenu zavislou na i déti.

Pokud by o tento druh spoluprace byl zajem, uvadujerka o moznosti spolu-
prace s institucemi, jako jsou, nemocnice, Politie a nestska policie, nebo Zachran-
ny hastsky sbor, kde maji zatatnanci téz ztizené podminky pro uréigtdti do ma-
tefskych Skol, nebo jinychipdSkolnich zézeni z hlediska jejich prace na&m.

4.3 Stav technologického vyvoje v navrhované oblasti
Jak vypada vyvoj v odsvi

DuleZitym mstitkem v zamyslené oblasti podnikani je vyvoj porastnv Ceské
Republice. Zasadnim byl rok 1999, kdy se porodmd$eské republice dostala na své
historické minimum a pfet Ziw narozenych é&i klesl na mé#& nez 90 tisic &i, to me-
lo za nasledek vysoky pet uzaweni matéskych Skol. V nésledujicich letech doSlo
k zvySovani p&tu Zive narozenych &i a v letech 2004 -2005 byl zaznamenan meéziro

ni nafst vice nez 4%, v dalSich letech tzv. ,babyboomkrpsoval. Nejvyssi peet
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Zivé narozenych &i v CR byl zaznamenan v roce 2008, a to celkem 119 BZ0n&ro-
zenych. Tento vyvoj # za nasledek nedostated kapacity matskych Skol a zvySujici
se pa@et zamitnutych Zadosti o unisi déti. Od roku 2009 vyvoj porodnosti zazname-

nava stagnaci. (zdrgjSU)

Nasledujici grafy znaztwji poty prijatych a nefijatych diti do statnich mate
skych kol Ceskych Budjovicich v roce 2015. Bve tato data nebyla dle informaci
odboru 3kolstvi pro #sto Ceské Budjovice zaznamenavana a zpracovavana. Zigraf
jasre vyplyva, Ze kapacity statnich m#kych Skol, v autorkou zvolené lokélipro
podnikatelsky zawr, nejsou dostaujici. Na zaklad grafu¢. 1 zangreného na rozdeni
zamitnutych Z&dosti dle¢ku neffijatych ckti, a informaci poskytnutychiposobnim
rozhovoru na odboru 3kolstvigsta Ceské Budjovice, autorka vidi do budoucna po-
tencial nejen v rozEni kapacit Btského koutku RADOST, ale také v ra&sii nabid-
ky o moznost umighi déti mladSich 3. let. V roce 2015 se ptitado statnich mate
skych Skol umistit pouze 7&td ve wku 2 let a 170 zZadosti bylo zamitnuto. (Zdroj

Magistrat néstaCeské Budjovice)

Frijaté a nepfijate déti Prijate détl pode véku Nepfijate doti podie véku

»

|

Phjaté d&tl {880) 2roky (7) 2 roky {170}
| Mepiijaté déti (327 Frcky (5531150 * B 3rcky 4802 -
B archy (83) B 4rcky (6)
B sk W Sketin)
B Glet 9} B 6letio)

* (vik: 3-ler k3R A -reipe 1.8

Grafé. 1 - Hijaté a nepijaté ctti do statnich matskych Skol v roce 2015 (dostupné z http://zapigmsc

.c-budejovice.cz/)
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Pouziti sluzby (kde, jak)

Détsky koutek bude provozovan v rodinném dose zahradou, ve kterém maiji-
telka Zije a jehoZz majitelem je autorky manzetnDje situovan v klidn&asti nesta
Ceské Budjovice na adrese Karla S&#é248/28 viz. filoha¢.1 . V blizkosti rodinného
domu se nachézi autobusové zastavka MHD ,EvZen&k&®" na které stavi linky
. 1, 5, 15, 18, 21, 45, déale je v blizkosti zastaykl Parku“, na které stavi linky

Cx

[@X3

. 1, 14, 21, 45, a také zastavka ,Vysokoskolskejkd] zde je mozno vyuZzit linky
¢. 3, 7, 15, 53. Ze vSech jmenovanych autobusovgstazek je mozné se détského
koutku dostat do 10 minug&gi chizi. i dopraw automobilem bude mozné parkovani
na vymezeném parkovacim stani v ulici Sokolsk&agélenosti cca 200 métod pro-
vozovny. Kde bude parkovani pro klientytekého koutku zdarma. Dale budou zpro-
vozrény webové stranky, kde bude uveden kontakt na efiajita zakladni informace

ohledrg programového za#eni, provozni doby a cen ¥tdkém koutku.

ProstorovéreSeni dtského koutku: v dobudou vglerény celkem d¢ mist-
nosti, a to jedna slouzici pro hru, pohybové aftia vyuku déti, a druha urena pro
klidovy rezim a spanek, také bude k dispozici Sgkda bude mit kazdé divymezeny

a ozngeny prostor pro svései a dale WC a umyvarna.

Umisgni vlastni sluzby na trhu

Jedna se o sluzbu poskytujici privatni hlidani de wku od 3 do 6 let, suplujici
aktivity statnich mateskych Skol, s dogkovymi sluzbami.

Popis konkurence

Pro tento podnikatelsky z@&mautorka bere v Gvahu mas&é Skoly na Gzemi
méstaCeské Budjovice, zde se nachazi celkem 22 statnich Skolékolky zizované
Jihateskym krajem, z toho 2 pratil se zrakovym postiZzenim a jedna prii de zdra-
votnim postizenim, dale jedna miated Skola #izovanéd Ministerstvem Skolstvi, mlade-
Ze a tlovychovy, ktera je uena pro sluchavpostizené é&i, a 2 cirkevni matské sko-
ly. (zdroj: magistrat rssta Ceské Budjovice) viz. filoha ¢. 2. Tyto mateské Skoly
vykazuji nedostatek volnych kapacit pro urmstdti ve wku od 3 do 6 let. Zidvoda
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neuspokojené poptavky vznika prostor pro soukroraéaské Skoly a jina f@dskolni
zaizeni, ktera svym provozem unmimgi umiseni diti, které byly statnimi Skolkami

z kapacitniho @ivodu odmitnuty.

Za @imé konkurenty tedy povazuje autorka zejména sonk&rmatéské skoly
a jina redskolni z&zeni na Uzemi sstaCeské Budjovice, kterych je v satasné dob
evidovano 14, ZehoZ registrované v reffitu Ministerstva Skolstvi jsou pouzdyrii
z nich a to Matiska Skola Slugko, Matgska Skola Viva bambini, Barborka mistka

Skola s.r.0. a KinderGarten v ostatni¢fppdech se jedna o jindgaSkolni z&zeni.

Soukromé matské Skoly a jina fedskolni z#&zeni si navzajem konkuruji
zejména cenou za celodenni dochézku, oteviraciudaltaké nadstandartnimi sluzba-
mi, které nabizeji. Oproti tomu statni Skolky na&fiipouze zakladni sluzby, ale ungist
ni céti je zde o mnoho lewsi nez v soukromych institucich ai@mdow do 1000 K za

meésiéni dochazku.

Prehled soukromych maiskych 3kol a jinych fedskolnich zéizeni vCeskych
Budgjovicich:
Hlidani dtti Fazolka

Hlidani dti Fazolka je pedSkolnim z&zenim uéenym pro dti od 3 let ¥ku, se
sidlem v Dobrovodské ulici. Zaeni nabizi vyuku angfliny, tematické tydny, tvdvou
dilnu, sportovni aktivity jako tanec, plavani, bems, sd@ikovani, bobovani, prochazky,
dale pdadani narozeninovych osla¥td Sowasti nabizenych sluzeb jsou i jednorazové
akce, jako naifiklad cEtsky den, lampionovy fivod, vylety za poznanim, Vatoi be-
sidka, opékani Spe#ldi, navséva ZOO a dalsi. Dle zajmu je mozné dtni zajmo-
vych krouzki Angli¢tina pro @ti od 3 let, nebo Hudebni vychova.iZzaeni funguje pro
pravidelnou dochazku v pracovnich dnechcase 7:00 — 17:00 hodin za 4500
Ké/mésicné. Po domlu¥ nabizi moznost hlidani 24 Hod/deénKapacita z&zeni neni

na webu uvedena. (dostupné z http://www.fazolkazibkolka-hlidani-deti/)
Détské centrum Midéatka

Détské centrum Midiatka funguje jako jesle a Skolka a je&emo dtem od 6
meésial do 7 let. Sidli v ulici J Dietricha. Je ra@#eho na d¥ téidy- jesle a Skolka. Pra-
cuje dle tematického vzthvaciho programu s vyuzitim metody NTC ,Mensa NTC

Learning“ a nabizi roz&nou vyuku angltiny. Klade diraz na rozvoj déte ve vSech
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oblastech (bio-psycho-socidlni a spiritualni) fJquta jednordzové akce pratidjako
loutkové divadlo, canisterapii, hippoterapii, with nEsicich piméstsky tabor pro &i
od 5 do 12 let. Oteviraci doba je pracovni dny+18:00 hodin za 6000 #mésicne.
Po domlu¢ moznost hlidani o vikendech, nebo doméacnostétihadto i nemocnych.

Kapacita centra je 20 mist. (dostupné z http://wdemladatka.cz/)
Soukroma zakladni Skola a miatied Skola Viva bambini

Tato matéska Skola je registrovana pod Ministerstvem Skalsie uéena pro
déti ve weku 3 do 6 let. Nechava se veést principy Montegsedagogiky pro igdskolni
vék a kombinuje je i s jinymi pedagogickymi 8m. Zakladnim pravidlem je zde re-
spektovat a byt respektovan. Nabizi vyuku atigly programem Mysli anglicky. Ote-
viraci doba je v pracovni dny od 7:30 — 16:30 hadiry000 K/mésiéné. Kapacita z#-

zeni je 20 mist. (dostupné z http://www.montessoc/materska-skola/)
Materska Skola FORMELO s.r.o.

Materskd Skola FORMELO, kladeudaz na vytveeni géatelského a rodinného
prostedi. Sidli na v ulici Vrbenska a jeceno d¢tem od 2 do 7 let. Nabizenétské
aktivity: hudebni vychova, vytvarna vychova, pohyéorychova, orientalni tanec pro
déti, vyuka remciny. Oteviraci doba je v pracovni dny od 7:00-16t2@lin za 4900
Ké/mésicné. Kapacita neni na webu uvedena. (dostupné z /attpw.skolka

cb.cz/materska-skolka-formelo-ceske-budejovice nil)ht
Barborka matiska Skola s.r.o.

Barborka matiska Skola s.r.o. funguje jako migka Skola a jesle, je ¢gna pro
déti ve weku od 2 do 6 let. Sidli v ulici Jirovcova. Kladéraz na individualni fistup,
rozvijeni samostatnosti, vedenitidk zdravému Zivotnimu stylu. Nabizi tyto krouzky:
prvni knaicky k hudlz, Sikovné rdicky, anglctina pro dti od 3 let. Péadda jednorazové
akce jako nap karneval, dtsky den, Vanéni besidka, éské disko, Poznavameeésto
Ceské Budjovice a dal3i. Provozni doba v pracovnich dnectv:@®-17:00 hodin za
5000 K&/mésiéné. Kapacita Skolky je 3ridy po 10 dtech, z toho 2itdy s dtmi od 3
do 6 let jsou zimzeny do rejstku matéskych Skol pod Ministerstvem Skolstvi. (do-

stupné z http://www.skolkabarborka.cz/detske-centnoaterske-centrum/)
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KinderGarten One — Maitgka Skola s.r.o.

V Ceskych Budjovicich vedena jako Matska Skola Hajgek je soukroma i fi-
remni Skolka se sidlem v ulici F. A. Gerstneracdsia pro dti od 18 ngsiai. Od 1. 9.
2014 je akreditovanou Skolkou MSMT, \&élvani dti probiha dleiidnich vzalava-
cich plani, které vychazeji z ramcdwzdlavaciho programuipdskolniho vzéavani.
Provozni doba v pracovnich dnech od 6:30-17:00 hodySe Skolkovného neni na
webu dostupna. Maximalni kapacita¢étid vjedné tid¢ je 15. (dostupné
z http://lwww.kindergarten.cz/cs/chytra-sovicka/Ken@Garten%200ne%20%20 Ma-
te%C5%99sk%C3%A1%20%C5%A1kola%20s.r.0./clanek/O%&Pn

Lesni SkolkaCeské Budjovice

Lesni Skolka ,doma v lese” je d@na pro ¢ti predSkolniho ¥ku od 2,5-6 let,
zan®iena na zdravy, harmonickyglésny i duSevni rozvoj pobytem ¥ippdé. Hlavnim
cilem lesni Skolky je posilovani kontaktetids piirodou. Vyuka v lesni Skolce probih&
ve skupir ¢itajici maximalg 15 diti. Provozni doba v pracovni dny je od 7:30-16:00
hodin za 5990K/mésiéné. Skolka se nachéazi v obcii$ov a svoz &i z Ceskych Bud-

jovic zaji¥uje vlakem. (dostupné z http://www.domavlese.caiphp/nab-lokalita)
Skolicka Lvicek

Skolicka Lvicek se sidlem v Lannéwilici je urkena pro dti od 0 do 6 let ¥ku.
Preferuje propojeni programu s Rameezdklavacim programem pra@dskolni vzd-
lavani.

Program je fizpisoben ¥ku déti a dané situaci ve Skotie. Je zalozen naip
mych zazitcich déte, které podporujigskou zvidavost a piwbu objevovat, podicuji
radost diéte z weni, jeho zdjem poznavat nove, ziskavat zkuSeaastiadat dalSi do-
vednosti. V programu jsou &azeny cizi jazyky, vytvarné, dramatické, pohyboktva
ty. Zarizeni méa kapacitu 3%t z toho 30 na celodenni hlidani a 5 na kratkodqti.

Provozni doba vpracovnich dnech je od 6:00-18:000dirh za

4500Ke/mesicné.(dostupné z http://www.skolickalvicek.cz/)
MiniSkolka pt&ata
MiniSkolka pt&ata @ijima dti ve wku od 3 do 6 let a sidli v ulice Pod Lesem.

Vzdélavani se uskut#iuje po cely den pobytustl v MiniSkolce Ptéata — tj. pi vSech
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¢innostech. Dopoledniinnosti probihaji formou planovanych tematickyctkaekteré
na sebe Uzce navazuji. Vyuziva sinigh moment, respektuje fani, poteby a zajmy
deti. Déti jsou vzdtlavany hravymiinnostmi, ve kterych se prolinaji vSechny &lada-
ci okruhy. RoviZ se snazi zajistit rovnovakiinnostitizenych, spontannich i relaxa
nich. Provozni doba #aeni je v pracovnich dnech od 7:30-16:30 za 5%00Ksicne.

Kapacita z&zeni je 6 dti. (dostupné z http://mini-skolka-ptacata.webnod@.
ll. Soukroméa matiska Skola Slutko, Ceské Budjovice, s.r.0.

Materska Skola Sluko je vedena v rejiku matéskych Skol pod Minister-
stvem Skolstvi. Jeji kapacita je 2&id Disponuje vlastni jidelnou. Zafituje se na adap-
taci, osvojeni hygienickych a socialnich naykozviji samostatnost, motorikiu zdra-
vé sebevdomi. Do vzdlavani zapojuje vyuku anglického &meckého jazyka. Pro-
vozni doba je v pracovnich dnech od 7:00-16:30/kékmé neni uvedeno. (dostupné
z http://www.firmy.cz/detail/2000001-ii-soukroma-rakinicko-ceske-budejovice-
ceske-budejovice-2.html)

Strom zivota

Strom Zivota je &tské centrum prodti 2-7 let se sidlem v ulici Béatha Sme-
tany. Je vytveené na lasce a @ck détem. Snazi se udrZzovat pravidelny kontakt se zvi-
faty a girodou, disponuje moznosti vyukii swtovych jazyki, cviceni pomoci étské
jogy za pomociikanek a pisiiek, hudebni vychova (hra na kytaru, piano). Provozn
doba v pracovnich dnech je od 6:30-16:30hodin Z@)B2/mésicné. Kapacita zézeni

je 24 dti. (dostupné z http://www.skolkastromzivota.cz/)
Mate'ska SkolaCeské Budjovice — Matéinka Lodnice

Matefinka lodnice je alternativnim z&enim utenym pro vSechnyéti ve -
ku 3 - 7 let se sidlem na Vitavském te&ii. Program prodti je piipravovan dle opaku-
jicich se tematickych bldk Vyuziva didaktické poricky, montessori prvky, literaturu
(prace s encyklopedii atd.), tematické bloky jsalimie se o sité kolem nas (firoda,
¢lovek, vesmir...), Procwiujeme pedSkolni znalosti a dovednosti hrou, Rozvoj osob-
nostnich, turcich (kreativni, hudebni a vytvarn€), komurikch dovednosti a mluve-
ného projevu. Provozni doba v pracovnich dnechdj&:80-15:30 za 5135Hmesicné.

Kapacita jednéifdy je 6 dti. (dostupné z http://materinkalodenice.1czpjg.cz/
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Dé&tské centrum Matédouska

Détské centrum Matédouska sidli v ulici A. Krajiho. Provozujeme soukromou
matdskou Skolku, jejiz kapacita je 15 mistcBe o dti ve wku od 3 do 6 let. Bli si
mohou vybrat z mnoha zajmovych aktivit higgad Sikovné raicky, anglitina, drama-
ticky a hudebni krouzek. Provozni doba v pracovuiicech je od 7:00-17:00, Skolkov-
né neni uvedeno. (dostupné z http://www.firmy.ctadid2727624-detske-centrum-

materidouska-ceske-budejovice-7.html)
Sovicka mateéska Skola

Materska Skola Sovka sidli v ulici Opatovicka a je &ena étem od 1,5 roku
do 6 let. V programu nabizi tanecgzpkreativni hry, aktivity a hry na zahrgdpro-
chazky atd. Vz#lavani se uskut&iuje podle Ramcoveho programu preéegskolni
vzklavani. Sodasti programu je Projekt zahrada. Cilem projektalpy dti travily co
nejvice¢asu venku, aby si vyzkouSely roli malého zahradaildy se aktivhpodilely
na vzhledu a tvorbzahrady. Provozni doba v pracovnich dnech je 6a-17:00 hodin
za 4900K/mesicné. Kapacita z&zeni je 25 mist. (dostupné z http://www.sovicka

ms.cz/skolka.html)

Strategie firmy v soéZeni s konkurenci

Jak jiz bylo uvedeno vySe soukromé nisiké Skoly a jina f@dskolni z&zeni si
konkuruji zejména nabidkou sluzeb, provozni dobaer®u. Autorka planuje strategii
zamerenou zejména na odliSeni v nabidce sluZzeb a ceikok@nceptu &ského koutku
a také na prodlouzenou provozni dobu, ktatdgse pracujicim matkam/étm vetSi
moznosti pi jejich uplatréni na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze se bude jenlfianu
nowe vstupujici na trh, bude kladen velk§rdz na propagaciétského koutku jestpied
zahajenim provozu, kterou chce autorka ziskat z@etancialni klient a tak i dobrou

startovaci pozici na daném trhu.

Zduvodreni, pra jsou sluzby nasi firmy kvalitjsi, lepsi.

V daném oboru podnikani, neni zcela mozné&tukteré soukromé maiske

Skoly a jinad pedSkolni z&zeni jsou lepSi, nebo kvalij§i. Je to zfisobeno zejména
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tim, Ze tyto spoknosti nejsou povinny dodrZzovat jednotny $t&vaci rdmec. Lze tedy
fici, Ze posouzeni z pohledu zakaznik tom, kterd spobmost nabizi kvalitsi, ¢i
lepSi sluzbu je velice individualni a zalezi zejmém osobnich preferencich zakaanik
a jejich Zivotnim postoji. Autorka se domniva, Zzawp jeji spol€nost, ktera se za¥fu-

je na vychovu &i k zdravému Zivotnimu stylu, je tou spravnou wallba to zejména
proto, Ze navyky, které sigtl osvoji v gredSkolnim ¥ku, si s sebou ponesou na cely

Zivot a v dnesni uggphané dob plné stresu je pteba dbat na zdravy Zivotni styl.

4.4 Popis sluzby

Provozni doba

Hlidani d&ti Radost, bude provozovano celém® (véetnd letnich prazdnin)
s vyjimkou statnich svaik Provozni doba bude ve vSedni dny od 6:00 do 1i8d@in,

rodice si budou moci zvolit variantu pravidelné dochazky
1. mesicni celodenni (max. 12 hodin den® dni v tydnu)
2. mési¢ni polodenni (max. 6 hodin defirb dni v tydnu)
3. denni celodenni (max. 12 hodin den#,3,2 nebo 1 den v tydnu)
4. denni polodenni (max. 6 hodin deénd,3,2 nebo 1 den v tydnu)

V piipact odivodreného zajmu je mozné dochazku individéalpravit po do-

mluvé s majitelkou.

Denni rezim

6:00 - 7:30 pichod dti do ctského koutku, volna hrat, individualni nebo skupi-
nové aktivity

7:30 —7:45 ranni rozctka, v zimnich misicich otuzovaniai

7:45—-8:15 pvitani dti, shrnuti denniho programu, napadyranp cti tykajici se

aktivit, které by chili zaradit do programu
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8:15-8:45 vychova ke zdravi (zabavnou formou kiguzivani fiznych ponficek
a hraek)

8:45—-9:45  aktivity na zahradstarost o zahonky a hrani)
9:45 —-10:00 hygiena, dopoledni &wve

10:00 — 11:00 dopoledni prograntigrava na zakladni Skoldinnosti podporujici du-
Sevni a motoricky rozvoj (hry, 2p, divadélko, baskky, modelovani,

malovani)
11:00 — 12:00 dopoledni vychazka, pobyt venku
12:00 — 12:45 hygiena, ot

12:45 — 14:45 samostatné sklizeni nadobi pmlgkEisténi zoubki, ¢teni pohadek, spa-

nek, pro starSidi odpatinek, nebo klidové aktivity v jiné mistnosti
14:45 — 15:00 hygiena, odpoledni &ve
15:00 — 15:30 z&klady angliny zabavnou formou s pomodgiznych ponficek a hraek

15:30 — 18:00 volné hry, skupinové i individuélifigity, minisvatina

Konkrétni program bude vychazet ze Skolnihogiadhciho programu proied-

Skolni zdizeni.

Autorka planuje rozvrzeni aktivit détyi tematickych blok podle r@nich ob-

dobi, a sice jaro pro &sice llezen — duben — Kten, léto pro résicec¢erven —¢ervenec
— srpen, podzim za—tijen — listopad a zima prosinec — leden — anora¥dém bloku
se program zadiii na aktivity typické pro toto obdobi, jako rtédgad jaro - Velikonoce,
Den matek, firoda a jeji prorny, pravidla bezpaého chovani na ulici aigrecha-
zeni silnic, orientace v blizkosti bydkistéto — Den &ti, seznameni se sezénnim ovo-
cem, pravidla pro bezpeé sportovani a plavani, zaklattgni a psani (poznavame
pismenka), podzim —ffprava pirody na zimu, seznameni s chodef@dskolniho z&-
zeni, Dustky, vnimani okoli pomoci smys(¢ich, zrak, sluch, chi), vyznam zdravy

pro ¢loveéka, zima — Vanoce, radovanky nalsa, souvislé vyjatbvani. Toto vymezeni
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je orient&ni a program se budgipptisobovat negekavanym situacim a@nim dti
a jejich rodéu.

Stravovani

Hlidani dti RADOST bude fungovat jako vydejna, to znamemgjidla budou
dovazena. Dodavka &thi a svain bude zajiSovana restauraci Green House s.r.o., kte-
ra se zarfruje na zdravou vyZivu a je schopna dodavat stralitugci hygienické po-
Zadavky a vyzivové normy pro stravovastigpredskolniho ¥ku. Svainy budou obsa-
hovat ovoce, zelenina, jogurty, syry, celozrnnévae tvarohy, vysokoprocentni Sunky,
ceredlie a dalSi. @ bude sloZen z polévky, ktera bude pro vSechrjgéta hlavniho
jidla, kde bude na vy ze dvou variant a to jedné s masem a druhé bea.iwv&echna
jidla budou pizpisobena &em a dodrzovat zasady zdravého stravovani. Jéeélmia
tyden dopedu bude zu@jnén na nasince a na webovych strankdch. Cena stravného
neni zahrnuta do Skolného. Yipadt zajmu je mozné podavattem stravu donesenou

z domova, ofatou v mikrovinné troub

Stravné p celodenni dochazce bude 7@/den, pokud bude ditumiséno na
celych 12 hodin, je moznéiplatit jeS€ minisvainu za 15 K/ den, @i polodenni do-
chazce 50 K (zahrnuje dopoledni/odpoledni girau a ol&d). V pripac absence dite
je nutné stravu odhlasit telefonicky do 8 hodiadrhazejiciho pracovniho dne. Stravné
se [tuje za misic z@tneé, v pripadct pravidelné dochazky. U jednorazového hlidani se

plati Skolné i stravaipdem.

Skolné

Skolné bude vychéazet ze zvoleného typu dochazkyedtastka bude hrazena
bezhotovosté na et poskytovatele sluzeb HlidandtdRADOST, splatnost bude do
15. Dne pedchazejiciho #sice. V nefitomnosti digte se Skolné nevraci. Vyjimku Ize
udélat v piipact dlouhodobé fedem hlasené absence, kdy bude mit majitédlsasjed-
nat nahradni dochazku.dgicni skolné v pipact celodenni dochazky je 600&K
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Poskytované sluzby

Hlavni sluzbou, kterou bude ¢dky koutek poskytovat
je hlidani a vzélavani dti ve wku od 3 do 6 let. Vyuka bude probihat nejen ve wme
zenych ¢asech v dopolednich a odpolednich hodinach, alepriibéhu celého dne
v ramci nahodilych situaci vhodnych pro ziskaniyubvzkusenosti. raz bude kladen
predevsim na individualnirfstup k é¢tem. Cilem majitelky je vadavani, vychova éti
k zdravému Zivotnimu stylu, vSestranny rozvojigpava d@ti na prvni stupée zakladni-

ho vzdlavani.

Hlidani dti RADOST bude k dosaZeni tohoto cile vyuZiteaty ¢cinnosti:

Vyuka zaklad anglického jazyka. Vyuka angliny bude uskut&ovana zabavnou
formou za pouziti specialnich pdoek a hréek. Pro jazykové vzdavani je
v dennim harmonogramu vymezeno 30 minut derwutorka se bude zafiovat

zejména na ziskavani pasivni slovni zasoby, konawhi poslech.

- Runi prace. Réni prace jsou zvoleny pro motoricky rozvoj a roewmij kreativity,
fantazie a samostatnostitd Budou zahrnovatipdevSim praci s modelinou, kresle-
ni, vyrobu drobnych iigdn®tt, jako jsou nap piani ke Dni matek, dakky, masek,
adventnich fedneta a dalSich.

- Cviceni, pohybové aktivity. Do c¥eni budou zahrnuty prvky zdravéidsné vy-
chovy podporujici spravné drzeria a dobrou fyzickou zdatnosetd Pohybové
aktivity budou provaéhy dle p&asi a réniho obdobi, bdi v prostorach &ského
koutku, anebo na zahradPi cvi¢eni budou pouzivanyizné ponticky, jako Sviha-
dla, mte atd.

- Logopedické cuieni, basniky, pisntky. Logopedicka cwieni v podob basnéek,
pisncek, které jsou weny pro odstiovani vadieci a rozvojieci. Hlidani cti
RADOST bude vybavencstskymi knihami gikadly, pisnékami a pohadkami.

- Divadélko. V rdmci vyuky budou stini nacviovany kratké divadelnitpdstaveni,
v podol& pohadek, ktera budou r@dim predvedena v fibéhu roku.

- Vychova ke zdravi a ekologicka vychova. V ramcidatmhbloku budou &i sezna-
movany se zakladnimi zasadami zdravého Zivotnilglu st ekologie. Cilem je

v détech probudit zdjem a zodp#inost za okoli, ve kterém \igtaji a o své vlastni
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zdravi. Kvyuce budou pouzivany i praktické paky pro ndzornou ukézku
recyklovatelnych materiél V Hlidani dti RADOST budou také pouzivany koSe na
téidény odpad.

VSechny tyto aktivity budou poskytovany v ramci Bié&hno. V pifibéhu roku bu-
dou probihat i jednorazové akce, a to na zaki@omluvy a zajmu ze strany radi
I déti. Bude se jednat napo pou&ini draki, Vanaini besidku, &sky karneval, Veliko-

no¢ni pomlazku, prazdninové vylety atd.

Nepravidelné hlidaniadi

Hlidani d&ti RADOST bude poskytovat i moznost jednorazovémisgni dit-
te, a to na rodi stanovenou dobu. Tato sluzba bude poskytovaréneirnenapléné
kapacity a cena za hodinu hlidani bude 10M&z stravy. Objednavky budotijpnany
telefonicky, ges internet, nebo osoba to nejmé#é den dopedu

4.5Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiredi

Pro usgsné zahajeni podnikani jeildzité se sprawhzorientovat ve v&Sim
a vnitnim prostedi firmy, analyzovat a sledovat jeho vyvojové thenvyuzit jeho kla-
dy a gilezitosti, které nabizi, pro i&ny dalSi rozvoj podnikani. Za timtéalem byla
sestavena SWOT analyza viz tabutkd.

SWOT analyza je nastrojem zkoumajicim vzajemné hyztaysledki interni
a externi analyzy. Oznani SWOT vychazi ze zkratky 4 anglickych slov, &tenghts
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Oppibies (ilezitosti) a Threats
(hrozby). (Srpova a kolektiv, 2011)
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Silné stranky Slabé stranky
Zadné dosavadni zkusenosti s danou oblasti
- vysoka kvalita poskytovanych sluzeb podnikani
2
§ zaméfeni na vychovu k zdravému Zivotnimu stylu nevyrazny marketing
= financovani z vlastnich zdroji a minimalni
GE, dopravni dostupnost financni rezervy
k= podnikani v rodinném domé autorky a
maly kolektiv a individudlni pfistup mozné stiznosti sousedl na hluk
prostfedi rodinného domu s vlastni zahradou
prodlouzena provozni doba
Prilezitosti Hrozby
preplnénost statnich materskych skol konkurence
rGst cen energii, surovin a pomucek pro
rGst mezd potencidlnich zakaznikd vyuku
5
i
‘g prestéhovani do vétsich prostor a rozsiteni kapacit  |legislativni zmény
a
I rozsifeni nabizenych sluzeb pokles mezd potencidlnich zakaznikd
(]
> zajem potencidlnich zakaznikd o dalsi sluzby zvySeni nezaméstnanosti
spolupréce s velkymi podniky v Ceskych Budéjovicich |nedostatek zakazniki
rlist porodnosti nizka porodnost v dalsich letech

Tabulka¢. 1 SWOT analyza, (zdroj, vlastni prace)

Interni analyza

Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabérstsafirmy a najit vliastni konku-
renéni vyhodu. Musime definovat a odhadnout rozsahchagdrofi a specifickych
prednosti firmy. Samdejmosti je, Ze budeme tyto zdroje a specifick&dposti vyuZzi-

vat, ale také udrzovat a rosvat. (Srpova a kolektiv, 2011)

Z analyzy interniho prostdi, provedené autorkou, byly identifikovany silné
stranky a to zejména v oblasti vysoké kvality paskgnych sluzeb, kde si autorka za-
klada na individualnimigstupu k dtem a vytvdeni gatelského prostdi, zangiuje se
na vychovu éti k zdravému Zzivotnimu stylu a ocheamlastniho zdravi. Mezi silné

stranky podnikani takéadi velice dobrou dopravni dostupnost provozovmyaallou-
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Zenou provozni dobu. A v neposledaé i vhodné prosedi rodinného domu s vlastni
zahradou kde segtl citi bezpéné. Mezi slabé strdnky jsou zahrnuty Zadné zkuSenosti
s podnikanim v dané oblasti, nevyrazny marketimgnicovani z vlastnich zdfop tim
snizeni finatni rezervy na minimum a riziko stiznosti na hluasobeny hrou &ti, ze

strany soused

Externi prosiedi

Externi analyza slouzi k analyze okoli firmy, podthentifikovat hrozby aip-
leZitosti. Mizeme ji déleclenit na analyzu makrookoli (makroekonomické piexdit
technologické okoli, sociélni okoli, demografickiéold, politické a legislativni okoli,
swtove okoli) a analyzu mikrookoli (zkouma ativi, v emz firma pisobi, a to
z hlediska jeho trerid miry ziskovosti, struktury, kibvych faktofi zpasobujicich zns-
ny). (Srpova a kolektiv, 2011)

Externi analyza odhalila nasledujic¢ilezitosti: Replreénost statnich maiekych
Skol, rist mezd potencialnich zakazfjkpresthovani do ¥tSich prostor a roz&ni
nabidky sluzeb, zajem potencialnich zakandkdalSi sluzby, spoluprace s velkymi
podniky vCeskych Budjovicich, mist porodnosti. Za hrozby byli oz#eni: konkurenti,
narst cen energii a paioek pro vyuku, zriiny v legislati¥, pokles mezd potencial-
nich zakaznik, nedostatek zakazrik zvySeni nezawstnanosti, pokles porodnosti

v budoucnu.
Fulleruv trojuhelnik

Informace ze Swot analyzy byly déle zpracovany parrallerova trojuhelniku.
Jednotlivym faktoim byly pidéleny vahy na zakladrozhodnuti autorky, nasleéin
byly faktory usp#adany do trojuhelniku a provedla se porovnani. W@oi se prova-
dgji vzdy pro dvojici faktoé,, kde je oznéen ten dlezit¢jSi, autorka zvolila ozrni
¢ervenou barvou pro lepSiighlednost. Sazeni dle dlezitosti jednotlivych faktar

a trojuhelnikova matice se srovnanimi jsou uvedepifloze¢.3 ac. 4.

Po provedeni srovnani byla vytema tabulka. 2 Celkovy podil na vyznamu,
kde je uveden procentualni podil silnych a slalsicanek, pilezitosti a ohrozeni éet-
nost vyher jednotlivych faktér Z vysledki Fullerova trojuhelniku Ize odvodit, kterd
dvojice ma rozhoduijici vliv, a tit tak strategii Btského koutku RADOST.
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Celkovy podil | vyhry Faktor

22 vysoka kvalita poskytovanych sluzeb
zaméreni na vychovu déti k zdravému Zivotnimu

24
stylu

Silné stranky
35%

10 dopravni dostupnost
13 maly kolektiv a individualni pfistup
11 prostredi rodinneho domu s vlastni zahradou

15 prodlouzena provozni doba

Prilezitosti 13
25% 6

Tabulka¢.2_ Celkovy podil na vyznamu (zdroj: vlastni prace)

Z vyse uvedenych informaci a vyhodnoceni SWOT ayalga pouziti Fullerova
trojuhelniku, byla jako vhodna, pro HlidanitdRADOST, zvolena strategie S-Tiép
hled strategii je uveden v tabukee3 Miizka SWOT analyzy). Jedna se o strategii kon-
frontace, kdy spolmost vyuZzije svych silnych stranek pro zamezenzéino

prileZitosti - S hrozby - W
silné S -O strategie: W - O strategie:
stranky - O VyuZziti Hledani
slabé S - T strategie: W - T strategie:
stranky - T Konfrontace Vyhybani

Tabulkag. 3 Mrizka SWOT analyzy (zdroj: vlastni prace)
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Nejvétsi paet vyher, v silnych strankach spétesti ziskal faktor vysoka kvali-
ta poskytovanych sluzeb. Kvalita poskytovanych eltuje pro autorku neftSi prioritou
a zarové nastrojem k vybudovani dobré gt Hlidani ¢ti RADOST, ktera je tlezi-
ta pro jeji postaveni na trhu ve vztahu ke konkciteda druhém mistv silnych stran-
kach se umistil faktor zatteni na vychovu &i k zdravému Zivotnimu stylu. V tomto
piipadt se jednd o konkuréni vyhodu ve formy odliSeného zageni gedskolniho
zarizeni. DalSimi dlezitymi faktory jsou: maly kolektiv a individualpistup, prodlou-
Zena provozni doba, prostli rodinného domu s vlastni zahradou, dopravrtugosst.
VSechny tyto silné stranky budou vyuzity pro zanmé4eozeb. Z hrozeb se jako nejvy-
znamngjSi jevi moznost legislativnich zm, kter4 by pinesla zpisreni kritérii pro pro-
voz predskolnich zézeni. V tomto pipad nelze eliminovat hrozbu formou silnych
stranek. Na druhém mésse nachazi hrozba nedostatku zakagrpkoti které bude Hli-
dani @&ti RADOST bojovat zejména budovanim dobré gstiva poskytovanim kvalit-
nich sluzeb. V piadi feti, a zarovie posledni ovlivnitelnou, hrozbou pro dany podnika-
telsky zangr je konkurence. Silné stranky vyuZzitelné v konkgrém boji jsou uvedeny
vySe. Pro uplnost uvadim faali dalSich hrozeb (které vSak autorka @Eenovlivnit
prostednictvim silnych stranek): zvySeni nezstnanosti, st cen energii, surovin
a pomicek pro vyuku, nizka porodnost v dalSich letectklggomezd potencialnich za-
kaznil.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze autorka se buodgitso maximalni vyuziti
silnych stranek, Hlidanisti RADOST, a to zejména v konkurarim boji.

Dotaznikové Sééni

Na dotaznik odpasdélo celkem 100 responddntstarSich 18 let, kieodpovi-
dali celkem na 14 otazek. Dotazniky byly uwmlany elektronicky progédnictvim
internetu. Data byla sbirdna Jip&hucervence 2015 a nésletinvyhodnocena
v programu Microsoft Excel.

Otazka ¢. 1: Kolik mate v souwtasné dolé déti? (pacet odpovidajicich: 100 responden-
t)

Jednd se o selektivni otazku, na zakleigré, byla hodnocena vhodnost respon-
denta pro vypléni zbytku dotazniku. 12 dotazovanych (12% respotijietpowdélo,
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Ze zadné détnema, na zakladtéto odpo¥di jim bylo podtkovano a v dalSim vyjb-
vani nepokréovali. 34 dotazovanych (34% respondgnmna jedno di, 43 (14% re-
spondent ma dw déti a odpo¥d’ tii a vice dti vedlo 11 dotazovanych (11% respon-
denti) viz graf¢. 2.

Otéazka €. 2: VaSe dit / VaSe diti je/jsou ve wku? (pocet odpovidajicich: 88 respon-
denti)

Odpowd’ 0-3 roky oznailo 35 odpovidajicich (40% respondéntditt ve wku
3-6 let byla zaSkrtnuta v 4¥ipadech (47% respondéhia odpo¥d 6 let a vice zvolilo
12 odpovidajicich (14% respondént

Na otazky¢. 3 az¢. 6 odpovidali pouze respondenti, ikte predchozi otazky uvedli, Ze
maji di¢ ve wku 3-6 let, v ostatnichifpadech byli vyzvani, aby pokiavali otazkouw:.

7 viz graf¢. 3.

Otazka ¢. 3: Navs€vuje VaSe di€ statni matd‘skou Skolu?(pocet odpovidajicich: 41
responderti)

NadpolovEni wtSina odpowdéla ano, a to ve 25ipadech (61% respondéint

ne zvolilo 16 odpovidajicich (39 % respondgmiz grafc. 4.

Otéazka €. 4: Pokud ne, pokousSel-a jste se VaSe ditimistit do néjakého predskol-
niho zaizeni?(potet odpovidajicich: 16 respondént

Dosud ne, odpaéli 3 dotazovani (19% respondéht Ano, a uspli jsme,
ozna&ilo 4 odpovidajicich (25% respondént z divodu nedostaujici kapacity neusp
lo 9 dotazovanych (56% respondéntiz graf¢. 5.

Otéazka ¢. 5: Jakym zpiasobem (dopravnim prositedkem) dopravujete VaSe éti do
a z matd'ské skolky/jiného predskolniho z&izeni? (pocet odpovidajicich: 33 respon-
denti)

Pesky vodi své &i do Skolky 8 dotazovanych (24% respondgnMHD vyuZi-
va 12 odpovidajicich (36% respondgntosobni automobil byl vybran v 1Gipadech

(30% respondefi} a variantu na kole, nejmé&fe vyuzivana doprava na kole a to ve 3
piipadech (9% respondétviz grafé. 6.

Otazka ¢. 6: Jak dlouho Vam trva cesta z domova do maiské Skolky / jiného

piredSkolniho z&izeni?(pacet odpovidajicich: 33 respondént
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Nejcastjsi odpowdi byl interval 11-15 minut a to ve 22Zipadech (67% re-
spondent), na druhém mistbyl ozn&en ¢as 16-20 minut, 6 odpédi (18% respon-
denti) nejmér dotazovanych ozido, Ze jim cesta trva mémez 10 minut, 5 odpev

di (15% respondefy. Moznost 21 minut a vice, nezvolil nikdo, viz héa7.

Otazka €. 7: Vyuzili byste sluzbu odvozu VaSeho dite / déti pi¥imo z mista Vaseho
bydlisté, zprostredkovanou VaSi matéskou Skolkou / jinym predSkolnim zd&ize-

nim, za poplatek?(patet odpovidajicich: 88 respondént

Ano odpovdélo 31 dotazovanych (35% respondgnne zvolilo odpovidajicich
57 (65% respondeink viz grafc. 8.

Otazka €. 8: Co by pro Vas bylo hlavnim divodem umiséni VaSeho dikte / VaSich
déti do soukromé matdské Skolky / jiného predSkolniho za&izeni? (patet odpovida-
jicich: 88 respondety

Ve &tSing pripadi, 65 (74% respondeiitby to bylo nefijeti do statni matské
Skoly, na druhém mistpak byl uvedenidvod nevyhovujici oteviraci doby statnich Sko-
lek, 17 odpowdi (19% respondea}, treti v pdadi byla SirSi nabidka sluzeb, 4 odpdiv
(5% respondel) a nejmeén responderit zvolilo jako divod individualni pistup

k détem, 2 odpowdi (2% responden) viz graf¢. 9.

Otéazka ¢. 9: Kolik jste ochotna/ochoten platit nésiéné za Skolné, v gipadé, Zze se
Vam nepodai umistit VaSe di#€/déti do statni materske Skoly? (pocet odpovidaji-
cich: 88 respondeiit

Nejcastji byla volena odpo&d” do 6000K:, 74 odpo¥di (84% respondeny, 12
dotazovanych (14% respond&ntivedlo, Ze by nebyli ochotni platit Skolné a atk{2%
responderii) byl zvolen interval 6001-12000& Moznost 12001-18000Kneozndil
nikdo, viz graf¢. 10.
Otazka ¢. 10: VaSe pohlaviqpacet odpovidajicich: 88 respondént

Na dotaznik odpovidalo 85 Zen (97% responeat3 muzi (3% respondent

viz graf¢. 11.

Otazka¢. 11: Vas ¥k? (pacet odpovidajicich: 88 respondént
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Respondenti byli néastji ve véku 26-35 let, 61 odpadi (69% respondedy,
dale 21 dotazovanych (24% respondgne wku 18-25 let, 5 (6% respondéhtve \&-
ku 36-40 let a 1(1%) respondent starsSi 40 letgvéd ¢. 12.

Otazka¢. 12: VaSe sotiasné zandstnani? (pocet odpovidajicich: 88 respondént

Nejvice respondefitie momentals na rodéovské dovolené, a to 58 (66%), 24
dotazovanych (27%) je zasstnanych, jako OS¥ se Zivi 4 odpovidajici (5%) a neza-

meéstnani jsou 2 respondenti (2%) viz géafl3.

Otazka ¢. 13: Celkovy ¢isty mésiéni prijem Vasi rodiny €inni? (patet odpovidaji-
cich: 88 respondeint

Témet polovina, 40 responden{45%), uvedla, Ze #ésicni piijem jejich doméac-
nosti je vySSi nez 30000¢Krozmezi 24000-29999&zvolilo 32 (36%) respondeint9
krat (10%) byla ozngena odpovd’ 16000-23999 K a v 7 gipadech (8%) je #sicni
prijem 8000-15999 Kviz graf¢. 14.

Otazka ¢. 14: Jaké sluzby byste v mateské Skolce / jiném pedSkolnim za&izeni
vyuzil/-a? (pccet odpovidajicich: 88 respondénviz graf¢. 15.

Zde ntli respondenti moznost oz&ialibovolny patet odpovdi. VSichni dota-
zovani 88 (100%) by uvitali tematické akce, na dmhmist se umistila vyuka cizich
jazyka 62 respondeit(70%), nasledhdétské divadylko 54 (61%) respondéntucni
prace 43 (49%) dotazovanych, 32 (36%) by uvitalakuyhry na hudebni nastroj, tanec
by si galo v nabidce sluzeb 21 (24%) respondemikdo z dotazovanych nevyuzil

moznosti uvést dalSi sluzbu, dle svyd¢bdgstav.

Z dotaznikového S@ni je patrny stale trvajici problém s nedostaieni kapa-
citami matéskych skol a jinych fedskolnich z&ézeni, a zajem rodi o umiséni déti do
soukromych pedskolnich z&zeni, kde 56% respondénbyla Zadost o umi&ti jejich
déti zamitnuta. 47% dotazovanych méidie weku 3-6 let, coz je cilova skupina pro
tento podnikatelsky z&mn Hlavnim divodem pro umighi déti do soukroméhoipd-
Skolniho z&izeni je nefijeti do statni maitské Skoly (74%) a jejich nevyhovuijici pro-
vozni doba (19%). Na toto zj&ti reaguje Hlidani di RADOST prodlouzenou pro-
vozni dobou. Ze zjighi mésiéniho @ijmu domacnosti, a zarowveastky, kterou jsou
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ochotni ngsicné platit za Skolné, bylo vychazendi palkulaci ceny za pravidelnoud
sicni dochazku, ktera byla stanovena na 60@0mksicné. 45% dotazovanych uvedlo,
Ze nesicni piijem jejich domacnosti je vySsi nez 30000 &84% respondeije ochot-
no platit neésicné Skolné do 6000 K Na zaklad téchto informaci, Ize &ekavat trvaly
piijem. NejwtSi zajem projevili respondenti o tematické akgaikw cizich jazyk, dét-
ské divadélko, rEni prace, vyuka hry na hudebni nastroj a tanedo @igtivity budou
zahrnuty do programu Hlidanétd RADOST.

Grafy k dotaznikovému Seni jsou uvedeny viflozec. 7 této prace.

4.6 Kvantitativni dokumentace

Technicka dokumentace

V priloze¢. 5 a¢. 6 jsou vyobrazeny prostory provozovny a fotografahrady,

ktera nalezi k rodinnému domu. Yilpzec¢. 1 je zobrazena mapa mista podnikani.

PoZadované vybaveni a jeho cena

Pred zahajenim podnikani bude fsita prostory Hlidani&i Radost vybavit
nejen nabytkem a matracemi pro otipek ckti, ale také hrékami a didaktickymi po-
muckami. Dodani nabytku zaj&to firmou Krovina s.r.o., ktera se specializuje na vy-
robu nabytku pro Skoly a Skolky jiz od roku 1992Skeré materialy, které firma pouzi-
v4a, jsou ekologické a zdrav@tmezavadné, vyhovufieskym a evropskym standard
a jsou vyrabny v souladu s normami Evropské unie, dodaci deba pbchodnich
podminkadch stanovena na 4-8 twydn(dostupné z http://www.krovina.cz/
page.php?link=informace.phpé&style=page).. Pro d&dawatraci byla zvolena spote
nost Daneco spol. s.r.0. s dodaaditttu do 15 dni (dostupné z http://www.daneco.cz/
dodaci-podminky). Nakupafkovin, didaktickych poriicek a hréaek bude proveden
u firmy TVAR, vyrobni druzstvo Klatovy. Ostatni dmé a dekori vybaveni bude
porizeno v obchodnim dao¥rikea v Praze. Pro ndkup papirenského zbozi, uyévpo-
treby a pateby k modelovani bude slouzit Pri0esk& Republika s.r.o. ¥eskych Bu-

dgjovicich.

38



V prostorach Hlidani @i Radost neni pttba prova& zadné stavebni Upravy.
V nésleduijici tabulcé. 4 je uvedenighled pdateinich vydaji. Ceny jsou stanoveny
dle cenik jednotlivych dodavatél

Pocatecni vydaje

Zrizovaci vydaje
Polozka Cena
Zivnostenské opravnéni 1 000 K¢

Vypis z rejstfiku trestl, Zivnostenského rejstriku, katastru

nemovitosti 500 K¢
notarsky zapis 2 300 K¢
uredni ovéreni podpist 180 K¢
poplatek stavebnimu uradu 1 500 K¢
marketingoveé vydaje pred zahajenim provozu 11 324 K¢
Zrizovaci vydaje celkem 16 804 K¢
Naklady na vybaveni

Polozka Cena
nahytek 82 000 K¢
matrace 8 928 K¢
Luzkoviny (povleceni, utérky, rucniky), didaktické pomucky a

hracky 63 416 K¢

ostatni drobné a dekaoracni vybaveni /plastové zidlicky k umyvadlu

a wc, nasténky, odpadkove kose, kancelarsky material) 6 850 K¢

nadobi, pfibory, hrnicky 7 256 K&

Naklady na vybaveni celkem 168 450 K¢
185 254 K¢

Pocatecni vydaje celkem

Tabulkaé. 4 P@ateini vydaje (zdroj: vlastni prace)
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Predk®Zna cena sluzby

PredlEZné kalkulace ceny zadsicni celodenni dochazku je uvedena v tabulde

Predbéina kalkulace ceny za mésicni celodenni dochazku
Polozka Mésicni naklady v K& Mesicni naklady na
kalkulaéni jednici v K¢
Piimé mzdy 25 000 2083
Spravni rezie
Energie 4000 333
Rezerva 6000 500
Parkovaci stani 3750 313
Mobil, internet 947 79
Vedeni uctu 100 8
Pojisténi 836 70
Prani lazkovin 1100 92
Odbytova rezie
Marketing 417 35
Vlastni naklady vykonu 42 150 3513
Zisk 29850 2488
Cena 72000 6000

Tabulka¢. 5 FredlEZné kalkulace ceny (zdroj: vlastni prace)

V piimé mza je zahrnut plat majitelky, ktera v ramci té&astky bude zajiovat
i UKlid prostor. Spravni reZie je ti@na energiemi, rezervou (ktera bude pouzita na pra-
videlnou obnovu vybaveni, hfek a didaktickych poidtek, nebo v ipad nenaplg-
nych kapacit), ndklady na parkovaci stani (Hlid&ti RADOST m& povinnost mit
vyhrazena celkem 3 parkovaci stani), mobil, intenmeni tizkovin, poplatky za vedeni

Uctu a pojiséni. Odbytova rezie je tvena naklady na marketing.

Cena je pak stanovena, tak aby pokryla nejen \ilagtklady vykonu, ale necha-
la prostor i pro tvorbu zisku, ktery planuje mdkgev budoucnu pouzit nagsthovani
Hlidani dti RADOST do ¥tSich prostor a rozZ&ni kapacit.
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V tabulce¢. 6 Cenik Skolného je uvedeiepled cen podle zvoleného typu do-

chazky.
Cenik skolného
Pravidelna mésicni dochazka
C’elodenm: max. 12 hodin denné, 5 dni v 6 000 K¢/mésic
tydnu
Pf:lodenm: max. 6 hodin denné, 5 dni v 4 200 K&/mésic
tydnu
Pravidelna denni dochazka - celodenni
max. 12 hodin denné, 4 dny v tydnu 5 800 K¢/meésic
max. 12 hodin denné&, 3 dny v tydnu 5 300 K¢/mésic
max. 12 hodin dennég, 2 dny v tydnu 3 400 K¢/meésic
max. 12 hodin denné, 1 dny v tydnu 2 100 K¢/meésic
Pravidelna denni dochazka - polodenni
max. 6 hodin denné, 4 dny v tydnu 3 700 K¢/maésic
max. 6 hodin denné, 3 dny v tydnu 3 100 K¢/meésic
max. 6 hodin denné, 2 dny v tydnu 2 300 K¢/meésic
max. 6 hodin denné, 1 dny v tydnu 1 100 K&/mésic
Jednorazové hlidani - nepravidelné
hodinova sazba | 100 K¢/hodinu

Tabulkac¢. 6 Cenik Skolného (zdroj: vlastni prace)

Tabulkac¢. 7 Cenik stravného zobrazuje ceny jednotlivyctopek zahrnutych v stravo-

vacim rezimu.

Cenik stravného

Dopoleni svacina Obéd odpoledni svacina Minisvacina
20 K¢ 30 K¢ 20 K¢ 15 K¢

Tabulkag. 7 Cenik stravného (zdroj: vlastni prace)
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4.7 Finantni odhad pro prvni tii roky podnikani

Tato kapitola pinasi gehled odhadovanychéipmu a vydaji, cash-flow, vykazu
ziskii a ztrat pro prvniit roky podnikani.Castky uvadné v jednotlivych tabulkach vy-
chazeji z kalkulaci uvedenych veglchozi kapitole.

Predpokladanéifymy a vydaje

Autorka p@ita s p@ateenim vkladem do podnikani v prvnim roce, a to vei vys

300 000 K. Vklad bude financovan z vlastnich zdrojedy bezuréné. Nejvyssi poloz-
ko v atekdvanych fijmech je Skolné, pro prvni rok je gtano s 6 &dtmi v prvnim po-
loleti a 8 v druhém pololeti (celkem 504 00@/Mgk), ve druhém roce s 10tdhi

v prvnim pololeti a 11 ve druhém pololeti (celke®® D00 K/rok), pro teti rok autor-
ka aiekava napléni kapacity, tedy 12di pro ok pololeti (864 000 K/rok). Ve vSech
piipadech je p&itano s celodenni dochazkou 5 dni v tydnu. Dalfzkou je stravné,
které vychazi ze stejnych §é déti jako v gipadct Skolného. Pro prvni rok jeiekavana
castka 123 480 & pro druhy rok 185 220 Ka ve tetim roce 211 680 & Posledni
polozku gijmu tvori hlidani dti. Zde autorka odhaduje v prvnim roce podnikarddmi

dvou cti pét dni v tydnu na dobu dvou hodin (celkem 24 0Q@rék), v druhém roce
tii déti pét dni v tydnu na dobu dvou hodin (celkem 36 009rék) a ve tetim roce
podnikani netekava pijem z narazového hlidanétdl z divodu naplgné kapacity za-

zeni @&tmi s pravidelnou celodenni dochazkou, viz tabulkd.

Predpokladané pfFijmy
Rok 2016 2017 2018
Penezity vklad 300 000 K¢ 0 K¢ 0 Kc
Skolné 504 000 K¢ | 756 000 K¢ | 864 000 Kc
Stravné 123480 K¢ | 185220Kc¢ | 211 680KcE
Hlidani déti 24 000 K¢ | 36000 K¢ 0 K¢
Pfijmy celkem 951 480 K¢| 977 220 K¢| 1075680 Kc

Tabulka¢. 8 Fredpokladanéifijmy (zdroj: vlastni prace)

Pro prvni rok podnikani budou pravidelné vydajey$any o poloZzku paateni

vydaje, ktera je blize rozpracovanaiegchozi kapitole, jedna se o jednorazbvaze-
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nou ¢astku 185 254 K Polozky energie, mzda, internet a telefon, vedeéni, pojise-
ni, marketing, kancetéké poteby a parkovaci stani nebudou ovtimg naplnim ka-
pacity zdizeni, proto jsou odhadovany pro prvfiirobky podnikani v konstantni vysi,
konkrétnicastky jsou uvedeny v tabulée 9 Fedpokladané vydaje. Variabilnimi jsou
pouze polozky stravné a prafizkovin, které vychazeji zéekavaného naptmi kapacit

jako v gipact vypoctu piijma.

Predpokladané vydaje
Rok 2016 2017 2018
Pocatecni vydaje 185 254 K¢ 0 K¢ 0 Kc
Energie 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Mzda 300 000 K¢| 300 000 K¢ 300 000 K¢
Internet, telefon 11 364 K¢ 11 364 Kc 11 364 K¢
Vedeni uctu 1 200 K¢ 1200 K¢ 1 200 K¢
Pojisténi 10032 K¢|l 10032Kc 10 032 K¢
Marketing 11324 Kc 5 004 Kc 5 004 Kc
Kancelarske potreby 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢
Stravne 123 480 K€| 185220 Kc 211 680 Kc
Prani lUzkovin 9 600 KC| 12000 Kc 13 200 K¢
parkovaci stani 45 000 K¢| 45000 Kc¢ 45 000 K¢
Vydaje celkem 747 654 K€| 620 220 K¢ 647 880 K¢

Tabulka¢. 9 Fedpokladané vydaje (zdroj: vlastni prace)

Ocekavany vykaz cash-flow podsicich pro prvniit roky podnikani je uveden

v tabulkachs. 10, 11 a 12.
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Wykar cash-flow v KE pro rok 2016

Mdsic 1 2 3 4 5 & 7 8 k- 1) 1 12

Stav ma zaddthu 300000 54580 F0756| 76923 BE30%0| B9257 95424 113491 131558 145625 167652 1B5759
Pfijrmy 4BE20 ABA20| ABR2D| AEAID| 468210 468210 61760 61760 B1T60) B1TEO| B1760| 61760
Skalné 36000 36000 SR000| SR000 36000 36000 ARDOD AR ARDO00| ARD00| ABODD R0
Stravné BE2D BEZD) E820| ER20 BE20 BE20 11760 11760 11760 117E0| 11760 11760
Hiidani déti 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20001 2000 2000| 2000 2000
Wydaje 282331 AD653| 40653 40653 40653 40653 43693 43693 43693 43693 43693 43693
Politeini wdaje 185254 0| 0| [] [ 0 0 [ 0| 0| [} [
Mada 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Enengie A000 000 40001 4000 4000 4000 A000 AD0H0| 40001 4000| 4000 4000
Stravnié BE2D BEZD| EE20| ER0 BE2D BED 11760 11760 11760 11760 11760 11760
Marketing 11324 0| 0| 1] [} [} o 0 0| 0| [t} o
Pojifténi E36 B36| B36) B35 836 36 E36 E36| B36) A36| 836 B35
Wedeni Gty 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10| 100 10
Intermet, tebefon 547 947 947 47 947 947 547 247 947 47| 947 947
Kancelafské patfeby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Prani Hitkovin 750 750 750 750 750 750 ES0 ESD| B50| A50| B850 B5D
Parkowaci stani A5000 1] L] 1] 1] a a L] L] 0| 1} 1)
Piijrmy - vydaje -235411 G167 E167| E1E7 E167 E167 18067 18067 1B067| 1B0E7| 18067 18067
Stav ma konci 64679 TORLE T3 BI1E0| E9347 95514 113581 131645 145715 167782 185849 203916

Tabulka¢. 10 Vykaz cash-flow v Kpro rok 2016 (zdroj: vlastni prace)
Wykaz cash-flow v KE pro rok 2017

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 a 9 10 1 12

Stav ma zaddthu 203916 1E9466| 220016 | 250566 281116 311666 342216 37E6E6| 397116 415566 434016 452466
Fiijrmy FTT00 TIT00| TI700 TTT00 TTT00| TTTO0 B5170| G710 BT1TO BT1T0| 67170 E7170|
Skalné B0 BOO0D OO 60000 GO000) 60000 BRI AB00D 4800 43000 AB000 48000
Strawnié 14700 14700 14700 14700 14700 14700 16170 16170 16170 16170
Hiidani déti 3000 3000 300 3000 3000| 3000| 3000 3000 3000 3000
Widaje 92150 47150 47150 47150 AT150| 47150 AETED| AETHD| AT 48730 ARTI0 AET20|
Politeini vipdaje (1] (] [} 1] ] 0| (1] (] 1] 1] i} 0|
Mada 5000/ 25000 FS000 25000 25000 25000 5000/ 25000 25000 25000 25000 25000
Energie 4000 AD0D A00D 4000 A000) A000| 4000 4000 4000 A000|
Stravné 14700 14700 14700 14700 14700 14700 16170 16170 16170 16170
Marketing 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
Pajidténi B3| 816 836 E36 B36 B36| B3| 816 836 B35 B36 E36|
Wedeni Gty 100 100 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Interned, telefon 347 47 947 247 547 947 347 47 947 a7 547 247
Kancelifdké potfeby 200 200 20 200 il 200 200 200 200 00 il 2040
Prani lilkovin 950 950 950 950 50 950 1050 1053 1050 1050 1050 10501
Parkowvaci stani 45000/ 1] o o ] 0| 0| 1] o o o 0|
Piijry - wdaje -14450| 30550 550 30550 30550| 30550 36450| 1450 R4S 18450 18450 18450
Stav ma konci 1966 220016 250566 281116 311666 342216 3TEGGE 397116 415566 434016 452466 470915

Tabulka¢. 11 Vykaz cash-flow v Kpro rok 2017 (zdroj: vlastni prace)
Vikar cash-flow v KE pro rok 2018

Mdsic 1 2 3 4 5 & 7 B a 10 1n 12

Stav na raditku A70916| 465316 S04716| 544116 583516 622916 662316 F01716 | 741116 TEOS16 | E19916 B50116|
Piijrmy BOG40) E3640| E9640| 89640 BG40 89640 B9640)| BO64D| E3640| E3640| 89640 BG40
Skalné T2000) 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 T2000 72000 72000
Stravme 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640
Hlidani déti 0| [} [ 0 0 0| 0| [ [} 0 0 0|
Wydaje 25240 S02401 50240 50240 50240 50240 S0240| 50240 50240 50240 50240 50240
Politedni vidaje 0| [1] (] i} 0f (1] 0| [} [1] i} o 0|
Mada 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Energie A000 4000 4000 4000| 4000 A4000| D00 4000 4000 4000 AD00|
Stravnmé 7640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640 17640
Marketing 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
Pojidténi BIE| 816 836 E36 B3| B3E| B3E| B36 836 B35 E36 E3E|
Wedeni Oty 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Intermet, telefon 47| 947 947 547 247 947 347 947 947 247 247 247
Kancelafské patfeby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Prani litkovin 1100| 1100 1103 1100 1100 1100 1100| 1100 1100 1100 1100 1100
Parkovaci stni 45000 (i} 1] o 0| (1] 0| o (i} o o i)
Piijrmy - vydaje 500 33400 33400 32400 39400 39400| Z2400| Z0AD0| 33400 33400 39400 39400
Stav na konci 465316 504716 544116 583516 622516 B62316) T01716| T41116 TRO516| 819916 BE59316 E38T16)

Tabulka¢. 12 Vykaz cash-flow v Kpro rok 2018 (zdroj: vlastni prace)
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Z ro¢nich vykaz ziski a ztrat pro prvniit roky podnikéni je patrné, Ze zvoleny
podnikatelsky zawr by podle ¢éekavani a odhddautorky nél byt ziskovy jiz od prv-
niho roku podnikani. Hlavnitfginou jsou nulové naklady na pronajem prostor atmias
bezur@ny vklad. Pokud se naplni autorkyeikavani, je planovano pouzit neréiesy
zisk z podnikani po prvniclitech letech nafpsthovani Hlidani &i RADOST do t-
Sich prostor, navySeni kapacit a rée8i sluzeb. Vykazy ziska ztrat pro prvniit roky

podnikani jsou rozpracovany v tabulkachi3, 14 a 15.

Fofni vykaz zisku a ztrat pro 1. rok podnikani
Naklady | Vynosy
Fixni naklady: 423 000 K& Triby za sluzby 051 420 KE
Energie 48 000 K& Penéfity vklad 300 000 KL
Mzda 300 000 KE Skolné 504 000 K£
Internet, telefon 11 364 KC Stravne 123 480 Kg
Vedeni Uctu 1 200 KE Hlidanf déti 24 000 K£
Pojisténi 10032 KL
Marketing 11324 KE
Kancelarské potfeby 2 400 KE
parkovact stani 45 000 kC
Variabilni naklady 133 080 KL
Stravne 123 480 K&
Prani [aZkovin 9 600 KE
Pocatecni naklady 185 254 KE
Celkem 747 654 Kc|Celkem 951 480 K.
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 203 826 KL
Dar 15% 30574 KE
Vysledek hospodafeni po zdanéni (zisk) 173252 ki

Tabulka¢. 13 R@ni vykaz zisk a ztrat pro 1. rok podnikani (zdroj: vlastni pnace
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Rocni vykaz zisku a ztrat pro 2. rok podnikani
Naklady Vynosy
Fixni naklady: 423 000 K¢ Trzby za sluzby 977 220 K¢
Energie 48 000 K¢
Mzda 300 000 K¢ Skolné 756 000 K¢
Internet, telefon 11 364 K¢ Stravne 185 220 K¢
Vedeni uctu 1 200 K¢ Hlidani déti 36 000 K¢
Pojisténi 10 032 K¢
Marketing 5 004 K¢
Kancelarské potfeby 2 400 K¢
parkovaci stani 45 000 k¢
Variabilni naklady 197 220 K¢
Stravné 185 220 K¢
Prani lazkovin 12 000 K¢
Celkem 620 220 Kc|Celkem 977 220 K¢
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 357 000 K¢
Dan 15% 53 550 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni (zisk) 303 450 K¢
Nerozdéleny zisk z minulych let 173 525 K¢

Tabulkaé. 14 R@ni vykaz zisk a ztrat pro 2. rok podnikani (zdroj: vlastni ppace

Roénl wkaz zisku a ztrat pro 3. rok podnikani
Maklady | Wynosy
Fixni naklady: 423 000 KE Triby za sluzby 1075 680 K&
Energie 438 000 K
Mzda 300 000 KE Skolné 864 000 KE
Internet, telefon 11 364 KE Stravné 211 680 KE
Vedeni Gftu 1 200 KE Hlidani déti 0K
Pajisténi 10032 Kc
Marketing 5004 KE
Kancelarské potfeby 2400 K
parkovaci stani 45 000 kC
Variabilni naklady 224 BEBO KE
Stravne 211 680 KL
Prani 1GZkovin 13 200 KE
Celkem 647 BE0 K [Celkem 1 075 680 KL
Vysledek hospodareni pred zdanénim 427 B0O KE
Dan 15% 64 170 KL
Vysledek hospodafeni po zdanéni (zisk) 363 630 KL
Merozdéleny zisk 2 minulych let ATH 975 KL

Tabulkaé. 15 R@ni vykaz zisk a ztrat pro 3. rok podnikani (zdroj: vlastni ppace

Bod zvratu

Pri vypoctu bodu zvratu bylo vychdzeno z publikace Krausawdlektiv, 2007,

ktera uvadi, Ze bod zvratu je bod,dmz se celkoveé trzby rovnaji celkovym nakiad

46



piicemz kazdy dalSi prodany vyrobek nebo sluzbinggi zisk. Jeho vyget vychazi
z rovnice NAKLADY = TRZBY. Z této rovnosti je datedvozen vzorec:

MnozZstvi prodaného zboZzi (sluzeb) = fixni nakladyéna- variabilni naklady na

jednotku

Bod zvratu byl vypéten pro celodenni pravidelnou dochazku a nezdbijed

cenu stravného, jelikoz tato neni &asti Skolného.
Do vypaitu byly pouzity nasledujici udaje:
e meési¢ni fixni nadklady = 35 050 K
« variabilni ndklady na jednotku = 9ZK
e cena za jednotku = 6 00K

Do fixnich naklad byly zapd@itany pravidelné vydaje na energie, mzdu, pojis-
téni, parkovaci stani, internet a telefon, vedeatti,iUmarketingové naklady a kandela
ské poteby.

Variabilni naklady tvé polozka pranitdzkovin.

Cena za jednotku je vyptena v tabulc&. _ FedkEzna kalkulace ceny &nni
6000 Ke.

Vypocet bodu zvratu: 35 050 / 6000 — 92 = 5,932633 jekno

Aby bylo dosazeno bodu zvratu, musi Hlidagti RADOST nav&tvovat 6 cti

meésicné, a to na celodenni pravidelnou dochazku.

4.8 Zawr podnikatelského planu

Na zaklad zpracovaného podnikatelského planu, autorkat@w prvnich tech
letech podnikani se ziskem ve vysi 476 978 Kokud se jeji prognézy naplni, ma
v planu pouzit nerozteny zisk na: pesthovani provozu do&Sich prostor, rozEni
kapacit, dtské taxi, spoluprace s velkymi podniky a moznasgeni ¥kové hranice
pro umisgni déti. V pripact vykazované ztraty, ktera by trvala déle nez prekipro-

vozu, bude podnikani ukéeno.
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Potencial budouciho vyvoje HlidanétdRADOST - Resthovani podnikani do
vétSich prostor.

Pokud se podav prvnich tech letech podnikani dosahnout odhadovaného zis-
ku, planuje autorkaips€hovani Hlidani &i RADOST z rodinného domu datgich
prostofi. Pro tuto zminu by bylo nejvhod&si vyuZziti prostor byvalych statnich Skolek,
jelikoz jejich dispozini feSeni je pro dany podnikatelsky zfrjiz upraveno, tim by se

autorka chila vyhnout zbyténym investicim do festavby.
Rozsteni kapacit

V souvislosti s ¥tSim prostorem je planovano i ro&sii kapacit. Ideathby by-
ly v provozu d¥ az ti ttidy po maximaly 12 dtech, kde by byly &i rozc&leny dle
véku a dovednosti, plus jedn&da pro dti mladsi ti let s kapacitou 6 di. S touto
zmeénou by bylo nutné i personalni ro&ii, jelikoz v prvnichiech letech se bude jed-
nat o podnik jednotlivce, autorka planujéjgti dvou vychovatelekiitelek, a to na
plny pracovni Uvazek, a udrieézahradnika, ktery bude mit na starostij$ini vnitini
prostory Hlidani &i RADOST. Na vSechna mista budou vypsanaxgiarizeni.

Snizeni ¥kové hranice pro umi&ti déti

Na zaklad shromazdnych informaci v pibéhu sestavovani podnikatelského
planu, vidi autorka velky potencial zejména ve sniz&ékové hranice pro umigti déti
do Hlidani dti RADOST, a to pedevsim na pravidelnou celodenni dochazku. Planova-
né posunuti je na dosaZzertku dvou let digte. Diti ve wku dvou let nemohou byt
umisgné do statni matské Skoly, pi tom je stale vice rodi, ktefi se museji, nebo
chtgji vratit do zangstnani dive, nez jejich di& dosahne statem stanovenékiaw pro
prijeti do matéské Skoly. Proto zde vznik&qyvis poptavky nad nabidkou. S toutoé&zm
nou bude péitano i @i vybérovémtizeni, kde budou kladeny pozadavky nad&aai
a praxi zamstnand, které pozaduje Skolsky zakon, tak aby bylaivzzmi Hlidani dti
RADOST pée o tyto @ti mozna.

Spoluprace s velkymi podniky

Autorka planuje nabidnout své sluzby i velkym firmé& Ceskych Budjovicich,
kterym by na zaklatlsmlouvy a umishi tSiho pd@tu déti jejich zangstnand, nabidla

vyhodrgjSi ceny a moznost upraveni provozni doby v ramjgth pracovni doby. Po-
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kud by tato spoluprace vznikla, byla by navitzena tida pro tyto dti s upravenym

rezimem, dle pozadaukirmy.
Détskeé taxi

Z dotaznikového S@ni bylo zjis¢no, Zze 35% dotazovanych re¢di by tuto
sluzbu uvitalo jiz nyni. Jde orifezitost ziskani konkuréni vyhody a odliSeni se na
daném trhu, jelikoz tuto sluzbu, v sasné dob, Zzadna matska Skola ani jiné fed-

Skolni zaizeni vCeskych Budjovicich svym zakaznikn nenabizi.

Détske taxi by bylo v p&atku provozovano externi firmou, a na zakladlou-
vy by rdno vyzvedavalo&i na smluvenych mistech (v blizkosti jejich bytH)3a vozilo
je do Skolky. Tato sluzba by byla provozovana zplgtek. V gipads, Ze by se zajem
o tuto sluzbu zvysil, uvazuje autorka o zahrnuiz} do vlastniho podnikani, pod svou

rezii.
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5 Zawvér

Zvolena oblast podnikani, zacilena nadgskolni vzdlavani a hlidani &i, je
specificka svou legislativni namoosti. Jsou zde kladeny vysoké pozZzadavky na prgstor
hygienicka opaeni, bezpénost, pouzivani zdravatmezavadnych materigl dodrzo-
vani ramcoveho vzthvaciho programu, dosazené $aai a praxe personalu. VSechna
tato ndizeni ztZuji vstup novych firem na trh a také s sebou ngsmrné vysoké
finanéni zatiZeni. Tato t&eni se tykaji zejména Skolek, které jsotazany pod Minis-
terstvem Skolstvi. Vzhledem #&mto faktim, a stale pokgajicimu problému
s nedostatkem mist ve statnich msltgch Skolach, je dnes moznézeni provozu spe-
cializovaného na poskytovariichto sluzeb na zakladzivnostenského oprawni, kdy
se jednd o zivnost volnou, ohlaSovaci&ehto gipadech se jedna o tzv. Jin@g@Skolni
zarizeni, kde legislativni naroky na zalozeni jsouimaini a jedna se spiSe o doporu-
ceni nez n#zeni. Kazdy takto vznikajici podnikatelsky zfnje pak posuzovan,
z hlediska vhodny podminek, zdravotni nezvadreoptiostor pro hlidani a vékvani
déti, z&astrenymi institucemi individuala.

Podnikatelskym zamem je zalozeni igdSkolniho zézeni s ndzvem Hlidani
déti RADOST, které budeipimat céti ve weku 3 az 6 let. Hlavni mySlenkou je indivi-

dualni gristup a vychovadi ke zdravi a ke zdravému zivotnimu stylu.

Analyza trhu pinesla zjis¢ni, Ze problém s nedostat®u kapacitou statnich
mateskych Skol VCeskych Budjovicich, je stale aktualni, tato skat®st Finasi file-
Zitost pro zaloZeni novych mas&ych Skol/ jinych pedSkolnich zézeni. Hlavnimi
duvody pro umisini déti do €chto zdizeni jsou pr& odmitnuti jejich Zadosti ve stéat-
nich matéskych Skolach, dale nevyhovuijici provozni doba &mabidka dopikovych

sluzeb.

Nevyhodou &chto zd&izeni je vSak vySe Skolného, kter&kaolikanasobs prevy-
Suje Skolné v statnich Skolkach, toto jégmbeno zejmeéna tim, Ze nemaji narok na zad-

né dotace od statu, a veSkeré vydaje tedy muskiinayncované pouze z tohoto zdroje.

Finartni analyza a odhady, hodnoti zvoleny podnikatelskyer jako ziskovy,
a to jiz od prvniho roku podnikani. Tato velice pwni progn6za vychazi zejména ze
zvoleného mista pro podnikani, kdy se jedna o roddim autorky, a tudiz podnikani

nebude zatiZzeno finanimi naklady na pronajem prostor, zammidou useéeny pro-
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stredky na stavebni Upravy, jelikoird proSel v laském roce (2014) kompletni rekon-
strukci, a byl mistnimiiiady (Krajska hygienick& stanice, Stavebfddj dopravni od-
bor) ozn&en jako vyhovujici pro dany podnikatelsky zZanDalSi pozitivnim faktorem
jsou autokiny uspory (300 000 &), které budou vloZeny do podnikani v prvnim roce,

a to bezurong.

Bodu zvratu bude dosazeno #igact 50% naplgni kapacity, tzn. 6 &i, které
budou Hlidani &i RADOST nav&tvovat na celodenni pravidelnou dochazku.
V prvnim roce podnikani tedy bude hlavni prioritdasazeni alespiobodu zvratu.

K dosazZeni tohoto cile budou pouZzity marketingo&stmoje, jako nap ket na socialni
siti Facebook.com, webové strankyetina Firmy.cz, letaky, vizitky. Pro dalSi roky pak
bude dilezité udrzet si stavajici zakazniky a zatoedat nové. Autorka planuj€ast
na tiznych spoléenskych akcich proétl, kde budou rozdavany propagé materialy.
Hlavni bude ziskaniiéry a dobrého jména firmy u stavajicich zakaaraksfeni po-

zitivnich referenci.

Silné stranky spolmosti jsou zejména jeji zatfeni na vychovu &i
k zdravému Zivotnimu stylu, prodlouzena provozrivajandividualni pistup, dopravni
dostupnost a rodinné prosti. Naproti tomu slabé stranky jsou zejména nulkée-
nosti autorky s podnikdnim v dané oblasti a neuyyamarketing. Mezi fileZitosti pati
nedostaténé kapacity statnich Skolek, zvySeni porodnostesghovani do ¥tSich
prostor a nevyseni kapacity, spoluprace s velkyrmdami. Hrozbami pro spoteost

jsou zejména legislativni ziny, navySovani cen, konkurence a snizeni porodnosti

R d

Hlavnim planem do budoucna je rdesii kapacit na minimatndwe tiidy po 12
détech, s tim spojenéigsthovani do w¥tSich prostor affjeti dalSiho personalu. Dale
nabidnuti spoluprace velkym firmanmCeskych Budjovicich s moznosti upraveni pro-
vozni doby Hlidani &i RADOST, dle jejich pdtb. V neposledniad uvazuje autorka
o zprostedkovani sluzby Etské taxi, které by za poplatek zajistilo vyzvedrautiopra-
veni dti pfimo do gedSkolniho zézeni. Sluzba by byla provozovana externi spole
nosti. Nej¥tSi potencial vSak autorka vidi ve snizegkavé hranice proffjeti do pgred-

Skolniho z&zeni, kterou planuje posunout na hranici 2 &duvditite.

Na zaklad vySe uvedenych informaci, autorka vyhodnotila plabelsky zanir

jako realizovatelny.
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6 Summary a keywords

The goal of this bachelor thesis relates to issngme-school education in the
Czech Republic. The work comprises a businesswlach reacts to the present gap in
the market concerning the given social sector, edixy the insufficient number of the

government-run child care facilities.

The overview of literature used in drawing this lelor thesis comprises spe-
cialized literature and laws concerning the issnehis case. The selected information
has been summed up and used in drawing the tektsothesis. It will also support the

practical part of the work.

The sources for the selection of the needed dalairdarmation will be both
primary and secondary materials. The primary sovepeesents specialized literature,
information obtained from the internet and publatadprovided by the governance and
government institutions such as the Magistratéefdity ofCeské Budjovice, the Dis-
trict Health Department, the building and constiarctauthorities, etc. The primary
information will be collected by means of a pubdigrvey by filling in the prepared

questionnaire.

The main idea underlying the project and the bwssingdan is the creation of
a pre-school facility named Child care centre RADJ30Y). Children of the age of 3
to 6 years will be admitted to attend the centiee Tonception of this child-care centre
is the individual approach towards education legdmma healthy lifestyle and overall
health.

Keywords

Approval for the operation of a preschool facilibysiness plan, child care, fa-
cilities suitable for the operation of a preschoehtre, facility for preschool-age chil-
dren, government-run facility for preschool-agedign, marketing research, other pre-
school facilities, private preschool facility, schactivities.
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Ptilohac. 2

Seznam matei'skych skol

Poc.
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10
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14

15
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Niazev $koly

Matet'ska $kola Sedmikraska, V.Spaly 7.
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Matei'sk4 skola, Cé¢ova 40/1, Ceské
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Matei'ska skola, Dlouha 35. Ceské
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Matei'ska $kola, U Pramene 13, Ceské
Budéjovice

Mateiska skola. Vetrnd 24, Ceské Budéjovice
Matei'ska skola, Vichlického nabiezi 1a,
(pracovisté Otakarova 11) Ceské Budgjovice
Matei'ska skola, Vichlického nabiezi 1a,
Ceské Budéjovice

Mateiska skola, Zeyerova 33, Ceské
Budéjovice

Zékladni skola a Mateiska skola J.S Baara,
Jirovcova 9/a, Ceské Budé&jovice (MS
Staroméstska)

Zakladni $kola a Mateiska gkola
T.G.Masaryka, Rudolfovska 143, Ceské
Budgjovice (MS Rudolfovsk4)

Zdakladni skola a Mateiska skola, Kubatova 1.
Ceské Budéjovice

Zakladni skola a Mateiska skola, L. Kuby 48,
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Volna Pocet

Poc. Nazev skoly Poskvtovani vzdélani i iy ]
. ’ mista  Zadosti
Ceské Budéjovice 48 Ceské Budgjovice
Zakladni skola a Mateiska skola, Nerudova 9. <
- & = > Ddle 2 -
21 Ceské Budéjovice (MS K. Satala) K ilala 17 4 =
27 Zakladni $kola a Mateiska skola, V1. Rady 1, MS. Kalisnicka 23 61

Ceské Budé&jovice (MS Kalisnicka Sa) 1471/5a

Dostupné z http://zapismscb.c-budejovice.cz/materske-skoly
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Prilohac. 6
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Prilohac. 7

Dobry den, v ramei své bakalaiské prace bych Vas rada pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery
se zaméfuje na problematiku pieplnénosti mateiskych skol.

Dotaznik je anonymni a ziskané uidaje budou pouzity vyhradné pii zpracovani mé bakalaiskeé
prace.

Deékuji za Vasi spolupraci a ¢as, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

Lenka Eiblova, studentka oboru Obchodni podnikani, Jihoc¢eska univerzita, Ekonomicka
fakulta

1) Kolik mate v sou¢asné dobé déti?

Zadné
1 dite
2 dét1
3 déti a vice

Pokud jste na otazku ¢. 1 odpovédéli zadné dité, dékuji za Vas ¢as a v dotazniku prosim
nepokracujte.

2) Vade dité / VaSe déti je/jsou ve véku?(moZno oznacit vice odpovédi)
0 — 3 roky

3-06let
6 let a vice

Pokud nemate zadné diteé ve veku 3 — 6 let, pokracujte prosim otazkou ¢. 7.
3) Navstévuje VaSe dité statni mateiskou $kolu?

Ano
Ne

4) Pokud ne, pokousel-a jste se VaSe dité umistit do néjakého predSkolniho zafizeni?

Dosud ne
Ano a uspéli jsme
Ano. ale z diivodu kapacity jsme neuspéli

5) Jakym zpiisobem (dopravnim prostiedkem) dopravujete Vase déti do a z materskeé
Skolky/jiného predSkolniho zaFizeni?

Pesky
MHD

Osobnim automobilem
Na kole
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6) Jak dlouho Vam trva cesta z domova do mateiské Skolky / jiného predikolniho
zarizeni?

Do 10 minut

11 minut — 15 minut
16 min — 20 min

21 min a vice

7) Vyuzili byste sluzbu odvozu Vaseho ditéte / déti piimo z mista VaSeho bydlisté,
zprostiedkovanou Vasi matefskou $kolkou / jinym predskolnim zafizenim, za
poplatek?

ano
ne

8) Co by pro Vas bylo hlavnim divodem umisténi Vaseho ditéte / VaSich déti do
soukromé matei'ské Skolky / jiného piedskolniho zafizeni:

Dité nebylo piijato do statni skolky

Nevyhovujici oteviraci doba statni mateiské skolky

Moznost individualniho piistupu k ditéti z ditvodu nizsiho poctu déti ve tiide
Sirsi nabidka sluzeb

9) Kolik jste ochotna/ochoten platit mési¢né za Skolné, v pripadé, ze se Vam nepoda¥i
umistit Vase dité/déti do statni materskeé Skoly?

nic

do 6000 K¢

6001 - 12000 K¢
12001 - 18000 K¢

10) Pohlavi

Zena
Muz

11) Viék

18 let — 25 let
26 let — 35 let
36 let — 40 let
41 let a vice

12) VaSe soucasné zaméstnani?
Rodic¢ovska dovolena
Zameéstnanec

OsVC
Nezameéstnany
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13) Celkovy Cisty mésicni prijem Vasi rodiny &ini:

8.000.-K¢ — 15.999.-K¢
16.000,-K¢ — 23.999.-K¢
24.000,-K¢ - 29.999.-K¢
30.000.-K¢ a vice

14) Jaké sluzby byste v matei'ské Skolce / jiném piedSkolnim zafizeni vyuzil/-a?
(oznacdte alespoii jednu odpovéd’)

Tematické akce (besidky, atd..)

Ru¢ni prace (malovani, modelovani atd.)
Tanec

Deétské divadylko

Hra na hudebni nastroj

Vyuka cizich jazyki

Jiné (uvedte jaké): ...................
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Prilohac. 8

1. Kolik mate v soucasné dobé déti?

2. Vase dité/déti je/jsou ve véku ?

. 11% 1%
43%
Diadné m1dité D2 déti D3 a vice déti ‘ @0- 3 roky E3-6let Osélet a vice

3. Navstévuje Vase dité statni matefskou Skolu?

4. Pokud ne, pokousel-a jste se Vase dité umistit do
néjakého predskolniho zafizeni?

Oano Ene

Dosud ne MAno a uspélijsme [Ano, ale z diivodu kapacity jsme neuspéli

5. Jakym zpisobem (dopravnim prostfedkem)
dopravujete Vase déti do az matefské Skoly?

6. Jak dlouho Vam trva cesta zdomova do matefské
koly/jiného predskolniho zafizeni?

‘ D pésky B MHD O osobnim automobilem Ona kole

‘ Bdo 10 min E 11 min - 15 min 016 min - 20 min 021 min a vice

7. Vyuiili byste sluzbu odvozu Vaseho ditéte/déti

pFimo z mista Vaseho bydlisté, zprostfedkovanou

pFimo Vasi matefskou $kolou/jinym pfedskolnim
zafizenim, za poplatek?

8. Co by pro Vas bylo hlavnim divodem umisténi
Vaseho ditéte/Vasich déti do soukromé mateiské
$koly/jiného predskolniho zafizeni?

2% 5%

D dité nebylo pfijato do statni Skoly

Bano Ene

Enevy jici oteviraci doba statni M3
DO moznost individuélniho pfistupu k ditéti z divodu niZsiho pottu déti ve tfidé
O3irdi nabidka sluzeb
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9. Kolik jste ochotna/ochoten platit mési¢né za
Skolné, v pfipadé, Ze se Vam nepodafii umistit Vase
dit&/déti do statni mateiské skoly?

2% 0%

Dnic Hdo 6.000 K& 06.001 -12.000 K& 012.001 - 18.000 K& ‘

10. Vase pohlavi?

Oiena Emui

11. vas vék?

6% 1%

12. Vase soucasné zaméstnani?

5% 2%

d18let-25let W26 let- 35 let 036 let-40let 041 let a vice ‘

Orodi¢ovska dovolend B zaméstnanec oosve O nezaméstnany

13. Celkovy ¢isty mési€ni pfijem Vasi rodiny &ini?

8%
10%
46%
[@8.000,- - 15.999,-K¢ M 16.000,- - 23.999,-KE
[024.000 - 29.999,-Ké [030.000,-KE a vice

Jaké sluzby byste v matefské 3kolce/jiném
pfedskolnim zafizeni vyuzil/-a?

é

100%

matické akcel ruéni price tanec détské _|hra na hudebnil_vyuka cizich | jiné (uvedte

100% | ao% | 2a% | eww | 3w | gox | o%
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