‘ Ekonomicka Jihoceska univerzita

.... fakulta v Ceskych Budéjovicich
Faculty University of South Bohemia

O .
. . of Economics  in Ceské Budéjovice

Jihateskéa univerzita Ceskych Budjovicich
Fakulta ekonomicka
Katedratizeni

Diplomova prace

Hospod#eni podniku sluzeb

Vypracoval: Bc. Martin Rek
Vedouci prace: Ing. Jan LeStina, CSc.

Ceské Budjovice, 2015



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DfLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Néazev tématu:

Zadavajici katedra:

Cil prace:

Bc. Martin REK
E11838
N6208 Ekonomika a management

Obchodni podnikani
Hospodaieni podniku sluzeb
Katedra #izeni

Zidsady pro vypracovani:

Cilem préce je zhodnoceni vyvoje hospodafeni vybraného podniku sluZzeb a navrh opatieni
pro udrzeni jeho kontinuity a prosperity podnikani.

Metodika prace:

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s cilem diplomové préce.
3. Zpracovani analyzy vyvoje hospodafeni podniku.

4. Navrh opatfeni pro udrZeni prosperity a kontinuity podnikani.

Réamcova osnova

. Uvod;
. Metodika;

. Zavér;

N OOt R W N

. P¥{lohy.

. Literarni piehled;

. Vlastni zpracovdni a névrh opatieni pro udrZeni kontinuity a prosperity podnikéni;

. Seznam pouzité literatury;



Rozsah grafickych praci: dle potteby
Rozsah pracovni zpravy: 50-70 str.
Forma zpracovani diplomové préce: tisténa

Seznam odborné literatury:

PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni ¥izeni firmy. Grada Publishing a.s. Praha,
2010, 768 str. ISBN 978-80-247-3024-0

PORTER, M., E.: Konkurenéni strategie. Victoria Publishing s.r.o.,Praha 1994,
403 str. ISBN 80-85605-11-2

SOUCEK, Z. - MAREK, J.: Strategie isp&$ného podniku. Ostrava, Montanex
a.s. 1998, 180 str., ISBN 80-85780-93-3

SYNEK, M. a kol: Podnikovd ekonomika. C. H. Beck, Praha, 2006, 460 str.,
ISBN 80-7179-892-4

SYNEK, M. a kol: ManaZerskd ekonomika. Grada Publishing a.s. Praha, 2007,
464 str., ISBN: 978-80-247-1992-4

VEBER, J., SRPOVA, J.: Podnik4ni malé a st¥edni firmy. Grada Publishing a.s.
Praha, 2008, 2010, 320 s., ISBN 978-80-247-2409-6

VLCEK, R.: Hodnota pro zdkaznika. Praha, Management Press 2000, 443 str.,
ISBN 80-7261-068-6

Vedouci diplomové prace: Ing. Jan Lestina, CSc.
Katedra rizeni

Datum zadéni diplomové préce: 15. inora 2012
Termin odevzdéani diplomové price: 30. dubna 2013

H LN

i ]
11 e Y/ / L _." . . L{ TV | \ {
,-'.'-r' .- 'u"f.-;\ . /’ L. L' S ; I')
doc. I, Ladislav Rolinek,/Ph.D, doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.

dékan vedouci katedry

V Ceskych Budgjovicich dne 15. tinora 2012



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svoji diplomovou praci jsem vypragiogamostai) pouze s pouzitim
pramer a literatury, uvedenych v seznamu citované litesat Prohlasuiji, Ze v souladu
S § 47 zakon&. 111/1998 Sb., v platném &, souhlasim se zignénim své
diplomové prace, a to v nezkracené padelektronickou cestou, ve kagn¢ pristupné
dasti databaze STAG provozované dimkou univerzitou wCeskych Budjovicich
na jejich internetovych strankadch, a to se zachovamého autorského prava
k odevzdanému textu této kvalifiksi prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenymngstanim zdkong. 111/1998 Sb.,
zverejneny posudky Skolitele a oponénprace i zdznam o floéhu a vysledku obhajoby
kvalifikacni prace. Row¥ souhlasim s porovnanim textu mé kvalifika prace
s databazi kvalifikenich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registre

vysokoskolskych kvalifikénich praci a systémem na odhalovani plégiat

V Ceskych Budjovicich dne 17. 4. 2015 Bc. Martin Rek



Podékovani
Dékuji Ing. Janu LeStinovi, CSc., za profesionalnideei, ochotu, odborné

rady a pipominky @i zpracovani této diplomové prace.



1 UVOG ittt ettt ettt r et ae ittt st ne et tens 1
2 Literarni FeNled ........ooevieieiiii e ——— 3
2.1 NArodni NOSPOABIVI ......uiiiiie e e e e e e e 3
2.1.1  SEKIOr ZISKOVY .. coii i i e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeenannnnn e 3
2.1.2  SEKION NEZISKOVY ...ciiiiiiieie it e e e e e e 3
2.1.3  NetrZNiCiNNOSEi SEALU ........cceeiiiiiiiiiiie e et e e e e e ibiee e e e e 4
2.1 4 TrZni SEINANT oo e 5
2.1.5 Vel Ny SEKIOT ...ccce ittt e e e e e e e e e e e e e e e aeeeesennnnnd 6
2.1.5.1  VEICJNA SPrAVA ...cceeieeeeeeeeeeeeeeiiittemmmeme e e et e e e e e e e e e e e e e e e s asnsnnnnennees 6
2.1.5.2  UzZeMNi SAMOSPIAVA........ccveeveireeeeeeeeieeeeeeseeeeeesteeseaeeieeeaeetessesseannns 7
2.1.5.3 OBttt 7
2.1.6  Verejné statky a SIUZDY .......ouvueiiiiiiii e 8
2.1.6.1  Verejne StatKy .......oovviiiiiiiiiiiieie e e 8
2.1.6.2  VEereNe SIUZDY ....ccco oot e 9
2.1.6.3 Rozctleni varejnych statkt a SluZeb.............ooevvvviiiiiiiiiiieeeeeeee, 9
2.1.6.4 Zabezpéeni veejnych statlt a sluzeb...........cccccevvvciiiiiineennne. 10
2.1.6.5 Zdroje financovani i@jnych statk a sluzeb ..............ccooovvvvviinnnn. 11
2.1.6.6  UZivatelsky poplatek ..........coooiiiiiiiiimmmmr e e e e e e e e 11
2.1.6.7 UzZitek varejnych statlt a SluZeb ...........cccvvveeeieiiiiis 12
2.1.6.8 Efektivnost véejnych statit a sluzeb ................ccoooeeiiiiiinne, 12
2.1.6.9 Hospodarnost \ejnych statk a sluzeb.................cccccoeiiiiiinnnen. 13
2.2 Organizace 0b0oU SEKIDL............uuuuiuiiiiiiiiee e 14
2.2.1  NeziSKOVE OrganiZace ...........cceeeeeeeiiimmmmmmseeeciiiiiiinnneennnennnnnnneeeenn A0 L
2.2.1.1 Priklady neziskovych organizaci...........cccceveeeriieiiieeeeeeiniiiiiiiinns 14
2.2.1.2 Poslani neziskovych organizaci...........cccceeeeeeiiiiieeieciiiiieeeeeiiis 15

2.2.1.3 Cile neziskovych organizacCi...........cccccuccccemeeeevueeiiniiiiiee e eeeeen 16



2.2.1.4 Finartni analyza neziskovych organizaci ...........ccccccceeeiiiiiiinns 16

2.2.1.5 Analyza naklal neziskové organizace...........ccccceeveseeeeeenrenennnn. 17

2.2.1.6  Stanoveni cen neziskové organizace ........ccccccceeeeeeeiieeiiiiinnnnnn, 17
2.2.2  SHAINT POANIKY ..ottt et e e e e e e e e e aaeeeaeaessanns 17
2.2.3  VerejNé POUNIKY .....ccoeiiiiiii ittt et eeeeeeeeas 17
2.2.4  KomUunaINi pOANiKY .......uueiiieiiieiie e 81
2.2.5  SPOIENE POUNIKY .....eeviiiieiiiiiieee e e e e e e et e e e e e e e e e e e eeaeeeees 18
2.2.6  Obchodni kapitalové sp@ROSti............ccceeeeviiiiiieiiiiiiiirccmeeeeeeeeeieees 19
2.2.7  AKCIOVE SPOIBNOSTI.....cceevieeeeiiiiiiiiiiee e e e e e seereesses s e e e e e e e e e e eeeeeeneaenees 19
2.2.8  Spol@&nosti S rdenim OMEZENYIM ... ..ciiiiieeeeeeeeeeeeeeeees e e e eeeeeennnnes 19
2.2.9 Obchodni spolnosti zaloZeneé ODCI.............cuvvvvenens o e eeeeeeeeens 20

2.2.9.1 Akciova spolénost zaloZen& ObCi..........c.uuvvviiiiiiiiccc s 20

2.2.9.2 Spole&nost s rdenim omezenym zaloZend obCi ............cccveeeeea 21

2.2.9.3 Legislativni ramec s. r. 0. zaloZzenych obCi wcceeeevvvviiviviiiiiiiinnnnnn. 21
2.2.9.4 Vyhody 0becniCh S. I 0. ....uuviiiiiiiiiiii e 22
2.2.9.5 Nevyhody 0becnich S. I. 0. .....ooooiiiiiit e 23
2.2.9.6 Hospod&eni 0beCniCh S. 1. 0. ...ceviviiiiiiiiie e 24
2.2.9.7 Hodnoceni 0becnich S. 1. 0. ..o 24
2.2.9.8 Cile 0becniCh S.r.0. ...cooviiiiiii e 24
2.2.9.9  OKOIi S. 1. 0. coeiiiiieee et 25,
2.2.10 Obecna definice ukazatel..............ccovvvviiiiiiiiii e 25

2.2.10.1 EFEKVNOST......cciiiiriiiiieee it 25

27200 O T2 0 1] 0T T F= T g 10 1 25
2.2.10.3 Horizontalni @nalyza............ccooviiiiiiimmmmmm e 26
2.2.10.4 Vertikalni @analyza...........coovveviiiiiiiiire e 26
2.2.10.5 RO0zdilové uKazatele...........cocuuiiiiiiiiimeeceee e 26

2.2.10 ZArOJE TAl....euuiii ettt e e e e e e e e e e e e ——— 26



2.2.11.1 Rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow.......ccceeeereeeeeiiiiiiiiiiiinnn, 27

2.2.12 Kapitalova struktura Spal@OSti.........ccevviiiiieeiiiiiiiiiiiieeeees s 27
2.2.13 NAKIAAY ...t eeeeeee et vee e 28
2.2. 14 VYNOSY ..eiieeieeieeee ettt e e e e ettt et et e e e e e e e e e e e e e nnnns 29
2.2.15 Vysledek NOSPOGBNI .......uuueeiiiiiiiiiiiiei e e e e e e e e e e 29
2.2.16 UKAZALEIE ... e 29
2.2.16.1 Ukazatele rentability..............uuuiiiiiiccmcce e 29
2.2.16.2 Ukazatele aktiVIty ..........ueuiiiiiiieiee e e e e e e e 31
2.2.16.3 Ukazatele zadluZENOSti ...........c.uvvveiii e e 32
2.2.16.4 Ukazatele finatniho zdrofi..........ccccoevvvviiiiiiiiiie e 32
2.2.16.5 Ukazatele produkutiVity ........cccceeieeiiieeieeeeeiceeeeeeeeess e e 33
2.2.16.6 Sl0Zené UKazatele ..........coooiuiiiiiiii e 34
IMEEOTIKA ...ttt e e e e e e 35
00 O I o] = Lo = U UOUUUPUURRURRPPRR 35
3.1.1  MetOdICKY POSTUP ..vvvvvieiieiiiiiieeeeeeeees s eebeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeaeessnnnnen 35.
3.1.2  Objekt ZKOUMANT ...ttt e 35
3.1.3  ODAODI SEENT.....ueiiiiiiiiiiiiie et 35
3.1.4  Zdroje vstupnich iNfOrmaci...............ooi e e e e 35
0 I T =0 1S (U] o o] =T 35
3.1.6  POSHUP VYPOL....uuiuiiiiiiiei e e e e eeee e et s e e e e e e e e e e e e eeeeeennnnnnes 36
3.1.7  POUZItE ZKratky ........ccooeiiieeeeeeeeieees e eetetess s s e e e e e e eaaeeeeseeansennnens 37
VIASINT ZPraCOVANT ......iiiiie it e e e e e e ee e e e e 38
4.1 Charakteristika vybrané spOlBOSt ............uvvveiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeeer e 38
4.1.1 Obecna charakteristika SPOSTI...........ccvvvvviviiiiiiiiee e erreeeee 38
4.1.2 Historie obchodni SPOMAOSTI..........cvvvviveiiiiiiiie e ceeeeen e 38
4.1.3 Majetkova @ast zakladatele v obchodni spmiesti ...............cccceeeeeinnnn 38

4.1.4  Uzemni fisobNOSt SPOMAOS..........ceeveieeiieeiteeeeie e eeeeeee et 38



4.1.5 Cile SPOIBNOSTI......cceeiieiciciiiiiiee et eerrer e e e e e e e e e e e e e e e s e nnnnes 39

4.1.6  KONKUIBNCE .....cooiiiiiiiieeiee e et e e e e e e e e e 39

0 A @14 Vo X1 (RN 39
4.1.7. 1 OStatniCinNOSH ....ccceiii i 41
4.1.7.2 Cinnosti na zaklatlverejnych zakazekK ..........c..ooovveeeeevevrieeeenne. 41

4.1.8 Ceny zaSluZDy ... 41

4.1.9 Popis faktického pohybu finanich prostedki mezi zakladatelem a

£ 010 ] =1 0 ] 42
4.1.10 Ukazatele hOSPOMaNI ...........uuuueiiiiiiiii et e e e e e e e e 42
4.2  HorizontaIni analyza SPAIBOSt ........ccoeviieiiiiiiiiiicc e 43
4.2.1  Vyvoj NAKIadi SPOIENOST.....uueeiiiiiiiiiiieeee e eeee e 43
4.2.1.1 Sluzby - naklady za ostatni SIUZDY .........ceemmmeeeeeeeeeeiiiiis 44
4.2.1.2  0Osobni NAKIAAY ........ccooiiiiiiei 46
4.2.1.3 Jiné provozni Naklady............ccccciiiiiiiiiiiiee e 48
4.2.1.4 Odpisy, rezervy a komplexni ndklady ........ccceeeeeoiiiiiiniiiiinnnnee. 49
4.2.1.5 FIinartni NAKIAAY ........ccoooiiiiiiiiiiiiie e e s 50
4.2.1.6 DA Z PEDMB «vveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oot e et enen s e n e, 51
4.2.2  VYVO] VYNOST SPOIENOSTI ...ueiieieeeeeciieeeeeeee e 52
4.2.2.1 Trzby za vlastni vykony a zbOZi..........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeen, 52
4.2.2.2 Trzby z prodeje SIUZeD.......ccoooeiiiiiiii e 53
4.2.2.3  OStatni ProvVOZNi VYNOSY .....uvuuuuuniiiiiaaeieeeaeeaseeeeeesessnnsnnnnannaeeeeas 54
4.2.2.4 Ostatni provozni VYNOSY - dOtacCe ...........cemmmmmriiiiiieeeeeeeeeeereennnnnns 54
4.2.3 Vysledek hospodani, trzby SpONOSti........cccovvvveeiiiiiiiiiiiiiiieen 55
4.3 VertiKaAINi @nalYzZa .........ueeeiiiiiiiiiiii e 57
4.3.1 Ukazatele rentability ............uuuueiiiiii e 57
4.3.1.1 Rentabilita naklall (ROC) ........uuuuiiiiiiiiiiiiieeeieiei e 57

4.3.1.2 Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ..........oocemmriiiiiiiiiiiiiieiceeeeeee 58



4.3.2  Ukazatele aktiVILy ..........eieiiiiiiieecececeeeeeeiii e 61

4.3.2.1  ODrat aktiv .......cccccuuiiiiiiiiiiiiiiiece e 61
4.3.2.2 Doba inkasa pohledavek.............cuuuuiiemmmeeeiiiiiiiiiiieeeeee e 62
4.3.2.3 Doba splatnosti kratkodobych zavézK................cccccooiiiiiiiinnnnnnee, 63
4.3.3 Ukazatele zadlUZENOSt ..........oovviiiiiiimmmm e 7.6
4.3.3.1 Dluhovy pongr, Debt Ratio . ...........ccooiviiiiiiiicecee e, 67
4.3.3.2 EQUItY RALIO....ceeeieiiiiiiiii et e e e e e e e e 8.6
4.3.3.3  UIOKOVE KIYLi....covieeieeeeeces e meemee ettt 70
4.3.4 Ukazatele KVIAITY .........uuuueiiiiiiiei e e e e e e e e e e eeeeeaaeees 71
4.3.4.1  CelKOVA lIKVIITA .....oevvrieiiiiiieiece e immmmr e 71
4.3.4.2  BEZNA IIKVIAITA ....ooiiviiiiiieiiie et 72
4.3.4.3  Per8Zni IKvidita ........cccveeiiiiiiiii e 72
4.3.5 Ukazatele produktiVity...........coooiiiiiiiiiiiiiiii e 75.
4.3.5.1 Ukazatele produktivity zad$tnan@...........ccccceeeeeeeeiiiiiieeiiiiinnnnnnns 75.
4.4 Bankrotni MOGEIY ......ccoiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e enenenes 77
4.4.1  ARManaVv iNdeX (,Z-SKOTE™) ...iiiiueeiiiiiiiiiiiiesiesesreiereeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 77
ZAVEIY ettt e e e et et e e et e et et e e ann e e eenaaaeee 79
5.1  POZItIVNT faKEOIY ..ot e e e e e e e e e e e e e e e s enneee e 79
5.2 NegativNi faKiory .....ccoooii i 80
Seznam POUZILE lILEIAtUIY .......coieee e e ceeeeeercee e e e e e 84
SEZNAM ODIAZK ......eeiiiiiiiiieiee e 86
SezZNAM tADUIEK ......ooiiiiiii e 86

Y= gt T 11 | 1 S 87



1 Uvod

Cilem této diplomové prace je posouzeni hosfeigésituace podniku sluzeb. K tomuto
posouzeni jsou pouzity finani vykazy za Sest détnich obdobi, v podnikem
poskytnutém rozsahu. V teoretickésti diplomové prace je obecny popis funkce tohoto
podniku v ramci ekonomiky, specifikace jeho prafmimy a vymezeni vztahvadi
zakladateli. Dale jsou zde zngity relevantni metody hodnoceni hospse#té situace
piislusné k danym specifikn pravni formy podniku sluzeb a zdinj financovani.

V ramci praktické ¢asti je zahrnuta sttmd charakteristika podniku a vyvoj jeho

hospodéské situace.

Organizace zaloZené zaelem poskytovani sluzeb pini v narodnim hospsidé
nezastupitelnou roli. Tuto roli mohou zastavat mganizace zalozené zaelem
dosahovani a maximalizace zisku, ale i organizkde,je hlavni prioritou f@devsim
zajiseni sluzeb a hledisko zisku je nmédilezité. Vlastniky &chto organizaci rive byt
i vefejny sektor, a to zejména u sluzeb, po kterychgptqvka, ale jejichz produkce
je spojena s vysokymi naklady. Otazkaistava, ktery sektor umi efektigjnvyuzivat

zdroje vztazené k produkeidhto sluzeb, zda sektoriegny ¢i ziskovy.

V ekonomické teorii, ale i praxi je hledan takows®m alokace dostupnych zdroj
ve spolénosti, ktery by byl co nejvice efektivni a umozdibsahovat s existujicimi
zdroji maximalni uzitek. V davnych, primitivnich @pcenstvich bylo v této otazce
rozhodovano podle zvyka tradic. V novoeku, byl problém alokace a roddvani
feSen s pomoci dvou zakladnich ekonomickych systétrenim a pikazovym

systémem.

Pro efektivni alokaci a rozhodovani, se z histari&zal jako nejlepSi trzni systém.
O alokaci zdraj bylo na trhu rozhodovano vztahem poptavky a nabitkdokonalé
konkurenci byla na trhu ut¥@na optimalni cena. Cena sluzeb byla stanovena
mechanizmem vzeSlym z volného trhu. Cenou bylyémntii funkce. Redavala
informace, motivovala k zavadi nejmég nakladnych a hospodarnych vyrobnich
proces a ucovala, kdo kolik vyrobk vyrobi a kolik jich kdo ziska.

Ekonomickou teorii byla zmovana uz ped vice nez 200 lety teorie o ,neviditelné ruce
trhu“, kterou byla ovliviovana efektivni alokace zdioj Predpokladem fungovani

~neviditelné ruky trhu“ byla konkurence vyrol¢ spotebiteli. Kazdym ekonomickym



subjektem bylo rozhodovano o dosazeni svého ekahk@md optima, uZzitku,
blahobytu.

Prestoze trzni systém byl z pohledu alokace Zdmgtim tim nejlepSim¢eho bylo
dosazeno, &tSina ekonom se domnivala, Ze zaditlych okolnosti dochazelo i v tomto

systému k selhani a k neefektivni alokaci zilroj

Aby byly ovlivnény piciny a zmirgny disledky trzniho selhani, bylo statem
zasahovano do fib¢chu ekonomickych cykl prostednictvim statnich zasah
O statnich zasazich bylo rozhodovano v demokratsp@enosti veejnou volbou.
Statnimi zasahy ovSem dochazelo téZz k neefektidokaai dostupnych zdrdj
k tzv. viadnimu selhani. To bylaisledkem nespravnych a neefektivnich rozhodhuti.

1 PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.



2  Literarni p fehled

2.1 Narodni hospodé&stvi

Narodni hospodatvi je souhrn rezidentskych jednotek, tj. jednptekré maji centrum
zajmu (provadji ekonomickoucinnost — vyrabji, spotebovavaji, investuji, provéf

duchodové a finaéni transakce) na ekonomickém Gzemi statu. Ekonamickemi statu
zahrnuje geografické uzemi statu, narodni vzdusgostor, teritorialni vody, teritorialni

enklavy atp?

Obréazek 1: Narodni hospoddstvi

Narodni

Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni)

Veiejny sektor Soukromy sektor Sektor domacnosti

Zdroj: REKTQRIK, 2010
2.1.1 Sektor ziskovy

Pro subjekty, fungujici v ziskovém sektoru, je ecthderisticky zfisob financovani
z prijma ziskanych prodejem stdtkna trhu za trzni cenu. Cena je vysledkem vztahu
mezi nabidkou a poptavkou. Podminkou existerchtd subjeki je tedy realizace

zisku? Vystupy tohoto sektoru jsou pémé dobre mefitelné.
2.1.2 Sektor neziskovy

Neziskovy, netrzni sektor, Uzce souvigirmostmi statu.

2 HRONOVA, StanislavaNarodni Getnictvi: koncept a analyzyyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2000, 258 s. ISBN 809-235-7.

8 SYNEK, Miloslav.Podnikova ekonomika. pgreprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, x4 4. ISBN 80-717-9892-4.



Obrazek 2: Netrzni &innosti statu

Netrzni¢innosti

Aloka¢ni Legislativni Redistrib&ni Stabiliz&ni Regul&ni

Zdroj: vlastni zpracovani
2.1.3 Netrzni ¢innosti statu

Leqislativni¢innost statu

Ukolem legislativni¢innosti statu je zajistit pravni presti pro fungovani trzniho

mechanismu.

Redistrib@ni ¢innost statu

Redistribiéni ¢innosti statu je zaji®vana redistribuce zdiibjmezi subjekty s cilem

dosazeni &Si spravedlnosti v roZtbvani.

Stabiliza&ni ¢innost statu

Stabiliza&ni ¢innosti statu je zaji®vana makroekonomicka regulace, stat se snazi
ovlivihovat vyrobu i spdebu a pedchazet trznimu selhani s cilem dosahnout

hospodéské stability. Nestabilita vede ke ztratam efekdistn

Requl&ni ¢innost statu

Regul&ni ¢innosti statu je mysSlena regulace podminek podiikd&acovniho trhu.

Alokaéni ¢innost statu

Alokac¢ni cinnost statu, je historicky nejstarSi. Souvisi sekt@rem netrznim,
neziskovym. Stat se snazi efektivialokovat finadni prostedky, které soumtdi
ve statnim rozptiu, na zabezgevani statl, pri jejichZz produkci systém selhava.
Ke zvySeni efektivnosti alokaich ¢innosti napomaha i jejicbasténa decentralizace
na Uzemni samospravu. Stat i Uzemni samosprava hsdu sami producentem
nekterych statk a sluzeb, nebo je zabeZp@ ve spolupraci se soukromym sektorem,
a to veejnymi zakadzkami nebaiznymi formami partnerstvi ¥ejného a soukromého

sektoru. V praxi je vSak mnohdy vysledkem neefektalokace (selhani statu).



2.1.4 Trzni selhani

Za piciny trznich selhani se v ekonomické teorii obvykh&dtji mikroekonomicke,

makroekonomické a mimoekonomickégmy.*

Za mikroekonomické iféiny trzniho selhani izeme oznéit:

nedokonalou konkurenci, deformaci cen. Dochazi tkkétzuzitku pro jednotlivé

spoftebitele, a tim i pro celou spdleost;

existenci pirozeného monopolu;

vznik monopolu, deformaci cen. Z historie je znarie, rekteré monopoly byly

téZ umyslg zizovany statem;

existenci tzv. viejnych statk, cistych a smiSenych, které jsou na rozdil
od soukromych statk spotebovavany kolektivéd Nekteré statky nemohou byt
pro obyvatelstvo zaji®vany soukromym sektorem v poZzadované kvaatikvalit.
Nap. v disledku vysoké monopolni ceny jsou vyrobky pro do¢i&labsi vrstvy
obyvatel nedostupné. Déale neni dostaéepoptavka po produkcekterych vyrobk

a sluzeb, u nichZ neni mozné dosahnatiivzisk. Soukromy sektor pak ¢ nejevi
zajem a neni zaji&a jejich dostat;a nabidka. Dochazi k trznimu selhani. Musi

nastoupit stat, tzemni samosprava;

vznik externalit, se kterymi si trh nedoké&ze potradidisledku aktivit soukromych
subjekfi — vyrobdi i spotebiteli dochazi meziémito subjektycasto k penaseni

uzitku a prospchu, ¢i Skody a ujmy;

nedostatek informaci, podle nichz by se vyrobci @otiebitelé rozhodovali
pii alokaci svych zdrdj a dosahli efektivSi alokace. Proto stat poskytuje
vyrobaim i spotebitelim nag. informace, které jim usnadni orientaci na trhu,

kontroluje jakost zbozi, stanovuje technické a nebbgické normy.

,,,,,

Za makroekonomickéffiny trzniho selhani GZeme oznét nedostaténé vyuzivani
zdroji a lidského potencialu. Uzemni samosprava tozané organizace ve #gném
sektoru vytvéeji poptavku u soukromého sektoru a zajjstak agregatni poptavku.
Snahou je stabilizace hosp#skéého fistu a zarsstnanosti.

4 PEKOVA, lJitka. Veejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.
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Za mimoekonomickéifitiny trzniho selhani fZeme oznét:

* potrebu zvySovani kvality lidského potencialu a snatakwalitréni lidského Zivota.
Ackoli je samo vzdlani soukromym statkem, vytkid pozitivni externality
a to v narodnim i mezinarodnimgftku;

e potiebu zmirgni nerovnosti mezi subjekty, a snahu o dosaz&si gpravedinosti
pii rozcklovani;

» nutnost zohledi poteby zvy3ovani kvality Zivotniho prasti>

2.1.5 Veriejny sektor

Ve standardnich trznich ekonomikach vedle sebeuwgixisoukromy a viejny sektor
jako dw neoddlitelné sowasti spoléenského a ekonomického systétnu.

Funkce veéejného sektoru jsou zafidvany pomoci jednotlivych subjekt
Je na 8 nahlizeno jako na ekonomické subjekty. Y. Streékdefinuje véejny sektor
jako ... cast narodniho hospodstvi, kterd je financovana z/ggnych financiysizena
a spravovana vejnou spravou, rozhoduje se &mveejnou volbou a podléha x&né

kontrole.*’

Pomoci véejného sektoru je v moderni spiesti gedchazeno isledkim selhani
trhu, jsoureSeny dsledky selhani trhu a zaji$t udrzitelny socialérekonomicky rozvoj
spol&nosti. Jsou jim zaji®vany potebné veéejné statky, jejich produkce. Ye&gny
sektor alokuje finatni prostedky rozpdtové soustavy a vyt¥A podminky

pro fungovani soukromého sektdru.
2.1.5.1Veiejna sprava

Vetfejna sprava je souhrnem z&mych ¢innosti, souhrnem instituci. Instituce maji
vymezenou svou gsobnost. ¥cnou, kterd se vztahuje kegan®tu cinnosti instituce
a je vymezena zakonem. Uzemni, vztaZenou k Gzeld meistu. Véejna sprava

je jednim ze subjektpolitiky. Jeji pravomoci a odp&dnosti jsou vymezeny zakonem.

5 PEKOVA, Jitka. Ve'ejna sprava a finance ¥ejného sektoru 3., aktualiz. a roz3. vyd. Praha: ASPI, 2008, &2
ISBN 978-80-7357-351-5.

8 KRAFTOVA, Ivana.Finareni analyza municipalni firmyvyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii, 206 s. ISBM717-9778-2.

7 STRECKOVA, Yvonne. Teorie veéejného sektoru 1. pepracované vyd. Brno: Masarykova univerzita, 19981 s.
ISBN 80-210-1737-6.

8 PEKOVA, Jitka. Veejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.



Procesem decentralizace jsou delegovany pravomoecdpovdnosti za zajighi

vefejnych statk a vykon administrativy na Uzemni samospravu, @gjnirove, ktera

je schopna je efektiwrezajistit®
2.1.5.2Uzemni samosprava

Podle¢l. 99 Hlavy VII. tstavniho zakon@dNR ¢. 1/1993 Sb., Ustav@eské republiky
(dale téZ jen ,Ustav&’R"), se Ceska republikaileni na obce, které jsou zakladnimi
GUzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsg&8Simi Uzemnimi samospravnymi

celky.

Podle ¢l. 101 odst. 3 hlavy VII. UstavyCR jsou Uzemni samospravné celky
vefejnopravnimi korporacemi, které mohou mit viastrajetek a hospoda podle

vlastniho rozpetu.t©
2.1.5.30bce

Obce jsou podle § 2 zak. 128/2000 Sb., o obcich, v platnéntriy varejnopravnimi
korporacemi, které maji vlastni majetek.

Obce jako zakladni stavebni prvky Uzemni samospeabezpeuji v dané lokalit
verejné statky pro své obyvatele. Mohou za&igat jakcisté veejné statky, jako nap
oswtleni veaejnych prostranstvi, gé o véejnou zeld, tak i veejné statky smisSené,
nag. zajiséni svozu komunalniho odpadu, hromadnou dopravumeir&lané obce.
UzZivatelé smiSenych stdtkpak za jejich spéébu plati uzivatelsky poplatek, ktery
je relativnim pisptvkem na uUhradu nakléddaného viejného statku. Vignesené

pusobnosti také zaji§iji ukony statni spravy.

V pravomoci obci je iizovat rozpétové a pispivkové organizace nebo nagakladat
nadace. Rozhodovat o zaloZzeni nebo ruSeni prawhckgsob ma podle
uvedeného zak:. 128/2000 Sh., o obcich, zastupitelstvo obce. Qhobou vkladat
podil do obchodnich spaleosti, konkrété spole&nosti s réenim omezenym a akciové
spolg&nosti. Cilem je zabezpi vykon uritych ¢innosti, které jsou povinnosti obce
nebo jejim zdjmem. S tim souvisi moznost, aby wi&Hené subjekty dostaly od obce

9 PEKOVA, Jitka. Ve'ejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN
978-80-7357-698-1.

10 stavni zakor®NR &. 1/1993 Sb., Ustav@ieské republiky

11 7akong. 128/2000 Sh., o obcich, vesnh pozdjsich predpis
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do uZivani obecni majetek pro zabempeé vykonu hlavnichéinnosti, gipadre
ze stejného/odu jim je majetek pronajat.

Ve \&tSine evropskych zemi obce aésta zabezpwiji verejné poteby:

- ve Skolstvi;

- ve vdejném zdravotnictvi a v sociélnich sluzbach;

- v zasobovani pitnou vodowgteni odpadnich vod;

- v trideéni a likvidaci komunalniho odpadu;

- v poZzarni ochrah

-V p&i o ve'ejné komunikace, Yejnou zelé a vaejné os¥tlent;
- v muzejnictvi a viejnych knihovnéach;

- v doprae.t®

2.1.6 Veriejné statky a sluzby
Pojmem statky se oztaji prednéty, které slouzi k uspokojovani lidskych jedi.

2.1.6.1Verejné statky

Veiejné statky diznou nérou poskytuje viejny sektor, jsou tedy zafi@vany statem
a obcemi a financovany zcela neb®asti z finagnich prostedki soustednych
v sousta¥ veejnych rozpota. Chapeme-li tyto statky jako zbozii sluzby,
tak pro uteni, jestli se jednd o statky fegné nebo soukromé nenfil dalezité,
kdo je jejich producentem a spebitelem, ale vijakém zajmu jsou vyieay
a spotebovavany.

s

Nejdilezit¢jSi otdzkou je, zda vejné statky maji byt zabezfmany centralizova¥)
tzn. ze statniho rozptu, anebo decentralizové&nz rozpd@tia jednotlivych stupt
Uzemni samospravy. Tato otazka Uzce souvisi skitn, ma prosgch z véejného
zabezpeéovani a financovani vejnych statk, zda obyvatelstvo celého statu, nebo
obyvatelstvo daného regionu, nebo obce, protozeayhy veaejné statky rmly byt
zaji¥ovany i v souladu s preferencemi obyvatelikteradi naklady na tyto statky
formou placenych dani a poplétk které zaplati za spebu daného statku,

12 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena.Neziskové organizace: vznikietnictvi, dad. 1. vyd. Olomouc: ANAG, 1999, 87 s.
ISBN 80-726-3012-1.

13 PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe ¢R Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.



je-li métitelna. Restoze viejné statky jsou dostupné vsem bez rozdilu, charaktitku
je v3ak prostoroyomezen

Veiejné statky jsou takové statky a takové sluzbygkte

* neprochazi trhem, dochazi u nich ktzv. trznimindeal, tzn. ve &Sin¢ pripad
se jedna o tzv. netrzni statky, za&ityich okolnosti to vSak mohou byt i polotrzni
statky a tzv. poplatkové sluzby;

* jsou vice¢i meérg uziteené celé spolaosti, a proto je uejny zajem na jejich
zabezpéovani;

* jsou spatebovavany kolektivé

* jsou WtSinou zabezp®vany véejnym sektorem na lokalni, regionalni a narodni

Grovnil®
2.1.6.2Verejné sluzby

Timto druhem sluzeb jsou ngmy ekonomické statky, u kterych je sfmdtitelem
verejnost®

Veiejné sluzby jsou charakteristické zejména tim, égau zaloZzeny na poptavce
ze strany trhu. Jejich realizace pakz®m byt z tohoto @vodu spojena s titou mirou
neefektivity. Jejich poskytovani je spojeno s cileispokojovat pdeby veejnosti.
Jsou financovany za pouziti fegnych zdroji. V piipact pozadavku na vysokou
spolehlivost &hto sluzeb, je vhodnou formou zajist téchto sluzeb spotmost

vlastrené veejnym sektorem, oziavana téz jako ,komunalni podnik®.
2.1.6.3Rozdéleni verejnych statki a sluzeb

Cisté veejné statky jsou statky kolektivni spelby. Pro ¢isté veejné statky

jsou charakteristické tyto znaky:

* nectlitelnost, a proto nestitelnost spakeby (nelze ufit podil jednotlivce

na spotebs verejného statku), nelze tudiz ocenit tuto $ploti cenou, uzivatelskym

14 pARIZKOVA, Ivana. Finance tizemnich samospravnych #elyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Bynsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

15 PEKOVA, Jitka. Finance tzemni samospravy: teorie a prax€R: Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 587 s.
ISBN 978-807-3576-141.

16 OCHRANA, FrantisekVerejné sluzby - jejich poskytovani, zadavani a hoenbdeorie a metodika poptavkovéhaigpbu
poskytovani a zadavaniregnych sluzeb na trovni municipaltyd. 1. Praha: Ekopress, 2007, 167 s. ISBN 978-@P9-316.
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poplatkem (nap sluzby policie, hasii, vyuZivani véejnych komunikaci, vejného
oswtleni, vaejnych sad, ale i sluzeb vi@jné spravy, obrany apod.) To ma dopad
na financovani jejich produkce, tzv.maou cenou. Jednotlivci nelze zabranit
spotebovavat tyto statky;

* nectlitelnost kvality (standardugistého véejného statku. i nadnerné spotebs

vSak hrozi nebezpéesnizeni kvality pro vSechny uzivatele.

SmiSené \J@jné statky jsou rowx statky kolektivni spaeby, nicmén od gistych
verejnych statk se liSi tim, Ze je u nichélitelna kvantita, jejich spotba je tedy
mefitelnd, je mozné podnné presre urcit podil jednotlivce na jejich spihs. Lze tudiz

I ocenit tuto spdtbu, tzv. uzivatelskym poplatkem. Kvalita neslitéIna.

Dale jsou veéejné statky deny na lokalnici regionalni véejné statky. Na tyto statky
muze byt nahlizeno té#n jako na soukromé statky, nicniérz riznych divoda,
zejména ztvodu trzniho selhani, mozného vzniku externalipujsposkytovany
jako smisené vejné statky. Hkladem miize byt zabezp@eni zasobovani pitnou vodou,

odvoz a likvidace komunalniho odpadu apod.
2.1.6.4Zabezpdeni verejnych statka a sluzeb

Veiejné statky mohou byt zabezpay statemc¢i Uzemni samospravou, negativni
dusledky externalit mohou byteSeny #@znym zmisobem. O zfsobu zaji&ni
je rozhodovano volenym organem, Hempu veéejnou volbou s ohledem
na hospodarnost vynakladani figaich prostedki a uzitek oban.!®

Veiejné statky v. sluzeb, jsou pro obyvatelstvo zpravidla z&jigany prostednictvim:

. neziskovych organizaci. Ty se k tomuteelin Zizuji ve
verejném sektoru. Jedna
se 0 zabezpeni nezbytnych wejnych statk, kde je nutné zajistit jejich absolutni
spolehlivost. Z dvodu nizké ziskovosti je jejich zafidvani pro soukromy sektor

nezajimavé?

17 PEKOVA, Jitka. Finance tzemni samospravy: teorie a prax€R: Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 587 s.
ISBN 978-807-3576-141.

18 PEKOVA, Jitka. Vewejna sprava a finance weného sektoru 3., aktualiz. a rozS. vyd. Praha: ASPI, 2008, &l2
ISBN 978-80-7357-351-5.

19 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spobsti Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, 373 s.
ISBN 80-859-6319-1.
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. statnich a komunalnich podidiku tzv. polotrznich nebo i
trznich statk. Fri jejich zabezp&ovani dochazi k trznimu selhani (vyroba a
dodavka tepla pro bydleni apod.). Ztrata ze zaklerpdakovych viejnych statk
na neziskovém principu
je nahrazena ziskem ze zabeap&ni trznich a polotrznich staétk

. spolupraci se soukromopravnimi neziskovymi
organizacemi i ziskovym sektorem, na zaklaealizace viejnych zakazek, pokud
je mozné takto zabezfie verejné statky hospodatj, v pozadovaném mnozstvi a
kvalité. Soukromému sektoru jsou takto za&jist zakazky a odbyt (coz ie byt
piicinou zajmu lobbystickych skupin);

. zaloZzenim spot@ého podniku, partnerstvim iggného a
soukromého sektoru (Public Private Partnership),kugdo vede k vySsi

hospodarnost?
2.1.6.5Zdroje financovani verejnych statki a sluzeb

Vetejnou volbou je rozhodovano o statnich atokeh netrzniclinnostech ve smiSené
ekonomice a o jejich financovani, stejnak o alok&nich ¢innostech uUzemni
samospravy na vsech jejich stupnich, a tim i ognaph mezi soukromou a ¥&gnou

produkci a spaebou?!

Samotné financovani gnych statk je zabezp&eno pouzitim viejnych financi. Jimi
lze uspokojovat péeby obyvatel na drovni statu a Uzemnich samospcivieglki.
Jedna se oviem o omezené zdrOjeté veejné statky jsou financovany zigavych
piijma samosprav a na financovani smisSenydtejmgch statk se relativnim podilem

podileji uzivatelé&chto statk.
2.1.6.6UZivatelsky poplatek

Uzemni samospravou jsou z&@¥any fizné druhy smiSenych kegnych stath.
Motivem jejich zabezp®mvani neni zisk (v tomto ffpact by byly produkovany
efektivrgji soukromym sektorem), ale uspokojovani ipbt obyvatel daného Uzemi.
Proto jsou uZivatéim poskytovany za modifikovanou cenu, uzivatelskyplatek,

konstruovany na neziskovém principu.

20 PEKOVA, Jitka. Vewejna sprava a finance weného sektoru 3., aktualiz. a rozS. vyd. Praha: ASPI, 2008, &l2
ISBN 978-80-7357-351-5.

21 PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.
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VySi uzivatelského poplatku e byt ovliviena nejen spéeba, ale i nadspisba,

pietizeni a nasledné snizZeni kvality poskytovanékiejmeho statku. Volenym organem
Gzemni samospravy musi byt rozhodnuto, komu a lekdou oldané platit uzivatelsky
poplatek za spé¢bu. Zda do rozpbu Uzemni samospravy nebiirpo organizaci, ktera
zabezpeuje produkci smiSeného #ggného statku. Vippads, Ze uZivatelsky poplatek
nekryje ekonomicky nutnou vySi nakiacha produkci viejného statku, je Uzemni
samospravou z rozpm poskytovana organizaci dotace. ipac soukromé

organizace je poskytovana k dotaci i ziskoviégzka.

U smiSenych lokalnich a regiondlnich fejaych statk je dilezita kalkulace
uzivatelského poplatku. Tendence v konstrukci jeova, aby bylo uZivatelskym
poplatkem pokryto 100 % néaklaeha produkci statké?

2.1.6.7UZitek verejnych statka a sluzeb

Uzivatelskym poplatkem je vyjéen mezni uzitek, ifinos pro uZivatele. Mezni uzitek
je nej&tsi u prvni jednotky sptgbovaného uejného statku, skpyvajicim mnozstvim
spoteby statku, podle zakona klesajiciho uzitku, ki&kazdou dalSi jednotkou statku
je spotebitel ochoten platit mén Jak daova cena, tak vySe uZzivatelského poplatku
neni vysledkem dohody na trhu, ale o tétoécgn rozhodovano v demokratickych
zemich ve volenych organech, niepou volbou. Je preferovan uzitek z produkce
verejného sektoru pro uZivatele, @y, ktery spdiva v mie uspokojovani jejich
spoteby. Uzitek je ale velmi individualni. Ve ¥gném sektoru jéasto pondrn¢ hiie
kvantifikovatelny v pe&Znich jednotkach. Rozdily v uzitku jsou i meZizmymi
socialnimi a ¥kovymi skupinami obyvatet®

2.1.6.8Efektivnost verrejnych statki a sluzeb

Jednim ze zéakladnich problénverejného sektoru a ekonomickych subjekt ném
pusobicich je zajtovani efektivnosti, a to jak ekonomické (v uzSiraval smyslu),
tak socidlg ekonomické (v SirSim slova smyslu)ii maphovani véejného zajmu

a [i realizaci spravy &ci veejnych?* Pokud by nilo byt zajifovani efektivnosti

22 PEKOVA, Jitka. Finance tGzemni samospravy: teorie a prax€R: Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 587 s.
ISBN 978-807-3576-141.

23 PEKOVA, Jitka. Verejna sprava a finance weiného sektoru 3., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008, &2
ISBN 978-80-7357-351-5.

24 KRAFTOVA, Ivana.Financni analyza municipalni firmyvyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii, 206 s. ISB0717-9778-2.
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vystupa organizace hodnoceno, je tétdinou spojeno s absenci vhodnych hodnoticich

Kritérii.
2.1.6.9Hospodarnost véejnych statki a sluzeb

Ve vdaejném sektoru je&asto problémem zajistit maximalni hospodarnost stapu
a maximalni uzitek na vystupu pro d@my?® Hodnoceni hospodarnosti regné
pros@sné organizace je soimtEno na rozbor vySe néklad které hodnocena
organizace vykazuje ip poskytovani statk sluzeb nebo jiné wvejr¢ prosgsSné
¢innosti. Je zkoumana hospodarnost jafinosti na zaklad jeji kapacity, exitujici

poptavky po jejich sluzbach a vyjto pramérnych naklad.?®

Subjekty misobici ve viéejné spray by nmelo byt vhodr uréeno, zda budou statky
¢i sluzby realizovany v jejich reZii¢i zda jejich produkce bude zadana externim
subjektim. U &chto véejnych statkk a sluzeb by @a byt pozadovana a dodrzena

uréena minimalni Urove kvality. V piipact verejné soutZze by néla byt hodnoticim

s

V Ceské republice se ale pgmg hojré setkavame se situaci, kdy obcéitou sluzbu

¢i statky nakupuji od externiho dodavatele, avsakaijejich dodavatelem, je obchodni
spol&nost vlastina danou obci. Z ekonomického hlediska je sp@asto pouzivany
argument, Ze je zbywiré davat zakazkyeékomu cizimu, kdo na tom pouze W4,

a je lepSi penize nechat gobToto je vyrazem nepochopeni principu externiho
zaji¥ovani produkce statka sluzeb. Pokud je externim dodavatelem poskytodama
sluzba levaji, nez je to schopna zajistit obec v ramdinpé produkce, ifpadre

v ramci své obchodni spdleosti, pak je raciondlni tuto sluzbu zadat extetnim
dodavateli, i kdyby dosahoval midfdminych zisk. Na tom by samdejm¢ vydélali

jak dana obec, tak i davi poplatnici’

25 PEKOVA, Jitka. Verejna sprava a finance weiného sektoru 3., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008, &2
ISBN 978-80-7357-351-5.

26 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spobsti Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, 373 s.
ISBN 80-859-6319-1.

27 PAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodngciegnosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finangienictvi, katedra uejnych financi.
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2.2 Organizace obou sektoi

V ekonomice jsou téz zastoupeny organizace se BsmiSdormou vlastnictvi,
se spolupraci soukromého aiej@ého sektoru. Je od nichcekavano rozéleni
kapitdlové dasti a nizSi z&f vaejného sektoru z hlediska vloZzeného kapitalu.
Je na uvazeni subjekturegného sektoru, zda si chce ponechat v této orgainpodil,
kterym bude zabezpena kontrola poskytovanych vystugexistenci véejného sektoru
spolu se sektorem soukromym je z&jét vzajemB prosgsSné souZiti ve smiSené

ekonomice?®

2.2.1 Neziskové organizace

Cinnost neziskovych organizaci je spojena sjinymmeén ze strany statu,
popt. uritych skupin spolkénosti. Cinnost je realizovana v ramciznych organizaci
z raiznych oblastf®

Témito organizacemi jsou zaji@vany sluzby, jako je obrana statu, bezsst, ochrana

zdravi a Zivotniho progdi, vzalavani, ale i budovani infrastruktury 3.

Jsou zaloZzeny zacélem provozovaniinnosti ve prosgch toho, kdo il zajem
na jejich zizeni. Je zde klader¢téi diraz na dlezitost vysledlk hlavniho poslani,
piicemz vySe Hjmu stoji obvykle az na druhém niistNeziskové organizace jsou
pravnickymi osobami. Maji svéhdizovatele a jsou zakladany podienych pravnich

norem. Jejich registrace je dana zakonem, podtéhogsou #izeny?3?
2.2.1.1P¥iklady neziskovych organizaci

Rozpagtové organizace

Typickymi predstaviteli jsou Skoly, soudy, statni zdravotnickaizeni. Jsou

financovany ze statniho rozfia, pog. rozpd@tu obci. Tam také odvéf své gijmy.

28 PEKOVA, Jitka. Veejné finance: teorie a praxe ¢R. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwe€eska republika, 2011, 642 s.
ISBN 978-80-7357-698-1.

29 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena.Neziskové organizace: vznikienictvi, dag. 1. vyd. Olomouc: ANAG, 1999, 87 s.
ISBN 80-726-3012-1.

30 PARIZKOVA, Ivana. Finance tzemnich samospravnych #elyd. 1. Bmo: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Bynsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

31 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena.Neziskové organizace: vznikietnictvi, dad. 1. vyd. Olomouc: ANAG, 1999, 87 s.
ISBN 80-726-3012-1.
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V piipact povolené podnikatelské&nnosti je kladny rozdil meziifjmy a vydaji dalSim

zdrojem financovani jejickinnosti.

Prisptvkové organizace

Jedna se ndpo kulturni zéizeni. Jsou financovany Zipnu vlastnicinnosti, kterymi
obvykle nejsou plé kryty jejich vydaje. Zbytek je pak dofinancovamazpaitu statu
nebo obce.

Obganska sdruzeni

Obc¢anska sdruzeni vznikla dle zakona 83/1990 Sb. seakena stala spolky podle
nového obanského zakoniku. Sdruzeni maji prava rozhodovatméné své pravni
formy na zapsané Ustavy nebo na socialni dru2étv®alSimi giklady jsou hnuti,
kluby a svazy. Jejich vznik je spojen s registracMinisterstvu vnitra&R. Zdroji jejich

piijmu jsou daryglenské pispivky.
Nadace

Jsou @elow zakladany pro dosahovani a podporu obeprosgEsnych, ¥tSinou
humanitarnich cil. Finaréni prostedky jsou jim poskytnuty zakladatelem, nebo
jsou tvdeny dary, pispivky apod®® Nadace a nadai fondy se #idi novou

(znasn& pozmenénou) pravni Upravou nového &mského zakonikif.
2.2.1.2Poslani neziskovych organizaci

Ukolem fidicich pracovnik neziskovych organizaci je transformace poslé&ohto
organizaci do konkrétnich gil organizace. Otazkou je, jakym tgwbem maji
byt poslani a cile neziskovych organizaci realingvav danych konkrétnich
podminkach. Pro ugpné naplovani poslani kazdé neziskové organizace musi byt
splreny tfi nebytné pedpoklady: vyhledany vhodné&ifezitosti, prokazany islusné
kompetence a projevena bezvyhradna angaZzovandstd Rte o vyhledavani vhodnych
piilezitosti, musi byt ziskany komplexni informac@aiebach a fanich spdebitel,

ar' jiz stavajicich nebotpdpokladanych. Vipads prokdzani dostataych schopnosti

a kompetenci je nutné prétit slabé i silné stranky organizace a snaZit skatd

32 Swt neziskovekPraha: Neziskovky.cz, 2014 &, ¢. 3. ISSN 1803-8824. Dostupné z: www.neziskovky.cz

33 PARIZKOVA, Ivana. Finance tzemnich samospravnych #elyd. 1. Bmo: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Binsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

34 Swt neziskovekPraha: Neziskovky.cz, 2014 &, ¢. 3. ISSN 1803-8824. Dostupné z: www.neziskovky.cz
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to, co je dlano dole, cElat jeSE |épe. To, co neni&hno dolie bul’ ukortit, nebo
zlepsit natolik, abychom se ta svou praci nemussptt.3°

Pokud se jedna o silné a slabé strankyspvnani s konkurenty, existuji dva zakladni
typy konkurerni vyhody: nizké naklady nebo diferenciace. Podnikeusi byt vybran
typ konkurewni vyhody, o kterou bude usilovano. BwSim pro vSechny lidi"

je receptem pro strategickouiprérnost a podgmeérnou vykonnost. Podnik je v tomto

piipact o konkuregni vyhodu gipraven®

Pokud jde o bezvyhradnou angazovanost, je tatoespos hodnotami a osobnim
piistupem lidi. Zalezi na jejich zajmu, zainteresm&n zda poslani bude realizovano
a dodrzovano. Podnikem by také&len byt zamdiena pozornost do oblasti investic,
v ramci €ch ¢innosti organizace, kde je vitha nejrealySi prilezitost pro perspektivni

a dlouhodobé Usghy organizacé’
2.2.1.3Cile neziskovych organizaci

Cile mohou byt bud dlouhodobé nebo kratkodobé aomade podle piéeby nenit
a pizpusobovat. Vedoucim pracovriik neziskovych organizaci musi byt uméio

cile revidovat, fipadre zrusit cile dosavadni.
2.2.1.4Finanéni analyza neziskovych organizaci

Finartni analyzou je poskytovan finami ramec pro optimalni rozhodovani
managementu ve vztahu ke stanoveni celkovyché@am cili organizace. Finami
analyza zahrnuje analyzu zdi@ poteb, charakteristiku ptdb a rozbor alternativnich
zdroji. Je zapdtbi, aby jakdkoliv planovan&innost byla také posouzena
a zabezp#&na z hlediska fipdpokladanych fiimu a vydaji. Organizaci mohou byt
vypracovany a posuzovanyizné alternativy vyuziti prosgdki na fizné ¢innosti

organizacée®

35 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA.Uspdna neziskova organizacé. vyd. Praha: Grada, 2009, 154 s. Management
(Grada). ISBN 978-80-247-2707-3.

36 PORTER, Michael E a Vladimir IRGLKonkurerni vyhoda: (jak vytvt a udrzet si nadpimerny vykon) Praha: Victoria
Publishing, [1993], 626 s. ISBN 80-856-0512-0.

87 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spuobsti Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, 373 s.
ISBN 80-859-6319-1.

38 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spuobsti Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, 373 s.
ISBN 80-859-6319-1.
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2.2.1.5Analyza nékladi neziskové organizace

Pri planovani sv&innosti do budoucna musi organizace zvazovat, k& fairy mize
nadale poitat s dotacemi od statu nebo od jinéhizavatele. V pipact poklesu
financnich zdrofi bude organizace nucena poskytovat sluzby za zey3mmny,
aby uhradila vynaloZzené naklady na jejich produli. planovani budoucéinnosti
organizace je uggnost znén¢ zavisla na relevantnosti nakladovych tidaj

2.2.1.6Stanoveni cen neziskoveé organizace

Zakazniky, spdtbiteli jednotlivych statk, jsou porovnavany d@kavané fnosy,
uzitky, spotebovavanych sluzeb sekavanymi naklady na jeji ziskani. Tyto naklady
spotebitele se mohou pohybovat v takovém &tzmby cena, kterou za sluzby zaplati,
byla ekonomicky i sociath prijatelna k jejich uZitku a celkovémuiiposu. Rada
neziskovych organizaci ¢uje cenu, ktera jim pomaha pokryt ,rozumnéast” jejich
nakladi (nag. vybirdni mytného, ceny poStovnich sluzeb #@ejsich dopravnich
sluzeb). Akoliv organizace by mohly diovat vySSi ceny, z tdbodi mnohdy
az monopolniho postaveni, réaji to, protoZze by mohla byt vyvolana rgmiva
reakce ze strany legislativy neboiejosti. | Fes vySe uvedené se vSak nelze
domnivat, Ze viipad neziskové organizace neni vyuZivan princip maxizaaé

zisku3®
2.2.2 Statni podniky

Statni podnik provozuje podnikatelsk@innost s majetkem statu vlastnim jménem
a na vlastni zodp@dnost, za telem dosahovani zisku. Zakladatelem statniho podnik
je stat, jehoz jménem vykonava funkci zakladatelristerstvo, do jehoz gsobnosti
spada pednmet podnikani. Statni podniky jsouizovany k uspokojovani vyznamnych

strategickych nebo vejné prosgsnych zajm.*°
2.2.3 Vefrejné podniky

Veifejnymi, a téz statnimi podniky, jsou obécaorganizace, které zafigji nckteré

dulezité sluzby. Tyto organizace jsou dwcela ve vlastnictvi statu nebo Uzemn

39 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spobsti Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, 373 s.
ISBN 80-859-6319-1.

40 HINDLS, Richard. Ekonomicky slovnik: koncept a analyZy. aktualiz. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003, X&ill9 s.
ISBN 80-717-9819-3.
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samospravnych celk nebo vtzv. smiSeném vlastnictvéagt pati soukromym

vlastnikim).*

Veiejné podniky realizuji své aktivity ve k&gném zajmu. Pro existenéichto subjeki

je nezbytna ziskovost jejich aktivit (svoz komurihmodpadu).
2.2.4 Komunalni podniky

Komunalni podniky mohou byt definovany jako podnikyuzivané nssty ¢i obcemi

ke zprostedkovani zpravidla vysokonakladovych statksluzeb, poptavanych &my.

S touto formou zprogdkovani statk a sluzeb se v3ak objevuji pochybnosti, tykajici
se efektivity a ginnosti &chto podniki.*?

2.2.5 Spolené podniky

Jedna se o podniky, u nichz ma subjekt Uzemni gamdnos majetkovy vklad.
O majetkové dasti je rozhodovano volenymi organyigusného subjektu uzemni
samospravy. ifedpokladem je prosperita podnikatelského subjedkbgahovani zisku.
Ptijmy z dosazeného zisku jsou v tomtéipack pro Uzemni samospravuiposne,

v n¢kterych gipadech i vyznamné. V op@ém Fipadt Uzemni samosprava ztraci,
vklad je znehodnocovan. Pokud podnikatelsky sulgbkinkrotuje, Gzemni samosprava
piijde o své vlozené prasidky. Tento druh podnikani je, dle vySe uvedenéhpojen

s ukitym rizikem podnikani. Proto by ¢hbyt Uzemni samospravouikiadné zvazovan
tento zmisob podnikani. Zejména, pokud bude uvaZzovanym spaltelem subjekt
ze soukromého sektoru. Rozhodovani bylamvychazet z tkladné analyzy
hospodéeni budouciho spolumajitele. Zalezi také i na tywgpole&nosti, do které
je subjektem UOzemni samospravy vkladan majetek. majetkovém vkladu
do spol€nosti s rédenim omezenym je alespalo ukité miry snizeno podnikatelské
riziko, Ze [ zbankrotovani spotmosti utrpi subjekt Uzemni samospravy ztratu.
V tomto @ipads ruéi za nesplacené zavazky pouze do vySe svého vkigkinlj dalSim

svym majetkent?

41 PARIZKOVA, Ivana. Finance Gzemnich samospravnych &eldyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brnsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

42 STUMM, T. J.Comparing Alternative Service Delivery Modes: Mipat Enterprises Require Special Consideratidournal of
Urban Affairs, 1997, vol. 19, no. 3, p. 275-286M1467-9906.

43 PEKOVA, Jitka. Finance tzemni samospravy: teorie a prax€Rt Praha: Wolters Kluwefeska republika, 2011, 587 s.
ISBN 978-807-3576-141.
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2.2.6 Obchodni kapitalové spolénosti

Zakon o obchodnich korporaci¢teni obchodni spotmosti na osobni a kapitalove.
Charakteristickym znakem obchodnich kapitalovycbl&mosti je kapitdlova dast
spolenikad, nikoli jejich osobni Gast na podnikani nebidzeni spol&nosti. Spolénici
ruéi za zavazky spotmosti jen do vySe svého vkladu. Formami kapitalspél&nosti

v Ceské republice jsou spéleost s rdenim omezenym a akciova spatest®*
2.2.7 Akcioveé spolé&nosti

Jednd se o kapitadlové obchodni spotesti. Jsou zakladany séedevsim za delem
podnikani. Pokud akciovou spotest zakladaji dva nebo vice zakladatelzavou
spolu zakladatelskou smlouvu. Akciova sgolest mize byt zaloZena neomezenym
poétem pravnickych osob i fyzickych osob i jen jedrasobou — v tomtoifjpad musi

jit o pravnickou osobu. Jediny zakladatel zaklakiéowou spolénost zakladatelskou
listinou, kterd je zvlastnim typem smlouvy sgeleské. Zakladni kapital je rozvrzen
do akcii, o wité jmenovité hodneét Souet jmenovitych hodnot akcii je roven
zakladnimu kapitadlu spaleosti. Spolénost vznika ke dni zapisu do obchodniho

rejstiku.®®
2.2.8 Spol&nosti s ruéenim omezenym

Spol&nosti s rdenim omezenym jsou také kapitalovymi obchodnimilexipostmi.
Mohou byt zaloZeny fyzickymi i pravnickymi osobaiiokonce jen jednou osobou).
Spole&nost odpovidd za své zavazky veSkerym svym majetkgpoleénik vSak
jen do vySe svého vkladu zapsaného v obchodninttikejs NejvySSim organem
spole&nosti je valna hromada, statutarnim organem jegtnnebo jednatelé. Pokud
to urki spol&enska smlouva, je na valné hromadblena i dozatfi rada. Zalozeni

i sprava této spotmosti je mnohem jednodusSi nez u akciové spoigt. Prvni

spolgnosti s ré¢enim omezenym vznikaly az ve dvacatém stéfeti.

Spole&nosti s rd¢enim omezenym a akciove spaiesti mohou byt zaloZzeny i za jinym

Ucelem, nez je podnikani, pokud to zvlastni zédkonakazuje. | tyto dva druhy

44 SYNEK, Miloslav.Podnikova ekonomika. peprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, x5 4. ISBN 80-717-9892-4.

45 HINDLS, Richard. Ekonomicky slovnik: koncept a analyZ). aktualiz. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003, x&il9 s.
ISBN 80-717-9819-3.

46 SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika 4. peprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, xxV5 4s.
ISBN 80-717-9892-4.
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spolg&nosti mohou byt zalozeny k vykonéinnosti, které jsou svym charakterem
povazovany za neziskové. Jsou zapsany v obchodyétiku a vedou &etnictvi jako
obchodni spolosti zalozené zacalem podnikani s dodrzenim podminek @ddého

sledovani hlavnichinnosti*’
2.2.9 Obchodni spolé€nosti zaloZzené obci

Pod pojmem obecni obchodni spwlesti |ze chapat pravnické osoby, ve kterych
si obec, pipadre kraj ¢i dobrovolné sdruzeni obci udrzujest§inou majoritni
majetkovou kontrolu (tedy drzi vice nez 50 % akeii majetkového podildf

a spolénosti, které maji pouze jednoho vlastnika, offec.

V praxi se lze setkatipdevSim se spalrosti s rdenim omezenym a akciovou
spole&nosti, gicemz prvni pipad je podstathfrekventovasijSi, nebd jeho zalozeni
a naslednéizeni je administrativhmérg narané a vyZzaduje mensi kapitalovotiast.
Existujici obecni obchodni speétesti I1ze v obecné rovinrozdlit do dvou skupin.
Prvni skupina je tv@na spolénostmi Zizenymi gislusnou municipalitou primaén
z davodu podnikani na ,klasickém® konkur&mim trhu. Cilem je dosahovani zisku
a zaji¥ovani dodatenych zdroji finanénich prostedki pro obecni rozpset. Druha
skupina obecnich obchodnich spolesti je pedstavovana pravnickymi osobami
zaloZzenymi obci, s cilem poskytovanéitych veaejnych sluzeb, které by jinak musely

byt obci zaji&ny ve vlastni rezii, ipadré zadany externimu dodavatefi.
2.2.9.1Akciova spol&nost zaloZzena obci

Akciova spolénost je obchodni spaleosti, kde jsou typické spoluvlastnické vztahy
subjekfi — vlastniki akcii. Akciova spolénost niZze byt ale také vlastna jednim
subjektem,¢imz ale v podstét ztraci swj smysl. Obec, ktera se rozhodne podnikat
zaloZenim vlastni a. s., pro hosptsi& vyuziti svého majetku, by takéka rozhodnout

az po zvazeni vSech vyhod této formy. Jeji hlawetlposti je cesta ziskani vlastniho

47 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena.Neziskové organizace: vznikienictvi, dad. 1. vyd. Olomouc: ANAG, 1999, 87 s.
ISBN 80-726-3012-1.

48 PAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodngciednosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finangiednictvi, katedra uejnych financi.

49 PARIZKOVA, Ivana. Finance tzemnich samospravnych &eldyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Bynsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

50 PAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodngciegnosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finangienictvi, katedra uejnych financi.
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kapitalu pro své podnikatelské z&mw Lze tak nabizet spoldast na jejich realizaci
kazdému, kdo ma cliuse na nich podilet, ma k tomu feiinou pravni zjsobilost
a penize pro koupi akcii. Takto je tdiggad vhodné spojovat kapital obce s jinymi
subjekty, kdyZ jde o realizaci spofg/ich zajmii dodavatal a odlrateli, na €z obec

nema dost peiz >t
2.2.9.2Spolenost s rutenim omezenym zaloZzena obci

Spole&nost s rdenim omezenym je spaieosti s pedpokladem, Ze zde bude zapojeno
vice spoluvlastnik ale i s moznosti, Ze bude zaloZena pouze jednibjelgem,

v tomto gipadt obci. Tato forma spoteosti je obci zakladana vipact, kdy obec
nepotebuje cizi kapital pro podnikatelské vyuziti videtm dostatené vynosného
majetku. Obec chce byt vydnym vlastnikem spobmosti, a sotasré nemusi byt zisk

Z tétocinnosti nikam odvagh. Pravidla pro zalozZeni spéfeosti, jsou pro obec naprosto

rovnocenna, jako pro vdechny ostatni pravnické yssb
2.2.9.3Legislativni rAmec s. r. 0. zaloZenych obci

Zakonnou normou, ktera upravuje tvorbu, postavamgah a funkce rozpti Uzemnich
samospravnych calk jimiz jsou obce a kraje, stanovi pravidla hospeda
s finarénimi prostedky Uzemnich samospravnych celje zakon¢. 250/2000 Sb.,

0 rozp@tovych pravidlech tizemnich roz6.>3

VySe uvedeny zakon upravujéizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich

samospravnych celk

Podle § 23 odst. 1 zak. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozia,

muze Uzemni samospravny celek ve své pravomoci knplavych dkol, zejména
k hospod&skému vyuzivani svého majetku a k zabéepé veéejn¢ prosgsnych
¢innosti:

a) Zizovat vlastni organizai slozky jako sva z&eni bez pravni subjektivity;

b) zizovat pgispevkové organizace jako pravnické osoby, které zptavive své
¢innosti nevytvéeji zisk;

51 PARIZKOVA, Ivana. Finance tzemnich samospravnych #elyd. 1. Bmo: Masarykova univerzita, 1998, 178 Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brnsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.

52 PARIZKOVA, Ivana. Finance tzemnich samospravnych #elyd. 1. Bmo: Masarykova univerzita, 1998, 178 pisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Binsv. 219. ISBN 80-210-1997-2.
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c) zakladat obchodni spdleosti, a to akciové spalrosti a spolénosti s ridenim

omezenym;

d) zakladat ustavy podle zvlastniho zakona;

e) Zizovat Skolské pravnické osoby podle zvlastnihopifdo gedpisu;
f) ztizovat veejné vyzkumné instituce podle zvlastniho zékona.

Podle 8§ 15 odst. 2 zak. 250/2000 Sb., vykondva Uzemni samospravny cetkazek

obci kontrolu hospodani jim Zizenych nebo zaloZzenych pravnickych osob.

V § 7 odst. 1 pism. c) zak. 250/2000 Sb.,fiimy rozpctu obce tvéi zejména fjmy
Z hospod#ské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohotbajiného zakona
piijmem obce, ktera organizadidila nebo zalozila.

V 8 9 odst. 1 pism. d) zak. 250/2000 Sb., jsou vydajem rozpo obce zavazky
vyplyvajici pro obec zuzaenych smluvnich vztdh vjejim hospod&ni

a ze smluvnich vztdihvlastnich organizaci, jestlize k ninigioupila.

Podle § 17 odst. 2 zak. 250/2000 Sb., jsou v z&etném &tu obsazeny udaje o pimi

rozpcitu piijma a vydap v plném cleréni podle rozpstové skladby, udaje
o hospodegeni s majetkem a o dalSich figaich operacich, detré tvorby a pouziti
peréznich fond v tak podrobnénglenéni a obsahu, aby bylo mozné zhodnotit fiérdn
hospodéeni Uzemniho samospravného celku a svazku obcmiazfizenych nebo

zalozenych pravnickych oséb.
2.2.9.4vyhody obecnich s. r. o.

Prvni vyhoda zakladani obecnich obchodnich gpokti je sp&bvana v zachovani
kontroly zakladatele nad chodem spolesti. Zakladateli je tak pthumozrena kontrola
rozsahu a kvality vystdp spol&nosti, je sniZzeno riziko spojené s obsahovou
nedokonalosti smluvnich vztahjejichz gedmétem jsou vystupy s vysokymi naroky
na kvalitu. Zakladatelem e byt dale ovlisiovana investini ¢innost a rozvoj
spole&nosti. DalSi vyhoda sgéva v jiné pravni Upravicetnictvi. Obchodni spateosti

s WtSinovym vlastnictvim obce, nejsou klasickou &ti véejnych rozpéti. Jejich
Gcetnictvi nenitizeno rozpstovymi pravidly a rozpé&tovou skladbou. Je zde pouzito
klasické ,podnikatelské” detnictvi. Ziskané prostdky nejsou roztlovany na provozni

a investtni, mzdy nejsou pdtzeny centralé stanovenym tarifnim tabulkdm. Vyhodou

54 zakong. 250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozg, ve zréni pozdsjsich Fedpisi

22



spole&nosti je také volna dispozice se svym majetkem. cOipei obchodnimi
spole&nostmi také nemusi byt pro itavé Eely vedena odiena evidence fgmu

a vydaji z hlavnich a vedlejSictinnosti, jako u neziskovych organizaci, které mohou
ztratu z hlavnicheinnosti snizovat ziskem Zinnosti vedlejSich po spini daiové
povinnosti. DalSim dvodem zakladani obecnich obchodnich  spulsti

je tvorba zisku, se kterym je kalkulovano, jakoiteditym pijmem obecnich rozgt.

Je také mozné ovlivnit sidlo firmy. Takude byt ovliviegna mira nezagstnanosti

v dané obci. Spoteost, ktera je poplatnikem dam nemovitosti v katastru dané obce,
tak posili i gijmovou stranu jejiho rozgtu. Lze gipustit i kladny vliv na Zivhostenské
podnikani v dané obci a okdf.

Jest by nelo byt zmirgno, ze v § 18 zaké. 137/2006 Sb., o wejnych zakazkach,
je umozrno veaejnému zadavateli zadavat zakazky obecnim 8potgem, které jsou
se zakladatelem propojené, a které pro zakladatdenavaji podstatnodast svych
¢innosti. Zadavatel pak nemusi zadavat zakazky podle uvedeného zakorfa.

2.2.9.5Nevyhody obecnich s. r. o.

S obecnimi obchodnimi spdéleostmi je spojena veétsine pripadi nizSi efektivnost
nez v gipad soukromych externich dodavatel Efektivita vyuzivani externiho
zajiseéni veaejnych sluzeb je émito spol€énostmi zpochyhovana, & v pripads

externiho zajigni vystum je plrén jeden z cil, sp&ivajici ve snizovani naklad

Jednou z nevyhod obecnich obchodnich <polsti je téZ mald transparentnost
ve vyuziti véejnych financi, kdy je nedostét® moznost kontroly jejich vyuziti
ze strany viejnosti. Tato moznost kontroly je dana alesmakladateli, ovSem tato
moznost je omezena rozsahem informaci poskytnutyghvrcholnych manazér
obecnich spolmosti. Ti mohou vhodnou skladbowchto informaci zkreslit

nahled na situaci v dané sp@iesti a ovlivnit rozhodovani ze strany zakladatele.

Tyto spol€nosti jsou také zneuzivany k undsani fiznych znamycki ptibuznych
do predstavenstev a dozich rad jako kompenzace za&itou protisluzbu. Tato metoda
umoziuje obejit rizika plynouci zipadné pimé kompenzace ve fogmklasického*

Uplatku a je jen velmi obtiZnpostihnutelna, zejména pokud je zaangazovarkoh

55 PAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodnichesosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoké Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finangienictvi, katedra uejnych financi.
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vzdalerjsi pribuzny, ktery m& jiné ifjmeni. Vedle toho, Ze tatocinnost
je problematicka z etického hlediska, ma i negatidopady na hospotkni €chto
subjekfi. Jejich vrcholné organy nejsou v takovychippdech obsazovany podle

profesnich hledisek a tak od nich nelzel@vat kvalifikovana rozhodnuf.
2.2.9.6Hospodareni obecnich s. r. o.

V piipact posuzovani hospotni obecnich obchodnich sp@iesti je ¥tSinou
vykazovana velmi nizka procentualni vynosnost whéh® kapitalu ¥adu jednotek.
Pokud by pozadavkem obge kraje byla vynosnost vyssi, musely by byt pregky
investovany do jinych podnikatelskych z&fn nez do takovéto formy obchodnich
spolg&nosti. Obcemi jsou vSak spoélmsti zakladany nejen Zidodu ziskovosti,

ale i z divodu zajiovani véejnych sluzeb s dgitym kvalitativnim standardeny.
2.2.9.7Hodnoceni obecnich s. r. 0.

VétSina hodnoticich postiip je  sngéfovana k hodnoceni dat minulych obdobi.
Vypovidaci schopnost z minulosti vzeSlych treénjd vSak zn&né nejistd s ohledem
na dnesni, velmi proénlivé prostedi. Mnohem vysSSi vypovidaci schopnost maji data
vztazena Kk saiasnému vyvoji ve spojeni s relevantnimi informacgekteré jsou

spojeny s budoucnosti.
2.2.9.8Cile obecnich s.r.o.

Pro takto specifické spairosti je stanoven jeden ze zakladnicha ciliskavani
financnich prostedki. Je otazkou, jakou cestou se management takoyyalcsosti

k takovému cili dostane. Jednou z moZznych cesbidadnuti o sledovani efektivity
provozu, kdy je snahou maximalizovatiganou hodnotu a zaroieminimalizovat
naklady. Touto cestou bydhy byt vedeny veSker&nnosti napic spol&nosti. Nekteti

z vedoucich pracovnik spatuji cestu k dosazeni vySe uvedeného cile v tlaku
na hospodarnost a neustalé snizovani nékladto cesta ma vSak sva omezeni, naklady
nemohou byt sniZzovany pod ¢itou, prijatelnou Urové. Realné dosazitelné cile
spole&nosti musi byt téz vyjddny ve srozumitelnych, &titelnych jednotkach,

a to i s ohledem natipadnou kontrolu jejich napbvani. V opaném gipact mohou

byt pro zamistnance cile nejasné, rgatelné ¢i nepochopitelné a demotivujici.

57 PAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodnpdieinosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finan@iednictvi, katedra wejnych financi.

58 pPAVEL, Jan.Efektivnost a transparentnost obecnich obchodnichesosti Praha, 2006. Dostupné z: www.transparency.cz.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta finan@ienictvi, katedra wejnych financi.
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Zameéstnanci by nali byt s €mito cili seznameni. Neni vhodné stanovettsiho pd@tu
cila. F¥i uréovani cib by mel byt na prvni misto sta&n zakaznik.

2.2.9.90koli s. . 0.

Pro finargni fizeni spolénosti je nutné neustalé sledovani vyvoje okoli:gpaz,
hodnoticich zprav o vyvoji ekonomiky, odbornych lemté&u. Je potebné téz sledovat
nag. vyvoj legislativnich pedpigi, arokovych nér, miru zdasni, inflace, m¥novych
kurzi. Z téchto pramet je vhodné odhadnout dalSi mozny vyvoj a vliv nalduci

¢innost spolénosti.
2.2.100becna definice ukazatai

.velmi zajimavou niZze byt z ukazatelyplyvajici informace, Ze trzby z&‘ity vyrobek
mely v loiském roce 35 % podil na vSech trzbach, ale géhinformaci bude mit
seriozni odhad potencialu prodejohoto vyrobku v nadchazejicim roce, fopletech

nasledujicich.®®

2.2.10.1Efektivnost

Efektivnost je vnimana jako pamhodnot vystup a vstug nebo nap pontr vynosi

a dosazené produkce. Efektivnosfize byt vyjadena také jako ukazatel h&deé

nakladovosti, kdy jsou dany do péra zarové naklady a vynosy. &kdy je efektivnost

stawna na stejnou Urovies hospodarnosti.

2.2.10.2Hospodarnost

.Hospodarnost se projevuje ve shaze dosahnouti maxuzitku minimem @b,

a to jak po strance vyroldrtechnické, tak po strance hospéské. Vyroba technicka
hospodarnost spiva ve vold technickych prosedk: k dosazeni zamySleného
technického vykonu; hospod&a stranka kalkuluje suaglenymi  naklady
podstoupenych @k, které srovnava s dosazenymi vynosy — uzitkyodétag neni
princip hospodarnosti nic jiného nez pozadavek cdma Setrného vynakladani sf
PredevSim neziskovymi organizacemi je sledovana tdfpost a jsou také z hlediska

hospodarnosti hodnoceny.

59 VEBER, JaromirPodnikani malé a gdni firmy 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. ISBN 80-246912)

60 ZWACH, Leopold. Theorie podnikové ekonomiky zpmyslové. Brno: Knihtiskarna a nakladatelstvi Pokorny a spol.
v Brng, 1945, 403 s.
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2.2.10.3Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou jsou posuzovana absolutaijcsta data, ve sledovaném obdobi.
Jejich znény mohou byt vyjateny relativni hodnotou nebo indexem. Je rozliSovan
index fettzovy, kdy jsou porovana data éitého obdobi s daty obdobiquesiého.
Porekud jinak je pondr dat vyjaden bazickym indexem. Dataditého obdobi jsou
pongrovana s daty jednoho, stale stejného (vychozihdplob Data jsou po#tiovana

v roviné horizontalnifadkoveé — odtud pak nazev horizontalni.

2.2.10.4Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou jsou po#rovana data &i néjaké zakladni hodnét Vysledna
hodnota je stanovena pérem hodnoty posuzované polozky &tniho vykazu
ke zvolené hodnétvychoziho ukazatele, naprozvahova polozka k bilgni sung.

S daty je pracovano vertik@nodtud pak nazev vertikalni.

2.2.10.5Rozdilové ukazatele

U rozdilovych ukazatél je vypaet stanoven prostym rozdilem dvou absolutnich
hodnot. Rikladem ntize byt ukazatekistého pracovniho kapitaluCisty pracovni
kapital je jednim z velmi znamych ukaziatele uéen nap. rozdilem obznych aktiv

a kratkodobych cizich zdnbj¢i rozdilem dlouhodobého kapitédlu a stalych aktiv.
Vysledna hodnota rozdilu by da byt kladna, nezaporna. V apem gipad hrozi
podniku riziko mozného rozprodeje majetku - vynadnstalych aktiv $tSinou

nepokryva pdebu rychlejSiho splaceni kratkodobych zavegpol&nosti.
2.2.11Zdroje dat

Data gedstavuji kiéovou, vychozi satast postupnych krakfinancni analyzy, jimiz

jsou:

- data;

- metody analyzy;

- provedeni analyzy;

- interpretace vysledkanalyzy;

- syntézy a formulace z&si a Usudk.

Prevaznou wtSinu adaji pro poteby finargni analyzy poskytuje finami (Cetnictvi
jako prvotni acasto jediny hlavni zdroj ekonomickych dat. O stavwyvoji financi

podniku, jeho finatni situaci, vypovida detni zavrka. (Zetnictvi
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prostednictvim &chto finargnich vykaz tvori zakladni datovou bazi — poskytuje tedy
data a informace pro ekonomické rozhodovarethi jednotky, které jsou povinny mit
Gcetni zavrku owtrenou auditorem, zvejnuji Uc¢etni zaérku v Obchodnim &stniku.

Finaréni analyza roz$ilje vypovidaci hodnotwc¢hto Gdaj.5*

2.2.11.1Rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow

Rozvaha je zakladnim zdrojem informaci o celkové@kstie majetku firmy, o tom,
kolik tam vlastnici sami vlozili, jaky zisk neboratu vytvdili, kolik maji dluha,
to vSe za &ny rok a pro porovnani jeSta rok pedchozi. Rozvaha zafifje primarr

informace o finatinim postaveni podniku k ¢itému datu.

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) podava pringammformace o efektivnosttinnosti
podniku v intervalu vykazovaného obdobi. Podggpbmozvadi jedinou rozvahovou
polozku, zisk¢i ztratu, za dany interval. Vysledek hosptatd uvedeny ve vlastnich
zdrojich vrozvaze je ipvzatd hodnota z druhéhaiefniho vykazu, vykazu zisku
a ztraty. Vysledovky se liSi pouze v provozni othasblast finani a mimdgadna jsou
shodné. Historicky nejmladSim u n&s pouZivanygetim vykazem je vykaz

o pergéznich tocich, cash flonOpét se jedna o podrokjsi sledovani jedné rozvahové
polozky, kterou je finagni majetekili snaha analyzovat, odkud firma penize ziskala
a kde je utratila. Ukazatel cash flow vyfag zménu v mnozstvi pefz, ¢ili konstatuje
rozdil mezi konénym a pa@ate&nim aistatkem pete. Vykaz cash flow nebo

téZ pgehled o pe#Znich tocich nejen konstatuje, ale i v§tiwje toky perz.

Provozni¢innost podniku je z finamiho hlediska ktova. Pe#zni toky generované
touto ¢innosti je moZzno povazovat za vyraz podnikové niskasti, resp. vniini sily
podniku k financovani p&gb majicich primarni vyznam pro budouci existeneineoj
podniku. Tedy provoznéinnost by ngla byt vzdy kladna, zde by seém byt penize
ziskavany. Investni c¢innost by ndla byt vzdy schodkova, jinak je podnik

rozprodavar?
2.2.12Kapitalova struktura spole¢nosti

Zlaté bilagni pravidlo uvadi, Ze dlouhodoby majetek ma byt aficovan

z dlouhodobych zdréj (vlastnich nebo cizich), kratkodoby majetek ze ofdr

61 HOLECKOVA, JaroslavaFinancni analyza firmy1. vyd. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80733928.

62 VEBER, JaromirPodnikani malé a #edni firmy 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. ISBN 80-246912)
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kratkodobych. Podnik by #& dbat na sldovani ¢casového horizontu podnikového
majetku a zdrdj jeho financovani. Pokud je podnikem financovarZzoy majetek
dlouhodobym kapitdlem, jedna se dekapitalizovani. Podnik ma vice kapitalu,
nez potebuje, dochazi k jeho nehospodarnému vyuziti. Nigkthouhodobého kapitalu
byvaji vy$Si nez vynosy z 8bného majetku. iekapitalizovanim je sice snizeno riziko
platebni neschopnosti, ale gaaré je sniZzena i rentabilita podnikani. Financovéasti
dlouhodobého majetku kratkodobym kapitdlem se nazgwdkapitalizovani. Velmi
casto vznikd B expanzi podniku, neblorast majetku neni kryt odpovidajicimi
financnimi zdroji. Podnik se zadluzuje u svych dodavatellouhodoby majetek
je financovan kratkodobym kapitalem, obchodnimérém. Je to sice leysi,
ale vysoce rizikové, protoze kratkodoby kapitalnsesi splatit &ve, nez dlouhodoby

majetek vytvei potrebnou vysi zdrdg.

Zlaté pravidlo vyrovnanuvadi, Ze vlastni zdroje by &y byt vétSi nez cizi zdroje,
v krajnim gripack by se nély rovnat®3

2.2.13Naklady

Naklady podniku mohou byt charakterizovany, jakongie¢ vyjadiena spdeba

vyrobnich faktoil, (¢elné¢ vynaloZenych na tvorbu podnikovych vyhogetre dalSich

nutnych naklad spojenych sinnosti podniku. Takto by mohlo byt charakterizova
pojeti naklad ve finanim etnictvi, které je zakladem pro vyfig dani.

Ekonomické pojeti naklddje odlisSné. Naklady pakiedstavuji, co bylo ve skuteosti

obétovano, nejen pezi zaplaceno. Ekonomickym ziskem je poté rozdil ogin
a ekonomickych néklaid

Naklady podniku vzdy souvisi s vynosyciiého obdobi. Od nakl@&musime odlisit
pertzni vydaje, které i@dstavuji Ubytek petinich fondi. Nag. nakladem za nakup
stroje jsou teprve odpisy, kter&epaSeji cenu stroje do nakiagodniku. Jsou
rozliSovany naklady ipme, které lze firadit ukitému vystupu a naklady ngmé,
kterymi je zasahovano vice vystyghod celého provozu. Podle zavislosti n&zach
objemu vyroby jsou nakladyitiény na variabilni a fixni. Variabilni naklady secmi

se zm¢nami objemu vyroby. Fixni nakladyigtavaji na stejné arovni. Totdeneni

63 VEBER, JaromirPodnikani malé a #edni firmy 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s. ISBN 80-246912)
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nakladi je spojeno s kratkodobym pohledem. V del8asovém horizontu,fpzménach
vyrobnich kapacit, jsou v3echny naklady variatfifni.

Cinnosti by ngly byt pro rozbor naklail od sebe oddovany, jestlize pedstavuiji
vyznamné nebo rychle rostouci procenta provoznigkladi anebo aktiv. &koliv

ve WtSiné podniki jsou sledovany velké polozky nékiadasto jsou fehlizeny mensi
rastové polozky zainnosti s vlivem na tvorbu hodnot, kterymiage byt podstath
ovlivnéna struktura budoucich nékiad Cinnosti, které pestavuji malé

a stagnujici procento nakkadebo aktiv, mohou byt seskupeny do 3irich katefor
2.2.14Vynosy

Vysledkemc¢innosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. B&mim ocesnim souboru
vyrobki a sluzeb za dité obdobi jsou vynosy podniku, a to bez ohledutoa
zda v tomto obdobi doSlo k inkasu figafch prostedki. Tim jsou vynosy odliSeny
od perznich gijma.

2.2.15Vysledek hospod#éeni

Naklady i vynosy podniku za &ité obdobi jsou zachyceny ve vykazu ziskztrat. Jsou
sledovany veiech skupindch — provozni, finari a mimd@adné. Rozdil mezi naklady
a vynosy podniku za tité obdobi tvéi vysledek hospodani podniku. Jsou-li vynosy
vySSi nez naklady, oztvajeme jej jako zisk. Jsou-li vynosy nizSi nez ndkla
ozn&ujeme jej jako ztratu. Zisk je zakladnim motivermdpiikani, hlavnim kritériem

pro rozhodovani a hlavnim zdrojem samofinancovani.

Ucetni zisk vypdteme odétenim veskerych nékladod vynos. Slouzi jako zéklad

pro podnikatelska rozhodovani¢étni zisk zjistime z vykazu zigka ztrat®

2.2.16Ukazatele

2.2.16.1Ukazatele rentability
PouZijeme-li jako ukazatele vystupu zisk, dostaneukazatele rentability. Zisk
muZzeme pordiovat bul’ s néklady, nebo s vynaloZzenym kapitalem. V prvéipaut

dostaneme ukazatel rentability naklad@ento ukazatel je v praxi h@jivyuzivan.

64 SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, x5 4. ISBN 80-717-9892-4.
65 PORTER, Michael E a Vladimir IRGLKonkuremni vyhoda: (jak vytvét a udrzet si nadphmérny vykon) Praha: Victoria
Publishing, [1993], 626 s. ISBN 80-856-0512-0.

66 SYNEK, Miloslav.Podnikova ekonomika. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, x5 4. ISBN 80-717-9892-4.
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rentabilita naklad = zisk/naklady

Je-li ziskova marze nizka, je nutné se &@tma analyzu jednotlivych druhnakladi,
neba’ ziskova marze je takédgitkem schopnosti podniku ovitevat Urové nakladh.
Snizovanim naklad miaZze podnik dosahovat vySSi absolutdastky zisku,
a tim zlepSovat ukazatele ziskovosti trzeb.dPalyze ziskovosti je pigba jednotlivé
nakladové druhy dovést na vyrobky, Utvary, procasynat jejich chovani vzhledem

ke zn€nam objemu vyroby.

K vyjadieni relativni Urové nakladi se vyuziva ukazatel nakladovostigieny vztahem
celkovych néklafl k dosazenym trzbam podniku, ktery je ddgolvym ukazatelem
k ukazateli ziskovosti trzeb.

naklady/trzby = 1 - zisk/trzby

V dalSi fazi Ize rozlozit ukazatel celkové nakladst z trzeb na saet jednotlivych
dilcich ukazatél nakladovosti rozliSenych podle jednotlivych naklagch druti

a sledovat, jak ovlikovaly zrmény celkové nakladovosti.

Jestlize vzroste hodnota celkové nakladovosti ebtrklesne hodnota ziskové marze,
a tim zarove poklesne i hodnota rentability celkového kapitédistiv). Obecw plati

podniku, protoze vytvidl 1 K¢ trzeb s nizSimi naklady.

Pouzijeme-li jako charakteristiku vstupu vynaloZekapital, dostaneme ukazatele
rentability (vynosnosti) kapitalu. Protoze celkdgpital podniku se sklada z vlastniho
a vypjceného (ciziho) kapitalu, ptiame zvlas rentabilitu celkového a rentabilitu
vlastniho kapitalu.

rentabilita celkového kapitalu (ROA) = zisk/celkokapital
rentabilita vliastniho kapitalu (ROE) = zisk/vlaskapital

Rentabilita je povaZzovana za dalSi princip hospglddho jednani v trzni ekonomice.
Ukazuje, jak se kapital zafib. Neni v protikladu k principu hospodarnosti, gir@ncipy
se spiSe vzajendrdophiuji. VysSi hospodarnost zvysuje rentabilitu (zisi)yykle vSak
ma i dalSi kladné vlivy (nizSi cena vyrahkodmeny pracovnikm). Na druhé stran
vSak podnik, ktery pracuje nehospodarmize byt vysoce rentabilni diky nidglad

vysokym trznim cendm svych statk malé konkurenci.
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V souvislosti s rentabilitou je nutné upozornit toa Ze rentabilita jako principagobi
ve vyclecnych podnicich (jejich cilem je zisk), negbi vSak v podnicich

neziskovyct’

2.2.16.2Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatielse snazi zfit, jak UsgsSre vyuziva management podniku
aktiva. Informuji, jak podnik vyuZiva jednotlivé petkové c¢asti, zda disponuje
néjakymi kapacitami, které zatim nejsou podniketiivyuzivany, nebo naopakifs
vysoka rychlost obratu fie byt signalem, Ze podnik nema dostatek produidivn
aktiv a z hlediska budoucichistovych pilezitosti nebude mit moznost pro jejich
realizaci. Odrazi se v nich skudtmst, kolik aktiv podnik pdeboval pro zaji&hi
objemu trzeb. Z technického hlediska je aktivitaretkterizovana dima typy ukazatél
aktivity.

Rychlost obratu vyjadije paet obratek, tj. kolikrat se polozkaslupina polozek obrati
v trzbach za wité obdobi. Vyjaduje, kolikrat hodnota podnikového vykonu (trzeb,
vynosi) prevySuje hodnotu dité poloZzky aktiv.

Doba obratu vyjaiije délku obdobi, které je nutné k uskusi jednoho obratu,

vyjadiené v jednotceéasu (¥tSinou ve dnech).

Jelikoz se aktivacleni na ®kolik Udrovni, tak i ukazatele aktivity mohou

byt kalkulovany natrznych urovnich: celkovych, dlouhodoby&obéznych aktiv.
Obrat celkovych aktiv je vyj&en pongrem:

obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva

obrat celkovych aktiv = vynosy/celkova aktiva

Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzalrak. Odhlédneme-li od odtwi nebo
oboru, ve kterém podnik pracuje, je mozic, Ze obrat aktiv by # byt minimalrg
na urovni hodnoty 1. Vedle obratu majetku jako gelka vyznam i obrat jeho

jednotlivychcasti, slozek majetku, pro nalezeni nejghéktivnich Usek hospodgeni.
Obrat celkovych aktiv |ze roztit.
obrat dlouhodobého majetku = trzby/dlouhodoby nedjet

obrat olgznych aktiv = trzby/olZna aktiva

67 HYANEK, Vladimir, Zuzana PROUZOVA a Simona SKARABBWA. Neziskové organizace veremych sluzbachl. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2007, 293 s. ISBN 802-1044-234.
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2.2.16.3Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel finasini paky je jednou z forem vyjéehi miry zadluZzenosti podniku, podilu
cizich zdrofi ve finartni struktée podniku. Finaéni paka je zaloZena zejména
na skuténosti, Ze cizi kapital je obvykle legjSi, nez kapital vlastni. Navic tiavé
z&konodarstvi fispivd ke zleveni cizich zdraj tim, Ze umo#tuje zahrnout Groky
do naklad. Lze ho vyjadit pomérem aktiv a vlastniho kapitalu. ZvySeni zadluZzenost
ma podle vySe uvedené rovnice pozitivni vliv natabiitu vlastniho kapitalu
vloZeného do spodeosti. Zvyseni zadluzenosti ma pozitivni vliv nadhotu rentability
vlastniho kapitalu pouze tehdy, jestlize podnik &k kazdou dalSi korunu dluhu
zhodnotit vice, nez je arokova sazba dluhu. Aanivou se povaZzuje jakakoli relace
vlastniho a ciziho kapitalu,fipniz rentabilita celkového kapitaluigr Uhradou uUrak

a dani pesahuje urokovou miru z ciziho kapitalu. Wkterych podnik miaze byt
50 % zadluZenost trageédii, u jinych toude znamenat zbyeé¢ vysoké pouZiti
vlastniho kapitalu. Optimalni mira zadluZenostit@iZz ovlivnéna mnoha faktory.
Kromé vySe miry zisku jsou to zejména stabilita inkasah odwtvi, ve kterém podnik

operuje, nabizené érové podminky atf®

2.2.16.4Ukazatele finantniho zdrojia

Likvidita, trvala platebni schopnost, je jednou zékladnich podminek U&mnée
dlouhodobé existence podniku. Podnik musi byt nejestatén¢ rentabilni, vynosny,
ale musi byt satasré schopen uhradit své geby. Ri analyze je vzdy dlezité vzit
v Gvahu, Ze of¥ny majetek neprodukuje zadny zisk, naopak je &oych aktivech
vazan. Vysledna likvidita je proto vzdy kompromis@mudrZzeni co nejnizsi aroyn

obéznych aktiv pi neohrozeni existence podniku.

Pricinou rizik platebni neschopnosti jsou kratkodobeazay, které vznikaji spontaén
praibézné v ramci provoznicinnosti, a také jsou fpbézné hrazeny z pefEnich
prostedki vytvarenych provoznicinnosti jako pebytek provoznich ijmu nad
provoznimi vydaji. Za normalnich okolnosti bglymuvolnéné perzni prostedky st&it

na uhrazeni splatnych zavazk/ dolkre funguijici firn€ se opakuje produki cyklus,
kdy se nakoupené zasoby zpracovavaji na hotové bkyrojejichz prodejem
pak vznikaji pohledavky, a poté se pohledavky @i v perézni prostedky ugené
na Uhradu kratkodobych zavaizkici dodavateim, zangstnaném a rékterych dalSich

68 HOLECKOVA, JaroslavaFinancni analyza firmy1. vyd. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80733928.
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provoznich vydaj. Dojde-li k menSi nepravidelnosti ¥ipnech, nélo by se to vyesit
odloZenim gkterych vydaj nebo zvySenim kratkodobych pasiv.

Provozni riziko platebni neschopnosti jéigpbeno:

. piipadnym poklesem trzeb a zpomalenim tvorby pohleklav disledku
shiZujici se poptavky po hotovych vyrobcich nekisiedku nerovnogrnosti odbytu
(sezénnost) — realizai riziko;

. piipadnym  zpomalenim  tvorby p&mich prostdki, nasledkem
zpomaleni splaceni pohledavek, vznikem pohledavek Iité splatnosti, jejich

neuhrazenim — inkasni riziko.

Analyza likvidity testuje vrozvaze, jaky je peoémlikvidniho majetku (obzného
majetku) k provoznim, resp. kratkodobym diaoh V souvislosti s platebni schopnosti

je mozné setkat se s pojmy solventnost, likvidikajdnost.

Solventnost fedstavuje bezprastdni platebni schopnost podniku, tj. schopnostitirad
v uréeném terminu, v daném objemu, v poZzadované podoba poZzadovaném mist

vSechny své splatné zavazky.

Likvidita je obvykle chapana jako schopnost podnilgiemenit sva aktiva
na prostedky, které je mozno pouzit k Gh#adavazk. Likvidita je mira schopnosti
a pripravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobégiei zavazky vas a v plné vysi,

aZz nastane jejich splatnost.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétnihauldu majetku. Ozraje miru
obtiznosti transformovat majetek do péni formy, jak rychle je mozné realizovat jeho
pienenu v penize. Likvidnost dgitého druhu majetku je timétsi, ¢im kratSi je doba

jeho zpenzeni®®

2.2.16.5Ukazatele produktivity
Ukazatelem je vyjd@na schopnost fimérné produkce za#stnance spotmosti
ve finartnim vyjadeni za dangasovy Usek. S pozitivnim vyvojem je spojena rostouc

hodnota tohoto ukazatele, tedy produktivita cellawvgracovnich sil je zvySovéana.

69 HOLECKOVA, JaroslavaFinancni analyza firmy1. vyd. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80733928.
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2.2.16.6Slozené ukazatele

Bankrotni modely - jedna se o soustawkalika pongrovych ukazatel, jimz jsou
piitazeny vahy, a jejichz vazeny seti dava skoére, podle kterého je usuzovano, zda
je podnik je néachylny kfinami tisni a uUpadku, nebo je bankrot velice
nepravépodobny, respektive se skore nachazi v Sedé, zprv intervalu, kde nefize

byt jednoznané rozhodnuto o pravgodobnosti bankrotu.

Bankrotni model — Altmanovo Z-skore

V Cesku vstoupil po roce 1989 do obecného &domi model Altmanova Z-skére,

v podol& doporuené pozdji pro firmy, které nejsou kétovany na burze.
Altmanovo Z - skére = 0,717 *a + 0,847 *b + 3,07+ 0,420 *d + 0,998 * e

Tabulka 1: Altmanovo Z-skére

a | Pracovni kapital/Aktiva Ukazatel likvidity

b | ZadrZzeny zisk/Aktiva Ukazatel dlouhodobé rentabil
c | Zisk ped uroky a zdamim/Celkové aktiva Ukazatel rentability

d | Vlastni kapital/Cizi zdroje Ukazatel kryti cizikapitalu

e | Trzby/Aktiva Ukazatel aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrané ukazatele odkryvaji jedast spektra finaimiho zdravi — chybi ukazatel
solventnosti, nevyskytuje se tu zadny ukazatelcpeich toki. Model je pojat jako

univerzalni, pro vSechny podniky ve vSech &dich.

N 1

Podniky se skorem do 1,2 jsou nachylné k bankretu,skorem od 2,9 s nejvyssi

pravdspodobnosti do bankrotu v nejblizdich letech neupadrSiroka je $eda zoéna

neukitosti s rozmezim od 1,2 do 2,9.
Altmanovo Z-skére vzniklo v ¢ité zemi a v uité dokE. Nespolehlivost prateské
podminky se fipisuje nejen vybru ukazatel, ale také odliSnym trznim podminkam,

coz&ini vahy nepenosnymi wase a v prostor(?.

0 HYANEK, Vladimir, Zuzana PROUZOVA a Simona SKARABBWA. Neziskové organizace ve/gmych sluzbach
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 2933BN 978-802-1044-234.
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3 Metodika

3.1 Cil prace
Cilem prace je zhodnoceni vyvoje vybraného podn#fuzeb a navrh opani

pro udrZzeni jeho kontinuity a prosperity podnikani.

3.1.1 Metodicky postup

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladilesrcdiplomoveé préace.

3. Zpracovani analyzy vyvoje hospddai podniku s vybranymi sluzbami.

4. Navrh opateni pro udrZzeni prosperity a kontinuity podnikare gluzbach

pro zékazniky.
3.1.2 Objekt zkoumani

Vybrana obchodni kapitadlova spétest se sidlem podnikani na Uzemi désikého

kraje.

3.1.3 Obdobi Sefeni

Sledovanym obdobim, za které byla data analyzovayiga roky 2009 az 2014.
3.1.4 Zdroje vstupnich informaci

Zdrojem dat pro diplomovou préaci byla pouzita nds|e&i data:

. verejné pristupna data z Obchodnihéstniku

. interni data z &etni za¥rky vybraného podniku
. informace z Obchodniho rejtu
. verejné dostupné informace o spofosti z elektronickych meédii

DalSim zdrojem informaci k této praci byla konzaéias pracovnikem managementu

spole&nosti.
3.1.5 Postup prace

Nejprve byla analyzovdna data z let 2009 aZz 2014slédig bylo provedeno
vyhodnoceni vyvoje dané spoimsti a navrzen dalSi mozny postup spodesti

s ohledem na zlepSeni hospisiké situace.
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3.1.6 Postup vypditi

Rentabilita celkovych aktiv:

ROA = (VH pred zdagnim + N.)/aktiva celkem
Rentabilita nakladt

ROC = néklady celkem/(l. + 11.1.)

Obrat aktiv:

Obrat aktiv = (I. + 1l.1.)/aktiva celkem

Doba obratu pohledavek:

Doba obratu pohledavek = (C.II. + C.II1.)/[(l. +11)/360]
Doba obratu kratkodobych zavdaizk

Doba obratu kratkodobych zavaizk B.III./ [(I. + 11.1.)/360]
Debt Ratio:

Debt Ratio = B./aktiva celkem

Equity Ratio:

Equity Ratio = A./aktiva celkem

Urokové kryti:

Urokové kryti = (VH ped zdagnim + N.)/N.

Celkova likvidita:

Celkova likvidita = C./(B.IIl. + B.IV.2. + B.IV.3.)
Bézna likvidita:

B&Zn4 likvidita = (C.11I. + C.IV.)/(B.III. + B.IV.2.+ B.IV.3.)
Perézni likvidita:

Perezni likvidita = C.IV./(B.IIl. + B.IV.2. + B.IV.3.)
Pracovni kapital na aktiva:

Pracovni kapitél na aktiva = [C. — (B.lll. + B.R/.+ B.1V.3.)]/aktiva celkem
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Ziskovost aktiv:

Ziskovost aktiv = VH za &€etni obdobi/aktiva celkem

Kryti ciziho kapitalu:

Kryti ciziho kapitalu = A./B.

Produktivita prace z trzeb:

Produktivita prace z trzeb = (I. + 1.1.)/gt pracovnik

Altmanovo Z-skore:

Altmanovo Z-skore = 0,717 *a + 0,847 * b + 3,10€ # 0,420 *d + 0,998 * e

3.1.7 Pouzité zkratky

EU Evropska unie

VH vysledek hospodani

A. vlastni kapital

B. cizi kapitél

B.III. kratkodobé zavazky
B.IV.2. kratkodobé bankovni dwy
B.IV.3. kratkodobé finagni vypomoci
C. ol¥Zn& aktiva

C.IL. dlouhodobé pohledavky
C.1I. kratkodobé pohledavky
C.IV. kratkodoby finatini majetek
N. nakladové uroky

l. trzby za prodej zbozi

I.1. trzby za prodej vyrohka sluzeb
zak. zakon
S.r.o. spolkénost s rdenim omezenym
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Charakteristika vybrané spoletnosti

4.1.1 Obecna charakteristika spol€nosti

Sidlo spolénosti, jejiz data jsou analyzovana, spada na udémieského kraje. Jedna
se 0 spolénost poskytujici sluzby s bilani sumou pes 12 milioi K&, Pramérny

piepaiteny pa@et zangstnand byl v poslednim sledovaném obdobi 31,05.
4.1.2 Historie obchodni spol€nosti

Historie spolénosti spada do devadesatych let, konkrétyla spolénost zaloZena roku
1994. Zakladatelem zvolenou pravni formou jiz v@eleho zaloZeni byla spoheost

s ritenim omezenym. Jedna se o spotest regionalniho vyznamu, kterou zakladatel
prioritné zalozil za delem poskytovani sluzeb v oblastech spojenych bezp@enim
svozu odpadu, udrzby mistnich komunikaci, fmdsti véejného osstleni, pé&e

0 zelei a 0 véejna prostranstvi.
4.1.3 Majetkova ucast zakladatele v obchodni spoémosti

V minulosti néla spolénost dva spokaniky, a to obec a fyzickou osobu. Fyzicka osoba
meéla ve spolénosti minoritni podil 10 %, a bylo jejim zajmem,ydtyly spol€&nosti
dosahovany uspokojivé hospasiéé vysledky. Po vstuplleské republiky do EU byl

s ohledem na novou legislativu tento podéyeden na obec.

V sowasné dob je spolénost vlastina a kontrolovana obci. Spdfest samostatn
zastupuje jeden jednatel, ktery je opré&vitaké za spotamost jednat.

4.1.4 Uzemni pisobnost spolénosti

Spole&nost fisobi nejen na Uzemi zakladatelské obce, jejobnost saha az za hranice
okresu, ve kterém dana spaiest sidli. Spolost se neustale snazi o réasani
teritoria své psobnosti. Zakazniky jsou igdevSim obce. Ret obsluhovanych
zakaznik se i fes snahu spataosti vyraz® neneni. Ackoliv jsou obci ziskana nova
teritoria, jin& teritoria jsou ztrdcena, dochazur&té mirné fluktuaci zékaznik
Zminénd zakaznicka fluktuace je spojena s vlivem nejemnklrence,
ale nap. i s vlivem politické reprezentace, ktera o zatestech zakaznik — obci

rozhoduje. Pokud dojde po volbach do obecnich péststev k vynéné politické
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reprezentace, dochazi wkterych gipadech k nasledné zmé dodavatele sluzeb

poskytovanych dané obci.
4.1.5 Cile spolé&nosti

Cilem spolénosti je spolehlivé poskytovani kvalitnich sluzebo pobyvatelstvo,
a to na pjatelné cenové urovni. Tento cil je prioritni. $g@most je zaloZena
téZ s druhtadym cilem, s cilem dosahovat zisk pizkych nakladech. Pokud by byl

prvaradym cilem zisk, spot@ost by se zbavila titych ztratovychtinnosti.
4.1.6 Konkurence

Na trhu spolénost nefisobi sama, konkurenty jsou spmlesti s obdobnym
zantienim, pedevsim zaloZzené jinymi obcemi. Hlavnim cilegthto spolénosti

nemusi byt pouze kvalita sluzebjibe jim byt pra¥ a vyhrad®& maximalizace zisku.
DalSimi konkurenty na trhu jsou nadnarodni sfrodsti, u kterych je hlavnim cilem
maximalizace zisku, a popi ziskani majoritniho podilu ve spéimstech obci
poskytujicich sluzby pro wejnost. ZvySovani ziskuéthto spolénosti nemusi
korespondovat s kvalitou poskytovanych sluzeb, egepnpi ztraé kontrolniho podilu

obce ve spolaosti.
4.1.7 Cinnosti

Cinnosti vykonavéa spotmost sluzeb na zakladuizaweného smluvniho vztahu a jeho
naslednych dodatkse zakladatelem. Smluvnim vztahem,$gnlouva na zabezgeni
verejné prospSnych sluzeh” ktera byla uzasena v roce 1995Zakladatel ma pravo
zadavat sluzby spalaosti bez nutnosti realizace fepné zakazky. Toto pravo
zakladatele jako zadavatele, je v souladuz&konemc¢. 137/2006 Sb.o veaejnych
zakézkacttl. 1 odst. 1 pism. ekdy se jedna o sluzbyjejichZ prednetem je poskytnuti
dodavek, sluzeb nebo stavebnich prac¢ejpe&mu zadavateli osobou, ktera vykonava
podstatnoucast svécinnosti ve prosgch tohoto veejného zadavatele a ve které
méa veejny zadavatel vylina majetkova prava*! Tyto ¢innosti jsou pro zakladatele

klicové a zakladatel si chce nad vystupy ponechat gtoatrolu.

1 7akong. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, ve ani pozdjsich fredpisi
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Smluvre jsou zajifovany nasledujiatinnosti:
« Uklid a ¢isténi varejnych prostranstvi

Jednd se o uklid &isteni veejnych prostranstvi, zelenych a nezpsweth ploch
ve vlastnictvi odbratele. Spolénosti je zajisovana sprava a Udrzbaremé zelen
v obci na pozemcich o celkové v§ia presahujici 25 ha. K této ud&isou pouzivany

traktorové sekiky, kiovinorezy, plotostihy, motoroveé pily a ostatni mechanizace.
. Zimni adrzba mistnich komunikaci

Zajisnim zimni adrzby mistnich komunikaci §gnosti vedouci ke zmiéni zavad
v jejich schidnosti a sjizdnosti dle opériho planu zimni Gdrzby. Dale je ktéto
aktivit¢ vazadna fiprava mechanizin na zabezpeeni zimni Udrzby a dopdni

posypovych materiél
. Svoz komunalniho odpadu

Spol&nosti jsou zajigvany pro obce, #sta, oltany a podnikatelské subjekty
komplexni sluzby v odpadovém hospistéi. Jejim progednictvim je zabezgen svoz
a zneSkodéni smésného komunalniho odpadu, svoz a zpracovani sepadbo
komunalniho odpadu (plat, papir, sklo), svoz a koeéini objemného odpadu.
Spole&nosti je vedena pro vlastni klienty evidence odpad na konci roku je poté
vypracovan jejich souhrnnyighled v souladu s platnou legislativou. Déle jeinaa
moznost zakoupeni veSkerych nadob na odpadipagh velkoobjemovych kontejnér

je umozrin jejich kratkodoby i dlouhodoby pronajem.

. BéZn4 udrzba

Spole&nosti je zajiSovana také udrzba a drobné oprawkatika desitek kilomefr
komunikaci a chodnik véetrg jejich c¢isténi. Tim je mySlena veSkerénnost, jako
nagiklad opravy acisteni povrchi komunikaci, chodnik vyména a dopiovani
dopravniho zngeni. Téz je zajibvana sprava a udrzbaiegého osstleni v obci

a téz v piimyslovych arealecti halach.
. Provoz a sprava vejnych prostor

Dodavatelem je zaji&h celor@ni provoz véejnych prostor, jehcistota, udrzba

a obnova jeho vybaveni.
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4.1.7.10statni ¢innosti

DalSimicinnostmi, které jsou spalrosti zajisovany, jsou nakladni motorova doprava,
realizace stavebnich praci a zé&mieké prace. Spodmosti je spugh pilotni projekt,
vramci rthoz jsou zajifovany dodavky Stipaného palivovéhdeda pro obany
zakladatele. Tento projekt je zaloZzen na bazi gpéle s jinou obchodni spotesti
zakladatele.

4.1.7.2Cinnosti na zaklad vefejnych zakéazek

U ¢innosti, které nejsoutpdmétem vySe uvedené smlouvy @nnosti, které jsou
ve vzdalenjSich lokalithch, se spaleost &astni véejnych zakazek. Jedna
se edevSim o zakazky v oboru stavebnictvi, drobné wgnaby, ké&ceni tevin,

ale i oprav komunikaci.

Spole&nost se dastni i véejnych zakazek, kde je zadavatelem jeji zakladatelobs
hospodéského atlumu ale byla ze strany zakladatele dajsma omezena cast
ve veejnych zakazkach, sohledem na podporu mistnichnikattl. Pivodni
aspsSnost spolénosti ve véejnych zakazkach pak klesla Zipernych
30 % na piblizn¢ 10 %.

4.1.8 Ceny za sluzby

Ceny, které spolmost inkasuje za poskytované sluzby, jsou &rdtanoveny, jsou

vystupem z realizovanych kggnych zakazek.

Pokud se jedna o smluvni vztah mezi zakladatelespadenosti poskytujici sluzby,
tedy bez viejné soutze, zde jsou ceny stanoveny kazadotona zaklad cenovych
ujednani. Cenova ujednani se odvijeji od thendnové narénosti vykori minulych
obdobi i od vyvoje cen na trhu. Navrh cenovych nogd gedklada management
spole&nosti svému zakladateli ke schvaleni. Tyto cenyu jsopipad akceptace

zakladatelem nasledmpromitnuty do dodatksmluvniho vztahu.

Pokud Zstane spolmosti rektera poloZzka z cenovych ujednani na dany rok
ned@erpana, #stava tato nadale spotesti. O jejim dalSim konkrétnim vyuziti

je rozhodovano zakladatelem.

V piipact smiSenych statk kdy je za sluzby vybiran od spebiteli uzivatelsky
poplatek, neni tento poplatekiijmem spolénosti. UZivatelsky poplatek inkasuje

zakladatel.
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4.1.9 Popis faktického pohybu finartnich prostiredki mezi zakladatelem a

spolanosti

Pro spolénost je druhtadym cilem dosahovani zisku. Yipact kladného vysledku
hospodéeni zakladatel nepoZadujefepod zisku do svého roz§to. Ponechava
jej spol&nosti pro smysluplné vyuziti, na rozvoj a obnovihe majetku. Odrazem této
skute&nosti by nélo byt zvySovani majetku spdieosti. Zisk je pevadn do fondu
rozvoje, ktery je zdrojem investic spotmsti. DalSim fondem, ktery neni spojen
s investéni ¢innosti organizace, je socialni fond, &oz jsou cerpany prosedky
ve forme prispivka na stravné a ifspivky na vyznamna jubilea zasstnand.
Zakladatel neni nakl@n pripadu, kdy by spotmost vykazovala zisk, ktery by nebyl
investovan do rozvoje spdleosti a byl pouzeiedmétem daoveé povinnosti. Nakladem
spol&nosti Vi¢i zakladateli je pouze najemné za poskytnuté prgstoobchodni
¢innosti ve vysi piblizné 600 tis. K za &etni obdobi.

4.1.10Ukazatele hospodéeni

Pro spolénost jsou stanovené a naslédmeriodicky sledované kvantitativni
i kvalitativni ukazatelé, vypovidajici o hospoelai afizeni spolénosti.

Kvantitativni ukazatel:

. ukazatel zadluZenosti spofosti je stanoven tak, Ze jeho dosazena hodnota
nesmi pekratit hodnotu 0,5. Ukazatel je stanoven vztahem:
- sledovany ukazatel zadluzenosti = celkové zavaziglesnosti / celkovy

majetek spolénosti.
Kvalitativni ukazatel:

. vysledek kontrol kontrolnich org@nnesmi mit hodnoceni horSi nez ,zjist
bez zavazného pochybeni*

. v pripact verejnych zakazek nesmi byt poruSen zékan 137/2006 Sb.,
o vaejnych zakazkach a nesmi byt porusenyianisnernice zakladatele ve vztahu

k zadavani viejnych zakadzek malého rozsahu.

Hospod#eni podniku sluzeb fiZe byt hodnoceno i podle dalSich viée mérg
vypovidajicich ukazatél Jejich vykr byl proveden s ohledem na specifika dané

spole&nosti.
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4.2 Horizontélni analyza spolé€nosti

Na za&atku praktickécasti je hodnocen vyvoj v oblasti naktagpomoci horizontalni
analyzy ukazatél z vykazu zisk a ztrat, ktery poskytla sp@ieost v podrob&sim,
analytickémeleneni. Byly sledovany vyrazné odchylky, které byly zgemy gedevsim
na vyznamajSi nakladové polozky, které by svou hodnotou mahhivnit vysledek
hospodéeni spolénosti. Tyto vyrazné odchylky jsou zvyramy v niZze uvedené
tabulcec. 1,Vyvoj naklad:“. Hodnoty nakladovych polozek byly, jak je dale ued,

ovlivnény nejen vnitnimi impulsy, minulymi rozhodnutimi managementu lsfoosti,

ale i vrgjSimi vlivy, které spolénosti v rkterych pipadech nemohly
byt ovlivneny.

4.2.1 Vyvoj nakladi spolenosti

Vyvoj nakladi spol&nosti za sledované obdobi je zachycen v tabula niz

Tabulka 2: Vyvoj nakladi

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Spotfebované nakupy [Kg] 5209010| 4467849| 4332508| 4215019| 5190808 | 4040855
Sluzby [Kc] 12806316 | 15570696 | 11826 065 | 11435107 | 11580680 | 11629 187
Osobni naklady [K¢] 9367737 | 10332796 | 9978086 | 10838462 | 11984307 | 10867 203
Dané a poplatky [K¢] 107 551 116 577 124 944 110763 102 929 116 901
Jiné provozni naklady [K¢] 354 009 376 588 369 235 379 786 415 145 1124749
Odpisy, rezervy,

komplexni naklady [K¢] 578 533 1085 220 1889 247 460 616 702 998 1148 867
Financ¢ni naklady [Kc] 176 258 131210 89770 47 612 17 716 17 541
Dané z pfijma [Kg] 459 640 289 506 40 467 280 730 135 305 135933

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Analyza je zarmfena na trend absolutnich ukazateBkladi spol&nosti v minulém,

Sestiletéem obdobi. U¢kterych polozek Ize diky analyze minulého vyvojposnérné

vysokou pravépodobnosti predikovat i mozny vyvoj pro obdobi eésk a v fipact

potieby i pati¢né na tento vyvoj reagovat.
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Graf 1: Vyvoj naklad @
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se zagiime blize na jednotlivé polozky a jejich mezmd zmeny, jsou tyto
zmeény u rekterych polozek naklad pomerné vyznamné. NiZe je zpracovana
horizontalni analyza polozZek, v nichZ se gradaly vyznamné zémy ve sledovaném
obdobi. Zobrazeni vyvoje¢kterych nakladovych poloZzek v gratu 1 a tabulces. 2
neni zetelné, vzhledem k nizké relativni vyznamnostcjefnodnot. Jejich vyvoj je nize

popsan podroliji a zachycen v samostatnych grafech.
4.2.1.1Sluzby - naklady za ostatni sluzby

U nékladi za sluzby byl zaznamenan vyraznyiasamaklad mezi roky 2009 a 2010.
Byl zpasoben pedevSim podpoloZzkou,Ostatni sluzby; vroce 2010 doSlo
ke skokovému néstu naklad o + 80 % proti hodnétroku 2009, viz graé. 2 a tabulka
¢. 3. Tato podpoloZzka je vedena v analytické evigejako podpolozka za sluzby
nakoupené od externich subjekfedna se o subdodavky dodavat&teré se vztahuji
zejména Kinnostem uvedenym ve smlauwna zabezpeni veéejné prosgsSnych
sluzeb. Na skladbtéto podpolozky se nejtdi meérou podileji naklady na zabezmi
adrzby veejné zeley, naklady spojené se zimni udrzbou ploch a komuhikamensi
mite pak i naklady spojené se zabegmém technické Zjsobilosti strojnich
mechanizm zabezpéujicichéinnosti spolénosti.

Naklady na tuto nakladovou podpolozku jsou owiwn i zdsahem zakladatele
spole&nosti, kdy je v gkterych gipadech nucena spéleost Fenechat &ne
realizovanécinnosti externim subjekin. Formou veéejné soutze je dana moznost
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podnikatelskym subjekin v zajmovém Uzemi obce podilet se na zaherpeidrzby
vefejné zeled. Timto krokem je podporovanainnost subjekt zejména v obdobi
hospodéského utlumu. Naklady spdleosti jsou pak zavislé na vysledkuiemé
soutze, spolénosti nemohou byt&Si mérou v takovém fipadt ovlivnény. K tomuto
kroku, zadani sluzeb externim subjekt zakladatel prav vletech 2009 a 2010
pristoupil. ZvySenymi néklady byl ¥thto letech nefiznivé ovlivnén vysledek

hospodé&eni spolénosti.

V dalsim obdobi hodnota podpolozky mezi roky 201@Q11 poklesla a ustélila
se bez dalSich vyznamnych vykyvV trendu poslednichétyd let je dokonce
zaznamendan i mirny pokles nakiadtéto podpoloZce. Lze konstatovat, Ze sfpubsti

je plréna snaha dosahovat jejiho zakladniho cile, spekehposkytovani sluzeb

na [ijatelné cenové urovni.

Tabulka 3: Ostatni sluzby

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ostatni sluzby [K¢] 4071 238 7340710 2790 063 2 539558 2736 325 2420276

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 2: Ostatni sluzby
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4.2.1.20so0bni naklady

V oblasti osobnich nakladdoslo mezi roky 2009 a 2010, a dale mezi roky 2@012

a 2013 k pimérnému natistu o 10 %, viz graf. 3 a tabulka. 4. Tento néarst se tykal
osobnich mzdovych néklada s nimi spojenych povinnych odvodByl zpisoben
VétSina  zamistnan@  byla, v obdobi fedchazejicimu obdobi sledovanému,
odmenovana

Zza svou praci na urovni minimalni mzdy. Mzdy zdalelepokryvaly zakladni patby
zamestnand@. Dlouhodolg fixni minimalni mzda nemotivovala za&stnance

k nadstandardnim vykédm a byla i pi¢inou fluktuace zawrstnané, kdy odchéazeli

i ti kvalitni a loajalni.

Zvysovani osobnich mzdovych nakladgmezd) nebylo automatické, bylo spojeno
s ocegnim vykonu jednotlivych zagstnanéd a motivaci pro zvySeni vykén
zamestnand ostatnich, mén vykonnych. S vy8Sim vykonem byla spojena i vysSi
produktivita a tedy i zabezpenicinnosti spolénosti bez nutnosti dodateeho naboru

vyrobniho faktoru, dodateych pracovnich sil.

V oblasti osobnich mzdovych nakfadoSlo naopak mezi roky 2013 a 2014 k zhruba
10 % poklesu hodnoty. Tento pokles byligpben Usporou nakladza c¢innosti
zakotvené ve smlodvna zabezp®ni vdejné prosgsnych sluzeb. Vzhledem k velmi
piiznivym klimatickym podminkam v zimnim obdobi doSlkoUspde osobnich
mzdovych néklatl spojenych se zimni adrzbou ploch a komunikaci.td skuténosti

byl ovSem ovlivign i vysledek hospodani spolénosti. Spolénosti nebyly vykazovany
zakladateli vykony, které jsou pravspojeny s fjmy od zakladatele, na zakkad

vySe uvedeného smluvniho vztahu.
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Tabulka 4: Osobni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Osobni naklady [KE] 9367737| 1033279 9978086| 10838462| 11984307| 10867203
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti
Graf 3: Osobni naklady
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4.2.1.3Jiné provozni naklady

V oblasti jinych provoznich nékladdoslo u ti sledovanych poloZzek v roce 2014
k podstatnému nastu naklad, vzdy tén¢t o 100 %, proti roku 2013, viz grat 4

a tabulka¢. 5. Jednotlivy narst v poloZkach neni jeStak vyznamny. Pokud je ovSem
nahlizeno kumulativh na vySi naklafl v oblasti jinych provoznich naklad
ale i v oblasti celkovych nakladspol&nosti, je naiist v absolutni hodn&to 0,65 mil.
K¢, jiz zn&ny.

Tento nadist byl zpisoben odprodejem nepebného majetku (cca 395 tis¢)Ka déale
byla spolénosti udlena pokuta za nespravné skladkovani organickéhpachd
(cca 262 tis. K). Sankni naklady mohly byt spodeosti eliminovany. Vysledek
hospodéeni spolénosti byl touto skut@osti nepiznivé ovlivnén. V budoucim obdobi
je nutné takovym nékladn predchazet, spod@ost ma vtomto sénu pripraven

investini zangr, ktery bude pedchazetdmto specifickym néklatm.

Tabulka 5: Jiné provozni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zustatkova cena

prodaného DLHM [K¢] 0 0 0 0 0 255 360
Zustatkova cena

prodaného DHIM [K¢] 0 0 0 0 0 139483
Ostatni pokuty

a penale [K¢] 243 1850 3733 0 325 262 000

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 4: Jiné provozni naklady
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4.2.1.40dpisy, rezervy a komplexni naklady

U téchto sledovanych nakladovych polozek byl zaznamesyticky vyvoj. V roce
2010¢inil narast naklad v polozce o 87 % proti roku 2009, v roce 201lietinaklad

0 74 % proti roku 2010. Poté dosSlo k poklesu v r@fd2 zhruba o 75 % proti
roku 2011 a oft nésledoval ist naklad vroce 2013 o 52 % proti roku 2012
a v roce 2014 o 63 %, proti roku 2013, viz grab a tabulk&. 6.

S ohledem na vistajici naklady ve fornodpidi Ize usuzovat na zvySenou inveésfi
aktivitu v oblasti majetku s kratSi dobou odpisavabalo by se pedpokladat,
Ze spolénosti byl vtomto fipact financovan investni majetek s nizSi gzovaci
hodnotou.

Trend ve vyvoji &chto naklad byl zpisoben Spatnou odpisovou politikou
a snahou ziskat vloZzené invénii prostedky rychle zpt pro dalSi investni ¢innost.
Zamer spolenosti byl Zejmy — rychld obréna vté dob pomerné zastaralého
a nevyhovujiciho portfolia strojového vybaveni. @otybaveni, mnohdy za hranici
Zivotnosti, nemohlo byt spojeno s konkurenceschsgingpolénosti a bylo spojeno
pozitivem pro spolost. Je tak zvySovana jeji konkurenceschopnogtmaa diky
nové technice Ize i nemalatast naklad vkladanych pvodné do oprav strojového
parku investovat do jinych, vynoBich aktiv. Soulad s legislativou spéhest
jiz napravila a eliminovala tim i mozné riziko spo¢ se sankcemi ze strany opran

instituce.
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Tabulka 6: Odpisy, rezervy, komplexni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Odpisy, rezervy,
komplexni naklady [K¢] 578 533 1085 220 1889 247 460 616 702 998 1148 867

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 5: Odpisy, rezervy, komplexni naklady
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4.2.1.5Finanéni naklady

V oblasti finagnich naklad byl zaznamenan staly trend klesajicich hodnot
ve sledovaném obdobi, viz gréf 6 a tabulka¢. 7. Divodem byl U¢r poizeny
spole&nosti v roce 2005. Finanimi naklady jsou fedstavovany naklady spojené
scerpanim Gru.

Uvér byl ¢erpan s cilem investic do technického vybaveniléspost byla financovana
avérem od svého zakladatele, coZ bylo spojeno s vy38&klady na pouZiti cizich
zdroji. Cerpani U¢ru od zakladatele nemohlo byt spmiesti ovlivréno, bylo spojeno

s rozhodnutim zakladatele. Nebylo mozné vyuzitdiabjinych finargnich instituci.

Vyvoj nakladi spojenych s (&rem je odrazem snahy managementu spoisti
nevyuZivat k financovani cizi zdroje, které jsoivein zakladatele zatizeny vysokymi
naklady na jejich pidzeni. Spolénosti je prosazovana cesta financovani novych
investic z uspienych prosedki, coZ souvisi i s delSi dobou $poi a vySe uvedenym
cyklickym vyvojem néklad ve forme odpidi. Postoj spokénosti také neodrazi budouci

snahu vyuzivat k financovani cizi zdrojetwddu nejistoty na trhu a z&@é zavislosti
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na zakazkach jednoho asghtele, jehoz podil na zakazkadch pro spobst
je predstavovan v relativnim vyjéehi zhruba 65 %.

Tabulka 7: Finanéni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Finanéni naklady [K¢] 176 258 131210 89 770 47 612 17716 17 541

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 6: Finan¢ni naklady
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4.2.1.6Dané z prijmi

Generovany vysledek hospddai ged zdasnim je @Zr¢ spojen s platbou dani
z prijmu pravnické osoby. Vifpad vysSiho daového odvodu, spateost vykazovala

zisk, proti kterému nemohly byt uplatmy naklady spoknosti, viz graf¢. 7 a tabulka

¢. 8. Vyvoj dar z piijmia odpovida a je i protikladem k vyvoji odpia rezerv. LepSim
rozloZzenim investnich aktivit by bylo dosazeno zmém cyklickych vykyw

v platbach spojenych s flavou povinnosti.

Tabulka 8: Dané z pfijma

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dané z pFijma [K&] 459 640 289 506 40 467 280 730 135305 135933

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti
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Graf 7: Dané z pfijmi
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4.2.2 Vyvoj vynosu spolenosti

Vyvoj vynosi spol&nosti je zachycen v tabulkach nize.
4.2.2.1TrZzby za vlastni vykony a zboZi

V oblasti vyvoje podpolozky trzeb za vlastni vykoayboZzi, jsou zaznamenany velké
vykyvy v celém sledovaném obdobi, viz graf8 a tabulkas. 9. NejvySSi mezini
pokles je zaznamenan nacdtku sledovaného obdobi. Hodnoty spojené s touto
podpolozkou pedstavuiji trzby za prodanou druhotnou surovinui{g§thou odpadovou
surovinu). Z vyvoje na gatku sledovaného obdobitge byt usuzovano, Ze spahest
disponovala nad#mnou zasobou druhotnych surovin. Snahou spaisti bylo tuto
z&sobu snizit a vifpac® moZznosti i odprodat, coz se ji s vysokou prgatiobnosti
dle dalSiho vyvoje pod#o. V nasledujicich sledovanych letech jiz nedasha

k odprodejim druhotnych surovin v takoveé faj coz sedci i o tom, Ze spolaosti byla
vénovana vysSi pozornost zuzitkovani druhotnych darawez v minulosti. Jednotlivé
trzby za tuto surovinu ve sledovaném obdobi jsowavgipodobré spojeny

s okamzikem, kdy spaieost nashromazdila dost&be zajimava mnoZzstvi surovin
pro jejich odprodej. Odprodejeschto surovin pedstavuji pro spotmost, zvlast

v n¢kterych letech, zajimavou vynosovou polozku, kter@u ovlivién vysledek
hospod#eni spolénosti. Spolénosti by proto ia byt v nasledujicich leteclEnovana

¢innostem, spojenym se&bm a prodejem druhotnych surovin, zvySené pozornos
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4.2.2.2Trzby z prodeje sluzeb

Pokud jsou sledovany hodnoty vztazené k polozcebtrz prodeje sluzeb, dochazi
v roce 2010 k vyraznému ridstu, téndi o 20 %, proti hodnétroku 2009, viz gra€. 8

a tabulka¢. 9. Podstata tohoto n#tu je spabvana ve dvou podstatnych faktorech.
Internim, kdy spolénosti prostednictvim zvySené inveghi ¢innosti bylo postup#
modernizovano technické zazemi. Stim je spojena&nogi konkurenceschopné
nabidky SirSich, komplexnich a ceggwijatelnych sluzeb. Externim, ktery sp&hesti
nemohl byt ovlivien, byl zvySeny réni srazkovy thrn v zimnim obdobi, kdy spmlest
realizovala vySSi vykony. S tim jsou spojené i Vy88y na zé&klagl smluvniho vztahu

se zakladatelem.

Prvnim, z mnoha faktér mohl byt ze strany spaieosti ovlivren vysledek hospodeani
let nasledujicich. Druhym z fakigrje vysledek hospodeni téZz ovliven, neni vSak
zavisly na rozhodnutich spdleosti, je jen velmi&ce gedvidatelny. Pr&y sniZujici
se srédzkové uhrny v zimnim obdobi v letech nasletbly mohly byt pi¢cinou nizSich

trzeb v nasledujicich sledovanych letech 2011 4420

Tabulka 9: Trzby za vlastni vykony a zboZi, trzby z podeje sluzeb

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za vlastni vykony a zbozi [K¢] | 3 360 128 5305 229439 173 451 995 685 672 049
Triby z prodeje sluZeb [K¢] 27538373 | 33106573 | 28 465 881 | 28079 117 | 29353325 | 28913 910

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 8: Trzby za vlastni vykony a zbozi, trzby z podeje sluzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2.30statni provozni vynosy

V oblasti ostatnich provoznich vynoslochdzi k neustalémuistu této podpoloZky,
viz graf ¢. 9 a tabulka. 10. V poslednim roce sledovaného obdobi je h@dohto
vynosi vice nez itkrat vysSi proti poatku sledovaného obdobi. Nt souvisi
se zamrem spolénosti, uvedenym jiz vySe vramci analyzy osobnichklaxd.

Spole&nosti je poskytnut zagstnanédm nadstandardnifispivek na stravu. Uvedeny

vynos je spojen s vlastnim podilem zstnand na stravném.
4.2.2.40statni provozni vynosy - dotace

Hlavnim cilem spoknosti, jak jiz bylo vySe uvedeno, je spolehlivé lpdevani
kvalitnich sluzeb, a to nafijatelné cenové urovni. Zakladatelem sgalesti bylo
ve vztahu k tomuto cili rozhodnuto, Ze sgolesti budou zasstnani i lidé z tadu
prace, kt& jsou dlouhodo® nezandstnani. V tomto fipadt byla Gadem prace
poskytnuta dotace na ngvytvoiena pracovni mista. Z&nem zakladatele bylo snizeni
nékladi spolé&nosti na vyrobni faktor prace — docilit takjatelnou cenovou Urowe
poskytovanych sluzeb. Vynosy spatesti jsou tedy odrazem naboru dodateh

pracovnich sil, viz gra¥. 9 a tabulka. 10.

V této poloZce vynasjsou zaznamenany vyrazné vykyvy v celém sledovaoidobi.
Vykyvy jsou disledkem nabidky pracovnich sifaglem prace. Dodatea pracovni
mista nejsou pro spaleost Finosem. Jedna se o aktivitu, kterowgsow zagzovan
management spairosti a je spojena i s dodabgmi naklady ve forma vybaveni
pracovniki pomickami a ochrannymi prastdky. Dodaté&né zamgstnani pracovnici
vétSinou postradaji odpédnost, patebnou kvalifikaci a vykonavaji pouze dakbvé

¢innosti. Nizka je i produktivita tohoto vyrobnihaktoru prace.

A¢ je tato podpoloZzka oztana jako vynos, ma na spatest spiSe negativni dopad.
Je na odpaxdném zvazeni zakladatele, zda by aktivita, ktergpijéSnou zatzi

Vv s

pro spolénost, nendla byt eliminovana a nahraze&ianostmi prospsrejSimi.

Tabulka 10: Ostatni provozni vynosy, ostatni provozi vynosy — dotace

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ostatni provozni vynosy [K¢] 56 839 120162 126 374 142 478 156 533 208 116

Ostatni provozni vynosy - dotace [K¢] 231079 559 972 272 998 685 300 745 016 108 670

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

54



Graf 9: Ostatni provozni vynosy, ostatni provozni ynosy - dotace
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Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.3 Vysledek hospodéeni, trzby spolé€nosti
Tabulka 11: Vyvoj trzeb sowet, VH pied zdargnim
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
vyvoj trieb souéet [K¢] 30898501 | 33111878 | 28695320 | 28252 568 | 30349 010 | 29 585 959
VH pied zdanénim [K¢] 2607603 | 1758906 546931 | 1874162 1304000| 1326000
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti
Graf 10: Vyvoj trzeb sowet, VH pied zdarénim
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj vysledku hospodani ged zdasnim a trzeb spotmosti, je ve sledovaném
obdobi rozdilny, viz gra€. 10 a tabulkat. 11. Pokud je v tomtoifpact pouZita
horizontalni analyza spolu s bazickym indexem zaenamenat po&m¢ stabilni vyvoj
v oblasti dosazenych trzeb. V oblasti hosgekiého vysledku ied zdagnim
je na konci sledovaného obdobi, v roce 2014, zagnam pokles o 49 % proti roku
2009, viz grak. 11 a tabulk&. 12. Spolénosti vykazované vykony byly spojeny nejen
sc¢innostmi pro sveho zakladatele, ale ¢irmostmi, které byly spojeny skenou
soutzi na konkuretnim trhu. Spolénost se BZzné uchazela o mensi zakazky
piedevSim ve vystawb Vlivem hospodéského Gtlumu se o wejné zakazky malého
rozsahu zé&aly uchézet téZz velké spohosti. Disledkem byl pokles Ugpnosti
spole&nosti v €chto zakazkach a téz pokles lukrativhosithto zakazek. Odrazem
je pak nize uvedeny propad v ziskovosti dosazenyzbb za sledované obdobi.
Spole&nost by néla byt zakladatelem opra$ia odcinnosti zatZujicich jeji vysledek
hospodéeni a mdly by byt podporovanycinnosti vedouci ke zvraceni tohoto

negiznivého trendu. Pak je realna dgdna zlepSeni ukazatele ziskovosti trzeb.

Tabulka 12: Bazicky index, vyvoj trzeb sodet; bazicky index, VH pied zdarénim

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bazicky index, vyvoj trZeb soucet 1,00 1,07 0,93 0,91 0,98 0,96
Bazicky index, VH pred zdanénim 1,00 0,67 0,21 0,72 0,50 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 11: Bazicky index, vyvoj trzeb sowet; bazicky index, VH pied zdarénim
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4.3 Vertikalni analyza

4.3.1 Ukazatele rentability
4.3.1.1Rentabilita nakladd (ROC)

Ponerovy ukazatel je hodnocen dle kritérii H&tevé (2008). Jednd se ukazatel,
u kterého je zaznamenana spojitost s ukazatelenakiéty trzeb. Ukazatel je dan
ponerem celkovych nakladk trzbam spolkénosti, viz grafé. 12 a tabulka. 13. Tento
ukazatel je propojen g¢edchozi horizontélni analyzou nakliaspole&nosti. Pokud jsou
spole&nosti snizovany naklady préstinictvim vhodnych op#&ni, je dosahovana vyssi
arovei zisku. Poté je i zlepSen ukazatel ziskovosti trZglpoklesem hodnoty tohoto
poneroveho ukazatele je spojen lepSi vysledek hosgodaspolénosti, ktera
je schopna vytvigt 1 K¢ trzeb s nizSimi naklady. Z niZze uvedené tabukkygjme,
Ze zakladatel by #h ve spolupraci s managementem spotesti wWnovat vySSi
pozornost nakladovym polozkam spwlesti a zachovavat pouze nejnijii cinnosti

s ohledem na cile speleosti. Od prosazovani¢kterych, pro spoknost naklado¥

velmi zatzujicich¢innosti, by nélo byt zakladatelem upusto.

Vyvoj ukazatele, kdy spoteost je schopna ve sledovaném obdobi z¢1lnékladi
vytvorit 1,02 KE trzeb, je ovSem spojen i s pozitivni snahou mamageu spolénosti
obmenit pomérné zastaralé technické zazemi sgalesti. V nakladech spalrosti jsou
totiz promitnuty  odpisy  dlouhodobého majetku, kterépredstavuji
pro spolénost ndkladovou polozku.

Tabulka 13: Vyvoj trzeb soutet, naklady celkem, rentabilita nakladi (ROC)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
vyvoj trzeb soucet [K¢] 30898501 | 33111878 | 28695320| 28252568| 30349010| 29585959
Naklady celkem [K¢] 29060354 | 32370442 | 28650323 | 27768095| 30129888| 29081235
Rentabilita nakladii (ROC) 0,94 0,98 1,00 0,98 0,99 0,98

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti
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Graf 12: Rentabilita nakladi (ROC)
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Jestlize je snizovana vySe nakladovych polozZzek espokti, ma jejich pokles vliv
i na nasledujici ukazatel rentability celkovychiakt

4.3.1.2Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv je posuzovana dle Gralda a Holekové (2007). Danym
ponerovym ukazatelem je vyjddvana hodnota zisku ve vztahu k majetku spradsti,
bez ohledu na skuteost, z jakého zdroje financovani byl majetek spuodsti pdizen.
Je odrazem efektivnosti vyuZziti celkového majetgol&nosti.

Tabulka 14: EBIT, aktiva celkem, rentabilita celkowch aktiv (ROA)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT [K¢] 2763778 | 1873381 619706 | 1905237| 1304515| 1325703
Aktiva celkem [K¢] 12019621 | 12550980 | 11 319 215 | 12 241 783 | 13 879478 | 14 737 000
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) [%] 22,99 14,93 5,47 15,56 9,40 9,00

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti
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Graf 13: EBIT, aktiva celkem
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Z uvedeného graft. 13 je patrné, Ze spdieosti byla ve sledovaném obdobi zvySovana

hodnota celkového majetku, a to za trenducasného snizovani hospddiéeho

acovani

vysledku wetré nakladovych darok ZvySeni hodnoty aktiv je igjmé v zawru

sledovaného obdobi jak u polozky aktiv dlouhodobyak i u polozky aktiv okznych.

Trend vyvoje

vyvoje €chto veltin, poklesu hodnoty vitateli (EBIT) a Gstu hodnoty ve jmenovateli

pordrového ukazatele rentability celkovych aktiv je pdksledkem

(celkové aktiva).

Graf 14: Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
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Hodnota se v z&vu sledovaného obdobi stabilizovala na hodramta 9 %, viz graf
¢. 14 a tabulk&. 14. Spolénost by néla usilovat o zachovani minima@néto hodnoty,

pof. now parizovanymi aktivy zvySovat hodnotu tohoto ukazatele.
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4.3.2 Ukazatele aktivity
4.3.2.10Dbrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv je posuzovan na zaklkdtérii Griinwalda a Holgové (2007).
Ukazatel obratu aktivipdstavuje hodnotu, kolikrat se celkova aktiva spradeti obrati
za jeden rok, viz grat. 16 a tabulka. 15. Vzhledem ke skuirosti, ze spoknost

je limitovana svou ziskovosti trzeb, musi byt dasaima vysSi hodnota obratu aktiv,
ktera pak souvisi s dosahovanou hodnotou rentabifokud ma zji$ha hodnota
obratu aktiv ve sledovaném obdobi klesajici tremdl by byt sodasré zvySovan
ukazatel ziskovosti trzeb. U toho vSak byl ve sled@m obdobi zaznamenan téz
klesajici trend. Tak, jak bylo uvedeno vySe, sfrodsti byly &inény potebné kroky
pro obnovu svého technického zazemi, a gratim byla spojena i nizSi hodnota
ziskovosti trzeb. ZvySovani hodnoty dlouhodobyadidZznych aktiv ma téz za nasledek
negativni vliv na hodnotu ukazatele obratu akéiinnost spolénosti je téZ ovliviina
externimi Kklimatickymi vlivy, proto je vé&kterych obdobich zasaZzena tiepivym
vyvojem hodnoty trzeb. Ukazatel bude s &8V prav@podobnosti stabilizovan
po modernizaci technického zazemi, pokud butleéna snaha ze strany zakladatele
i spole&nosti o maximalni vyuZiti tohoto majetku. Jinoueatiativou by byla snaha
o roz&feni portfoliac¢innosti, které by nebyly ovlivmy nag. externimi klimatickymi

podminkami.

Tabulka 15: Trzby za prodej, vykony; aktiva celkem; dorat aktiv

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej; vykony [KE€] | 30898501 | 33111878 | 28695320| 28252568| 30349000| 29586000
Aktiva celkem [K¢] 12019621 | 12550980 | 11319215| 12241783 | 13879478| 14737000
Obrat aktiv [poéet/rok] 2,57 2,64 2,54 2,31 2,19 2,01

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti
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Graf 15: Trzby

za prodej, vykony; aktiva celkem
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Graf 16: Obrat aktiv
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4.3.2.2Doba

inkasa pohledavek

Hodnotou porirového ukazatele dle Muavé a Mul&e (2013), je vyjatena pamérna

doba, patebna k uhratl pohledavek spotmosti od svych odivateli. Jedna se o dobu,

nez jsou pohledavkyipvedeny na penize (inkasovany), viz gral9 a tabulka. 16.

Ukazatelem

a téz o staviizeni svych pohledavek. Podipernou dobou obratu pohledavek je také

je spotaost informovana o platebni morélce svych @dteh

skryta doba spojenda s poskytnutim bezplatného abeiwm U¢ru svym odBratelim.
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Tabulka 16: Pohledavky; denni trzby; doba inkasa phledavek

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky [K¢] 3458 691 3172 060 2 150 825 2 550 602 2418 746 2 434 000
Triby/360 [KE] 85 829 91977 79 709 78 479 84 303 82183
Doba inkasa pohledavek [dni] 40 34 27 33 29 30

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 17: Pohledavky
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4.3.2.3Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Ukazatelem splatnosti kratkodobych zaugzkdle Mulaové a Mulge (2013),
je vyjadena ptimérna doba, po kterou byly kratkodobé =zavazky spaleti
neuhrazeny, viz graf. 19 a tabulk&. 17.

Tabulka 17: Kratkodobé zavazky; denni trzby; doba dratu (splatnosti) kratkodobych zavazki

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky [Kc] 2251597 2347811 1424946 1720998 1744 661 1842 000
Trzby/360 [KE] 85829 91977 79709 78 479 84 303 82183

Doba obratu (splatnosti)
kratkodobych zavazku
[dnii] 26 26 18 22 21 22

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti
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Graf 18: Kratkodobé zavazky
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Tabulka 18: Doba inkasa pohledavek; doba obratu (spknosti) kratkodobych zavazki; zavislost na pouziti

ciziho kapitalu; potieba cizich zdroji

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Doba inkasa pohledavek [dn(] 40 34 27 33 29 30
Doba obratu (splatnosti)

kratkodobych zavazkd [dnti] 26 26 18 22 21 22
Zavislost na pouziti ciziho

kapitalu [dnu] 14 9 9 11 8 7
Potfeba cizich zdroji [K¢] 1207 616 824118 725 354 829 527 673579 592 542

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti
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Graf 19: Z4vislost na pouziti ciziho kapitalu
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Graf 20: Potfeba cizich zdroji
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Srovnanim dvou vySe uvedenych poovych ukazatél byla zjiS€na skuténost,
Ze spolénosti je poskytovan svym obchodnim paniinerbezplatny obchodni ¥,

viz graf ¢. 20 a tabulkat. 18. V ramci trendu lze nalézt pozitivni vyvoj oedti
k eliminaci tohoto stavu. Pro spolest vSak nadéle tento negativni staetyava
po celé sledované obdobi. Spwlest je nucena zajistit fin&ni prostedky po obdobi,
které je pedstavovano rozdilem doby mezi inkasem pohledadesdterateli a platbou
zavazki dodavatelm. Velmi zajimavym Udajem je vySe finarich prostedki, kterou
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si spolénost musi zajistit pro financovanitgghodného obdobi, neZz ji budou
pohledavky zaplaceny. Spotesti by ngla byt tato nefizniva situacetreSena
prodlouzenim doby Uhrady zavaizkici svym dodavatéim, a dislednym vymahanim
pohledavek od svych odtateli, v obvyklé 30 denni lité. Prostedky spolénosti takto

nebudou muset byt vazany v takovéto nevyhodné &obmaz moznosti jejich vkladani
do okghu a alternativniho zhodnoceni.
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4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

4.3.3.1Dluhovy pomér, Debt Ratio I.

Ukazatelem, dle Muloové a Mul&e (2013), je ufovano zapojeni ciziho kapitalu

do financovantinnosti spolénosti, tedy kolik K ciziho kapitélu fipada na jednu K

aktiv, viz graf ¢. 22 a tabulkat. 19. Spolénosti i zakladatelem je tento ukazatel

sledovan, je jednim z ukazatgkterym je spolénost hodnocena ze strany zakladatele.

Tabulka 19: Cizi kapital; aktiva celkem; ukazatel madluzenosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital [Kc] 5074 813 4387 393 2422 255 2033877 2 137 505 2 243 000
Aktiva celkem [K¢] 12019621 | 12550980 | 11319215 12 241783 13 879 478 14 737 000
Ukazatel zadluZenosti 0,42 0,35 0,21 0,17 0,15 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 21: Cizi kapital, aktiva celkem
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Graf 22: Ukazatel zadluzenosti, Debt Ratio I.
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Spole&nosti je dosahovano velmi nizkych hodnot zadluzgn&pol&nost ma sice
moznost pistupu k cizim zdrd@im, ale musi tyto cizi zdrojéerpat od zakladatele.
Uvérové podminky nejsou postaveny tak, aby spuisti byla tato moznost vestéi
mife vyuzivana. Managementem sgolesti je prosazovan sm financovani
spole&nosti z vlastnich prostdki. Z toho prameni i vySe analyzovany cyklicky vyvoj
nakladové podpolozky — odjis Spol€énost pdizuje majetek po nashromaid
potrebnych volnych finatnich prostedki. Negativni postoj spodeosti k cizim
zdrojam je téz zfisoben vySe zmémou vysokou zavislosti na jednom @diteli
a nejistotou spojenou s rgmivym vyvojem klimatickych podminek. Spoéteosti
i samotnym zakladatelem byéta byt geehodnocena rozhodnuti ohlédmoznosti
cerpani cizich zdrdj pro financovani spot@osti. Volné finani prostedky by poté
mohly byt spolénosti pouzity ve form investic pro dalSi rozvoj spaleosti

a zkvalifiovani sluzeb obyvatelstvu.
4.3.3.2Equity Ratio

Ukazatelem, dle Mulsové a Mul&e (2013), je sledovana mira celkovych aktiv, ktera
je financovana zakladatelem spmiesti, viz grafé. 23 a tabulka. 20. VySe por&ru
vlastniho kapitalu k celkovym akftim je posuzovanaéviteli, za &elem ugeni miry

rizikovosti spolénosti, pro pipady obchodni spoluprace se spotesti.
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Tabulka 20: Vlastni kapital; aktiva celkem; index Equity Ratio

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital [KE] 6753814| 8163587| 8594917| 10113068| 11199359| 12317000
Aktiva celkem [K¢] 12019621 | 12550980| 11319215| 12241783| 13879478| 14737000
Index, Equity Ratio 0,56 0,65 0,76 0,83 0,81 0,84
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 23: Equity Ratio
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Mira financovani spolmosti zakladatelem je na vysoké urovni stovy trend

je zaznamenan v celém sledovaném obdobi. Tato feir@bracenym postem

piedchoziho ukazatele (dluhového poa) a vyjaduje nizké vyuziti ciziho kapitalu

N 1

na financovani spoteosti. Pokud by mira vynosnosticitych aktivit byla vyssi,

.....

nez naklady spojené sifizenim ciziho kapitéalu, bylo by efekti&si praw pouZziti

tohoto ciziho kapitéalu.
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4.3.3.3Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti je pouzit od Mutwé a Mulge (2013). Ukazatelem

je vyjadcovano, kolikrat celkovy zisk pokryje arokové plathwz grafé. 24 a tabulka

&. 21. Urokovym krytim je sledovana velikost ,bezpestniho polst@“ pro wiitele.

Tabulka 21: EBIT; nakladové Groky; urokové kryti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT [KE) 2763778 1873381 619 706 1905 237 1304515 1325703
Nékladové troky [KE] 156 175 114 475 72 775 31075 0 0
Urokové kryti [pocet] 17,70 16,36 8,52 61,31 X X
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti
Graf 24: Urokové kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Spole&nosti byla zabezgena pondrné vysoka urove ponmeru hospodiského vysledku
pied zdagnim a nakladovych uUrdk Velikost tohoto ukazatele if@s negativni trend
vysledku hospodeni v za¥ru sledovaného obdobi roste. @ddu vysokého pouZziti
vlastnich zdraj na financovani spoteosti se v letech 2013 a 2014 sgolest dostava
do situace, kdy jeji financovani témneni zatizeno nékladovymi Groky. Spwiest
by byla v ffipad poptavky po cizich zdrojich do dité prijatelné vySe velmi daie

hodnocena potencionalnimiiiteli.
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4.3.4 Ukazatele likvidity
4.3.4.1Celkova likvidita

Do likvidnich aktiv, dle Grinwalda a Haleové (2007), zde p#tvesSkera o&zna
aktiva. Likviditou je mySlena schopnostepodu aktiv do pefEni formy za delem
Uhrady kratkodobych zavaik spol€&nosti. Zcela neprodejné zasoby byélyn

byt vylowceny, spolénost jimi vSak nedisponuje.

Tabulka 22: Obézné aktiva; kratkodobé zavazky a U¥ry; celkova likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obézna aktiva [K¢] 7113356| 8316918| 8956712| 8999886| 7192623 | 8809000

Kratkodobé zavazky a uvéry [K&] | 2251597 | 2347811| 1424946| 1720998| 1744661| 1842000

Celkova likvidita [pocet] 3,16 3,54 6,29 5,23 4,12 4,78

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 25: Obézné aktiva, kratkodobé zavazky a Géry
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VySe uvedeny pogmovy ukazatel”, viz graf. 26 a tabulk&. 22, je pro ¥fitele dobrym
znamenim, Ze spalrost nebude mit problémy s Uhradou svych zavaxkcelém
sledovaném obdobi je schopna tyto dostateokryt. Pro ukazatel celkové likvidity
je vSak pijatelnou hodnotou rozmezi 1,5 — 2,5, coZ£d&v o nadndrném zaji&kni
likvidnimi aktivy, dochazi tak kigkapitalizovani podniku. Ve vySe uvedeném grafu
¢. 25 je znazorn tento nepoRr mezi okkZnymi prostedky spolénosti

a kratkodobymi zavazky.
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Graf 26: Celkova likvidita
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4.3.4.2Bézna likvidita

Do likvidnich prostedki jsou, dle Grinwalda a Halkové (2007), kroma financniho
majetku, zahrnuty navic kratkodobé pohledavkglelité je brat ohled, zda je splatnost
pohledavek realna. Pohledavky paitth splatnosti musi byt z likvidnich préstki
vylouceny.

Tabulka 23: Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek; kratkodobé zavazky a Géry;
bézna likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek

[K¢] 7113356 | 8316918| 8956712| 8999886| 7192623| 8809000
Kratkodobé zavazky a uvéry [K&] | 2251597 | 2347811| 1424946| 1720998| 1744661| 1842000
B&7na likvidita [poget] 3,16 3,54 6,29 5,23 4,12 4,78

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Z vySe uvedené tabulky. 23 je patrné, Ze hodnota&Zmé likvidity je zcela totozna
s hodnotou likvidity celkové. Z tohoto z&w mize byt vyvozeno, Ze spdigost nema
zadné zasoby. Dopafena hodnota vrozmezi 0,7 — 1,2 je &ra prevysSena,

cozZ je dikazem vySe uvedenéhogiapitalizovani spoteosti.
4.3.4.3Perézni likvidita
Dle kritérii Grinwalda a Hot&kové (2007), je do likvidnich aktiv zahrnut pouze

financni majetek, tj. penize v hotovosti, n&Zhych &tech a jejich ekvivalenty
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v podolg kratkodobych cennych papia Sek. Do kratkodobych zavasksou zahrnuty
i kratkodobé bankovni @vy a finarni vypomoci. Tento stupdikvidity je nejprisrgjsi.
Nema velkou vypovidaci schopnost. Negativem tohot@zatele je, Ze #ie

byt zangrn¢ zkreslen.

Tabulka 24: Kratkodoby finan &ni majetek; kratkodobé zavazky a G¥ry; penézni likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finan¢ni majetek
[K¢] 3654 666 5144 858 6 805 887 6449 284 4773 877 6 375 000

Kratkodobé zavazky a uvéry [K&] | 2251597 | 2347811| 1424946| 1720998| 1744661| 1842000

Penéini likvidita [pocet] 1,62 2,19 4,78 3,75 2,74 3,46

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 27: Kratkodoby finan éni majetek, kratkodobé zavazky a Géry
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Zdroj: vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi je zaznamenana velmiddbbdnota tohoto ukazatele,
viz graf¢. 28 a tabulka. 24. Spolénost ma dostatek prastlki pro okamzité splaceni
svych kratkodobych zavaik Hodnota porrového ukazatele zoee prevySuje

hodnotu doporgenou, ktera je proii tomuto ukazateli stanovena v rozmezi 0,2 — 0,5.
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Graf 28: Pengzni likvidita
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4.3.5 Ukazatele produktivity
4.3.5.1Ukazatele produktivity zaméstnanai

Na zaklad ukazatele produktivity, dZe byt dle kritérii Kislingerové a Hnilici (2008),
odvozena najklad ptimérna produktivita zagstnan@ spol&nosti, v danéntasovém
horizontu. Nize, viz graf. 29 a tabulk&. 25, je uvedena tato produktivita za jeden
kalend&ni rok.

Tabulka 25: Trzby za prodej, vykony; pramérny podet zantstnanai; produktivita prace z trzeb;

osobni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej,

vykony [K¢] 30 898 501 33111878 28 695 320 28 252 568 30 349 000 29 586 000
Primérny pocet

pracovnikd 31,99 36,38 30,52 33,94 37,39 31,05
Produktivita prace

z trzeb [Kc] 965 880 910 167 940 214 832 427 811 688 952 850
Osobni naklady [K¢] 9367 737 10 332 796 9978 086 10 838 462 11984 307 10 867 203

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyKagpol&nosti

Graf 29: Produktivita prace z trzeb, osobni naklady
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Pokud bude analyza za&tena na produktivitu spalaosti, miZze byt v réamci
dostupnych dat zji&ha produktivita prace z trzeb. Tato se ve sledovambddobi
nejprve sniZuje i) sowasném zvysovanirppateného stavu zagstnan@. Na konci
obdobi se jak hodnotagpaiteného stavu zatstnand, tak i produktivita prace z trzeb

dostava gblizn¢ do Urove pavodnich hodnot. Z daného te byt mimo jiné
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dovozeno, Ze dodateé najimani vyrobniho faktoru prace neni pro spust
piinosem, protoZze neni spojeno s al@sporoporcionalnim wstem produktivity
spole&nosti. Pokud by spodaost plé zaji¥ovala financovani mzdovych nakiad
dodatén¢ najatych pracovnik velmi negativd by byl ovlivréen jeji vysledek
hospodéeni. Pokud bude porovnan vyvoj produktivity pracetrzeb s osobnimi
néklady, |ze vyvratit fedstavy zakladatele, Ze ,levné* dodakenajaté vyrobni faktory
prace jsou pro spalaost vyhodné. Z grafu je patrné dodate zatizeni spodeosti
v oblasti osobnich nakladpii zvySovani pétu zangstnané a sowdasném poklesu

produktivity prace z trzeb.
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4.4 Bankrotni modely

4.4.1 Altmaniyv index (,Z-skoére*)

Jedna se, dle Grinwalda a Hidevé (2007), o sloifSi ukazatel sledujici statistické
zavislosti mezi skterymi vybranymi pordrovymi ukazateli a celkovou fin&ni situaci.
Cim vyssiho ukazatele Altamanova indexu je spudsti dosazeno, tim je spém@st

po finartni strance ,zdraysi“. Pokud je dosaZzena hodnota vySSi nez 2,9, neni
spol&nost ohroZena dlouhodobymi finarimi problémy, B hodnot indexu niZsi
nez 1,2 je pro spateost predikovdno ohroZeni spojené s fimdmi problémy

a bankrotem.

Tabulka 26: Altmanovo Z-skore

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Altmanovo Z-skére 4,28 4,32 4,71 5,41 5,03 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykKagpol&nosti

Graf 30: Altmanovo Z-skére
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Dle vyvoje ve sledovaném obdobi dosahuje sjmust velmi dobrého vysledku, jeji
finanéni situace je Pzniva, viz graf¢é. 30 a tabulkas. 26. Zp@atku je zaznamenén
u ukazatele vzestupny trend do roku 2012. Rok 2013k meznim bodem, spojenym
S ukitym pozitivnim jevem. Altmanovo Z-skore nazunge pozitivni vyvoj, ktery

pokrauje v nasledujicich letech. Koncem obdobi je paldniota stabilizovana

na hodnat cca 5. Hodnota tohoto indexu je oviéma v za¥ru sledovaného obdobi
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pravdépodobré poklesem hodnoty pofrového ukazatele obratu celkovych aktiv,
ale i jinymi sloZzkami tohoto ukazatele.

Z vySe uvedenych analyz jsou vyvozeny pro danoiespost utité zawry.
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5 Zavéry

Spol&nost  poskytujici  sluzby byla posuzovana z hlediskaospod#eni.
Pred interpretaci jednotlivych zji&ti musi byt ovSem zohledima jedna dlezita
skute&nost. V této praci nebyléeSena konkrétni technicka a technologicka iepat
Praci byl posouzen vyvoj hospddai spolénosti z hlediska néaklad vynosi
a majetkové struktury. Spdieost je ovlivena mnoha faktory, pozitivnimi
i negativnimi. Na z&klad vyvoje tchto faktofi je v zajmu samotné spdleosti,
zda dokaze z pozitivnich fakitotéZit a rozvijet se za pouZiti disponibilnich fikaich
prostedki a zda se dokaze s negativnimi faktory ggat, pipadré je alespa

dostaténé eliminovat.

5.1 Pozitivni faktory

. zakladatelem nebyl vcelém sledovaném obdobi péptawzisk, ktery
byl vytvoien spolénosti. Zisk je ponechdn spoiesti v zajmu jejiho rozvoje.
Spolenosti je timto krokem umoZno zvySovani investni cinnosti (viz tabulka
¢. 6, ,0Odpisy, rezervy, komplexni naklady“Tato ¢innost je cestou k nafbvani

hlavniho cile — poskytovani kvalitnich sluzeb;

. spole&nosti bylo postuph obnovovano a modernizovano technické zazemi.
Touto cestou lze zvySovat kvalitu poskytovanychZzehi i samotnou produktivitu
vyrobnich faktol. Spol€nost miZze téZ zvySovat svou (&most na trhu a dast

ve vdejnych zakazkach. V souvislosti s vySe uvedenowitdi spol&nosti mohou
byt zlepSeny téwt vSechny analyzované peémové ukazatele a snaze dosahovany
stanové cile - zvySovani kvality poskytovanych sluna pijatelné cenové urovni,

zvySovani trzeb a zisku;

. byl navySen majetek spdieosti, ktery je zdrojem rozvoje a kvality sluzeb
pro obyvatele. ZvySovani majetku spmlesti gispiva spolu s nizkou zadluzenosti
ke zvySovani tvéryhodnosti pro ¥fitele (viz tabulkaé. 19, ,Cizi kapital, aktiva

celkem, ukazatel zadluzenogti*
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. spole&nosti byla dosazena velmi mala hladina zadluZerfestitabulkac. 19,
,Cizi kapital, aktiva celkem, ukazatel zadluZergstviz graf ¢. 22, ,Ukazatel
zadluzenosti, Debt Ratio ).“Nizkou hladinu zadluZzenosti je mozné spojovaiZzSim
rizikem pi realizaci obchodnich aktivit. Spdleost tak niZze byt velmi pozitivi

vnimana z pozic jejich obchodnich parther

. spole&nosti byla zavedena pozitivni a motiméd zangéstnanecka a mzdova
politika efitele (viz tabulka¢. 4, ,Osobni naklady“; viz tabulka ¢. 10, ,Ostatni
provozni vynosy, ostatni provozni vynosy - dotacgato politika m& Gzkou spojitost
s hlavnim cilem spot@osti. Ma pozitivni vliv na kvalitu nabizenych siliva motivuje

zanestnance k vysSi produktivit

. byly zvySeny aktivity spojené gidénim a prodejem surovin vyuZitelnych
pro &ely dalSiho zpracovani (viz tabulka9, ,Trzby za vlastni vykony a zboZzi, trzby
z prodeje sluzel)® Suroviny byly poskytnuty ke zpracovani osobamrasrénym
ke skEru nebo vykupu, podle zakowka185/2001 Sb., o odpadech a oémnnekterych
dalSich zakot. Vynosy zé&chto aktivit jsou pispivkem ke zlepSeni vysledku

hospodégeni;

. spolg&nosti nehrozi v blizké budoucnosti, dle Altmanovaskfre indexu,
vazrejsi finareni problémy (viz tabulkd. 26,,Altmanovo Z-skore)).

5.2 Negativni faktory

. hospodé#eni spolénosti a jeji vysledek hospoidmi byly zatizeny rozhodnutimi
zakladatele. @dmito zasahy zakladatele byly dale ovkwy vykony, cizi kapital,
a casové dispozice managementu (viz tabulka 11, ,Vyvoj trzeb sodet,
VH pfed zdaenim“; viz tabulka ¢. 19, ,Cizi kapital, aktiva celkem, ukazatel
zadluzenosti“; viz tabulka ¢. 25, ,Trzby za prodej, vykony; m@merny paet
zanestnana; produktivita prace z trzeb; osobni nakladySpol€nost byla v gkterych

piipadech povinna vykonavat neproduktivni a naklagimeosti.
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Navrh - na zaklad zpracovanych nezavislych analyz je vhodné &asti zastupt
spol&nosti a zakladatele posoudit portfotimnosti. Aktivity predstavujici neefektivni

alokaci prostedki je tteba omeziti ukorgit, ¢i nalézt vhodné alternativileSeni.

. vykony spolénosti jsou vysoce zavislé na 1 editeli. Podil zakazek
vykonavanych spotmosti pro zakladatele jeiplizné 65 %.

Navrh - feSenim mze byt zvySeni podilu zakazek pro jiné subjektyol&most
ma nakréeno k vySSimu uplatmi na trhu modernizaci svého technického zazemi.

Spole&nost by néla vyuzit tohoto pozitiva pro vyt¥eni novych obchodnich vztah

. technické zazemi spdleosti je cast&n¢ zastaralé. Dana skdteost ma vliv
predevsim na produktivitu vyrobnich faktica trzni konkurenceschopnost.

Navrh - spol&nost by n&la vytvarit dostaténé zdroje pro obnovu technického zazemi.
ZvySovani objemu investiich prostedki by napomohla i eliminacefinnosti
bez efektivni alokace zdfoj(viz tabulka¢. 25, ,Trzby za prodej, vykony; gmerny
pocet zandstnana; produktivita prace z trzeb; osobni naklady” ZvySovani
konkurenceschopné technické vybavenosti by mohlgomaci k vytvéeni novych
obchodnich filezitosti, zvySeni trzeb a vysledku hospieatd.

. vykony spolénosti jsou zné&¢ zavislé na klimatickych podminkach
(viz tabulka¢. 15, ,Trzby za prodej, vykony, aktiva celkem, obrat &kti Priznivymi
klimatickymi podminkami bez nutnosti odstovani zavad ve séknostici sjizdnosti
komunikaci je negativhovlivnén vysledek hospodeni spolénosti.

Navrh - spole&nost by néla zmenit strukturucinnosti @i snizeni relativni zavislosti
na zakazkach majoritniho otthtele. Eliminace rizika propadu trzeb, vysledku
hospodéeni a mezd za#éstnand bude zavisla na aktivitmanagementu a na kladném
postoji zakladatele. Je nutné zabranit propadubtrZevysledku hospodeni, jehoz
nasledkem by byla nizZSi investi ¢innost a ztrata konkurenceschopnosti. Pokles
vyplacenych mzdovych prdasdki by mohl zgisobit odchod kvalitnich a loajalnich

zanestnand (viz tabulkag¢. 4,,0sobni naklady?.
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. spole&nost je omezovana \asti na véejnych zakazkach.

Navrh - zakladatelem by #ha byt umozgna SirSi dast spolénosti v ramci trzniho
prostedi. Vdéejné zakdzky mohou byt impulsem ke spravné alokacesticnich
prostedki do technického zazemi sp&hesti, impulsem k dosahovani vyssi
produktivity a kvality poskytovanych sluzeb. S ktr@im technickym vybavenim
mohou byt néasledn poskytovany nadstandamdnkvalitni sluzby obyvatelstvu
na zaklad smluvniho vztahu se zakladatelem a timéplrstanoveny hlavni cil

spole&nosti.

. vlivem hospod&kého atlumu a souvisejicim poklesem celkového robje
zakazek se o zakazky malého rozsahdalyauchazet velké, rpdevSim stavebni
spoleé&nosti. Disledkem jejich vstupu byl pokles cen za dana p@ptawlrni. Touto
skut&nosti byla ovliviena UsgSnost spolénosti v oblasti sodke o zakazky. \dasti
zakazek, kde se spolost stala viiznym dodavatelem, dosSlo k poklesu ukazatele
ziskovosti trzeb (viz tabulk& 12,,Bazicky index, vyvoj trzeb (soet), bazicky index,
VH p/ed zdagnim®).

Navrh - vstiicnym krokem ke zvySeni U&nosti v rdmci sotke o zakazky je vySe
zminéna snaha o modernizaci technického zazemi &padti, produktivijsi vyrobni

faktory i snaha spojena s dosahovanfijagelné kvality odvadnych praci.

. spole&nost byla sankcionovana v souvislosti s uloZenimolobicky
rozlozitelného komunalniho odpadu, ktery vzniklamci plreni predmétu smluvniho
vztahu se zakladatelem. UloZeni tohoto odpadu pelysouladu s legislativnimi
pozadavky. Sankci byl negatiaatizen vysledek hospagai spolénosti (viz tabulka
¢. 5,,Jiné provozni nakladyy.

Navrh - spol&nost je rozhodnuta vyuzit kladného hospgského vysledku
pro investéni zamér spojeny s postupnou vystavbou novéhaizemi pro sbr
komunalniho odpadu v souladu s legislativnimi pae¥égl. Tento zarr je spojen nejen
s eliminaci rizika dalSiho sankcionovani ze strapyavréenych orgaf, ale i s fistem

portfolia poskytovanych sluzeb.
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. je vykazovana vysoka hodnota ukazatele nakladowdsb (viz tabulka. 13,
.VYVOj trzeb sodet, naklady celkem, rentabilita nakiadROC)"). Spol€nosti byly
v poslednim sledovaném roce hospeda vytvaeny z naklad ve vysi 0,98 K trzby
ve vySi 1,00 K. Zde v8ak musi byt zm¢na skuténost, Ze mezi naklady spotesti
jsou z&lenény odpisy z p&izovaného investniho majetku.

Navrh - ze strany spolmosti a zakladatele by dly byt zhodnoceny, z rozhodnuti
zakladatele, spobmosti ¢inéné aktivity, které se nesluji s pivodrg uvazovanymi
zanery zakladatele, a zarokejimi nejsou naplovany cile samotné spdleosti.
Spole&nosti by néla byt vyuzita moznost nakdps doke pokratujiciho hospod&kého
Gtlumu, coz by mohlo vést k us@onéaklad. Své nakupy by také #a spol€nost
rozclit mezi konkurenceschopné dodavatele, ipoge spojit s jinymi obchodnimi
jednotkami, za &elem spolénych nakug. Byla by tak dosaZzena uUspora naklad

na vstupu.

. spole&nosti je poskytovan bezplatny obchodnigriedkErateiim (viz tabulka
¢. 18, ,Doba inkasa pohledavek; doba obratu (splatnostratkodobych zavazk
zavislost na pouziti ciziho kapitalu; peba cizich zdraj'). Tato skuténost s sebou
nese zatizeni, v pod®bpotreby cizich, dodatemych zdrofi, které spolénosti
neg@inaseji zadny vynos.

Navrh - ze strany spotmosti by néla byt vknovana velka pozornost oblastiasného
inkasa pohledavek ada by byt vhods nastavena doba splatnostijgtych plreni.
Takto ziskané volné fin&ni prostedky mohou byt naslednsmysluplg vyuzity

pro dalSi rozvoj spotaosti.

. spole&nost disponuje velkou #&ou nejlikvidrejSich aktiv (viz tabulkac. 24,
.Kratkodoby finareni majetek, kratkodobé zavazky amy perezni likvidita®). Touto
formou aktiv je moZzné na konci sledovaného obdofwie ez étyrikrat uhradit
kradtkodobé zavazky a @my spole&nosti.

Navrh - spole&nosti by ndla byt vyhodnocena ptebna mira drzenych nejlikvidji$ich
aktiv. Pokud bude zji8ho, Ze¢ast nejlikvidrgjSich aktiv Zistava spolénosti nevyuZzita,
méla by byt tato aktiva f@sunuta do jinychiflezitosti vedouci ke zhodnocerthto

aktiv, rozvoji spolénosti a plgni stanovenych dil
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Summary a Keywords

Tato diplomova prace se nazyydospodaeni podniku sluzeba zabyva se analyzou
hospodéeni kapitalové obchodni speétesti produkujici sluzby ve yvginém zajmu.

Je zde posouzen vyvoj nakiadrynosi, majetku a zdrdj financovani dané spaleosti.

V teoretické ¢asti diplomové prace je obecny popistazeni obchodni kapitalové
spole&nosti v ramci narodniho hospdadtvi, zdivodréna jeji existence, vyznam a vztah
k jejimu zakladateli. V praktickéasti diplomové prace jsou uvedena konkrétni data
o dané spolmosti, charakterizovany jefinnosti a provedena horizontalni a vertikalni
analyza vykai spole&nosti. Na zaklagl vysledki praktické ¢asti jsou definovany
pozitivni a negativni faktory, ovlijici vysledky hospodani dané spoémosti.

V piipact negativnich faktar je navrzenoreSeni sm¥ujici ke zlepSeni vysledk

hospodéeni spolénosti.
Kli ¢ova slova

Narodni hospodétvi, ziskovy sektor, neziskovy sektor, i@y sektor, soukromy
sektor, trzni selhani, ¥gné statky a sluzby, obchodni kapitalova spobst, naklady,

vynosy, horizontalni analyza, vertikalni analyza.

Summary and Keywords

This thesis is called "Management of enterprisevises" and it analyzes
the management of Capital Company producing sesvice the public interest.
We assess development costs, revenues, assetsusoessof financing of the company.
The theoretical part of the thesis consists of megsd description of the classification
of the capital company in the national economy @mtification of its existence,
meaning and relationship to its founder. In thecfical part of the thesis we provide
concrete data about the company, characterizectigitees and present a horizontal
and vertical analysis of its statements. Based hen results of the practical part
we define positive and negative factors affecting ftinancial results of the company.

With negative factors solutions are suggested fwawe the results of the company.



Keywords

National economy, profit sector, non-profit secfauplic sector, private sector, market
failures, public goods and services, business a@apibmpany, costs, revenues,

horizontal analysis, vertical analysis.
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Vysledovka analyticky Strana 1
Rok: 2009  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamu
Cislo . , Podateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu hEzey LSt stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotfeba materialu-rezie 0,00 323 580,01 3 652,40 319 927,61 319 927,61
501001 Spotreba materialu-obaly 0,00 13 359,33 0,00 13 359,33 13 359,33
501002 Spotfeba materialu k vyrobé 0,00 2 110 250,57 0,00 2 110 250,57 2 110 250,57
501003 Spotfeba materialu-oleje,mazadla 0,00 64 508,30 0,00 64 508,30 64 508,30
501004 Spotifeba materialu-pneu 0,00 163 364,34 0,00 163 364,34 163 364,34
501005 Spotfeba materidlu-ochranné pon 0,00 99 118,05 0,00 99 118,05 99 118,05
501006 Spotieba materialu-drobny materi 0,00 491 708,24 0,00 491 708,24 491 708,24
501007 Spotieba materialu-kancelarské p 0,00 15 392,46 0,00 15 392,46 15 392,46
501008 Spotreba materialu-nahradni dily 0,00 211 896,56 0,00 211 896,56 211 896,56
501009 Spotieba materialu-reklama 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00
502000 Spotreba energie-elektrika 0,00 116 189,24 0,00 116 189,24 116 189,24
502001 Spotreba energie-plyn 0,00 107 633,38 0,00 107 633,38 107 633,38
502002 Spotfeba energie-voda 0,00 13 563,25 0,00 13 563,25 13 563,25
503000 Spotieba ostatnich neskladovateli 0,00 1314 188,42 0,00 1314 188,42 1314 188,42
503001 Spotfeba ostatnich neskladovatel| 0,00 13791063 0,00 137 910,63 137 910,63
50x Spotiebované nakupy 0,00 5212 662,78 3 652,40 5209 010,38 5209 010,38
510000 Sluzby-ostatnf 0,00 4077 239,85 6 001,56 4071 238,29 4 071 238,29
510001 Sluzby-postovné 0,00 19 216,46 0,00 19 216,46 19 216,46
510002 Sluzby-dopravné 0,00 3321,23 0,00 3321,23 3321,23
510003 Sluzby-telefony 0,00 143 854,72 1735,00 142 119,72 142 119,72
510004 Sluzby-propagace 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
510005 Sluzby-skiadkovani 0,00 6 883 558,23 0,00 6 883 558,23 6 883 558,23
510006 Sluzby-software 0,00 57 119,50 17 310,00 39 809,50 39 809,50
511000 Opravy a udrzovani 0,00 997 095,50 0,00 997 095,50 997 095,50
512000 Cestovné 0,00 55 620,00 0,00 55 620,00 55 620,00
513000 Naklady na reprezentaci 0,00 9 493,00 0,00 9 493,00 9 493,00
518000 Ostatnl sluzby-pronajem MU 0,00 578 233,89 26 220,60 552 013,29 552 013,29
518001  Ostatnf sluzby - pronajem gatna I 0,00  27831,00 0,00 27 831,00 27 831,00
51x Sluzby 0,00 12857 583,38 51 267,16 12806 316,22 12 806 316,22
521000 Mzdové naklady 0,00 7 103 509,00 0,00 7 103 509,00 7 103 509,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 0,00 2212 597,00 17 609,00 2 194 988,00 2 194 988,00
527000 Zakonné saciélni naklady 0,00 69 240,00 0,00 69 240,00 69 240,00
52x Osobni naklady 0,00 9 385 346,00 17 609,00 9 367 737,00 9 367 737,00
531000 Danl silni¢ni 0,00 143 400,00 35 849,00 107 551,00 107 651,00
53x Dané a poplatky 0,00 143 400,00 35 849,00 107 551,00 107 551,00
545000 Ostatni pokuty a penale 0,00 243,00 0,00 243,00 243,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 248 709,00 11 160,00 237 549,00 237 549,00
548001 Spoluttast $kody 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 55 151,00 0,00 55 151,00 55 151,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 56 346,00 0,00 56 346,00 56 346,00
548900 Ostatni provozni naklady-nedarioy 0,00 2720,00 0,00 2720,00 2720,00
54x Jiné provozni naklady 0,00 365 169,00 11 160,00 354 009,00 354 009,00
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 1642 907,00 0,00 1642 907,00 1642 907,00
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 -557 036,60 0,00 -557 036,60 -557 036,60
552000 Tvorba a z(&tovani rezerv podle 2 0,00 0,00 600 000,00 -600 000,00 -600 000,00
558000 Tvorba a zuétovani zékonnych op 0,00 92 662,50 - 0,00 92 662,50 92 662,50
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 1178 532,90 600 000,00 578 532,90 578 532,90
562000 Uroky 0,00 156 175,00 0,00 156 175,00 156 175,00
568000 Ostatni finanéni naklady 0,00 207,40 0,00 207,40 207,40
568002 Ostatni finan&ni naklady-bank.pog 0,00 19 875,40 0,00 19 875,40 19 875,40
56x Finanéni naklady 0,00 176 257,80 0,00 176 257,80 176 257,80
588000 Ostatni mimofadné naklady 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 1 300,00
58x Mimoiadné naklady 0,00 1 300,00 0,00 1 300,00 1300,00
591000 Dani z pfijmi z b&zné Cinnosti - sp 0,00 378 580,00 0,00 378 580,00 378 580,00
592000 Dai z pfijml z bézné &innosti - oc 0,00 81 060,00 0,00 81060,00  81060,00
59x Dané z pfijmu, pfevodové tcty a re: 0,00 459 640,00 0,00 459 640,00 459 640,00
Néklady celkem 0,00 29779 891,86 719 537,56 29 060 354,30 29 060 354,30
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Rok: 2009  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamu
Cislo Nazev tétu Podateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Gétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Vynosy
600000 Trzby za vlastnl vykony a zbozl 0,00 68 439,20 27606812,04 27538372,84 27538372,84
602000 Trzby z prodeje sluzeb - 0,00 0,00 3360 128,21 3360128,21 3360 128,21
60x Trzby za vlastni vykony a zboZi 0,00 68 439,20 30 966 940,25 30 898 501,05 30 898 501,05
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 56 838,59 56 838,59 56 838,59
648001 Ostatni provozni vynosy-dotace 0,00 0,00 231 079,00 231 079,00 231 079,00
648999 Ostatni provoznl vynosy - pfeplatk 0,00 0,00 0,35 0,35 0,35
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 287 917,94 287 917,94 287 917,94
662000 Uroky 0,00 0,00 21632,88 21632,88 21 632,88
668000 Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 265,23 265,23 265,23
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 21 898,11 21 898,11 21 898,11
h Vynosy celkem 0,00 68 439,20 31276 756,30 31 208 317,10 51 208 317,10

Hospodarsky zisk za obdobi
Hospodaisky zisk celkem

2 147 962,80

2 147 962,80

Tisk vybranych zaznam(: Datum >= 01.01.2009, Datum <= 31.12.2009
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Rok: 2010 Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamu
Cislo . Poéateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu Hzev Ut stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotfeba materiglu-rezie 0,00 164 253,23 0,00 164 253,23 164 253,23
501001 Spotreba materialu 0,00 104 644,49 0,00 104 644,49 104 644,49
501002 Spotfeba materialu k vyrobé 0,00 1396 827,51 39 900,00 1 356 927,51 1 356 927,51
501003 Spotfeba materidlu-oleje, mazadla 0,00 47 746,07 0,00 47 746,07 47 746,07
501004 Spotifeba materialu-pneu 0,00 161 398,19 0,00 161 398,19 161 398,19
501005 Spotfeba materialu-ochranné pon 0,00 90 118,91 0,00 90 118,91 90 118,91
501006 Spotreba materialu-drobny materi 0,00 81 628,54 0,00 81 628,54 81 628,54
501007 Spotfeba materialu-kancelaiské p 0,00 21 463,91 0,00 21 463,91 21 463,91
501008 Spotieba materialu-nahradni dily 0,00 462 364,03 0,00 462 364,03 462 364,03
502000 Spolfeba energie-elekirika 0,00 105 772,62 3 150,00 102 622,62 102 622,62
502001 Spotieba energie-plyn 0,00 116 323,92 0,00 116 323,92 116 323,92
502002 Spotieba energie-vada 0,00 12 777,20 0,00 12 777,20 12 777,20
503000 Spotfeba ostatnich neskladovatell 0,00 1634 828,08 0,00 1634 828,08 1634 828,08
503001 Spotreba ostatnich neskladovatel 0,00 110 752,61 0,00 - 110 752,61 110 752,61
50x Spotiebované nakupy 0,00 4 510 899,31 43 050,00 4 467 849,31 4 467 849,31
511000 Opravy a udrzovani 0,00 1087 236,83 0,00 1 087 236,83 1087 236,83
512000 Cestovné 0,00 153,00 0,00 153,00 153,00
513000 Néklady na reprezentaci 0,00 10 116,73 0,00 10 116,73 10 116,73
518000 Ostatni sluzby-pronajem MU 0,00 570 513,00 0,00 570 513,00 570 513,00
518001 Ostatni sluzby - pronajem $atna 0,00 10 800,00 0,00 10 800,00 10 800,00
518002 Nakup drobného software 0,00 19 443,00 0,00 19 443,00 19 443,00
518100 Ostatni sluzby-po$tovné 0,00 21 556,00 0,00 21 556,00 21 556,00
518200 Ostatni sluzby-telefony 0,00 124 250,14 1872,00 122 378,14 122 378,14
518400 Ostatni sluzby-skladkovani 0,00 6 337 789,20 0,00 6 337 789,20 6 337 789,20
518500 Ostatnl sluzby 0,00 7 340 709,91 0,00 7 340 709,91 7 340 709,91
518600 Ost.sluzby- reklama 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00
51x Sluzby 0,00 15572567,81 1872,00 1557069581 15570 695,81
521000 Mzdové néaklady 0,00 7 458 060,00 0,00 7 458 060,00 7 458 060,00
521100 Mzdové naklady-nahrady mezd 0,00 27 900,00 0,00 27 900,00 27 900,00
524000 Zakonné sacialni pojisténi 0,00 2 462 416,00 800,00 2 461 616,00 2461 616,00
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 71 300,00 0,00 71 300,00 71 300,00
527100 Zakonné socialni naklady-stravov. 0,00 334 954,82 21 035,00 313919,82  313919,82
52x Osobni naklady 0,00 10 354 630,82 21 835,00 1033279582 10332 795,82
531000 Dan silniéni 0,00 116 577,00 0,00 116 577,00 116 577,00
53x Dané a poplatky 0,00 116 577,00 0,00 116 577,00 116 577,00
543000 Dary 0,00 60,00 0,00 60,00 60,00
545000 Ostatni pokuty a penale 0,00 1 850,00 0,00 1 850,00 1 850,00
546000 Odpis pohledavky 0,00 44 045,00 0,00 44 045,00 44 045,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 210 995,00 13 275,00 197 720,00 197 720,00
548001 Spolulitast $kody 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 70 292,00 0,00 70 292,00 70 292,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 56 346,00 0,00 56 346,00 56 346,00
548900 Ostatni provozni naklady-nedarioy 0,00 4 275,00 0,00 4 275,00 4 275,00
54x Jiné provozni ndklady 0,00 389 863,00 13 275,00 376 588,00 376 588,00
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 1297 185,00 0,00 1297 185,00 1297 185,00
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 -225 772,00 0,00 -225772,00 -225 772,00
558000 Tvorba a zGd&tovani zakonnych op 0,00 97 430,00 83 623,00 13 807,00 13 807,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 1168 843,00 83 623,00 1 085 220,00 1085 220,00
562000 Uroky 0,00 114 475,00 0,00 114 475,00 114 475,00
568000 Ostatni finan¢ni naklady 0,00 180,97 0,00 180,97 180,97
568002 Ostatni finan¢ni naklady-bank. poy 0,00 16 554,00 0,00 16 554,00 16 554,00
56x Finanéni naklady 0,00 131 209,97 0,00 131 209,97 131 209,97
591000 Dan z pifjmd z b&Zné Cinnosti - sp 0,00 230 950,00 0,00 230 950,00 230 950,00
592000 Dan z pfijm0 z bézné ¢innosti - oc 0,00 50 366,00 0,00 50 366,00 50 366,00
595000 Dodatetné odvody dané z pFijmu 0,00 8 190,00 0,00 8 190,00 8 190,00
59x Dané z pfijmQ, pFfevodové Géty a re: 0,00 289 506,00 0,00 289 506,00 289 506,00
0,00 32534 096,91 163 655,00 32 370441,91 32370 441,91

Naklady celkem
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Rok: 2010 Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznam
Cislo < . Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu Nazev dctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Vynosy
600000 Trzby za vlastnl vykony a zboZzi 0,00 0,00 5304,75 5304,75 5 304,75
602000 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 3310657296 3310657296 33106 572,96
60x Trzby za vlastni vykony a zbozi 0,00 0,00 33111877,71 33111877,71 33 111 877,71
642000 Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 5416,70 5416,70 5416,70
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 120 162,26 120 162,26 120 162,26
648001 Ostatnl provoznl vynosy-dotace 0,00 0,00 559 972,00 559 972,00 559 972,00
648999 Ostatni provoznl vynosy - preplatk 0,00 0,00 0,99 0,99 0,99
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 685 551,95 685 551,95 685 551,95
662000 Uroky 0,00 0,00 18 171,86 18 171,86 18 171,86
668000  Ostatnf finanéni vynosy ~ 0,00 0,00 230,45 230,45 230,45
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 18 402,31 18 402,31 18 402,31
688000 Ostatnf mimoradné vynosy 0,00 0,00 24 010,00 24 010,00 24 010,00
68x Mimofadné vynosy 0,00 0,00 24 010,00 24 010,00 24 010,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 33839841,97 33839841,97 33839841,97

HospodafFsky zisk za obdobi
Hospodarsky zisk celkem

1 469 400,06

1 469 400,06

Tisk vybranych zadznam(: Datum >= 01.01.2010, Datum <= 31.12.2010
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Rok: 2011 Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamu
Cislo Nazev Gétu Pocéateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotteba materiélu-rezie 0,00 820 399,31 0,00 820 399,31 820 399,31
501001 Spotreba materialu 0,00 185 867,61 0,00 185 867,61 185 867,61
501002 Spotieba materialu k vyrobé 0,00 651 127,01 0,00 651 127,01 651 127,01
501003 Spotfeba materialu-oleje,mazadla 0,00 37 852,10 0,00 37 852,10 37 852,10
501005 Spotieba materialu-ochranné pon 0,00 93 651,21 0,00 93 651,21 93 651,21
501006 Spotifeba materialu-drobny materi 0,00 118 075,90 0,00 118 075,90 118 075,90
501007 Spotifeba materiadlu-kancelarské p 0,00 20 966,69 0,00 20 966,69 20 966,69
501008 Spotfeba materialu-nahradni dily 0,00 321 873,62 0,00 321 873,62 321 873,62
502000 Spotieba energie-elektrika 0,00 103 148,53 0,00 103 148,53 103 148,53
502001 Spotfeba energie-plyn 0,00 101 779,88 0,00 101 779,88 101 779,88
502002 Spotfeba energie-voda 0,00 28 412,03 9610,00 18 802,03 18 802,03
503000 Spotieba ostatnich neskladovatell 0,00 1657 641,06 27 598,70 1 630 042,36 1630 042,36
503001 Spotieba ostatnich neskladovatell 0,00 111 836,76 0,00 111 836,76 111 836,76
503002 Spotfeba ostatnich neskladovateli 0,00 27 598,70 0,00 27 598,70 27 598,70
504000 Prodané zbozi 0,00 89 486,50 0,00 89 486,50 89 486,50
50x Spotfebované nakupy 0,00 4 369 716,91 37 208,70 4 332 508,21 4 332 508,21
511000 Opravy a udrzovan| 0,00 1085 695,08 0,00 1085 695,08 1085 695,08
512000 Cestovné 0,00 314,00 0,00 314,00 314,00
513000 Nakiady na reprezentaci 0,00 10 000,85 0,00 10 000,85 10 000,85
518000 Ostatnl sluzby-pronajem MU 0,00 552 015,00 0,00 552 015,00 552 015,00
518001 Ostatni sluzby - pronajem Satna b 0,00 35 360,00 0,00 35 360,00 35 360,00
518002 Nakup drobného software 0,00 34 239,00 4 175,00 30 064,00 30 064,00
518100 Ostatnl sluzby-postovné 0,00 17 528,40 0,00 17 528,40 17 528,40
518200 Ostatnl sluzby-telefony 0,00 119 290,36 1 963,00 117 327,36 117 327,36
518400 Ostatnl sluzby-skladkovani 0,00 7 107 697,08 0,00 7 107 697,08 7 107 697,08
518500 Ostatni sluzby 0,00 2790 063,56 0,00 2 790 063,56 2790 063,56
518600 Ost.sluzby- reklama 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 80 000,00
51x Sluzby 0,00 11832203,33 6138,00 11826 065,33 11 826 065,33
521000 Mzdové naklady 0,00 7 188 359,00 0,00 7 188 359,00 7 188 359,00
521100 Mzdové naklady-nahrady mezd 0,00 30 020,00 0,00 30 020,00 30 020,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 0,00 2 350 492,00 0,00 2 350 492,00 2 350 492,00
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 63 090,00 890,00 62 200,00 62 200,00
527100 Z4akonné socialni naklady-stravov: 0,00 376 003,563 28 988,40 347 015,13 347 015,13
52x Osobni naklady 0,00 10007 964,53 29 878,40 9 978 086,13 9978 086,13
531000 Dan silniéni 0,00 124 764,00 0,00 124 764,00 124 764,00
538000 Ostatni dané a poplatky 000 180,00 0,00 180,00 180,00
53x Dané a poplatky 0,00 124 944,00 0,00 124 944,00 124 944,00
545000 Ostatnl pokuty a penale 0,00 3733,00 0,00 3 733,00 3 733,00
546000 Odpis pohledavky 0,00 25 379,00 0,00 25 379,00 25 379,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 269 464,00 45 720,00 223 744,00 223 744,00
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 59 933,00 0,00 59 933,00 59 933,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 56 446,00 0,00 56 446,00 56 446,00
54x Jiné provozni naklady 0,00 414 955,00 45 720,00 369 235,00 369 235,00
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 746 170,00 0,00 746 170,00 746 170,00
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 1096 172,10 0,00 1096 172,10 1096 172,10
558000 Tvorba a zG&tovani zakonnych op 0,00 92 284,00 45 379,00 46 905,00 46 905,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 1934 626,10 45 379,00 1889 247,10 1889 247,10
562000 Uroky 0,00 72 775,00 0,00 72 775,00 72 775,00
568000 Ostatni finanéni naklady 0,00 138,39 0,00 138,39 138,39
568002 Ostatni finantni naklady-bank.por 0,00 16 857,00 0,00 16 857,00 16 857,00
56x Finan¢ni naklady 0,00 89 770,39 0,00 89 770,39 89 770,39
591000 Dafi z piijmd z b&zné &innosti - sp 0,00 248 740,00 0,00 248 740,00 248 740,00
592000 Dan z piijm0 z bézné ¢innosti - oc 0,00 -208 273,00 0,00 -208 273,00 -208 273,00
59x Dané z pfijmu, pfevodové téty a re: 0,00 40 467,00 0,00 40 467,00 40 467,00
Néklady celkem 0,00 28814 647,26 164 324,10 28 650 323,16 28 650 323,16

Vynosy
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Rok: 2011 Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamd

Cislo Nazev ity Podateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
602000  Trzby z prodeje sluzeb 0,00 542600 28471307,47 28465881,47 28465 881,47
604000  Triby za zboZi 0,00 0,00 229 439,00 229 439,00 229 439,00
60x Trzby za vlastni vykony a zboZf 0,00 5426,00 28 700746,47 28 695320,47 28 695 320,47
642000 Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 19 844,83 19 844,83 19 844,83
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 126 373,74 126 373,74 126 373,74
648001 Ostatni provozni vynosy-dotace 0,00 0,00 272 998,00 272 998,00 272 998,00
648999 Ostatni provozni vynosy - preplatk 0,00 0,00 15,40 15,40 156,40
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 419 231,97 419 231,97 419 231,97
662000 Uroky 0,00 0,00 41 977,68 41 977,68 41 977,68
668000 Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 257,11 257,11 257,11
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 42 234,79 42 234,79 42 234,79
Vynosy celkem B 0,00 . 5426,00 29162213,23 29 156 787,23 5156 787,23

HospodarFsky zisk za obdobi
Hospodarsky zisk celkem

506 464,07

506 464,07

Tisk vybranych zaznam(: Datum >= 01.01.2011, Datum <= 31.12.2011
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Rok: 2012  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznam
Cislo , , Poéateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu hifizey lctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotfeba materidlu-reZie 0,00 672 936,74 0,00 672 936,74 672 936,74
501001 Spotreba materialu 0,00 119 639,67 0,00 119 639,67 119 639,67
501002 Spotieba materiaiu k vyrobé 0,00 603 110,25 0,00 603 110,25 603 110,25
501003 Spotfeba materialu-oleje,mazadla 0,00 36 161,83 0,00 36 161,83 36 161,83
501005 Spotieba materialu-ochranné porr 0,00 105 572,02 0,00 105 572,02 105 572,02
501006 Spotieba materialu-drobny materi 0,00 169 993,11 0,00 169 993,11 169 993,11
501007 Spotieba materidlu-kancelarské p 0,00 21 134,25 0,00 21 134,25 21 134,25
501008 Spotieba materidlu-nahradni dily 0,00 233 348,52 0,00 233 348,52 233 348,52
501009 Spotfeba materialu-reklama 0,00 19 579,00 0,00 19 579,00 19 579,00
502000 Spotfeba energie-elektrika 0,00 113 562,40 0,00 113 562,40 113 562,40
502001 Spotieba energie-plyn 0,00 101 177,24 0,00 101 177,24 101 177,24
502002 Spotieba energie-voda 0,00 27 205,95 13 200,00 14 005,95 14 005,95
503000 Spotieba ostatnich neskladovatell 0,00 1814 326,57 23 680,90 1790 645,67 1790 645,67
503001 Spotieba ostatnich neskladovatell 0,00 113 356,69 0,00 113 356,69 113 356,69
503002 Spotieba ostatnich neskladovatell 0,00 23 680,90 0,00 23 680,90 23 680,90
504000 Prodané zboz| 0,00 77 114,35 0,00 77 114,35 77 114,35
50x Spotiebované nakupy 0,00 4 251 899,49 36 880,90 4215 018,59 4215 018,59
511000 Opravy a udrzovani 0,00 908 345,80 0,00 908 345,80 908 345,80
512000 Cestovné 0,00 328,00 0,00 328,00 328,00
513000 Naklady na reprezentaci 0,00 9713,42 0,00 9713,42 9713,42
518000 Ostatnl sluzby-pronajem MU 0,00 555 254,00 0,00 555 254,00 555 254,00
518001 Ostatni sluzby - pronajem $atna 0,00 30 800,00 0,00 30 800,00 30 800,00
518002 Nakup drobného software 0,00 66 642,05 4 175,00 62 467,05 62 467,05
518100 Ostatni sluzby-postovné 0,00 13 024,00 0,00 13 024,00 13 024,00
518200 Ostatni sluzby-telefony 0,00 80 766,03 2 059,00 78 707,03 78 707,03
518400 Ostatni sluzby-skladkovani 0,00 7 146 909,60 0,00 7 146 909,60 7 146 909,60
518500 Ostatni sluzby 0,00 2 544 558,12 5 000,00 2 539 558,12 2 539 558,12
518600 Ost.sluzby- reklama 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00 90 000,00
51x Sluzby 0,00 11 446 341,02 11 234,00 11 435107,02 11 435 107,02
521000 Mzdové naklady 0,00 7 809 620,00 0,00 7 809 620,00 7 809 620,00
521100 Mzdové nakiady-nahrady mezd 0,00 57 269,00 0,00 57 269,00 57 269,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 0,00 2541 618,00 0,00 2 541 618,00 2 541 618,00
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 54 700,00 0,00 54 700,00 54 700,00
527100 Zakonné socialni naklady-stravov: 0,00 419 032,00 43 777,20 375 254,80 375 254,80
52x Osobni naklady 0,00 10882 239,00 43777,20 10838461,80 10838 461,80
531000 Dari silni¢ni 0,00 110 483,00 0,00 110 483,00 110 483,00
538000 Ostatni dané a poplatky 0,00 280,00 0,00 280,00 280,00
53x Dané a poplatky 0,00 110 763,00 0,00 110 763,00 110 763,00
543000 Dary 0,00 12,00 0,00 12,00 12,00
546000 Odpis pohledavky 0,00 86 956,00 0,00 86 956,00 86 956,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 196 146,00 4 186,00 191 960,00 191 960,00
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 76 019,00 4 020,00 71 999,00 71 999,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 40 292,00 11 433,00 28 859,00 28 859,00
54x Jiné provozni naklady 0,00 399 425,00 19 639,00 379 786,00 379 786,00
551001 Odpisy diouhodobého nehmotnéh 0,00 703 986,50 0,00 703 986,50 703 986,50
551002 Odpisy diouhodobé&ho nehmotnéh 0,00 -229 313,50 0,00 -229 313,50 -229 313,50
558000 Tvorba a zuctovan( zakonnych op 0,00 72 899,00 86 956,00 -14 057,00 -14 057,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 547 572,00 86 956,00 460 616,00 460 616,00
562000 Uroky 0,00 31 075,00 0,00 31 075,00 31 075,00
568000 Ostatni finanéni naklady 0,00 67,11 0,00 67,11 67,11
568002 Ostatni finanéni naklady-bank.pop 0,00 16 470,00 0,00 16 470,00 16 470,00
56x Finanéni naklady 0,00 47 612,11 0,00 47 612,11 47 612,11
591000 Dan z piijm( z b&zné &innosti - sp 0,00 237 160,00 0,00 237 160,00 237 160,00
592000 Dar z pfijm0 z bézné &innosti - oc 0,00 43 570,00 0,00 43 570,00  43570,00
59x Dané z piijmu, pfevodové Udty a re. 0,00 280 730,00 0,00 280 730,00 280 730,00
Naklady celkem 0,00 27 966 581,62 198 487,10 27 768 094,52 27 768 094,52
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Rok: 2012  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamu
Cislo ) Podateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
acy  Nazev uctu stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
Vynosy
602000 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 28079116,86 28079 116,86 28079 116,86
604000 Trzby za zbozi 0,00 0,00 173 451,00 173 451,00 173 451,00
60x Trzby za vlastni vykony a zboZi 0,00 0,00 28252567,86 28 252 567,86 28 252 567,86
641000 Trzby z prodeje dlouhodobého ne 0,00 0,00 227 499,70 227 499,70 227 499,70
642000 Trzby z prodeje materidlu 0,00 0,00 416,65 416,65 416,65
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 142 477,94 142 477,94 142 477,94
648001 Ostatni provozni vynosy-dotace 0,00 0,00 685 300,00 685 300,00 685 300,00
648999 Ostatni provozni vynosy - preplatk 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 1 055 695,29 1 055 695,29 1055 695,29
662000 Uroky 0,00 0,00 52 889,93 52 889,93 52 889,93
668000 Ostatni finan&ni vynosy 0,00 0,00 373,01 373,01 B 373.01
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 53 262,94 53 262,94 53 262,94
Vynosy celkem 0,00 0,00 29 361526,09 29 361526,09 29 361 526,09

Hospodaisky zisk za obdobi
Hospodarsky zisk celkem

1 593 431,57

1593 431,57

Tisk vybranych zdznam(: Datum >= 01.01.2012, Datum <= 31.12.2012
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Rok: 2013  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznam(
Cislo . . Podate&ni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
gty Nazevuctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotieba materialu-rezie 0,00 481 757,18 0,00 481 757,18 481 757,18
501001 Spotreba materialu 0,00 145 261,88 0,00 145 261,88 145 261,88
501002 Spotfeba materialu k vyrobé 0,00 743 372,87 0,00 743 372,87 743 372,87
501003 Spotfeba materialu-oleje,mazadla 0,00 52 306,31 0,00 52 306,31 52 306,31
501004 Spotieba materialu-pneu 0,00 409 858,25 0,00 409 858,25 409 858,25
501005 Spotieba materidlu-ochranné porr 0,00 60 412,93 0,00 60 412,93 60 412,93
501006 Spotieba materidlu-drobny materi 0,00 152 112,77 0,00 152 112,77 152 112,77
501007 Spotfeba materidlu-kancelarské p 0,00 20 033,70 0,00 20 033,70 20 033,70
501008 Spotfeba materidlu-nahradni dily 0,00 203 853,86 0,00 203 853,86 203 853,86
502000 Spotfeba energie-elektrika 0,00 108 905,63 0,00 108 905,63 108 905,63
502001 Spotfeba energie-plyn 0,00 116 986,87 0,00 116 986,87 116 986,87
502002 Spotfeba energie-voda 0,00 22 185,26 12 500,00 9 685,26 9 685,26
503000 Spotfeba ostatnich neskladovateli 0,00 1735 547,15 0,00 1735 547,15 1735 547,15
503001 Spotfeba ostatnich neskladovateli 0,00 67 196,66 0,00 67 196,66 67 196,66
503002 Spotreba ostatnich neskladovateli 0,00 33 046,81 0,00 33 046,81 33 046,81
504000  Prodané zbozi 0,00 850 469,40 0,00 850 469,40 850 469,40
50x Spotfebované nakupy 0,00 5203 307,53 12 500,00 5190 807,53 5190 807,53
511000 Opravy a udrzovani 0,00 886 561,11 0,00 886 561,11 886 561,11
512000 Cestovné 0,00 336,00 0,00 336,00 336,00
513000 Naklady na reprezentaci 0,00 10 557,00 0,00 10 557,00 10 557,00
518000 Ostatni sluzby-pronajem MU 0,00 575 088,15 0,00 575 088,15 575 088,15
518001 Ostatni sluzby - pronajem $atna 0,00 10 890,00 0,00 10 890,00 10 890,00
518002 Nékup drobného software 0,00 87 401,34 0,00 87 401,34 87 401,34
518100 Ostatni sluzby-postovné 0,00 15 271,00 0,00 15 271,00 15 271,00
518200 Ostatnl( sluzby-telefony 0,00 87 456,46 0,00 87 456,46 87 456,46
518400 Ostatni sluzby-skladkovanl 0,00 7 085 293,61 0,00 7 085 293,61 7 085 293,61
518500 Ostatni sluzby 0,00 2738 825,32 2 500,00 2736 325,32 2736 325,32
518600 Ost.sluzby- reklama 0,00 85 500,00 0,00 85 500,00 85 500,00
51x Sluzby 0,00 11583 179,99 2500,00 11580679,99 11580 679,99
521000 Mzdové naklady 0,00 8 623 316,00 0,00 8 623 316,00 8 623 316,00
521100 Mzdové naklady-nahrady mezd 0,00 61 444,00 0,00 61 444,00 61 444,00
524000 Zakonné sociaini pojisténi 0,00 2 800 244,00 0,00 2 800 244,00 2 800 244,00
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 57 300,00 0,00 57 300,00 57 300,00
527100 Z&konné socialni naklady-stravov, 0,00 496 592,81 54 589,50 442 003,31 442 003,31
52x Osobni naklady 0,00 12038 896,81 54 589,50 11984 307,31 11 984 307,31
531000 Dari silniéni 0,00 102 929,00 0,00 102 929,00 102 929,00
53x Dané a poplatky 0,00 102 929,00 0,00 102 929,00 102 929,00
545000 Ostatni pokuty a penale 0,00 325,00 0,00 325,00 325,00
546000 Odpis pohledavky 0,00 77 430,00 0,00 77 430,00 77 430,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 201 963,00 32,00 201 931,00 201 931,00
548001 Ostani provozni naklady 0,00 1 490,00 0,00 1 490,00 1 490,00
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 82 535,00 4 020,00 78 515,00 78 515,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 55 424,00 0,00 55 424,00 55 424,00
548900 Ostatnl provozni naklady-nedario 0,00 30,00 _ 0,00 30,00 30,00
54x Jiné provozni naklady 0,00 419 197,00 4 052,00 415 145,00 415 145,00
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 1134 379,00 0,00 1134 379,00 1134 379,00
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 -420 869,00 0,00 -420 869,00 -420 869,00
558000 Tvorba a zu&tovan( zakonnych op 0,00 59 458,00 91 426,00 -31 968,00 -31 968,00
558001 Tvorba a zUétovani zakonnych op 0,00 4 291,00 0,00 4 291,00 4 291,00
559000 Tvorba a zG&tovani opravnych pol 0,00 17 165,00 0,00 17 165,00 17 165,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 794 424,00 91 426,00 702 998,00 702 998,00
568000 Ostatni finan&ni naklady 0,00 101,97 0,00 101,97 101,97
568002 Ostatni finanéni naklady-bank.pog 0,00 17 614,00 0,00 17 614,00 17 614,00
56x Finanéni naklady 0,00 17 715,97 0,00 17 715,97 17 715,97
591000 Dari z pHjmU z bézné Einnosti - sp 0,00 55 340,00 0,00 55 340,00 55 340,00
592000 Dan z pfijm0 z bézné &innosti - oc 0,00 79 965,00 0,00 79 965,00 ~79965,00
59x Dané z pfijmQ, pfevodové uéty a re: 0,00 135 305,00 0,00 135 305,00 135 305,00
Naklady celkem 0,00 30294 955,30 165 067,50 30 129 887,80 30 129 887,80
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Tisk vybranych zaznamu

Cislo Nazev Gétu Pogateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Vynosy

602000 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 2935332532 2935332532 2935332532
604000 Trzby za zboZi D00 0,00 995 684,61 995 684,61 9965 684,61
60x Trzby za vlastni vykony a zbozi 0,00 0,00 30349009,93 30349 009,93 30349 009,93
642000 Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 156 533,38 156 533,38 156 533,38
648001 Ostatni provozni vynosy-dotace 0,00 0,00 745 016,00 745 016,00 745 016,00
648999 Ostatni provozni vynosy - preplatk 0,00 0,00 0,20 0,20 - 0,20
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 919 549,58 919 549,58 919 549,58
662000 Uroky 0,00 0,00 30012,92 30 012,92 30012,92
668000 Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 525,22 525,22 525,22
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 30 538,14 30 538,14 30 538,14
. Vynosy celke‘m B 0,00 0,00 31299097,65 31299097,65 31299 097,65

Hospodarsky zisk za obdobi
Hospodarsky zisk celkem

1169 209,85
1169 209,85

Tisk vybranych zaznam(: Datum >= 01.01.2013, Datum <= 31.12.2013
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Rok: 2014  Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznam(
Cislo . , Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu Nazev aétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501000 Spotfeba materiélu-rezie 0,00 259 554,39 0,00 259 554,39 259 554,39
501001 Spotreba materiélu 0,00 98 969,46 0,00 98 969,46 98 969,46
501002 Spotieba materialu k vyrobé 0,00 817 648,45 0,00 817 648,45 817 648,45
501003 Spotieba materialu-oleje,mazadla 0,00 64 973,92 0,00 64 973,92 64 973,92
501004 Spotfeba materialu-pneu 0,00 115 628,31 0,00 115 628,31 115 628,31
501005 Spotieba materialu-ochranné porr 0,00 80 034,27 0,00 80 034,27 80 034,27
501006 Spotieba materiélu-drobny materi 0,00 84 146,20 0,00 84 146,20 84 146,20
501007 Spotieba materialu-kancelafské p 0,00 24 290,13 0,00 24 290,13 24 290,13
501008 Spotieba materialu-nahradni dily 0,00 106 077,01 0,00 106 077,01 106 077,01
502000 Spotieba energie-elekirika 0,00 87 964,43 0,00 87 964,43 87 964,43
502001 Spotfeba energie-plyn 0,00 94 402,93 0,00 94 402,93 94 402,93
502002 Spotfeba energie-voda 0,00 33 086,11 6 500,00 26 586,11 26 586,11
503000 Spotieba ostatnich neskladovateli 0,00 1684 488,24 0,00 1684 488,24 1684 488,24
503001 Spotieba ostatnich neskladovatels 0,00 94 986,08 0,00 94 986,08 94 986,08
503002 Spotieba ostatnich neskladovateli 0,00 25 469,93 0,00 25 469,93 25 469,93
504000 Prodané zboZzi 0,00 375634,81 0,00 375 634,81 375 634,81
50x Spotfebované nakupy 0,00 4 047 354,67 6 500,00 4 040 854,67 4 040 854,67
511000 Opravy a udrzovan| 0,00 1135 691,46 0,00 1135 691,46 1135 691,46
512000 Cestovné 0,00 149,96 0,00 149,96 149,96
513000 Naklady na reprezentaci 0,00 10 830,00 0,00 10 830,00 10 830,00
518000 Ostatni sluzby-prondjem MU 0,00 571 847,71 0,00 571 847,71 571 847,71
518001 Ostatni sluzby - pronajem $atna 0,00 15 120,00 0,00 15 120,00 15 120,00
518002 Nakup drobného software 0,00 73 386,73 0,00 73 386,73 73 386,73
518100 Ostatnl sluzby-postovné 0,00 9 686,00 0,00 9 686,00 9 686,00
518200 Ostatnl sluzby-telefony 0,00 46 639,39 0,00 46 639,39 46 639,39
518400 Ostatni sluzby-skladkovani 0,00 7 259 759,67 0,00 7 259 759,67 7 259 759,67
518500 Ostatni sluzby 0,00 2420 275,61 0,00 2 420 275,61 2420 275,61
518600 Ost.sluzby- reklama 0,00 85 800,00 0,00 85800,00  85800,00
51x Sluzby 0,00 11629 186,53 0,00 11629186,53 11629 186,53
521000 Mzdové naklady 0,00 7 857 259,00 0,00 7 857 259,00 7 857 259,00
521100 Mzdové néaklady-nahrady mezd 0,00 22 907,00 0,00 22 907,00 22 907,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 0,00 2 537 974,00 0,00 2 537 974,00 2 537 974,00
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 62 470,00 0,00 62 470,00 62 470,00
527100 Z&akonné socialni naklady-stravav, 0,00 43961803 5302500 386 593,03 386 593,03
52x Osobni naklady 0,00 10920 228,03 53 025,00 10867 203,03 10867 203,03
531000 Dar silniénl( 0,00 114 291,00 0,00 114 291,00 114 291,00
538000 Ostatni dané a poplatky 0,00 2610,00 0,00 - 2610,00 2610,00
53x Dané a poplatky 0,00 116 901,00 0,00 116 901,00 116 901,00
541000 Zustatkova cena prodaného dlout 0,00 255 360,00 0,00 255 360,00 255 360,00
541002 Zustatkova cena prodaného DHIN 0,00 139 483,00 0,00 139 483,00 139 483,00
543000 Dary 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
545000 Ostatni pokuty a penale 0,00 262 000,00 0,00 262 000,00 262 000,00
546000 Odpis pohledavky 0,00 91 224,00 0,00 91 224,00 91 224,00
548000 Pojisténi vozidel 0,00 245 776,80 0,00 245 776,80 245 776,80
548002 Zakonné pojisténi osob 0,00 74 803,00 4 020,00 70 783,00 70 783,00
548003 Pojisténi majetku 0,00 55 102,00 0,00 55 102,00 55 102,00
548900 Ostatni provozni naklady-nedario 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00
54x Jiné provozni naklady 0,00 1128 768,80 4 020,00 1124 748,80 1124 748,80
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 1316 703,00 0,00 1316 703,00 1316 703,00
551002 QOdpisy dlouhodobého nehmotnéh 0,00 -180 867,00 0,00 -180 867,00 -180 867,00
558000 Tvorba a zuétovani zakonnych op 0,00 108 875,00 95 844,00 13 031,00 13 031,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 1244 711,00 95 844,00 1148 867,00 1148 867,00
568000 Ostatni finanéni naklady 0,00 99,25 0,00 99,25 99,25
568002 Ostatni finan¢ni naklady-bank.poy 0,00 17 442,00 0,00 17 442,00 17 442,00
56x Finanéni naklady 0,00 17 541,25 0,00 17 541,25 17 541,25
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Rok: 201t Dne: 10.03.2015 Tisk vybranych zaznamd
Cislo Nazev Gétu Pogateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
591000 Dar z pfijmU z b&zné &innosti - sp 0,00 127 870,00 0,00 127 870,00 127 870,00
592000 Dar’ z piijm( z b&zné &innosti - oc 000 8 063,00 0,00 8 063,00 8 063,00
59x Dané z piijmu, pfevodové uéty are: 0,00 135 933,00 0,00 135 933,00 135 933,00
Naklady celkem 0,00 29240 624,28 159 389,00 29 081 235,28 29 081 235,28
Vynosy
602000 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 28913910,33 28913910,33 28913910,33
604000 Trzby za zbozi 0,00 0,00 672 049,00 672 049,00 672 049,00
60x Trzby za vlastni vykony a zbozi 0,00 0,00 29 585959,33 29 585959,33 29 585 959,33
641000 Trzby z prodeje dlouhodobého ne 0,00 0,00 350 892,40 350 892,40 350 892,40
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 208 116,26 208 116,26 208 116,26
648001 Ostatni provozni vynosy-dotace 0,00 0,00 108 670,00 108 670,00 108 670,00
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 667 678,66 667 678,66 667 678,66
662000 Uroky 0,00 0,00 16 845,96 16 845,96 16 845,96
668000 Ostatnl finanéni vynosy 0,00 0,00 520,98 520,98 520,98
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 17 366,94 17 366,94 17 366,94
Vynosy celkem 0,00_ 0,00 30271004,93 30271004,93 30271 004,93

Hospodéfsky zisk za obdobi
Hospodaisky zisk celkem

1189 769,65

1189 769,65

Tisk vybranych zdznam(: Datum >= 01.01.2014, Datum <= 31.12.2014
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Obchodni firma nebo jiny ndzev u&etni jednotky

S.r.o

Sldlo nebo bydlisté GCetni jednotky

Ugetni zavérku soutasng ke dni 31.12.2009 a misto podnikani lii-li se od bydlisté
g:g::ﬁégr;l;angghového pfiznani (v haléfich )
1 x pfislu$nému finanénimu
ufadu Rok | Mésic [0
2009
Oznadeni TEXT R ggﬁ Skute&nost v G¢etnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
I, Trzby za prodej zboZi 1
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZl 2
+ Obchodni marze o l-A | 3
i | Vykony SougetII1.2a211.3. | 4 30 898 501,05 25 822 826,77
Il. 1. | Tr2by za prodej vyrobku a sluZeb 5 30 898 501,05 25 822 826,77
2. | Zména stavu z&sob viastnl vyroby 6
3. | Aktivace 7]
8. Vykonové spotfeba SoutetB.1.azB2. | 8 | 18015 326,60 13874 469,18
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 5209 010,38 4 377 264,91
2. | Sluzby 10 12 806 316,22 9497 204,27
+ PFidan4 hodnota N L-A+IL-B. | 11 12 883 174,45 11 948 357,59
C. Osobni nakiady SouketC.1.azC.4. | 12 9 367 737,00 8 861 568,72
c. 1 Mzdové naklady 13 7 103 509,00 6 546 378,00
2. Odmény ¢Elendm organtl spolednosti a druZstva 14
3. | Néaklady na socialni zabezpe&enl a zdravotni poji§t&ni 15 2 194 988,00 2 249 360,72
4. | Socialnl ndklady 16 69 240,00 65 830,00
D. Dané a poplatky 17 107 551,00 94 917,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1085 870,40 1522 169,40
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Soucet lll.1. az lIl.2. | 19
lll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. | Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a SouCetF.1.azF.2. | 22
F 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - —
2. Prodany material 24
_G. | fmaeg?Qstkar:/r::f\:&\gjgﬁ;;ﬁ;r;!gﬁlcﬁ:;;{agr!ovozn| 25 -507 337,50 255 424,00
V. Ostatni provozni vynosy 26 287 917,94 272 130,16
H. Ostatnl provozni naklady 27 354 009,00 312 515,00
V. PFevod provoznich vynosu 28
I “Prevod provoznich nakladu 29
. “Provoznl vysledek hospodarent rozdil vynostl a nakladt | 30 2 763 262,49 1173 893,63
- o Hmskal a2 pismeno |, R




gislo

. Skuteénost v GEetnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadk —
bé&zném minulém
a b c 1 2
VL. Trzby z prodeje cennych papirti a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily - 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku Soucet VII.1. a2 VIL.3. | 33 0
VIL A, Wnosy z podilti v ovladanych a fizenych osobacha 34
y ich i : o ym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilu 35
3, | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku T 36
VIII, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych paplrd a derivatu 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financnl oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 21632,88 18 927,49
N. Nakladové uroky 43 156 175,00 197 875,00
X, Ostatni finanéni vynosy 44 265,23 617,74
[o} Ostatni finangni naklady 45 20 082,80 17 986,41
Xil. Prevod finangnich vynost 46
P. Ptevod finan¢nich nakladu 47
C Finanéni vysledek hospodateni Rozdil vynosu a nakladi | 48 -154 359,69 -196 316,18
fimska VI, aZ plsmeno P.
Q. Dan z pfijmud za b&znou &innost Soudet Q.1.a2Q.2. | 49 459 640,00 -114 702,00
Q 1 -splatna 50 378 580,00 140 220,00
2. | -odioZzena 51 81 060,00 -254 922,00
T Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 2 149 262,80 1092 279,45
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné nakiady 54 1 300,00
| Dah z pfijmU z mimoradné ginnosti Soucet S.1.az8.2. | 55
S. 1 -splatna 56
2, -odloZzena 57
. Mimotadny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58 -1 300,00
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 59
X Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béZnou &innost + | 60 2 147 962,80 1092 279,45
za Oéetni ahdahl {+/-) mimatadny vsledek hospadaieni - T
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 2607 602,80 977 577,45
finan&ni vysl. hosp. + XIII. - R,

Sestaveno dne: 10.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ugetnl jednotkou

Predmét podnikani
Sluzby

Pravni forma uéetni jednotky

S.1.0.

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢tlenéni podle Pfilohy ¢. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

G&etni zavérku soutasné

s dorugenim dafiového pfiznani
za dafi z pifjimd

( v haléfich )

ke dni 31.12.2010

Obchodni firma nebo jiny ndzev Ggetni jednotky

S.1.0.

Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
a misto podnikani li§f-li se od bydli§té

1 x pfisludnému finanénimu
uradu Rok | Mésic IC
2010
Oznadent R TEXT ;‘é{dSLO Skute&nost v G&etnim obdobi B
bé&zném minulém
a b c 1 2
L Trby za prodej zboZ( 1
A Néaklady vynaloZeng na prodané zboZi 2 -
-+ Obchodnl marze L-A | 3
11, Vykony N Soutetll.1.a211.3. | 4 33 111 877,71 30 898 501,05
II. 1. | Trzby za prodej vyrobkd a sluZeb 5 33 111 877,71 30 898 501,05
2; Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
B. Vykonové spotieba SoutetB.1.azB.2. | 8 20 038 545,12 18 019 601,60
B. 1 Spotfeba materialu a energie 9 4 467 849,31 5209 010,38
2. | Sluzby 10 15670 695,81 12 810 591,22
+ | Pfidana hodnota lL-A +1.-B. | 11 13073 332,59 12 878 899,45
Osobni naklady SouletC.1.azC.4. | 12 10 332 795,82 9 367 737,00
1. | Mzdové néklady 13 7 485 960,00 7 103 509,00
2. | Odmény &lentim organt spole&nosti a druZstva 14
3. | Naklady na socialnl zabezped&eni a zdravotn( pojistén( 15 2 461 616,00 2 194 988,00
4, | Sociéini naklady 16 385 219,82 69 240,00
D. Dané a poplatky 17 116 577,00 107 551,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1071 413,00 1085 870,40
1. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Souget .1, az M1.2. | 19 5416,70
1. 1. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | TrZby z prodeje materialu 21 5416,70
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SougetF.1.az F.2, | 22
F. 1 _%lt%g%ﬁéuvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany materiél 24
G Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 13 807,00 -507 337,50
ohlasti a komplexnich nakladt pistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 680 135,25 287 917,94
H. Ostatni provozni naklady 27 376 588,00 354 009,00
Vv PFevod provoznich vynosu 28
1, Ptevod provoznich naklad 29
. Provozni vysledek hospodateni rozdll vynost a nakladu | 30 1847 703,72 2758 987,49

ifimska |. aZ pismeno I,




= . | o Cislo Skute&nost v Uéetnim obdobi
Oznaden TEXT Fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilu B 31
. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soutet VILL1. a2z VIL.3. | 33
VII.1 Vynosy z podill v ovliddanych a fizenych osobach a 34
v ¢etnich iednotkach pod podstatnym vlivem -
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil( 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37
K. Naklady z finan&niho majetku 38
X Vynosy z precené&ni cennych paplir a derivatl 39 -
- Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 18 171,86 21 632,88
N. Nékladové uroky 43 114 475,00 156 175,00
XI. Ostatnl finangni vynosy 44 230,45 265,23
0. Ostatni finan&ni naklady 45 16 734,97 20 082,80
Xl Pievod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénlch néakladu 47
A Finangni vysledek hospodarenl Rozdil vynosti a nakladt | 48 -112 807,66 -154 359,69
Fimska V1. aZ plsmeno P.
Q. Dan z ptijmu za béZnou &innost Souget Q.1. az Q.2. | 49 289 506,00 459 640,00
1. | -splatna 50 239 140,00 378 580,00
2. | -odlozena 51 50 366,00 81 060,00
= Vysledek hospodateni za béznou &innost 52 1445 390,06 2144 987,80
XIit, Mimoradné vynosy 53 24 010,00
R. Mimoradné naklady 54 1 300,00
S, Daf z pfijmd z mimoradné ¢innosti Soudet S.1.azS.2, | 55
s. 1 -splatna 56
2. | -odloZen& 57
4 Mimoradny vysledek hospodareni XIl.-R.-S. | 58 24 010,00 -1 300,00
T: Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolednikim (+/-) 59
= Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost + | 60 1 469 400,06 2 143 687,80
za tdetni ohdabl (+/-) mimoiadny vysledek hospodareni - T.
== Vysledek hospodafeni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 1758 906,06 2 603 327,80
finangni vvsl. hosp. + XIll. - R.

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ugetnl jednotkou

Pravni forma U&etni jednotky

S.I.o.

Predmét podnikanl
Sluzby

Pozn..




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢lenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky ¢.

500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Gcéetnl zavérku soutasné
s doruéenim darového pfiznani
za daf z pfijmu

ke dni 31.12.2011
(v haléfich )

Obchodni firma nebo jiny ndzev utetni jednotky

S.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky
a misto podnikani li$I-li se od bydliste

1 x pfislu§nému finan&nimu
uradu Rok | Mésic IC
2011
Oznaden TEXT gg;& Skute&nost v iéetnim obdobi
bézZném minulém
a b c 1 2
l, Tr2by za prodej zboZ( 1 229 439,00
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 89 486,50
+ Obchodnl marze L-A. | 3 139 952,50
1. Vykony SoutetIl.1.az11.3. | 4 28 465 881,47 33 111 877,71
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 28 465 881,47 33 111 877,71
2, Zmé&na stavu zdsob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
B. Vykonové spotieba SoutetB.1.azB.2. | 8 16 069 087,04 20 038 545,12
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 4 243 021,71 4 467 849,31
2. | Sluzby 10 11 826 065,33 1557069581
+ Pfidana hodnota L-A+1.-B. | 11 12 536 746,93 13 073 332,59
C. Osobni naklady SoutetC.1.azC.4. | 12 9978 086,13 10 332 795,82
C. 1. | Mzdové nakiady - 13 7 218 379,00 7485960,00
2. Odmeény &lentm organl spolenosti a druzstva 14 B
3. | Néklady na socialni zabezpeéenl a zdravotnl poji$téni 15 2 350 492,00 2 461 616,00
4. | Socialnl ndklady 16 409 215,13 385 219,82
D. Dané a poplatky 17 124 944,00 116 577,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1842 342,10 1071 413,00
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Soudet llIl.1. az 111.2. | 19 19 844,83 5416,70
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2, | Trzby z prodeje materidlu 21 19 844,83 5416,70
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SougetF.1.azF.2. | 22
F.oo1 '_rznaast?aﬂﬁgjvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G, Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl 25 46 905,00 13 807,00
oblasti a komplexnich nakladu pilstich obdobl
v, Ostatni provozni vynosy 26 399 387,14 680 135,25
H. Ostatni provoznl naklady 27 369 235,00 376 588,00
V. Prevod provoznich vynosu 28
I, Pievod provoznich naklad 29
I Provoznl vysledek hospodafeni rozdil vynosti a nakladu | 30 594 466,67 1847 703,72
iimska |. az pismeno |._




éislo

Skuteénost v ucetnim obdobi

Oznaceni TEXT radk
béznéem minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papliru a podilt 31
J, Prodané cenné papiry a podily 32
VII, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soulet VII.1. az VIL.3. | 33
VI 1 Vynosy z podill v oviadanych osobach a 34
igetnich jednotkach pod podstatnym vlivem o
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
YD Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
B Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 41 977,68 18 171,86
N. Nakladové uroky 43 72 775,00 114 475,00
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 257,11 230,45
0. Ostatnl finan¢nl naklady 45 16 995,39 16 734,97
XIl. Prevod finan&nich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nékladu 47
g Finan&ni vysledek hospodareni Rozdil vynostl a naklad(r | 48 -47 535,60 -112 807,66
fimska VI, aZ pismeno P.
Dail z pfijmé za b&Znou ginnost Soudet Q.1. a2 Q.2. | 49 40 467,00 289 506,00
1. | -splatna 50 248 740,00 239 140,00
2. | -odlozena 51 -208 273,00 50 366,00
o Vysledek hospodafeni za bé&Znou &innost 52 506 464,07 1 445 390,06
XII. Mimotadné vynosy 53 24 010,00
R. Mimotadné naklady 54
Dati z pfijm0 z mimoradné &innosti Souget S.1. a2 S.2. | 55
S. 1 -splatna 56
2, | -odloZena 57
o Mimoradny vysledek hospodareni Xlll.-R.-S. | 58 24 010,00
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 59
Sl Vysledek hospodafen| vysledek hospodafeni za b&Znou &innost + | 60 506 464,07 1469 400,06
za idetni abdobi (+/-) mimotadny vysledek hospodareni - T,
e Vysledek hospodaieni pied zdanénlm i ‘pr'ovoznl vyil hli)ls;_J.F; 61 546 931,07 1758 906,06

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zdznam statutamiho organu (&etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je G¢etni jednotkou

Pravni forma téetnl jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Sluzby

Pozn,:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
tlenéni podle Pfilohy ¢. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Uetni jednotka doru¢i

Gdetni zavérku soutasné

s doru¢enim dafiového pfiznani
za dan z pfijmu

ke dni 31.12.2012
( v haléfich )

S.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Obchodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednotky

fimskd |. aZ plsmeno |.

1 x pfisluénému finanénimu
Ufadu Rok | Mésic IC
2012
Oznateni - TEXT F%TSLO Skuteénost v ti¢etnim obdobi .
b&zném minulem
a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZ| 1 173 451,00 229 439,00
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 77 114,35 89 486,50
+ Obchodni marze .-A. ] 3 96 336,65 139 952,50
1. Vykony Soucet I1.1. az 11.3. 4 28 079 116,86 28 465 881,47
IIl. 1. | Tr2by za prodej vyrobku a sluzeb 5 28 079 116,86 28 465 881,47
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
B. Vykonova spotieba SoutetB.1.azB.2, | 8 15573 011,26 16 069 087,04
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 9 4137 904,24 424302171
2. | Sluzby 10 11 435 107,02 11 826 065,33
+ Pfidana hodnota L-A+1.-B. | 11 12 602 442,25 12 536 746,93
Osobni naklady SoudetC.1.a2C4. | 12 10 838 461,80 9978 086,13
1. | Mzdové néklady 13 7 866 889,00 7 218 379,00
2. Odmény &lentim organu spolegnosti a druZstva 14
3. | Néklady na socidlni zabezpet&eni a zdravotni pojisténi 15 2 541 618,00 2 350 492,00
4. | Socialni naklady 16 429 954,80 409 215,13
D, Dané a poplatky 17 110 763,00 124 944,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 474 673,00 1842 342,10
M1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Soutet lll.1. aZ It1.2, | 19 227 916,35 19 844,83
M. 1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 227 499,70
2. | Tr2by z prodeje materidlu 21 416,65 19 844,83
F. Zusltalkova cena prodaného dlouhodobého majetku a Soutet F1.azF.2. | 22 ]
F. 1 _%ji':asttaarzﬁiouvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2, Prodany material 24
G Zména stavu rezerv a opravnych potoZek v provoznl 25 -14 057,00 46 905,00 |
oblasti a komplexnich nakladd pFi$tich obdobi
[\ Ostatni provozni vynosy 26 827 778,94 399 387,14
(H, Ostatni provozni naklady 27 379 786,00 369 235,00 |
V. Prevod provoznich vynosut 28
l. Prevod provoznich naklad 29
[ Provozni vysledek hospodateni rozdil vynost a nakladd | 30 1868 510,74 594 466,67




1 Cislo Skuteénost v Uéetnim obdobi
Oznadeni TEXT radkuy R
bé&zném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych paplirt a podilt 31
i Je Prodané cenné papiry a podily T 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku Soudet VII.1. a2 VII.3. | 33
VIl.1. | Vynosy z podilti v ovladanych osobéch a 34
|__v Oéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatQ 39
L. Naklady z pfecen&nl cennych paplr( a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 52 889,93 41 977,68
N. Nakladové droky 43 31075,00 7277500
XI, Ostatnl finan&ni vynosy 44 373,01 257,11
0, Ostatni finangni naklady 45 16 537,11 16 995,39
XIl. Prevod finan€nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladu 47 ]
v Finanéni vysledek hospodateni Rozdil vynostl a nakladu | 48 5 650,83 -47 535,60
fimska V1 _aZ nlsmeno P,
Q. Dan z pfijmu za b&znou &innost Souget Q.1. a2 Q.2. | 49 280 730,00 40 467,00
1; -splatna 50 237 160,00 248 740,00
2. | -odloZzena 51 43 570,00 -208 273,00
= Vysledek hospodafeni za b&Znou éinnost 52 1593 431,57 506 464,07
XHI Mimoradné vynosy 53
R, Mimotadné naklady 54
S. Dal z pfijmG z mimoradné &innosti Soutet S.1.a2S.2. | 55 i
S. 1 -splatna 56
2. | -odlozena 57
. Mimofadny vysledek hospodateni XIl.-R.-8S., | 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoletnikim (+/-) 59
= Vysledek hospodafteni vysledek hospodaienl za b&Znou ¢innost + | 60 1593 431,57 506 464,07
za (i%etni ohdobl (+/-) mimoradny vysledek hospodateni - T.
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 1874 161,57 546 931,07
finangni vysl. hosp. + XIIl. - R.

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu dcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Getni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Sluzby

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

tlenéni podle Prilohy &. 2
vyhlasgky ¢.

500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soutasné
s dorucenim dafiového pfiznani
za dan z pfijmu

ke dni 31.12.2013

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

S.I.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisteé

1 x pfislusnému finanénimu
afadu Rok | Mé&sic IC
2013
Oznaéeni . TEXT j;iglf&_ Skuteénost v Gi¢etnim obdobi
bézném minulém
a b o 1 2
I. Tr2by za prodej zbozi N 1 996 173
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 851 7
+ Obchodni marze l-A. 3 145 96
I, Vykony Souget I1.1. a2 11.3. | 4 29 353 28 079
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 29 353 28 079
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
B, Vykonova spotieba SoutetB.1.azB.2. | 8 15 921 15 573
B. 1 Spotfeba materialu a energie 4 340 4 138
2. | Siuzby 10 11581 11435
+ Pfidana hodnota l.-A.+il.-B, | 11 13 677 12 602
C. Osobni néklady SoutetC.1.a2C4. | 12 11 984 10 838
1. | Mzdové néklady 13 8 685 7 867
2. Odmeény ¢lenim organd spolednosti a druzstva 14
3. | Néklady na sacialni zabezpeleni a zdravotni pojistén( 15 2 800 2541
4. | Socialni naklady 16 499 430
D. Dané a poplatky 17 103 1M1
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 714 475
Il TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soudet Ill.1. az 1ll.2. | 19 18 228
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 228
2, Trzby z prodeje materialu 21 18
F. Zﬂsta;kové cena prodaného dlouhodobého majetku a SoucetF.1.azF.2. | 22
F1 _rzndasm{ar{éki(l)uvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2, | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -10 -14
oblasti a komplexnich naklad(i pfigtich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 902 828
H. Ostatni provozni naklady 27 415 380
V. Prevod provoznich vynost 28
I, Prevod provoznich néakladu 29
: Provoznl vysledek hospodareni rozdil vynosu a naklada | 30 1291 1868

_fimska |. az pismeno |




I Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
Oznadeni TEXT Fadk N
bézném minulém
a b c 1
VI TrZby z prodeje cennych papird a podild 31
U Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soudet Vil.1.az VIL.3. | 33
VILL1, | Vynosy z podilt v ovladanych osobach a 34
_v Ugetnich iednotkéch pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych paplrt a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K Néklady z finangniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L Néklady z pfecenénl cennych papirt a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finangnl oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 30 53
N. Nakladové droky 43 31
XI. Ostatnl finanén! vynosy 44 1
0, Ostatni finanéni naklady 45 18 16
XIl. Prevod finan&nich vynosu 46
P. Pievod finanénich nakladu 47
L Finanéni vysledek hospodateni Rozdil vynosU a nakladu | 48 13 6
fimska VI aZ pilsmeno P -
Dan z pfijmd za b&Znou éinnost Souget Q.1. a2 Q.2, | 49 135 281
1. | -splatna 50 55 237
2. | -odloZena 51 80 44
= Vysledek hospodaren( za béZznou &innost 52 1169 1593
XIn. Mimotadné vynosy 53
R. Mimortadné naklady 54
S. Dan z pfijm{ z mimofadné ¢innosti Soudet S.1.a28.2, | 55
S. 1 -splatna 56
2, | -odioZzena 57
* Mimortadny vysledek hospodareni Xl -R.-S. | 58
T Pevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
s Vysledek hospodaieni vysledek hospodaieni za b&Znou &innost + | 60 1169 1593
za (1i&etni abdobi (+/-) mimofadnv vysledek hospodareni - T.
i Vysledek hospodarenl pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 1304 1874
finanénf vvsl. hosp. + XIil. - R.

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho arganu Géetnl jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ugetnl jednotkou

Pravni forma ucetnl jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Sluzby

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢lenéni podle Pfilohy €. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Géetni zavérku soutasné
s doru¢enim dariového pfiznani
za dafi z piijmd

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K& )

Obchodnl firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

S.f.0,

Sidlo nebo bydlisté GEetni jednotky
a misto podnikani li&i-li se od bydlisté

1 x piislusnému finanénimu
afadu Rok | Mésic IC
2014
Oznatdeni TEXT F?éij:? Skuteénost v G¢etnim obdobi
bézném minulém
a b € 1 2
1. Trzby za prodej zbozi T 1 672 996
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZl 2 376 851
+ Obchodnl marze L-A. | 3 296 145
Il Vykony Soucet II.1. aZ [I.3. 4 28 914 29 353
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 5 28 914 29 353
2. Zména stavu zasob vlastnl vyroby 6
3. | Aktivace h
B. Vykonova spotieba SoutetB.1.azB.2, | 8 15 294 15 921
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 3665 4 340
2. | Sluzby 10 11 629 11 581
+ Pfidana hodnota lL-A.+I.-B. | 1 13 916 13 577
Osobni naklady Souget C.1.a2C4, | 12 10 867 11 984
1. | Mzdové nakiady 13 7 880 8 685
2. Odmeény ¢Elentm organ(i obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialnl zabezpegenl a zdravotnl pojisténi 15 2538 2 800
4. | Socialni naklady 16 449 499
D. Dané a poplatky 17 117 103
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1136 714
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soucet lI.1. az I11.2. | 19 351 18
IIl. 1, | TrZby z prodeje diouhodobého majetku 20 351
2. | Trzby z prodeje materialu a 21 18
F. Zﬂsta@lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a Soutet F.1. a2 F.2, | 22 395
F.1 Zt‘Js%tl%:l{/é cena prodaného dlouhodobého majetku 23 395
2, Prodany material 24
G. Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provozn( 25 13 -10
| oblasti a komplexnich nakladu niistich obdobf
V. Ostatnl provozni vynosy 26 317 902
H. Ostatni provozni naklady 27 730 415
V. | Pfevod provoznich vynost 28
I, Prevod provoznich nakladd 29
‘ Provozni vysledek hospodai‘eni rozdil vynosl a nakladu | 30 1326 1291
fimska |, aZ pismeno |,




] Gislo| Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadku-
' bézném minulém
a b c 1 2
VL Trzby z prodeje cennych paplrt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku Soucet VIl.1. az VI[.3. | 33
VLY, | Vynosy z podill v ovladanych osobach a 34
__v (¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(i a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 17 30
N, Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1 1
[e} Ostatni finan&ni naklady 45 18 18
XIl. Prevod finan&nich vynos 46
P. Prevod finan&nich nakladl 47
: Finang&ni vysledek hospodaieni Rozdil vynostl a nakladu | 48 13
Fimska VI, a? nlsmenao P,
Q. Dafi z pfijmu za b&Znou ¢innost Souget Q.1.a2Q.2. | 49 136 135
[ -splatna 50 128 55
2. | -odloZena 51 8 80
- Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 1190 1169
X, Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Danl z pfijm0 z mimofadné &innosti Soudet S.1. a2 S.2. | 55
S. 1 -splatnd 56
2. | -odloZzena 57
* Mimotadny vysledek hospodaienl XHl.-R.-S. | 58
T: Pfevod podilu na vysledku hospodarenl spoleénikim (+/-} 59
. Vysledek hospodafeni vysledek hospodafeni za b&znou ¢innost + | 60 1190 1169
za fietni ohdobi (+/-) mimotadny vysledek hosnodafen! - T,
Eey Vysledek hospodareni pied zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 1326 1304
finanéni vysl. hosp, + X|Il. - R
Sestaveno dne: 04.03.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je uetnl jednotkou
=

Predmét podnikéni
Sluzby

Pravni forma u¢etni jednotky

S.1.0.

Pozn.;




Rozvaha podle Prilohy &. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb,

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ueetni jednotka dorugi

ucetni zavér

ku soudasné

ke dni 31.12.2009

Obchodni firma nebo jiny ndzev téetni jednotky

S.r.o

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani li8f-li se od bydlisté

;adg::ﬁésr;;irjlrgghoveho pfiznani (v haléFich )
1 x pfislu§nému finanénimu
uradu Rok | Mésic (e
2009
Oznaten| AKTIVA %Z B&2né Udetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD | 1 | 26 261 915,09 |-14 242 294,28 | 12 019 620,81 | 10412 558,16
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoutetB.l.azBlll. | 3 | 18921 243,38 |-14 046 336,28 4 874 907,10 3119 727,50
B | Dlouhodoby nehmotny majetek Soucetl.1.az1.8. | 4 | 43 655,00 -43 655,00 |
B:ili 1 Zfizovaci vydaje B
2, Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 43 655,00 -43 655,00
4, Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill o 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 o N
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 B
majetek
B. Il Diouhodoby hmotny majetek  Soudetil.1.az11.9. | 13 | 18 877 588,38 |-14 002 681,28 4 874 907,10 3119727,50
B. Il. 1. | Pozemky 14 o
2. | Stavby 15 |
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 | 18 877 588,38 |-14 002 681,28 4 874 907,10 3119727,50
4. Péstitelské celky trvalych porostl 17
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanénl majetek Soudet [I.1. a2 I1l.7. | 23
B. I 1. Podily v ovladanych a flzenych osobéach 24
2. | Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. ngdky a uveéry - ovladajici a fidicl osoba, podstatny| 27
5. j:'r:/y dlouhodoby finanénl majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30




Oznadent AKTIVA rC;Z ‘ B&2né Udetni obdobi Minulé ug. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C, Obézna aktiva Soucet C.l.azC.IV. | 31 7 309 314,31 -195 958,00 7 113 356,31 7 214 163,06
G- i Zasoby Soucet1.1. a2 1.6. | 32
C. I 1. | Materidl 33
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 = |
3. Vyrobky 35
4. | Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36 ]
5. Zboz| 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
c. Dlouhodobé pohledavky Soudetll1.az8. | 39 |
C. . 1, Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za 43
ugastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné uéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dafova pohledavka 47
C. 1. Kratkodobé pohledavky Soutet lll.1.azlll.9. | 48 | 3654 648,77 -195 958,00 3 458 690,77 1966 284,04
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 49 2523 068,94 -195 958,00 2327 110,94 1513 635,06
2. Pohledavky - ovladajicl a tidici osoba 50
3, Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za 52
Utastniky sdruZenl
5; Socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat- danové pohledavky 54 803 834,00 803 834,00 |
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 237 745,83 237 745,83 425 148,98
8. Dohadné uéty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 90 000,00 90 000,00 27 500,00
C.IV. Kratkodoby finanénl majetek Soutet IV.1. aZ IV.4. | 58 3 654 665,54 3 654 665,54 5247 879,02
C.IV.1. | Penize 59 40 351,00 40 351,00 27 648,00
2. | Utty v bankach 60 | 3614 314,54 3614 314,54 5220 231,02
3. | Kratkodobé cenné paplry a podily 61
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D1 Casové rozlieni Soucet .1, az.3. | 63 31 357,40 31 357,40 78 667,60
D. I. 1. | Naklady pfi&tich obdobi 64 28 717,40 28 717,40 10 228,40
2. Komplexni naklady pFistich obdobi 65
3. | PHjmy pfistich obdobi 66 2 640,00 2640,00 68 439,20




Stav v b&zném |

Stav v minulém

Oznaceni PASIVA rcallfj Gcetnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6
|| PASIVACELKEM SoutetAaZzC | 67 12019 620,81 10 412 558,16

A Vlastni kapital - SoutetAl . azAV. | 68 6 753 813,52 4 636 142,07
Al Zakladni kapital N Soucet .1. az 1.3, | 69 120 000,00 120 000,00
A. 1. 1. | ZaKladni kapital S 70 120 000,00 120 000,00

2, Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71

3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitélové fondy Soucet ll.1. aZ2 114, | 73
Al 1. Emisni &Zio 74

2. Ostatni kapitalové fondy 75

3. | Oceriovaci rozdlly z pfecenéni majetku a zavazkd 76

4. | Ocefovaci rozdily z pfecenénl pfi pfeménach spolecnosti 77

5. Rozdily z pfemeén spoleénostl 121
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze zisku Souget Ill.1. az [11.2. | 78 4 485 850,72 3 423 862,62
Al 1. | Zékonny rezervnl fond / Nedélitelny fond 79 26 167,47 26 167,47

2. | Statutarni a ostatni fondy 80 4 459 683,25 3 397 695,15
A IV. Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.1. az IV.2. | 81
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 82

2. Neuhrazena ztrata minulych let 83
A V. Vysledek hospodaieni b&Zného Ugstniho obdobi /+ -/ 84 2 147 962,80 1092 279,45
B. | Cizf zdroje SoudetB.l. azB.IV, | 85 5074 813,30 5576 769,70
B. | Rezervy Soudet I.1. az1.4. | 86 600 000,00
B. I. 1. | Rezervy podle zvidstnich piedpist 87 600 000,00

2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 88

3. Rezerva na dari z pfijmu 89

4. | Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Soutet II.1. a2 11.10. | 91 2823 216,00 3 576 156,00
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 92

2. | Zavazky - ovladajici a fidlcl osoba 93

3. | Zavazky - podstatny viiv 94

4. | Zavazky ke spolegnikim, &len(tm druZstva a k G¢astniktm sdruZeni 95 2 396 000,00 3 230 000,00

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96

6. | Vydané dluhopisy 97

7. Dlouhodobé sménky k dhradé 98

8. Dohadné ugty pasivni 99

9. Jiné zavazky 100

10.| OdloZeny dafovy zavazek 101 427 216,00 346 156,00




. , gis.| Stavvbézném | Stavvminuiém |
Oznadeni PASIVA ¥ad.|  Ucetnim obdobi téetnim obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky o Soudet lII.1. az 1111, | 102 2 251 597,30 1 400 613,70
B. Il 1. | Z&vazky z obchodnich vztahtl 103 1 109 090,92 709 225,70
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv N 105
4. | Zavazky ke spolegnikim, élenim druzstva a k utastnikim sdruZen( 106 - o
5. | Zavazky k zaméstnanctim 107 382 570,00 269 320,00
8. | Zavazky ze soclainiho zabezpe&eni a zdravotniho pojistént 108 324 652,00 200 521,00
7. | Stat- damhové zavazky a dotace 109 316 449,00 220 547,00
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10.| Dohadné utty pasivni 112 118 835,38 1 000,00
11. | Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovnl GUvéry a vypomoci Souget IV.1. a2 IV.3. | 114 T
B. IV. 1. Bankovnl uvéry dlouhodobé 115
2. | Kréatkodobé bankovnl Uvéry 116
3. Kratkodobé finanénl vypomoci 117
C. 1 Casové rozlienl Soutet!.1.azl.2. | 118 190 993,99 199 646,39
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobf 19 190 993,99 199 646,39
2. | Vynosy piistich obdobi 120
Sestaveno dne: 10.03.2015 Padpisovy zdznam statutarniho organu Géetnl jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, které je Utetnl jednotkou
Pravni forma G¢etn( jednotky Piedmét podnikan( Pozn.:
S.r.o. Sluzby




Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny ndzev uetni jednotky
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA e
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
Ugetni zavérku soutasné ke dni 31.12.2010 a misto podnikani lii-li se od bydliste
s doru¢enim dafiového piiznani ¥
za dan z pfijmd (v haléfich )
1 x piislusnému finan¢nimu L.
ufadu Rok | Mésic IC
2010
T &is. 83né () i { i !
OzratEh| AKTIVA fag Bé&zné ucetni obdobi Minulé ug. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b (o] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soutet Aaz D 1 | 27 878 494,22 |-15327 514,28 | 12 550 979,94 | 12 019 620,81
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 T
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3 | 19249 568,38 | -15 117 749,28 4131 819,10 4 874 907,10
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek Soudetl.1.aZz1.8. | 4 43 655,00 -43 655,00
B. I. 1. Ztizovacl vydaje ()
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 43 655,00 -43 655,00
4. | Ocenitelnd prava 8
o Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 |
7. | Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 1
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. It Diouhodoby hmotny majetek  Soucet [l.1.az11.9. | 13 | 19 205 913,38 |-15 074 094,28 4131 819,10 4 874 907,10
B. Il. 1. | Pozemky 114
2. | Stavby 15 |

3. | Samostatné mavité vé&ci a soubory movitych véci 16 | 19205913,38 |-15 074 094,28 4131 819,10 4 874 907,10

4, | Péstitelské celky trvalych porostd 17
03 Dospéia zvirata a jejich skupiny 18 N
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20

8, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21

9. | Ocefiovaci rozdlly k nabytému majetku 22
B. 1l Dlouhodoby finan¢nl majetek Souget II.1. az 111.7. | 23
B. Il. 1. | Podily v oviadanych a fizenych osobach 24
2. | Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem - —
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4, ijéky a Gveéry - ovladajici a Fidicl osoba, podstatny| 27
5. j:'r:ly dlouhodoby finan&ni majetek 28
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanénl majetek | 30




P ARTTVA: =] B&2né udetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObeZn4 aktiva Soudet C.l.az C.IV. | 31 8 526 683,04 -209 765,00 8316 918,04 7 113 356,31
C. 1 Z4soby Soucet .1, a2 1.6. | 32
C. I. 1. | Material 33 -
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
3. Vyrobky 35
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | ZboZl 37
6. Poskytnuté z&lohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky Souget I.1. a2 11.8. | 39
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 40 T
2. | Pohiedavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spole&niky, ¢leny druZstva a za 43
GCastniky sdruzeni
) Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné uéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. OdloZena danova pohledavka 47
C. il Kratkodobé pohledavky Souget IIl.1. a2 111.9. | 48 3381 824,78 -209 765,00 3172 059,78 3458 690,77
C.1Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 | 3091672,44 -209 765,00 2 881 907,44 2327 110,94
2, Pohledavky - ovladajicl a fidici osoba 50
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spolegniky, ¢leny druZstva a za 52
ugastniky sdruzen(
L H Socialnl zabezpedéeni a zdravotnl pojisteni 53
6. | Stat- danové pohledavky 54 146 472,00 146 472,00 803 834,00
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 112 680,34 112 680,34 237 745,83
8. Dohadné ulty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 1757 31 000,00 31 000,00 90 000,00
| C.IV. Kratkodoby finangni majetek Soucet IV.1. az V.4, | 58 5 144 858,26 5 144 858,26 3 654 665,54
C.IV.1. | Penize 59 23 637,00 23 637,00 40 351,00
2. | Uty v bankach 60 | 5121221,26 5121 221,26 3614 314,54
3. Kratkodobé cenné paplry a podily 61
4, Pofizovany kratkodoby finan&nl majetek 62
D. | Casové rozliseni Soudet 1.1. a2z 1.3. | 63 102 242,80 102 242,80 31 357,40
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 72 806,80 72 806,80 28717,40
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Pfijmy pfistich obdobi 66 29 436,00 29 436,00 2 640,00




~Stav v b&zném

] ¢is. Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Ucetnim obdobi ugetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 12 550 979,94 12 019 620,81
A. | Viastnkapital - SoutetAl aZzAV. | 68 8 163 586,58 6 749 538,52
Al Zakladni kapital Soucet [.1. a2 1.3. | 69 120 000,00 120 000,00
A. I. 1. | ZAkladni kapital 70 120 000,00 120 000,00
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy SouZet11.1. aZ [1.4. | 73
Al 1. Emisni azio 74
2, Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenénl majetku a z&vazk( 76
4, Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole&nosti 77
5. Rozdily z pfemé&n spole€nosti 121
ATl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Souéet lll.1. az l11.2. | 78 6 574 186,52 4 485 850,72
A.lll. 1. | Zékonny rezervnl fond / Nedélitelny fond 79 26 167,47 26 167,47
2. | Statutdmi a ostatni fondy 80 6 548 019,05 4 459 683,25
A. V. Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.1. aZz IV.2. | 81
A V. 1. Nerozdé&leny zisk minulych let 82
2. Neuhrazena ztrata minulych let 83
AV Vysledek hospodafent b&Zného udetniho obdobl /+ -/ 84 1 469 400,06 2 143 687,80
B. Cizi zdroje SoutetB.l. azB.IV. | 85 4 387 393,36 5 079 088,30
B. | Rezervy Soucet |.1.a214. | 86
B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich predpisu 87 N
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na dan z pfijmu 89
4. | Ostatni rezervy 90
| B. Il Dlouhodobé zavazky Soutet I1.1. az 11,110, | 91 2 039 582,00 2 823 216,00
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 92
2. | Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4, | Zavazky ke spole¢nikim, lenum druzstva a k U&astnikim sdruzenl 95 1562 000,00 2 396 000,00
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. | Vydané dluhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. Dohadné uéty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100
10,| OdloZeny daitovy zavazek 101 477 582,00 427 216,00




- &is.|  Stav v b&zném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA fad.| ugetnim obdobi Gdetnim obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky - Soudet lIl.1. aZ 1I.11. | 102 2 347 811,36 2 255 872,30
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht - 103 1226 768,12 1109 090,92
2. | Zavazky - ovladajici a fldici osoba o 104 |
S Zavazky - podstatny vliv T 105
4. | Zavazky ke spole¢nikam, &lendim druzstva a k U¢astnikim sdruzenl 106 |
5. | Zavazky k zamé&stnanctim 107 548 113,00 382 570,00
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe&enl a zdravotniho pojisténi 108 290 330,00 324 652,00
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 139 566,92 316 449,00
8. | Kréatkodobé piijaté zalohy 110 7 546,40
9. | Vydané dluhopisy 11
10.| Dohadné udty pasivni 112 135 486,92 123 110,38
11, | Jiné zavazky 113
B. IV. " Bankovnl Uvéry a vypomoci Souget IV.1. a2 [V.3. | 114
B.IV. 1 Bankovni tvéry dlouhodobé 1156
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. 1| Casové rozlisen( Soutetl.1. az1.2. | 118 190 993,99
Ci ki 1 Vydaje piistich obdobl 119 190 993,99
2. | Vynosy pfi$tich obdobl 120
Sestaveno dne: 10.03.2015 Podpisovy zédznam statutarnfho organu t&etnl jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou
Prévnf forma detnl jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
S.1.0, Sluzby




Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky
Udetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2011 a misto podnikanl li$i-li se od bydlisté
s doruéenim danového pfiznani Ly
za dai z plijmu (v haléfich )
1 x pfislu§nému finan¢nimu .
dfadu Rok | Mésic IC
2011
i T &is. = - , . .
Oznadeni AKTIVA g Bézné ucetni obdobi Minulé Gg. obdo_b
Brutto Korekce Netto Netto
a b ] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SougetAaz D 1 | 27 870 406,50 |-16 551 191,50 | 11 319 215,00 | 12 550 979,94
A. Pohledavky za upsany zakladnl kapitél 2
B. Dlouhodoby majetek Soutet B.I. az B.III. 3 | 18 583 998,50 |-16 294 521,50 2289 477,00 4131 819,10
B. I, | Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet|.1.az1.8. | 4
B. I. 1, | Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill o 9 m
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
| majetek
B. II. Diouhodoby hmotny majetek Soudet I1.1. a2 11.9. | 13 | 18 583 998,50 |-16 294 521,50 2289 477,00 4131 819,10
B. l. 1. Pozemky 14
2. | Stavby N 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 | 18 583 998,50 |-16 294 521,50 2 289 477,00 4131 819,10
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 17
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. | Ocefovaci rozdlly k nabytému majetku 22
B. . Dlouhodoby finan&ni majetek Soudet I11.1. az [11.7. | 23
B. lll. 1. | Podily — ovladana osoba 24
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym 25
|_vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26

4. | Pulj¢ky a uvéry — ovladana nebo ovladajicl osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanénl majetek 28

6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30




omatonll AT —;3;3_  Bézné Ugetni obdobi Minule Gé. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Ci Obézna aktiva Soutet C.l. az C.IV. | 31 9213 381,64 -256 670,00 8 956 711,64 8 316 918,04
C. | Zasoby Soutet 1.1. az 1.6. | 32 -
C. I 1. | Materidl - 33
2. Nedokon¢end vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 137 o
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C., Dlouhodobé pohledavky Soudet !.1. a2 11.8. | 39
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 = |
2. | Pohledavky — ovladan4 nebo oviadajici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spoletniky, leny druzstva a za 43
u&astniky sdruzenl
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné uéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. Odlozena darova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky Soucet IIl.1. az I11.9. | 48 2 407 494,75 -256 670,00 2150 824,75 3172 059,78
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahtl 49 1894 013,44 -256 670,00 1637 343,44 2 881 907,44
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za 52
__Ucastniky sdruZen|
5. Socialni zabezped&eni a zdravotni pojistén( 53
6. | Stat- dafove pohledavky 54 207 932,00 207 932,00 146 472,00
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 278 374,31 278 374,31 112 680,34
8. Dohadné Uéty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 27 175,00 27 175,00 31 000,00
C. V. Kratkodoby finanéni majetek Soucet 1V.1. a2 V.4, | 58 6 805 886,89 6 805 886,89 5 144 858,26
C.IV.1. | Penize 59 46 630,00 46 630,00 23 637,00
2. | Ugty v bankach 60 | 6759 256,89 6 759 256,89 5121 221,26
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 62
D. | Casové rozliseni Souceti.1.az1.3. | 63 73 026,36 73 026,36 102 242,80
D. I 1 Naklady pfistich obdobl 64 73 026,36 73 026,36 72 806,80
2. | Komplexni naklady pfistich obdobl 65
3. | Pfljmy pfistich obdobl 66 29 436,00




Stav v minulém

éis. Stav v bézném
Oznaceni PASIVA tad.|  uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b ] 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 11 319 215,00 12 550 979,94
A Viastni kapital T SouCetAl. aZAV. | 68 8594 916,85 8 163 586,58
Al Zakladni kapital Soudet 1.1. a2 1.3. | 69 120 000,00 120 000,00
A. . 1. | Z&kladni kapital 70 120 000,00 120 000,00
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitaiu 72
AL Kapitalové fondy Soutet 1. aZz 1.5, | 73
A. ll. 1. | Emisni &zio 74
2, | Ostatni kapitalové fondy 75
3. Ocenovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménéch spoleénosti 77
5. Rozdily z pfemén spole&nosti 121
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soudet [I.1. az 1.2, | 78 7 968 452,78 6574 186,52 |
Al 1. | Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 26 167,47 26 167,47
2, | Statutarni a ostatni fondy 80 7 942 285,31 6 548 019,05
A. V. Vysledek hospodareni minulych let Soudet IV.1. a2 IV.2. | 81
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82
2, Neuhrazend ztrata minulych let 83
A V. Vysledek hospodareni bézného udetniho obdobi /+ -/ 84 506 464,07 1469 400,06
B. Cizi zdroje SoutetB.l. a2 B.IV. | 85 2422 254,71 4 387 393,36
B. | Rezervy Souctetl.1. azl4. | 86
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dafl z piljma 89
4. Ostatni rezervy 90
B Il Dlouhodobé zavazky Souget II.1. az 11.10. | 91 997 309,00 2 039 582,00
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spoleénikim, &lenim druzstva a k u€astniktim sdruzenl 95 728 000,00 1 562 000,00
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 96
6. | Vydané dluhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. Dohadné uéty pasivni 99
9. Jiné zavazky 100
10.| OdloZeny daiovy zavazek 101 269 309,00 477 582,00




gis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA rad.|  Gcetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky o Soucet l1l.1, az 1111, | 102 1424 945,71 2 347 811,36
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 632 481,18 1226 768,12
2. | Zavazky — oviadana nebo ovladajicl osoba a 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spolenikiim, Elentim druZstva a k ugastnikim sdruZeni 106 o
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 415 934,00 548 113,00
6. | Zavazky ze socialnlho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténl 108 239 245,00 290 330,00
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 16 751,00 139 566,92
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 7 546,40
9. | Vydané dluhopisy 111
10.| Dohadné G&ty pasivnl 112 120 534,53 135 486,92
11, | Jiné zavazky 113
B. V. Bankovni uv&ry a vypomoci Soutet IV.1. a2 IV.3. | 114
B. IV. 1. Bankovni avéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovnl Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
Csit Casové rozlisen( Soucetl.1.az1.2. | 118 302 043,44
Cills 1a Vydaje pilStich obdobi 118 302 043,44
2. | Vynosy pf(stich obdobl 120
Sestaveno dne: 10.03.2015 Podpisovy zdznam statutarniho orgénu ugetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je G&etnl jednotkou
Pravn{ forma Géetnf jednotky Predmét podnikanl Pozn.:

S.r.o.

Sluzby




Rozvaha podle Pfilohy &. 1

vyhlagky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soutasné
s dorucenim dafiového pfiznanf
za dai z pifjm0

ke dni 31.12.2012
(v haléich )

Obchodni firma nebo jiny nazev (&etni jednotky

S.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li&i-li se od bydlisteé

1 x pfisludnému finan¢nimu e
ufadu Rok | Mésic IC
2012
J &is. AFnd (] i { inulé 0&
Ozna&eni AKTIVA fad. Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b (5 1 2 <) 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD 1 | 27 565 555,46 |-15323 772,50 | 12241 782,96 | 11 319 215,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. ~ Dlouhodoby majetek SoucetB.l.azBIll. | 3 | 18227 763,50 |-15 081 159,50 3 146 604,00 2 289 477,00
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek Souéet 1.1. az 1.8. 4
B. I. 1. | Zfizovacl vydaje - 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9 Bl
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1.az11.9. | 13 | 18 227 763,50 |-15 081 159,50 3 146 604,00 2 289 477,00
B. Il. 1. Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 16 | 17 828 763,50 |-15081 159,50 2747 604,00 2289 477,00
4, Péstitelské celky trvalych porostl 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 399 000,00 399 000,00
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. | Oceriovaci rozdlly k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek Soucet lil.1. az [Il.7. | 23
B. Il 1. Podily — ovladana osoba 24
2, Podily v G&etnich jednotkéch pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatnl dlouhodobé cenné papiry a podlly 26
4. PUjeky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, 27
podstatny vliv
5, | Jiny dlouhodoby finanénl majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanénl majetek 29 ]
7, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finantnl majetek | 30




losnatent i el ) B&2né Udetni obdobi Minulé Gé. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C: ObéZné aktiva Soucet C.l. az C.IV. | 31 9242 498,96 -242 613,00 8 999 885,96 8 956 711,64
C. I | zasoby Souget[.1. a2 .6. | 32 I

C. I. 1. | Material 33

2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3. Vyrobky 35

4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36

5 ZboZi 37

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1L Dlouhodobé pohledavky Souget II.1. a2 11.8. | 39
C I 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 40

2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3. Pohledavky - podstatny vliv 42

4. Pohledavky za spole&niky, ¢leny druzstva a za 43

acastniky sdruZenl

5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 44

6. Dohadné udty aktivni 45

. Jiné pohledavky 46

8. Odlozena danova pohledavka 47
C. I, Kratkodobé pohledavky Soutet lIl.1. az 1.9, | 48 2793 215,23 -242 613,00 2 550 602,23 2 150 824,75
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 2186 182,80 -242 613,00 1943 569,80 1637 343,44

2. | Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50

3. Pohledavky - podstatny vliv 51

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za 52

U¢astniky sdruzeni

5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53

6. | Stat- danové pohledavky 54 252 499,00 252 499,00 207 932,00

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 256 533,43 256 533,43 278 374,31

8. Dohadné tcty aktivni 56

9. | Jiné pohledavky 57 98 000,00 98 000,00 27 175,00
C. V. Kratkodoby finanénl majetek Souéet IV.1. a2 IV.4. | 58 6 449 283,73 6 449 283,73 6 805 886,89
C.IV. 1. | Penize 59 143 481,00 143 481,00 46 630,00

2. | Uty v bankéch 60 | 630580273 6 305 802,73 6 759 256,89

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 ]
D. | Casové rozligeni Souget.1.az 1.3, | 63 95 293,00 95 293,00 73 026,36
D. I 1 Naklady pifstich obdobl 64 95 293,00 95 293,00 73 026,36

2, Komplexni naklady pfistich obdobi 65

3. Prijmy pfistich obdobi 66

——




Stav v minulém

&is. Stav v béZném
Oznaceni PASIVA tad.|  ugetnim obdobi ugetnim obdobi
a b c 5 6
i PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 12 241 782,96 11 319 215,00
A Vlastni kapital SoudetA.l. azAV. | 68 10 113 068,02 8 594 916,85
A Zakladni kapital Soudet 1. az1.3. | 69 120 000,00 120 000,00
A L1 Zakladni kapital 70 120 000,00 120 000,00
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmeény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soudet I1.1. a2z 11.6. | 73
A. Il. 1. | Emisnl azio 74
2. | Ostatnl kapitalové fondy 75
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pleménach spolednosti 77
5. | Rozdlly z pfemén spoletnosli 121
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach spolecnosti 122
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet lll.1. az 1Il.2, | 78 8 399 636,45 7 968 452,78
Al Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 26 167,47 26 167,47
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 8 373 468,98 7 942 285,31
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let Soutet [V.1. az IV.2. | 81
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2. | Neuhrazena zirata minulych lel 83
AV Vysledek hospodafeni b&Zného Ugetniho obdobi /+ -/ 84 1593 431,67 506 464,07
B. Cizi zdroje Soudet B.I.aZz B.IV. | 85 2033 876,92 2 422 254,71
B. | Rezervy Souget [.1. a2 .4, | 86
B. .1 Rezervy podle zviastnich pfedpist 87
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dari z pfijmu 89
4, Ostatnl rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Soutet 11.1. a2 11.10. | 91 312 879,00 997 309,00
B. 1.1 Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spoleénikim, éleniim druzstva a k G¢astniktm sdruzen| 95 728 000,00
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




, ¢is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  udetnim obdobi udetnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydane dluhopisy 97
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 98
8. | Dohadné Géty pasivni 99 |
9. [ Jiné zavazky - 100
10.| Odlozeny dariovy zavazek 101 312 879,00 269 309,00
B. lil. Kratkodobé zavazky Souget ll.1. aZ 1111, | 102 1720 997,92 1424 945,71
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 606 602,28 632 481,18
2. | Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikm, ¢lenlim druZstva a k U€astnikim sdruZeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 563 297,00 415 934,00
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 334 122,00 239 245,00
7. | Stat- danfové zavazky a dotace 109 -16 102,00 16 751,00
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 1M
10.| Dohadné &ty pasivni 112 233 078,64 120 534,53
11.| Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni (véry a vypomoci Soucet [V.1. a2z IV.3. | 114
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni Uvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. | Casové rozligeni Souget.1.az1.2. | 118 94 838,02 302 043,44
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 94 838,02 302 043,44
2. | Vynosy pflstich obdobi 120

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zdznam statutarniho organu ugetnl jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou

Pravnl forma ugetnf jednotky

S.r.0.

Predmét podnikani
Sluzby

Pozn.:




Rozvaha podle Pfilohy ¢. 1

vyhlasky ¢

500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Uetnf jednotka dorugi

Ucetni zavérku soutasné
s doruéenim dariového pfiznani
za dan z pfijma

ke dni 31.12.2013

( v haléfich )

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

S.ro,

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisl-li se od bydli§té

1 x pfislusnému finanénimu L.
afadu Rok | Mésic IC
2013
, n . s, #né Getni obdobi Minulé Gé. obdob
OZFEeER( AKTIVA fod. Bé&zné ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b (o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SougetAaz D 1 | 28753 188,70 [-14 873 710,65 | 13 879478,05 | 12 241 782,96
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.lII. 3 | 21231003,65 [-14 641 609,65 6 589 394,00 3 146 604,00
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet |.1. az 1.8, 4
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software 7
4. Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1"
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Soucet I1.1. a2z 1.9. | 13 | 21 231 003,65 |-14 641 609,65 6 589 394,00 3 146 604,00
B. I 1 Pozemky 14
2, Stavby 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 16 | 21 231 003,65 |-14 641 609,65 6 589 394,00 2747 604,00
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 399 000,00
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21 =
9. | Ocefovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. III. Dlouhodoby finanéni majetek Soudet Ill.1. az fIl.7. | 23
B. Il 1. Podily — ovl4dand osoba 24
2. Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26
4. Pujéky a uvéry — ovladana nebo ovladajlci osoba, 27
podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 30




| oanasent  aktva  |@5] Bezne uceiniobdobi Minulé Gc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c Obé&zna aktiva Souget C.l. az C.IV. | 31 7 424 724,25 -232 101,00 7 192 623,25 8 999 885,96
C. 1 Zasoby Soulet.1.az16. | 32
C. I 1. | Material 33 -
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
H Vyrobky 35
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. Zboz| 37
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Il Dlouhodobé pohledavky Soucet ll.1. 2z 11.8. | 39
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 40
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny viiv 1 42
4. Pohledavky za spolegniky, éleny druzstva a za 43
udastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. OdloZena dariova pohledavka 47
C. 1, Kratkodobé pohledavky Souget IIl.1.az 111.9. | 48 2 650 846,95 -232 101,00 2418 745,95 2 550 602,23
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 49 2 061 862,60 -232 101,00 1829 761,60 1943 569,80
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
< Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 52
Utastnlky sdruzen(
5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat-dafové pohledavky 54 375 994,00 375 994,00 252 499,00
7. | Kratkodobé poskytnute zalohy 55 132 274,35 132 274,35 256 533,43
8. Dohadné uéty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 80 716,00 80 716,00 98 000,00
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek Souget IV.1. az V.4, | 58 4773877,30 4773 877,30 6 449 283,73
C.IV.1. | Penize 59 81 738,00 81 738,00 143 481,00
2. | Uéty v bankach 60 | 4692 139,30 4692 139,30 6 305 802,73
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozliseni Soudet1.1. az1.3. | 63 97 460,80 97 460,80 95 293,00
D I 1 Naklady pfistich obdobl 64 97 460,80 97 460,80 95 293,00
2. Komplexni naklady pfistich obdobl 65
< Prijmy pfistich obdobi 66




Stav v minulém

) &is. Stav v bézném
Oznaceni PASIVA fad.|  udetnim obdobi uéetnim obdobi
a b ¢ 5 6
o PASIVACELKEM SoutetAazC | 67 13 879 478,05 12 241 782,96
A. Viastni kapital SoutetAll.azAV. | 68 11 199 359,37 10 113 068,02
Al Zakladni kapital Souget .1. a2 1.3. | 69 120 000,00 120 000,00
Al Z&kladni kapital 70 120 000,00 120 000,00
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zékiadniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soutetll 1. az11.6. | 73 |
Al 1 Emisn( &Zio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolegnosti 77
5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch spoletnost| 122
Al Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet Ill.1. az Ill.2, | 78 9910 149,52 8 399 636,45
Al A Z4konny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 26 167,47 26 167,47
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 9883 982,05 8 373 468,98
A IV, Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.1. a2 IV.3. | 81
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2. | Neuhrazena zirata minulych let 83
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A V. Vysledek hospodafen| béZzného Ugetniho obdobl /+ -/ 84 1169 209,85 1593 431,57
B Cizi zdroje Soutet B.l.azB.IV. | 85 2 137 505,10 2 033 876,92
B. | Rezervy Souctet 1.1.az1.4. | 86
B. I 1 Rezervy podle zviastnich piedpist 87
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dan z pfijmi 89 i
4, Ostatni rezervy 90
B. (I Diouhodobé zavazky Soutet 11.1. az 11.10. | 91 392 844,00 312 879,00
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 92 Bl
2. | Zavazky — ovladand nebo oviadajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny viiv 94
4. | Zavazky ke spoleénikam, &lenam druzstva a k ti¢astnikim sdruzen| 95
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




gis Stav v bézném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA tad.|  acetnim obdobi Géetnim obdobi
a b o] 5 6
I 6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé smé&nky k hradé 08
8. | Dohadné utty pasivni 99 B — |
9. Jiné zavazky N 100
10. | OdloZeny danovy zavazek 101 392 844,00 312 879,00
"Bl | Kratkodobé zavazky Soudet lII.1. az 111, | 102 1744 661,10 1720 997,92
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 905017,10 606 602,28
2. | Zavazky — oviddana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spoleénikum, ¢lentim druzstva a k u€astnikim sdruZeni 106
5. | Zavazky k zamé&stnanctim 107 495 527,00 563 297,00
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 298 519,00 334 122,00
7. | Stat- dafové zdvazky a dotace 109 34 698,00 -16 102,00
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy M
10.| Dohadné &ty pasivnl 12 10 900,00 233 078,64
11. | Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soudet IV.1. aZ IV.3. | 114
B. IV.1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 117
C. 1 - Casové rozligeni Soudet 1.1, az1.2. | 118 542 613,58 94 838,02
C. L1 Vydaje pfistich obdobl 119 542 613,58 94 838,02
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

10.03.2015

Podpisovy zdznam statutarniho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky

S.1.0.

Predmét podnikanl
Sluzby

Pozn.:




Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlasky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

( v celych tisicich K& )

Ugetni jednotka dorugi

uéetni zavérku soutasné

s doru¢enim dafového pfiznani
za dail z pfijmu

Obchodni firma nebo jiny nazev udetni jednotky

S.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydliste

1 x pfisludnému finanénimu .
ufadu Rok | Mésic IC
2014
] &is. o ) . - 2
Oznadeni AKTIVA 4. Bézné ucetni obdobi Minulé ug. obdob.
Brutto Korekce Netto Netto
a b € 1 2 < 4
AKTIVA CELKEM SoutetAaz D 30 666 -15 929 14 737 13 879
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. " Dlouhodoby majetek SoutetB.l. azBlIl. | 3 21523 -15 684 5839 6 589
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek Soudet |.1. aZ 1.8. 4
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 13
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelnd prava 8
5. | Goodwill 9 R
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek .
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Sou&et I.1. a2 11.9. | 13 21523 -15 684 5839 6 589
B. . 1. Pozemky 14
2. | Stavby 15
3, | Samostatné hmotné movité v&ci a soubory 16 21523 -15 684 5839 6 589
hmotnych movitych vécl
4, | Péstitelské celky trvalych porostd 17
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
@. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. 11 Dlouhodoby finanéni majetek Souget I11.1. az l11.7, | 23
B. lll. 1. | Podily — ovladana osoba 24
2. Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatnl dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4, | Zapujcky a avéry - oviddana nebo ovladajici osoba,| 27
podstatny vliv B
5. | Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 30




—— prmv s B&2né Udetni obdobi ~ Minuté ge. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C Obézna aktiva Soucget C.I. aZ C.IV. | 31 9 054 -245 8 809 7 193
Cx | Zasoby Souletl.1. az16. | 32 —
C. i 4 Materidl - 33
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4, | Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. . Dlouhodobé pohledavky Soucet [1.1. @z 11.8. | 39
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. Pohledavky — ovladana nebo ovlédajici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spole€niky 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné ucéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena darova pohledavka 47
| C I Kratkodobé pohledavky Soutet lIl.1. aZ 111.9, | 48 2679 -245 2434 2419
C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 49 2228 -245 1983 1830
2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajlci osoba 50
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spoleéniky 52
5. | Socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat- dafové pohledavky 54 211 211 376
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 163 163 132
8. Dohadné uéty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 77 77 81
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek Soutet IV.1. az V.4, | 58 6 375 6 375 4774
C.IV. 1. | Penize 59 120 120 82
2. | Utty v bankach 60 6 255 6 255 4692
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet 1.1. a2 1.3, | 63 89 89 97
D. I 1 Naklady piistich obdobl 64 89 89 97
2. | Komplexn( ndklady pfistich obdobi 65
3. | Pfijmy pfistich obdobi 66




Stav v minulém

! ¢is. Stav v bézném
Oznaceni PASIVA tad.|  ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b (o] 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 14 737 13 879
A. Vlastni kapital SougetA.l. azAV. | 68 12 317 11199
AL Z4kladni kapital Soucet I.1. az1.3. | 69 120 120
AL Z&kladni kapital 70 120 120
Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
Zmény zéakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Souget 11.1. a2 [1.6. | 73
Al Azio 74
Ostatni kapitalové fondy 75
Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 76
Ocenovacl rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 77
Rozdily z ptemén obchodnich korporaci 121
Rozdily z ocenéni pfi pfeméndach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Souget l1l.1. aZ lIl.2, | 78 11 007 9910
Al Rezervni fond 79 26 26
Statutarni a ostatni fondy 80 10 981 9 884
A V. Vysledek hospodafen| minulych let Soudet IV.1. a2 IV.3. | 81
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 82
Neuhrazena ztrata minulych let 83
Jiny vysledek hospodaienl minulych let 123
A V. Viysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi /+ -/ 84 1190 1169
AV Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje SoucetB.l. azB.IV. | 85 2243 2137
B | Rezervy Soucet I.1. az 1.4. | 86
B. I Rezervy podle zviastnich pfedpist 87
Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
Rezerva na dan z pijmd 89
Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Souget 1.1, az 11.10. | 91 401 393
B. Il Zavazky z obchodnich vztahl 92
Z4vazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
Zavazky - podstatny vliv 94
Zavazky ke spoleénikim 95
Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




&is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznacenf PASIVA tad.|  Ucetnim obdobi agetnim obdobf
a b c 5 6
6. | Vydané dluhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k thradé 98
8. | Dohadné ucty pasivnl 99
9. | Jiné zavazky 100
10.| OdloZeny dafiovy zavazek 101 401 393
B. III. Kratkodobé zavazky Soucet Ill.1. az I1l.11. | 102 1842 1744
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 772 905
2. | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4, | Zavazky ke spolednikum 106
5. | Zavazky k zamé&stnanciim 107 614 495
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 364 208
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 70 35
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 11
10.| Dohadné ugty pasivni 112 22 11
11. | Jiné zavazky 113
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. | 114
B. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovnl uvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. | Casové rozligeni Soutet .1.az1.2. | 118 177 543
C. 1.1 Vydaje pfistich obdobi 119 177 543
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

04.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu Géetnl jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je ucetnl jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Sluzby

Pozn.:




