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1 Uvod

Diplomova prace se vénuje v této dobé popularni tématice coworkingovych center. Ta
bézné funguji jako sdilené kancelafe a jsou vyuzivany lidmi na volné noze, kteti chodi
do centra pracovat na vlastnich projektech. Cely koncept je zalozen na tom, Ze si
zakaznik do centra pfinese svlj pocita¢, vybere si jedno z pracovnich mist a dle své
potieby zde pracuje. K dispozici je samoziejmé Wi-Fi pfipojeni, tiskdrna, scanner a ve
vétSin€ pripadll 1 zakladni obcCerstveni. Vyuzivani téchto center mé& dvé nesporné
vyhody. Tou prvni je moznost sniZzeni vlastnich nédkladii — zakaznici centra si nemusi
pronajimat vlastni kancelaf, ale vyuzivaji (a plati) centrum jen tehdy, kdyz ho opravdu
potiebuji. Druhou vyhodou je mozZnost navazat kontakty s ostatnimi klienty centra,

sdilet své zkuSenosti nebo si navzajem poskytovat sluzby.

Jelikoz je v poslednich letech vidét rostouci trend, ktery smétuje k tomu, Ze klasické
kancelafe postupné piestdvaji existovat, zaCinaji lidé vyhledavat zdzemi, odkud by
mohli vykonavat svou praci. Tomuto trendu $li naproti v San Franciscu, kde bylo v roce
2005 zalozeno prvni coworkingové centrum. Z Ameriky se postupné centra rozsitila na
dal3i kontinenty a v soucasné chvili je mozné je najit po celém svété. Piimo v Ceské
republice existuje ne¢kolik desitek coworkingovych center — od téch nejvétsich, ktera
maji pies 500 ¢lent, az po ty nejmensi, kde pracuje tieba jen pét lidi. Jelikoz JihoCesky
kraj je poslednim, kde zadné coworkingové centrum neni, zamétuje se diplomovéa prace

na vznik prvniho takového centra v Ceskych Bud&jovicich.

Teoreticka ¢ast se vénuje literarni reSersi. Jeji tvod se zaméfuje na samotné podnikani —
jeho historii, definici a obecné rysy. Nasledné je vénovana pozornost malym a stfednim
podnikim. Podstatnou ¢ast tvoii samotna coworkingova centra — tedy pfedstaveni toho,
jak tato centra funguji a jaky je pifinos pro jejich zdkazniky. Zavér je vénovan
podnikatelskému planu a tomu, co by mé¢l obsahovat a jaké zdsady by mély byt pfi jeho

tvorb¢ dodrzeny.

Vuvodu praktické casti je provedeno né€kolik analyz. Jednd se o analyzu
coworkingovych center v Ceské republice, SWOT analyzu a také dotaznikové Setieni
mezi potencialnimi klienty. Déle je zde ptedstaven cely koncept pfipravovaného centra
avelka cast diplomové prace je vénovana odhadovanym vynosim, nékladim

a o¢ekavanému zisku.



Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu za ucelem zalozeni
prvniho coworkingového centra v  Ceskych Budgjovicich véetné analyzy

coworkingovych center v Ceské republice.
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2 Teoreticka cast

2.1 Uvod do podnikani

2.1.1 Historie podnikani

I kdyZ je podnikani zakladem pro rozvoj lidské kultury a civilizace, po dlouhou dobu
nebylo pfedmétem spolecenského zajmu a studia. Teprve v 18. stoleti Richard Cantillon
upozornil na nové vznikajici pracovni profesi, kterou nazval ,.entrepreneur”. Toto
puvodni slovo doslova v ptekladu znamena: ,,n¢kdo, kdo je mezi“ neboli ,,prostiednik®.
Jeho hlavnim ukolem bylo pfevzeti odpovédnosti a rizik spojenych s realizaci néjakého
vétstho komeréniho projektu. V ekonomii poprvé postavu podnikatele pouzil Jean-
Babtiste Say, ktery ptredstavil teorii tfi vyrobnich faktor a postavu podnikatele jako
jejich hybatele (Srpova, J., Rehot, V., Gran¢i¢ova, K., Habrmanova, B., Jinger, J.,
Kesner, M. ... Vohanka, M., 2010).

Jizv 18. stoleti bylo zifejmé, Ze s Cinnosti podnikatele je spojeno urcité riziko.
Podnikatel, jakozto osoba realizujici urcity projekt, nese riziko jeho tUspéchu c¢i
neuspeéchu. To je Casto vazano na jeho dovednosti. Patii mezi n¢ naptiklad napaditost,
iniciativa nebo aktivita. Na pocatku dvacatého stoleti se podnikateli zacal pfisuzovat
dalsi rys, kterym byl rys inovatora (Veber, J., Srpova, J., Cardova, Z., Dédina, J.,
Dvorakova, Z., Hartman, L. ... Vojik, V., 2005).

2.1.2 Definice podnikani
Podnikani jako takové je mozné interpretovat pomoci Ctyt riznych pojeti:

1. Ekonomické pojeti — zapojeni vice ekonomickych zdroji a dalSich aktivit tak,
aby byla zvySena plivodni hodnota. Jedna se o dynamicky proces vytvareni
pfidané hodnoty.

2. Psychologické pojeti — podnikani jako Cinnost, kterd je motivovana potiebou
néco ziskat, néeho dosdhnout nebo si néco vyzkouset ¢i splnit. Podnikéni je
potom prostfedkem pro vlastni seberealizaci nebo postaveni se na vlastni nohy.

3. Sociologické pojeti — podnikani je vnimano jako prostfedek pro vytvareni
blahobytu pro zainteresované strany. Spociva v hledani cesty k efektivnéjSimu

vyuziti zdroji a k vytvafeni novych pracovnich pozic.
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4. Prévnické pojeti — podnikani piedstavuje soustavnou cinnost provadénou

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku (Veber et al., 2005).

Srpova et al. (2010) uvadi tato tii zékladni pojeti podnikani:

1. Podnikani jako proces, jehoz podstatou je vytvoreni nééeho navic. Vytvoreni

pfidaného hodnoty, kterd mtze byt financni nebo nefinan¢ni povahy.
Podnikani jako ptistup. Podnikavy pfistup spociva ve zplisobu chovani ¢loveka.
Znaky podnikavého piistupu jsou tyto:

* touha a snaha o vytvoteni ptfidané hodnoty,

* vyhledavani pfilezitosti pro zrealizovani tohoto cile,

* vkladani a efektivni vyuzivani vlastnich zdroja, svého jména a Casu,

* prebirdni odpovédnosti a neseni rizika.
Podnikani jako hodnotové orientace, ¢asto oznaovano také jako ,,podnikatelsky
duch®. Ten je charakterizovan specifickou strukturou hodnot a postojl, které

maji spolecensky a individudlni rozmér.

2.1.3 Obecné rysy podnikani

Ackoliv lze v literatufe nalézt mnoho definic podnikéani, k jeho obecnym zakladnim

rystim patfi:

cilevédoma ¢innost,

iniciativni a kreativni pfistup,

organizace a fizeni transformacnich procest,
pfidand hodnota,

ptijeti rizika netispéchu,

opakovany proces (Veber et al., 2005).

2.1.4 Definice podnikani v zakoné

V Novém obcanském zakoniku (Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, 2012) se

podnikatelem rozumi ten, kdo samostatné¢ vykondvé na vlastni Gcet a odpovédnost

vydéle€nou Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku.
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Dle Zivnostenského zdkona (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni
(zivnostensky zakon), 1991) se zivnosti rozumi soustavnd c¢innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

2.1.5 Zivotni cyklus organizace

Kazda organizace musi nutné projit Zivotnim cyklem, ktery je zahdjen jejim vznikem
a kon¢i jejim stafim a smrti. U organizaci se nepfedpoklada, ze pteziji. Mnoho z nich
umird v rané fazi své existence, ve které chybi zdroje a vladne chaos, coz zplisobuje
velmi nejisty dalsi zivot organizace. U nékterych organizaci se naopak zda, Ze by mohly

existovat naveky (Bridges, 2006).

Pokusy o zmapovéni zivotniho cyklu organizaci se v ekonomické literatufe zacaly
objevovat uz pfed nckolika desetiletimi. Mezi prvni modely patii napiiklad model
Lippitta a Schmidta z roku 1967. Od Millera a Friesena pochédzi model z roku 1984,

ktery je zalozen na péti zakladnich stadiich:

zalozeni,

rust,

stabilizace,

krize,

zanik (Srpova et al., 2010).

Ll U

Obrazek 1: Model Zivotniho cyklu organizace D. Millera a P. Friesena
A

Kulminace

FI:ijT"(

Vydaje
s Revize

Zona
prebytku

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: ,,Zivotni cyklus organizace, 2013

13



Bridges (2006) uvadi tyto faze rtstu:

. sen,
odvéazny podnik,
organizujici se podnik,
uspésny podnik,

podnik se stava instituct,

uzavieni se,

NS R -

smrt.
2.2 Malé a stredni podniky

2.2.1 Definice

Definice malych a stfednich podniki neni jednozna¢na a pro jejich vymezeni se
pouzivaji tfi rizna pojeti:
¢ podle doporuceni Evropské komise,

¢ podle statistického ufadu EU,

e podle Ceské spravy socidlniho zabezpedeni.
1. Clenéni podnikii podle doporuceni Evropské komise

* mikropodniky — do 10 zamé&stnanct, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.
EUR,

* malé podniky — do 50 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do
10 mil. EUR,

* stiedni podniky — do 250 zaméstnancti, roni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do

43 mil. EUR.
2. Clenéni podnikii podle statistického ifadu Evropské unie:

* malé — do 20 zaméstnancu,
* stiedni — do 100 zaméstnancu,

* velké — 100 a vice zaméstnancii.
3. Clenéni podniki podle Ceské spravy socialniho zabezpeceni:

* malé organizace — do 25 zamé&stnanct,

* organizace — s 25 a vice zaméstnanci (Srpova et al., 2010).
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2.2.2 Vyznam malych a stiednich podnikt

Barrow (1996) oznacuje malé firmy za Stiky v ekonomice a piikladé jim velky vyznam.

Dtivody jejich vyznamnosti jsou podle néj tyto:
1. Citlivost ke zménam

Na rozdil od velkych firem jsou malé firmy schopné rychleji reagovat na zménu

a prizpiisobit se pozadavkliim trhu.
2. Hlavni zdroj inovace

Ve 20. stoleti pochazelo 60 % vsSech velkych inovaci od nezavislych vynalezcii nebo
malych firem. Divodi mize byt n¢kolik, naptiklad vétsi prostor pro inovace spojeny
s méné restriktivnimi prvky nebo vétsi individudlni iniciativa. Dal§im diivodem muze

byt to, ze inovace je nezbytnou podminkou pro pieziti malého podniku.
3. Vytvareni pracovnich prileZitosti

Ackoliv do sedmdesatych let ptevladala piedstava, ze vétSina pracovnich pftilezitosti je
vytvarena velkymi podniky, n¢kolik studii prokédzalo, ze tomu tak neni. Tento mytus byl
poprvé vyvracen profesorem Davidem L. Birchem, ktery provedl né¢kolik vyzkumi ve

Spojenych statech (Barrow, 1996).

2.2.3 Malé a stiedni podniky v Ceské republice

Z hlediska poétu podnikatelskych subjekti v Ceské republice jsou malé a stiedni
podniky jednozna¢né nejvétsi skupinou podnikateltl. Podle Ceského statistického tfadu
realizovalo podnikatelskou ¢innost k 31. prosinci 2011 celkem 1 068 492 pravnickych
a fyzickych osob. Z tohoto poctu bylo celkem 1 066 787 (99,84 %) malych a sttednich
podnikti (Ministerstvo primyslu a obchodu, n.d.).

Graf 1: Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR 2001 - 2011
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, n.d.
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Nasledujici tabulka zobrazuje zaméfeni malych a stiednich podniki v Ceské republice.

Tabulka 1: Souhrnné informace o MSP

Ukazatel
investice
Kategorie pocet pocet ; Ucetni celkem
NACE aktivmcL\ zaméstnanci KRBT pridana (hmotné
subjektu hodnota (mil. | a nehmotné,
K&) vé. pozemki)
(tis. osob) (mil. K&) mil. K&
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi A 1461 69 101 924 29 850 16 769
pramysl B+C+D+E 173 292 598 1514 756 407 968 121 534
stavebnictvi F 162 099 199 528 206 129 186 32 184
obchod G 227 184 367 563 952 247 370 40 765
doprava a skladovani H 37 721 99 254 283 65 704 17 165
ubytovani, stravovani
a pohostinstvi I 55918 97 101 696 34 770 4672
informacni & komuniiatn{ ) 34 818 53 142 260 57 512 8 804
cinnosti
penéznictvi a pojistovnictvi K 25 601 18 42 321 29 641 9 968
ostatni sluzby L-S 348 760 356 815 398 340 296 87 426
Celkem 1066 784 1856 4 064 795 1342 297 339 288

Zdroj: Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR 2001 - 2011

2.2.4 Budoucnost ¢eskych podniku

21. stoleti se v mnoha aspektech odliSuje od predchozich historickych etap a je potieba,

aby na n¢j byly podniky pfipravené. Dle Soucka a Marka (1998) je to svét:
1. Globalni

Cokoliv se stane na nasi planeté, ovlivni déni 1 v dalSich ¢astech svéta. To je zpiisobeno
rozvojem komunikaénich a dopravnich prostiedki. Kazdé rozhodnuti podnikatele proto
musi byt zalozeno na informacich o politickém, ekonomickém, ekologickém, védecko-
technickém, demografickém, socidlnim i pravnim vyvoji ve svete.

2. Ménlivy a turbulentni

Probihajici zmény dosdhnou dosud nevidaného tempa, které bude zplisobeno rychlym
védecko-technickym rozvojem. Ten bude pfi¢inou mnoha zmén v poptavce, zivotnim
stylu a samoziejmé¢ technologii vSech typd. Védecko-technicky pokrok bude stale
rychleji pfindSet nové zmény, na které se musi podnikatelé naucit pruzné reagovat,

pokud budou chtit, aby jejich podnikani ptezilo.
3. Sofistikovany

Zakladem pro rozvoj kazdé organizace bude véda a kvalifikace. VSechny cinnosti
budou zalozeny na nejnovéjSich poznatcich védy. Jeji rozvoj ptijde doptedu rychlym

tempem a vSechny nabyté poznatky bude brzy potieba znovu obnovovat. Pro kazdého,
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kdo bude mit zdjem pulsobit na jakékoliv fidici funkci, to znamend, Ze bude muset

neustale dopliovat a obnovovat své znalosti.
4. Intelektualizovany

Kvalita duSevni prace bude rozhodovat o efektivnosti jednotlivych podnikli a bude ji
ptikladan stale vétsi vyznam. Naopak podil fyzické prace se bude snizovat. Pro kazdého

to znamena nutnost neustalého dopliiovani a rozsifovani ziskané kvalifikace.
5. Interdisciplinarizovany

Vsechny procesy spolu budou tésn¢€ souviset, budou na sebe navazovat a vzajemné se
ovlivilovat. Pro manaZery to znamena nutnost mit ptehled nejen o své vlastni oblasti, ale

1 0 ostatnich, které s tou jeho izce souvisi.
6. Urbanizovany

Podil lidi zijicich ve méstech bude stale vétsi. Lidé se budou stahovat do mést, coz bude

rrrrrr

Pro podnik to znamena nutnost brat v potaz dlouhodoby ocekavany vyvoj spolecnosti

a zmény, které v ni probehnou.
7. Propojeny sitémi

Jednotlivé instituce, podniky i lidé budou propojeni pomoci informacnich siti. Ty budou
slouzit jako podklady pro rozhodovani. Pro podniky to znamend nutnost ovladat

moderni techniku.
8. Ekologizovany

Diky ekologické zatézi, kterou lidstvo v minulych stoletich napéachalo, bude nutné, aby
se podniky zacaly chovat ekologicky a minimalizovaly tak negativni dopady jejich
podnikani na Zivotni prostredi.

9. Naro¢ny

Konkurence mezi podniky se bude neustdle vyostfovat a postupna globalizace umozni

vznik tzv. globéalni hyperkonkurence. Pro podniky to znamena nutnost s touto situaci

pocitat a mit pfipravené strategie pro vSechny mozné ptipady (Soucek & Marek, 1998).
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2.3 Coworkingovy koncept

2.3.1 Coworking a jeho historie

Prvni zminky o coworkingu se datuji na zacatek 21. stoleti a samotny pojem pochazi ze
spojeni collaborative working. Toto spojeni bylo zkraceno a vznikl tak novy pojem
coworking. Koncept spole¢ného pracovani a sdileni kancelaie vznikl v Kalifornii, kde
se lidé na volné noze z oblasti IT zacali sdruZzovat a pronajimali si spole¢né kancelafe.
V soucasné dobé je koncept sdilenych kancelati rozSiteny po celém svété a diky

o¢ekavanému vyvoji v blizké budoucnosti ma velky potencial (Egan, 2011).

Prvotnim impulzem ke sdileni kancelafe byla snaha vyhnout se stereotypni praci
z domova, kdy je ¢lovék izolovan od ostatnich lidi. Kavarny na druhou stranu mnoho
lidem nevyhovuji z divodu nadmiry hluku a nemoZznosti se soustfedit. Touha po
klidném prostiedi, kde ¢lovék neni sdm, ale mlze se v klidu soustfedit na svoji praci,
tak dala vzniknout mySlence spolecnych kancelafi — coworkingovych center (Ursrey,

2014).

To, co stoji za jejich uspéchem, je v prvni fad¢ ptinos, ktery centra ptindseji svym
¢lenim. Coworkingova centra kolem sebe vytvaii komunitu lidi, kterd je spojovédna
mysSlenkou spoluprace. Kromé novych kontaktd, které centra pfinasi, je to pravé
vzajemna inspirace a motivace, co tahne nové zdkazniky do coworkingovych center.
Dalsi nespornou vyhodou je sdileni zkuSenosti mezi ¢leny centra, vzdjemna vypomoc
nebo doporuCovani klientd. Oproti klasickym kancelafskym prostorim, nabizi
coworkingova centra vétsi flexibilitu — clenové je mohou vyuzivat pouze v dobé, kdy je
opravdu potfebuji, nemusi se zavazovat zddnou dlouhodobou smlouvou a jejich néklady

na prondjem se mnohonasobn¢ nizsi (Chawla, 2013).

Casopis Ekonom (Horacek, 2014) uvadi, e sdilené kancelafe zaZivaji v poslednich
letech boom. Jejich pocet celorocné roste dvojndsobné kazdy rok. Celkovy pocet je

uveden v tabulce nize.

Tabulka 2: Celosvétovy pocet coworkingovych center

Rok Pocet center
2010 600
2011 1130
2012 2072
2013 2900

Zdroj: Horacek, 2014
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2.3.2 Coworking v Ceské republice

Prvni coworkingova centra vznikla v Ceské republice v roce 2009. Byla celkem dvé —
jedno v Praze, které otevielo 23.11.2009 a druhé v Brné¢, které otevielo o tyden
pozd¢ji. Prazské centrum, tzv. Coffice, nabizelo (centrum jiz nefunguje) neomezeny
ptistup 24/7, moznost zasidleni firmy a hlavné moznost navazat nové kontakty. Stejné
jako centra v zahrani¢i nabizi ¢eskd coworkingova centra sdileny prostor pro nezavislé
profesiondly a distancni pracovniky, ktefi zde nezavisle na sobé vykonavaji svou
béznou praci. Za nizky mési¢ni poplatek je jim k dispozici internet, kuchyika, zasedaci
mistnost apod. Velmi dllezitd je spolecenska funkce téchto pracovist. V coworkingu
jsou vytvareny optimalni pracovni podminky — at’ uZ pro samostatnou praci nebo pro
praci tymovou, prostfedi podporuje kreativitu a je eliminovana vétSina nedostatkl prace
z domova — osamélost nebo naopak workholismus (,,Coworking: novy zplsob prace

ptichazi do Ceska®, 2009).

Vznik coworkingovych center v Ceské republice hodnoti pozitivné i Robert Vlach,
provozovatel serveru Na volné noze (,,Coworking: novy zpusob prace ptichazi do
Ceska®, 2009): ,Jde o jeden z nejzajimavéjsich trendii, jaky se béhem poslednich let
voblasti podnikini na volné noze objevil. Coworking je diisledkem premeény
spolecnosti, ktera se mimo jiné diky informacnim technologiim stava pestiejsi a vice
otevienou. Dnes ma clovék notebook, miize pracovat odkudkoliv a klasické kancelare
tim ztraceji smysl. Coworkingové centrum je jednou z moznych podob kancelare

21. stoleti‘.

2.3.3 Koncept coworkingovych center ve velkych korporacich

Filozofie coworkingovych center a korporatnich pracovist’ se zd4 byt kompletné odlisna
a coworkingova centra jsou Casto povazovana za alternativu prace z klasické kancelare.
Velké korporace si ale zacinaji uvédomovat vyhody, které tato centra piinasi a proto

zacinaji po jejich vzoru renovovat své prostory (Blackstock, 2013).

Jednim z ptiklada firem, které si vzaly za vzor coworkingova centra, je anglicka firma
produkujici ovocné smoothie — Innocent Drinks. Tato firma byla zalozena tfemi
spoluzéky, ktefi se rozhodli spole¢né vyrabét kvalitni napoje z Cerstvého ovoce.
V kancelérich firmy je vSe zatfizeno jednoduSe a ne pfili§ draze. Diraz je kladen hlavné

na pfirozenost, otevienost a prosvétlenost. Zafizeni a umisténi kancelaii reflektuje
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dalezitost drzet se jednoduchého, praktického a ne zbyte¢né drahého konceptu. Smysl
pro humor a podnikdni s nadhledem umoznilo zakladatelim vytvofit nejen unikétni
produkty na trhu, ale také kreativni prostfedi, kde se vSichni zaméstnanci bavi a neboji

se mezi sebou sdilet sebehloupéjsi napady (Groves & Knight, 2010).

Obrazek 2: Interiér anglické firmy Innocent Drinks

Zdroj: Groves & Knight, 2010

2.3.4 Budoucnost coworkingovych center

Ackoliv v dobg, kdy se koncept coworkingu dostal do Ceské republiky, panovalo
nadseni, zZe by se mohlo jednat o novy vydélecny byznys, posledni roky ale ukazaly, ze
tomu tak v tuto chvili neni. Vétsina center v Ceské republice nedosahuje takovych
ziskll, aby z nich zbohatla. Diivodem je to, Ze vétSina provozovateld si musi prostory
pronajimat a ndklady na prondjem byvaji v centru mésta, kde se centra vétSinou nachazi,
velmi vysoké. Vysokou ndkladovou polozkou je také vybaveni kancelafi. Ty musi byt
zafizeny utulné a musi odpovidat urcité kvalité, aby se zde pracovnici citili pohodIn¢.
Na druhou stranu ceny za clenstvi nemohou byt pfili§ vysoké, aby nedoradily
potencialni zajemce. Posledni roky také ukéazaly, Ze velka cast zakladateli musela do
center investovat své vlastni Gspory. Jejich navratnost je ale vétSinou velmi miziva. Ani
ta nejvetsi Ceska centra (Node5 nebo Impact Hub) nedosahuji pfili§ vysokych ziskii.
Piijmy z poskytovanych sluzeb pokryji vSechny jejich néklady, ale rozhodné se nejedna
o podnikani s vysokymi zisky. Castym jevem je také vstoupeni investora do samotného

projektu. Ti vnich vidi velky potencidl a zdroj budoucich a tuspéSnych startupi.
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Navzdory soucasné ne pfili$ pozitivni situaci se ale da o¢ekavat slibna budoucnost. A to
diky rostoucimu poctu lidi pracujicich na volné noze. Dle ptedpovédi spolecnosti Intuit
si bude do Sesti let az 60 % Ameri¢anti vyd¢lavat penize pravé timto zpusobem.
I v Ceské republice pomalu roste podet Zivnostnikii a coworkingova centra tak jdou

tomuto trendu naproti (Horacek, 2014).

Casopis Forbes (Lopez, 2013) na svych strankach uvadi, Ze jednotlivci se postupné
stavaji vice flexibilnimi a kreativnimi, co se jejich profesi tyce. Vrhaji se do podnikani,
vytvaii si pro sebe nové projekty a hledaji nové prilezitosti. V roce 2020 se ocekava, ze
kolem 65 milioni Ameri¢ani bude na volné noze. Tomuto trendu jdou naproti
coworkingova centra, kterd vznikaji po celém svété, aby poskytla zdzemi témto
jedinciim. D4 se ocekavat, ze v blizké budoucnosti jiz nebudou coworkingova centra
vyjimkou, ale naopak samoziejmosti. Hlavnimi vyhodami nebude pouze ptistup Wi-Fi a
kava, ale v prvni fad¢ profesiondlni, osobni a socidlni pfinos, ktery neni mozné ziskat
praci zdomova nebo zkavarny. Jak wukazala studie z Harvardské univerzity,
komunikace ,,z o¢i do o¢i* mé& mnohem vétsi efektivitu, vede k ptfirozenéjsi a plynulejsi
konverzaci a je ucinngjs$i pii feSeni problémi. I kdyz by se mohlo zdat, ze lidé
z podobnych obort spolu budou v coworkingovych centrech soupefit, opak je spise
pravdou. Tito lidé spolupracuji anavzijem se od sebe uci. Vyrocni prizkum
realizovany webovym portdlem Deskmag navic ukézal, Ze 71 % respondentl se diky
navs§tévovani coworkingového centra citi kreativnéjsi, u 62 % respondenti narostlo
mnozstvi odvedené prace a 70 % uvedlo, Ze se citi mnohem zdravéji nez pii praci

z domova nebo klasické kancelare.
2.4 Podnikatelsky plan

2.4.1 Co je podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, pomoci kterého je mozné oslovit finan¢ni sektor
v pfipadé€ zajmu o investora ¢i piij¢ku. Neni podstatné, zda se jednd pouze o napad nebo
o firmu, kterd jiz nckolik let funguje a potiebuje finance na dal§i rozvoj. V té
nejjednodussi formé se jednd pouze o par vét, které struéné shrnuji, o ¢em cely zamér
podrobné popisuje vSechny podstatné body. Poskytuje tedy informace o podnikateli,

o jeho zadmérech, konkurenci a také o tom, jaké finan¢ni prostiedky podnikatel pozaduje
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a co je ochoten za n€ nabidnout. Samotny dokument mivé logickou strukturu, ktera je
stanovena urCitymi zvyklostmi, a kterd umoziluje snadnou orientaci a pochopeni celého

zaméru (BusinessInfo.cz, n.d.).

Podle Vebera et al. (2005) se jedna o pisemny dokument pfipraveny samotnym
podnikatelem, ktery popisuje vSechny dulezité interni a externi faktory, které souvisi se
zahdjenim podnikani nebo s fungovéanim jiz realizovaného projektu. Tento dokument by
mél poskytovat odpovédi na zakladni otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se

tam dostaneme.

2.4.2 Pro koho je podnikatelsky plan

Dokument popisujici zdmér je v prvni fadé uren samotnému podnikateli. Diky jeho
vypracovani si podnikatel stanovi své cile, zamysli se nad piipadnymi bariérami
a hrozbami a také si ur¢i Casovy ramec. Pfi samotné realizaci potom tento dokument
umoziiuje pomeéfovat realitu s planem a v pfipadé rozdilnosti identifikovat jejich
pfi¢inu. Krom toho je nutné mit zpracovany podnikatelsky plan pro piipadného
investora nebo pro banku v ptipad¢ zdjmu o pujcku. Ti budou chtit mit prehled o tom,

do jakého projektu by méli investovat své penize (BusinessInfo.cz, n.d.).

Podle Synka, Dvotacka, Dvotadka, Kislingerové a Tomka (2003) vyzaduji banky spolu
s podnikatelskym pldnem také rozpocet. V samotném podnikatelském planu musi byt
zdiivodnéno:

e ucel ptjcky,

* mira zadluzeni,

* zaruky v pfipad¢, ze podnik zanikne nebo svou ¢innost prerusi,

* schopnost splacet tiroky a ptjcky (Synek et al., 2003).

2.4.3 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pii zpracovani podnikatelského planu by mély byt dodrzeny nésledujici obecné platné
zasady:

* Srozumitelnost — podnikatelsky plan by m¢l byt jednoduchy a vystizny. Neni

vhodné pouzivat pfili§ rozvitad souvéti a barvité popisy. Kde je to mozné, je

vhodné pro ptehlednost vyuzit tabulku.
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* Logickd struktura — jednotlivé Casti by na sebe mély navazovat, mély by byt
podlozené diikazy a nesmi se navzajem vyvracet.

* Stru¢nost — vSechny myslenky by mély byt strucné a jasné, ne vSak na tukor
nedostatku zakladnich fakt.

* Pravdivost a realnost.

* Respektovani rizika — vdnes$ni rychle se meénici dobé je potieba pocitat
s neustalymi zménami, které s sebou pfinasi fadu rizik. Podnikatel by na né¢ mél
byt pfipraveny a mozna rizika i navrhovana feSeni pro jejich minimalizaci by mél

v planu popsat (Veber et al., 2005).

2.4.4 Struktura podnikatelského planu

Jelikoz na trhu pisobi celd fada zcela odliSnych firem, neni mozné stanovit pevnou
strukturu podnikatelského planu, kterd by vyhovovala vSem. Pfesto je mozné stanovit
zakladni ¢asti planu, které by se mély objevit nehledé na zamé&feni firmy a jeji odvétvi.

Zakladni struktura tedy mtize vypadat nasledovné:

vyroba, provozni ¢innost,

1. obsah,

2. shrnuti,

3. vSeobecny popis firmy,
4. Kklicové osobnosti,

5. produkty/sluzby,

6. okoli firmy,

7. prode;j,

8.

9.

jakost, environment, bezpecnost,
10. personalni otazky,
11. finan¢ni plén,

12. ptilohy (Veber et al., 2005).
Fotr a Soucek (2005) uvadi, ze podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto ¢asti:

1. realiza¢ni resumé,

2. charakteristika firmy a jejich cild,

3. organizace fizeni a manaZersky tym,
4

. ptehled zakladnich zavéri z technicko-ekonomické studie,
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5.
6.

Dle Srpové et al. (2010) by se mél podnikatelsky plan skladat ze:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.

shrnuti a zavéry,

pfilohy.

. shrnuti,
. popisu podnikatelského zaméru,
. popisu produktu,

. okoli firmy,

analyzy zékaznik,

. analyzy konkurence,
. informaci o firmé,
. kli¢ovych osobnosti,

. marketingu a prodeje,

vyroby a provozni ¢innosti,
finan¢nich pland,
projektového planu,
analyzy rizik,

ptilohy.

2.5 Struktura podnikatelského planu

zalozeni coworkingového centra

pro potreby

Jelikoz ani jedna zminénd struktura podnikatelského planu plné nevyhovuje potfebam

pro zaloZeni coworkingového centra v Ceskych Budg&jovicich, byly navrzené struktury

porovnany a vyuzity jen nékteré Casti.

2.51

Cile firmy

V této Casti planu by mély byt popsany cile firmy — jak dlouhodobé, tak kratkodobé.

Cile by m¢ly byt kratké a formulované slovné nebo €iselné. Kromé samotnych cill je

nutné i uptesnit zplisob, jakym téchto cilii bude dosazeno (Veber et al., 2005).

Stanovené cile je vhodné rozdélit na cile strategické, které ukazuji smérovani celé

firmy, a potom na cile specifické, které se tykaji jednotlivych oblasti firmy. Cile by

zaroven mély byt redlné a dostate¢né motivujici (Fotr & Soucek, 2005).
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2.5.2 Zalozeni podniku a volba pravni formy

Pii zakladani firmy musi podnikatel provést fadu ukont, které jsou v souladu s platnou
pravni Upravou. Jednotlivé postupy se lisi dle zvolené pravni formy. At se jedna o
zivnostnika nebo pravnickou osobu, je nutné se fidit Zdkonem o Zivnostenském
podnikéni (Synek et al., 2003). Kromé¢ téchto dvou forem podnikdni uvadi Ministerstvo
financi CR nékolik daliich desitek pravnich forem. Je mezi nimi i n&kolik neziskovych

(,,Seznam pravnich forem*, n.d.).

Jednou znich je spolek, ktery zakladaji tfi osoby se spolecnym zijmem. K jeho

napliovani je potom spolek zaloZen jako dobrovolné sdruzeni c¢lent. Jeho hlavni

-----

nebo jina vydélecna ¢innost. Zisk je potom nutné pouzit na ¢innost spolku. Pro zalozeni
spolku se zakladatelé musi shodnout na obsahu stanov. Zalozit se d4 také usnesenim na

ustavujici schuzi (,,Jak zalozit spolek*, 2015).

2.5.3 Rizeni podniku

Velky diiraz je pfi posuzovani podnikatelského zdméru kladen na osobnostni profil
jednotlivych osob ve firmé. I kdyby firma méla perfektni produkt a zaméstnavala
manazery, ktefi by tohoto potencidlu neuméli vyuzit, byla by jim tato konkurenc¢ni
vyhoda madlo platna. Proto je dulezité v podnikatelském zaméru uvést zdkladni
informace o osobach, kterych se projekt tyka. Mély by zde byt uvedeny jejich
moci uplatnit (Srpova et al., 2010).

Dle Fotra a Soucka (2005) by se v této ¢asti podnikatelského planu mélo objevit:

e organizacni schéma,

* charakteristika kli¢ovych vedoucich pracovnikd,

* politika odménovani,

¢ vymezeni dlouhodobych zdméri a cila,

* stanoveni klicovych fidicich pozic,

» zakladni pfistup k fizeni firmy.
investor hodnoti, je dulezité ukazat kvalitu, odborné dovednosti a predpoklady danou
¢innost vykonavat. Podstatnd je také angazovanost a nadSeni (Fotr & Soucek, 2005).
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2.5.4 Popis sluzby a vyhody pro zakazniky

Podle Fotra (1999) by soucasti podnikatelského planu méla byt charakteristika
poskytované sluzby, ktera pfedstavuje hlavni zaméfeni zaklddaného spolku. Zarovein by
zde mély byt uvedeny specifické vlastnosti, které se vazi na danou sluzbu a piednosti

oproti konkurenci.

Dle Srpové et al. (2010) by se tato ¢ast v prvni fadé méla zamétovat na hlavni sluzbu,
kterd bude zajistovat nejveétsi trzby. Poté je mozné uvést i dalsi dodatecné sluzby. M¢la
by zde byt také zminka o konkurenceschopnosti poskytované sluzby. Tu je mozné
pfehledné znazornit v tabulce, ve které se porovnavaji vykonnostni parametry ceny dané
sluzby a sluzeb konkurence.

Jelikoz dany zamér miize byt UspéSny pouze v piipad€, Ze piinasi uzitek pro klienta,
musi byt nabizend sluzba lepsi nez konkurencni nabidky. Je tedy nutné pfiijit se
zajimavéjsim provedenim nebo kvalitnéjSim servisem. Jelikoz UspéSnost zavisi na
spokojenosti zékaznika, je nutné v této casti podnikatelského planu uvést, jaké vyhody
pro zadkazniky plynou pfi vyuzivani dané sluzby a pro¢ by mél preferovat nasi firmu
pted konkurenci. Z toho vyplyva, Ze je nutné znat, kdo je konkurence a co nabizi, ale

predevsim je dilezité znat klienty a jejich pozadavky (Srpova et al., 2010).

2.5.5 Marketingova komunikace

V této Casti podnikatelského planu je nutné uvést zplsob, pomoci kterého budou
potencialni klienti informovani o nové vzniklé sluzbé. Je tfeba zvazit jak ucinnost
jednotlivych forem, tak jejich nakladnost. Pfi uvedeni nového produktu nebo sluzby na
trh je tfeba je dokonale pfedstavit. Je na zvazeni firmy, zda v této fazi nenajme

externiho poradce, ktery by se touto problematikou zabyval (Veber et al., 2005).

2.5.6 Porovnani vynosu a nakladu

V legislativé je uvedeno, Ze hlavnim cilem kazdého podniku je dosahovani zisku. Ten je
stanoven jako rozdil vynost a nakladd, které firma realizuje (Vachal, J., Vochozka, M.,

Dolezalova, H., Drabkova, Z., Faltova Leitmanova, 1., Hron, J. ... Zeman, R., 2013).

Pro zjisténi ocekavaného zisku je tfeba porovnat vynosy a naklady. Za timto ucelem je
nutné sestavit piehled ocekavanych vydaji, které souvisi se zaloZenim firmy a s jejim

béznym provozem. Dale je nutné tuto ¢astku porovnat s volnymi pené¢znimi prostiedky
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a vpiipadé, Ze ty nestati na pokryti odhadovanych nédkladl, je nutné zapocitat

odhadované splatky a troky z nich (Srpova et al., 2010).
Vynosy

Vynosy podniku ptedstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal na zékladé svych
¢innosti nehled¢ na to, zda doslo k jejich inkasu. Jejich nejvétsi polozku tvoii trzby
z prodeje vyrobkil a poskytovanych sluzeb. Vynosy podniku tvofi:

* provozni vynosy (trzby za prodej),

* finan¢ni vynosy (ziskané z investic),

* mimoiadné vynosy (Synek et al., 2003).

Samotny podnik mize mnohdy jen velmi tézko ovlivnit vysi vynosii. Lze tak ucinit
pouze nepiimo, a to pomoci marketingovych kampani, podpory prodeje nebo dalSich

nastroji (Véchal et al., 2013).
Naklady

Néklady ptedstavuji penézni ¢astky vynaloZené podnikem za ucelem ziskani vynosu.
Jsou tvoteny:

* béznymi provoznimi néklady (spotieba materialu, osobni naklady),

¢ dlouhodobymi odpisy,

* dal$imi provoznimi naklady,

* finan¢nimi néklady (Groky a dalsi),

* mimofadnymi naklady (napf. dary) (Synek et al., 2003).

Pro potieby diplomové prace byly ndklady rozd€leny na naklady investi¢ni, variabilni a
fixni. Variabilni nédklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Fixnimi ndklady se
potom rozumi ta ¢ast nakladi, kterd je nezavisla na objemu vyroby a neméni se. Spada
sem napiiklad ndjemné, uroky nebo mzdy. Je nutné podotknout, ze v kratkém obdobi se
meéni pouze ndklady variabilni. V dlouhém obdobi je potom mozné ménit i naklady

fixni (Synek et al., 2003).
2.5.7 Analyza okoli podniku

Analyza konkurence

Dle Mikolase (2005) se konkurenci rozumi soupetfeni nebo soutézeni mezi dvéma
subjekty. Z toho vyplyva, Ze tento pojem ma Sir§i zabér a kromé& ekonomické oblasti se

dotyka i oblasti socidlni, kulturni, politické atd.
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Cilem této casti podnikatelského planu je prozkoumat konkurencni firmy a zjistit
moznost odbytu vlastniho produktu/sluzby. V prvni fazi je vhodné zjistit kdo je
konkurence a co nabizi. Detailnéji by se mél podnikatel zamétovat pouze na ty firmy,
které jsou v redlném konkurenénim vztahu. Pfi analyze konkurence je dobré se vénovat
distribucnim cestam, objemtim prodeje, kvalit¢ poskytovaného servisu, image produkti
nebo dodacim lhGtdm. Vysledkem této analyzy by nemélo byt pouze pozndni
samotnych konkurenttii, ale také odhaleni vlastnich pfednosti viici konkurenci (Srpova

etal., 2010).
SWOT analyza

Pismena SWOT znamenaji zkratku pro silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
podniku a prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats), které se nachazi ve vn&jSim
prostiedi podniku. Cilem této metody je zaméfit se na ty nejpodstatnéjsi z nich a podle

toho zvolit vhodnou strategii pro dal$i rozvoj firmy (Vachal et al., 2013).

Mezi klasické silné stranky patii napiiklad kompetentnost v rozhodujicich oblastech,
videi pozice na trhu, dobréa povést u odbératell nebo lepsi reklamni kampan. Mezi slabé
stranky mulze naopak patfit nejasnd strategie, vnitini problémy firmy nebo vysoké
naklady. Mezi pfiilezitost je mozné zafadit vstup na nové trhy, diverzifikaci nebo
roz$ifeni nabidky vyrobki. Za ohroZeni 1ze povazovat konkurenci, substitu¢ni vyrobky

nebo pomaly nariist trhu (Véachal et al., 2013).

Pii realizaci SWOT analyzy se stanovi jednotlivé silné a slabé stranky, pfilezitosti a
ohrozeni. Ty se spolu nasledné porovnavaji pomoci tzv. parového srovnani. Vysledky

ukdzou na jednu ze ctyf moznych strategii stanovené Wheelenem a Hungerem:

* SO - strategie vyuziti (vyuziti silné stranky ve prospéch prilezitosti)
* WO - strategie hledani (pfekonéni slabé stranky vyuzitim ptileZitosti)
* ST - strategie konfrontace (vyuziti siln¢ stranky k odvraceni ohrozeni)

* WT - strategie vyhybani (minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohrozeni)

(Vachal et al., 2013).
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3 Metodika

3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu za ucelem zalozeni
prvniho  coworkingového centra v Ceskych Bud&ovicich véetng analyzy

coworkingovych center v Ceské republice.

Soucasti je také vyhodnoceni jejich potencidlu vzhledem k ocekavanému vyvoji

podnikani a také realného piinosu pro klienty coworkingovych center.

3.2 Literarni reserse

Podklady pro literarni reSersi byly ziskany studiem odborné literatury, ktera se tykala
jednak samotného podnikani, malych a stfednich podnikli, coworkingovych center a
hlavné podnikatelského planu. Jelikoz literatura na téma coworkingovych center je stale
zna¢n¢ omezena, byly na tuto ¢ast vyuzity hlavné odborné clanky, které byly

publikovany v riznych online médiich.

Prvni ¢ast literarni reSerSe se zabyva tématem samotného podnikani. Je zde uvedena
jeho historie, definice a obecné rysy. Nasleduji informace o malych a stfednich
podnicich, jejich vyznamu a také budoucim vyvoji. Podstatna ¢ast je vénovana tématu
coworkingovych center a jejich zékladni charakteristice — tedy tomu, jak tato centra
funguji a jaka je jejich ptfidana hodnota.

Druhé cast literarni reSerSe se zamétuje na postup, jak vytvofit spravny podnikatelsky
plan a na to, co by mélo byt jeho obsahem. Soucasti této kapitoly jsou také informace o

zpiisobu provedeni SWOT analyzy.

3.3 Prakticka cast

Uvod praktické &asti se zaméfuje na n&kolik analyz. Jednd se o analyzu
coworkingovych center v Ceské republice, analyzu konkurence v Ceskych Bud&jovicich

a dotaznikové Setfeni mezi potencialnimi klienty.

Informace o jednotlivych coworkingovych centrech byly ziskdvany zonline zdroji
a byl vytvofen jednoduchy piehled téch nejvyznamnéjSich Ceskych center. SWOT

analyza byla provedena na zdkladé postupti v nastudovanych zdrojich a jejim
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vysledkem je ndvrh konkrétni strategie. Online dotaznikové Setfeni bylo provedeno

v srpnu roku roku 2013 a monitoruje pfedbézny z4jem o ¢innost centra.

Druha cast praktické casti ve svém tvodu popisuje koncept ceskobudéjovického
coworkingového centra. Jsou zde informace o tom, jak bude centrum fungovat, jaké
sluzby bude klientim nabizet, co je jeho podstatou a jakym zplsobem budou

zakladatelé centrum komunikovat.

Vyznamny podil této ¢asti tvoii navrh cen, odhad poctu zdkaznikli centra a z toho
vyplyvajici odhad vynost. Soucasti je také odhad nékladi, které jsou rozdéleny do tii
kategorii — investi¢ni, fixni, variabilni. Porovnani vynost a nakladii v zavéru praktické

Casti ukazuje ocekavany zisk.

Zaver diplomové prace je potom veénovan vyhodnoceni navrzeného podnikatelského

planu.
3.4 Pouzité metody

3.4.1 Metoda srovnavaci

Pro porovnani jednotlivych coworkingovych center, které v Ceské republice funguj,

byla vyuzita srovnavaci metoda.

3.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza sleduje silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni dan¢ho podniku.
Bézné se pouziva pro firmy, které jiz funguji a potfebuji stanovit svou strategii. V tomto
ptipadé byla pouzita a byly odhadnuty pfedpokladané silné a slabé stranky a oCekavané

prilezitosti a ohrozeni budouciho coworkingového centra.

3.4.3 Dotaznikové Setreni

Za ucelem zjisténi zajmu potencidlnich klienti bylo zrealizovano online dotaznikové

Setfeni. Rozesilany dotaznik se skladal z nasledujicich otazek (celé znéni viz Ptiloha 1):

1. Zajimas se o podnikani? Chtél/a bys mit vlastni business?
2. Stal/a by ses rad/a ¢lenem skupiny, ktera by v Ceskych Budgjovicich sdruzovala
aktivni lidi, ktefi se zajimaji o podnikani?

3. Zajimala by t€ moZnost co-working space? Resp. vyuzil/a bys této moznosti?
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5
6.
7
8

Pokud jsi v ptedchozi otdzce odpovédél/a ano, kolik hodin mésiéné bys zde
travil/a a jakou ¢astku bys byl/a ochotny/a mési¢n¢ zaplatit?

Jaké je tvé jméno?

Jaky je tvlij email?

Mas n¢jaké dalsi ptani nebo ptipominky k navrzenému konceptu?

Mas chut’ néjak pomoct?

Dotaznik byl §ifen hlavné po socidlnich sitich mezi kontakty zakladateld, dale také na

Facebooku Jiho&eské univerzity, VSTE a Ceskych Budgjovic.
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4 Analyticka cast

4.1 Coworkingova centra v Ceské republice

4.1.1 Praha

Prvni coworkingové centrum v Ceské republice vzniklo 23. 11.2009 v Praze. Toto
centrum ukoncilo svou ¢innost v zafi roku 2013. Kromé tohoto centra v Praze vzniklo
dalSich 24 center, z ¢ehoz tii jiz ukoncila provoz. Mezi nejzndméjsi centra patii prazsky

Impact Hub, Node5 a TechSquare. Trendem je v posledni dobé zakladani

coworkingovych center zamétenych na maminky — centra tak nabizi Skolky, hlidani déti
nebo détsky koutek. Bé€zné je centrum také spojené s mensi kavarnou (,,Coworkingy

v Cesku®, 2013).
Impact Hub

Impact Hub patfi mezi nejznaméjsi Ceskd coworkingova centra. Samotny koncept
Impact Hub je celosvétovou platformou, ktera v soucasné chvili sdruzuje pies

11 000 ¢lentt ve vice jak 63 lokalnich Hubech. Prvni znich byl zaloZen v roce
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2005 v Londyné a od té doby se koncept Hubu pomoci licence §iii po celém svéte.

Jejich umisténi je vidét na mapé nize (,, What is Impact Hub*, n.d.).

Obrazek 3: Impact Hub - rozmisténi pobocek
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V Ceské republice piisobi v tuto chvili t¥i Huby. Hub se prezentuje jako inspirativni
prostor pro setkdvani, inovace a rozvoj podnikdni. Pro své ¢leny nabizi zazemi pro
praci, pronajem prostord, zajimavé akce a také moznost networkingu. V soucasné chvili
ma Ceska komunita spojena s Hubem pies 500 ¢lend a ro¢n¢ usporada pres 400 velkych
akci. Mezi sluzby spojené s vyuzivanim Hubu patii pln¢ vybavené pracovni zdzemi,
moznost soukromych schiizek a také vyhodné ceny pro celé tymy. Potencidlni klienti se
mohou v centru zastavit a mistni persondl jim prostory rad ukdze. Po vyzkouSeni
jednoho dne v centru zdarma si klient vybere jeden z nabizenych tarifi. Ty se lisi
hlavné poctem hodin, které zakaznik v centru stravi. Ceny se pohybuji od 300 K¢ za
meésic (za 5 hodin) az po 4 500 K¢ za fixni stil (uvadéné ceny se tykaji prostoru
v Praze). Hub také nabizi moznost prondjmu celé kancelaie. Pokud si zde klient chce
uspotradat vlastni akci, ma moznost pronajmu zasedacich mistnosti nebo velkého salu.
Ze strany Hubu je potom zajiSténa veskerd technika a v pfipad¢ zajmu i catering.
Dutlezité je také zminit, ze projekty, které se v Hubu realizuji, se zamétuji spiSe na
socialni oblast — napt. projekt Nau¢me se nebo Ironing Ladies (,,Jmpact Hub Praha®,
n.d.).

Obrazek 4: Impact Hub, pobocka Praha — interiér

Zdroj: ,,Jmpact Hub Praha®, n.d.

Node5

Na rozdil od Hub Praha se zaméifuje Node5 spiSe na technologické startupy
(programatoti, UX designéfi). Funguje jako businessovy inkubdtor a startupovy
akcelerator, jehoz cilem je pomoci svym c¢lentim s Gispé$nou realizaci jejich projektii.
Cely prostor je rozdélen do nékolika sekci — v jedné z nich funguje klasicka sdilena

24

je sekce s fixnimi stoly a tou posledni jsou samostatné kancelare. Je nutné zminit, ze
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provozovatelé Node5 si peclivé vybiraji, jaké startupy v prostoru zasidli a také je
mozné, ze pokud zde zasidleny startup nebude uspe€sny, bude muset prostory opustit

(,,Node5“, n.d.).

4.1.2 Brno

V Brné jiz vzniklo celkem deset coworkingovych center. Jedno z nich ukoncilo ¢innost
a jedno se teprve planuje. Tim nejnovejSim prirastkem je Hub Brno, ktery je zalozeny
na stejném principu jako Hub v Praze. Obdobné jako v Praze i1 zde existuji
coworkingova centra zaméfend Cist€ na Zeny, piipadné maminky podnikatelky

(,,Coworkingy v Cesku*, 2013).

4.1.3 Ostrava

Ostrava je tietim ¢eskym méstem, kde 1ze najit Hub. Kromé néj zde ptisobi Sest dalSich
center — tfi z nich jsou ve fazi pfiprav. Stejné jako v Brné a Ostravé i zde je mozné

nalézt centrum s hernou pro déti (,,Coworkingy v Cesku®, 2013).

Obrazek 5: Kreativni zasedacka Ostrava - interiér

Zdroj: ,,Kreativni zasedacka®, n.d.

4.1.4 DalSi mésta

Coworkingova centra se nachazi po celé Ceské republice, mimo téch velkych mést je
mozné je najit i v téch mensich jako naptiklad Kolin, Kladno, Havifov, Mé&Sice nebo
Piibor. Celkovy pocet center, ktera v Ceské republice funguji/fungovala je tak

58 (,,Coworkingy v Cesku*, 2013).

4.2 Konkurence v Ceskych Budéjovicich

V tuto chvili neexistuje v Ceskych Bud&jovicich zadny piimy konkurent, ktery by

fungovani centra ohrozoval. Ve mésté v tuhle chvili funguje Palac Creative Space —
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multikulturni kreativni prostor, ktery se nachédzi v ulici Jindficha Plachty. Jelikoz
centrum nemé kromé& Facebookového profilu zadné oficialni stranky, lze tézko zjistit,
¢im pfesné se zabyva a co je jeho cilem. Kazdopadné z pfispévkil na Facebookové
strance se objevuji ndznaky, ze se jednd v prvni fad€ o kulturni centrum, které slouzi
k pofadani spoleCenskych akci, a které poskytuje zdzemi pro kutily (opravy kol,

keramicka dilna).

Zadny jiny prostor, ktery by nabizel sdilené kancelai'ské prostory, v tuto chvili ve mésté
nefunguje, potencialni konkurenci tak pifedstavuji pouze prostory, které je mozné

pronajmout na soukromé akce. NiZe jsou kratce specifikovany ty hlavni z nich.

Riegrova5S1

Riegrova51 je multifunkéni prostor, ve kterém se nachdzi tanecni saly, pocitacové
ucebny, zasedaci mistnosti, velky multifunkéni sal, vytvarné ateliéry a kavarna. Budova
se nachazi v centru mésta, jen nékolik metri od MHD zastavky Poliklinika Sever.
Vicetcelovy sal se nachazi v pfizemi budovy a ptivodné zde byla umisténa krejéovska
vyrobni hala. V sougasné chvili prostor disponuje rozlohou 250 m* a kapacita salu je pii
divadelnim uspofddani 150 mist. Cely prostor je mozné rozdélit na dva mensi saly
(A aB). Soucasti je také men$i vybavend kuchynka a samoziejmosti je veskeré
technické vybaveni (projektor, flipchart, internet, ozvuceni). Parkovat je mozné po
domluvé ve dvofe budovy. Krom velkého salu disponuje budova jest¢ dal§imi dvémi
zasedacimi mistnostmi — jednou pro osm a druhou pro deset osob. Pro dlouhodobé
zdjemce jsou v soucasné chvili k dispozici kancelaie o rozloze 14 m” (,,Riegrova 51%,

2015).
Cenik pronajmu za hodinu je vidét v tabulce 3:

Tabulka 3: Riegrova51 — cenik pronajmu

Prostor Cena v K¢ bez DPH
Sal A 350,- / hod.
Sal B 350,- / hod.
Sal A+B 700,- / hod.
Sal A — pro neziskovy sektor a Skolska zatizeni 250,- / hod.
Sal B — pro neziskovy sektor a Skolska zatizeni 250,- / hod.
Sal A+B — pro neziskovy sektor a Skolské zatizeni 500,- / hod.
Zasedaci mistnost 250,- / hod.

Zdroj: ,,Riegrova 51%, 2015
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Obrazek 6: Riegrova51 — interiér

&

Zdroj: ,,Riegrova 51%, 2015

Jihoceska hospodarska komora

JihoCeska hospodaiskd komora (JHK) nabizi moznost kratkodobych pronajmui
konferencnich prostorti na adrese Husova 9 — tedy pfimo v centru mésta pobliz zastavky
MHD U Zelené ratolesti. JHK disponuje dvémi zasedacimi mistnostmi — jednou
o rozloze 140 m* a druhou o rozloze 40 m*. Do velké zasedaci mistnosti se v divadelnim
uspotadani vejde 60 lidi, do malé 20 lidi. Vybaveni prostorti neni v cen¢, je proto nutné
jej zaplatit zvlast. Cenik prondjmu je uveden v tabulce 4 (,,JihoCeska hospodaiska

komora®, 2013).

Tabulka 4: Jiho¢eska hospodatska komora - cenik pronajmu

Prostor, vybaveni Cena v K¢ bez DPH
Velka zasedaci mistnost 650,- / hod.
Mala zasedaci mistnost 500,- / hod.
Notebook 400,- / den
Dataprojektor 500,- / den
Platno 300,- / den
Prezentér 300,- / den
Digitalni videokamera 500,- / den
Flipchart 300,- / den

Zdroj: ,,Jihoceska hospodaiska komora®, 2013
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Jihocesky védeckotechnicky park

Jihocesky védeckotechnicky park (JVTP) se nachazi v aredlu JihoCeské univerzity a je
vhodny jak pro malé, tak stfedni inovativni firmy, které fesi otazku prostoru, kde by
mohly realizovat své napady ¢i podnikatelské zaméry. Park je uréeny hlavné pro
veédecké tymy, zacinajici podnikatele s vazbou na JihoCeskou univerzitu a vyzkumné
organizace a technologické inovativni firmy. Park disponuje pfedndskovym salem
o kapacité¢ 55 lidi (moznost rozdélit na dva mensi prostory), ktery je vybaven
kuchynskym zdzemim a technickym vybavenim. Déle je zde k dispozici jedna zasedaci
mistnost pro 12 osob ajedna mensi zasedaci mistnost pro 8 osob (,JihoCesky

védeckotechnicky park, 2014).

Tabulka 5: Jiho¢esky védeckotechnicky park - cenik prondjmu

Prostor Cena pro zasidlené Cena pro ostatni
v K¢ vé. DPH v K¢ vé. DPH
Malé zasedaci mistnosti 50,- / hod. -
Mal¢ zasedaci mistnosti — komeréni vyuziti 100,- / hod. 100,- / hod.
(napf. seminaie)
Ptednaskovy sal — 1 hod. 200,- 400,-
Ptednaskovy sal — cely den 1.400,- 2 400,-
Piednaskovy sal — vyuziti poloviny salu 150,- / hod. 300,- / hod.
Prednaskovy sal — vyuziti poloviny salu — 1 000,- 1 500,-
cely den
Zazemi (kuchynka, Satna, cateringova 200,- 400,-

mistnost) — jednorazovy poplatek
Zdroj: ,,Cenik zasedacich mistnosti v JVTP, Lipova 9%, n.d.

Jihoceska agentura pro podporu inovacniho podnikani

JihoCeska agentura pro podporu inovac¢niho podnikani (JAIP) vznikla v roce 2005
a jejim ucelem je podpora a rozvoj inovaci v Jiho¢eském kraji — tedy uplatnéni vysledka
vyzkumu a vyvoje v praxi a podpora podnikatelskych subjektl, které o to usiluji.
Cinnost JAIP spo¢iva hlavné v poskytovani poradenstvi a informaénich sluzeb
(pfedavani novinek v oblasti vyzkumu a inovaci, pofddani kurzti a Skoleni, informace
o dotacnich titulech), ale také v prondjmu prostorti. JAIP disponuje jednou zasedaci

mistnosti o kapacité az 25 osob. K pronajmu je agentura také schopna zajistit catering.
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Tabulka 6: Jiho¢eskd agentura pro podporu inova¢niho podnikéni - cenik pronajmu

Prostor, vybaveni Cena v K¢ vé. DPH
Zasedaci mistnost, 1 hod. 500,-
Zasedaci mistnost, cely den 2 500,-
Notebook, den 400,-
Dataprojektor, den 500.-
Platno pfenosné, den 300,-
HD digitalni videokamera, den 500.-
Flipchart + papir + fixy,den 300,-

Zdroj: ,,Prondjem vybavenych laboratoii a kancelafi®, 2015

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Mezi dalsi prostory k prondjmu patii prostory JihoCeské univerzity. Zde je k dispozici
velky konferen¢ni sl pro 180 osob se Skolnim uspofadanim (za piiplatek je mozné mit
sal prazdny nebo pouze se zidlemi). Univerzita je k prostoru schopna zajistit Satnu,

obCerstveni a techniku. Zaroven je zde k prondjmu zasedaci mistnost o kapacité

40 osob. K dispozici je zde kuchyiika a Satna (,,Koleje a menzy*, 2015).

Tabulka 7: Jihogeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich - cenik pronajmu

Aula Zasedaci mistnost
Prostor, Zéakladni sazba Kazda dalsi | Zakladni sazba Kazda dalsi
vybaveni (4 hodiny) = zapocata hodina (4 hodiny) | zapocata hodina
v K¢ v¢. DPH v K¢ v¢. DPH v K¢ vé. DPH v K¢ v¢. DPH
Prondjem 3 200,- 800,- 800,- 200,-
mistnosti
Mikrofon 120,- 30,- - -
Projektor 2 000,- 500,- 1.000,- 250,-
Notebook 200,- 50,- 200,- 50,-
Smartpodium v cené - - -
notebooku
Visualiser 400,- 100,- - -
Ptipojeni na 120,- 30,- 120,- 30,-
internet

Zdroj: ,,Konferen¢ni prostory®, 2015
Hotely

Mezi dals$i prostory, ve kterych lze vyuzit prondjmu konferen¢nich prostord, patii
ceskobud¢jovické hotely. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii: Clarion Congress Hotel (sedm
druhti konferen¢nich prostorti pro 12 az 220 osob), Grandhotel Zvon (dva konferen¢ni

salonky) a hotel Budweis (konferen¢ni sal pro 100 lidi a salonek pro 40 lidi).
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4.3 SWOT analyza

4.3.1 Predpokladané silné stranky

Silné stranky jsou rozdélené na ty, které se vdzou piimo ke coworkingovému centru a

na ty, které jsou spojené s osobnostnimi rysy zakladatell centra.

Mezi silné stranky, které jsou spojené se samotnym centrem, se na prvnim misté fadi
prostory a jejich umisténi. Prostory budou v dlouhodobém prondjmu a budou tak
dispozici po celych 24 hodin. Pfes den tak mohou fungovat jako klasicka sdilena
kancelat a ve vecernich hodinach nebo o vikendech je mozné je pronajimat. Umisténi
centra je velmi strategické, nachazi se pobliz Mercury centra v ulici Chel¢ického, ktera
je kolmd na Lannovu tiidu. Zakaznici tak budou mit pobliz obchodni centrum se
zakladnimi obchody a moznosti parkovani, jak autobusové, tak vlakové nadrazi
a autobusové zastavky spojujici nadrazi s ostatnimi ¢astmi mésta. Samotny prostor také
bude unikatni tim, Ze se bude jednat o prvni coworkingové centrum na jihu Cech.
Prostor centra bude rozdélen na zasedaci mistnost, kterd bude disponovat vice jak
10 misty a velkou open space kanceléii, ktera bude rozdé€lena na prostor k pracovani
ana relax koutek. Pobliz relax koutku bude také mensi kuchynka s drobnym
obcerstvenim. Prostor nebude typickym strohym kancelafskym prostorem, ale bude se

jednat o kreativni a utulny prostor, ktery bude vyhledavan kvili své unikatnosti.

Mezi silné stranky spojené se samotnymi tiemi zakladateli patii v prvni fadé spole¢né
nadSeni a touha zalozit a UspeSné€ provozovat prvni Ceskobudé&jovické coworkingové
centrum. VSichni tfi zakladatelé maji bohaté zkuSenosti v oblasti realizovani akci
(workshopy, konference, prednasky), realizovani marketingovych kampani,
komunikace a vedeni projektl. Zaroven maji diky vlastnim aktivitdim a napojeni na
celosvétovou networkingovou organizaci JCI Sirokou sit” kontaktt, kterd bude prospésna

pfi zakladani centra.
Uvedené predpokladané silné stranky je mozné vidét nize:

* prostory centra a jejich uspotadani,
* lokalita,

* kreativni uspofadani prostoru,

* zkuSenosti zakladateld,

¢ nadsSeni zakladatelu.
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4.3.2 Predpokladané slabé stranky

Tou nejvétsi slabinou budou zpocatku pravdépodobné finance. Centrum je zaloZeno na
myslence nizkych nakladi pro zdkazniky, proto bude potieba zajistit vétsi mnoZzstvi
zakaznikd, kteti budou prostory pravidelné vyuzivat jako sdilenou kancelat, ale zaroven
si budou prostory pronajimat soukromé pro své vlastni akce. K financni rovnovaze by
mél zprvu pomoci generalni partner a jeho finan¢ni pfispévek. Do budoucna je vSak

potieba zajistit samostatné fungovani centra bez finan¢nich ptispévki dalSich instituci.

Dalsi slabinou by mohla byt povaha obyvatel Ceskych Bud&jovic a piilehlého okoli,
o které je znamo, Ze neni pfili§ oteviend novym vécem. Mezi slabiny spojené
s prostorem patii omezend kapacita prostoru na vétsi akce — pokud bude centrum
organizovat akce pro vice jak 70 lidi, bude nutné je piesunout do jinych prostort s ¢imz
je spojené placeni ndjmu. Dalsi slabinou muize byt, Ze prostor nedisponuje
bezbariérovym piistupem, také omezeny pfistup do domu a neochotni ostatni ndjemnici,
ktefti jsou proti poradani vétsich akci v centru.
Uvedené predpokladané slabé stranky je mozné vidét zde:

* nejisté financni piijmy,

* financni z&vislost na partnerech,

 povaha obyvatel Ceskych Budgjovic,

* omezena kapacita prostoru,

* neni bezbariérovy pristup.

4.3.3 Prilezitosti

Ptilezitosti pro centrum je rostouci trend lidi na volné noze a postupné opousténi od
klasického vzorce, kdy zaméstnanci musi sedét v kancelafi pod dohledem svého
zamé&stnavatele. Zac¢ina se prosazovat trend tzv. home office a zaméstnanci si mohou
sami zvolit, odkud chtéji pracovat. To je pfilezitost pravé pro coworkingova centra,

kterd ptedstavuji jednu z alternativ odkud pracovat.

Velkou piilezitosti, jak by se centrum v Ceskych Budgjovicich mohlo prosadit a dostat
do povédomi, je poradani kvalitnich vzdélavacich a networkingovych akci pro malé
firmy a podnikatele. V Ceskych Budg&jovicich je t&chto akci stile nedostatek a je to

prilezitost pro zakladatele centra, jak naldkat do centra nové lidi.
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Prilezitost, jak pfekonat nejistou financni situaci je poraddni vySe uvedenych
vzdélavacich a networkingovych akcei, které budou pro centrum ziskové a budou
pfedstavovat tfeti typ pfijmu centra. Na tyto akce by bylo mozné také vyuzit dotace od
mésta, ptipadné kraje.

Aby bylo centrum zajimavé i pro potencidlni zdkazniky, kteti hledaji vhodné prostory
k prondjmu na své soukromé akce, je zde velky potencial vytvofit z centra unikétni
misto, které se svou atmosférou a svym vybavenim bude liSit od klasickych
konferen¢nich a Skolicich mistnosti naptiklad v hotelech, na JihoCeské hospodarské

komote nebo v prostorach Jiho¢eského védeckotechnického parku.

Prilezitost predstavuji i dlouhodobé spoluprace — at’ s partnery centra (napf. banka),
kteti jej financn¢ zaStiti nebo se zdkazniky, kteti budou centrum dlouhodobé
a pravideln¢ vyuzivat.

Mezi prilezitosti lze také zafadit volné kancelafe k prondjmu, které se nachazi ve

stejném patfe domu jako centrum. Ty je mozné do budoucna pronajmout a rozsifit tak

sluzby centra.
Mezi nejvetsi prilezitosti tedy patii:
* rostouci trend lidi na volné noze,
* ziskani novych zdkaznikli pomoci potadanych akci,
* piijmy z poradanych akci,
* vyuzivani dotaci od mésta a kraje,
* unikatnost centra,
¢ dlouhodoba spoluprace,

* pronajem centra na soukromé akce.

4.3.4 Hrozby

Jednou z nejvétsich hrozeb predstavuji dalsi soukromé aktivity zakladatelli centra, ktefi
se mimo n¢j vénuji dalSim projektlim nebo jsou zaméstnani. Pokud by se vyvoj centra
neubiral ocekavanym smérem, da se ocekavat, ze jejich motivace bude pozvolna klesat

a své usili budou vénovat svym dal$im projektiim.

Dalsi hrozbou predstavuje konkurence hlavné v podobé dalSich prostort k pronajmu,

které 1ze vyuzivat pro soukromé potieby.
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Mezi hrozby je nutné zatadit také nizky pocet zadkaznik, ktefi budou centrum vyuzivat
— pfevazné téch, ktefi by ho vyuzivali jako sdilené kancelafe. Pokud by tento pocet
vyrazné klesal, zplisobilo by to problém pii oslovovani novych zakaznikd. Ti jsou do
centra krom¢ nizkych cen ldkani také moznosti navazat nové kontakty a seznamit se
s novymi lidmi. Pokud by centrum bylo vyuzivano jen malym mnozstvim zékaznik,
hrozilo by, Ze novi potencialni zdkaznici by nevidéli ve vyuzivani centra zadny pfinos.
Potencialni hrozbou je také prodej nemovitosti, kde bude centrum umisténé a piipadné
vypovézeni najemni smlouvy.

Mezi hrozby je nutné zatadit:

* soukromé¢ aktivity zakladatell centra,
* konkurence,
* nizky pocet zadkaznikl a problém s nalezenim novych,

* prodej nemovitosti.

4.3.5 Zavér SWOT analyzy

Pro potieby provedeni SWOT analyzy je nutné provést parové srovnani vSech ukazateli
a oznacit vzdy ten faktor, ktery je pro rozvoj centra podstatnéj$i. Kompletni seznam

vSech ukazatelll je mozné vidét niZe. Jejich parové srovnani je mozné vidét v Priloze 4.

1. prostory centra a jejich 12. ziskani novych zékaznikli pomoci

uspotadani, poradanych akei,
2. lokalita, 13. pfijmy z pofadanych akei,
3. kreativni uspofadani prostoru, 14. vyuzivani dotaci od mésta a kraje,
4. zkuSenosti zakladatelt, 15. unikatnost centra,
5. nadseni zakladatelq, 16. dlouhodoba spolupréace,
6. nejisté financni piijmy, 17. prondjem centra na soukromé
7. financni zavislost na partnerech, akce,
8. povaha obyvatel Ceskych 18. soukromé aktivity zakladatelt
Bud¢jovic, centra,
9. omezena kapacita prostoru, 19. konkurence,
10. neni bezbariérovy piistup, 20. nizky pocet zdkazniki a problém
11. rostouci trend lidi na volné noze, s nalezenim novych,
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Vyhodnoceni SWOT analyzy je vidét v tabulce nize:

Tabulka 8: Vyhodnoceni SWOT analyzy

absolutni cetnost

relativni ¢etnost

S 52 25%
1 15 7%
2 11 5%
3 6 3%
4 9 4%
5 11 5%
W 37 18%
6 15 7%
7 8 4%
8 4 2%
9 10 5%
10 0 0%
0 92 44%
11 20 10%
12 7 3%
13 13 6%
14 6 3%
15 12 6%
16 18 9%
17 16 8%
T 28 13%
18 18 8%
19 2 1%
20 8 4%
21 0 0%
SUMA 209 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

V provedené SWOT analyze pievladaji silné stranky a pfilezitosti. Tato kombinace
predstavuje strategii SO — tedy vyuziti silnych stranek ve prospéch pfilezitosti. Centrum
by tedy mélo vyuzit svych prostort, jejich uspotadani a lokality a vyuZit je k ziskédni jak
dlouhodobych partnerti, tak k prondjmu pro soukromé akce. Do budoucna je nutné, aby

centrum bylo pfipravené na ocekavany trend prace na volné noze a této piilezitosti

vyuzilo.
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4.4 Prizkum mezi potencialnimi klienty — CB

Za ucelem zjisténi predbézného zdjmu o sluzby coworkingového centra byl v srpnu
2013 vytvoten jednoduchy online dotaznik, ktery vyzyval ucastniky vyzkumu, aby se
vyjadtili k otazkam tykajicich se podnikani v Ceskych Budg&jovicich a potencialniho

vyuzivani centra (viz celé znéni dotazniku v Ptiloze 1).

Tabulka 9: Vysledky dotazniku

Ano Ne
Zajimas se o podnikdni? Chtél/a bys mit vlastni business? 32 10
Stal/a by ses rad ¢lenem skupiny, ktera by v CB sdruZovala aktivni 1idi? 32 10
Zajimala by t€¢ moznost co-working space? Resp. vyuzil/a bys této 20 | 12
moznosti?

Zdroj: vlastni prizkum

Graf 2: Dotaznik — otazka €. 1

Otézka €. 1: Zajimas se o podnikani? Chtél/a bys mit vlastni
business?

= Ano ® Ne

Zdroj: vlastni prizkum
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Graf 3: Dotaznik — otazka ¢. 2

Otazka €. 2: Stal/a by ses rad ¢lenem skupiny, ktera by v CB
sdruzovala aktivni lidi?

0

" Ano ® Ne

Zdroj: vlastni pruzkum

Graf 4: Dotaznik — otazka ¢. 3

Otazka C. 3: Zajimala by té moznost co-working space?
Resp. vyuzil/a bys této moznosti?

" Ano ® Ne

Zdroj: vlastni prizkum

Co se tyce otazky na pocet hodin a ¢astku, kterou by byli respondenti ochotni platit, déli
se jejich odpovéedi zhruba na dvé skupiny. Prvni z nich je skupina lidi, ktefi by centrum
vyuzivali ptilezitostné — tj. mén¢ nez 40 hodin za mésic a byli by ochotni platit ptiblizné
500 K¢ mési¢né. Druhd skupina lidi jsou ti, ktefi by centrum vyuzivali pravideln¢ kazdy
tyden, zde se castka, kterou by byli ochotni platit, pohybuje od 500 K¢ mési¢né vys.
Neékolik respondentli sice odpoveédélo, ze by je zajimala moznost vyuzivani sdileného
prostoru, ale nebyli schopni odpovédét, kolik hodin mési¢né€ by prostor vyuzivali a
jakou ¢astku by byli ochotni zaplatit.
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Graf 5: Dotaznik — otazka ¢. 4a

v v

Otazka €. 4a: Kolik hodin mési¢né bys zde travil/a?

Va

= Do 10 hodin  ® Do 20 hodin ™ Do 30 hodin ™ Do 40 hodin = Vice nez 40 hodin ™ Bez odpovédi

Zdroj: vlastni prizkum

Graf 6: Dotaznik — otazka ¢. 4b

Otézka ¢. 4b: Jakou ¢astku bys byl/a ochotny/4 mésicné
zaplatit?

Ny

" Do500KE ®Do1000KE = Do 1500KE = Vice nez 1500 KE = Bez odpovédi

Zdroj: vlastni prizkum

Ctyfi z 32 respondentli zarovenn odpovédéli, ze by se radi zapojili a se vznikem

coworkingového centra pomohli.
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5 Business plan

5.1 Koncept coworkingového centra v CB

Cilem zakladatel centra je vytvofit v Ceskych Bud&ovicich prvni coworkingové
centrum a podpofit tak lokalni podnikatele a malé firmy, ktefi jej budou vyuzivat
primarné k praci na svych projektech. Diky Siroké komunité lidi ziskaji zakaznici
moznost navazovat nové kontakty a ziskavat dalezit¢ obchodni partnery. Zékaznici
centra (ktefi jej budou vyuZzivat jako sdilenou kancelaf) budou peclivé vybirani a bude

kladen diraz na to, aby kazdy ze ¢lent byl pro vznikajici komunitu pfinosem.

Pro ty, ktefi zvazuji vlastni podnikani, by mélo byt centrum prvnim mistem, kam
zavitaji, jakmile se jim vhlavé zrodi podnikatelsky zamér. VSichni zacinajici
podnikatelé by méli v centru najit kvalitni pracovni zdzemi, které jim bude pfinosem pii
jejich podnikatelskych zacatcich. Zakladatelé centra se budou ze vsech sil snazit, aby

jim tyto zacatky usnadnili a pomohli jim pfekonat v§echny potize.
Pristup k zakaznikiim se odrazi v deseti zdsadach, které budou zakladatel¢ dodrzovat:

Diuiraz na osobni ptistup.

Duvéra = zaklad pro kvalitni vztah.

Spokojenost zdkaznikl je na prvnim miste.

Dbéame na nazory zékazniki.

Nase zakazniky (vyuZzivajici sdilenou kancelar) peclivé vybirame.
Snaha o neustalé zdokonalovani.

Podporujeme spolupraci mezi nasimi zakazniky.

Ptijiméme kritiku.

A S R AN B o

Poctivy pfistup.

10. Top kvalita nasich sluzeb.
Prace pro naSe zédkazniky by méla byt pro zakazniky zazitkem a divodem, pro¢ se do
centra budou chtit vracet. Prostor bude proto zafizen kreativné¢ a Utulné, ¢imz zde

vznikne ,,doméci* prostfedi pfijemné pro praci.
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5.2 Pravni forma

Zprvu bude zvolena neziskovd forma podnikdni. Jelikoz budou centrum zakladat tfi
zakladatelé, bylo zvoleno zalozeni zapsaného spolku, pro jehoz vznik je potfeba prave

tii osob. Jako prvni budou sepsany stanovy, které budou mimo jiné obsahovat:

1. néazev a sidlo spolku,

2. 1cel spolku,

3. prava a povinnosti ¢lenti vici spolku,
4

uréeni statutarniho organu.

DalSim krokem poté bude schvéleni stanov na ustavujici schlizi, ze které bude
vyhotoven zéapis. Pfed samotnym navrhem na zapis do vetejného rejstiiku bude ziskédn
souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku a také cCestné prohlaSeni
statutdrniho organu (jednatele) o zpulsobilosti byt ¢lenem statutarniho orgdnu. Tyto
dokumentu budou spolecné s vyplnénym ,.inteligentnim* formulédfem nasledné odeslany

na piislusny rejstiikovy soud.

5.3 Vedeni centra

Centrum povedou jeho tii zakladatelé, ktefi si rozdéli ¢innosti spojené s fungovanim
centra dle svych zkuSenosti a dovednosti. Pfedbézné jsou jednotlivé ¢innosti navrzené

takto:

1. jednatel centra, péce o Cleny, potadani workshopt, pfednasek, networkingovych
akci, ziskdvani novych c¢lent, kontakt snovinafi, informovani vefejnosti
o vzniku centra a jeho moZnostech, provoz centra,

2. finan¢ni fizeni, pofadadni workshopi, pfedndsek, networkingovych akci, provoz
centra,

3. veskeré Cinnosti spojené s IT (webové stranky, grafickd podpora, sprava FB
stranek, sprava PPC reklam, profilu na LinkedIn), drobné upravy prostoru,

provoz centra.

Mezi zakladateli centra bude sepsana jednoduchia smlouva o spolupraci upravujici

vzéajemné prava a povinnosti. Ty budou obsazené také v sepsanych stanovach.
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5.4 Umisténi centra a jeho rozlozeni

Centrum bude umisténo pobliz samotného centra mésta — v ulici Chel¢ického nékolik
metrd od autobusového a vlakového néadrazi. V blizkosti se také nachazi obchodni
centrum Mercury. Diky parkovisti bude centrum dostupné autem, je ale také
v dochazkové vzdalenosti od centra mésta piipadné lze do centra dojet na kole. Centrum
bude umisténé v prvnim patfe domu. Kromé samotného centra zde funguji dva obchody
(obleceni, esotericky obchlidek) v pfizemi a poté zde maji kancelai ucetni a financni
firmy. V prvnim patie, kde se centrum nachazi, jsou k dispozici jest¢ dvé volné
kancelare, které by bylo do budoucna mozné pronajmout a dat je k dispozici menSim
firmam, kterym nevyhovuje oteviend sdilend kanceldi. Nevyhodou je problém se
zasidlenim firem, kterému se brani majitel nemovitosti. Samotnd nemovitost je jiz
dlouhodobé v prodeji a v ptipadé nového majitele hrozi ptipadné vypoveézeni smlouvy a

nutnost ukongéit ¢innost centra.

Coworkingové centrum bude fungovat ve dvou mistnostech — jednou z nich je zasedaci
mistnost pro 10 lidi a druhou bude oteviena sdilend kancelaf, ktera bude disponovat
kapacitou pro 9 pracujicich lidi nebo pro 70 lidi v pfipadé divadelniho uspotadani.
V soucasné chvili je v prostorach sdilené kancelare umistén archiv VZP a bude nutna
rozsahld rekonstrukce. Po rozmontovani kovovych regali bude nutné udélat novou
omitku, vymalovat a polozit novou podlahu. Také bude nutné rozvést po prostoru

elektriku.

Z divodu Setfeni bude centrum c¢éaste€né vybaveno ruéné vyrdbénym nabytkem
a ¢astetn¢ darovanym nabytkem, ktery je pfislibeny od firmy, kterd renovuje své

kancelafre.

5.5 Nabidka sluzeb

Centrum bude nabizet standardni sluzby, které je nutné zajistit, aby zde bylo mozné
pracovat. Centrum tak bude disponovat tiskarnou, kopirkou, skenerem a samoziejmosti
je pripojeni Wi-Fi. K dispozici bude pro zdkazniky provizorni kuchyika, kde bude
mozné si uvafit kdvu a ¢aj nebo ohtat jidlo. Bude zde také lednicka, kde bude mozné
zakoupit chlazené alkoholické i nealkoholické napoje. Aby si zakaznici mohli na chvili
odpocinout od prace, bude v prostoru umistén relaxacni koutek s pohodlnymi

matracemi. Zékaznici si budou také moci vypijcit jednu z knih, které budou umistény
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v mistni mini knihovné. K dispozici zde budou business casopisy jako je Forbes nebo
First Class. Do budoucna je v planu zajistit moznost asistentky, jejiz sluzby by mohli
zakaznici vyuzivat. Jednalo by se pfedevS§im o b&éznou administrativu, pochiizky po

mésté, nakupy nebo zafizovani osobnich véci.

5.6 Aktivity centra

Centrum bude v prvni fad¢ slouzit jako sdilena kancelaf pro své klienty. Ti budou moci
prostory vyuzivat kazdy pracovni den od 8:00 do 18:00 (po domluvé i mimo tyto Casy).
Krom¢ sdilené¢ kanceladfe bude centrum mozné vyuzit také pro osobni potieby —
tj. pronajmout si prostor na vlastni Skoleni nebo workshop. Jelikoz je cilem centra
podporovat mistni podnikatele, budou se v centru pravideln¢ konat vzdélavaci
a networkingové akce, na kterych budou mit G€astnici moznost navazat nové kontakty

a dozvédét se néco nového.

5.7 Poradané akce

Coworkingové centrum bude pofadat dva druhy akci — formdlni a neformalni. Mezi ty
formalni 1ze zatradit pravidelné mensi konference, které¢ by centrum potadalo jednou za
dva az tfi mésice ve spolupréci s organizacemi JCI a JAIP. Kazda konference by méla
své téma, na které by zde hovofilo n¢kolik fe¢nikii. Ocekavana ucast je 60-70 lidi,
v piipadé vétsiho zajmu by se akce musela presunout do vétsich prostorti. Po oficidlni
Casti by byl prostor pro dotazy a nésledné by méli ucastnici moznost se béhem volné
zabavy seznamit s ostatnimi. Mezi témata, kterd by se zde teSila lze zatadit naptiklad
tématiku startupl, sociadlniho podnikani nebo Zen v businessu. Dalsi pravidelné
poradanou akci by byla odpoledni networkingovad posezeni. Ta by se konala jednou
meésicné a byla by ur¢ena vzdy pro skupinu 20 lidi. Hlavnim cilem téchto akci bude
moznost prezentace jednotlivych ucastnikl a hlavné pfilezitost navazat nové kontakty.
Setkani by mélo oficialni ¢ast, ve které by byla zahrnuta prezentace jedné z pfitomnych
firem, nasledné rychlé piedstaveni vSech ucastnikl, diskuze na predem zvolené téma
a poté opct volna zébava a prostor pro networking. Jednou z formalnich akei budou
veCerni akce, kde dostanou prostor lidé se svymi ndpady — at' témi, které byly
zrealizované, jsou ve fazi pfiprav nebo témi, které jsou zatim pouze myslenkou. Na
téchto akcich, které se budou konat dvakrat ro¢né, ziskaji dané projekty vzdy nékolik

minut na svou prezentaci a nasledovat bude hodnoceni poroty a hlavné zpétna vazba od
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publika. Piilezitostné budou ve spolupraci s dalSimi organizacemi potfddany rtzné

vzdélavaci akce a workshopy.

Mezi neformalni akce, které budou pravidelné poradany, lze zatadit sportovni turnaje,
které by se mély konat kazdé dva mésice. Cilem je ziskat na kazdou akci alesponl
15 tcastnikli. Jednotlivé sporty budou stfidany a vzdy bude vitéz, ktery ziska titul
coworKING. Oblibenou neformalni aktivitou bude pravdépodobné pravidelné posezeni
v restauraci nebo v baru. Tzv. ,,Coworkingova piva®“ by se méla konat kazdy mésic —
pokazdé na jiném miste.

Nejvétsimi akcemi roku by mél byt Vanocéni vecéirek na volné noze a Grilovani na volné
noze. Bude se jednat o ¢ist¢ networkingové neformalni akce, jejichz smyslem bude dat
prostor lidem se seznamit. Za timto Ucelem bude upraven i program a jednotlivé
aktivity, které budou ucastniky vybizet k navazani kontaktti. Obé akce by se mély konat
jednou do roka — vano¢ni vecirek v prosinci a grilovani na pielomu jara a 1éta. Na obou
akcich se ocCekava ucast alespont 100 lidi a bude nabidnuta moZnost partnerstvi
ceskobud¢jovickym firmédm. Pro ty budou pfipraveny specidlni marketingové balicky

s moznosti prezentace béhem daného vecera.

5.8 Spoluprace s dalSimi organizacemi

Samotné centrum by mélo byt mistem, kde se bude setkdvat mistni komunita
podnikatelti. Ti by diky centru méli mit moZznost seznamovat se s novymi lidmi, sdilet
svoje zkuSenosti a hlavné budovat obchodni i osobni vztahy. Aby centrum mohlo
fungovat jako ,,atoCisté” pro podnikatele, bude spolupracovat s n¢kolika organizacemi.
celosvétové networkingové organizace, ktera v Ceskych Bud&jovicich puisobi jiz pét let.
Tato organizace sdruzuje aktivni obcany do 40 let (pfevazné podnikatele a manazery),
kteti spole¢nymi aktivitami pfispivaji k lepSimu fungovani spole¢nosti. Zaméiuje se jak
na socialni oblast, tak na oblast businessovou. Coworkingové centrum bude aktivné
vyuzivat kontakt a zkuSenosti ¢lenil této organizace a zaroven bude ve spolupraci s ni

poradat riizné vzdélavaci a networkingové akce.

Druhou organizaci, se kterou bude centrum spolupracovat, je JihoCeska agentura pro
podporu inovacniho podnikani, ktera se stejn¢ jako coworkingové centrum zaméfuje na

podporu startupii. Mimo jiné se také vénuje oblasti dotaci.
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Krom¢ téchto dvou kliCovych organizaci bude centrum okrajové spolupracovat
i s JihoCeskou hospodéiskou komorou, JihoCeskou univerzitou v Ceskych Bud¢jovicich,
Regionalni rozvojovou agenturou jiznich Cech nebo celosvétovou studentskou

organizaci AIESEC.

5.9 Vyhody pro klienty

Pravidelné vyuzivani centra predstavuje pro své klienty mnoho vyhod. Mezi dvé
plati za skute¢ny pocet hodin, které ve sdilené kancelafi pracuji, vyrazné se jim snizuji
provozni naklady (v porovndni s prondjmem vlastni kanceldfe). Druhou a tou
nejpodstatnéj$i vyhodou vyuzivani centra je moznost seznamit se s novymi lidmi — at’
uz potencidlnimi kolegy, klienty nebo prateli. Zakaznici centra si mohou navzijem
predavat své zkuSenosti, radit si, doporucovat si klienty nebo se navzajem zaméstnavat.
Dalsi nespornou vyhodou je zména prostfedi, socializace a motivace k praci, ktera je
spojend se samotnym prostorem a ostatnimi lidmi, ktefi zde pracuji. Kolektiv lidi
pracujicich v okoli motivuje daného clovéka k vy$§imu pracovnimu vykonu a dany
Clovek mnohem méné prokrastinuje, nez kdyz je ve svém domdacim prostiedi.
Pravidelné vyuzivani centra také umoziiuje vytvofit si pracovni navyky, které vedou
k lepSimu pracovnimu vykonu. Bezkonkuren¢ni vyhodou je také moznost vyuzivani
prostoru na soukromé schlizky — at’ v prostoru samotné sdilené kancelafe nebo pii
prondjmu zasedaci mistnosti. At pro lidi ze stejného oboru nebo z riznych obort
pfedstavuje centrum moznost pro setkavani a vyménu nazort a zkuSenosti s ostatnimi.
K tomu samému slouzi také akce pofaddané samotnym centrem — at’ jiz oficidlni
networkingové vzdélavaci akce nebo neformalnéjsi akce jako sportovni turnaje a
spolecnd posezeni v restauraci. Jelikoz by centrum mélo byt utocistém pro zacinajici
podnikatele, bude také nabizet moZnost konzultaci — at’ v oblasti financi, marketingu

nebo napiiklad moznych dotaci a grantt.

5.10 Potencialni klienti centra

Potencialni klienti centra jsou rozdéleni do tfi zadkladnich skupin.

1. Zéakaznici vyuzivajici centrum jako sdilenou kancelar
Prvni skupinu pifedstavuji lidé na volné noze a malé firmy, které budou vyuzivat

centrum k praci na vlastnich projektech. Jedna se tedy prevazné o lidi, kteti ke své
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praci potfebuji hlavné pocita¢ a nevadi jim pracovat v mirné¢ hlu¢ném prostoru
s dal$imi lidmi. Mezi potencidlni zdkazniky se tak ftadi lidé z oblasti IT
(programatofi, kodéfi, designéfi), konzultanti, kteti mohou centrum vyuzivat také na
soukromé schiizky, finan¢ni poradci, online podnikatelé, prekladatelé¢, obchodni
zastupci, novinafi, Skolitelé, kouci, ucetni, ale také maminky na mateiské dovolené,
které vyhledavaji zptsob, jak se opét zaclenit do spole¢nosti. Aby centrum naplnilo
svij potencidl a bylo pfinosem pro vSechny, ktefi se zde budou setkévat, je dulezité,
aby jeho klienti, ktefi zde budou pies den pracovat, byli pratelsti, komunikativni
a tolerantni k ostatnim.
2. Zakaznici pronajimajici si centrum pro vlastni potieby

Druhou skupinu zdkaznikli, pro které je centrum urceno, jsou lidé, ktefi budou
vyuzivat prostorii centra pro své vlastni aktivity — pfednasky, workshopy, soukromé
schiizky. Mezi potencidlni zdkazniky v této oblasti patfi hlavn¢ lidé z oblasti
finan¢niho poradenstvi, MLM, neziskové organizace vyuzivajici grantli a poradajici
riznd setkdni a Skoleni, obchodni zastupci, ktefi hledaji prostor pro soukromé
schiizky a dalsi.

3. Ucastnici akci pofadanych centrem

Posledni skupinu tvofii lidé, ktefi nevyuZzivaji centrum k vlastni praci, ale chodi na
akce, které centrum potada. Jelikoz rozsah pofadanych akci je zna¢né Siroky, je i tato
skupina potencialnich klientl znac¢n¢ odliSna. Spadaji sem studenti, podnikatelé
a manazefi, startupisté, ale i vSichni aktivni lidé, kteti se chtéji vzdélavat a navazovat

nové kontakty.

5.11 Marketingova komunikace

Vyse byly stanoveny tfi cilové skupiny potencidlnich zékaznikti, pro kazdou cilovou
skupinu bude zvolen jiny zptisob jejich osloveni.

5.11.1 Zakaznici vyuzivajici centrum jako sdilenou kancelar

Pro osloveni potencialnich klientti budou zvoleny tfi zpiisoby osloveni — pomoci online

prostiedkil, osobné a pomoci ,,out of home* kampané.

Zakladem pro online prezentaci bude vytvofeni jednoduchych, ale intuitivnich

a pfehlednych webovych stranek. Ty budou wumisttny na webové adrese
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www.coworkingeb.cz a jejich navstévnici zde najdou vSe potiebné. Struktura webovych

stranek bude takovato:

1. O nas: Na této zalozce najdou navstévnici stranek veskeré informace o konceptu
centra a o jeho zakladatelich

2. Sluzby: Tato zalozka bude rozdélena do n¢kolika podslozek, které budou shrnovat
jednotlivé sluzby, které centrum nabizi. Zaroveii zde bude napojeni na online
aplikaci, ktera bude navstévnikiim umoziovat zarezervovat si zasedaci mistnost.

3. Cenik: V této zdlozce budou v tabulce jednoduse znazornény ceny za poskytované
sluzby.

4. Kalendat akci: Kalendar akci bude propojen s kalendafem od Google a bude zde
mozné piehledné vidét vSechny pldnované akce centra nebo jeho partnerd.

5. Lidé v CC: V této slozce uvidi navstévnici stranek seznam vSech zakaznika, ktefi
vyuzivaji sluzeb sdilené kancelafe. Zaroven zde budou uvedeny vSechny sluzby,
které budou zékaznici nabizet za zvyhodnéné ceny ostatnim klientim centra.

6. Galerie: V galerii bude mozné vidét fotografie jak prostord, tak zdkazniki centra.
Mimo to sem budou pravideln¢ umistovany fotografie z poradanych akeci.

7. Reference: Sekce reference bude vénovana ¢astecné partnerim centra a ¢aste¢né
podporovateliim, kteti zanechali centru reference.

8. Kontakty: Posledni zalozkou budou kontakty, kde bude mozné najit emailové
a telefonni spojeni na provozovatele, adresu sidla i provozovny coworkingového

centra.

Mezi ptednimi vyuZzitymi online prosttedky bude Facebookova stranka coworkingového
centra, kam budou né¢kolikrat tydné vkladany nové ptispevky. Prispévky se budou tykat
hlavné samotného centra a déni okolo néj. Facebookovy profil centra bude propagovan
na nékolika konkrétnich strankach lokalniho charakteru. Bude se jednat hlavné o FB
stranku Jiho&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich, stranku mésta Ceské Bud&jovice
artizné komunitni skupiny (JDE TO o.s., Podnikatel¢é CESKOBUDEJOVICKO,
JihoGesky kalendat, JCI South Bohemia, AIESEC Ceské Budgjovice, JAIP, Ctvrtkon
a dalsi). Krom vysSe uvedenych skupin budou vyhledany lokalni Facebookové skupiny
zamétené na rizna odvétvi — IT skupiny, fotografové, piekladatelé, danovi poradci

a dalsi.

Centrum bude krom Facebooku prezentovano také na dalSich socidlnich sitich jako je

Twitter nebo LinkedIn. Okrajové bude také vyuzito Pay Per Click reklamy od Google.
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Ten nabizi pro Ceské neziskové organizace specidlni granty ve vysi 10 000 dolart
meésicné, které 1ze vyuzit pravé na tento druh marketingové komunikace. Centrum bude
mit navic vytvofeno profil na webovych strankich o Ceskych Budé&ovicich —
www.inbudejovice.cz, kde bude prezentovano centrum samotné, stejné jako moznost

prondjmu prostort a poradané akce.

Poslednim zptsobem online marketingové komunikace bude vyuziti portdlu Budéjcké
Drbny — nejctengj$iho jihoCeského online media. Budéjcka Drbna standardné nabizi
nékolik moznosti propagace. Jedna se o klasické bannery umisténé na webovych
strankach, zvefejnéni PR ¢lanku, umisténi reklamy na Facebookovém profilu Budéjcké
Drbny nebo zvetejnéni informace o konané akci. Co se tyCe navstévnosti portalu, dle
informaci od sales managera portdlu 73 % navs§tévnikil pochazi z Jiznich Cech. 51 %

tvofi Zeny a 49 % muzi. Vice jak 60 % ctenati je ve vékové skupiné 18-34 let.

Mimo online prostfedi budou vyuzity tiSténé materidly, LCD televize v rtiznych
podnicich po mésté, potisky lavicek, reklama v MHD, PR ¢lanky v novinach a dalsi.
Mezi tiSténé materidly budou zatazeny hlavné klasické plakaty a malé reklamni vizitky,
které budou rozmistény v kampusu JihoCeské univerzity a v dal§ich mistech, kde se
setkavaji potencialni zdkaznici (JAIP, JVTP, restaurace, kavarny). Dle finanénich
moznosti bude zvazen také roznos letakt do schranek. V Ceskych Budgjovicich funguje
sit’ reklamnich LED obrazovek, které jsou umistény v riznych podnicich (,,Inteligentni
reklamni panely“, 2015). Jedna se hlavné o restaurace, kavarny, fitness centra, ale
i autobusy. Ty budou opét vyuzity dle financnich moznosti centra — stejné¢ jako potisk
lavi¢ek v centru mésta (,,Nabidka reklamnich lavi¢ek®, n.d.). Specificka je reklama
uvnitit MHD, kterd nabizi jak moznost klasickych plakatd, tak tzv. handy media (tedy
malych prospektii, umisténych v drzadlech). Vozovy park Dopravniho podniku mésta
Ceské Budgjovice ¢itd 90 autobusii a 50 trolejbusti, které denné piepravi vice nez
100 000 cestujicich. Cilena reklama pravé na cestujici v MHD by tak mohla zna¢né
roz§itit povédomi obyvatel mésta o vzniku nového centra (,,Dopravni podnik mésta

Ceské Budgjovice®, 2015).

Neobvyklou formou marketingové komunikace je potom guerilla marketing, pomoci
kterého lze levnég, ale kreativné zaujmout. Moznymi variantami jsou napiiklad vyuziti
klasickych kiid a popsani chodnikd v centru mésta nebo vyuziti neobvyklych ptrevlekil

a oslovovani lidi.
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Samostatnou kategorii jsou jihoCeské magaziny a tiSténa media, skrze které je mozné
centrum komunikovat. Mezi ty nejvhodngjsi lze zaradit novy lifestylovy magazin

Barbar nebo Ceskobud&jovicky denik.

Nejvhodnéjsi formou marketingové komunikace ovSem nadale zUstava osobni
doporuceni a tzv. word of mouth — tedy rozsifovani povédomi o centru na zakladé

vlastni zkuSenosti a jejiho nésledného sdileni.

5.11.2 Zakaznici pronajimajici si centrum pro vlastni potreby

Na tento druh zakaznikli bude cileno primarné skrze internet. Bude vyuzita hlavné Pay
Per Click reklama na Google, kde bude vytvofeno nékolik inzeratd cilicich pravé na ty

navstévniky, ktefi budou ve vyhledavaci hledat prondjem prostort.

Dalsi variantou potom bude prezentace centra na serveru www.inbudejovice.cz, kde je

mozné vytvorit centru profil a informovat zde o moznosti prondjmu prostorti.

V tivahu pfipada také aktivni oslovovani potencidlnich klientli — vytipovat si na jihu
Cech firmy, které pravidelné pofadaji rtiznad Skoleni/workshopy/setkani a zaslat jim

obchodni nabidku s informacemi o pronajmu.

5.11.3 Ué&astnici akci pofadanych centrem

Na potencialni tUcastniky akci bude cileno hlavné pomoci Facebookovych stranek
centra, kde bude vzdy k dané akci vytvofena udélost a na ni budou pozvéni vSichni
fanousci centra. Stranka této udalosti bude Sifena po Facebooku na vsech vyse
zminovanych strankach. Samoziejmosti je zvetejnéni akce na webovych strankach a jeji
zaznamenani do kalendafe centra. Opét bude také vyuzita Pay Per Click reklama na

Google.

Béhem kazdé akce budou postupné od tcastnikii vybirdny emailové adresy, ze kterych
bude vytvaren mailing list. Ten bude slouzit mimo jiné pravé k rozesilani pozvanek na

jednotlivé akce.

Casem lze ocekévat, ze lidé budou sami sledovat déni kolem coworkingového centra

a nebude jiz nutné vynakladat tolik energie a ndkladi na komunikaci jednotlivych akci.
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6 Kalkulace vynosu a nakladu

6.1 Ocekavané naklady

Mezi investicni naklady, které jsou spojené s vyuzivanim centra, patii v prvni fadé

rekonstrukce samostatnych prostorti a nakup zdkladniho vybaveni.

Mezi fixni ndklady lze potom zatadit ndjem v¢. zaloh na energie a dal$i provozni

naklady (poplatky za internet, ¢istici prostiedky).

Za variabilni naklady lze povazovat nakup obcerstveni na jednotlivé akce, odmény pro

prednasejici a ndklady na komunikaéni kampai.

6.1.1 Investi¢ni naklady

Nejvétsi polozku bude tvofit rekonstrukce samotnych prostorti. Centrum bude mit
v najmu dvé mistnosti — jednou bude zasedaci mistnost o velikosti 17 m* a druhou bude
velkd open space kancelat, kterd je velkd 107 m” V zasedaci mistnosti bude nutné
vymalovat, vyménit zasuvky a polozit novy koberec. Ve velké open space mistnosti
bude nutné oskrabat omitku, cely prostor vystukovat a vymalovat. Zaroven bude nutné
rozvést elektfinu a polozit novou podlahu. Jednotlivé ndkladové polozky je mozné vidét

v tabulce nize:

Tabulka 10: Investi¢ni naklady — rekonstrukce prostori

Polozka Cistka v K¢ vé. DPH
Stavebni upravy 30 000,-
Rozvod elektiiny 12 000,-
Zatézovy koberec 34 000,-
Celkem 76 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi dal$i investicni naklady lze zafadit i vybaveni centra. Mezi zdkladni nutné
vybaveni, které bude v pocatcich nutné poftidit, bude patfit hlavné nabytek — tedy stoly
azidle pro zakazniky. Dopfedu je pfislibena moznost spoluprace s firmou, kterd
renovuje své prostory a centru vénuje nadbytek. Centrum tak zdarma ziska stoly, nékolik
kiesel a skiin€k. Zaroven se v centru bude muset zafidit relax a kuchynsky koutek.
Vybaveni pro tyto prostory budou zakladatelé centra vyrabét sami ze starych palet

a dfevénych Spulek. Centrum bude také muset byt vybaveno zdkladni technikou —
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routerem, prodluzovackami, projektorem,

reproduktory, prezentérem,

tiskarnou,

scannerem. Diky spolupraci s organizacemi JCI bude velkd cast téchto véci centru

zdarma zapljcena. Pro oziveni centra a zajiSténi vEtsi unikatnosti bude také potizen

umély travnik. Soupis jednotlivych ndkladi a odhad jejich vySe je mozné vidét

v tabulce nize.

Tabulka 11: Investi¢ni ndklady — vybaveni centra

Polozka Cistka v K¢ v&. DPH
Velké stoly pro 2 (4 ks) zdarma
Otocna kiesla (5 ks) zdarma
Zamykaci skiinky zdarma
Vésak zdarma
Zapujceni projektoru a reproduktort zdarma
Nasténky zdarma
Prezentér 1 000,-
Stoly pro 1 (4 ks) 2 000,-
Velky sttl do zasedaci mistnosti 2 000,-
Skladaci zidle (20 ks) 5 000,-
Polstrované zidle (10 ks) 5 000,-
Vybaveni relax a kuchynského koutu 5 000,-
Flipchart 1 500,-
Wi-Fi router 790,-
Umély travnik do open spacu 10 000,-
Ostatni 5 000,-
Celkem 37 290.,-

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.2 Fixni naklady

Nejvétsi polozkou ve fixnich ndkladech bude mésicni ndjem prostord v¢. zaloh na

energie. Jelikoz zakladatelé centrum zrekonstruuji na své vlastni ndklady, bude jim

v nagjmu odpusténa celkova castka ve vysi 70 400 K¢. Splatkovy kalendai najemného na

prvni tii roky je v Pfiloze 5 v tabulkach 17, 18 a 19. Do fixnich nakladii bude nutné také

zahrnout provozni naklady, jako jsou poplatky za internet. Odhad fixnich nékladt za

prvni tii roky je vidét v Priloze 5 v tabulkach 17, 18 a 19.
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6.1.3 Variabilni naklady

Jednotlivé polozky variabilnich nakladl spojené s realizaci akci se budou liSit hlavné
dle typu pofadané akce a poctu lidi. Proto v kalkulaci nejsou uvedené. V tabulce nize

jsou uvedené naklady na marketingovou komunikaci centra.

Tabulka 12: Naklady na marketingovou komunikaci centra

Polozka Cistka v K¢ vé. DPH
PPC reklama na Google zdarma (Google Grant)
LED obrazovky (1 den, 1 obrazovka) 24,-
Potisk lavicek (1 lavicka, zona B) 1 700,- / mésic
Reklama v autobusech (1 handy media, 4 tydny) 211,-
Tisk letakt a vizitek 1 500,-
Budéjckéa Drbna PR ¢lanek 10 000,-
Budégjckéa Drbna ¢lanek v sekci kulturnich akei 3 000,-
Rozhovor v Ceskobudéj ovickém Deniku 6 050,-
PR ¢lanek v magazinu Barbar 14 520,-

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 O¢ekavané vynosy

Lze oc¢ekavat nasledujici vynosy centra:

* Clenské pfispévky za vyuzivani open space,

* prongjem prostor pro soukromé ucely,

* vstupné na poradané akce,

* finan¢ni pfispévky od partnerti.
Na zaklad¢€ provedeného vyzkumu a vyhodnoceni cen ostatnich coworkingovych center,
byly stanoveny tfi zakladni tarify:

Tabulka 13: Tarify ¢lenstvi

Cena za mésic  Hodiny navic

Tarif Pocet hodin/mésic v K& v K&
Starter 35 500,- 20,-
Basic 80 1 000,- 20,-
Premium | neomezené 1 500,- -

Virtudlni | 1 den vyuzivani open space e

, yv . P p . , 300,- (minimalné

zvyhodnéné ceny pronajmi a vstupného . -
po dobu 3 meésicl)

na akce

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ceny pronajmil byly stanoveny na zakladé cen konkurence v Ceskych Budgjovicich tak,

aby byly konkurenceschopné — tj. ve vétSin€ piipadl nizsi nebo srovnatelné.

Tabulka 14: Cenik pronajmu

Pronsjem Cena/hod.

v K¢
Zasedaci mistnost (cena pro zakazniky s tarifem, neziskové organizace) 100,-
Zasedaci mistnost (standardni cena) 200,-
Open space (cena pro zakazniky s tarifem, neziskové organizace) 300,-
Open space (standardni cena) 400,-
Vstup na akce (dle druhu akce) 50-150,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ocekéavany pocet ¢lenli na prvni dva roky je vidét v tabulce nize. Od tietiho roku se

oCekava, ze se pocet ustali na findlnich poctech druhého roku.

Tabulka 15: O¢ekavany pocet ¢lenti

Mésic Starter Basic Premium Virtualni Vyn(:s

v K¢
I.-3. 2 1 1 0 3 500,-
4.-6. 4 1 2 0 6 000,-
7.-9. 4 2 2 1 7 300,-
10. - 12. 5 3 3 1 10 300.-
13.-18. 7 5 ; 5 13 600..
19. - 24. 8 6 4 ) 16 600.-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ocekéavané vynosy z pronajmi béhem prvnich dvou let jsou vidét v tabulce nize. Od

tietiho roku se ocekava, ze se vynosy ustali na hodnotach z konce druhého roku.

Tabulka 16: O¢ekavané vynosy

Mésic Pocet hodin zasedaci mistnost Pocet hodin OS Vynos

¢lenové, NGO standard ¢lenové, NGO | standard v K¢
1.-3. 5 3 0 0 1 100,-
4. - 6. 5 0 0 1 500,-
7.-9. 7 10 0 6 5100,-
10. - 12. 7 15 4 8 8100,-
13.-18. 10 20 8 10 | 11 400,-
19. - 24. 10 20 10 16 | 14 400,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Porovnani vynosu a nakladua v prvnich trech letech

Prvni tfi mésice bude centrum fungovat pouze s pronajatou zasedaci mistnosti, kterou
bude na zacatku nutné zrekonstruovat. Tato ¢astka (16 000,-) se vyznamné promitne do
celkového zisku, ktery bude prvni mésic zaporny (tabulka 26 v Ptiloze 5). Financni
prostfedky nutné na pokryti rekonstrukce a dal$ich nutnych vydaji (tabulka 20 v Ptiloze
5) v prvnich mésicich poskytne generalni partner centra, kterého se zakladatelé pokusi
ziskat. V pifipad€, Ze by se nepodafilo partnera sehnat, jsou zakladatelé piipraveni
pokryt poc¢atecnich naklady z vlastnich zdrojii. Kromé samotné rekonstrukce bude nutné
pocitat s nakoupenim zakladniho vybaveni — tedy stolu do zasedaci mistnosti, zidli,
flipchartu, prezentéru a Wi-Fi routeru (10 290,-). Jiz béhem prvnich mésict se ocekava
vyuzivani zasedaci mistnosti pro soukromé ucely a pfijem zpronagjml (tabulka

23 v Priloze 5).

Od c¢tvrtého mésice bude mit centrum v prondjmu open space kancelat, kterou bude
stejné jako zasedaci mistnost nutné zrekonstruovat a dovybavit (tabulka 20 v Ptiloze 5).
Castka investovana do rekonstrukce (60 000,-) a vybaveni (27 000,-) zaporné ovlivni
celkovy zisk. S majitelem nemovitosti vSak bude domluveno, Ze investice do prostoru

bude rozpusténa v prondjmech, které tak budou prvnich nékolik mésict vyrazné nizsi.

V poloving prvniho roku se ocekava usporadani prvni vétsi tematické akce pro cca
70 lidi. Na tuto akci bude vyuzita moznost inzerce na Budg&jcké Drbné a v sekci
kulturnich udélosti bude pozvanka na tuto akci. O¢ekavané vynosy a ndklady je mozné

vidét v tabulkach 20 a 23 v Ptiloze 5.

Od osmého mésice centrum za¢ne aktivné vetejnosti komunikovat svlij vznik. V osmém
mésici proto budou vytisténé a roznesené letaky, v devatém meésici potom bude sepsany
PR ¢lanek na Bud¢jckou Drbnu (tabulka 20 v Pfiloze 5). V devatém mésici bude
zaroven uspotfadana dal$i akce, ktera bude, stejn¢ jako pfedchozi, komunikovana

pomoci kulturni sekce Budéjcké Drbny (tabulky 20 a 23 v Pfiloze 5).

Desaty mésic se centrum opét zaméfi na komunikacni kampail a bude investovat do
40 ks handy media v autobusech po dobu ¢tyf tydnil a zaroven do propagace skrze deset

LED obrazovek po dobu dvou tydnt (tabulka 20 v Ptiloze 5).

Nasledujici mésic centrum uspotada treti akci, kterd bude opét podpoiena pozvankou

skrze Budéjckou Drbnu (tabulky 20 a 23 v Ptiloze 5).
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Nejvétsi akei prvniho roku bude v prosinci Vanocéni vecirek na volné noze. Pozvéanka
bude opét putovat skrze Bud¢jckou Drbnu, ale jiz také ptes vytvoreny mailing list
a roz§ifujici se sit’ kontaktti. Na akci se ocekava ucast nckolika partnert, kteti akci
finan¢né podpoii vyménou za svou prezentaci v misté konani (tabulky 20 a 23 v Ptiloze

5).

Zacatek nasledujiciho roku bude vyuzita moznost PR ¢lanku v magazinu Barbar a hned

nasledujici mésic se bude konat jiz ¢tvrta akce centra (tabulky 21 a 24 v Ptiloze 5).

V 1été nésledujiciho roku se bude konat druha nejvétsi akce centra — Grilovani na volné
noze, kde se opét ocekdva ucast nckolika partnerii. Akce bude opét podpotena skrze

portal Budéjcké Drbny (tabulky 21 a 24 v Ptiloze 5).

Ve druhé poloviné druhého roku bude sepsan druhy PR ¢lanek na portal Drbny a bude
zrealizovana patd akce centra — poprvé bez placené komunikac¢ni kampané (tabulky

21 a 24 v Priloze 5).

Zaver roku bude opét patfit Vano¢nimu vecirku na volné noze (tabulky 21 a 24

v Priloze 5).

Jelikoz béhem roku néklady i vynosy zna¢né€ kolisaji, je i zisk béhem roku sttidavé
kladny a stfidavé zaporny. Pokud se ale vyplni vyse popsané predpoklady, da se
ocekavat, ze po dvou letech fungovani bude centrum jiz v zisku a nebude nutné jej

finan¢né dotovat (tabulky 26 a 27 v Pfiloze 5).

Ve tfetim roce se da ocekavat, ze se vynosy i naklady ustali (tabulky 22 a 25 v Piiloze
5). Centrum bude béhem roku potéadat n¢kolik vétsich akci, které budou zdrojem piijmu
centra. Zarovenl se budou snizovat investice do komunikacni kampané a pouze
v poloviné roku bude sepsadn PR ¢lanek na portal Budéjcké Drbny. Standardni mésicni

zisk centra se ustali na 14 005 K¢ (tabulky 28 v Ptiloze 5).
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7 Zaver
Analytickd cast diplomové prace byla zaméfend na zjiSténi zajmu o coworkingové
centrum, na odhaleni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohroZeni a zaroven na

analyzu coworkingovych center v Ceské republice a analyzu konkurence v Ceskych

Budgjovicich.

Analyza konkurence ukézala, Zze v Ceskych Budgjovicich v tuto chvili neexistuje zadné
obdobné centrum zalozené na stejnych principech. Nachédzi se zde ale nékolik
konkurenc¢nich prostorii, které disponuji podobnym vybavenim, a které je mozné
pronajmout pro soukromé potieby. Tim nejvétSim konkurentem jsou prostory
Riegrova51, které stejné jako coworkingové centrum nabizi velky pfednaskovy sél a

také zasedaci mistnost. Ceny konkurence jsou viceméne¢ stejné.

SWOT analyza prokazala, Ze centrum disponuje fadou silnych stranek, které je mozné
vyuzit ve prospéch piilezitosti, které se centru nabizi. Jako nejvyznamné;jsi silné stranky
se ukazalo byt dispozi¢ni feSeni centra, jeho lokalita a také nadSeni samotnych
zakladatelti. Nejvetsi prilezitosti, kterou by centrum mélo vyuzit, je postupné opousténi
zazitého konceptu prace v kancelafi a rostouci pocet lidi pracujicich na volné noze. Ti
jsou praveé budoucimi zdkazniky coworkingovych center po celém svété. Z toho divodu
by centrum mélo vénovat dostatek usili tomu, aby si v Ceskych Budg&jovicich

vybudovalo pevnou pozici a bylo prvnim mistem, kam tito 1idé zavitaji.

Za ucelem zjisténi predbézného zdjmu o sluzby coworkingového centra byl proveden
marketingovy vyzkum ve formé dotaznikového Setfeni, ktery vyzyval Gcastniky, aby se
vyjadfili k otazkam ohledn& podnikini v Ceskych Bud&jovicich a potencialniho
vyuzivani centra. 100% respondentll kladné¢ odpovédélo na otazku, zda se zajimaji o
podnikani a zda by se zapojili do skupiny, ktera by v Ceskych Bud&jovicich sdruzovala
aktivni lidi. 62,5% respondentt by aktivné vyuzivalo prostory centra. Pfiblizn€ polovina
respondentll by v centru travila vice jak 40 hodin mési¢n€, druhd polovina by centrum
vyuzivala spiSe pfilezitostné. S tim souvisi 1 vySe Castky, kterou by respondenti byli
ochotni za vyuzivani centra platit. Pfiblizn¢ polovina respondentt by byla ochotna platit

do 500 K¢ mésicné, druhé polovina by byla ochotna platit vice.

V Gvodu praktické ¢asti byl popsan koncept ceskobudéjovického coworkingového
centra vcetn¢ planovanych cilli a vizi jeho zakladatelt. V této ¢asti byla také popsana

zvolend pravni forma — konkrétné zapsany spolek. Co se ty¢e provozu centra,
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zakladatelé se dohodli, ze si jednotlivé ¢innosti rozdéli mezi sebe a provoz tak zajisti
vlastnimi silami. Praktickd ¢ast zaroven obsahuje popis samotného prostoru, informace

k planovanym aktivitim a nabizenym sluzbam.

Potencialni klienti centra byli rozdéleni do tfi skupin. Jedna se o zdkazniky, kteti budou
centrum vyuzivat jako sdilenou kanceléf, potom o zékazniky, ktefi si budou prostory
pronajimat pro svou vlastni potfebu a nakonec o ucastniky akci, které¢ bude centrum

potadat. Z hlediska vynosl jsou nejpodstatnéjsi prvni dvé skupiny.

Znacna Cast podnikatelského planu byla vénovana marketingové komunikaci. Ta byla
rozdélena na tii rizné typy dle cilovych skupin, které byly identické s vySe uvedenym
rozdélenim potencialnich zdkaznikd. V rdmci marketingové komunikace bude kladen
velky diraz na doporuceni centra a osobni zkuSenost. Nemalou roli budou mit také
online media v¢etné socidlnich siti a online marketing. Z toho divodu bude vytvofen
profil na Facebooku, ktery bude aktivné spravovan. Zaroven bude vyuzito portalu
Budéjcké Drbny, kde budou pravidelné zvetejiiovany PR ¢lanky nebo pozvanky na

poradané akce.

Ackoliv jsou se zaloZzenim a provozem coworkingového centra spojeny vysoké
zfizovaci 1 provozni ndklady, provedené¢ analyzy a odhad zisku ukézaly, Ze
ceskobudéjovické coworkingové centrum je projekt, ktery ma potencial byt jiz béhem
druhého roku ziskovy. Prvni rok, bude zatizen hlavné ndklady na zrekonstruovani
prostori a na vybaveni centra. Zaroven bude nutné investovat do marketingové
komunikace, aby se vznik centra dostal do povédomi obyvatel mésta. Po tuto dobu se
také nedaji ocekavat velké vynosy. Ty se budou odvijet od toho, jak efektivni bude
pravé marketingova komunikace a zdali se podafi centru dostat do povédomi pomoci

poradanych vzdélavacich a networkingovych akei.

Provedena kalkulace ukazala, Ze na konci druhého roku bude celkovy zisk za prvni dva
roky téméf 17 000 K¢&. Od tretiho roku se ocekava, ze se zisk ustali a odhadovany
mésicni zisk bude 14 005 K¢. Je nutné poukizat na to, ze ocekdvany zisk bude
minimalni a nelze pocitat s tim, Ze by centrum mélo dostatek prostfedkii na to, aby na
plny uvazek zaméstnalo naptiklad provozniho. Z toho diivodu pocitaji zakladatelé s tim,

Ze provoz centra zajisti vlastnimi silami ve svém volném case.

Prestoze se neocekava, ze centrum bude natolik ziskové, aby bylo schopné zakladatele

uzivit, provedené analyzy a prizkumy ukézaly, Ze o podobné centrum je v Ceskych
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Budgjovicich zajem, a Ze ma velky potencidl. V soucasné chvili zde neexistuje ptima
konkurence s podobnym konceptem a vzhledem k ocekavanému vyvoji a rostoucimu
trendu lidi na volné noze se da predpokladat, Ze coworkingové centrum bude v blizké
budoucnosti velmi popularni a uspésné. Krom toho centrum pfedstavuje pro své
zakladatele zdroj mnoha kontaktl, které mohou zlrocit v rdmci svych dalSich aktivit

napojenych na coworkingové centrum.
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Summary

This master thesis is focusing on coworking centres that are very popular these days.
The main goal is to create a realistic business plan that is describing an establishment of

a coworking centre in Ceske Budejovice.

Coworking centre is a place that is mainly used by freelancers who are working on their
own projects. It usually works as a shared office where people pay for renting a place to
work. Most of coworking centres provide Wi-Fi, printer, scanner and some basic
refreshment. There are two biggest reasons why people use these places. The first one is
cost-related. Fees for using coworking centres are usually very low and they are much
cheaper than normal offices. Also the whole concept is much more flexible and the
customers only pay the fee when they use the space. When you rent a normal office,
you have to pay the rent no matter if you use it or not. The other big advantage is the
community that is created around coworking centres. The people that are using these
places are usually connected with similar thoughts and approach. They are willing to
help each other, share their experience and work on common projects. That’s why there

are many new and very useful connections appearing all the time.

The financial analysis has shown that within two years the centre will be profitable. It is
necessary to mention that this profit won’t be too high and that the centre won’t be able
to earn any extra money for the founders. Despite the low profit there is a big potential
for such a centre. The people living in Ceske Budejovice are interested in this concept
and also researches made in America have shown that there is an existing trend pointing
out that there will be more and more new freelancers. This means that the founders
should persevere and be ready for the new wave of freelancers that is expected in the

following years.

Key words: business plan, coworking centre, freelancer, shared office, community,

office, rent, connections, financial analysis, research
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Priloha 1: Dotaznik

Cilem tohoto prizkumu je zjistit, kolik lidi se zajimd o podnikani v Ceskych
Budgjovicich a na zaklad¢ téchto informaci zacCit postupné tyto aktivni lidi sdruzovat
pomoci pravidelnych setkani a workshopl a také pomoci velké sdilené kancelafe —
tzv. coworking centra. Vznikla by tak velka sit’ lidi, ktefi by spolupracovali, sdileli své
myslenky a navzajem si pomadhali. V soucasné dobé je kladen velky duraz na
networking - tedy vytvafeni sit¢ kontaktl. Nasi mysSlenkou bychom chtéli jit tomuto
trendu naproti a vytvofit prostiedi, které by networking umoziovalo a aby diky tomu
mohli benefitovat vSichni zapojeni. Nasim cilem je pfiblizit se prazskému HUBu:

https://prague.the-hub.net

V ptipadé jakychkoliv dotazii kontaktujte mé na k.mokrackova@gmail.com nebo

Honzu na hoffmann-jan@post.cz.
Budeme se t€sit na spolupraci!
Tyna a Honza

P.S.: VYPLNENIM FORMULARE SE K NICEMU NEZAVAZUJETE

Zajimas se o podnikani? Chtél/a bys mit vlastni business?

Nezalezi na tom, jestli studujes nebo pracujes, jestli jsi podnikal nebo ne, jestli uz mas

vlastni praktické zkuSenosti nebo je to oblast, kterd t¢ €isté jenom zajima.

O ano

o ne
Stal/a by ses rad ¢lenem skupiny, ktera by v Ceskych Budé&jovicich sdruZovala
aktivni lidi, ktefi se zajimaji o podnikani?

Sdruzeni by pravidelné¢ organizovalo workshopy, sessions, spolecné snidané a coffee
meetingy za UCasti zajimavych hostl. Soucasti by byla pravidelnd setkani clent
komunity i teambuildingov¢ akce.

O ano

O nc



Zajimala by té moZnost co-working space? Resp. vyuZil/a bys této moZnosti?

Jedna se o velkou kancelat o rozmérech cca 100 ¢tvere¢nich metrl, ktera je vybavena
stoly a zidlemi, kde na jednotlivych projektech pracuji rlizni lidé. Jedna se v podstaté
o sdilenou kancelat, kde pracuji a spolupracuji lidé z riznych oblasti. Za urcity poplatek
ma pak kazdy moznost po pfedem stanovenou dobu prostory vyuZzivat a zapojovat se do
aktivit. Vyhodou je nizka cena diky tomu, Ze se ndjem rozpocte mezi vSechny zapojené

a také moznost spoluprace s ostatnimi a zapojeni do komunity

O ano

O nc

Pokud jsi odpovédél/a v predchozi otazce ano, kolik hodin mési¢né bys zde travil/a

a jakou ¢astku bys byl/a ochotny mési¢né zaplatit?

Jaky je tviij email?

Pokud si odpovédél/a alespont na jednu otazku ano, budeme té kontaktovat, jakmile

budeme organizovat n&jakou akci nebo jakmile bude k dispozici coworking prostor
Mas néjaké dalSi prani nebo pripominky k navrZenému konceptu?

Rédi bychom co nejlépe zmapovali poptavku a zjistili konkrétni potfeby. Neptjde splnit
kazd¢ prani, ale vase poznamky mohou byt voditkem k dalSim uvaham jak tento projekt

v budoucnu dél rozvijet.



Piiloha 2: Interiéry vybranych coworkingovych center v Ceské republice

Obrazek 7: Node5 — interiér

Zdroj: ,,Node5%, n.d.

Obrazek 8: Coworking Liberec — interiér

o

Zdroj: ,,Coworkingovy motor Liberce®, n.d.



P¥iloha 3: Interiéry konkurenénich prostori v Ceskych Budéjovicich

Obrazek 9: Jihoceskéa hospodarskd komora — interiér

Zdroj: ,,Jihoceska hospodaiska komora®, 2013

Obrazek 10: JihoCesky védeckotechnicky park — interiér

Zdroj: ,,Jihocesky védeckotechnicky park®, 2014



Obrazek 11: JihoCesky univerzita, aula — interiér

Zdroj: ,,Koleje a menzy*, 2015



Piiloha 4: Vyhodnoceni SWOT analyzy — parové srovani
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Priloha 5: Porovnani vynost a naklada

Tabulka 17: Fixni ndklady — prvni rok

" . . Energie  Ostatni Celkem
Mésic Najem v K¢ v Ig(é v K& K& vé. DPH
650,-
1 L 1 026,- 1 000,- 2 676,-
(pouze zasedaci mistnost)
650,-
2 ., 1 026,- 1 000,- 2 676,-
(pouze zasedaci mistnost)
650,-
3 . 1 026,- 1 000,- 2 676,-
(pouze zasedaci mistnost)
4 650,- 4 995,- 1 000,- 6 645,-
5 2 150,- 4995, - 1 000,- 8 145,-
6 2 150,- 4995, - 1 000,- 8 145,-
7 2 150,- 4995, - 1 000,- 8 145,-
8 6 550,- 4 995,- 1 000,- 12 545.-
9 6 550,- 4 995,- 1 000,- 12 545.-
10 6 550,- 4995, - 1 000,- 12 545,-
11 6 550,- 4995, - 1 000,- 12 545,-
12 6 550,- 4995, - 1 000,- 12 545,-
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 18: Fixni ndklady — druhy rok
Mésic Nijemvie  EMURE UG Ke ve. DPH
13 2 150,- 4995, - 1 000,- 8 145,-
14 2 150,- 4995, - 1 000,- 8 145,-
15 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
16 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
17 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
18 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
19 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
20 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
21 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
22 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
23 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-
24 10 950,- 4995, - 1 000,- 16 945.-

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka 19: Fixni ndklady — tfeti rok

" . . Energie = Ostatni Celkem
Meésic Najem v K¢ v Ig(é v K& K& vé. DPH
25 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
26 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
27 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
28 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
29 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
30 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
31 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
32 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
33 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
34 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
35 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
36 10 950,- 4 995,- 1 000,- 16 945, -
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 20: Odhadované néklady — prvni rok

Mésic Investi¢ni naklady Fixni naklady Variabilni naklady Celkem
v K¢ v K¢ v K€ K¢ ve. DPH

1 26 290,- 2676, 0,- 28 966,-

2 0,- 2676, 0,- 2676,-

3 0,- 2676, 0,- 2676,-

4 87 000,- 6 645,- 0,- 93 645,-

5 0,- 8 145,- 0,- 8 145,-

6 0,- 8 145,- 12 000,- 20 145,-

7 0,- 8 145,- 0,- 8 145,-

8 0,- 12 545,- 1500,- 14 045,-

9 0,- 12 545,- 22 000,- 34 545,-
10 0,- 12 545,- 11 780,- 24 325,-
11 0,- 12 545,- 12 000,- 24 545,-
12 0,- 12 545,- 18 000,- 30 545,-

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka 21: Odhadované naklady — druhy rok

Mésic Investicni naklady Fixni naklady Variabilni naklady Celkem
v K¢ v K¢ v K¢ K¢ vé. DPH
13 0,- 8 145,- 0,- 8 145,-
14 0,- 8 145,- 14 520,- 22 665,-
15 0,- 16 995,- 16 000,- 32 995,-
16 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
17 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
18 0,- 16 995,- 18 000,- 34 995,-
19 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
20 0,- 16 995,- 10 000,- 26 995,-
21 0,- 16 995,- 13 000,- 29 995,-
22 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
23 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
24 0,- 16 995,- 18 000,- 34 995,-
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 22: Odhadované naklady — tfeti rok
Mésic Investicni naklady Fixni naklady Variabilni naklady Celkem
v K¢ v K¢ v K¢ K¢ veé. DPH
25 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
26 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
27 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
28 0,- 16 995,- 13000 29995,-
29 0,- 16 995,- 10000 26995,-
30 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
31 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
32 0,- 16 995,- 13000 29995,-
33 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
34 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
35 0,- 16 995,- 0,- 16 995,-
36 0,- 16 995,- 15000 31995,-

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 23: Odhadované vynosy — prvni rok

Mésic Vynosy Vynosy Vynosy z realizovanych Celkem
z ¢lenstvi v K€ | z pronajmu v K¢ akci v K¢ K¢ vc. DPH

1 3 500,- 1100,- 0,- 4 600,-
2 3500,- 1100,- 0,- 4 600,-
3 3500,- 1100,- 0,- 4 600,-
4 6 000,- 1 500,- 0,- 7 500,-
5 6 000,- 1 500,- 0,- 7 500,-
6 6 000,- 1 500,- 10 000,- 17 500,-
7 7 300,- 5100,- 0,- 12 400,-
8 7 300,- 5100,- 0,- 12 400,-
9 7 300,- 5100,- 10 000,- 22 400,-
10 10 300,- 8 100,- 0,- 18 400,-
11 10 300,- 8 100,- 10 000,- 28 400,-
12 10 300,- 8 100,- 20 000,- 38 400,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24: Odhadované vynosy — druhy rok

Mésic Vynosy Vynosy = Vynosy z realizovanych Celkem
z ¢lenstvi v K€ | z prondjmu v K¢ akci v K¢ K¢ vc. DPH

13 13 600,- 11 400,- 0,- 25 000,-
14 13 600,- 11 400,- 0,- 25 000,-
15 13 600,- 11 400,- 15 000,- 40 000,-
16 13 600,- 11 400,- 0,- 25 000,-
17 13 600,- 11 400,- 0,- 25 000,-
18 13 600,- 11 400,- 20 000,- 45 000,-
19 16 600,- 14 400,- 0,- 31 000,-
20 16 600,- 14 400,- 0,- 31 000,-
21 16 600,- 14 400,- 15 000,- 46 000,-
22 16 600,- 14 400,- 0,- 31 000,-
23 16 600,- 14 400,- 0,- 31 000,-
24 16 600,- 14 400,- 20 000,- 51 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 25: Odhadované vynosy — tfeti rok

Mésic Vynosy Vynosy @ Vynosy z realizovanych Celkem
z ¢lenstvi v K€ | z prondjmu v K¢ akci v K¢ K¢ vc. DPH

25 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
26 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
27 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
28 16600,- 14400,- 18000,- 49000,-
29 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
30 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
31 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
32 16600,- 14400,- 18000,- 49000,-
33 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
34 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
35 16600,- 14400,- 0,- 31000,-
36 16600,- 14400,- 20000,- 51000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26: Porovnani odhadovanych vynost a nékladti — prvni rok

Meésic Naklady celkem v K¢ Vynosy celkem v K¢ Zisk v K¢
1 28 966,- 4 600,- -24 366,-
2 2 676,- 4 600,- 1924,-
3 2 676,- 4 600,- 1924,-
4 93 645,- 7 500,- -86 145,-
5 8 145,- 7 500,- -645,-
6 20 145,- 17 500,- -2 645,-
7 8 145,- 12 400,- 4 255,-
8 14 045,- 12 400,- -1 645,-
9 34 545,- 22 400,- -12 145,-
10 24 325,- 18 400,- -5 925,-
11 24 545,- 28 400,- 3 855,-
12 30 545,- 38 400,- 7 855,-

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 27: Porovnani odhadovanych vynost a nékladt — druhy rok

Meésic Naklady celkem v K¢ Vynosy celkem v K¢ Zisk v K¢
13 8 145,- 25 000,- 16 885,-
14 22 665,- 25 000,- 2 335,-
15 32 995,- 40 000,- 7 005,-
16 16 995,- 25 000,- 8 005,-
17 16 995,- 25 000,- 8 005,-
18 34 995,- 45 000,- 10 005,-
19 16 995,- 31 000,- 14 005,-
20 26 995,- 31 000,- 4 005,-
21 29 995,- 46 000,- 16 005,-
22 16 995,- 31 000,- 14 005,-
23 16 995,- 31 000,- 16 005,-
24 34 995,- 51 000,- 16 005,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28: Porovnani odhadovanych vynost a ndkladt — tfeti rok

Meésic Naklady celkem v K¢ Vynosy celkem v K¢ Zisk v K¢
25 16 995,- 31000,- 14 005,-
26 16 995,- 31000,- 14 005,-
27 16 995,- 31000,- 14 005,-
28 29 995,- 49000,- 19005,-
29 29 995,- 31000,- 4 005,-
30 16 995,- 31000,- 14 005,-
31 16 995,- 31000,- 14 005,-
32 29 995,- 49000,- 19 005,-
33 16 995,- 31000,- 14 005,-
34 16 995,- 31000,- 14 005,-
35 16 995,- 31000,- 14 005,-
36 31 995,- 51000,- 19 005,-

Zdroj: vlastni zpracovani



