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Uvod

Termin ,udrZitelnost projektu” je velmi obecny a mnohozna¢ny. Nékdo se
zabyva tim, jak financovat provoz, jiného zajimaji sluzby, které je tieba zajistit. Pokud
se ale tento termin vztahuje k projektam, které jsou spolufinancovany z prostiedkt
Evropské unie, bude jeho vymezeni jednozna¢né dano legislativou. A zde se skryva
prvni problém. Listiny vydavané EU jsou v anglickém jazyce a pojem ,,udrZitelnost*
zde mé trochu odlisny vyznam od svého ¢eského ekvivalentu. Zatim co jeden souvisi
s udrzitelnosti rozvoje a ma spiSe ekologicky podtext, ten druhy se tyka stalosti
vykonaného dila a piipadné poruseni podminek s tim souvisejicich je trestano. Méalokdo
se vyznd v legislativé natolik, aby tento drobny, ptestoze dulezity, detail rozlisil. O tom,
jaké podminky maji byt dodrZeny a jakym zptisobem jsou kontrolovany a vymahany,

bude pojednano v této préaci.

NeZ se ale pristoupi k feseni samotného problému udrzitelnosti, je tieba
naplanovat projekt a uvést jej v zivot. Ne kazdy si mize dovolit realizovat svij zamér
z vlastnich (popf. lokalnich, regionalnich, narodnich) prostiedki a tak, pokud se jeho
cile shoduji scili regiondlni politiky EU, je zde moZnost poZadat o dotaci ze
strukturdlnich fondt. Nejsou to jediné fondy, které je mozné vyuzit, ale pfesto o nich
v soudasné dobé v Ceské republice a ve spojitosti s projekty slychame nejéast&ji. Piesto

se zminim i o n€kolika dalSich moznostech, které lIze vyuzit.

Ze vsech moznych typt fondd jsem si pro tuto praci zvolila fond ROP NUTS Il
Jihozépad, protoze Ziji v Jiznich Cechach a diky podmince publikace jsou projekty
spolufinancované z tohoto programu nejvice vidét. O tom, jaké jsou cile tohoto
programu, jak se d€li prioritni osy a jak zazadat o dotaci bude také pojednano na

strankéach tohoto textu.

Cilem této prace je zjistit, jak je kontrolovana a realizovana podminka
udrzitelnosti u jiz hotoveho projektu. Zhodnotit, zda projekt spolufinancovany
Evropskou unii mé& smysl a vyuZiti do budoucnosti. Piinosem této prace je tedy
zhodnoceni projektu jako celku a udava zjednodu$eny navod, jakym zptasobem hodnotit
i jiné projekty.

Proto je prakticka Cast prace zaméiena na jiZz realizovany projekt, ktery si

prochézi obdobim udrzitelnosti. Mezi jeho hlavni specifika patii, ze nevytvafi piijem a



proto jde v podstaté o nenavratnou investici. V uvedeném piipadé by si obec nemohla
dovolit financovat rekonstrukci sama, aniZ by na budouci generace nepienesla nutnost
splatit dluhy. Tento zodpovédny piistup obecniho zastupitelstva nelze nez chvalit.
Avsak presto byl projekt pro obec velice diilezity a to predevs§im kvili pfistupnosti mist
ob¢anské vybavenosti, bezpecnosti provozu a V neposledni fad¢ sniZzeni praSnosti a

hluku v centru obce.

Pro hodnoceni projektli se vyuzivaji rizné ukazatele a také je nutno vypliovat
monitorovaci zpravy dokladajici Ze projekt pIni dané cile. Existuji také cetné
ekonomické ukazatele pro finanéni hodnoceni projektu. Ne vzdy ale mohou byt
relevantni a potom musi byt zdivodnéno, pro¢ tomu tak je. Mohlo by to platit i pro
tento ptipad. Pro srovnani bude uveden i ptipad, kdy by se obec rozhodla realizovat cely
projekt ze svého vlastniho rozpoctu a nasledné porovnani a zdavodnéni, pro¢ byla

uptfednostnéna spoluprace s ptislusSnymi organy EU.

Na zavér si dovolim malé srovnani realizovaného projektu s obdobnymi
investicemi a to z hlediska ceny. Casto totiz slychiame, Ze realizovana investice byla
prilis nakladna a ze by to jist¢ §lo poridit levnéji. To se snadno fekne, ale hiife ovétuje,
protoze velké stavebni firmy své ceniky vetejné neuvadi. Proto vyhledam nékolik
projektu realizovanych ve stejném programovém obdobi z fondd ROP Jihozapad a
zjistim, jaké byly jejich naklady na realizaci. Nasledné porovnani by mohlo otazku

(1384

»drahé” ¢i ,,levné* investice pomoci objasnit.



Literarni reSersSe

1. Vliv Evropské unie na regionalni rozvoj v Ceské

republice

V této prvni kapitole diplomové prace je struéné nastinéna problematika

regionalniho rozvoje v zavislosti na ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.

1.1. Regionalnirozvoj

Stejskal a Kovarnik (2009) definuji regionalni rozvoj jako cileny ekonomicky
rozvoj vétsiho tzemi, neZ je geograficky vymezend municipalita. V nejuzs§im vyznamu
muze jit o rozvoj urcitého uzemné definovaného celku. Ministerstvo pro mistni rozvoj
stimto pojmem spojuje ,,riist socioekonomického a environmentdlniho potencidilu a
konkurenceschopnosti regionii vedouci ke zvysovani Zivotni urovné a kvality Zivota

jejich obyvatel* (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

Piistupy k regiondlnimu rozvoji se lisi podle toho, kdo se jim zabyva. Wokoun
(2008) uvadi, Ze akademici se budou zajimat spiSe o védy, kterymi mohou jevy zkoumat
a popisovat predevsim z hlediska ekonomickeho, sociologického nebo geografického.
Z tohoto hlediska zkoumaji v daném regionu vzajemné zakonitosti a vyhledavaji
faktory, které mohou nebo nemohou ovlivnit. Z pohledu neakademickych instituci, mezi
které patii zejména organy veifejné spravy, bude prednéjsi praktické vyuziti téchto
znalosti. Bude je zajimat, jak Iépe vyuZit dostupné zdroje a systematicky zvySovat
potencial na daném Uzemi tak, aby se zvySovala konkurenceschopnost v soukromém
sektoru, zaméstnanost, zlepSoval (nebo alespont nezhorSoval) stav Zivotniho prostiedi a
zivotni Groven obyvatelstva. Podle Wokouna (2008) se k hodnoceni potencialu se
vyuZivaji napiiklad ukazatele nezaméstnanosti, primérmé mzdy, hrubého domaciho
produktu nebo dostupnosti infrastruktury. Ukazateli ptirodniho a geografického
potencialu mohou byt zne€isténi ovzdusi, kvalita vody, mnozstvi nerostnych surovin.
Oba tyto pfistupy jsou vSak vzajemné propojené, protoze vychdzi-li prakticky ptistup
z akademickych poznatkt, je vyuziti potencialu regionu vyssi. Regionalnim rozvojem

se pak v SirS§im kontextu zabyva regionalni politika.



1.2. Regiondlni politika

Jejim hlavnim ukolem je vyrovnavat nesrovnalosti ve vyvoji mezi jednotlivymi
regiony v ramci statu. Zaroven také slouZi k napliiovani cild narodni politiky. Podle
Wokouna (2009) jsou témito cili pfedevSim ekonomicky rist, udrzitelny rozvoj a
politicka stabilita. Jak ale zni definice tohoto pojmu? Nazory jednotlivych autort se lisi.
Stejskal a Kovarnik (2009) ve své publikaci jich uvadi hned nékolik. Naptiklad:
., Regionalni politika predstavuje vSechny verejné intervence, které vedou ke zlepsovani
geografického rozdeéleni ekonomickych cinnosti, resp. které se pokouseji napravit urcité
prostorove diisledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzajemné zavislych cili —
ekonomického riistu a zlepSeni socialniho rozdéleni ekonomickych efektii* (Vanhove,

Klaassen, 1987).

Jind definice miize byt tieba tato: ,, Regionalni politika prestavuje vSsechny verejné
primé i neprimé intervence stdtu, regionu, obci a mést, vedouci k lepSimu prostorovému
rozdeéleni ekonomickych i mimoekonomickych cinnosti. Lze v ni videt snahu korigovat
urcité prostorové dusledky volné trini ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzdjemné
zavislych cilii, jimiz je ekonomicky rist a zlepSeni socidalniho rozdeéleni**(Adamcik,

1998).

A do tietice cituji ze Stejskalova (2009) vyctu: ,, Soubor cilii, opatieni a ndstrojii
vedoucich ke snizovani prilis velkych rozdili v socioekonomicke urovni jednotlivych
regionti (Zak, 2002).

1.3. Regiondlni politika Evropské unie

Historie spolec¢né Evropské regionalni politiky zacala podle Schrottera (2002) v roce
1975, kdy byl ztizen Evropsky fond pro regionalni rozvoj, zndmy téZ pod zkratkou
EFRR. Tehdy bylo zakladajici organizaci Evropské spolecenstvi, pfedchiidce Evropské
unie. AvSak tento fond, nékdy také oznacovany jako Regionalni fond, stale funguje, a
jeho prostfednictvim je napliiovana spole¢na regionalni politika EU. Je také jednim ze
tii pilift strukturalni politiky EU. Schrotter (2002) dale uvadi, Zze EFRR byl zfizen také
proto, aby ochranil Velkou Britanii pied ne pfili§ uspésnou hospodatrskou politikou
Evropského spoleCenstvi v dobé, kdy se Velka Britanie k tomuto spolecenstvi pfipojila.

Armstrong a Taylor (2000) uvadi, ze Velka Britanie sama o sob¢ je kolébkou regionalni



politiky, a sice od dob Velké hospodaiské krize v 30. letech 20. stoleti, kdy se vlada

snazila branit zvétSovani uz tak velkych rozdilti mezi jednotlivymi regiony.

Regionalni politika ovSem neni pevné dand a v pritbéhu Casu se jeji charakter trochu
zménil. Bachtler a Yuill (2001) se zaméfili na studium regionalni politiky Clenskych
stath Evropské unie z dlouhodobého hlediska. Zaznamenali tak naptiklad trend
V posunech cili smérem od snizovani regiondlnich rozdili k podpofe regionalni
konkurenceschopnosti, nartist ekonomickych iniciativ na lokalni drovni a zuzovani

oblasti, na které¢ je pomoc zamétena.

Tauer a Zemankova (2009) uvadéji, ze Evropska unie fesi rozdily v regionech, at’ uz
dané kulturnimi, jazykovymi nebo historickymi okolnostmi, pomoci regionalni a
strukturalni politiky. Jako srovnavaci prvek slouzi rizné projevy HDP. Toto sbliZzovani
se také nazyva ,.konvergenci“. Podle Mlcocha (2006) je mySlenka konvergence velice
dulezita pro kazdou nové ptistupujici zemi. Pfedpoklad, ze pfipojenim k Evropské unii
dojde automaticky Kk jakémusi vyrovnani rozdili mezi zemémi je ale velice milny.
Milcoch (2006) v této souvislosti uvadi, ze jednotlivé zemé ,,musi chtit a respektovat
pravidla hry*“. Narod si tedy musi nejprve uvédomit, ,,0dkud, kam a s kym chceme do
budoucnosti“(Ml¢och 2006).

Stejskal (2009) uvadi, ze Regionalni politika EU je zalozena na solidarit¢ a
soudrznosti. Zatim co solidarita je realizovana formou pomoci hospodaisky nebo
socidln¢ znevyhodnénym regioniim a ob¢aniim, soudrznost vyjadiuje fakt, ze snizovani

rozdilt je vyhodou pro vSechny zi¢astnéné.

Ve Smlouvé o fungovani Evropské Unie (2008) mizeme vy¢ist, ze Clenské staty se
zavazuji podporovat harmonicky vyvoj a posilovat hospodaiskou, socialni a izemni
soudrznost, podporovat znevyhodnéné regiony a snizovat rozdily mezi Urovni rozvoje
jednotlivych regiont. Podle Smlouvy o fungovani Evropské unie, zkracené¢ SFEU, ,,je
zvldstni pozornost venovana venkovskym oblastem, oblastem postizenym priumyslovymi
premeénami a regionum, které jsou zavazné a trvale znevyhodnény prirodnimi nebo

demografickymi podminkami, ...““(SFEU 2008).

Se strukturalnimi fondy se piislo v roce 1988, kdy byla kvilli piistoupeni Spanélska
a Portugalska provedena reforma regionalni politiky. Podle Tauera a Zemankove byla
divodem vysok& mira zavislosti obou téchto zemi na zeméd¢lské produkci a proto se

jevily jako ,,slabsi“. OvSem problémy se objevuji i v nékterych regionech ekonomicky



vyspélych zemi EU. Od ledna 2014 zacaly bézet programy pro roky 2014 — 2020 a do
roku 2015 musi byt vytuctovano obdobi 2007 — 2013.

Zpocatku byly podle Ptichystala (2008) hlavni vydaje z rozpo¢tu EU na spole¢nou
zemé&délskou politiku, avSak autor dale uvadi snizujici se trend v této oblasti a naopak
posilovani nakladii na politiku hospodaiské a socidlni soudrznosti. Existenci regionalni
politiky na nadnarodni trovni povazuje za celosvétovy unikat a vidi v ni vétsi prostor

pro vyjednavani a individualni pfistupy k feSeni nez v jinych oblastech.

1.4. Regionalni politika EU v Ceské republice

Ceska republika se stala oficidlnim ¢lenem Evropské unie v roce 2004, ale jiz roku
1993 byla podepsana Dohoda o pfidruzeni Ceské republiky k Evropské unii, ktera
vstoupila v platnost v unoru roku 1995. Soucasti této dohody je i ¢lanek 87 s ndzvem
Regionalni rozvoj. Z n&j vyplyva povinnost Ceské republiky sladit svoji regionalni
politiku scili Evropské unie a spolupracovat pifi vyméné informaci a vytvafeni

spolecnych programd.

1.5. Cile, nastroje a principy regionalni politiky EU

Protoze Evropska unie na plnéni regionalni politiky pfispiva znacnou ¢astkou penéz,
je nutné, aby cile jednotlivych programt byly provazané nejen v regionalni oblasti, ale i
s ekonomikou celé zemé, nebo pokud mozno celé EU. Bohacova a Hrabankova (2009)

uvadi, Ze prave kvili velkému métitku musi byt cile, nastroje a postupy sjednoceny.

1.1.1. Principy

Strukturalni politika Evropské unie a poskytovani pomoci je postaveno na
zékladnich principech, které se promitaji do Upravy celého procesu poskytovani

vvvvvv

- princip koncentrace- snaha o co nejucelngjsi napliovani cili. Vychazi
z piedpokladu, ze je vhodnéjsi realizovat méné projektu, ale takovych, od

kterych lze oc¢ekavat nejvétsi ptinos;



- princip partnerstvi - vypovida o uzké spolupraci mezi Evropskou komisi
s odpovidajicimi organy na kazdé drovni a pii vSech etapach programi;

- princip programovani - je zaméfen na rozdéleni pomoci do viceletych a
viceoborovych programili, coz zajistuje integritu v dlouhodobém cCasovém
horizontu;

- princip dopliikovosti (adaptibility) - prostfedky vynalozené Evropskou unii
pouze dopliuji vydaje Clenskych stati;

- princip monitorovani a vyhodnocovani - protoZze se jedna o vyuZivani
znacnych financnich prostiedkii ze zdroji EU, jejich uzivani je prubézné
sledovano a vyhodnocovano ve véech fazich procesu.
rozhodovani, piic¢emz celkova zodpovédnost zlistava ¢lenskému statu,

- princip rovnopravnosti mezi muzi a Zenami - je jednim ze zakladnich cilt EU
a prochazi vsemi jejimi politikami.

Wokoun (2008) a Stejskal (2009)k t¢émto principim piidavaji jesté princip

solidarity, ktery vychazi z ptedpokladu, ze vyspélejsi a ekonomicky silngjsi staty a

regiony by mély pomahat t¢ém méné vyspélym a slabSim.

1.1.2. Cile
Pro kazdé planovaci obdobi jsou zvoleny konkrétni cile, které vychazeji z hlavnich
problémi méné rozvinutych zemi a regiont. Jejich popis je k dispozici naptiklad na

oficialnich webovych strankadch www.strukturalni-fondy.cz. Pro obdobi 2007 — 2013

byly témito cili:

- Konvergence
- Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

- Evropskéa uzemni spoluprace

Konvergence je podle Tauera (2009) zamétena na regiony a Clenské staty, které maji
HDP na obyvatele niz§i nez 75% praméru EU. Ugelem je vytvafet v téchto oblastech
nova pracovni mista a celkové modernizovat a diverzifikovat ekonomickou strukturu,
zlepSit infrastrukturu a ochranu Zivotniho prostiedi jak c¢lenskych statd, tak i
jednotlivych oblasti. Investice ze socidlniho fondu jdou pfedev§$im do vzdélavacich

systémid, na zlepSeni kvality a schopnosti pracovnich tfadd, socialnich a


http://www.strukturalni-fondy.cz/

oSetfovatelskych sluzeb, posileni administrativni kapacity narodnich a regionalnich
sprav a lidskeho kapitalu. Prichystal (2008) uvadi, ze mezi nejchudsi regiony v ramci

NUTS II u nés pati Stfedni Morava a Severozapad.

Tauer (2009) uvadi, Ze program Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je
urCen i pro staty, které maji HDP na obyvatele i nad 75% primér EU. Zaméfen je na
regiony a organy regiondlni spravy, které podporuji ekonomické zmény
v primyslovych, méstskych a venkovskych oblastech. V této oblasti jsou investice
ureny pro inovaci a ekonomiku zaloZzenou na znalostech, Zivotnim prostiedi a

pfedchazeni rizik.

Evropska Uzemni spoluprace si pak podle Tauera (2009) klade za prioritu rozvoj
veédy a vyzkumu informacnich technologii, Zivotniho prosttedi, fizeni vodnich zdrojt a
piedchazeni rizikim. Vychazi ze soucasné Iniciativy INTERREG. Pfichystal (2008)
k tomu dodava podporu integrace EU spolupraci na ptfihrani¢ni, meziregiondlni a

mezinarodni Urovni.

1.1.3. Nastroje

Nastroje regionalni politiky vychazeji z cild regionalni politiky a jsou od ni
odvozovany. Wokoun (2003) uvéadi, Ze nastroje se zpravidla soustfed’uji na pfitazeni
kapitalu a podnikatelskych aktivit do regionu. Dilezitad je také stimulace vyuziti
vnitinich rozvojovych zdroji, dosidleni nebo stabilizace obyvatelstva v regionu.

Wokoun (2003) d¢li nastroje do tii hlavnich skupin:

- Makroekonomické - jsou omezeny a podfizeny ostatnim cilim narodni
hospodaiské politiky. Do této kategorie spada fiské&lni politika, monetarni
politika a protekcionismus

- Mikroekonomické — ovliviiovani subjektd, které rozhoduji o lokalizaci. Sem je
mMOoZno zaradit napf. pfemistovani pracovnich sila kapitalu

- Ostatni — maji spiSe vyjimeéné pouziti a tykaji se administrativniho
zabezpeceni, jako jsou spravni rozhodnuti o zastaveni ekonomické cinnosti
nevhodné z hlediska potieb rozvoje uzemi, nebo institucionalni nastroje (napf.

regionalni rozvojové agentury).
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2. Regionalni operaéni program NUTS Il Jihozapad

Tento program patii mezi sedm regionalnich operacnich programt realizovanych na
tizemi Ceské republiky realizovanych v letech 2007 - 2013. Ptichystal (2008) uvadi, Ze
tento program EU pomaha od roku 2007 podporovat hospodaisky a socialni rozvoj
v JihoCeském a Plzenském kraji a je dotovan z Evropského fondu pro mezinarodni
rozvoj. Podporovany jsou tedy pouze investi¢ni projekty, které jsou oznaovany jako
»tvrdé“. Pro obdobi 2007 — 2013 na n&j bylo uvolnéno 18,4 miliardy korun. Cilem je
zvysit  atraktivitu  regionu, kvality zZivotni tUrovné obyvatel a celkovou

konkurenceschopnost. Byl schvalen Evropskou komisi 3. 12 2007.

Pro programové obdobi 2014 — 2020 bylo podle M¢si¢niku EU aktualit (2014)
schvaleno devét novych operacnich programu. Jde o programy: Integrovany operacni
program, OP Zivotni prostiedi, OP Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani, OP Doprava, OP
Zaméstnanost, OP Praha — p6l ristu CR, Program rozvoje venkova pro obdobi 2014 —
2020, OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a OP Technickd pomoc.
Bulletin Oko NOKu (2014) uvadi dalsi rozdily v programovych obdobich, a sice nové
zjednoduSenou administraci fondt a snahu o odstranéni zbyte¢né byrokracie. Jde
piedevs§im o zpiehlednéni a sjednoceni dokumentace a postupt poskytovatelt podpory.
ProtoZe je prakticka ¢ast této prace vénovana projektu z predchoziho obdobi, nebudou

zde tyto programy bliZe rozebirany.

Podle Provadéciho dokumentu ROP NUTS II Jihozapad (2008) je obdobi 2007 -
2013 specifické tim, Ze je intenzivnéji uplatiovan strategicky pfistup a decentralizace
fizeni intervenci. VEtsi odpovednost za realizaci projektu tedy leZi na strané ¢lenského
statu. Proto jsou operacni programy rozpracovany pouze do urovné prioritnich os,
rozdelujicich program do logickych celkli. Ty jsou dale upfesnény do oblasti podpory

diky provadécimu dokumentu, ktery slouzi jako nastroj pro dosazeni cili.

2.1. Prioritni osa 1. Dostupnost center

Jejim cilem je zlepSeni problémovych situaci v dopravnich sitich. Provadéci
dokument (2008) uvadi, Ze v soucasné dobé pietrvava problém v napojeni rozvojovych
uzemi a ploch na nadtazenou silniéni sit’, pfedev§im na transevropské dopravni trasy, a

Spatna dostupnost venkovskych center. Pfi¢inou je nedostate¢na dopravni obsluznost a
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zanedbanost regionalni silni¢ni sité. Nasledkem tohoto stavu je ohrozeni
konkurenceschopnosti regionu a pokles jeho atraktivity pro obyvatele, turistiku a
predev§im pro investory. VSeobecné¢ pirevladd trend wupfednostiiovat osobni
automobilovou dopravu pted vefejnou, coz ma nepiiznivé ekonomické dopady praveé na
vefejnou dopravu, ktera se tim automaticky stava drazsi. V rdmci rozvoje jde tedy o
zvyseni kvality poskytovanych sluzeb na mistnich a regionalnich linkach vefejné

dopravy a zvyseni jeji integrace na Uzemi celého regionu.

Klicovym ¢lankem jsou tedy mistni komunikace. Provadéci dokument z r. 2008 na
str. Suvadi Ze: ,,Jejich soucasny stav je z velké casti nevyhovujici, coz spolu s absenci
chodniki v sidlech kolem frekventovanych silnic zvySuje negativni vliv dopravy na
obyvatelstvo*. Mezi tyto negativni vlivy patii zejména hluk a sniZeni bezpecnosti.

Podminkou ekonomického rozvoje téchto lokalit je pravé rozvoj mistnich komunikaci.
Oblasti podpory prvni prioritni osy podle Provadéciho dokumentu (2008):

- Modernizace regionalni silni¢ni sité

- Rozvoj infrastruktury pro veiejnou dopravu

- Modernizace vozového parku vetfejné dopravy
- Rozvoj regiondlnich letist

- Rozvoj mistnich komunikaci

Do oblasti podpory Rozvoj mistnich komunikaci spada projekt, kterym se budu

vice zabyvat v praktické ¢asti této prace. Proto ji nyni trochu pfiblizim.

- Rozvoj mistnich komunikaci se podle Provadéciho dokumentu (2008)
zabyva oblasti zamé&fenou na podporu napojeni rozvojovych ploch na silni¢ni
sit’, zvySovani bezpecnosti dopravy v obcich, propojeni ¢asti obci (pfedevsim
z hlediska dostupnosti infrastruktury) a zpiistupnéni krajiny, protoze mistni
komunikace jsou zasadni pro dopravni obsluhu na mistni arovni. Netyka se
to pouze silnic, ale také chodniki, které je ¢asto nutno rekonstruovat nebo
vybudovat uplné nové, a jinych cest, které nemusi byt urceny pro
automobilovou dopravu. V regionu NUTS II Jihozapad pievladaji venkovské
oblasti, proto se pocita s nadprumérnou potiebou investic do mistnich

komunikaci z toho programu.
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2.2. Prioritni osa 2 — Stabilizace a rozvoje mésta a obci

Vyznamnym znakem regionu NUTS Il Jihozapad je vysoka rozdrobenost sidelni
struktury. Provadéci dokument (2008) uvadi, ze obce s potencidlem rustu rozvoje maji
casto nevyhovujici infrastrukturu, coz zptsobuje zhorSeni demografické a socidlni
situace a tedy tvofi bariéry pro dalsi rozvoj. Generadlni centra, v tomto pifipadé mésta
Plzen a Ceské Budgjovice, by méla plnit roli zdroje ekonomického ristu, avsak toto

neni prozatim dostate¢né systematicky rozvijeno.

..Nejvétsi  probléemy maji periferni venkovské oblasti, které se vyznacuji
podinvestovanou infrastrukturou, nevyhovujici, nedostatecnou nabidkou sluzeb ve
venkovskych sidlech, nedostatkem pracovnich prilezitosti na venkové a odlivem obyvatel
V produktivnim véku “.(Provadéci dokument, 2008, str. 33) V regionu se tedy nachazeji
oblasti, kterym hrozi vysidleni. Tento trend se tyka ptredevsim okrest Klatovy,
Strakonice, Pisek a Tabor.

Projekty této prioritni osy maji podle Provadéciho dokumentu (2008) zlepSit
zékladni vybavenost venkovskych obci, vytvofit Sirsi nabidku pracovnich mist a zlepSit
dostupnost sluzeb v nejblizsich centrech. Cilem opatieni je zvysit kvalitu zivota
mistnich obyvatel, proto se zamétuji na regeneraci a revitalizaci obcei a mést a podporu

infrastruktury vetejnych sluzeb.
Oblasti podpory druhé prioritni osy podle Provadéciho dokumentu (2008):

- Integrované projekty rozvojovych center

- Rozvojové projekty spadovych center

- Revitalizace ¢asti mest a obci

- Rozvoj infrastruktury zékladniho, sttedniho a vy$§iho odborného skolstvi
- Rozvoj infrastruktury pro socialni integraci

- Rozvoj zdravotnické péce

2.3. Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu

DalSim znakem regionu NUTS |1 Jihozépad je podle Provadéciho dokument (2008)
velké mnozstvi ptirodnich, historickych i kulturnich zajimavosti, které jsou duleZité pro
rozvoj. Presto tento potenciadl neni v soucasné dob¢ dostatecné vyuzivan zejména diky

nizké urovni zakladny cestovniho ruchu, Spatnému stavu nékterych vyznamnych
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pamatek a Castokrat dokonce i nizkou kvalitou zakladnich a dopliikkovych sluzeb.
Dulezitou roli hraje i sezonnost cestovniho ruchu. Zatimco v 1ét€ je region hojné

navstévovan, zimni sezona, jarni a podzimni mésice jsou zna¢né pozadu.

Provadéci dokument (2008) uvadi, Ze podpora vtomto oboru je tedy zaméfena
pfedev§im na modernizaci a rozvoj zafizeni s hlavnim cilem zlepSit kvalitu
poskytovanych sluzeb, piipadné zlepSit infrastrukturu v lokalitdch, kde je celkové
nedostate¢na nabidka sluzeb. Dal$im ptispénim by bylo zlepSeni kulturni nabidky, ktera

zatraktivni region pro navstévniky i z hlediska alternativnich aktivit.
Oblasti podpory treti prioritni osy podle Provadéciho dokumentu (2008):

- Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
- Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji cestovniho
ruchu

- Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktt cestovniho ruchu

2.4. Prioritni osa 4 — Technickd pomoc

Piedmétem technické pomoci jsou podle Provadéciho dokumentu (2008) aktivity,
které podporuji efektivni fizeni, kontrolu a monitorovani Cerpani prostiedki z ROP
NUTS II Jihozapad. Zarovent ma posilit absorp¢ni kapacitu celého tizemi regionu. Dale
se stard 0 zabezpecCeni realizace projekti z hlediska kryti finan¢nich potieb. Stara se
také o platy pracovniki zapojenych v ROP Jihozapad, zpracovani studii a analyz,
propagaci, piipravu a realizaci projektl, vzdélavacich programi, poskytovani asistence

a metodické pomoci potencidlnim piekladatelim projekti a jiné.
Oblasti podpory ¢tvrté prioritni osy podle Provadéciho dokumentu (2008):

- Podpora fidicich, implementacnich a kontrolnich tkoli fidiciho organu

- Podpora zvySovani absorp¢ni kapacity regionu

2.5. Implementacéni struktura

Kazda zemé ma podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2003) uréeny Narodni
strategicky referenéni ramec, ze kterého vychazi pti Cerpani pomoci ze strukturalnich
fondl a tvofi tak institucionalni strukturu. Konecné zastfeSeni provadi Néarodni organ

pro koordinaci, oznacovany jako NOK a ktery je jednim z odbori Ministerstva pro
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mistni rozvoj CR. Narodni orgéan pro koordinaci vymezuje zékladni struktury a pravidla
pro realizaci projektl a zabyva se kazdym operatnim programem samostatné. Pro
obdobi 2007 — 2013 byla stanovena dvoustupiiova struktura, ktera se sklada z fidiciho
organu a zprostfedkujiciho subjektu. Piijemce podpory muze byt napojen jak na

zprostiedkovatele, tak ptimo na fidici organ.

MMR (2003) dale uvadi, ze fidici organ nese zodpovédnost za efektivitu, spravnost
a realizaci programu v souladu s narodnimi normami a piedpisy Evropské unie. Zaroven
ma funkci koordinacni, ale ¢ast svych pravomoci miize delegovat na zprostiedkujici
subjekt. V ramci NUTS 1I Jihozapad je fidicim organem Regionalni rada soudrznosti se
sidlem v Ceskych Budgjovicich.

Zprosttedkujici subjekt podle MMR (2003) vykonava pravomoci, které na n¢j muze
delegovat fidici organ na zaklad¢ smlouvy o delegovani pravomoci. Mira delegovani je
u kazdého projektu individualni. Mezi dal$i povinnosti tohoto subjektu patii metodické
vedeni pro piijemce. Zprostiedkovatelem mohou byt odbory ministerstev nebo jiné
organizace, které ministerstva zfizuji, naptiklad Narodni vzdélavaci fond nebo

Czechinvest, coz je agentura pro podporu podnikani a investic.

Jako pifijemce MMR (2003) oznacuje uspé$ného Zadatele o dotaci, ktery podepsal
s fidicim orgdnem smlouvu o realizaci projektu. Piijemce pfijima finan¢ni podporu a
realizuje projekt. Je zodpovédny za to, Ze Cerpani dotace probiha v souladu se
stanovenymi pravidly. Definice dotace muze vypadat napiiklad takto:, PenéZitd whrada
ze strany statu (predevsim vlady nebo zdkonoddarného sboru), vuzemnéspravniho celku
(kraj, obce, méstskda cast) nebo z Evropské unie, kter4 je poskytnutd konkrétnimu
subjektu na uhradu ndkladii. Dotace je ¢asto vizana na spoluicast prijemce, kdy dotace

tvori  urcity  procentudlni podil z castky vynaloZené prijemcem  dotace).

(www.enovation.cz 2014)

2.5.1. Dalsi ¢lanky struktury

Mezi dalsi clanky, které se podili na pribéhu a realizaci projektu, pati podle Tauera
(2009) platebni a certifika¢ni organ, ktery je zodpovédny za celkové fizeni prostiedki
poskytnutych Ceské republice Evropskou unii ze strukturalnich fondd. Pro CR je timto
organem Ministerstvo financi, které fidi a koordinuje toky finan¢nich prostiedk,

predklada Evropské komisi vykazy a zédosti o platbu a ovéiuje jejich spravnost.
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Platebni jednotkou oznacuje Tauer (2009) subjekt, ktery vykonava funkce prenesené
na ng platebnim organem. Byvaji jimi ministerstva, kterd jsou zodpovédna za

implementaci jednotlivych programii, Kraje, nebo jiné organizace.

Dohled nad programem provadi tzv. monitorovaci vybor. Jeho ¢innostmi jsou podle
Tauera (2009) schvalovani programovych dodatkt, schvalovani kritérii pro vybér

projekti, schvalovani navrhd na zménu programu, kontrola poskytovani pomoci a jiné.

Tauer (2009) dale uvadi jako soucast kazdého opera¢niho programu technickou
asistenci. Ta se stard napiiklad o metodickou podporu zadatelt a pfijemcu,
zpracovavani studii, tvorbu manualt, pfipominkovani strategickych dokumentd,

monitorovani a evaluace.

Poslednim ¢lankem je podle Tauera (2009) auditni orgén, ktery zajist'uje audit na

urovni fidicich a kontrolnich systémil a informuje o jeho vysledku Evropskou komisi.

2.6. Zadatelé

Pro kazdy operac¢ni program je podle www.rr-jihozapad.cz uréen obecny vycet

moznych typii zadateli. Miize jit o obce, kraje, ministerstva, podnikatele, vlastniky
dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumnd centra, vzdélavaci
instituce a jiné. Tém v3em jsou ur¢eny Ptirucky pro Zzadatele, ve kterych jsou kompletni
informace o celém projektovém cyklu, v€etné procesu hodnoceni. Zaroven obsahuji
vycet podminek, které musi piijemce splnit. Podepsdnim smlouvy o podminkach
poskytnuti dotace se Zadatel stava piijemcem a zacne ptijimat prostiedky od fidiciho
organu, podili se na dosazeni cilli podpory a realizuje aktivity, které byly navrzeny
v projektu. V tom mu pomaha Piiruc¢ka pro ptijemce s pfesnou metodikou postupu pii
realizaci, procesem monitorovani a kontrolami béhem realizace, véetné udrzitelnosti

projektu.

Kazdy, kdo chce pozadat o dotace, musi vypracovat projekt a predlozit jej fidicimu
organu opera¢niho programu. K tomu je nutno sledovat ¢asové omezené vyzvy, které
tyto tidici organy pravidelné zvetejiuji, naptiklad na oficidlnich strankach Ministerstva

pro mistni rozvoj www.strukturalni-fondy.cz nebo www.rr-jihozapad. Tyto vyzvy jsou

souhrnem informaci o terminu, odkdy je mozno pfedkladat zadosti o dotaci, o mistech
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pfijmu Zadosti, ¢asovém harmonogramu a o dalSich podminkach pro ptedlozeni

projektu. Doba trvani je vzdy minimaln¢ 30 kalendafnich dnti ode dne vyhlaseni vyzvy.
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3. DalSi mozZnosti ziskavani prostredku

Mimo vefejnosti nejznaméjsi formy spolufinancovani projekti pomoci
strukturalnich fondi Evropské unie existuji 1 jiné, i kdyZz ne tolik viditelné zplsoby.
Jednim z nastroju Evropského spolecenstvi jsou podle Prichystala (2008) komunitarni
programy. Pro ty, ktefi nedosdhnou na strukturalni fondy, pak existuje moznost vyuzit
tzv. Norskych fondd. Dal$i moznosti je financovani diky nadacim ziizenym za tucelem
dosahovani obecné prospésného cile. Podporuji projekty v oblastech jako duchovni
hodnoty, ochrana lidskych prav, zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek, tradic,

vzdélavani a jinych.

Wokoun (2006) k t¢émto moznostem pridava jest¢ Fondy solidarity, které pomahaji
regionim clenskych zemi, pokud jsou postizené velkou pftirodni, technickou nebo
ekologickou katastrofou. V takovych ptipadech poskytuji okamzitou finan¢ni pomoc
napfiklad na vyciSténi postizené oblasti nebo zajiSténi ubytovani a financovani
zachrannych sluzeb. Dlouhodobé opatfeni nefesi a pfenechava je strukturdlnim fondim

nebo Fondu soudrznosti.

Jako dal$i moznost Wokoun (2006) uvadi poskytovani finanéni pomoci Svycarska
Ceské republice. Tyto prostiedky jsou poskytovany formou fondd v predem
dohodnutych oblastech. Hlavnimi prioritni osami tohoto projektu jsou: regionalni

rozvoj, zdravi (pfedevsim péce o seniory), Zivotni prostredi a kultura.

3.1. Komunitarni programy

Podobn¢ jako strukturalni fondy, jsou i komunitarni programy viceleté a pomahaji
fesit spolecné problémy clenskych stati v riiznych specifickych oblastech, které piimo
souviseji s politikami SpoleCenstvi. Mezi oblasti podpory vtomto piipadé patii
vzdé€lavani, vyzkum a inovace, kultura, podnikani, zivotni prostfedi, socialni politika,

informacni spolecnost, zdravi, svoboda, bezpe¢i a mnohé dalsi.

Hlavni rozdil mezi strukturalnimi fondy a komunitarnimi programy je podle

Ptichystala (2008) v tom, ze alokace prostfedki komunitarnich programti neni ur¢ena
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pro konkrétni stat, ale pro konkrétni program. Maji tedy mnohonérodni dopad a proto i

schvalovani projektii probiha piimo na generalnim feditelstvi Evropské komise.

Projekty jsou urCeny vefejnym i soukromym subjektim, Clenskymi neclenskym
statim EU, neziskovym organizacim, meédiim, narodnim statistickym wfadim,
univerzitam a mnohym dal§im. Vlastni financovani probiha pomoci grant v rozmezi 40

az 75% potiebnych financi.

3.2. Norskeé fondy

Finan¢ni mechanismus Norska, jinak také nazyvany Norské fondy, poskytuje podle
Ptichystala (2008) granty na investi¢ni projekty v riznych oblastech. Naptiklad ochrana
zivotniho prostiedi, ochrana a obnova kulturniho dédictvi, podpora soudnictvi nebo

zdravotnictvi.

Finanéni prostiedky ztéchto fondd jsou urceny na jednotlivé projekty a jejich
erpani je podminéno Zadosti o grant. Zadost mohou podle Pfichystala (2008) podat
vSechny instituce vefejného 1 soukromého sektoru a nevladni neziskové organizace.

Vyhodou je, ma-li Zadatel jako partnera nékterou norskou organizaci.
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4. Udrzitelnost projektu

Termin ,,udrzitelnost projektu* ma ponc¢kud odlisny charakter v ¢eské a anglické
podobé. Spole¢nost RODECo (2010), také za podpory Evropské unie a Ministerstva pro

mistni rozvoj, zpracovala na tuto problematiku samostatnou ptirucku.

Na zéaklad¢ ptislusnych legislativnich dokumenti dochazeji k zavéru, Ze podle
obecného natizeni k SF €. 1083/2006 se ,,udrzitelnost* (anglicky sustainability) vaze
K tématu udrzitelného rozvoje, prosazovani cili fondi a to predevsim s ohledem na

Zivotni prostiedi. S terminem udrZitelny rozvoj nejsou spojeny zadneé sankce.

Udrzitelnost tak, jak je v Ceské republice spojovana s projekty spolufinancovanymi
Evropskou unii, je legislativou oznacovana jako ,,stalost operaci®, (anglicky durability).
Legislativou je toto feseno v tom samém dokumentu ¢lankem 57 a to v¢etné podminek
zachovani pfispévku z fondi a odkazii na ¢lanky zabyvajici se zpétnym ziskdvanim
neopravnéné vyplacenych prostiedki. S timto pojmem je tedy svdzana tato prace.

Nazorné jsou rozdily pékné uvedeny na tomto schématu:

Obrazek 1: Stalost operaci vs. udrzitelnost

/ Stalost operaci UdrZitelnost \

(durability) (sustainability)
Poruseni stalosti operaci Poruseni udrZitelnosti
(ve smyslu ¢lanku 57) (ve smyslu ¢lanku 17)
Q Je sankcionovdno } [ Neni sankcionovano }/

Zdroj: RODECo (2010)

Udrzitelny rozvoj je zde feSen ve fazi zadosti o podporu a jejiho hodnoceni. Zaroven

musi Zadatel prokazat vztah projektu Kk zivotnimu prostfedi a udrzitelnost
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z ekonomického a institucionalniho pohledu. Udrzitelnost je tedy podle RODECo
(2010) jakousi podmnozinou ke stalosti operaci, kterd mize ovlivnit rozhodovani o
piid¢€leni dotace, ale Evropska komise v souvislosti s ni své poZadavky nespecifikuje ani

nesankcionuje.

4.1. Vymezeni pojmu

»A project is sustainable when it continues to deliver benefits to the project
beneficiaries and/or other constituencies for an extended period after the Commission’s

financial assistance has been terminated* (Handbook on Sustainability, 2006).

V piekladu to znamend, Ze ,,Projekt je udrzitelny, kdyz i nadale pfinasi uzitek
pifijemci a/nebo kolektivu, po delsi Casové obdobi poté, co bylo ukonceno jeho

spolufinancovani Komisi*.

Ptirucka pro piijemce (2014)uvadi, ze po financnim ukonceni projektu je piijemce
povinen zajistit jeho udrzitelnost a to po dobu nejméné péti let od data ukonceni
projektu, pokud to charakter daného projektu dovoluje. Tato podminka plati pfedev§im
pro projekty investiéniho nebo castecné investicniho charakteru. Proto se také o
udrzitelnosti hovoti i jako o stalosti nebo uchovani investice. Naopak nemusi byt
dodrzena u projektii tykajicich se financovani mezd nebo Skoleni. Pro malé a stfedni
podniky je toto obdobi minimalné tfi roky. Je to ale pouze podminka stanovena

programem. Pokud je projekt kvalitni, Zije dal.

4.2. Dlouhodobé udrzitelny projekt

Aby byl projekt dlouhodobé udrzitelny, musi byt podle Marka a Kantora (2007)
zajiSténa kombinace faktori, mezi které patii v prvni fad¢ realisticky a kvalitné
zpracovany podnikatelsky plan, kvalitni manazerské vedeni projektu a zaji$téni finanéni
spoluucasti na projektu. Velmi tedy zalezi na kompetentnosti Zadatele a to z hlediska

kvality lidskych zdroji a materidlniho a finan¢niho zajisténi.

O dlouhodobe udrzitelnosti projektu je nutno uvaZzovat jiz od pocatku jeho
formulace. Marek a Kantor (2007) uvadi, Ze se musi vzit v potaz dlouhodobd vize

projektu, finan¢éni nebo jina spoluprace s jinymi partnery a piipadné jiné finanéni
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zavazky. Realizator musi mit stanoveny pfesny harmonogram projektu véetné toho, kdo
bude za jaky ukol zodpovédny, specifikované metody a casovy plan sbéru informaci,
které se tykaji projektu. Zadatel o dotaci musi vzit v potaz, jak bude financovat projekt
po vyprSeni grantu ze strukturdlnich fondii a v neposledni fadé by mél mit ptipraveny

marketingovy plan na zvySovani povédomi o projektu.

Néklady na udrzitelnost nejsou soucasti rozpoctu projektu, presto s nimi podle
Marka a Kantora (2007) musime pocitat. Evropska unie se totiz snazi piedchazet
dlouhodobému zatézovani vetejnych rozpoCtii tim, ze projekty, které by toto mohly
zpusobit, odmita. Musime tedy prokazat, ze mame i jiné zdroje, jako jsou vlastni zdroje,
sponzorské dary a jiné dotani programy. Je proto vhodné k zadosti pfipojit i
vypracovany tzv. ,business plan* nebo vystupni strategii. Pokud realizator nedodrzi
zévazek udrzitelnosti, je to povazovano za nedodrzeni podminek a muze to vést i
K povinnosti vratit ¢ast poskytnutych finan¢nich prostfedkti nebo dokonce celou castku.
Mezi faktory, které mohou projekt nejvice ohrozit, patii nedostatek financi a nedostatek
schopnych lidi. Existuje mnoho rizik spojenych s projektem a je témét nemozné piedejit
véem témto rizikim. Proto je dulezité provadét piedbézna opatieni a mit piipravené

navrhy feSeni krizovych situaci pro ptipad jejich vzniku.

4.3. Podminky udrZzitelnosti

Pfijemce se ve Smlouvé o poskytnuti dotace zavazuje, ze realizuje a zachova po
dobu udrzitelnosti projektu ur¢ité monitorovaci indikatory neboli ukazatele. ,,Indikatory
slouzi k monitorovani pribéhu a vysledku realizace projektii, oblasti podpory,
prioritnich os a programii vzhledem ke stanovenym cilum“(Slovnik pojmu
Strukturalnich fonda, 2015). Téchto indikatorti existuje cela fada a jejich seznam a
definice byly zpracovany do samostatné ptirucky, ktera ma pomoci zadateli vybrat si

vhodné indikatory tak, aby co nejlépe charakterizovaly jeho projektovy zamér.

Indikétory, které zadatel zvoli, jsou konkrétné¢ vymezeny v prvni ¢asti Smlouvy
s nazvem ,,Pfedmét a Gi¢el smlouvy*. Zachovani investice znamena, ze piijemce dotace
se chova tak, aby vystupy projektu napliovaly cile, ke kterym se zavazal v projektove

Zadosti. K vétsi piehlednosti slouzi jednoducha tabulka, ktera je uvedena nize.
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Tabulka 1: Monitorovaci ukazatele projektu

Ukazatel Mérna jednotka Pocateéni hodnota Planovana hodnota

dle Zadosti dle Zadosti dle zZ&dosti dle z&dosti

Zdroj:Smlouva o poskytnuti dotace (2014)

Po dobu udrzitelnosti musi piijemce také dodrzovat podminky, které mu uklada

Ptirucka pro ptijemce ROP NUTS II (2014). Témito podminkami jsou:

- udrZet a zachovat vysledky a vystupy projektu

- Uchovat nové vytvoiend pracovni mista

- zachazet s majetkem ziskanym z dotace jako fadny hospodai a majetek
nezatézovat vécnymi pravy tietich osob

-, vsouvislosti srealizaci projektu dosdhnout naplnéni monitorovacich
ukazateli a zajistit jejich udrzeni podle Smlouvy o podminkdch poskytnuti
dotace po dobu udrzitelnosti projektu* (Pfirucka pro pfijemce, 2014).

- pokud dojde k neplnéni indikatorti nebo cilti projektu, musi se to neprodlené
hlasit, a to nejpozd&ji do tficeti dni pfed terminem, kdy by k nenaplnéni
melo dojit. Pokud neni mozné ohlasit to pfedem, pak do péti dnd od

okamZiku, kdy k této udalosti doslo.

Piirucka (2014) dale uvadi, ze pravidla a obecné zasady pro monitorovani
vychazeji z nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Pii nesplnéni podminek udrzitelnosti se
muze piijemci stat, Ze bude muset vratit dotaci nebo jeji c¢ast. Mlize se ovSem stat, ze
dojde k docasnému neplnéni podminek vlivem neptedvidatelnych pficin. Mysleny jsou
vnéjsi vlivy, pfedevSim podnebni podminky, nebo havarie. V takovém piipadé muze
dojit k prodlouzeni doby udrZitelnosti o ¢as, nutny k obnové¢ plnéni indikatora projektu.
Podminkami prodlouzeni se opét zabyva Piirucka pro ptijemce. Velka pozornost je dale

vénovana bodu zachovani vytvofenych pracovnich mist.

Ptijemce nemusi byt vzdy provozovatelem dotace, ale vzdy nese plnou
odpovédnost za zachovani vystupi projektu po dobu udrzitelnosti (Steflova 2011).
V piipad¢, ze provozovatelem je nékdo jiny, nez jeji piijemce, musi byt soucasti Zadosti
smlouvy o0 pronajmu, ujednani obchodnich podminek ohledné tcéelu a vyuZiti prostor,
provozniho fadu a dalSich nalezitosti, ke kterym se pfijemce dotace zavazal v Zadosti 0

dotaci.
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4.4. Prijmy a vydaje projektu

vvvvvv

(2011) upozorituje na chyby, které pii tomto procesu mohou vzniknout. Mlze to byt
nejen podhodnocovani nakladii, protoze rozpocet uvedeny v zadosti nelze dodate¢né
navysit, ale i nadhodnocovani ve snaze ziskat co nejvyssi dotaci. Zajemce si musi
uvédomit, Zze hlavnim ucelem dotace je projekt urychlit nebo realizovat ve vétSim

rozsahu.

Projekt vytvaii piijmy a nese ssebou vydaje. Podle Steflové (2011) probiha
indikace pfijml pomoci piirtistkové metody. To znamend, Ze srovndvame nulovou a
investi¢ni variantu. Nulovou variantou je ozna¢ovana neexistence jakéhokoliv provozu
v pfedmétu projektu. Investicni a soucasné také rozdilova varianta, je potom v provozu
takova, jak v soucasnosti probiha. Finanéni mezeru vypocitame na zaklad¢é celkovych
ptijmi a provoznich vydaji podle definice uvedené v ¢lanku 55 nafizeni Rady. VySe
finan¢ni mezery a jeji vyvoj je sledovan az do okamziku uzavieni projektu. Po tuto
dobu muze byt piijemce na zdklad¢ vysledkl jeji aktualizace pozaddan o vraceni ¢asti

proplacenych prostiedk.

Steflova (2011) uvadi, Ze projekt miize v dobé udritelnosti dosahovat nékterych
piijmu, které nebyly planované. V takovém piipadé se musi provést vypocet financni
mezery a prilozit ji K monitorovaci zprave. Podle definice ¢lanku 55 nafizeni Rady (ES)
1083/2006 jsou to piijmy, které hradi uzivatelé¢ za aktivity vytvorené diky realizaci
projektu (vstupné), pfijem zprodeje propagacnich materiald a reklamy, piijmy
z pronagjmu a z poplatkd za parkovani, z dotace s charakterem poplatku vazaného na

urcity ukon, piijmy z mytného, zistatkova hodnota projektu a také uspory z rozsahu.

Oproti tomu projekt vykazuje vydaje, které miizeme podle Stépanka (2015) rozdélit
do dvou skupin na hlavni a vedlej§i. Mezi hlavni fadi nakup strojii, technologii,
pozemka, staveb, ale také vydaje na stavebni dokumentaci, povinnou publicitu, stavebni
dozor a technologické cinnosti. Jako vedlejsi néklady jsou oznaCovany napiiklad
naklady na vybérova fizeni, poradenské sluzby, rizné financni vydaje a poplatky,

mzdové naklad a odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Jinak miizeme rozdélit vydaje na zpiisobilé a nezptisobilé. Stépanek (2015) oznaduje

za zpusobilé vydaje takové, které jsou proplatitelné z dotace operacniho programu. Tyto

24



naklady musi byt prokazatelné Gi¢etnim dokladem, nakup musel byt proveden v terminu
spojeném s realizaci projektu a vydaje musi byt vynaloZeny v souladu s cili oblasti
operacniho projektu. Jsou ale stanoveny i jisté limity, se kterymi je nutno pocitat.
Pravidelné¢ jsou aktualizovany v pfisluSném Metodickém pokynu ke zplsobilym
vydajiim. Napfiiklad projektova dokumentace mize tvofit max. 5% zpusobilych vydajt,
a pokud tuto hranici piekroci, jedna se podle Metodického pokynu (2014) o nezplisobilé

vydaje a jaké takove nebudou proplaceny.

Jak jiz bylo naznacno, existuji i tak zvané nezpusobilé vydaje, které nemohou byt
proplacené ze strukturalnich fondd. Stépanek (2015) vdak uvadi, Ze i takové vydaje
musi byt vykazany ve finan¢nim planu a jsou hrazeny z vlastnich zdroji zadatele. Mezi
tyto vydaje je mozné zatadit napiiklad dan z pfidané hodnoty u platci DPH, uroky
z uveért, vydaje na reprezentaci, pokuty, penal, dary, odpisy pohledavek, konzulta¢ni

sluzby a dan z nemovitosti.

Dale Steflovéa (2011) uvadi, e piijmy a vydaje by mély byt striktné Géetné oddéleny
zpusobem analytické evidence tak, aby byla zajisténa jejich prokazatelnost. U
provoznich vydajii, kde neni jasna vazba na projekt, je to obzvlasté dulezité. VSechny
operace musi byt piijemci schopni dokladovat podle platnych nafizeni ES pfi

naslednych kontrolach a auditech.

4.5. Monitorovaci zpravy

Kontrola, provadéna v obdobi udrzitelnosti projektu se zabyva se monitorovacimi
zpravami, a oznaCuje se jako ex-post. Glosai zakladnich pojmt EU (2005) ji
charakterizuje jako naslednou nebo také dodate¢nou kontrolu, ktera se zameétuje na
faktory uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledki a dopadt. Témito kontrolami se
zabyva Komise ve spolupréci s ¢lenskym statem a fidicim organem. Hodnoceni musi

byt dokonceno nejpozdéji dva az tfi roky po skonceni programového obdobi.

Udrzitelnost sama totiz za¢ind teprve po zahdjeni provozu. O této fazi musi ptijemce
informovat poskytovatele dotace prostiednictvim monitorovaci zpravy. Steflova (2011)
uvadi, Ze v prabéhu obdobi udrzitelnosti se piedklada monitorovaci zprava kazdy rok do

30 dnt od data vyroci ukonceni realizace projektu. Zprava je vyplnovana elektronicky
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ve webové aplikaci BENEFIT7. Poté je vytiSténa, podepsana a spolu s pfilohami

dorudena na ufad.

Informacni systém BENEFIT7 je provozovan z prostfedka fondi Evropské unie a
statniho rozpoctu a slouzi pro vypliiovani a podavani elektronické zadosti 0 podporu ze
strukturalnich fondi Evropského spoleCenstvi a Narodnich zdroji v programovém
obdobi 2007 — 2013. Zaroven obsahuje uzivatelskou pfiru¢ku s podrobnym navodem,
jak tadné vyplnovat nejen Zadosti o dotace, ale také monitorovaci zpravy a hlaseni.
Ptirucku je mozné najit napiiklad mezi dokumenty pro zadatele na strankach ROPu
Jihozéapad. Aplikace BENEFIT7je spole¢na pro vSechny operacni programy realizované
v CR.

4.6. Monitorovaci ukazovatele

Monitorovaci ukazovatele, také oznaCované jako monitorovaci indikatory slouzi
K pozorovani a posuzovani pokroku pii realizaci projektu. Prichystal (2008) uvadi, ze
indikatory méfi dosazené vysledky u jednotlivych projekti a naplnovani cila oblasti
podpory a celého programu. Pomoci ukazateli zadatel vysvétli, co prinese realizace

projektu a co bude vytvoreno. Ukazatele by mély byt splnény po ukonceni projektu.

4.7. Archivace dokumentace

Ze zékona vyplyvd povinnost archivovat dokumenty a v ptipadé projekta
spolufinancovanych Evropskou unii to neni jinak. Jak uvéadi Steflova (2011), pro tyto

dokumenty plati archiva¢ni povinnost dokonce dvoji.

Podle Zakona o ucetnictvi 563/1991 zacina plynout lhiita 10 let po ukonceni
posledni plavby na projekt. Pravni pfedpis mutize stanovit dobu del3i neZ deset let, v tom

ptipadé se postupuje podle pravnich piedpist CR.

Druh& povinnost je zakotvena v ¢lanku 88 a nasledujicich Nafizeni Rady (ES)

1083/2006 a uklada archivovat dokumenty po 3 roky od ukonceni programu.

Archivovat je tfeba i1 zptsob, jakym je provadéna publicita projektu. Tedy fotografie

nebo novinové ¢lanky.

26



4.8. Publicita

Zaroven s Cerpanim dotace piipada piijemci také povinnost informovat vetejnost a
cilovou skupinu o tom, ze dany projekt je spolufinancovan Evropskou unii. Rovnéz pro
tuto problematiku byla Regionalni radou regionu soudrZnosti Jihozdpad zpracovéna
piiruc¢ka s ndzvem ,,Pravidla pro publicitu“. Podle typu investic se lisi zptisoby realizace

informaé¢nich a propagaénich sdéleni. Steflova (2011) uvadi jako nejdilezitéjsi, Ze

sd€leni o vyuzivani prosttedkil strukturdlnich fondit musi obsahovat:

- evropsky symbol v souladu s grafickymi normami stanovenymi v piiloze
Naftizeni Komise a odkaz na Evropskou unii

- odkaz na pfislusny fond

- prohlaseni, které zdaraziiuje piinos intervence SpoleCenstvi, napiiklad:
,,Smér = budoucnost; cil = prosperita“

- logotyp ROP Jihozapad

- logotyp pfislusného kraje, na jehoz izemi je projekt realizovan — v ptipade,

Ze projekt ma i podporu od kraje

Vilamova (2004) uvadi, Zze v ramci propagace a publicity musi byt na vSech
propagac¢nich materidlech, formulatich zadosti, rozhodnutich o grantech a informacnich
tabulich realizovanych projektt uvedeno logo EU a to v souladu s Natizenim Rady (ES)
¢. 1159/2000

Pravidla pro publicitu dale uvadgji, Ze nebudou-li ze strany piijemce splnény
pozadavky na patficnou publicitu programu, miize poskytovatel dotace zadat vraceni

¢asti dotace.

4.9. Hodnoceni efektivity projektu a udrzitelnosti projektu

Kazdy, kdo zada o dotaci, musi zajistit aspekty udrzitelnosti. Ty jsou na
instituciondlni, finan¢ni a na politické urovni. Institucionalni tfesi fakt, zda budou
institucionalni struktur, které umoznili realizaci projektu existovat i po jeho ukonceni.
Politicka uroven se tesi v pripad¢, ze projekt bude mit strukturalni dopad, naptiklad na

zdokonaleni legislativy, pravidel chovani nebo postupi. Z hlediska udrzitelnosti jsou
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stéZejnimi aspekty financni, jelikoZ se zabyvaji financovanim projektu po ukonceni

podpory ze zdroji Evropské unie.

Touto kontrolou se podle Wokouna (2006) zabyva hodnoceni Ex-post a odpovida za
n¢ Komise ve spolupraci s ¢lenskym statem a fidicim organem. A zatimco udrzitelnost
musi byt pétileta, hodnoceni, které o ni vypovida, musi byt dokonceno nejpozdéji do tii

let po skonceni programového obdobi.

4.9.1. Finanéni kritéria udrzitelnosti

Pro vyhodnoceni finan¢niho aspektu se pouzivaji ukazatele financ¢ni analyzy
kalkulované z finan¢nich toku. Podle Metodického pokynu pro zpracovani finanéniho a
ekonomického hodnoceni projektii, se pouzivaji ukazatele: Cistd sou¢asna hodnota
(NPV), Vnitini vynosové procento (IRR), Index ziskovosti (NPV/I) a Doba névratnosti
Z nediskontovanych tokid. Vystupem hodnoceni je komentar vysledku ve vztahu
k ekonomické rentabilit¢ projektu. Mize se stat, ze vysledky nejsou pro dany projekt
relevantni. Potom je Zadatel povinen popsat divody, pro¢ tomu tak je. Jmenované
ukazatele slouzi také k porovnavani projektd mezi sebou, a proto byvaji nékdy
oznacovany jako kriterialni. Sieber (2004) ve sve publikaci Studie proveditelnosti
uvadi, ze ukazatele slouzi pfedev§im pro posouzeni zhodnoceni a navratnosti vloZenych
finan¢nich prostiedkii v komercni sféfe. Na zaklad¢ jejich vysledki je pak mozné
projekt pfijmout nebo zamitnout. Ale v pfipad¢ veiejné prospesnych projekta je jejich

vypovidaci schopnost vyuZivana pro posuzovani udrzitelnosti.

Cistd soudasna hodnota (NPV) je rozdilem mezi soudasnou hodnotou piijmi z
investice a aktualizovanou hodnotou kapitalovych vydajii vynalozenych na investici.
Pokud je soucasna hodnota kladna, je investice pfipustnd, protoze ptinasi pfijem ve vysi
uroku. Je-li jeji hodnota nulova, nezalezi na tom, zda investici budeme realizovat nebo
ne. Cim vys§i je viak hodnota NPV, tim je investice vynosn&jsi (Marek, 2009). Podle
metodiky EU (2010) je cista soucasna hodnota investice pocitana podle nasledujiciho

vzZorce:
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Zdroj: Metodicky pokyn pro zpracovani finan¢niho a ekonomického hodnoceni

projektu (2010) (1.)

- NPV - Cista soucasné hodnota investice

- CFt - hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
- r-diskontni sazba

- t-obdobi (rok) od 0 don

Vnitini vynosové procento (IRR) je takovou zvazovanou urokovou mirou, pii
které se souCasna hodnota pfijmi z investice rovna soucasné hodnoté vydaji na
investici. Jeho hodnota je porovnavana se zvazovanou Urokovou mirou ERR. Pokud je
IRR vyssi nez zvazovana urokova mira, je pfipustna realizace projektu. Také zde plati,

ze ¢im vyssi je IRR, tim preferovanéjsi je investice. Vzorec je opét prevzat z metodiky

EU (2010):

n
0= CF;
- E : t
— (1 + IRR)

Zdroj: Metodicky pokyn pro zpracovani finan¢niho a ekonomického hodnoceni

projektu (2010) (11.)

- IRR - vnitini vynosové procento

- CFt - hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
- r—diskontni sazba

- t—obdobi (rok) od 0 don

Déle je k vypoctu mozno pouzit linearni interpolaci podle vzorce:

NPV,

IRR; = ZUM,, + NPV~ NPV
n v

(ZUM,, — ZUM,)

Zdroj: Marek (2009) (111.)

- ZUM, - procento, pro které je NPV kladna
- ZUM, - procento, pro které je NPV zaporna
- NPV, —kladna NPV pti ZUM,
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- NPV, — zaporna NPV pii ZUM,
Tento vzorec je uveden ve Studijnim pravodci financemi podniku (Marek, 2009).

Index ziskovosti neboli Index ¢isté soucasné hodnoty (NPV/I) je podilem
soucasné hodnoty piijmt z investice a soucasné hodnoty vydaji na investici. Je-li
hodnota indexu vyssi nez 1 znamena to, Ze soucasna hodnota piijmi bude vétsi nez
soucasnd hodnota vydaji a tedy investice je vyhodnd. Pokud je index niZ§i nez 1,

investice nema podle Marka (2009) smysl. Pro vypocet (NPV/I) se uziva tohoto vzorce:

yn CFt
NPV _ (PV + CF,) _Ar=0 (it

I  (=CF) I

Zdroj: Marek (2009) (1V.)

- NPV - Cista soucasnd hodnota investice

- PV- soucasna hodnota investice

- | —velikost investi¢nich vydaji v nultém obdobi

- CFt - hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t

- CFO - hotovostni tok plynouci z investice v obdobi 0 (obvykle = - investice)
- r—diskontni sazba

- t—obdobi (rok) od 0 do n

Doba navratnosti z diskontovanych tokid podle Metodického pokynu pro
zpracovani finanéniho a ekonomického hodnoceni projektu (2010) se udava pocétem let,
ktera jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované diskontované hotovostni toky od 1.

roku vyrovnaly investici.
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Prakticka cast

Metodika prace a cil prace

Tématem této prace je udrzitelnost projekti spolufinancovanych Evropskou unii.
Cilem je zkoumani zpusobd zajisténi nebo fungovani projektd po ukonceni jejich
financovani ze zdroji EU. Timto okamZikem totiZz v podstaté teprve zadina Zzivot
projektu a to minimalné na dobu stanovenou Smlouvou o poskytnuti dotace. Ve vét§iné
ptipadt jde o obdobi péti let, po které je piijemce povinen plnit podminky, ke kterym se

zavazal.
Metodika

Informace potiebné pro tuto ¢ast prace byly ziskany diky mistostarostovi obce
Drazice, panu Lubomiru Smazikovi, a pracovnicim obecniho ufadu Drazice. Data jsou
Cerpana z dokumentii tykajicich se projektu ,,Rekonstrukce mistnich komunikaci
DraZice®. Pfedev§im ze Zadosti 0 poskytnuti dotace, Smlouvy o poskytnuti dotace a
Monitorovacich zprav, tedy oficialnich dokumentt, které podléhaji kontrole Regionalni

rady.

Pro projekty realizované v programu ROP NUTS Il Jihozapad plati zavazna
pravidla uvedena v Pfirucce pro piijemce. Ta, které se tykaji udrZitelnosti projektu, jsou
uvedena a popsana Vv literarni reSersi spolu s odkazem na autory publikaci. V této ¢asti

bude zhodnoceno, jak se tato kritéria u konkrétniho projektu podafilo naplnit.

V nésledujicim textu tedy uvadim konkrétniho piijemce dotace, obec DraZice.
Duivod, pro¢ o dotaci obec zazadala, zptisob plnéni podminek udrzitelnosti a zavérecné

hodnoceni efektivity projektu.

DalSi otazkou vyplyvajici z problematiky dotaci je cena celeho projektu. Proto bylo
provedeno srovnani tohoto projektu sobdobnymi jiZz realizovanymi investicemi
spolufinancovanymi z programu ROP Jihozapad a na zaklad¢ tohoto srovnani vyvodim

Zavery.

31



5. Charakteristika zvolené obce realizujici projekt

Obec DraZice se nachézi piiblizné 7 km od mésta Tabora v Jiznich Cechach a
protind ji silnice 1. tiidy 1/19 ve sméru na Pisek. Katastralni rozloha obce je 12,96 km?
a pocet obyvatel piihlaSenych k 31. 12. 2013 je 795, coz podle statistik znaci rostouci
trend. Dominantou je kulturni dim se sidlem obecniho ufadu a restauraci, kde se
pravideln¢ konaji kulturni akce jak pro obyvatele obce, tak pro navstévniky z okoli.
Mezi dalsi zajimavosti patii kostel svatého Jana Kititele. V roce 2008 byla obec piijata

do Mikroregionu Taborsko.

Obec nabizi obyvatelim zdkladni obcanskou vybavenost a infrastrukturu
ptiméfenou své velikosti a poétu obyvatel. Zastupitelé jsou hrdi na vlastni matefskou
Skolu a zakladni Skolu s péti tfidami. Aktivné zde pusobi i mnozstvi spolki, napiiklad
Myslivecké sdruzeni, Jawa klub DraZice nebo Letecko-modelarsky klub a sidli zde i
nékolik firem. Diky pfistupu zastupitelstva probihd v obci mnozstvi investi¢nich akci,
které maji za cil zlepSit kvalitu Zivota v obci. V poslednich letech se obec DraZice
uspésné uchazela o nékteré dotace z Programu obnovy venkova, které zvysily standard
zivotniho prostfedi obyvatel. Do téchto projektd spada napi. vystavba Ccisticky
odpadnich vod, kanalizace, vodovodni sit€, rozvody plynu a elektfiny, rekonstrukce
mistnich komunikaci nebo vystavba bytového domu.

5.1. Projekt ,Rozvoj mistnich komunikaci Drazice".

V roce 2007 se zastupitelstvo obce rozhodlo pro rekonstrukci ¢asti komunikace
VvV exponované ¢asti sttedu obce. Na financovani tohoto projektu se rozhodli vyuZit
dotaci z programu ROP NUTS Il Jihozapad, v programovém obdobni 2007 — 2013.
Prioritni zafazeni projektu je ,,Dostupnost center a projekt sdm se jmenuje ,,Rozvoj
mistnich komunikaci DraZice®. Za podanim z&dosti stal v prvni fad¢ fakt, Ze z vlastniho
rozpoctu by si obec podobnou investici nemohla dovolit a realizace takovéhoto projektu

by tak byla téméf nemozna.

Diky projektu bylo zrekonstruovano centrum obce, coz vyrazné prispélo ke

zlepSeni dostupnosti obcanské vybavenosti, pfedev§im pak obecniho tfadu, posty a
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zastavky autobust. Centrum obce se nyni vyuZivd K setkavani vSech obcant pii
vyznamnych udalostech v zivoté obce a to po cely rok. Jako piiklad lze uvést
velikonoc¢ni trhy, ¢arodéjnice a stavéni majky, pout’, vystavy hasicii, prazdninové akce

pro déti, vano¢ni trhy nebo zpivani u stromecku o Vanocich.

Cela rekonstrukce se skladala ze dvou c¢asti, a sice z rekonstrukce vozovky, ktera
vychdazi z velice frekventované silnice prvni téidy a vede k obecnimu tGfadu. Druha ¢ast
prochazi centrem obce. Celkova délka rekonstrukce je 195,2 metri vozovky a 400 m

chodniku.

Duvodem k rekonstrukci byl Spatny stav povrchu vozovky, zptsobeny hned
nékolika vlivy, pfedev§im intenzivni dopravou a ptsobenim povétrnosti. K lokalnim
poskozenim vozovky doslo pii ukladani inZenyrskych siti a obrubnikd. Zavady ptsobily
ruSiveé 1 esteticky a prasnost nebo hluk mély negativni dopad na zivotni prostiedi.

Piedem se také pocitalo s tim, Ze tato komunikace bude i nadéle intenzivné vyuzivana.

Tyto nedostatky by mohly byt nebezpecné pro chodce i automobilovou dopravu, ale
zt€¢Zovaly také fadnou udrzbu komunikace. Rekonstrukci dosSlo ke zvySeni Unosnosti
vozovky, lepsi odolnosti viici povétrnostnim vliviim, byly odstranény zavady negativné
ovlivityjici bezpe€nost provozu a zlepsil se standard pro pési chlzi i dopravu. Dale se
zlepsila dostupnost obCanské vybavenosti, piedev§im obecniho tfadu, posty, zastavky

autobust a Skoly. Soucasti projektu bylo i osazeni technickych prvka.

Po uspésném schvaleni dotace byl projekt zafazen do prioritni osy 1, Dostupnost
center, oblast podpory 1. 5. Rozvoj mistnich komunikaci, s registratnim ¢islem
,CZ.1.14/1.5.00/02.00300“.

V Zadosti o poskytnuti dotace jsou definovany indikatory, které se Zadatel
zavazuje naplnit. Pro projekty tohoto typu jsou povinné tii indikatory. Jejich piehled je
zobrazen v tabulce ¢. 2. ProtoZe prvni dva indikatory jsou nulové, ve Smlouvé o
podminkach poskytnuti dotace se jako monitorujici ukazatel objevuje pouze posledni

Z nich. Jeho plnéni je pak zaznamenavano v jednotlivych monitorovacich zpravach.
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Tabulka 2: Hodnoty indikator(

Nazev indikatoru Vychozi hodnota Planovana hodnota | Rozdil Mérna jednotka

Pocet odstranénych
bodovych zavad 0,00 0,00 0,00 Pocet

Délka novych
mistnich
(méstskych)
komunikaci celkem 0,00 0,00 0,00 km

Délka
rekonstruovanych
mistnich
(méstskych)
komunikaci celkem 0,00 0,59 0,59 km

Zdroj: Zadost o poskytnuti dotace (2007)

Cela investi¢ni akce byla naplanovana na obdobi jednoho roku a probéhla roku
2008. Na zhotovitele stavebnich praci bylo vypsdno vybérové fizeni, kterého se
zGCastnily firmy STRABAG, SWITELSKY a Koc¢i. Nakonec byla vybrana firma
STRABAG, jejiZ nabidka byla nejvyhodné;jsi.

Na projektu sobci spolupracovalo né¢kolik dalSich firem. Napiiklad Zadost
zpracovala spole¢nost PPCentrum, ktera se zavazala vykonavat i dal$i ¢innosti Spojené
s informacemi o dota¢nich titulech, véetné¢ podminek a kritérii pro jejich ziskani nebo
nasledné monitorovani a vyhodnocovani. DalSi na projektu spolupracujici firmou byla
spolec¢nost Progres s. r. 0., ktera se zabyvala projektovou dokumentaci pro vybérové
fizeni na projekt. V kone¢né fazi spojené s propagaci, byla pak oslovena spole¢nost

Rudi a. s., ktera zpracovala mosaznou pamétni desku.

5.1.1. Cile projektu
Jako cile projektu bylo stanoveno:

- Zvyseni kvality dopravy a bezpecnostniho standardu pro pési chtizi

- Odstranéni negativnich dopadi na zivotni prostfedi a snizeni téchto dopadt
na zdravi obyvatel

- Zkraceni ¢asu transportu po komunikaci

- Zvyseni estetického vzhledu mista, atraktivity mistni ¢asti a prestize obce

- Pfispévek k hospodaiskému a socialnimu rozvoji obce
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- Zkvalitnéni obsluznosti v rdmci osobni i ndkladni piepravy

- Zajisténi bezbariérového piistupu

Mezi cile bylo zafazeno také zvySeni unosnosti vozovky a jeji odolnosti proti

mrazu. Ob¢ tyto upravy maji za ucel prodlouzit dobu udrzitelnosti projektu.

V neposledni tadé bylo cilem vyskové oddelit chodniky od vozovky o 12 cm.
V souvislosti s nové vybudovanymi vpustémi mélo dojit k lepSimu odtoku srazkovych

vod.

Vyjmenovane cile jsou v souladu s cili programt a prioritni osy pro oblast podpory,
které jsou uvedeny v teoretické Casti tohoto textu. Tento projekt zaroven napliuje dva
specifické cile Oblasti podpory, a sice zvySeni bezpeénosti dopravy v obcich a
propojeni ¢asti obci. Je pIné v souladu s globalnim cilem Oblasti podpory:,,ZlepSeni
stavu mistnich komunikaci“ a také s hlavnim cilem Prioritni osy shodnym s pfislusSnym
specifickym cilem ROP:,ZlepSeni dostupnosti center osidleni z dalSich obci a mést

regionu, z center mimo region a zlepSeni vazeb uvniti regionu®.

5.1.2. Financovani projektu

Puvodné stanovené vyse nakladd na projekt byla vypocitana na 4 174 775 K¢ a obci
bylo pfislibeno 92,5% finan¢nich prostiedkit formou dotace z Evropskych fondi
v celkové vysi 3861 666 K¢. Protoze penize z fondu jsou vyplaceny az po kone¢ném
vyuctovani akce a obec neméla pottebné prostredky k dispozici, oteviela si kratkodoby

uvér na uvedenou ¢astku, kterou posléze splatila pravé diky dotaci.

Pii kone¢ném vyuétovani byla celkova pivodni ¢astka na realizaci projektu snizena
0 28 864, 97 K¢&. Tento rozdil byl zplsoben pii realizaci projektu. Stavebni firma
vybrana pii vybérovém fizeni byla totiz schopna vybudovat dilo levné&ji. Jak vypada
kone&né zjednodusena zadost o platbu je vidét v nasledujici tabulce. Zadost o platbu je
zdivodnéna tim, ze platba odpovidd vySi dotace na vynaloZzené zpusobilé¢ vydaje

projektu podle Smlouvy a financovani.
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Tabulka 3: Zjednodusena zadost o platbu

Financni vydaje K¢
Celkové vydaje 4 145 910,03
Celkové zpUsobilé vydaje celkem 4 145 910,03
Celkové zpUsobilé vydaje

investicni 4138910,03
Celkové zpUsobilé vydaje

neinvesticni 7 000,00
Vydaje na nakup pozemku 0,00

Celkové zplsobilé vydaje
vynaloZené v rdmci kfiZzového
financovani 0,00

Pozadovana ¢astka dotace
celkem 3 834 965,90

Skutecné prijmy 0,00
Zdroj: Monitorovaci zprava o udrzitelnosti (2008)

5.1.3. Vliv na horizontalni témata

V Zadosti musi byt také uvedeno, jaky bude vliv projektu na udrzitelny rozvoj a na
rovné piilezitosti. Realizace tohoto projektu rozhodné nema negativni vliv, spiSe
naopak. Zvysila se bezpecnost provozu, zlepSila se esteticka uroven a diky snizeni

hluku, emisi a prasnosti se v obci zlepsilo zivotni prostiedi.

Vybudované chodniky slouzi k Setrnému zptsobu dopravy — pési chtizi. Zaroven je
Cast zrekonstruované mistni komunikace vyuzivana jako cyklostezka a na ni navazal

dalsi projekt propojujici obec DraZice se sousedni obci Drhovice.

Dale obec doklada, Ze projekt respektuje rovné piileZitosti ve viech ohledech a
zajist'uje snadny pristup do vefejné budovy posty pro imobilni ob&any. Chodnik a dalSi

vjezdy jsou téZ bezbariérove piistupné.

Pii realizaci projektu byl po celé ploSe vyuZit recyklat ze stavajiciho materialu na

VOZOVCE.
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5.1.4. Publicita projektu

Kazdy, kdo Zada o dotace, se zavazuje, Ze splni také podminku publikace. Proto
zadala obec inzerat do tydeniku Jihogesky kuryr pro okres Ceské Budgjovice. Ten vysel
dne 12. 11. 2008 na stran¢ 13.

Dale byla u vjezdu na rekonstruovanou ¢ast silnice postavena zidka a na ni umisténa
pamétni deska z mosazi. Podle pravidel danych pfiru¢kou o publikaci je na ni uveden
nazev projektu, loga Evropské unie a ROPu a heslo ,,Smér budoucnost — cil

prosperita®“. Rovnéz je uvedeno jméno spole¢nosti, kterd Upravu realizovala.

Obec vydava vlastni noviny snazvem Drazicky obcasnik, proto se i na jejich
strankach objevuji informace o Cerpani dotaci, naptiklad v prvnim vydani z roku 2009

na strané 12. Informace o dotaci je mozné najit také na webovych strankach obce.

5.1.5. Monitorovaci zpravy a zprava o udrzitelnosti projektu

Celkem bylo odeslano pét monitorovacich zprav, které pribézné hodnoti projekt.

Diky realizaci projektu byly naplnény tyto planované cile:

- Zvyseni kvality dopravy a bezpecnostniho standardu pro pési chtizi

- Odstranéni negativnich dopadl na zivotni prostfedi a sniZeni téchto dopada
na zdravi obyvatel

- Zajisténi bezbariérového pristupu

- Zkvalitnéni obsluznosti v rdmci osobni i ndkladni piepravy

- Posileni hospodatského a socialniho rozvoje obce

- Zkraceni ¢asu transportu po komunikaci, zlepSeni estetického vzhledu mista

a prestiZe obce

Monitorovaci indikator stanoveny ve smlouvé byl naplnén, jak zobrazuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 4:Monitorovaci ukazatele

, Mérna Planované Stav naplnéni
Nazev . v . ,
. , jednotka naplnéni monitorovaciho
monitorovaciho . . . , N
R monitorovaciho | monitorovaciho | indikatoru k
indikatoru dle s L .
indikatoru dle | indikatoru dle datu podani
Smlouvy i .
Smlouvy Smlouvy této zpravy
Délka
rekonstruovanych
. . | mistnich
Zadano ve Smlouvé " .
(méstskych)
komunikaci
celkem km 0 0,59
Délka
. S rekonstruovanych
Monitorovaci zprava L
. . mistnich
o udrzitelnosti " ,
roiekty (méstskych)
proj komunikaci
celkem km 0,59 0,59

Zdroj: Zadost o pridéleni dotace (2008)

Kromé monitorovaciho kritéria bylo naplnéno i kritérium environmentalni. Tim
bylo zahrnuti recyklatu pfi realizaci projektu. Celkem bylo pouzito 595 tun hmoty

ziskané pii frézovani predchoziho povrchu.

Rekonstruovand komunikace slouzi stejnému ucelu jako ptedtim. Slouzi vSem
osobam, véetné téch se snizenou mobilitou a diky své podstaté nevytvaii zadné piijmy

pro obec.

Projekt m¢l 1 multiplikacni efekt, a sice takovy, ze vroce 2010 se z finan¢nich
prostiedki ROP NUTS II uskute¢nila vystavba cyklostezky napojujici se na
cyklostezku Praha — Viden. Cast této nové cyklostezky vyuziva mistnich komunikaci

rekonstruovanych diky tomuto projektu.

Béhem udrzovaciho obdobi doslo k n¢kolika zménam, které vSak byly posouzeny
jako nepodstatné. Patii k nim piest¢hovani sidla obecniho tfadu a stim souvisejici
zména adresy piijemce dotace, a také zména e-mailovych adres starosty a mistostarosty,

které souvisi se spusténim novych obecnich webovych stranek.
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5.1.6. Finanéni hodnoceni investice

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, projekt nepiinasi obci zadny ptijem. Projekt byl
realizovan v prubé¢hu jednoho roku, proto v nasledujicich letech je CF nulové.
Hodnoceni investice je proto ponékud obtizné. Uvazujeme-li celkové néklady na projekt
jako celkové naklady investice a zaveére¢nou platbu od Evropské unie jako jediny piijem
projektu, pak budou vychozi informace k vypoctu Cisté soucasné hodnoty vypadat

nasledovné:
Piijem = 3 834 965,90 K¢
Vydaj = 4 145 910,03 K¢
CF pro t(0) = 3 834 965,90 - 4 145 910,03 = -310 944,13 K¢

Diskontni sazba = 1,25% (jde o diskontni sazbu dle CNB k 18. 12. 2008, tedy ke

konci roku, kdy byl projekt realizovan)

t je v tomto pfipadé rok 0, tedy rok realizace investice

—310 944,13

NPV = =
V' =+ 00125y

—310 944,13 K¢

Protoze jde o dotovany projekt, ktery nevytvaii piijmy a cash flow
Vv nasledujicich letech je nulové, lze Cistou soucasnou hodnotu vypocitat pouze pro rok,

kdy byla akce realizovana.

Z vysledku lze usuzovat, ze investice je nevyhodna a méla by byt upifednostnéna

akce alternativni. Obdobné¢ je tomu také u ostatnich finan¢nich ukazateli.

V piipadé vypoctu vnitiniho vynosového procenta by dosazeni do vzorce

vypadalo takto:

_ —310944,13
~ (1+1IRR)°

Jde tedy o rovnici, ktera nema feSeni. K vypoctu neni mozné pouzit ani linedrni
interpolaci, protoZe diky neexistenci pfijmi neni mozné uréit procento, pii kterém by
NPV byla kladn& hodnota.

Po dosazeni do vzorce pro index ziskovosti ziskdme lepsi vysledek a sice
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NPV —310944,13

= = 7
I —4145910,03 0,075
nebo
CF — 310 944,13
1+t (1+0,0125)° _
I ~ —4145910,03 0,075

ProtoZe je hodnota indexu niZsi nez jedna, nema podle hodnoceni projektu podle
tohoto ukazatele investice smysl.

Posledni ukazatel, doba navratnosti investice, nema v tomto pfipad¢ smysl.

5.1.7. Alternativni reSeni

Variantou k spolufinancovani z prosttedki ROP NUTS 1II Jihozapad, je
financovani celého projektu z vlastnich prostiedkt. V takovém piipadé by si obec
musela zafidit ivér. VySe uvéru by odpovidala pivodnimu odhadu potiebnych financi,
tedy 4 174 775 K¢&. Stale plati fakt, Ze z investice neplynou Zadné zisky a projekt je

realizovan v prub¢hu jednoho roku.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty by vypadal nésledovné:
Piijem = 0 K¢
Vydaj =4 174 775 K&
CFprot(0)=0-4174775=-4174775 K¢

Hodnotu r uvazujeme stejné jako v predchozim ptipadé 1,25%

_ —4174775
~ (14 0,0125)°

NPV = —4 174775 K¢

Podle vysledku mtizeme fici, zZe investice by neméla byt realizovana. DalSim
ukazatelem je vnitfni vynosové procento, které opét neni mozné vypocitat. Po dosazeni

do vzorce ziskdme takovouto rovnici:

_ —4174775
~ (1+IRR)°

Stejné jako v realizovaném projektu neni mozné hodnotu IRR vypocitat ani
linedrni interpolaci, protoze neexistence piijmu vylucuje, aby vypoctena hodnota NPV
byla kladna.
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Jediny ukazatel, ktery je v daném ptipadé mozno vzit v Gvahu, je Index
ziskovosti. ProtoZe hodnota NPV je shodnd s vysi investi¢niho vydaje, vysledna

hodnota indexu je 0.

NPV  —4174775

I 4174775

Tato hodnota opét potvrzuje, Ze investice by neméla byt realizovéna.

5.1.8. Porovnani vysledku

Z ptedchozich kapitol vyplyva, Ze projekt je ekonomicky nerentabilni a tedy Ze
vysledky nejsou pro dany projekt relevantni. Vysvétlenim je, Ze projekt byl vytvoten za
ucelem opravy komunikace, zlepSeni pfistupnosti dilezitych mist obcanské vybavenosti

imobilnim ob¢antim a zlepSeni estetického piisobeni centra obce, mimo jiné.

Protoze komunikace je soucasti Pasportu mistnich komunikaci, obec je vadzana
vécnym bifemenem se o ni starat. Piestoze tedy vSechny vysledky finan¢ni analyzy
dokazuji, Ze investice je nerentabilni, obec se rozhodla tento projekt realizovat.
Z vlastnich prostfedkii by si takovou investici nemohla dovolit a to byl také divod pro
podani zadosti o dotaci. Obec za UcCelem financovani zfidila bézny tcet a pijcku u
banky. Po obdrzeni penéznich prostiedkti od EU byl avér splacen. Spoluucast obec

uhradila v ramci béznych rozpoctovych opatieni.

Pokud porovnavame projekt tak, jak prob¢hl, s pfipadnym alternativnim feSenim,
potvrdi se divod, pro¢ obec zazadala o dotaci. Vydaj 310944,13 K¢ je sndze
zataditelny do rozpoétu obce a sndze uhraditelny z obecnich pfijmt, nez castka
4 174775 K¢&. Pokud jde o udrzbu komunikace, chodnikl a technickych prvku, které
byly souéasti rekonstrukce, pro obec se nic nezménilo. Udrzba pozemnich komunikaci,
chodnikt a cyklostezek je stalou poloZkou pii sestavovani rozpoctu obce, a protoze
délka komunikaci se nezménila, nebylo tfeba Cinit dodate¢na opatieni. Nejsou zde
vybirany Zadné poplatky za parkovani a ani poplatek za pronajem vefejného
prostranstvi se oproti pfedchozim obdobim nezménil. Na UdrZzbu vetejného prostranstvi

ma obec vlastniho zaméstnance.

Kromé ekonomickych ukazateli bylo splnéno 1 environmentalni kritérium a sice byl

pouzit recyklat z pavodni vozovky.
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5.1.9. Je projekt drahy?

Rizné firmy nabidly stavbu provést za rlizné ceny. Zvitézila nabidka spolecnosti
Strabag, kterd cenu dila vyc¢islila na 3 917 807, 03 K¢&. Dalsi ucastnici vybérového
fizeni, spolecnosti Swietelsky a Koci ucinili nabidky ptesahujici 4 miliony K¢. Prestoze
kone¢na cena realizace byla o néco nizsi, nabizi se otazka, je-li tato cena spiSe nizka ¢i

vysoka. Odpovéd’ vSak neni tak jednoznacna.

Ing. TomaS Tuzin (2011) ve svém clanku déli naklady infrastruktury na dvé
skupiny. A sice na stavebni investi¢ni naklady na rekonstrukei silnice, pfi¢emz uvazuje
dobu Zivotnosti kolem 30 let, a nestavebni naklady, mezi které patii letni a zimni drzba

a drobné opravy.

Z hlediska neinvesti¢nich ndkladi se pro obec nic neméni, jak jiZ jsem uvedla

Vv pfedchozim textu.

Pokud se podivame na projekt rekonstrukce v Drazicich, bylo v ramci investi¢nich
ndkladt nutno zfrézovat stary povrch vozovky, odstranit svavajici nevyhovujici
chodniky, upravit inZenyrské sit€, na vozovku polozit novy povrch (Castecné

z recyklatu), vybudovat nové chodniky a osadit nové vetejné osvétleni.

Stavebni firma rozdé¢lila naklady takto:

Tabulka 5: Naklady stavebni firmy

cenav K¢ DPH cena v K¢ s DPH
Rekonstrukce mistni komunikace 1582 654,90 19% 1883 359,33
Chodnik 1079 270,32 19% 1284 331,67
Verejné osvétleni 630 349,60 19% 750 116,02
Ostatni * 31 496,00 19% 37 480,24
Celkem 3323770,82 3917 807,03

Zdroj: Faktura spole¢nosti STRABAG

*V polozce Ostatni jsou zahrnuta zavérecnd méfeni a revize, zakresleni skute¢ného

stavu, zakresleni geodetického zaméieni a doprava materialu.

BohuZel, aby bylo mozno financovani toho projektu porovnat s obdobnymi
projekty, musela bych znat ceny stejnych praci, za jaké je realizuji jine stavebni firmy.

Z hlediska (ne)dostupnosti informaci bylo vSak mozno ziskat pouze data vypovidajici o
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zakladni charakteristice projektu, celkovych nakladech na jeho realizaci, vysi dotace a

pocet rekonstruovanych metri povrchi.

Z tohoto dliivodu jsem z oficialni databaze projekti ROP Jihozépad vybrala n¢kolik

priklada v priorité Dostupnost center, v opatieni Rozvoj mistnich komunikaci. VSechny

vybrané projekty byly realizovany v programovém obdobi 2007 — 2013 a jejich

financovani je tedy jiZz ukonéeno. Ne¢které byly jiz ukonCeny finalné. V nésledujici

tabulce jsou zdkladni identifikacni znaky jednotlivych projekti vybranych pro

porovnani.

Tabulka 6: Vybrané projekty a jejich zakladni udaje

Nazev
projektu

Cislo projektu

Termin
zahdjeni

Termin
ukonceni

Celkova
délka
Uprav (m)

Celkovy
rozpocet
(Ke)

Prostredky
EU (K¢)

Rekonstrukce
mistnich
komunikaci -
Nyrany

Cz.1.14./1.5.00
/02.00064

1.7.2008

30.11.2008

1180

20765 783

16 996 440

Rekonstrukce
mistnich
komunikaci v
Desenicich

Cz.1.14./1.5.00
/26.02783

1.1.2014

2.12.2014

1200

9798 423

7 601 399

Rekonstrukce
mistnich
komunikaci
Bolesiny -
Ostretice

CZ.1.14/1.5.00/
02.00082

7.4.2008

30.5.2009

1368

13700 715

11 645 608

Rekonstrukce
mistnich
komunikaci
Drazice

Cz.1.14/1.5.00/
02.00300

1.8.2008

30.11.2008

195,2

4174775

3548558

Svihov -
rekonstrukce
mistnich
komunikaci

Cz.1.14/1.5.00/
03.00777

31.1.2009

31.1.2010

519,8

12 482 969

10610524

Rekonstrukce
mistnich
komunikaci v
obci Mlady
Smolivec a jeji
¢asti DozZice

Cz.1.14/1.5.00/
03.00785

23.2.2009

30.9.2009

1390

6177725

5189 459
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Zdroj: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=projekty&art=projekty-dopravy

Projekt v Nyfanech je nejnakladnéjsi, avSak v jeho ramci vznikla rovnéz nova

parkovaci mista, chodniky a bylo vyfeSeno odvodnéni ulic.

Meéstys DeSenice dosahl rekonstrukci bezpe¢ného pripojeni k nadfazené silni¢ni siti
a zaroven feSil problém odvodnovani komunikace. Mezi specifika BoleSinského

projektu patii uprava nezpevnéné krajnice a rovnéz odvodnéni.

Rekonstrukce v Mladém Smolivci a Dozicich zase fe$i problémovou kfizovatku a
jeji soudasti je i rekonstrukce to¢ny autobusu. Ve Svihové vybudovali v ramci projektu
novy chodnik, autobusovou zastavku a né€kolik parkovacich mist. Zhotovitelem této

stavby je rovnéz spolecnost STRABAG.

U projektt jsem zjistovala celkovou delku rekonstruovane komunikace a naklady na

realizaci jsem piepocitala na jeden kilometr, jak je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Porovnani investiénich naklada

Nézev projektu Délka . Nék'lady ) PFef)oétené naklady
komunikace v km | projektu v K¢ vKénalkm

Rekonstrukce mistnich komunikaci

v obci Mlady Smolivec a jeji ¢asti

Dozice 1,3900 6177 725 4 444 406,47

Rekonstrukce mistnich komunikaci

Drazice 0,5952 4174775 7 014 070,90

Rekonstrukce mistnich komunikaci

v Desenicich 1,2000 9798 423 8 165 352,50

Rekonstrukce mistnich komunikaci

Bolesiny - Ostretice 1,3680 13 700 715 10 015 142,54

Rekonstrukce mistnich komunikaci

- Nyrany 1,1800 20 765 783 17 598 121,19

Svihov - rekonstrukce mistnich

komunikaci 0,5198 12 482 969 24 014 946,13

Zdroj: Vlastni tabulka

V této tabulce jsou projekty fazeny podle kone¢ného piepoctu ndkladovosti od

v v

jak velky rozdil se po prfepoctu objevil. Pokud je nejméné nakladny projekt témet
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Sestkrat levnéj$i neZ nejdraZzsi, nabizi se zde prostor pro spekulace o vhodnosti
vynalozenych prosttedki. Z dostupnych informaci mohu posoudit, Ze DraZicky projekt
je svymi podminkami velice podobny DeSenickému a tomu odpovidaji i naklady. Mohu
tedy fici, ze ackoliv se projekt zda na prvni pohled ponc¢kud draz$im, ve srovnani

s ostatnimi projekty spolufinancovanymi z programu ROP Jihozépad tomu tak neni.
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Zaver

V této praci je popsan a vysvétlen termin udrzitelnost a jakym zpisobem je
kontrolovana. Déle je zde stru¢éné nastinéna problematika regionalni politiky Ceské
republiky a spole¢né regionalni politiky v ramci Evropské unie a zptisoby jeji podpory,
mezi které patii rGzné strukturdlni fondy. Blize je zde popsédn Regiondlni operacni
program NUTS Il Jihozapad, Zadosti o dotace z tohoto programu, jejich nalezitosti a

nasledna kontrola, ktera uzce souvisi pravé s udrZitelnosti.

Z vlastni prace, ktera se zabyva projektem Rekonstrukce mistnich komunikaci —
Drazice, lze vyvodit tyto zavéry: strukturdlni fondy zde dosdhly svého cile a sice
pomohly uskutecnit projekt, ktery by byl bez cizi pomoci pro obec neuskutecnitelny.
Potvrzuji se tak slova mistostarosty obce a tim i divod o podani Zzadosti o dotaci.
Piestoze napsat spravné projekt je velice obtizny a na detaily zaludny proces podléhajici
neustalym kontrolam, v kone¢ném vysledku se tato prace vyplati. Je to také plné
v souladu s politikou praktikovanou obecnim zastupitelstvem, a sice snaha
neponechavat nevytesSené problémy pro piisti generace. Nejen, Ze byl vyfeSen problém
rozbité komunikace a chodnikt, ale také nevznikly Zadné dluhy, které by nadale

zatézovaly obecni rozpocet.

Mezi jiné piinosy realizace tohoto projektu Ize jednoznaéné zatadit splnéné cile,
naptiklad uz nékolikrat zminovany pozitivni efekt na Zivotni prostiedi, bezbariérovy
piistup a co obCané asi uvitaji nejvice, zlepsila se plynulost dopravy, snizila hlu¢nost a
centrum obce vypadé esteticky 1épe. Vzhledem Kk pestrému spoleCenskému Zivotu obce

byl tedy projekt prospesny a naplnil sviij ucel.

Pokud jde o cenu projektu, v posledni ¢asti této prace je ur¢ité srovnani, na
zakladé kterého si dovolim tvrdit, Ze cena realizace je mozna trochu vyssi, avSak
s jistotou to tvrdit nelze nejen vzhledem K riznym specifikim jednotlivych projekta, at’
uz jde o rozsah praci, terén, nebo zastavbu, ve které stavba probihala.
Z hlediska omezenosti vefejné dostupnych informaci o projektech a jejich celkovemu
financovani z hlediska naklada je obtizné posoudit, zda by bylo moZno projekt
fizeni, a i tato suma byla v koneéném vysledku niz§i nez na pocatku, z ekonomického

hlediska je to dle mého nazoru v poradku, nebot’ dilo je intenzivné uzivano déle, nez je
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poZadovand doba udrzitelnosti a dosud je v perfektnim stavu. UdrzZitelnost je
z finan¢éniho hlediska naddle zajistovana z rozpoctu obce a to v nezménéné podobé

oproti obdobi pied rekonstrukci.

Diky tGspéSnosti projektu zastupitelé realizovali i dal$i Zadosti a n€kterym z nich
bylo vyhovéno. V ndvaznosti na rekonstrukci chodnikli byla postavena cyklostezka
propojujici obec s obci sousedni. | tento projekt byl spolufinancovan z programu ROP
NUTS Il Jihozépad. Od Jihoceského kraje byl pak ziskan pfispévek na opravu budovy

mistni mateiské Skoly.
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Summary

This diploma work deals with durability of projects co-financed by the European
Union. The term is explained and used in real project. First part is about the problem
of regional politics of Czech Republic and shared regional politics of EU and ways of
supports in which contains many different structural funds. The main goal of this part is
focused on Regional operational program NUTS Il Southwest, a grant applications from

this program, requisites and feedback control, which is connected with durability.

The second part is about real project named Reconstruction local
communications — Drazice. There is this conclusion: structural fund achieved the goal
such is realisation of project which could not be proceed without this help. The
insufficient of resources was the main reason for application. The process of creating
project is very challenging and it is still under control, but the effort worth it. This is
consistent with village law and policy that mean solve real problem nowadays and do

not generate commitment for future generations.

There are also many benefits arise from the project. For example environmental
friendly effect, wheelchair access, better flow of traffic and lower degree of noise,
which is the most appraised by local population.

In the last part is reflection about financial calculation. In comparison with
similar projects it is visible that price could be hire. However it cannot be sure, because
chosen projects have not got the same conditions. For example scope of work, terrain or
development of the place. From the tender was chosen a building company with the
lowest price by the councillors. This price was reduced even more during the realisation

and the construction is used more than was durability ordered by EU.

Keywords: durability of the project, monitoring reports, monitoring indicators, Regional

Council of regional cohesion
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ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie
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NPV — Cistd soucasna hodnota

OP — operacni program

ROP NUTS Il — Regionélni opera¢ni program NUTS II

SFEU — Smlouva o fungovani Evropské unie
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