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1 UvoD

V soucasné dobé, kdy na trhu vladdne silnd konkurence a
globalizace, jiz pravdépodobné nenajdeme podnik, ktery by nesledoval

své néklady a nezabyval se zplsoby, jak je snizit.

Rizeni nakladi je kliovou zaleZitosti kazdého podniku bez ohledu
na obor, ve kterém podnika. Rizeni nakladii se sklada z riznych metod a
pfistupt, které se lisi podle oboru, ve kterém podnik funguje, ale také
podle toho o jak velky podnik se jedna. Podniky nejéastéji voli opatieni
V podobé¢ uspor, které snizuji ceny produkce nebo zvySeni vykonnosti
podniku.  Obzvlast v trznich podminkach je dilezit¢é mit dokonalé
informace o nakladech podniku. Firmy se snazi najit efektivni systém
fizeni nakladl, diky némuz mohou Iépe odoldvat konkurenénim tlaklim,
ale také zvySovat vlastni efektivnost. Zakladem pro fizeni ndkladl je
evidence jednotlivych druhti ndklada, jejich pfifazeni jednotlivym
vykonim a vyuziti téchto informaci pro planovani a operativni a
strategické fizeni. Proto je velice dilezité si spravné nastavit nejen
finan¢ni, manazerské ¢i nakladové ucetnictvi, ze kterého muzeme ziskat

spolehlivé informace.

Kli¢ovou roli v fizeni naklad bezesporu hraji kalkulace. Ty jsou
také dulezitou soucasti strategického fizeni podniku. Kalkulace by méla
pfinaset co nejpresnéjsi informace o produkci podniku. Kalkulace jsou
pfedmétem stalého zkoumani, vzhledem k zavadéni novych metod, které

se snazi reagovat na rychle se ménici podminky na trhu.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a
praktické casti. Teoreticka C¢ast je tvorena literarni reSer$i, kterd je
roz€lenéna na mensi celky. Ta je vénovédna nakladiim a jejich ¢lenéni,
fizeni nakladi a kalkulacim. Jsou zde aplikovany poznatky z literarni
reSerSe na konkrétni podnik. V praktické Casti je Cerpano prevazné
Z internich materiald podniku INPRESS, a.s., kde jsem absolvovala

odbornou staz.



Cilem této diplomové prace na téma ,,Rizeni nakladd v podniku® je
analyza fizeni nakladii ve vybraném podniku a navrhy moznych opatieni

na zefektivnéni stavajiciho modelu fizeni v tomto podniku.



2 TEORETICKE VYMEZENI

Tato kapitola bude vénovana vysvétleni zdkladnich pojmu, které

jsou dulezitou soucasti této diplomové prace.

2.1. Vymezeni pojmu naklady

Zakladnim pojmem této diplomové prace jsou naklady. Pii definici
nakladd je nutné oddélit ekonomické a ucetni pojeti nadkladd. Z tcetniho
hlediska jsou za naklady povazovany veskeré realn¢ vynalozené naklady,
jejichz pohyb je zanesen v ucetnich knihach. Tyto naklady nazyvame
explicitnimi naklady. Z ekonomického hlediska sledujeme jednak
explicitni, ale také implicitni naklady. Implicitni ndklady jsou naklady,
které podnik redlné¢ neplati. Jejich existence je zalozena na principu
nakladl obétované piilezitosti. (Soukupova, Hotejsi, Macdkova, Soukup,

2011)

Néklady snizuji ekonomicky prospéch podniku béhem tucetniho

obdobi spotiebou aktiv a vznikem zavazka. (Kovanicova, 2009)

Z hlediska finan¢niho Uc€etnictvi mizeme néklady charakterizovat
jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort vynaloZenych pii
vytvareni vynost vcetné dalSich ndkladl nutn€é spojenych s ¢innosti
podniku. Naklady z ekonomického pohledu nezahrnuji pouze to, co bylo

zaplaceno, ale vse co bylo obétovano. (Synek, 2011)

Pojem néklady je ve finan¢nim a manaZerském ucetnictvi riizné

vymezen a chdpan.

Ve finan¢nim UcCetnictvi jsou ndklady vymezeny jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
pfirtstkem zavazki, a ktery v daném obdobi vede ke sniZeni vlastniho

kapitalu.

Naopak Vv manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky

nadkladd  jako hodnotové  vyjadfeného, Ucelného  vynaloZeni



ekonomickych zdroji podniku, Ucelové souvisejiciho s ekonomickou
¢innosti. (Kral, 2010).



3 NAKLADY

Pro ucelné tizeni podnikatelského procesu je nutné znat co mozna

nejvice informaci o nakladech. (Drury, 2008)

Z divodu rozdilného pojeti nakladii a vynosii ve financnim a
manazerském ucetnictvi se jejich zplisoby evidence nemusi shodovat.
Vzhledem K rozdilnym pozadavkim externich uzivateli finan¢niho
ucetnictvi (auditoriim, vlastnikim) a internich uzivateli (manazer()
Z pohledu fizeni firmy mohou vést ke dvéma meznim metoddm a

piipadnym kombinacim:

- zavedeni jednookruhové organizace ucetnictvi, ktera zajistuje
potieby spolecné pro finanéni i manazerské ucetnictvi formou vhodné
¢lenénych analytickych ucta,

- zavedeni dvouokruhové organizace ucetnictvi. Pii této organizaci
ucetni osnovy jsou naklady evidovany na tuétech zékladniho
finanéniho ucetnictvi a soucasné na ucétech nakladového ucetnictvi,
ovSem s rozdilnymi pravidly. Mezi dvéma okruhy existuji spojovaci a
rozliSovaci ucty, které vyjadiuji pohyby mezi obéma okruhy. (Kral,
2010)

Schéma 1 Clenéni nikladi podle zakladnich rozhodovacich tiloh

Jak jsou Jak se méni's
kalkulovany? mnoZstvim?
Jaké jsou Za jakym ucelem
vynaloZeny? jsou vynaloZeny?
NAKLADY

Zdroj: Fibikova, Soljakova, Wagner (2007), viastni zpracovani



vvvvvv

a finan¢ni Gcetnictvi, je vyrazné vétsi poteba informaci o nakladech.

Pracovnici na raznych trovnich podnikové hierarchie vyzaduji
podrobnéjsi informace o ndkladech, jednak pro fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz zékladnich parametrech bylo jiz v zdsadé rozhodnuto,

ale také pro rozhodovani o jeho budoucich variantach.

3.1. Ucetni ¢lenéni nakladu

V uctoveé tiidé 5 — Néklady jsou soustfedény piedevSim prvotni
naklady, které vyplyvaji z charakteristiky postaveni podniku jako
subjektu vstupujici pfi podnikatelské¢ c¢innosti do nejrozmanitéjSich
vztahl k vnéjSimu svétu. Struktura nakladi v uctové tiidé 5 je ur€itym
zpusobem poznamenana vztahem nakladi k dani z ptijmi. (Dvotakova,

Cerveny, 2003)

a) Provozni naklady — jsou u¢tovany na ucty uctové skupiny 50 az 55.
Jedna se napiiklad o spotfebu materidlu, spotfebu energii, opravy a
udrzovéni, mzdové naklady.

b) Finan¢ni naklady — jsou vedeny na uctech Gétovych skupin 56 — 57.
Mezi finanéni naklady mutzeme zahrnout napiiklad bankovni
poplatky, kurzové ztraty, aroky z avéra a pijcek.

c) Mimoradné naklady — evidujeme v ramci Gctové skupiny 58. Zde
soustied'ujeme naklady, které vznikaji v souvislosti s neobvyklymi
pfipady a mimotfaddnymi udélostmi. Patfi sem napfiklad manka a
Skody ¢i naklady spojené se zménou metody. (Chalupa, Kadlec,
Pilatova, Prochazkova, Sedlak, Skalova, Vlach, 2010)

3.2. Druhové ¢lenéni nakladu

Zpravidla prvni otazkou, kterou si poklddame pii sledovani
nakladd, je jejich ekonomicka podstata v okamziku jejich prvotniho
vynalozeni. V jaké podobé vstupuji ekonomické zdroje do podniku

z externiho prostfedi. Z tohoto hlediska mizeme naklady ¢lenit na tzv.



nakladové druhy. Tyto naklady se nalezneme ve Vykazu zisku a ztraty.

(Dvoiakova, Cerveny, 2003)

Jako vychozi cClenéni ndkladovych druhii se zpravidla pouziva

¢lenéni na:

a) spotiebu materialu a energie;

b) spotfebu a pouziti externich praci a sluZzeb (napf. najemné,
telekomunikacni sluzby, doprava atd.);

c) mzdové a ostatni osobni naklady (véetné zdravotniho a socialniho
pojisténi zaméestnanci);

d) odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv;

e) finan¢ni naklady (napf. pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené

se ziskanim bankovnich zaruk).

Druhové Clenéni nékladl je velice dulezité pro zajiSténi proporci,
stability a rovnovdhy mezi potfebou zdroji podniku a jejich

zabezpecenim od dodavatelil, pfipadné zaméestnancu.

Vyhodou druhového ¢lenéni nédkladi je prikaznost a
jednoznacénost vykazané spotteby zdrojii podniku. Je také velmi dualezité

pro kontrolu uplnosti ucetnich informaci za dané obdobi.

Nevyhodou tohoto ¢lenéni je, Ze se nezabyva pficinou vynaloZeni
naklad v podniku, tzn. jejich bezprostfednim nebo zprostfedkovanym
vztahem K provadénym vykonlim, ¢innostem, utvarim nebo procestim.
Nelze tak bezprostiedné zjistit vysledek hospodateni. (Fibikova,

Soljakova, Wagner, 2007)

Podnik zabyvajici se obchodem

Bude mit nejvétsi podil tzv. externich naklad a mezi nimi budou
nejvetsi polozkou naklady na prodané zbozi a poté nakoupené sluzby.
Pravdépodobné nepodstatnou c¢ast budou Cinit energie, spotieba
materidlu, méné vyznamnou ¢ast nez u vyrobniho podniku budou ¢init

mzdové naklady a s nimi spojené naklady.
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Podnik vyrobni

Nebude vykazovat trzby z prodeje zbozi a ndklady na potizeni
zbozi, nebo jen vyjimecné, pokud bude dopliovat sortiment dle ptani
zékazniki. Bude mit tedy pfedevsim naklady vykonové spotieby a jim

odpovidajici vykony.

Podnik poskytujici sluzby

Bude mit také odliSnou strukturu nakladt, nebudou se zde
vyskytovat ndklady na pofizeni zbozi, naklady na spotfebu materialu
budou niz§i nez u vyrobniho podniku, z externich nékladii zde budou

nejvice vyskytovat naklady na sluzby, jako jsou:

- telefony,

- najemné vcetné leasingi,

- reklamni sluzby,

- poradenské, pravni a ekonomické sluzby,

- poddodavky apod. (Cechova, 2009)

3.3. Ucelové ¢lenéni nakladu

hospodarnosti vynaloZzenych nakladid. Tedy zjiSténi, zda se ndklady
Vv podniku spofi ¢i jsou piekraCovany. Zaikladem je stanoveni
racionalniho nakladového ukolu, se kterym se pomcéifuje skutecna

spotieba nakladové slozky, je ucelové ¢lenéni nakladi.

V prvni fazi se naklady rozcleni do SirSich okruhli rGznych
vyrobnich ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. V rdmci nich se
pak podrobnéji Cleni napf. podle aktivit nebo jinych operaci. DileZitou
soucasti ucelového ¢lenéni nakladi je identifikace vécného nositele, které
vyvolava vznik ndkladl a jehoZ intenzita je urcujici také pro Uroven

nakladii. (Drury, 2008)
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3.3.1. Naklady technologické a na obsluhu a Fizeni

Tyto naklady se dale c¢leni zhlediska hospodarnosti do

nasledujicich dvou skupin. Podle zakladniho vztahu nakladi k Cinnosti,

operaci €1 aktivité se naklady déli na:

Naklady technologické — jsou vynakladany pfi tvorbé vykont a jsou
vyvolané technologii dané ¢innosti a vykonu. Technologické ndklady
nerostou piimo umérné s poctem provadénych vykont. Nelze je tidit

normou. Prikladem technologickych nakladii jsou odpisy, mzdové

naklady vykonnych pracovniki, spotfeba zakladniho materidlu atd.

Naklady na obsluhu a Fizeni — jsou vynaloZeny za ucelem vytvoieni,
zajisténi a udrzeni podminek racionalniho prubéhu Cinnosti. Jedna se o
naklady souvisejici s provozem budov — topeni, osvétleni, uklid a

ochrana budov a dile pak mzdy fidicich pracovniki. (Landa, Polék,

2008)

3.3.2. Naklady jednicové a reZijni

Clenéni nékladi na jednicové a rezijni navazuje na ¢lenéni nakladt

na technologické a na obsluhu a fizeni. Toto Cclenéni je jejich

podrobnéjsim ¢lenénim.

Technologické naklady zahrnuji jak naklady jednicové, tak 1 rezijni

naklady. Zatimco naklady na obsluhu a fizeni jsou vZdy jednicové.

Naklady jednicové — jsou casti technologickych nékladd, které jsou
pfi¢iné vyvolany vytvofenim jednotky vykonu. Zakladnim
hodnotovym informa¢nim néstrojem jejich fizeni je kalkulace.

Niaklady rezijni — jedna se o naklady, které jsou vynalozeny na
obsluhu a fizeni a téZ Cast nakladi souvisejicich s technologickym
procesem jako celkem, neroste tedy piimo umérné S pocétem
provedenych vykont. Jejich nadkladovy tkol je zpravidla stanoven na
zéklad¢ souhrnnych limith a normativa platnych pro urcité¢ Casové
obdobi, pfipadné¢ 1 pro celkovy predpoklddany objem vykont.
VétSinou je tento kol konkretizovan i odpovédnostné. Zakladnim

hodnotovym informa¢nim néstrojem fizeni je rozpocet. (Drury, 2008)
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3.4. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich

vznik

Sleduje vztah nakladi ke konkrétnim vnitropodnikovym utvartim,

kde dané operace probihaji a pracovnici zodpovidaji za raciondlni

vynaloZeni ¢i zhodnoceni nékladl. Pro stanoveni nakladi se pouzivaji

odpovédnostni strediska.

Z hlediska tirovn¢é pravomoci a odpovédnosti se rozliSuje celkem

Sest zakladnich typl odpovédnostnich stiedisek:

cvwr

naklady z hlediska odpovédnosti. Stiedisku, resp. Jeho pracovnikiim
se stanovi rozpocty ovlivnitelnych nékladi, které jsou predmétem

kontroly. (Kral, 2010)

Vynosové stiedisko — je urcitou analogii nakladového stiediska,
ovSem pro oblast vynost. Svou ¢innost ovliviiuje zejména vysi vynost
z prodeje. Stiedisko nemé pravomoc urcovat ceny vyrobkil a zbozi, je
jeho primarni zajem orientovan na maximalni objem prodeje. VyuZiti
sttediska se piedpokladd pii vstupu do vztahii se zdkaznikem a
ovliviiovani objemu a struktury prodanych vykonid. Jako ptiklad
mizeme uvést prodejnu v budové spravy. (Fibikova, Soljakova,

Wagner, 2007)

Ziskové stiedisko — zde je predpokladana vyssi odpovédnost,
zejména za tvorbu vysledku hospodareni. Tento vysledek hospodateni
mize byt 1 ztratovy. Stfedisko vstupuje do vztahu s externimi
dodavateli i odbérateli, tim ovliviiuje vyvoj nékladi, vynost a zisku

sttediska. Napftiklad se jedna o prodejni zavod vyrobniho podniku.

Rentabilni stiedisko — organizace stfediska vyzaduje odpoveédnost za
naklady, vynosy 1 za svéfeny majetek (pofizeni, uzivani, prodej).
Firma musi pro toto stfedisko stanovit presna pravidla. Stiedisko by

mélo zodpovidat za takové polozky Cistého pracovniho kapitalu, které
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ma moznost ovlivnit. Konkrétn¢ se jedna o pohledavky, zavazky

Z obchodniho styku, zasoby.

- Investi¢ni stfedisko — ma pravomoc rozhodovat o téz o pofizovani
investic. Investi¢ni stfedisko miize byt naptiklad utvaru vrcholového

vedeni podniku. (Kral, 2010)

- Vydajové stredisko — ma odpovédnost za vydaje, u nichz se
piedpoklada, ze ptinesou podniku prospéch v budoucnosti. Pracovnici
stiediska jsou zpravidla zainteresovdni jednak na dodrZeni limitu
vydaji a hlavné na méfitelnych dlouhodobych efektech. Piikladem
vydajovych stiedisek mohou byt Utvary vyzkumu a vyvoje, reklamni
stiediska, stfediska odpovidajici za vzdélavani zaméstnanct.

(Fibikova, Soljakové, Wagner, 2007)

3.5. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladt je dulezité a nezbytné pro sestaveni
kalkulace. Clenéni je ovlivnéno také pozadavky na vypovidaci schopnost

kalkulace.

- Naklady primé — jsou naklady, které se jednoznaéné prtitazuji ke
konkrétnimu druhu vykonu, protoze s konkrétnim druhem vykonu
souviseji.

- Naklady neprimé - zajiStuji vytvofeni podminek pro skupinu
vykonu, ¢innost utvarti a hierarchicky vyssich ¢lanku tizeni. (Drury,
2008).

3.6. Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu
vyroby

Z hlediska fizeni ndkladh a zisku patii toto clenéni mezi

zisku, rozhodovat o rlznych variantach cinnosti, porovndvat zmény
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zisku/marze vlivem zmén objemu a sortimentu vykont a optimalizovat

tak ¢innost podniku.
Rozdélujeme néklady na tyto dvé skupiny:

a) Variabilni naklady — jsou spotfebovany v proporcich, které vyzaduji

urc¢ity objem vykont, a jsou zavislé na objemu vykonu.
Podle tempa rtstu téchto dodatecnych naklada rozlisujeme:

- Naklady proporcionalni — piirtistkové naklady kazdé dalsi jednotky
vystupu jsou konstantni. Proporcionalni naklady jsou typické pro
opakované procesy.

- Naklady podproporcionalni — celkova vyse variabilnich nakladu se
zvySovanim objemu vystupu roste, ale pomalejSim tempem nez objem
vyroby. PrirGstkovy néklad kazdé dalsi jednotky vystupu je stale nizsi.
Typické naklady stouto charakteristikou jsou ndklady spojené
s nakupem takového materidlu, u kterého existuje mnozstevni sleva.

- Naklady nadproporcionalni — variabilni néklady rostou rychlejSim
tempem nez rhst objemu vyroby. PfirGstkovy ndklad kazdé dalsi

jednotky je stale vyssi. Typickym ptikladem je mzda za praci piescas.

Do variabilnich nakladi vzdy patii jednicové ndklady a také cast

rezijnich nakladu.

b) Fixni naklady — zajistuji podminky po zhotoveni vykoni v daném
obdobi; zajistuji urcitou produkéni kapacitu. Nazyvaji se také jako
potencionalni néklady, které jsou vzdy vynaklddany jednorazové po
uplynuti uréitého ¢asového obdobi. (Fibikova, Soljakova, Wagner,
2007)

Podstatné je pro fizeni jejich hospodarnosti, Ze celkova vyse téchto
naklad jiz do jist¢é miry nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského
procesu a do zna¢né miry ani omezenim jeho intenzity.

Tato skutecnost vede k pozadavkiim maximalné vyuzit danou

kapacitu, kterou tyto ndklady poskytuji. Cim bude vét§i objem
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provedenych vykond, tim rychleji bude klesat podil fixnich ndkladi na
jednotku vykonu. (Kral, Holinskd, Musterkova, PospiSilova, 1998)
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4 RIZENi NAKLADU

Naklady hraji pro podnik zcela kli¢ovou roli. Kazdy podnik, i ten
nejmensi predstavuje velmi komplikovany organismus. Meéfent,
evidence, planovani a fizeni nakladi v dneSnim prostiedi tak vyzaduje
sofistikované nastroje a postupy. Snaha podnikatele snizovat naklady
byla pro podnikatele vzdy jednim z hlavnich bodt jeho z&jmu. (Popesko,
2009)

Management nakladi (cost management) je definovan jako
soubor nastroji a metod umoziujicich aktivni ovliviiovani naklada

S orientaci na budoucnost.

Naklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality Cinnosti
podniku. Ukolem managementu je proto usmériiovat je a fidit. Rizeni

nakladl vyzaduje jejich podrobné tfidéni. (Synek, 2011)

Zakladnimi vnitropodnikovymi ttvary, ve kterych se sleduji
naklady, vynosy a vysledek hospodateni, jsou hospodarska strediska.
Vytvareji se oblasti hlavni ¢innosti, pomocnych a obsluZznych ¢innosti,
spravy, zasobovani a odbytu. Vykony, pfeddvané mezi stiedisky jsou

ocenény vnitropodnikovymi cenami. (Synek, 2011)

Vnitropodnikové struktury, informace nakladového tucetnictvi je
mozno sledovat ve dvou relativné samostatnych priifezech, a to pro fizeni
po linii vykont a odpovédnosti.

a) Rizeni po linii vykonii

Cilem ucetnich informaci pro fizeni po linii vykond je dat odpovéd
na nejcastéjsi otazky — Jaké jsou ndklady provadénych vykona? Jak fidit
jejich hospodarnost? Jak zméfit piinos z prodeje konkrétnich vykont?

Které zakaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni?

Dostupné informace pro odpovédi jsou dualezit¢é nejen pro
rozhodovani o preferencich, rozSifeni ¢1 naopak zuZeni sortimentu
prodavanych vykond, pro cenova jednani se zdkaznikem, pro rozhodnuti
0 zavedeni novych vykoni, ale i pro sestaveni rozpoc¢tu nakladd, vynost

a zisku, kontrolu jejich skute¢ného vyvoje.
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Dulezitda je vtomto sméru kalkulace nakladii (marze a ceny)

vykont.
b) Rizeni po linii odpovédnosti

Cilem informac¢ni podpory pro fizeni po linii odpovédnosti je
vyjadrit diferencovany ptinos konkrétnich stfedisek k celopodnikovym
vysledkiim, nalézt vhodna, motivaén¢ ucinnd kritéria hodnoceni a

odménovani pracovnik.

Dilezity je vtomto sméru systém pland, rozpocti a
vnitropodnikovych cen vzké navaznosti na systém nastroju
odpovédnostniho fizeni, tj. vymezeni Cinnosti stfedisek, jejich pravomoci

a odpovédnosti, nastrojii persondlniho fizeni a motivace atd. (Kral, 2010)

4.1. Planovani nakladia a kontrola

Ve vétsingé podnikll je plan nékladi soucasti financniho planu
(rozpoctu). Cilem planovani nakladii je dosdhnout jejich snizeni. Vytvaii
se tlak na snizovani ndkladl ve vSech oblastech podnikovych ¢innosti.
V poslednich letech se ktomu vyuzivda 1 novych metod — tzv.

optimaliza¢nich nakladovych metod.

- Outsourcing — vy¢lenéni ¢innosti mimo podnik s cilem dosahnout
uspory nakladii nebo zvySeni kvality. Cilem je redukce nékladd,
pfedevsim fixnich nakladu.

- Offshoring — vy¢lenéni Cinnosti podniku a jejich delegovani na
dcefiné spolecnosti.

- Insourcing — vyuziti volnych kapacit k pfevzeti externich zakazek;
cilem je vys8i vyuziti fixnich nakladd a zvySeni hospodarnosti,
zlepSeni vynosové situace, atd.

- Franchising — je oznacovana jako zvlastni forma outsourcingu
v oblasti odbytu. (Lang, 2005)
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4.2. Metody snizovani nakladi

SniZovani nakladi

Snaha o minimalizaci nakladi ma jedno vyznamné riziko.
Snizovani nédkladi mize mit za nasledek také snizovani hodnoty a
kvality vykonu (vyrobku nebo sluzby). Zakladni podstatou podnikovych
nakladi je skuteCnost, ze jsou vzdy néjakym zplisobem ucelové svazany
s podnikovymi vykony. Leps$i organizaci provadénych aktivit a ¢innosti
muzeme dosdhnout nakladové optimalizace a zvysit efekt

Z vynalozenych naklada.

Pti jakékoliv uvaze o ndkladové optimalizaci je velmi dilezité si
uvédomit, ze ne vSechny podnikové vykony tvofi proporciondlné stejny
zisk. Z pohledu svého objemu najdeme v béznych podnicich nejcastéji

tyto naklady:

materidlové naklady,

osobni naklady,

odpisy,

externi sluzby a ostatni naklady. (Popesko, 2009)

4.2.1. Sméry sniZzovani nakladi

Snizovani nakladi vykonti mtze probihat ve dvou smérech. Prvni
se orientuje na sam navrh produktu, jeho vlastnosti, technické parametry,
pouzité materialy a snazi se nalézt takovou kombinaci prvki, které
zajisti, aby produkt splioval nejen pozadavky zakaznika, ale aby zaroven

1 naklady na jeho vytvoieni a prodej naplnily hodnotové cile podniku.

Druhy smér se orientuje na procesni stranku, technologii a
organizaci tvorby a distribuci produktu. Navazuje na aplikaci koncepci
managementu, které jsou zaloZzeny na zjednoduSené, zrychleni a
zkvalitnéni aktivit, ¢innosti a procesti probihajicich v podniku a které

maji vést ke snizovani nakladd. (Soljakova, 2009)
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4.2.2. Hodnotova analyza

Jednim z nejpouzivanéjsich zplisobli snizovani nakladt produktu je
hodnotova analyza (value analysis), ktera pfedstavuje systematicky
piistup k hodnoceni vlastnosti produktu a umoziuje stanovit alternativy,
jez mohou zlepsit hodnotu produktu definovanou jako pomér vlastnosti a

nakladd. Tento pomér 1ze zvysit dvéma zpisoby:

a) identifikaci zlepSeni, ktera snizuji naklady a neovliviiuji hodnotu pro
zakaznika;
b) eliminaci funkci, které nezvysSuji hodnotu pro zékaznika, ale zvysuji

naklady.

Hodnotova analyza navazuje na funkéni analyzu (functional
analysis), kterd spocivd v podrobné specifikaci funkci produktu a ve
snaze standardizovat technické feSeni jednotlivych funkci u rtznych
vykonl a tim snizit naklady na jednotlivé funkce. V ramci hodnotové
analyzy se vyhodnocuje hodnota funkce z pohledu zakaznika, ale
predstavuji vysoké naklady, coz znamend, Ze jejich eliminaci se snizi

naklady, ale nikoliv hodnota pro zdkaznika.

Hodnotova a funkéni analyza klade dalsi naroky na kalkulacné
vykonovou oblast manaZerského Ucetnictvi, nebot’ je tieba znat naklady
nejen vykonli a Casti, zkterych se sklada, ale zdrovenl 1 naklady
jednotlivych vlastnosti a funkei, které vykon zakaznikovi nabizi. Cely
kalkula¢ni systém se musi koncipovat daleko pruznéji, aby bylo mozné

jednotlivé varianty snad vyhodnocovat. (Soljakova, 2009)

4.3. Moderni metody Fizeni nakladii

4.3.1. Metoda ABC

Metoda ABC (Activity Based Costing) spociva k pfifazovani
nakladi objektu kalkulace prostiednictvim aktivit, které odpovidaji

¢innostem vykonavanym v podniku. (Moisello, 2012)

Tato metoda pfinasi zpfesnéni informaci o nédkladech na jednotlivé

vykony a zejména analyzu pfi¢in vzniku ndkladt, kterd poskytuje
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moznost nalézt redukci néklad a zvysit hospodarnost podnikatelskych
aktivit. Vyuziva se v odvétvi s Sirokym sortimentem vykoni, jejichz
realizace vyzaduje fadu pomocnych a zajiStovacich Cinnosti. Jedna se
zejména o zpracovatelsky primysl a rtiznorodou vyrobu a montazni

technologii. (Valicova, 2011)
ABC se uplatni zejména v ptipadech kdy:

e podnik vyrabi celou fadu produkt

e produkty jsou komplexni

e vyrobni proces je komplexni

¢ je vysoky podil rezijnich nakladl na celkovych nédkladech

¢ ma podnik riznorodé provozni aktivity

méa podnik nedostatek kapacity. (Pettik, 2009)

Naklady se déli do 3 kategorii — mezi zdroje, aktivity a objekty.
Ptimé néklady lze pftitadit ke konkrétnimu nékladovému objektu. Fixni
naklady nemaji Zzadny ucelovy vztah k provadénym cinnostem a
aktivitam. A proto se tyto naklady nedaji ptifadit. Naklady ptifazené

pomoci aktivit jsou srovnatelné s rezijnimi néklady. (Popesko, 2009)

Mezi nejhiife identifikovatelné slozky nakladt byvaji rezijni
naklady spojené s vrcholovym vedenim a s podplrnymi ¢innostmi.

(Doyle, 2006)

Nevyhodnou této metody je, Ze je velice naro¢na na rozsah

zjistovanych dat a dostupnost kapacit zdrojii z riznych odd¢leni firmy.

Z pohledu maximalniho pifinosu se doporuCuje tuto metodu

aplikovat minimalné na neptimé rezijni naklady.

4.3.2. Rizeni podle aktivit (ABM)

Systém fizeni, ktery vyuziva informace o nakladech dil¢ich aktivit
za Ucelem plnéni celé fady ukolii véetné snizovani nakladl, vytvareni
nadkladovych modell a analyzy ziskovosti zdkaznikl.. (Soljakova,

Houska, 2003)
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Rizeni podle aktivit je vlastnd originalnim manaZerskym
pfistupem, ktery vychdzi z metody ABC a vyuziva jeji informacni
piistupy pro podporu téchto manazerskych rozhodnuti. Vzhledem
k tomu, Ze ABM tuzce souvisi s metodou ABC, je ¢asto obtizné rozlisit,
kde konci oblast samostatné nakladové ABC kalkulace a kde jiz zacina
oblast zamétfena Cist€¢ na manazerské rozhodovani (ABM). (Popesko,

2009)

4.3.3. Kalkulace cilovych nakladu (Target costing)

Systém Target costing vyvinula v 60. letech minulého stoleti firma
Toyota. Jejim cilem bylo trvalé snizovani nakladl a vytvareni tzv. Stihle

vyroby. (Synek, 2011)

Tato metoda vychazi ztoho, ze cenu vyrobku neurcuji vzniklé
naklady, ale trh. Z trzni ceny a pldnované trzni pfirazky se odvodi
ptipustné naklady, které jsou trhem akceptovatelné. Pokud jsou
,»podnikové® ndklady vyssi, musi byt podrobeny dikladné analyze a

prizptisobeny cilovym nakladiim. (Popesko, 2009)

Tato kalkulace je konceptem trzn¢ orientovaného fizeni nédkladd,
ktery se uplatiuje v ranych fazich vyvoje vyrobkl. Planovani naklada
probiha soucasné s pldnovanim vyrobkll a vychdzi zceny, ktera je

stanovena na zakladé trzniho priizkumu. (Soljakova, 2009)

Vyhodou tohoto systému je schopnost ovliviiovat ndklady

Vv pfedvyrobnich etapach Zivotniho cyklu produktu.

Vyznamnym omezenim této metody je skuteCnost, Ze pracuje
S budoucimi, odhadovanymi néklady a prepokladanymi objemy

produkce. (Popesko, 2009)

4.3.4. Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Jedna se o nastroj umoziujici strategické fizeni ndklada v prabéhu

celého zivotniho cyklu vyrobku nebo sluzby.

22



Trendem soucasnosti je zkracovani zivotniho cyklu vyrobku a

vzriistajici narocnost predvyrobnich etap.

Kalkulace Zivotniho cyklu se v praxi uplatiiuje zejména ze dvou
davodt. Prvnim z nich je jiz zminéné zkracovani zivotnosti souc¢asnych
vyrobkll spojené s nartistem nakladii souvisejicich s pfipravou novych

vykont a také s likvidaci naklada vyroby.

Druhym davodem je vyuziti kalkulace zivotniho cyklu jako

nastroje pro fizeni ¢innosti a nakladl vyzkumu a vyvoje. (Popesko, 2009)
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5 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nakladt je pisemny ptehled o jednotlivych polozkéach

nakladi a jejich uhrnu na kalkula¢ni jednici.

Kalkulace slouzi pro rozhodovani o zaméteni vyroby. Jedna se o
podklad pro sestavovani planii a pouziva se pii rozboru hospodaieni
(hledaji pti¢iny neplnéni a stanovuji se ndpravna opatfeni). V neposledni
radé také pomaha pii hodnoceni a porovnani vnitropodnikovych tutvarg.
Kalkulace je podstatnou soucasti uspésného fizeni podniku. (Synek,
2011)

5.1. Vymezeni zakladnich pojmi u kalkulaci

Kalkula¢ni jednice — je konkrétni vykon vymezeny druhem,

jakosti a mérnou jednotkou.

Kalkulaéni mnozstvi — predstavuje konkrétni pocet kalkula¢nich
jednic, pro néz byly stanoveny, respektive zjistény v ucetnictvi celkové

naklady.

Predmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich i

finalnich vykond, které podnik vyrabi nebo provadi.

5.2. Kalkulaéni vzorec

Struktura nédkladovych polozek, v niz se zjist'uji ndklady vykoni, je
vyjadiend v kazdém podniku individualn€ v tzv. kalkulaénim vzoreci.
Kalkulace plnych nékladl pfifazuje konkrétnim vykontim naklady, které
byly v podniku vynalozeny pii jeho vytvofeni, s odliSenim toho, zda je

jedna o naklady piimé ¢i neptimé. (Cechova, 2009)
Prirazovani niakladi predmétu kalkulace

Zpusob pritazovani nakladi predmétu kalkulace byl tradiéné spjat
zejména s ¢lenénim nékladi na pfimé a nepiimé. Diky rychle se ménicim
trznim podminkam, toto c¢lenéni ustupuje do pozadi a ve struktuie

kalkulovanych néklad dominuji jina ¢lenéni:
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a) podle zpiisobu stanoveni ndakladového uikolu
- jednicové nédklady
- rezijni naklady
b) podle jejich zavislosti na objemu vykonii
- variabilni naklady
- fixni ndklady
C) podle toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna konkrétnim
rozhodnutim o piedmétu kalkulace
- relevantni naklady

- irelevantni naklady (Drury, 2008)

Vseobecny kalkulaéni vzorec

Primy material (suroviny, material, obaly vyrobku)
Piimé mzdy (mzdy délnikt)
Ostatni pFimé naklady (energie)

M w0 e

Vyrobni rezie (mzdy rezijnich délniku, spotieba energie, naklady
na opravnu a udrzbu stroji)

VLASTNI NAKLADY (soudet 1 az 4)

5. Spravni rezie (mzdy fidicich pracovnikl, pojisténi, telefonni
poplatky)
VLASTNI NAKLADY VYKONU (souéet 1 az 5, vlastni

naklady vyroby + spravni rezie)
6. Odbytova rezie (ndklady na propagaci, skladovani, prodej
vyrobk)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (soudet 1 az
6, vlastni naklady vykonu + odbytové naklady)
7. Zisk (ztrata)
PRODEJNI CENA

5.3. Kalkula¢ni metody

Je zplisob zjisténi nakladl (poptipade dalsich hodnotovych veli¢in)

na konkrétni vykon. Metoda kalkulace nékladl, obecné zavisi na:
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- vymezeni piedmétu kalkulace;
- struktufe nakladovych polozek, ve které se zjistuji ndklady na
kalkula¢ni jednici;

- zpusob piifazovani nakladi predmétu kalkulace. (Lang, 2005)

a) Kalkulace nakladi prostym délenim

Tato kalkulace se pouziva u stejnorodé¢ vyroby. Kdy se vyrabi
jeden druh vyrobku, ktery se neliSi. Jednd se o homogenni vyrobu. Za

rozvrhovou zékladnu zde zvolime planovanou vyrobu.
b) Kalkulace nakladi délenim pomoci pomérovych ¢isel

Tuto kalkulaci opét mizeme pouzit u stejnorodé vyroby. Finalni

vyrobek se nepatrné lisi kvalitou, pracnosti, velikosti.
c) Prirazkova kalkulace nakladi

Prirazkova kalkulace se pouzivd u firem, kde se vyrabi vice
nakladové riiznorodych vyrobki. Dilezité je si dobfe zvolit rozvrhovou
zékladnu. Ta by méla byt dostatecné velkd a snadno zjistitelna. (Macik,

1999)

5.4. Rozdilové kalkulace

Rozdilové kalkulace se pouZivaji k bézné operativni kontrole.
Nejprve se stanovi vySe ndkladi jako norma nebo standard v podobé
planu. Poté se zjiStuji odchylky planu od dosazené skutecnosti. Tato

metody se pouziva hlavn€ v hromadné nebo sériové vyrobé. (Lang, 2005)

5.5. Kalkulace netuplnych nakladi

Kalkulace netuplnych nékladl se nazyvaji proto, Ze se na jednotlivé
vyrobky kalkuluji pouze variabilni ndklady. Fixni néklady jsou
povazovany za nutné k zajiSténi provozu podniku. Do néklada

jednotlivych vyrobkt se nepromitaji. (Macik, 1999)
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5.6. Druhy kalkulaci

Podle toho, jakou funkci kalkulace v procesu ftizeni plni, podnik

sestavuje:

a) Kalkulace piredbéZné — sestavuji se pied zahajenim tvorby vykont a
plni funkci stanoveni nakladového cile (ikolu). Kalkulace predbézné
se dale podrobnéji cleni z hlediska ukoll, které plni a zplsobu
sestaveni na operativni, propoctové a planové.

b) Kalkulace vysledné — zjistuji se skutetné naklady vykond a
vyuzivaji se ke kontrole plnéni nédkladového cile (tikolu). (Fibikova,

Soljakova, Wagner, 2015)

Schéma 2: Kalkula¢ni systém

Kalkulace nakladu

vysledna

l propoctova I l normova I
l planova Il operativni I

Zdroj: Fibikovd, Soljakovd a Wagner (2015), viastni zpracovani

Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace se sestavuje v etapé vyzkumu, vyvoje a
piipravy vyroby nového vykonu, kdy jest¢ neprobihad vlastni vyroba a
prodej. Z hlediska dal$iho fizena nakladi ma zasadni vyznam propoétova
kalkulace sestavena na konci faze vyvoje vykonu a pied zahdjenim
konstruk¢éniho a technologické piipravy vyroby. Propoctova kalkulace
plni funkci limitu naklad pro tutvary technické piipravy vyroby.
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Zejména s ohledem na hodnoceni ucinnosti vykonu se propoctova
kalkulace zpravidla sestavuje na urovni plnych ndkladd, casto i véetné

podilu prodejni a spravni reZie. (Fibikova, Soljakova, Wagner, 2015)

Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje na urcité planovaci obdobi a
vyjadiuje troven nékladt vykont, které by mélo byt v pribéhu dané¢ho
obdobi na tvorbu vykonu dosazeno. Jejim hlavnim ukolem je poskytnout
informace pro sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu. Planova
kalkulace se hlavné vyuziva v piipadé vykont, jejichz vyroba ¢i
provadéni se opakuji v prib&hu del$iho obdobi. Planova kalkulace se
sestavuje jiz obvykle v obdobi, kdy jsou znamy spotfebni a vykonové

normy. (Lang, 2005)

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadiuje predem stanovené naklady, které
odpovidaji konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkdm

éinnosti.

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné naklady vynaloZené nebo
pramérné vynalozené na jednotku vykond vyrobenych v ur¢itém obdobi
¢i davce. Vysledna kalkulace pfi porovnani s operativni kalkulaci slouZzi

zejména jako podklad pro kontrolu hospodarnosti. (Macik, 1999)
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6 METODIKA

Cilem diplomové prace na téma ,,Rizeni nakladl v podniku® je
analyza fizeni nakladii ve vybraném podniku navrhy moznych opatfeni

na zefektivnéni stavajiciho modelu fizeni v tomto podniku.

V této diplomové praci bude vyuzito metod pozorovani, popisu,

vysvétleni, analyzy a vyhodnoceni.

Pro praktickou cast byla vyuzita externi vefejn¢ dostupnd data a
také interni data, poskytnuta podnikem INPRESS, a.s. Dale budou
pouzité informace, které jsem ziskala béhem odborné staze ve firme
INPRESS, a.s. a béhem konzultaci obchodnim feditelem panem Bc.
Vladislavem Nadbereznym, ktery se zabyva obchodem a vyrobou v této

firm¢. Poskytnuta data budou analyzovana pomoci programu Excel.

Na zacatku praktické ¢asti této diplomové prace je charakterizovan
zvoleny podnik, jak hlediska struktury ¢innosti a strategie, tak |

Z hlediska ekonomického.

V nésledujici kapitola je vénovana analyze nakladt. Je zde

provedena analyza struktury nakladd, jejich evidence a zpiisob uctovani.

Déle jsou podnikové data podrobena globalni analyze. Zde je
sledovan vyvoj ndkladl, vynost a vysledki hospodafeni v jednotlivych
letech a hledany pfi¢iny zmén. Néklady podniku jsou dale podrobné&ji
zkoumdny pomoci horizontdlni a vertikadlni analyzy. Poté nésleduje

analyza pomérovych ukazatel - nakladovosti, rentability nékladi a

rentability trzeb.
, naklady
Nakladovost = ——— (D
vVynosy
o . zisk pred zdanénim
Rentabilita nakladd = - (2)
naklady
o y Cisty zisk
Rentabilita trzeb = ———— (3)

trzby
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Tyto analyzy jsou doplnény o bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika,

které zkouma pomér vlastni a ciziho kapitalu podniku.

Dalsi kapitola je vénovana kalkulacim. Je zde popsana struktura
zakazek podniku a zkoumam postupu sestavovani predbéznych kalkulaci.

Nasleduje vypocet marze a piispévku k trzbam ke konkrétnim zakazkam.
Marze = prodejni cena — variabilni naklady (4)

marze

Piispévek k trzbam = (5)

prodejni cena

V zéavéru praktické ¢asti budou zhodnocena a vyhodnocena ziskana
data. Dale budou navrZena opatieni, kterd by méla odstranit nedostatky,

chyby a také prispét k celkové efektivnosti.
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7 PODNIK INPRESS, a.s.

V praktické casti této diplomové prace byly vyuzity informace a
ekonomickd data poskytnuta ceskobud€jovickym podnikem INPRESS,

a.s.

7.1. Zakladni informace o podniku INPRESS, a.s.

Podnik INPRESS, a.s. patii mezi nejvétsi polygrafické provozy
v Ceské Republice. Podnik plisobi na trhu jiz 25 let. Mezi jeji klienty
patii jednak firmy a agentury z Ceské Republiky, ale také zahraniéni
spole¢nosti — banky, pojistovny, nakladatelstvi a vyrobni podniky.
Podnik INPRESS, a.s. exportuje napiiklad do Némecka, Rakouska,
Francie, Italie, Svycarska, Anglie a dalsich zemi. Pro své klienty vyrabi
katalogy, letaky, prospekty, plakaty, kalendéfe, knihy, vyrocni zpravy,
obchodni tiskoviny atd.

Podnik INPRESS, a.s. provozuje grafické predtiskové studio,
tiskdrnu a kniharnu. Ve dvou az tfisménném provozu pracuje zhruba 25

zameéstnancu.

7.1.1. Charakteristika ¢innosti podniku

Podnik INPRESS, a.s. se zabyva zejména zakazkovou vyrobou.
Svym klientim nabizi tisk rGznych druht propagaénich materialt (letak,
plakati, katalogi), kalendait a knih apod. Vzhledem k zakazkové vyrobé
se na kazdou jednotlivou zakazku spotiebuje rlizné mnoZzstvi materialu,

energie, mzdovych nakladd a vyuZiti vyrobnich zafizeni.

Podnik ma ve svém portfoliu klienty, se kterymi spolupracuje
dlouhodobé, avSak kazdorocné se stava, ze nckteti klienti vyuziji sluzeb
jiné polygrafické firmy a naopak kazdy rok se objevi zhruba 5 novych
firem, které zadaji svou zakazku pravé firmé INPRESS, a.s. Vzhledem
k velice konkuren¢nimu prostiedi, které ma za nasledek tlak na stanoveni
€O mozna nejnizsi ceny pii dodrzeni uréité kvality, je pro podnik velice

dualezité sledovat své naklady, respektive je fidit.

31



Podnik funguje ve dvou az tfisménném provozu dle objemu

zakazek.

Podnik INPRESS, a.s. si zvolila jako své ucetni obdobi

hospodatsky rok. Prvni den ucetniho obdobi je 1. 4. a rozvahovym dnem

je 31. 3.

7.1.2. Strategie podniku

Podnik se chce v roce 2014 a v dalsich letech zaméfit na zmény,
které ptidavaji nejveétsi hodnotu zakaznikovi. Jednim z prvotnich cila je
realizovat uspornad opatfeni s cilem poskytovat polygrafické sluzby za
ptijatelné ceny. Podnik INPRESS, a.s. se chce vice zaméfit na inovace
v polygrafickém odvétvi (napf. projektem Zivé tiskoviny) a bude usilovat

o zvySovani kvalifikace zaméstnanc.

7.2. Ekonomicka charakteristika podniku

V této kapitole budou nastinéna dulezita ekonomicka data podniku

INPRESS, a.s. za sledované obdobi.

7.2.1. Prehled vynosi, nakladi a VH

Nejprve se podivame vysledky hospodateni, kterych bylo dosazeno
V jednotlivych letech. Déale se se zaméfime na podrobnéjsi analyzu
dané¢ho vysledného vysledku hospodafeni, ktery vznikne jako rozdil

vynost a nakladu.
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Tabulka 1: Piehled vynosi, nakladi a VH

2011 2012 2013 2014
Vykony 20914 18 303 20913 21 096
Vykonova 12414 | 12137 16 202 14 323
spotieba
Osobni naklady 5235 4 815 5176 5006
Dané a poplatky 26 35 27 30
Odpisy DHM a
DNM 1016 1017 705 602
Trzby z prodeje 624 8 307 181 215
DM a materialu
ZC z prodaného

17

DM a materialu 0 8178 0 0
O’statnl provozni 87 1175 176 305
Vynosy
O’statnl provozni 446 869 359 296
naklady
PROVOZNI VH 2 631 734 -1199 1429
Vynosové uroky 0 0 0 0
Nakladové aroky 693 325 167 137
O’statnl financéni 41 1201 105 152
vynosy
Ostatni financni 241 1424 326 324
naklady
FINANCNI VH -893 -548 -388 -309
VH ZA BEZNOU
CINNOST 1343 -712 -1 578 1022
Daii z pfijmu 395 258 0 98
M,lmoradne 0 0 4062 0
Vynosy
N[’lmoradne 0 0 0 0
naklady
MIMORADNY
VH 0 0 4 062 0




VH ZA UCETNI

OBDOBI 1738 186 2475 1022

Zdroj: Vykazy zisky a ztrdt podniku INPRESS, a.s. za obdobi 2011 - 2014,

vlastni zpracovani.

V tabulce 1 mizeme vidét, ze v roce 2012 doslu k propadu vykont
oproti ostatnim rokiim zhruba o 2 mil. K¢, avSak vykonova spotifeba
poklesla oproti pfedchozimu roku pouze o 300 tis. K¢&. Podnik v roce
2012 ziskal mensi pocet zakdzek, na tuto skute¢nost reagoval prodejem
dlouhodobého majetku. V tomto roce podnik dosahl velice nizkého zisku

oproti ostatni sledovanym obdobim, pouze 186 tis. K¢.

V roce 2013 se vykony podniku pohybovaly opét kolem 21 mil.
K¢&. Vykonova spotfeba se vsak zvysila oproti predeslym obdobim o vice
nez 30 %, tj. 4 mil. K& Tento rast byl zpisobem hlavné rlistem potieby
kooperace a zvySenim cen materialu. V roce 2013 doslu k poklesu
celkovych odpisi o 30 %, zdavodu prodeje dlouhodobého majetku
v predchozim roce. Provozni vysledek hospodateni tedy byl zaporny.
V tomto roce vsak doslo k mimotadnému vynosu 4 mil. K¢&, ktery vznikl
zménou odepisovani ocenitelnych prav podniku. Vzhledem k této
skute¢nosti, podnik vroce 2013 dosahl vyrazné vyssiho vysledku

hospodateni za icetni obdobi, tj. 2, 475 mil. K¢.

Rok 2014 byl pro podnik tspéSny. Podniku se podatilo ziskat dalsi
nové zakazky, které mély za nasledek zvySeni vykoni a soucasné snizit
vykonovou spotifebu. Vykonova spotieba poklesla z divodu ukonceni

leasingu stroje. V roce 2014 dosahl podnik ¢istého zisku 1,022 mil. K¢&.

7.2.2. Prehled majetku a zdroji podniku

Dale se zamétime na analyzu majetku podniku a zdrojl jeho kryti.
Udaje o majetku a zdrojich jsou Gerpany zrozvahy podniku za dané

obdobi.
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Tabulka 2: Pitehled majetku a zdroju

2011 2012 2013 2014
AKTIVA
A 26 024 12 120 15 441 15 158
DLOUHODOBY
MAJETEK 16 082 2 806 6 422 5 642
Dlouhodoby 2 582 1826 5 551 5224
nehmotny majetek
Dlouhodoby 13 500 980 693 418
hmotny majetek
OBEZNA
AKTIVA 9722 8 333 8 303 8 852
Zasoby 801 1399 1542 1 447
Dlouhodobé 1948 358 325 325
pohledavky
Kratkodob¢ 6776 6 497 6 306 6774
pohledavky
Kratkodoby 197 109 130 306
finan¢ni majetek
Casové rozliSeni 220 981 894 064
PASIVA
CELKEM 26 024 12 120 15 441 15 158
VLASTNI
KAPITAL 4 -69 5620 6 642
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000
Rezervni fondy 100 100 100 100
VH minulych let -11439 | -10097 -10 170 -7 695
Vi b&ncho 1343 72 2 475 1022
ucetniho obdobi
CIZi ZDROJE 25 996 11 727 9434 8138
Dlouhodobe 17 917 3744 388 224
zavazky
Kratkodob¢ 8079 7983 8 288 7081
zavazky
Bankovni uvéry 0 0 758 878
Casové rozliSeni 24 462 387 333

Zdroj: Rozvahy podniku INPRESS, a.s. za obdobi 2011 - 2014, vlastni
zpracovani.
V tabulce 2 vidime, ze v roce 2012 doslo k prodeji vyrobniho

stroje a odpisu ocenitelnych prav, proto doslu k vyraznému snizeni
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dlouhodobého majetku podniku. Penize ziskané z prodeje stroje byly

poté pouzity na thradu dlouhodobych zavazkii podniku.

V roce 2013 se zvySeni nehmotného majetku, coz bylo zptisobeno
nartastem hodnoty ocenitelnych prav podniku. Tento krok se promitl do
vykazu zisku a ztrat jako mimotddny vynos, ktery zplsobil zvySeni
vysledku hospodateni za bézné obdobi na 2, 475 mil. K¢ V tomto roce

spole¢nik vlozil do podniku vklad ve vysi 3,215 tis. K¢.

V roce 2014 doslo ke snizeni ztraty z minulych let, kterd byla

pokryta ziskem vzniklym v roce 2013.

Podnik vlastni dulezité vyrobni stroje (napf. falcovaci stroje,
performovaci stroj) a ocefiovaci prava. Tento hmotny a nehmotny
majetek podnik linedrné odepisuje. Dale nékteré stroje a automobily
financuje pomoci leasingu. Stroje a samostatné¢ movité véci financované
pomoci leasingu eviduje podnik v podrozvaze. Leasingové splatky jsou

dailové¢ uznatelny néklad.
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8 ANALYZA NAKLADU V KONKRETNIM
PODNIKU

Analyza stdvajicitho systému fizeni nakladl, bude provedena na
zaklad¢ teoretickych znalosti, externich materidli ziskanych z vetejnych
zdroji a internich podkladii poskytnutych podnikem INPRESS, a.s.

Naklady v podniku jsou ¢lenény druhové. Vyuziva se zde uctova

osnova pro podnikatele a k u¢tim je vedena analytika.

8.1. Struktura nakladu

V grafu 1, ktery zobrazuje strukturu celkovych nakladt v podniku
INPRESS, a.s., vidime, Ze nejvétsi cast celkovych naklada tvoti spotieba

materialu (hlavné papiru) a mzdové naklady.

Graf 1:Struktura naklada v podniku INPRESS, a.s.

= Spotfeba materialu

1% Y i
1% ? = Spotfeba energii

1% | 3% 2% Ostatni sluzby

\ \ Kooperace
\\‘ Najemné
Leasingy
\ Opravy a udrZovani
10%

6% 15% ’,’ = Mzdové naklady
2% . 2% = Dané a poplatky
2%

= Ostatni provozni naklady

= Odpisy DHM a DNM
= Nakladové uroky

= Ostatni finanéni naklady

Zdroj: Interni data podniku INPRESS, a.s., vlastni zpracovani.

Spotieba materidlu tvoii 32% z celkovych nékladt. Jedna se hlavné

o spotfebu papiru a dalSiho ptfimého materidlu na vyrobu zakazek.

Druhou nejvétsi polozkou celkovych nakladi jsou mzdové

naklady, které tvoii 24 % z celkovych nakladi podniku.
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Velkou c¢ast nakladl zabiraji také ostatni sluzby. Dulezitymi
polozkami ostatnich sluzeb jsou kooperace (15%), dale leasingy

podnikovych automobili a stroji (10%) a ndjemné (6%).

Kooperace je sluzba zajiStovéana prostfednictvim outsourcingu.
Vyuziva se v ptipadé, ze podnik nema potfebné vybaveni k vyrobé nebo

je dana sluzba vyhodné&jsi (napft. levnéjsi) od externiho dodavatele.

Celkové naklady dale zahrnuji jesté spotiebu energii (vody,
elektfiny, tepla), opravy a udrzovani, dan¢ a poplatky a ostatni provozni

naklady.

8.2. Clenéni nakladd v podniku

V podniku INPRESS, a.s. je vyuZivano hlavn¢ druhové clenéni
nakladl, které vychazi z Vykazu zisku a ztrat. Podnik dale ¢leni své

naklady podle zavislosti na objemu vyroby - na variabilni a fixni.

8.2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Podnik INPRESS, a.s. je vyrobni podnik, ktery se zabyva hlavné
zakdzkovou vyrobou. U podniku pievazuji hlavné ndklady vykonové

spotfeby a jim odpovidajici vykony.

Spotfeba materidlu a energie — zahrnuje spotiebu reZijnimu
materialu — benzin, nahradni dily, reklamni casopisy, obaly, kartony,
kancelafskych materidlu, tonerti, tklidovych prostfedki, dale podnik

spotiebovava energie — elektfiny, vody a tepla.

Sluzby — zahrnuji opravy a udrzovani, dopravu a pfepravu
vyrobkl, poStovné, telekomunikac¢ni sluzby, poplatky, ndjemné, naklady
na propagaci, kooperaci, danové poradenstvi, leasingy, stiezeni objektu,

odpady, udrzba softwaru.

Osobni naklady — zde najdeme hlavné mzdové naklady, dale
odmény orgdniim spole¢nosti, ndklady na socidlni zabezpeCeni a

zdravotni pojisténi a socialni naklady.
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Dané a poplatky — jsou tvofeny silni¢ni dani, dani z nemovitosti,
dale mizeme uvést také kolky, dalni¢ni znamky, thrada sprévnich a

soudnich poplatkti.

Odpisy dlouhodobého majetku — zahrnuji odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku, zejména zfizovacich vydaja, softwaru, ocenitelné
prava. Odpisy dlouhodobého majetku, kam patii samostatné¢ movité véci

— firemni automobily, vyrobni stroje.

Zustatkova cena prodaného hmotného majetku a materialu —

patii sem zlstatkova cena prodavanych predmeéti.

Ostatni provozni naklady — zde vedeme dary, opravy a udrzovani,
cestovné, naklady na reprezentaci, odpisy pohledavek, tvorba zakonnych

a ostatnich rezerv, tvorba zdkonnych a ostatnich opravnych polozek.

Nakladové uroky — zahrnuji platebni povinnost vici bankam,

uroky z prodleni.

Ostatni finan¢ni naklady — zahrnuji rizné naklady z penéZzniho
styku, naptiklad bankovni poplatky, pojistné atd.

Mimoiadné naklady — obsahuji ndklady zptisobené mimotradnou
situaci, napt. ndklady zptisobené povodni, nehodou.

Vyhodou druhového ¢lenéni nakladi je pritkaznost a jednoznaénost

vykézané spotieby ndkladl. Toto ¢lenéni ma vSak nevyhodu v tom, Ze

nezabyva ptic¢inou vynaloZenych naklada.

8.2.2. Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Podnik dé€li své naklady na variabilni a fixni. Variabilni se méni

s objemem vyroby a fixni naklady jsou neménné.

Nejvetsi polozku variabilnich ndkladl tvofi spotfeba materialu a
mzdy vyrobnich délnikii. Do variabilnich ndkladi mizeme zatradit Cast
sluzeb, které souvisi s vyrobou. Jedna se hlavné o kooperaci, dopravné a

technické sluzby, cestovné, opravy a udrzovani.
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Fixni ndklady tvofi hlavné¢ najemné a ostraha vyrobni haly,
spotiebu energii, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

leasing stroju.

8.3. Evidence nakladi v podniku

Podnik INPRESS, a.s. se fidi ustanovenim Zakona o udetnictvi €.
563/1991 Sh., ve znéni pozdéjsich piepist a vyhlaskou 500/2002 Sb. Pro
evidenci nakladt v podniku je pouzivana Gi¢tova osnova pro podnikatele.
Spolec¢nost si vramci uctové osnovy vytvofila analytickou evidenci
k jednotlivym syntetickym 0étim. Analytickd evidence konkrétnich
nakladovych Géth ma slouzit K tomu, aby co nejlépe zachycovala ptimé a
neptimé naklady v podniku. Diky vytvofeni analytické evidence
k jednotlivym nakladovym uctim, muze spolecnost 1épe sledovat a fidit

své naklady.

V podniku nejsou vytvorena zadna stiediska, ke kterym by mohly

ptitazovat vzniklé néklady. Podnik vyuziva druhové ¢lenéni nakladl

8.3.1. Evidence spotieby materialu

Spotfeba materialu je evidovdna na uctu 501 — Spotieba materialu.
Analyticky ¢lenéni slouzi pro rozliSeni spotieby materidlu. Spolecnost
odliSuje, zda se jednd o spotiebu materidlu pro zakazky (papiru, barev,
tiskovych desek) nebo rezijni spotieba materidlu (kancelaiské potieby,
tonery). Ddle je vytvofen samostatny ucet pro evidenci spotieby
pohonnych hmot u firemnich automobild. V neposledni fad¢ se odlisuje
evidence hmotného majetku dle hodnoty majetku. Podnik uétuje o

zéasobach zplisobem B.
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Tabulka 3: Analytické ¢lenéni u¢tu 501 — Spoti‘eba material

Ucet Nazev uctu

50101 | Spotieba kancelaiskych potreb

50102 | Spotieba tonera

50103 | Spotieba hygienickych a uklidovych prostredki

50104 | Spotieba knih a ¢asopist

50105 | Spotieba pfimého materialu na vyrobu zakazek

50106 | Spotieba papiru na vyrobu zakazek

50108 | Spotieba materialu — PHM

50109 | Spotieba materialu — pohonny plyn

50110 | Spotieba materidlu — rezie ostatni

50111 | Spotieba ostatniho drobného HM do 1 000 K¢

50113 | Spotieba ostatniho drobného HM nad 1 000 K¢

50199 | Spotieba ostatniho materialu

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., viastni zpracovani.

8.3.2. Evidence spotieby energii

Spotieba energii v podniku je vedena na U¢tu 502 — Spotieba

energie. Tento ucet je dale analyticky ¢lenén dle druhu spotfeby energie.

Tabulka 4: Analytické ¢lenéni uctu 502 — Spoti‘eba energie

Ucet Nazev uctu

50201 | Spotieba tepla

50202 | Spotieba elektrické energie

50203 | Spotifeba vodného a sto¢ného

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., viastni zpracovani.

8.3.3. Evidence oprav a udrzovani
Ucet 511 — Opravy a udrzovani je ¢lenén podle majetku podniku.
Na uctu je analyticky €lenén na opravy a udrZovani strojli, pocitaci a
jednotlivych firemnich automobild. Dale je na tomto uctu uctovano o
pravidelnych 1 nepravidelnych opravach, a kontrolach majetku

spole¢nosti.

8.3.4. Evidence cestovného a naklada na reprezentaci

Na uctu 51201 - Cestovné je uctovano cestovném zaméstnanct,

parkovném a jizdenkéch vetejné dopravy.
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Utet 51300 — Néklady na reprezentaci zahrnuje vylozené naklady na

reprezentaci - reklamni predméty.

8.3.5. Evidence ostatnich sluzeb

Nejrozsahlejsi analytické ¢lenéni ma podnik u uc¢tu 518 — Ostatni
sluzby. Tento ucet je analyticky roz¢lenén na rezijni naklady spojené
s provozem podniku — dopravné, postovné, telefony, internet, predplatné.
Eviduji se zde také externi sluzby — reklamni sluzby, pravni poradenstvi,
danové a auditorské sluzby a dale také zprostiedkovatelskd ¢innost. Na
uctu 518 — Ostatni sluzby jsou evidovany také leasingy a v neposledni

radé, také najemné provoznich prostor.

Tabulka 5: Analytické ¢lenéni ic¢tu 518 — Ostatni sluzby

Ucet Nazev uctu

51801 | Ostatni sluzby — dopravné

51802 Ostatni sluzby — poStovné

51803 | Ostatni sluzby — telefony, fax, internet

51804 | Ostatni sluzby — reklamni ¢innost, bilbordy

51805 | Ostatni sluzby — pravni a poradenské sluzby

51806 | Ostatni sluzby — dafiovy poradce a auditor

51808 Ostatni sluzby — ptedplatné

51809 Ostatni sluzby — kooperace ostatni

51810 | Ostatni sluzby — technické sluzby

51811 Ostatni sluzby — rezijni sluzby

51812 Ostatni sluzby — zprostiedkovatelska ¢innost

51820 | Najemné — hala Zerotinova

51821 | Ngjemné

51843 | Ostatni sluzby — Leasing 1

51844 | Ostatni sluzby — Leasing 2

51845 | Ostatni sluzby — Leasing 3

51846 | Ostatni sluzby — Leasing 4

51847 | Ostatni sluzby — Leasing 5

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., viastni zpracovani.

8.3.6. Evidence mzdovych nakladii a odmén

Pti sledovani mezd podnik vénuje svou pozornost na clenéni na
mzdové naklady zaméstnanct pracujicich na hlavni pracovni pomér a

zamé&stnancl pracujicich na zakladé dohody o provedeni prace. Mzdy
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jsou evidovany na uctu 521 — Mzdové naklady, které jsou dale analyticky
¢lenény. Podnik INPRESS je akciovou spole¢nosti, dle znéni Zakona o
obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. (ktery z ¢asti nahradil Obchodni
zékonik ¢. 513/1991 Sb.) musi akciova spolecnost vytvofit organy
spole¢nosti. Odmeény ¢lenti jednotlivych organi jsou evidovany na uctu

523 — Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva.

Tabulka 6: Analytické ¢lenéni actu 521 - Mzdové naklady

Ucet Nazev uctu

52101 | Mzdové néklady — zamé&stnanci

52102 | Mzdové naklady — DPP, DPC

52300 | Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., vlastni zpracovani.

8.3.7. Evidence pokut a penale
Ucet 545 — Ostatni pokuty a penale jsou analyticky ¢lenény podle
organu, vici kterému zavazek vznikl — finanéni Gfad, OSSZ, zdravotni
pojistovny.
8.3.8. Evidence odpist

Odpisy jsou evidovany dle jednotlivého majetku. Jedna se o odpisy
k ocenitelnym praviim, odpisy jednotlivych vyrobnich stroju (falcovacich
strojii, lepicich stroji, performovaciho stroje,...), odpisy firemnich

automobilu.

Dlouhodoby majetek je odepisovan podle predpokladané doby

pouzitelnosti. Ucetni odpisy jsou uctovany meésicné.

Drobny hmotny majetek v potizovaci cené do 40 000 K¢ je uctovan

pfimo do nékladi.

8.4. Globalni analyza podniku

8.4.1. Vyvoj nakladu v letech 2011 - 2014

Zakladnim hlediskem klasifikace naklada je jejich Clenéni podle

nakladovych druhd, tj. podle stejnorodych skupin nakladii (napt. spotieba
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materialu, spotieba energie, mzdové ndklady apod.) Naklady jsou

prevzaty z vykazl zisku a ztrat z let 2011 - 2014.

Nejprve podrobnéji prozkoumame naklady. V tabulce 7 vidime
vyvoj nakladi v letech 2011 -2014.

Tabulka 7: Druhové ¢lenéné naklady v letech 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
Spotreba materialu |, 5 6142 7 424 7040
aenergie
Sluzby 4 315 5995 8 730 7283
Mzdové naklady 4106 3737 3689 3455
Naklady na socialni
zabezpeceni a 1118 1 066 1175 1195
zdravotni pojiSténi
Dané a poplatky 26 35 27 30
Odpisy DHM a
DNM 1016 1017 705 602
O’statnl provozni 446 869 359 996
naklady
Nakladové aroky 693 325 167 137
Ostatni financni 241 1424 326 324
naklady
Dan z pfijmu za 395 258 0 08
béZnou ¢innost

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat z let 2011 - 2014 podniku INPRESS, a.s., viastni
zpracovani.

V roce 2011 jsou celkové naklady ve vysi 20,3 mil. K¢. Nejveétsi
polozkou ndkladl je spotfeba materidlu 8 mil. K¢ Dalsi vyraznou
polozkou nakladii jsou ostatni sluzby (kooperace, leasingy, najemné,...),

které v roce 2011 €inily 4,3 mil. a mzdové nédklady 4,1 mil. K¢.

V nasledujicim roce se podnik potykal s poklesem zakazek, tudiz
doslu k vyraznému poklesu spotieby materidlu a energie, ale také ke

sniZzeni mzdovych nakladii a ostatnich sluzeb.

V 2013 ¢inily celkové naklady zhruba 23 mil. K¢&. Celkové néklady
oproti pfedchozim rokiim skoro o 2 mil. K& Vyrazny narlst nastal
hlavné v oblastni spotieby materidlu a ostatnich sluzeb. Ostatni sluzby

zahrnuji hlavné kooperaci, leasingy, najemné, atd. V tomto roce vsSak
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dochazi k vyraznému poklesu ostatnich provoznich a finan¢nich nakladt

podniku.

V roce 2014 dochazi k poklesu nakladi, to hlavné diky snizeni

potieby ostatnich sluzeb a snizeni ostatnich provoznich nakladi.

8.4.2. Vyvoj vynosa v letech 2011 - 2014

Podnik INPRESS, a.s. je vyrobni podnik, proto je ziejmé, Ze
pfevaznou vétSinu vynost podniku tvoii vykony v podobé trzeb vlastnich
vyrobkil a sluzeb, které tvoii 98 % vesSkerych vynosl. Ostatni polozky
jsou téméf zanedbatelné. Je mozné zminit polozku vynosy z prodeje
materialu, kterd zabird v priméru 1% z celkovych vynosii nebo ostatni

provozni vynosy, taktéz 1%.

Finan¢ni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky nebo vynosovymi

uroky ze zustatkll na bankovnich uctech.

Mimotadné vynosy ma podnik zpravidla nulové. AvSak v roce
2013 wvznikl podniku mimofadny vynosy zhruba 4 mil. K¢. Tento

mimofadny vynos vznikl z diivodu zmény odpisti podnikové znacky.

8.4.3. Vyvoj vysledku hospodaieni

Z grafu 2 muzete vidét, ze podnik dosahl v poslednich ctyfech
letech vzdy kladného vysledku hospodateni.
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Graf 2: Vyvoj nakladi, vynosi a VH pred zdanénim
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Zdroj: Interni data podniku INPRESS, a.s., vlastni zpracovani

V 2012 podnik dosahl pomérné nizkého zisku. Tuto skutecnost si

muizeme vysvétlovat poklesem zakdzek.

Tabulka 8: Vyvoj jednotlivych vysledkii hospodaieni

2011 2012 2013 2014
Provozni VH 2631 734 -1199 1429
Finan¢ni VH -893 -538 -388 -309
Mimoiadny VH 0 0 4062 0
VH pied zdanénim 1738 186 2475 1120

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat z let 2011 - 2014 podniku INPRESS, a.s., vlastni
zpracovani.

Podnik dosahuje kaZzdorocné zaporného finan¢niho vysledkl
hospodareni. To je zplisobené, ze financni naklady (kurzové ztraty, Groky
z uvéru, uroky ze smének, poplatky bance a pojisténi) prevysuji financni
vynosy podniku (vynosové troky, kurzové zisky).

Vroce 2013 podniku vznikl zaporny provozniho a financni
vysledek hospodateni. Tato ztrata vSak byla pokryta kladnym
mimotfadnym vysledkem hospodafeni, resp. mimofddnymi vynosy.
Mimotadny vynos ve vySi 4 mil. K& vznikl zménou odpis znacky

podniku.

Podnik dosahl zisku vice nez 1,1 mil. K¢ v roce 2014.
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8.5. Financ¢ni analyza nakladu

V této kapitole budou zhodnoceny naklady podniku pomoci
horizontélni a vertikalni analyzy. Dale budu provedena analyza pomoci
pomérovych ukazatelti, konkrétné ukazatele nakladovosti, rentability

nakladi a rentability trzeb.

8.5.1. Horizontalni analyza

Nasledujici analyza bude zaméfena na naklady podniku. V tabulce

9 vidime vyvoj nakladii za sledované obdobi v absolutnim vyjadieni.

Tabulka 9: Horizontalni analyza v absolutnim vyjadi‘eni v tis. K¢

2011 2012 2013 2014
Vykony 4 087 -2 611 2610 183
Vykonova spotieba 2 057 =277 4 065 -1 879
Spoti‘eba materialu 2 404 -1435 1282 -384
a energii
Sluzby -869 1 680 2735 -1 447
Osobni naklady -1126 -420 361 -170
Dané a poplatky 3 9 -8 3
Odpisy DHM a
DNM -83 1 -312 -103
O,statni provozni 437 423 510 133
naklady
Nakladové aroky 234 -368 -158 -30
O,statni finan¢ni 135 1183 1098 -
naklady

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat z let 2011 - 2014 podniku INPRESS, a.s., viastni
zpracovani.

Analyzovany podnik je vyrobnim podnikem, proto se jeho
vykonova spotieba odviji hlavné od poctu zakazek v daném roce. V roce
2012 doslo k vyraznému poklesu vykonl oproti pfedchozimu roku. A
soucasné klesla 1 vykonova spotieba, 1 kdyz ne tak vyrazné jako vykony.
Tuto situaci si lze vysvétlit tim, Ze se zvySila nutnost kooperaci a

soucasné podnik ziskal méné zakéazek oproti predchozim obdobim.

Podnik se snazi automatizovat vyrobu, tim lze vysvétlit pokles

mzdovych naklada.
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8.5.1. Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy néklad podniku zjistime, jak se podili

jednotlivé naklady na vysi celkovych ndkladi v daném roce.

Tabulka 10: Vertikalni analyza naklada za sledované obdobi v %

2011 2012 2013 2014
Vykonova spotieba 61,85 58,85 70,56 69,37
Osobni naklady 26,08 23,35 22,54 24,24
Dané a poplatky 0,13 0,17 0,12 0,15
Odpisy DHM a
DNM 5,06 4,93 3,07 2,92
O’statm provozni 2,22 421 1.56 1,09
naklady
Nékladové uroky 3,45 1,58 0,73 0,66
O,statnl finan¢ni 1.20 6.91 142 157
naklady
CELKEM 100 100 100 100

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat z let 2011 - 2014 podniku INPRESS, a.s., vlastni
zpracovani.

Z tabulky 10 je patrné, Ze nejvétsi podil tvoii vykonova spotieba
(tj. spotfeba materidlu a energii a sluzby). Dale vidime, Ze podil
vykonové spotieby na celkovych nékladech kazdoroéné roste. Vykonova

spotieba je odviji od poctu zakézek v daném obdobi.

Mzdové néklady jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou nékladd.
Mzdové néaklady tvofi primérné 23% celkovych nakladii podniku.
Podnik se v poslednich letech snazil vice automatizovat vyrobu a omezit
lidskou praci. Pocet zaméstnancii se ve sledovaném obdobi pohybuje
kolem 25 zaméstnancii pracujicich na hlavni pracovni pomér. V piipadé
prechodného rtstu zakazek, podnik vyuziva zaméstnani osob na dohody

konané mimo pracovni pomér.

8.5.3. Pomérova analyza ukazatela

V této kapitole bude provedena analyza nakladd a vynosu v letech
2011 az 2014 pomoci pomérovych ukazatelii - nadkladovosti, rentability

nakladi a rentability vynosu.
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Tabulka 11: Naklady, vynosy a vysledek hospodareni po a pred
zdanénim v letech 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014

Naklady 18 420 28 800 22 962 20 727
Vynosy 21282 28 986 25 437 21768
VH pred 1738 186 2 475 1120

zdanénim

VR RO 1343 72 2475 1022

zdanéni

Nakladovost | 865 % 99.4 % 903 % 952 %
el 9.4 % 0,65 % 10,8 % 5.4 %
naklada

ATz 6.3 % X 9.7 % 47 %
trzeb

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., vlastni zpracovani

Nakladovost

) néaklady
nakladovost = ———— (1)
vVynosy

Z vyvoje ndkladovosti mlzeme fict, Zze v podniku je vysoka

nakladovost, kterd skoro vzdy dosahuje t¢émét 100%.
Velky vliv na zvySovani ndkladi maji zejména tyto faktory:

- Vvysoké konkurence v polygrafickém odvétvi;

- nedostate¢né vyuzivani modernich technologii vyrobnich stroj.

Rentabilita naklada

zisk pred zdanénim

rentabilita nakladi = (2)

naklady

Ukazatel vyjadiuje, kolik ndkladi musime v podniku vynalozit,

abychom dosahly 1 K¢ zisku. Ukazatel rentability nakladi také ukazuje,
jaka ¢ast z 1 K¢ ,,utopené* v ndkladech se podniku vrati v podobé¢ zisku.

Z provedené analyzy vyplyva, ze v letech 2011 - 2014 vychazi

odliSna vyse nakladi, které musi podnik vynalozit, aby doséahl zisku 1

K¢.
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V letech 2011 a 2013 muselo byt vynaloZeno zhruba 10 % néklada
k dosazeni 1 K¢ zisku. Avsak v roce 2012 to bylo pouze 0,65 %.

Rentabilita trZzeb
rentabilita trzeb = élSty—ZlSk 3)
trzby

Ukazatel rentability trzeb méii podil Cistého zisku, ktery ptipada na
1 K¢ trzeb. Pro spravnou interpretaci ukazatele je tieba znat
Z dlouhodobého hlediska trend vyvoje v daném podniku a hodnotu
prislusného odvétvi. Tento ukazatel je tfeba hodnotit vzdy ve
vzajemnych souvislostech. Je to proto, ze nizka hodnota tohoto ukazatele

je dosahovana naptiklad v ptipadé¢ rychlého obratu zésob.
Vzhledem k tomu, ze trzby dosahuji podobné vyse jako naklady
podniku, vysledné hodnoty rentability v jednotlivych letech dosahuji

podobnych hodnot jako v pfipad¢ rentability nakladi.

8.5.4. Bilan¢ni pravidlo

Vedle horizontdlni a vertikdlni analyzy muize do analyzy
absolutnich ukazatelt zahrnout také bilan¢ni pravidlo. Tato pravidlo
predstavuje souhrn doporuceni, které by méla vést k dosazeni

dlouhodobé finan¢ni stability a rovnovahy podniku.
Bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika sleduje pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. V idealnim piipad¢ by vlastni zdroje pievySovat cizi, v krajnim

pfipadé by se mély sobé rovnat.
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Tabulka 12: Bilanéni pravidlo financovani dlouhodobého majetku

2011 2012 2013 2014

Vlastni 4 -69 5 620 6 642

kapital

Cizi kapital 25 996 11727 9 434 8138

Pomér mezi

vlastnim a 0,0001 -0,0059 0,5957 0,8161
C1Z1m

kapitalem

Zdroj: Rozvahy podniku INPRESS, a.s. za obdobi 2011 - 2014, vlastni
zpracovani.

Z tabulky 12 je patrné, ze podnik je financovan pfevazné z ciziho
kapitalu. Cizi kapitdl je tvofen hlavné zéavazky ke spole¢nikiim a
dlouhodobych zavazkid z obchodnich vztahli. V roce 2011 byl vlastni
kapital hodné nizky, v 2012 dokonce zaporny. Tento stav byl zplisobem
neuhrazenymi ztratami z minulych let. V roce 2013 se zvysil kapitalovy

fond, resp. vlastni kapital diky vkladu spole¢nika.

Financovani podniku pouze z cizich zdroji je pro podnik velice

rizikové.

8.6. Kalkulace v podniku

V této kapitole bude popsana struktura zakazek v podniku, ptistup
ke stanoveni podnikové marze, stanovovani ceny zakazky pomoci

kalkulaci.

8.6.3. Popis struktury zakazek

Podnik INPRESS, a.s. se zabyva zakazkovou vyrobou v oblasti
polygrafie. Hlavni €innosti podniku je tisk riznych druhli propagacnich
materiali (prospektt, letakt, plakatd, brozur) a dale se podnik zabyva

také tiskem knih, kalendait apod.
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8.6.4. Kalkulace naklada

V podniku jsou zpravidla sestavovany pouze ptedbézné kalkulace.
Vysledné kalkulace k jednotlivym zakazkam je sestavovéna spiSe
vyjimecné.

V ptredbézné kalkulaci jsou uvedeny néklady na ptimy material a
pfimé¢ mzdy. K témto pfimym nakladim je pfidana polozka doprava,
V ptipad¢, ze si klient pieje zakazku dovést. Doprava zakazek si podnik
zajistuje vice zpusoby - vlastnim automobilem/dodavkou nebo doruceni
zakazky pres Ceskou postu ¢i PPL. K témto vyéislenym nakladim je
pridana marze 5 - 40 % (dle velikosti zakazky), ktera slouzi k uhrad¢
fixnich nékladi a dosazeni zisku. K prodejni cen¢ se jesté ptipocte DPH
ve vysi 21 %.

Mezi fixni ndklady podnik fadi prondjem vyrobni haly, odpisy
dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku, leasingové splatky za

stroje. Ro¢né fixni néklady €ini zhruba 4 mil. K¢.

Pro sestavovani kalkulaci podnik nevyuzivd Zadny specidlni

program, kalkulace sestavuje pomoci programu Microsoft Office Excel.

Béhem vyrobniho procesu mize k neo¢ekavanym nakladim, které
zvysi kone¢nou cenu zakazky. Vzhledem k tomu, Ze podnik zpravidla
nesestavuje po dokonceni zakdzky vyslednou kalkulaci, neni snadné

vyhodnotit, kde vznikla odchylka od piedbézné kalkulace.
Odchylky vznikaji zpravidla z téchto davodii:

- chybné zaznamenani paramentli a poZzadavka zakazky,

- chyby zamé&stnanct,

- pouziti nevhodného materialu,

- vznik provozniho prostoje — napt. rozbity stroj, vypadek elektrické
energie,

- Spatnd udrzba stroje,

- nedodrZeni technologickych postup.

Podnik se snazi vzniku odchylek ptedchazet (naptf. pravidelnou

udrzbou stroji, zdokonalovanim technologickych procest, sledovanim
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kvality,...) a eliminovat odchylky. V pfipadé chyb zptisobenych lidskym
faktorem/konkrétnimi  zaméstnanci, je vyhodnocena odpovédnost
jednotlivych zaméstnanct za vznik odchylky/chyby. Podnik ma nastaven

systém motivacnich srazek z mezd zaméstnancii.

8.6.5. Stanoveni marze

Podnik si nechava zpravidla Ix ro¢né zpracovat interni audit.
Pomoci auditu podnik zjistuje vysi jednotlivych nakladi vznikajicich pti
vyrob¢. Na zéklad¢ vysledkl auditu podnik stanovuje svoji marzi.

Marze se pocita jako procentni podil z piimych nakladi podniku.
Vyse marze se odviji od velikosti zakazky. U menSich zakazek je marze
vyssi (napf. 40 %) a naopak u vétSich zakéazek je marze nizsi (napt. 5 %).

Primérna vyse marze v podniku se pohybuje kolem 15 %.

V praxi Casto dochazi k situaci, ze o danou zakazku soutézi vice
firem. Cenu je tedy nutné korigovat (vétSinou smérem doli) s ohledem
na predpokladané ceny konkurené¢nich firem. Pokud tato situace nastane,

je nutné upravit vysi marze.

U zakazkové vyroby se obcas podnik dostaneme do situace, kdy pti
podani cenové nabidky nejsou dané piesné parametry zakazky (napf.
mnoZzstvi v ks). Podnik se tam nucen stanovit kalkulaci, resp. na zakladé

svych zkuSenosti ¢i odhadu, ktery nemusi byt vzdy piesny.

Priklad kalkulace zakazky 1 - L etak

Prvnim pfikladem kalkulace konkrétni zakazky je kalkulace tisku
letaku. V tom pfipadé, se jednd o jednostranné potiSt€énou a prosté

ofezanou tiskovinu. Tato tiskovina je vytisknuta v nakladu 20 000 ks.

Kazde kalkulaci je pfiloZzen ptehled informaci vztahujici se ke
konkrétni zakézce. Najdeme zde informaci o nékladu v kusech, $itku a
vySku archu v mm, pocet potiskovanych stran, pocet listli, typ pouzitého

materidlu (papiru), typ tiskového stroje, atd.
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Tabulka 13: Podpiirné vypocéty ke kalkulaci letaku

Kalkula¢ni polozka | Pocet v MJ Cena/MJ Cena celkem
Material 2 725 1,1923 3 249,07
Montaz a kovolisty 2 300 600
Ptiprava tisku 0,4 2 500 1 000
Tisk 20000 0,1135 2270,83
Ofez 112,27 5,56 623,79
Baleni 1 120 120
Doprava 0 0 0
Zdroj: Interni data podniku INPRESS, a.s., viastni zpracovani
Tabulka 14: PfredbéZna kalkulace letaku

Kalkula¢ni polozka Cena v K¢
Material 3249,07
Montéz a kovolisty 600,00
Ptiprava tisku 1000,00
Tisk 2270,83
Ofez 623,79
Baleni 120,00
Doprava 0,00
SKUTECNE NAKLADY CELKEM 7 864,00
MARZE (15%) 1 180,00
CELKEM 9 044,00
DPH (21%) 1 900,00
KONECNA CENA 10 944,00

Zdroj: Interni data podniku INPRESS, a.s., viastni zpracovani

Konec¢na cena zakazky je 10 944 K¢&. Konecna cena obsahuje uplné

vlastni naklady, marZi a dan z ptfidané hodnoty ve vysi 21%, je mozZzné

ptredlozit zakaznikovi k proplaceni.

Vypocet marze

Marze se vypocte jako rozdil prodejni ceny a variabilnich nakladi.

Prodejni cena na ks letacku = 10 944/20 000 = 0,5472 K¢&/ks

Variabilni naklady na ks letacku = 7 864/20 000 = 0,3932 K¢/ks

Marze: 0,5472 - 0,3932 = 0,154 K¢&/ks
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Vypocet prispévku k trzbam
Pispévek k trzbam se vypocte jako podil marze a prodejni ceny.

Prispévek k trzbam: 0,154/0,5472 = 0,2814 = 28,14 %

Priklad kalkulace zakazky 2 - Mési¢nik V1

Druhym piikladem konkrétni zakazky je mési¢nik, ktery ma
celkem 36 stran. M¢&si¢nik bude vytistén v nakladu 5 800 ks.

V tomto ptipadé probiha vice podpirnych vypocti, nez se ptistoupi
k sestaveni kalkulace. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o slozit&jsi tiskovy
material. Je nutné spocitat vynalozené naklady na desky, laminaci, Siti a
vnitini obsah mési¢niku.

Tabulka 15: PredbéZna kalkulace Mési¢niku V1

Kalkula¢ni polozka Cena v K¢
Material obalka 4 913,14
Material vnitiek 22 480,42
Kovolisty a montaz 7 700,00
Ptiprava tisku 12 820,00
Tisk 21 643,00
Vazba V1 3 269,00
Ofez 2 026,24
Baleni 870,00
Doprava 500,00
SKUTECNE NAKLADY CELKEM 76 221,79
MARZE (15%) 11 433,26
CELKEM 87 655,05
DPH (21%) 18 407,50
KONECNA CENA 106 062,55

Zdroj: Interni data podniku INPRESS, a.s., viastni zpracovani.

Kone¢na cena zakazky Mésicnik V1 v nakladu 5800 K& je
stanovena dle kalkulace na 106 062,55 K¢&.
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Vypocet marze

Marze se vypocte jako rozdil prodejni ceny a variabilnich naklada.
Prodejni cena na ks letacku = 106 062,65/5 800 = 18,28 K¢&/ks
Variabilni naklady na ks leta¢ku = 76 221,79/5 800 = 0,3932 K¢&/ks

Marze: 18,28 - 13,21 = 5,07 K¢/ks

Vypocet prispévku k trzbam
Prispévek k trzbam se vypocte jako podil marze a prodejni ceny.

Piispévek k trzbam: 5,07/18,28 = 0,2774 = 27,74 %
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9 ZHODNOCENI RiZENi NAKLADU A NAVRHY
MOZNEHO ZLEPSENI

9.1. Zhodnoceni rizeni nakladu

Kalkulace pfedstavuji zdkladni informac¢ni poklad pro fizeni
nakladi jednotlivych vykona, které maji vyznam pii planovani a kontrole
operativniho fizeni. Kalkulace také slouzi jako podklad pro stanoveni cen
jednotlivych zakazek.

Spole¢nost pouzivd pro stanoveni ceny piedev§im predbéznou
kalkulace. Vyslednou kalkulaci sestavuje pouze ziidka. Z tohoto divodu
nelze piesné stanovit odchylky, které pii vyrobé vzniknout. V podniku je
pouzivana ptirazkova metoda sestavovani kalkulaci.

Z analyzy nakladovosti bylo zjisténo, ze podnik ma vysoky podil
nakladd k vynosim. Tato skutecnost miize byt zptisobena tim, Ze podnik
neni schopny ziskat odpovidajici zakdzkovou napli a nemize tedy
vyuzivat zcela své kapacitni moznosti fixnich aktiv.

Podnik by mohl vice vénovat pozornost oblasti marketingu. Diky
vEtsi propagaci sluzeb, které podnik nabizi, miize ziskat nové zakazky a

zvysit tak svou zakdzkovou néapli.

9.2. Navrhy mozZného zlepSeni

V této kapitole bude nastinéno né€kolik moznych navrht zlepseni,

které by podniku mohly v budoucnu ptinést uréitou usporu nakladi.

9.2.1. Zména kalkulaéniho vzorce

Podnik ¢leni své ndklady pouze druhové. Pro sestaveni navrhu
nového kalkulacniho vzorce a lepsi zjistovani ptipadnych odchylek bylo
vhodnéjsi ucelové ¢lenéni naklada.

V prvni fazi je nutné na zikladé¢ podnikové evidence a analyzy

jednotlivych polozek tyto naklady roztiidit z hlediska kalkulace na

jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce podle ucelového ¢lenéni. Protoze
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se Vv podniku tyto néklady nikdy podrobné neclenily, byla jejich alokace
velice naro¢na. Vzhledem k tomu, Zze se jedna o vyrobni podnik, kde
nejvetsi Cast nakladt tvoii vykonova spotieba a podnik nerozliSuje
naklady na pfimé a rezijni, rozhodla jsem se rozpocitat naklady v poméru
70 % ptimé néklady a 30 % neptimé ndklady. Pfimé naklady maji ptimy
vztah k dané zakazce, neptimé naklady slouzi k zajisténi fungovani

podniku.
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Tabulka 16: Ué&elové ¢lenéni nakladi v roce 2014

Uckelovy naklad K¢
Piimy material 7 239 505
Piimé mzdy 2272850
Vyrobni rezie CELKEM 7205412

Ochranné pomucky 50 062
Ostatni rezie 64 570
Spotteba PHM 67 200
Spotteba energie 331 800
Opravy stroju 216 000
Néjemné haly 868 035
Odpisy 364 000
Leasing 2 153 622
Kooperace 3073 067
Technické sluzby 16 876
Spravni reZie CELKEM 1795 436
Kancelarské potieby 39 000
Rezijni material 50 063
Spotieba PHM 163 800
Spotieba energie 141 750
Cestovné 11 245
Postovné 8 656
Néklady na reprezentaci 23 643
N4jemné 135630
Telekomunikace 71141
Mzdy neptimé 857 405
lr)f)rad’enskvé sl}liby (prévni, 183 500
ucetni, daiové)
Placené uroky 93 155
Kurzové ztraty 16 448
Odbytova rezie | CELKEM 684 315
Reklama a propagace 94 700
Dopravné 569 419
PosStovne 20 196

Zdroj: Interni data firmy INPRESS, a.s., vlastni zpracovani.

V piipadé, ze by podnik sestavoval kalkulace ptirdazkovou
metodou, je nutné si zvolit zplsob, jak alokovat vzniklé naklady na

jednotlivé zakazky. Stanoveni vhodné rozvrhové zakladny.

Pro vyrobni rezii bude zvolena jako rozvrhova zakladna pfimy

material.
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7 205 412/7 239 505=0,995 * 100 = 99,5 %

Zde ¢ini pfirazka 99,5 %

U spravni rezZie je pouzita jako celkové piimé ndklady. Zde Cini
prirazka 18,8 %.

1795 436/ (7 239 505+2 272 850) = 0,188 * 100 = 18,8%

Pro odbytovou rezii bude zvolena rozvrhova zékladna trzby.

Tato ptirdzka ¢ini 2,8 %.

684 315 /24 628 743 = 0,0277 * 100 = 2,8 %

Posledni fazi je sestaveni kalkulacniho vzorce.

KALKULACNI VZOREC

Ptimy material
Ptimé mzdy

Vyrobni rezie (stanovena procentem k pfimym mzdéam)

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie (stanovend procentem k celkovym piimym nakladiim)

Vlastni naklady vykoni

Odbytova rezie (stanovend procentem k celkovym trzbam)

Uplné vlastni niklady vykonu

Zisk (stanoveny procentem)

Minimalni prodejni cena

9.2.2. Ztizeni odpovédnostnich stiedisek

Dalsim navrhem je tvorba stfedisek v podniku INPRESS, a.s.,

ktera dosud v podniku nejsou vytvoiena.

Vzhledem k povaze nakladi a vynost by bylo vhodné vytvorit tii

stfediska - obchodni, vyrobni a rezijni stfedisko.
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Obchodni stfedisko je povazovano za vynosové stiedisko. Cilem

obchodniho stfediska je generovat zisk s co nejniz§imi naklady.

Vyrobni stredisko, jehoz hlavni naplni je vyroba tiskovin (letakd,

prospekt, knih, brozur, ...),

zékaznikum.

které jsou nasledné¢ dopravovany

Rezijni stiedisko 1ze povazovat spiSe za ndkladové stiedisko,

poptipad¢ vydajové stiedisko. Nakladova stiediska maji prevahu naklada

nad vynosy.

Tabulka 17: Rozdéleni ¢innosti v podniku do stiredisek

Cinnost Stiedisko
Tiskarna Vyrobni
Technologie Rezijni
Obchodni odd¢leni Obchodni
Sekretariat Rezijni
Kalkulace Rezijni
Ekonomické a personélni oddéleni Rezijni
Marketing Rezijni
Sklad, expedice Obchodni
Kompletace Vyrobni
Vedeni spole¢nosti Rezijni
Rezie Rezijni
Technologicka ptiprava Vyroba
Rizeni kvality Rezijni
Zahrani¢ni obchod Obchodni

Zdroj: viastni navrh a zpracovani
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10 ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace na téma ,Rizeni ndklada
V podniku® je analyza fizeni nakladli ve vybraném podniku a navrhy
moznych opatfeni na zefektivnéni stdvajiciho modelu fizeni nédklada

v tomto podniku.

V této diplomové praci je zanalyzovan systém fizeni néakladl
v ¢eskobudéjovickém podniku INPRESS, a.s. v letech 2011 - 2014.
Vychozim podkladem pro zpracovani této diplomové prace byla odborna

literatura, ktera se zabyva naklady a jejich fizenim.

Pro analyzu fizeni nakladi v podniku INPRESS, a.s. byly
vychozimi dokumenty ucetni vykazy podniku - Rozvaha, Vykaz zisku a
ztrat a Pfiloha za sledované roky, vnitini ucetni smérnice a dalsi interni

data a dokumenty podniku.

V praktické casti této diplomové prace byla provedena globalni
analyza podniku. Analyzy byly zaméfeny na vynosy, vysledky
hospodateni, ale nejvétsi pozornost byla vénovdno analyze nékladi.
Naklady podniku byly podrobeny horizontalni a vertikalni analyze. Bylo
zjisténo, ze nejvetsi ¢ast nakladl tvori vykonova spotieba, tedy spotieba
materidlu, energii a sluzeb. Druhou nejvétSi polozku tvofi mzdové
néaklady. Proto si myslim, Ze prave na tyto naklady by se mél podnik vice
zaméfit. U spotfeby materidlu je nutné zamezit plytvani a dohliZet na
dodrzovani norem spotieby. K prekroceni norem dochézi napt. chybnym
nastavenim stroje, nedodrZovani péce stroj, pouziti nevhodného materialu
(papiru). U mzdovych nakladi je, podle mého nazoru, dilezitd motivace
pracovnikl a tim souvisejici produktivita prace. Ta je dilezita pro cely
podnik. Cim vice jsou pracovnici motivovani, tim ma podnik vyssi
produktivitu prace. Hlavnim motivem vyrobnich pracovniki je penczita

slozka - prémie.

Dale byla provedena analyza pomérovych ukazateld nékladovosti,
rentability trzeb a rentability naklad. Provedené analyzy nakladovosti

vyplynulo, ze podnik ma téméf 100 % nékladovost v jednotlivych letech.
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To mize byt zplisobené velkou konkurenci v polygrafickém odvétvi nebo

nedostateCnym vyuzivanim modernich technologii vyrobnich stroji.

Z vysledkl provedenych analyz Ize konstatovat, ze podnik je po
finan¢ni strance zdravy. Podnik pasobi na trhu 25 let a béhem této doby
nebyl nikdy dlouhodobé ve ztraté a obvykle dosahoval pifiméfeného

zisku.

Vzhledem k tomu, Ze podnik nevlastni informacni systém, ktery by
poskytoval podrobnéjsi informace k nakladiim, nelze provést podrobné;jsi
analyzy nakladd. Dal§im problémem, ktery byl zjistén béhem provadéné
analyzy, je skutecnost, ze podnik sestavuje zpravidla pouze predbézné
kalkulace a ve vyjimeénych piipadech vysledné kalkulace. Z tohoto
divodu nelze provést analyzu odchylek a jejich vyhodnoceni a nalezeni
pti¢in jejich vznik. Béhem konzultaci s pracovnikem zodpovédnym za
vyrobni proces bylo zjisténo, Ze zpravidla v podniku védi, kde a z jakého
divodu odchylka vznikla.

Daéle je nutné zvazit moznost ndkupu informacéniho systému, které
by podniku poskytl podrobné&jsi informace, na zakladé nich podnik 1épe

ziska informace o vzniklych odchylkach. Po vyhodnoceni odchylek mtize

nastavit opatfeni, které zamezi ¢i omezi jejich vznik.

V konecné fazi bylo navrzeno nékolik opatfeni, které by mély vést
k zefektivnéni soucasné¢ho systému fizeni nakladi. Mezi hlavni navrhy
zlepseni patii zavedeni odpovédnostnich stfedisek, kdy by podnik
pfifazoval naklady a vynosy stfediskiim, ktery maji odpovédnost za vznik
daného néakladl, popt. vynosti. Druhym névrhem je zména kalkula¢niho

vzorce. Oba tyto navrhy by mé&ly vést k lepSimu pfifazovani nakladi.

Dnes se Casto na trhu setkavame se situaci, kdy podnik musi ceny
poskytovanych sluzeb ptizptisobit konkurenénim cenam. Dochazi tak ke
snizeni podnikem stanovené marze. Podnik by vSak mél mit marzi
spravné propocitanou, aby veédél, jaké jsou hranice, kam az mlize podnik
se snizenim marze klesnout, aby se podniku jesté vyplatilo provést

zakazku.
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Literarni reSerSe této diplomové prace poskytuje uceleny piehled
vénujici se tématu fizeni nakladii a dale upozoriiuje na uskali, kterd

souvisi s fizenim nakladu.

Nejvetsi prinos této diplomové prace V teoretické i praktické trovni
je pro podnik INPRESS, a.s., protoze byla provedena analyza fizeni
nakladd a byly objeveny nedostatky, na které bylo upozornéno. Déle byly
navrzeny opatieni, které by mély souCasny systém zefektivnit a piinést

usporu nakladu.
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11 SUMMARY

The aim of this thesis is analysis the management costs of the chosen
enterprise and suggestion of possible meansures to streamline the

existing model of management in enterprise.

Cost management is key’s affairs of every enterprise, regardless of the
industry in which enterprise operates. Cost management is composed of
different methods and approaches. In market conditions it’s important to
have perfect information about costs. Companies try to find an effective
system of cost control which they can be better able to withstand the

pressures competetive but also improve their own effectiveness.

The basis for cost control is evidence of individual costs. Their
assignment to individual performance and use of information for

planning and operational and tactical management.

The important role in cost management play calculation. Calculation
should bring the most accure information about the production of

enterprise.

The thesis is divided into two main parts - theorectical and practical.
Theorectical part is paid to cost and their classification, cost management
and calculations. The practical part is analyzed specific enterprise in the
years 2011 - 2014.

Keywords

Costs

Cost management
Revenues

Profit

Accounting

Calculations
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Minimainf zavazny vycet informaci
pode vyhiasky &. 50012002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

ke dni 31.03.2011

jednotky: 1000 K&

Obehodni firma nebo jiny nézev Ggetnl jednotky

_INPRESS

Sidlo nebo bydli§té Géetni jednotky

Rok Mésic (¢} amisto podnikani li§i-li se od bydlists
AIBOVELEDL o, et comirtic s iiee
2011 |03 [2[6o[2]o[3]e[o _ Ceské Budgjovice
(1) —me
Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v bézném Ugetnim obdobi
tédku minuiém
3 b 1 2
L Traby za prode] zbozi o1
Nakiady vynaloZené na prodané zboz 02
+ Obchodni marze 03
I | Vykony 04 +20 535 +16 448
Il. 1) Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 +21 139 +15 732
I, 2] Zména stavu zasob viastni ginnosti 08 - 604 +716
Il. 3} Aktivace o7
I 4 07a
Vykonova spotfeba 08 +11 892 +10 357
B. 1| Spotreba materidlu a energie 09 +7 577 +5 173
B. 2| Sluby 10 +4 315 +5 184
B 3 10a
+ Plidana hodnota 1 +8 643 +6 091
Osobni néklady souget 12 +5 235 +6 361
C. 1] Mzdove nakiady 13 +4 106 +5015
C. 2| Odmény elenim organd spoletnosti a druZstva 14
C. 3| Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 +1118 +1 337
C. 4| Socidini nakiady 16 +11 +9
C. 8 162
Dané a poplatky 17 +26 +23
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 +1016 +1 099
. Traby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 +624 + 247
L. 1) Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20
1. 2| Trabyz prodeje materidlu 21 +624 + 247
. 3 21a
Zistatkova cena prod. diouhodobého majetku a materidlu 22
F. 1| Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 2
F. 2] Prodany material 2
F 3 242
Zm&na stavu rezerv a opravnych poloZeK v provozni oblasti a Kompiexnich %
naklada pfiitich obdobl
V. | Ostatni provozni vynosy 2 +87 +5
Ostatni provozni naklady 27 + 446 + 883
V. Prevod provoznich vynos 28
Prevod provoznich nakladd 29
. Provozni vysledek hospodafeni 30 +2 631 -2 023




Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutetnost v bézném Gcetnim obdobi
W minuiém
a b i &
WI. | Trabyz prodeje cennych papirti a podili 31
4 Prodané cenné papiry a podily 32
VI | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33
4| Vomosy z podl v oviadanych a fizenych 0s0bach a v ugetnich jednofkéch 5
pod vivem
VIL. 2| Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podili 35
VIL. 3] Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3
VL 4 36a
VIll. | Vynosy z kratkodobého finanniho majetku a7
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z plecenéni cennych papiris a derivati 39
& Naklady z precenéni cennjch papirt a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X. | Wnosové troky 42
N. Nékladové Groky 43 +693 + 459
XI. Ostatni finanéni wnosy 44 +41 +251
o. Ostatni finanéni naklady 45 +241 + 376
Xl | Prevod finanénich vinost 46
P. Prevod finangnich nakladd a7
. Finantni vysledek hospodafeni 48 - 893 - 584
Q Da z pfijmi za béznou ginnost 49 +395
Q. 1] -splatna 50 + 395
Q. 2| -odiozena 51
Q 3 s1a
< Vysledek hospodafent za b&znou cinnost 52 +1 343 -2 607
Xill. | Mimotadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S Da z piijm0 z mimo4dné &innosti 55
s. 1] -splatna 56
S. 2| -odloZena 57
s 3 s7a
3 Mimoradny vysledek hospodafeni 58
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+-) 59
- \Vysledek hospodafeni za GEetnl obdobl (+/-) 60 +1 343 -2 607
ysledek hospodafeni pfed zdan&nim 81 +1738 -2 607
Sestaveno dne: Podpisovy z&znam statutdniho organu Getnl jednotky
nebo podpisovy z4znam fyzické osoby, ktera je Uzetn jednotkou
(1) S ern
Pravn forma uetni jednotky Predmét podnikani Pozn.
akciové spolegnost polygrafické vyroba

zprostfedkovatelska &innost




Miniméini zévazny vytet informaci
podle vyhlasky €. 50012002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém &len&nf

Obchodni firma nebo jiny nézev GZetni jednotky

INPRESS

Sidio nebo bydlist atetn jednotky

Rok Mésic (I3 amisto podnikani li§i-li se od bydisté
e T T —— A
2012 {03 Ceske Budbjovice
O e s B
Oznat. VYKAZ ZISKU AZTRATY eislo ‘SkuteZnost v b zném ugetnim obdobi
tdku sledovaném minuém
a b 1 4
I Trzby za prode] zbozi o1
Nékiady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
I Vykony 04 18 303 20914
Il 1) Traby za prodej viastnich vyrobkis a sluzeb 05 17 747 21139
Il. 2| Zména stavu z&sob viastni &innosti 06 556 -225
1. 3| Aktivace o7
I 4 o7a
Vykonové spotfeba 08 12137 12 414
B. 1] Spotrebamateridlu a energie 09 6 142 8099
B. 2| Siby 10 5995 4315
B; | 10a
+ Plidand hodnota 11 6 166 8 500
Osobni nklady souget 12 4815 5235
C. 1] Mzdové nakiady 13 3737 4106
G. 2| Odmeny tlentm orgént spolegnosti a druzstva 14
C. 3] Néklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 1066 1118
C. 4| Socidini naklady 16 12 1
C. 5] 16a
Dané a poplatky 17 35 26
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1017 1016
. Traby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 8307 624
Il. 1) Trzbyz prodeje diouhodobého majetku 20 8178
Il 2| Tribyz prodeje materiéiu 21 129 624
. 3l 21a
Zastatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 22 8178
F. 1] Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 2 8178
F. 2| Prodany materisl 2
F 3] 24a
Zména stavu rezerv a opravnyeh poloZeK v provozni obiast a komplexnich =
néklad pitich obdobi
IV. | Ostatnf provozni wynosy 26 1175 87
Ostatni provozni néklady 27 869 303
V. | Prevod provoznich vynost 2
Prevod provoznich nakladd 29
. Provozni vysledek hospodafent 30 734 2631




Oznat. VYKAZ ZISKU AZTRATY &islo Skuteénost v bazném utetnim obdobl
T sledovaném minuiém
" s 1 2
V. | Trabyz prodeje cennych papird a podild 3
4 Prodané cenné papiry a podily 32
VI | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
.4 Vimosy z podii v oviadanyeh osobach a v Geetnich jeanotkach pod o
vivem
VIL 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
VIl 3, Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku 36
v 4 36a
VIl | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37
K. Naklady z finan&niho majetku 38
IX. | Vynosyz precenéni cennych papird a derivatl 39
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivall 40
M. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek ve financni oblasti 41
X. | Vvynosove uroky 42
N Nékladové droky 43 325 693
Xl | Ostatnf finangnf vynosy 44 1201 41
o. Ostatni finanénl naklady 45 1424 241
Xl | Prevod finantnich vynost 48
[ Prevod finanénich naklad( 47
. Finanéni ysledek hospodafent 48 - 548 -893
Q Dafi z pHjma za b&znou Einnost 49 258 395
Q. 1] -splatna 50 258 395
Q. 2| -odiozens 51
a 3 s1a
- Vysledek hospodafeni za béznou éinnost 52 -72 1343
Xill. | Mimotadné vynosy 53
R Mimor4dné naklady 54
s. Daf z plfjmd z mimof4dné Einnosti 55
s. 1| -splatna 56
8. 2| -odlozena 57
8. 3 57a
= Mimordny vysledek hospodatent 58
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+-) 59
- Vysledek hospodafeni za ugetnl obdobl (+/-) 60 -72 1343
i Vysledek hospodafent pfed zdan&nim 61 186 1738
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdrmiho organu atetni jednotky
nebo podpisovy z&znam fyzické osoby, kter je utetni jednotkou
[T i | 270 2

Pravni forma Ggetnl jednotky

akciové spolenost

Predmat podnikani

polygraficka vyroba

zprostfedkovatelské Einnost

Pozn.:




Minimalni z4vazny vySet informaci
podle vyhlagky &. 500/2002 Sb.

ke dni ...

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém &lenéni
03..2013........
jednotky: 1000 K&

Rok Mésic

(o]

2013

03

2/6[o[2/o3/6|0

Obchodn firma nebo jiny nazev téetn jednotky

_INPRESS a.s.

Sidlo nebo bydlit& utetni jednotky
a misto podnikanf li§Hi se od bydlisté

Zerotinova 554/5

Oznat. VYKAZ ZISKU AZTRATY &islo Skutegnost v b&zném utetnim obdobi
Fidku sledovaném minulém
a b 1 2
L Traby za prode] zbozi o1
Nékiady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodnf marze 03
Il | Vykony 04 20913 18 303
Il 1) Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 20753 17 747
Il. 2| Zména stavu zsob viastni &innosti 06 160 556
Il 3| Axtivace o7
I 4 07a
Vykonova spotfeba 08 16 202 12 137
B. 1| Spotfeba materialu a energie 09 7472 6 142
B. 2| Sluzby 10 8730 5995
B. 3 10a
+ Plidana hodnota 1 4711 6 166
Osobni néklady soucet 12 5176 4815
C. 1| Mzdové nakiady 13 3689 3737
C. 2| Odmény Blentm organd spolegnosti a druzstva 14 300
C. 3] Néklady na sociaini zabezpeten! a zdravotni pojisténi 15 1175 1 066
C. 4] Sociini naklady 16 12 12
c. sl 16a
Dané a poplatky 17 27 35
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 705 1017
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 181 8307
1. 1) Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 8178
Wl 2 Traby z prodeje materislu 21 181 129
i 3 21a
Ziistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 22 8178
F. 1] Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 8178
F. 2| Prodany materisl 2
F 3 242
“Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni blast a komplexnich 5
néklads priStich obdobi
[ Ostatni provozni vjnosy 26 176 1175
Ostatni provozni néklady 27 359 869
V. Prevod provoznich vynost 28
Prevod provoznich naklad 29
x Provozni vysledek hospodafeni 30 -1 199 734




Oznat. VYKAZ ZISKU AZTRATY cislo Skutegnost v b&zném tdetnim obdobl
Tadsu sledovaném minuiém
a b g 2
VI | Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31
% Prodané cenné papiry a podily 32
VIl | Vynosyz dlounodobého finangniho majetiu 33
Vi 1] Vomosy z podiii v oviadanyeh osobach a v GEetnich jednotkach pod %
vivem
Vil 2| Vynosy z ostatich diouhodobych cennych papirt a podilt 35
Vil 3] Vjnosy z ostatniho diouodobého finanzniho majetku 36
Vil 4. 36a
VIl | Vynosy z krétkodobého finanéniio majetku 37
K. Néklady 2 finanéniho majetku 38
IX. | Vynosyz precenéni cennych papiri a derivata 39
L Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 40
n Zména stavu rezerv a opravnjch polozek ve finanéni oblasti 41
X. | Vynosove troky 42
N. Nakladové troky 43 167 325
X1, Ostatni finanni vjnosy 44 105 1201
o. Ostatni financni naklady 45 326 1424
Xil. | Prevod finanénich vinost 4
P. Prevod finanénich naklada 47
. Financni vysledek hospodafen 48 -388 -548
Q Da z pfijma za béznou &innost 49 258
Q. 1] -splatna 50 258
Q. 2| -odiozena 51
a 3 sta
" Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -1 587 -72
Xl | Mimofadné vjnosy 53 4 062
R Mimoradné naklady 54
s. Da z pfijmd z mimoFadné &innost 55
s. 1] -splatna 56
8. 2| -odlozena 57
s 3 s7a
* Mimoradng vysledek hospodateni 58 4062
I Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim (+5-) 59
== | Vysledek hospodafen za tigetn obdobi (+/-) 60 2 475 -72
=+ | Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 81 2475 186

Sestaveno dne:

14, 078 2013

Podpisovy z4znam statutamiho organu tetn! jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, tera je uZetni jednotkou

Prévni forma Géetn! jednotky Predmét podnikani

akciova spoleénost polygraficka vyroba

zprostfedkovatelska &innost

Pozn.:




Vykazy byly jako sou&ést piiznani
podany elektronicky

dne: 30.9.2014

Podaci &fslo: 1073915812

Heslo zjidténi stavu: 7aeaf472

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k.....3.1

03.2014

[os 1.4.2013

oo 31.3.2014

v tisicich K&

Stav podéni: podéano

Obchodni firma nebo jiny nazev teetn! jednotky

INPRESS a.s

Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky
amisto podnikani, isili se od bydliste

Zerotinova 554/5
[« 2[e[o]z[o[2]a]o]
ofisk podaciho razitka
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutenost v ietnim obdobi
i) minulém

I Traby za prodej zboz! ayeos | M
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi otysos | 992

+ Obchodnl marze LA | 003

I Vikony naen2nag | 0% +21 096 +20 913
1. Traby za prodej viastnich vrobki a sluzeb el | 008 +21 244 +20 753
2. Zména stavu zésob viastni &innost dysisia e | 0% -148 +160
I3 Adlivace oy 621, 622,623,624 | %07

5. Vykonové spotfeba &4 008 +14 323 +16 202
B.1. Spotfeba materilu a energie iy s oz 608 | 0% +7 040 +7 472
B Shmy, ayst1, 512,513,518 | 010 +7283 +8730
+ Pridana hodnota vase | o1 +6 773 +4 711
c. Osabni naklady soucet chdsci | a2 +5 006 +5 176
ca. Madové néklady e,z | 013 +3 455 +3 689
c.2. Odmeny tlentim orgdni spole¢nosti a druzstva iz | 014 +300 +300
ca. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojistent B | 10 +1195 +1 175
ca. Socidini naklady e | 010 +56 +12
D. Dané a poplatiy st siams | O +30 +27
E. Odpisy dlounodobého nehmotného a hmotného majetku acysst, 57 | 018 +602 +705
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu s | SO +215 +181
.. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku Gty 641 020

2. Tréby z prodeje materidlu e +215 +181
F Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu e ae|lioza

£, Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku dayser | 98

F2. Prodany materidl e | 0%

G Zména stavu rezery a opravnyoh polozek v provozni oblast 3 komolexoich paKIady prsich obdobl . s | 025

V. Ostatni provozni vynosy acty 644, 846,648 | 928 +305 +176
H. Ostatni provozni naklady ucty 543, 544, 545, 546, 548,549 | 927 +226 +359
V. Prevod provoznich vnost wiyigair |28

[ Plevod provoznich nakladt oy agar. | 1928

g * Provozni visledek haspadafent Plidans hodnolasll +V:+V.-C-D-EF-GH1 | 930 +1429 -1199
vi. Tr2by z prodeje cennych papirt a podild 031

J. J. Prodané cenné papiry a podily 32'.; o | 02

VIl | Vynosyz diouhodobého finanéniho majetku S i |08

\(EN Vinosy z podil v oviddanjch a fizenjch osobdch a v Geetnich ednotkéch pod podstatnyim viyer ., | 034

ViL2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili sty sesau | 035




Skutecnost v tetnim obdobl

i iiiiiing ';’::‘ sledovaném minulém

Vi3 | Vynosyz ostatnino dlauhodobéno finanénino maietku ijasa |98

Vil | Vynosy z krétkodobého finanniho majetku idioss| 057

K Néklady z finanéniho majetku ety 566 038

IX. | Vynosyz preceneni cennych papirt a derivati syscsEAD | %

L Néklady z precenéni cennych papird a derivati P

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti sty oire;gee | 04
X \§nosové droky ocryesz | %42

N Nakladové troky 043 +137 +167
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 +152 +105
0. | Ostani finantni nakiady i A g0 | 048 +324 +326
XIl. | Prevod finantnich wnosd e
P, Prevod finanénich nékladi L

£ Finanéni vysledek hospodafen T, 048 -309 -388
Q Dai z pfijmi za béznou Einnost o +98
Qi splatna aeysot, 505 | °% +98
[F3 odlozens o

- Vysledek hospodaeni za béznou Einnost ] +1 022 -1587
Xl | Mimofadné vynosy seryesn,ess | O +4 062
B MCTsdraTapay ety 581, 562, (+1)884, (19588, (w589 | 0%
s. Dan z pfijmi z mimofadné Ginnosti )
sa. splatna senysss | 058
s2. odlozend R

3 Mimoradny vysledek hospodareni siiloricas| 958 +4 062
i Prevod podiu na vysledku hospodareni spolegnikim (+1-) ey i 058

Ll Vysledek hospodafeni za tetni obdobi (+-) wya.g | 080 +1 022 +2 475
| Vysledek hospodafeni pred zdanénim i 981 +1120 +2 475

Sestaveno dne:  29.9.2014

Podpisovy zéznam fyzické osoby, kter je utetni jednotkou nebo statutamino organu uetn jednotky, poznamk:

Prévni forma akciova spolenost
getn! jednotky:

Pozn.:

Predmét podnikani:
polygraficka vyroba
zprostfedkovatelské Einnost




Postup ¢innosti od prijmu objednavky

Kazda zakédzka v podniku prochazi jednotlivymi fazemi. Prvni fazi je
pfijem objednavky obchodnim odd¢lenim podniku, dale nésleduje
graficky néavrh tiskoviny, tvorba cenové nabidky, zajiSténi materidlu,

vyrobni proces, kontrola, expedice a baleni.

1) P#ijem objednavky obchodnim oddélenim

- Zjisténi zékladnich informaci a parametri objednavky od
klienta. Napf. mnozstvi, barevnost, termin dodani, technické
parametry,...

2) Zaznamenani objednavky do systému

- Tato ¢innost je v kompetenci obchodniho oddéleni firmy.
3) Graficky navrh

- Zajistuji externi grafici.
4) Cenova nabidka, objednavka (smlouva)

- Navrh ceny, mozZnost poskytnuti slev, prodlouzeni terminu
splatnosti, konkretizace zakazky.

5) Zajisténi materialu

- PH mensi a standardni zakdzce je vyuzit material
z provozniho skladu firmy.

- Pii velké ¢i nestandardni zakdzce je nutné vybrat vhodného
dodavatele materialu (papiru a barev). Vyjednavani o cené a
mnoZzstvi dodaného materidlu.

6) Technicka zprava

- Zapsani vSech technickych parametri zakazky pted vstupem
do vyroby. Dokument mapuje veskeré technologie, které
budou pouzity. Na dokumentu se nachdzi veskeré informace o
zakazce a jeji presné specifikace, potfebny material, barevnost
atd.

7) Zpracovani dat CPT

- Konecnad grafickd uprava, odstranéni nedostatkli, kontrola
barevnosti.

8) Priprava tiskové desky

- Rozvrzeni podkladd, osvit desky, konzervace.



9) Tisk
- ZkuSebni tisk, odstranéni nedostatkd, doplnéni papiru, tisk,
myti barvy, odebrani papiru, apod.
10) Rezani
- Priprava a nastaveni stroje, zkuSebni fezani, Tfezani,
manipulace s materialem, kontrola stroje.
11) Falcovani
- Ptiprava stroje, doplnéni a odebrani materialu, kontrola stroje.
12) Snaseni a knihaiské dokonéeni
- Pfiprava stroje, doplilovani spon a materialu, $iti, kontrola
stroje.
13) Kontrola kvality a baleni
- Kontrola odpovédnym pracovnikem, baleni.
14) Expedice
- Kontrola a zajisténi dokumentace k zakazce, dodani klientovi
firemnim vozem, PPL, Ceskou Postou, osobni vyzvednuti

klienta ve firmé.
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