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Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat podnikovou kulturu ve spoleénosti WSM Bohemia
s.r.o. a navrhnout zmény, které povedou k Zddoucimu stavu podnikové kultury ve vybraném
podniku. Autorka ve své diplomové praci prokazuje, Ze dokaze k zpracovani tématu pfistupovat
metodicky, zvolit vhodné teoretické metody a ty v praxi aplikovat. Jednotliva doporu¢eni mohou dle
mého nazoru opravdu spole¢nosti do budoucna pomoci. Pro Uplnost celé prace je pouze $koda, ze
autorka jiz nezminuje, zda sva zjisténi a doporuceni konfrontovala s vedenim spoleénosti a néktera
doporuceni podrobnéji nerozvedla (v€etné ukazky best practices — nap¥. vyuziti crowdsourcingu v
ramci interniho portalu napadu). Lze ale pfedpokladat, Ze vysledky budou managementu
prezentovany az po obhajeni prace.

Autorce Ize vytknout, Ze se podstatné vice nezaméfila na popis sou¢asného stavu spoleénosti,
tykajici se napf. konkrétni organizacni struktury, ramcového popisu pracovnich pozic a zejména IT
nastrojum, které firma pouziva pro pfedavani informaci (napf. znalostni baze, intranet apod.).
Zaroven v praci neni popsano, jaky primarni divod vedl management spoleénosti k tak velké
personalni obméné mezi roky 2014-2015. Tato skuteénost mlize byt pfi tom velmi dilezita k
pochopeni celého kontextu.



| pfes tyto nedostatky povazuji praci za zdafilou a doporucuiji ji k obhajobé.
Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

1) Pro budovani znalostni organizace je v dne$ni dobé velmi dllezita podpora IT néstrojii (sdilené
pracovni prostory, on-line chaty, intranetova a extranetové prostfedi apod.). Této oblasti se autorka
prace ale nevénuje. Jaky je jeji ndzor na tuto problematiku a jaké konkrétni opatieni by v této
oblasti ve spol. WSM Bohemia doporucila?

2) Na webovych strankach spolec¢nosti je uveden ¢lanek, ktery se mmj. tyk& pokuty, ktera byla
vyméfena spoleénosti ze strany CNB. Jak byla tato situace komunikovana ze strany vedeni
spole€nosti béznym zaméstnancim a méla dopad na firemni kulturu? Jaky pfistup by zvolila
autorka prace?
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