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1. UVOD

Rok 1989 byl pro ekonomiku Ceské republiky zasadni. Do tohoto roku soukromé
podnikani téméf neexistovalo a vyroba byla centraln¢ planovana. Ekonomicka reforma
a zakladni pravni a instituciondlni pilife pro rozvoj soukromého sektoru v podobé zako-
nd (napf. Zakon o soukromém podnikani a Zakon o akciovych spole¢nostech) odstarto-

valy éru svobodného podnikéani v CR.

Trzni prostiedi pfineslo fadu vyhod, ale objevily se i negativni dopady na ekonomi-
ku statu v podob¢ inflace, nezaméstnanosti, devalvace mény a dalSich negativnich jevi.

Kromé¢ téchto v§eobecnych dopadt ¢ekalo na podniky jesté jedno uskali.

Centralni planovani (dobfe znadm je napiiklad pojem ,,pétiletka*) bylo zruseno. Na-
jednou se trh a situace na trhu zacala rychle ménit. Od podniku tato skuteénost vyzado-
vala a stale vyzaduje velkou miru adaptace na nové prostiedi. Podniky musi rychle rea-
govat na dané zmeény, jinak zaostanou hluboko za ostatnimi. Vsichni musi sledovat no-
vé trendy, sbirat know-how, nakupovat patenty a licence, aby se udrzeli na srovnatelné
urovni se svymi konkurenty. A jednou z moznosti, jak tyto hodnotné a nezbytné ekviva-
lenty ziskat, je vlastnicka transakce (naptiklad v podobé fuze nékolika spolecnosti ¢i

koupé celého podniku i s jeho majetkem).

Pokud vsak firma na trhu neuspéje nebo se dokonce dostane az do financnich ¢i
existenénich problémd, jesté pied likvidaci ji opét mize zachranit vlastnicka transakce
(naptiklad ve formé spojeni se silngjsi spolecnosti, oddéleni neprosperujiciho zavodu
atd.). Vlastnicka transakce bohuzel neni univerzalnim feSenim problémi v podnikani,

ale je az piekvapivé, v kolika pripadech mize situaci v podniku zachranit a zlepsit.

Moznosti a kombinaci téchto transakci existuje cely zastup. Stejné tak, jako existuje
celd fada motivil pro jejich uskutecnéni. Spolecnym rysem vSak je, ze vSechny tyto

transakce vyzaduji diikladnou ekonomickou, ucetni, pravni a daiiovou ptipravu.

Vlastnickou transakci nelze provést za jedinou noc. Je to dlouhy a narocny proces,
ktery vyzaduje spoluucast novych i starych vlastnikli, zaméstnancti i externich pracov-
nik® (napf. auditor(). Kapitalové transakce tedy nejsou v zivoté firmy jen béznou uda-
losti, ale fadi se svou periodicitou k uddlostem mimofadnym. V tcetnictvi a evidenci

vétSiny spolecnosti se proto tato udalost ani nikdy nevyskytne.



Jak jiz nazev diplomové prace napovida, jejim cilem je zhodnoceni Gi¢etnich a dano-
vych aspektd vykazovani takovychto kapitalovych transakci v podniku. A to jak
v souladu s Ceskymi tdetnimi ptedpisy, tak i v souladu s Mezinarodnimi standardy

ucetniho vykaznictvi.

Prace bude dle zazitych zvyklosti a pozadavkd rozdélena na dva velké oddily -Cast

teoretickou a ¢ast praktickou (doplnéné o metodiku, diskusi a zavér).

Teoreticka ¢ast bude dale rozélenéna celkem do étyt kapitol. Prvni a nejrozsahle;jsi

kapitola stru¢né zobrazi prehled legislativni upravy téchto transakei dle Ceskych uéet-
nich pfedpisi a International Financial Reporting Standards. Dale bude pojednavat o
jednotlivych druzich podnikovych kombinaci, motivaci pro jejich uskute¢néni a histo-

rickém vyvoji poctu téchto transakei v Ceské republice, Evrop€ 1 ve svétovém méftitku.

Druhd ¢ést teoretické prace se zamé&ii na ucetni feSeni téchto operaci — na jednotlivé

metody feSeni, ocenéni jeho majetku a zauctovani této vlastnické zmény.

Ve tieti kapitole budou piehlednd shrnuty rozdily mezi Ceskymi uéetnimi piedpisy a

jejich mezinarodnim protéjskem IFRS.

Ctvrta kapitola provede rozbor datiovych dopadii a dafiovych povinnosti pro spoleé-

nost. Na ucetni dopady téchto transakci se jiz zaméfila kapitola druha.

Po teoretické ¢asti bude nasledovat ¢ast prakticka. Tato ¢ast se bude zabyvat dvé-

ma hlavnimi sméry. Jako prvni zde bude feSena fuze podniku XYZ a KLM. Prace bude
analyzovat vykazy obou spolecnosti pfed spojenim a nasledné zahajovaci rozvahu
k rozhodnému dni po spojeni téchto spolecnosti. Po tomto rozboru bude nasledovat
srovnani zékladnich charakteristik fize KLM a XYZ s ¢eskymi prizkumy od spolec-

nosti EY a mezinarodnim prizkumem fuzi a akvizic od spole¢nosti MERGERMARKET.
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2.  LITERARNI PREHLED

2.1. Kapitalové (vlastnické) transakce s podnikem

2.1.1. Definice podniku CR

Novy ob¢ansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik), ve kterém je od
1. 1. 2014 implementovana ¢ast pivodniho Obchodniho zakoniku (Zakon ¢. 513/1991
Sb., obchodni zakonik), zavadi pojem obchodni zavod, ktery nahrazuje ptedchozi pojem

podnik.!

Nova definice podniku (obchodniho zavodu) dle § 502 Obcanského zakoniku
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik) zni nasledovné: ,, Obchodni zavod je organi-
zovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani

jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Obchodni zakonik z roku 1991 (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik) hovofil o
tom, ze ,,podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osob-
nich a nehmotnych slozek podnikani. “ K danému podniku pak nélezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které slouzi k provozovani podniku nebo k tomuto G¢elu mohou byt
uzity.

Podle IFRS 3 (2009) je podnikem ,.integrovany soubor aktivit a aktiv, ktery je moz-
né veést a ridit za ucelem dosazeni navratnosti ve forme dividend, podilii na zisku, niz-
Sich nakladu nebo jinych ekonomickych uzitku plynoucich primo investoriim nebo jinym
viastnikiim, cleniim nebo ucastnikiim.*

Podle Zakona o obchodnich korporacich (Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich), ktery od 1. 1 2014 z dalsi ¢asti nahradil Obchodni zékonik, rozliSujeme
zékladni 4 druhy obchodnich spoleénosti:

a) Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s., vet. obch. spol. nebo také pokud
je v nazvu jméno alespon jednoho spolecnika zkratka a spol.);

b) Komanditni spole¢nost (k.s., kom. spol.);

€) Spoleénost s ru¢enim omezenym (s.r.0., Spol. S r.0.);

d) Akciova spole¢nost (a.s., akc. spol.).

! Poznamka autora — v této diplomové praci pro zjednoduseni nadale pouzivan pojem podnik, ktery je
uveden i v zadani diplomové prace.
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Tyto spolecnosti je mozné dale délit na osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti.
Kapitalové spolecnosti jsou charakteristické tim, ze spolecnici neruc¢i za zavazky spo-
le¢nosti (u spolecnosti s ru¢enim omezenym ruci spolecnici pouze do vyse souhrnu ne-
splacenych ¢asti vklada). Patii sem akciové spolecnosti a spole¢nosti s rucenim omeze-
nym. Osobni spole¢nosti v nékterych zemich nejsou ani povazovany za pravnické oso-
by. Spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem (u komanditni spo-
le¢nosti pouze komplementaii). Spolecnosti se 1isi vysi zakladniho kapitdlu, poctem
jednotlivych spole¢niki, formou ruceni i zpiisobem vypoctu dané z ptijmia. Mezi ob-
chodni korporace (popsané timto zakonem) patii i druzstva. Druzstva maji charakter
kapitalovych spole¢nosti, nicméné nelze s nimi operovat jako s béznou kapitalovou spo-
le¢nosti (Skalova & Coukova, 2008).

2.1.2. Ddulezité predpisy
2.1.2.1. Zakon o ochrané hospodarské soutéze

»1€Nt0 zakon upravuje ochranu hospodarské soutéze na trhu vyrobku a sluzeb proti
Jjejimu vylouceni, omezeni, jinému naruseni nebo ohrozeni* (Zakon ¢. 143/2001 Sb., o

ochrané hospodarské soutéze):

a) dohodami mezi soutéziteli;

b) zneuzitim dominantniho postaveni jednoho z ucastnik;

C) spojenim soutézitell;

d) organy statni spravy a samospravy pii vykonu statni spravy, samospravy a

pienesené plisobnosti.

Ke spojeni dvou dfive samostatné pisobicich soutézitelti dochazi fuzi, nabytim pod-

niku nebo nabytim Gc¢astnickych cennych papirt ¢i podild.
2.1.2.2. Nafrizeni rady (ES) €. 139/2004 o kontrole spojovani podniku

Toto nafizeni (Nafizeni Rady ¢. 139/2004, natizeni ES o spojovani) vyrazné pozme-
nilo Natizeni Rady (EHS) ¢. 4064/89 ze dne 21. prosince 1989. Cilem je zavést systém
nenaruSené hospodarské soutéZe na vnitinim trhu. Nové usporadani spolecnosti (zv1aste
spojovani podnikti) musi byt v souladu se zasadou oteviené¢ho trzniho hospodaistvi s

v v

volnou soutézi.
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Narizeni se tyka vSech spojeni S vvznamem pro celou EU v diasledku:

a) faze dvou ¢i vice puivodné nezavislych podniki nebo ¢asti podniki;
b) ziskanim piimé nebo nepiimé kontroly nad celkem nebo ¢astmi jednoho i

vice podnikii.

Spojeni ma vvznam, jestlize:

a) celkovy svétovy obrat dotéenych podnikd piesahuje 5 miliard EUR a celko-
vy obrat kazdého z dotéenych podnikti v ramci celého spojeni piesahuje
250 miliond EUR, pokud ani jeden z uvedenych podniki nedosahne praveé v
jednom staté¢ EU vice nez dvou tetin svého celkového obratu v rdmci EU;

b) celkovy svétovy obrat vSech dotcenych podnikt pfesahuje 2,5 miliardy EUR
a splituje dalsi kritéria obratu stanovenych timto nafizenim (Nafizeni Rady ¢.

139/2004, natizeni ES o spojovani).
2.1.3. Kapitalové (vlastnické) transakce s podnikem obecné

Podnik za dobu své Zivotnosti mohou potkat transakce, které se vyznacuji zménami
vlastnikil (akcionaitd, spole¢nikii nebo druzstevnikil). Tyto transakce se nazyvaji vlast-
nické transakce a maji ptimy vliv na vznik, existenci a zanik podniku. V knihach jsou
téz oznacovany jako kapitalové transakce. Kromé vyse vyjmenovanych mizeme timto
pojmem oznacovat i zménu pravni formy ¢i zménu vlastnickych poméri. Z hlediska
pravniho a obchodniho se tyto transakce navenek projevuji jako vznik, zména a zanik
pievazné obchodnich spolecnosti, jako subjekti, které podnik provozuji (Vomackova,
2005).

V zagimu vSech zOCastnénych je dulezité tyto transakce spravné zobrazit
ve finan¢nim ucetnictvi spolecnosti, aby mohlo poskytnout informace pro racionalni
fizeni podniku. Ve vétsing stath jsou tyto transakce regulovany jak po pravni strance,

tak po danové (Vomackova, 2005).

Vlastnickymi transakcemi 1ze nejen ovladat existujici podnik, ale také pomoci spo-
jovani (tzv. podnikovych kombinaci) ovladat dalsi podniky, pokud podnik jako takovy

neni predmétem dané transakce (Vomackova, 2005).
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Podnikové kombinace:

a) kapitalové akvizice — vznik ,,matky* a ,,dcery®, ziskani akcii na burze ¢i pfi
samotné emisi;
b) majetkové akvizice — prodej a koupé podniku, vklad podniku, nakup aktiv;
c) faze — vede ke vzniku nové spolecnosti:
o Splynuti — dojde k zaniku dvou nebo vice spole¢nosti (zanikajici spo-

le¢nosti A a B) a jejich obchodni jméni piechazi v rdmci fize na nové
zakladany podnik (nastupnicka spolecnost C).
Obrazek 1: Splynuti spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje (Sedlacek, 2004, str. 52)

o Slouceni — dojde k zaniku jedné nebo vice spole¢nosti bez likvidace
(zanikajici spolecnost B) a jejich aktiva i zavazky (vCetné prava v
povinnosti) pfechazeji na nastupnickou spolecnost (jiz existujici spo-
le¢nost A).

Obrazek 2: Slouceni spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje (Sedlacek, 2004, str. 48)

d) kombinace riznych podnikovych kombinaci (Vomackova, 2005).

Vlastnické transakce:

a) zalozeni (okamzik sepsani spoleCenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny) a
vznik spole¢nosti (zapisem do Obchodniho rejstiiku);

b) zmény spolecniki (ptistoupeni ¢i vystoupeni spolecnika ze spole¢nosti);

c) kapitalové akvizice;

d) majetkové akvizice;

e) premény obchodnich spole¢nosti (fliize, pievod jméni na spole¢nika, rozd¢le-

ni a zména pravni formy) (CUS ¢&. 11 Operace s podnikem, 2002;
Vomackova, 2005).
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Rozdéleni spole¢nosti muze dle zdkona o pfeménach probéhnout:

a) rozstépenim, kdy rozdélovana spole¢nost A zanika a jméni prechézi na dvé a

vice (B, C) nové vzniklé nebo existujici spole¢nosti;

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje (Dérgel, 2009)

Obrazek 3: Rozd¢leni rozstépenim

b) odstépenim, kde piivodni spole¢nost A nezanika a ¢ast jejiho jméni prechazi

na nov¢ vzniklou spolec¢nost(i) B, nebo se slouci jiz s existujici spolecnosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje (Dérgel, 2009)

Obrazek 4: Rozd¢leni odstépenim

Oba dva druhy transakci probihaji mimo bézné hospodafeni podniku, proto
Vv Ceském ucetnictvi jsou fazeny K transakcim mimofadnym. Naopak ve svétovém udet-
nictvi jsou tyto transakce bézné a ze zivota spolecnosti. Podle mezinarodni harmonizace
ucetnictvi (standardy IFRS a US GAAP) jsou za mimotadné transakce povazovany

pouze zivelné pohromy ¢i politické prevraty (Vomackova, 2005).

Kapitalovou transakci nelze provést pies noc. Pred samotnym uskutecnénim probiha
dlouhé obdobi ptiprav a planovani. Vysledkem je pak promitnuti transakce do tcetnic-
tvi k jednomu okamziku — rozhodnému dni. Tento rozhodny den Ize zvolit libovolné —
mize byt ureny pravni normou nebo se na ném zucastnéné spolecnosti

dohodly (Vomackova, 2005).

,Od vyse zakladniho kapitdalu a vyse vkladii jednotlivych spolecnikii se vétsinou 0d-
vozuje velikost podilu spolecnika a tim i mira jeho moci ve spolecnosti.* (Vomackova,

2005, str. 15)

Vlastni kapital je rozdil mezi sumou aktiv a sumou dluhl (podle starého vyjadreni
zavazkl). Je dulezit¢é na VK pohlizet jako na hodnotu investovanou vlastniky-
spole¢niky. Ti investuji prostiednictvim VK do podniku bud’ pfimo vkladem majetku, ¢i

nepiimo, tzn. ponechanim zisku nebo jeho ¢asti ve spolecnosti (vzdaji se zisku).
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Pri zobrazovani v ucetnictvi je nutné vénovat pozornost nasledujicim jevum:

a) Vlastnimu kapitalu (Cista aktiva) a jeho struktufe;

b) Podniku jako celku (a¢etni a ekonomicka jednotka);

c) Uchovéni kapitalu podniku;

d) Ocenéni majetku a zavazki ve finanénim Gcéetnictvi;

e) Mimoiadnym a mezitimnim Géetnim zavérkam;

f) Ucetnim polozkam rezerv, opravnym polozkam, rozdilim z piecenéni

podniku (kladny a zaporny goodwill, oceniovaci rozdil ¢i opravna poloz-
ka k nabytému majetku), odlozenym danovym zavazkim a prechodnym

aktiviim (pasivam) (Vomackova, 2005).
2.1.3.1. Vlastnické transakce dle IFRS

V Mezinarodnich standardech ucetniho vykaznictvi IFRS 3 jsou transakce
s podnikem fe$eny standardem IFRS 3 — Podnikové kombinace. Dale pak IAS 31 Udasti
na spole¢nych podnicich, IAS 28 Investice do pfidruzenych podnikii, IFRS 13 Ocenéni
realnou  hodnotou a IAS 27 Konsolidovana a individualni zavérka

(PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., 2013).

Vsemi témito piedpisy by se mély fidit podniky, které sestavuji zavérku podle Me-

zinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi.

Podnikova kombinace z IFRS 3 je definovana jako transakce, pfi které nabyvatel
ziska kontrolu nad jednim nebo vice dal§imi podniky. Kontrolou je mySlena pravomoc
fidit nabyty podnik po finan¢ni a provozni strdnce spolecnosti a ziskavat prospéch
zZ jejich aktiv. IFRS 3 se vice soustfedi na podstatu transakce nez na pravni formu da-

nych spole¢nosti (Vomackova, 2006).

Z definice podnikovych kombinaci jako procesu spojeni samostatnych podniki do
jedné ekonomické jednotky vyplyva, Ze i pfemény (fize, pfevod jméni na spole¢nika i
rozdéleni obchodni spole¢nosti) odpovidaji definic podnikové kombinace a mohou tak
byt vykazovany. Tento standard se nevztahuje na vznik spole¢ného podniku (joint ven-
ture), porizeni aktiva nebo skupiny aktiv, které netvoii podnik, a intercompany kombi-

nace Ucetnich jednotek nebo podnikti pod spole¢nou kontrolou (IFRS 3, 2009).
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2.1.3.2. Vlastnické transakce dle CUP

V Ceskych téetnich piedpisech jsou transakce s podnikem kromé obecného Zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi upraveny Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni &. 563/1991 Sb., zakona o G&etnictvi. Konkrétni G&tovani fesi Ceské
ucetni standardy pro ucetni jednotky, které tictuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a to
011 Operace s podnikem a 020 Konsolidace.

Zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev (Zakon ¢. 125/2008 Sb., o
pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev) pak zapracovava piislusné predpisy Ev-
ropské unie a v CR upravuje pfemény obchodnich spole&nosti. ,, Preménou se pro ticely
tohoto zdkona rozumi fuize spolecnosti nebo druzstva, rozdéleni spolecnosti nebo druz-

¢

stva, prevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshranicni premisteni sidla.
2.1.4. Motivace pro pfemény obchodnich spole€nosti

Vedeni kazdého podniku pfistupuje ke zméné s urcitym cilem a o¢ekavanim. Trans-
formace by podniku méla prinést vyhodnéjsi postaveni oproti souc¢asnému stavu. Spo-
lecnost by méla byt siln€jsi, vykonnéjsi a ziskat mnohé dalsi vyhody z pfemény. Dlvo-
dy vedouci k transformaci jsou individudlni a zavisi na konkrétnim typu a charakteru

premény (Sedlacek, Hyblova, Kone¢ny, Kiizova, & Valouch, 2013).

Akvizice a fuze

Nejcastéjsi pfemeénou spolecnosti jsou fuze a jejich pocet se neustdle zvySuje. Pojmy
fuze a akvizice jsou Casto zaménovany (n€ktera literatura je ani nerozliSuje) — ptesto
mezi nimi lze nalézt rozdil. Pojem akvizice (zjednodusené koup€) v Ceské legislative
neni pouZivan viibec. Za zékladni rozdil 1ze povazovat fakt, Ze akvizi¢ni proces neméni
pravni postaveni spojovanych spolecnosti. Akvizice je Casto ,,pfedstupném® samotné
fuze a pravniho spojeni firem. Za akvizice lze povazovat rizné podnikové kombinace

kromé fuzi (Sedlacek, Hyblova, Konecny, Ktizova, & Valouch, 2013).

Cela tato skupina je v literatuie (hlavné zahrani¢ni) souhrnné oznacovana zkratkou

M&A — Mergers & Acquisitions — Flze a akvizice.
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Zakladni motivy pro spojeni spoleénosti (fuze):

a) zvySeni podilu na trhu (zvySovani poctu zakazniki);

b) proniknuti na novy trh (zahrani¢ni trh, novy vyrobek);

c) docasné problémy spole¢nosti (napiiklad finanéni problémy, dluhy);

d) dosazeni synergickych efektl ze spojent;

e) ziskani nehmotnych aktiv (patenty, licence, know-how, technologie);

f) ziskani vyjimeénych zaméstnanct do pracovniho poméru;

g) odstranéni konkurence (v ramci mezi zakona);

h) danové zvyhodnéni (po splnéni podminek dle Zakona o danich z pfijmt
ma nastupnicka spole¢nost moznost pievzit a uplatnit ztratu do 5 let od
jejiho vzniku v zanikajici spolecnosti, kterd doposud nebyla v zanikajici
spolecnosti uplatnéna);

1) zjednoduSeni organizacni struktury (sfuzuji spole¢nosti Vramci jedné
podnikatelské skupiny);

J) uspora administrativnich nakladt v ramci skupiny firem (hlavné naklady
na ucetni a danové poradenstvi, administrativni poplatky, ndklady na cer-
tifikaci pracovniki, naklady na controlling, omezeni managementu);

k) ekonomické motivy (aspory z rozsahu, uplatnéni nevyuzitych danovych
Stith);

I) rozsifeni sortimentu a obchodnich aktivit (Skalova, 2012).

Motivy pro rozdéleni a ostatni typy premén:

V odborné literatuie nejsou tyto divody ptili§ zminovany. Pocet ostatnich typt pie-

mén v porovnani s fizemi je mnohem mensi.

Na spole¢nosti s dominantnim postavenim ¢asto ze strany vefejné moci je vyvijen
natlak na rozdé€leni (naptiklad z divodu zachovani pravidel pro hospodaiskou soutéz).
Dalsim motivem u spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou spory vlastnikd. O rozdéleni
spole¢nosti miize management rozhodnout i z diivodu hroziciho tipadku celé spolecnosti
jako celku - odd¢li neprosperujici Casti od ziskové ¢innosti (Sedlacek, 2009).

Rozhodnuti 0 zméné pravni formy spolecnosti mize vyplyvat napiiklad z danového
znevyhodnéni urcité pravni formy spolecnosti. Jin4 pravni forma miize 1épe chranit ma-
jetkové pomery vlastnika spolecnosti (misto v. o. s. radéji s. r. 0.) Zménou pravni formy

muze spolec¢nost napiiklad i zvysit svou ditvéryhodnost pro ziskani bankovniho Gvéru.
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2.1.5. Historicky vyvoj M&A

V historii se akvizice a fuze vyskytovaly ve zvySeném poctu v nékolika obdobich.

Tyto obdobi jsou nazyvany viny a probihaly jak v USA, tak v Evropé.

V USA bvlo spolehlivé identifikovano 5 akvizi¢nich vin:

1. VIna (1890 — 1905) — Spojovani za ti¢elem monopolu

Prvni vlna probéhla v obdobi expanze, které nasledovalo po krizi v roce 1883 a vr-
cholilo na pfelomu 19. a 20. stoleti. Spole¢nosti se spojovaly horizontaln¢ — v jednom
odvétvi, mensi vyrobci zanikli a vznikly velké korporace svétového vyznamu (mono-
polni postaveni ve svém odvétvi) jako napiiklad Kodak ¢i American Tobacco (Hlavac,

2010).
2. VIna (20. léta 20. stoleti) — Spojovani za ucelem oligopolu

Po krachu na akciovém trhu v roce 1904 a zhrouceni bankovniho systému v roce
1907 nastalo dlouhé obdobi utlumu. Druhd vina zapocala az v navaznosti na rust ame-
rického hospodatstvi po konci prvni svétové vélky, kdy byl opét dostupny kapital pro
spojovani podnikl. Po pfijeti antimonopolnich zdkont na ochranu konkurenéniho trhu
se spolecnosti soustfedi vice na vertikalni spojovani — vice firem z riznych odvétvi,
které¢ se spojuji dle navazujicich €innosti. Spolec¢nosti se snaZzily ziskat kontrolu nad
celym dodavatelskym fetézcem a misto monopoll v prvni viné zacaly vznikat oligopo-
ly. Tato vlna skonc¢ila rokem 1929 krachem na kapitalovych trzich a nésledujici celosvé-

tovou hospodatskou krizi (Smrcka, 2013).
3. Vina (60. 1éta 20. stoleti) — Spojovani za icelem riistu

Tteti vina nebyla realizovana velkymi spole¢nostmi. Dalsi zptisnéni antimonopolni
politiky donutily spolecnosti hledat nové zplsoby, jak se v mezich platnych zdkonii dale
rozvijet. Vznikaly tzv. konglomeraty, které¢ zahrnovaly mensi podniky z riznych odvét-

vi (Smrcka, 2013).
4. VIna (1981 — 1990) — Obdobi megafuzi

V 80. letech 20. stoleti postihl ekonomiku dopad ropnych sokt, které ji uvrhly do
hluboké deprese (Hlavac, 2010).

V této dobé¢ je specifické, ze kromé akvizic a nakupovani majetku spole¢nosti zaro-

ven provadély i divestice. Korporace se soustfed’ovaly na svou hlavni ¢innost a nepo-
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ttebné ¢asti prodavaly. Pro toto obdobi je téz charakteristickym jevem neptatelské pie-
vzeti firem. Tyto nepratelské prevzeti se soustfed’ovaly na velké a proslulé spolecnosti a
Casto se dély bez spoluprace piedstavenstva (i jin¢ho statutdrniho organu) piebirané

spolecnosti ¢i pies jeho odpor (Smrcka, 2013).
5. VlIna (1995 - 2001) — Globalni vina

Pata vlna vrcholila v roce 2000 a skoncila tragickymi udéalostmi 1. zafi 2001, kdy
doslo k rapidnimu poklesu fuzi. Ve vrcholném obdobi doslo k nevidanému rozvoji me-
zinarodniho obchodu, technologii, dopravé, penézniho styku a novych platebnich a in-
vesticnich nastrojii. Tento rozvoj odstranil bariéry a doSlo k masivnimu globalnimu
ristu fazi a akvizic. Byly provadény fize prevazné strategické — souvisejici s celkovou
globalizaci ekonomiky (Marsik, 1995).

V této fazi téz zaCaly vznikat rizné mezindrodni organizace, jejichz cilem bylo déle
snizovat bariéry mezinarodniho obchodu a zvySovat mobilitu kapitalu. 1. ledna 1995

vznikla naptiklad Svétova obchodni organizace WTO (Hlavag, 2010).
6. VIna (2005 - ?) - Dalsi vyvoj

Finanéni a hospodartska krize v letech 2008 a 2009 s sebou piinesla zvysenou akvi-
zi¢ni aktivitu. Na vzestupu jsou pievazné spolecnosti pasobici v oblasti komunikace,

pocitaci, pocitacovych siti a software (Hlavac, 2010).

Evropa

V Evropé¢ byly v minulosti identifikovany pouze dvé akvizi¢ni viny, které se kryji

s akviziénimi vlnami v USA.

1. Mala vina (1987 — 1992)
2. Velka vina (1995 — 2001)

Tyto aktivity jsou datovany az po roce 1984. Na konci osmdesatych let skoncila stu-
dena valka a po padu Berlinské zdi zacaly staty stiedni a vychodni Evropy stavét své
ekonomiky na principech trzniho hospodafstvi — dochéazelo i1 k privatizaci majetku

(Hlavag, 2010).
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2.1.6. Statistika M&A — Svét, Evropa a CR

Na svétovém trhu doslo za posledni roky k prudkému ristu fuzi a akvizic. Za po-
slednich jedenact mésicti roku 2014 (leden — listopad 2014) vzrostl jejich objem (méfe-
no v US$ bn — miliardy USD) a pocet v priméru 0 42% oproti stejnému obdobi v roce
2013. Je to nejlepsi vysledek od roku 2007, jak ukazuje nasledujici graf (CLIFFORD
CHANCE, 2014).

Graf 1: Svétovy trend M&A aktivit — Ctvrtletni vyvoj
Global M&A Activity - Quarterly
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Zdroj: CLIFFORD CHANCE, 2014, str. 2

Tento trend prokazuje 1 graf od spolecnosti MERGERMERKET
(MERGERMARKET, 2015) zledna 2015, ktera se dlouhodobé zabyva vyzkumem
v oblasti M&A — Akvizic a fazi.

Graf 2:Ctvrtletni vyvoj M&A z mergermerket.com leden 2015
GLOBAL M&A QUARTERLY TREND
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Pokud tyto dva podobné grafy rozebereme blize po specifickych sektorech ekono-
miky, tak nejvétsi podil z objemu transakei (stejné jako v minulych letech - méfeno v
US$ bn) zabira sektor TMT (technologie, média a telekomunikace) a energeticky a té-
Zebni pramysl. Nejvétsi rist zaznamenaly Spotiebitelsky sektor a sektor zdravotni péce.

Naopak oproti minulému roku poklesly sektory primyslu a finanénich sluzeb
(CLIFFORD CHANCE, 2014).

Graf 3: Fuze a akvizice v sektorech svétové ekonomiky 2014
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Zdroj: CLIFFORD CHANCE, 2014, str. 3

Tyto trendy dlouhodobé potvrzuji, Ze pro finan¢ni investory je rozhodujicim kritéri-
em o¢ekavany vynos a budouci ziskovost cilové spolec¢nosti, nikoli konkrétni obor pod-

nikani (Hlavac, 2010).

Stejné tak prizkum®EY (Ernst & Young, s.r.0., 2014) prokézal, 7e podniky maji

chut’ investovat v fadé odvétvi — do nemovitosti, technologii, finan¢nich sluzeb ¢i od-

2., M&A barometr vyddvany spolecnosti EY analyzuje vefejné dostupné informace pochdzejici z riiznych
renomovanych databadzi, jako je Mergermarket, DealWatch, Capital IQ nebo Zephyr“. (Ernst & Young,
s.r.o., 2014)

22



vétvi maloobchodu a spotfebniho zbozi. Spolecnost EY je jednim z nejvétSich svéto-

vych poskytovatelti odbornych poradenskych sluzeb v oblasti dani a auditu.

Jiz od pocatku tisicileti se v CR rapidné zvysil poéet realizovanych akvizic a fuzi.
CR se tim piiblizila k trendtim ve vyspélych statech svéta. Velka &ast z téchto fuzi byla
dusledkem praxe — v 90. letech byly vytvareny holdingové vlastnické struktury (napfi-
klad ve stavebnictvi pii naro¢nych projektech), které v soucasné dob¢ jsou nevyhovujici
Z hlediska narastu nakladii spojenych se spravou vétsiho poctu spolecnosti (naklady na
ucetnictvi, danové naklady, poplatky). Vnitini agenda téchto spolecnosti odcCerpavala
mnozstvi vnitinich zdrojii, které mohly byt pouzity na rozvoj spolecnosti (Hlavac,

2010).

Se vstupem CR do Evropské unie se objevily otazky ohledné implementace nové
mezinarodni pravni upravy do Ceskych predpist. Piijat byl napiiklad v roce 2008 zékon
¢. 125/2008 o ptfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev (novelizovan zakonem ¢.

355/2011 Sb.), ktery upravoval technické feSeni preshrani¢nich fuzi (Hlavac, 2010).

Z hlediska regionalniho rozmisténi transakci v roce 2014 s piehledem vyhrava
s 1,51 bilionu USD Severni Amerika, nasledovana Evropou s hodnotou 901 miliard
USD. Tato statistika (CLIFFORD CHANGE, 2015) zobrazuje transakce ptichazejici do

daného regionu 1 odchazejici.
Obrazek 5: Svétové rozmisténi transakci M&A
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Procentualné vyjadieno Severni Amerika zabird vice nez 49,6% celkového objemu

svétovych transakci, jak ukazuje nasledujici graf.

Graf 4:Svétové rozmisténi transakci M&A — vyjadieni v %
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Zdroj: MERGERMARKET, 2015, str. 5

V poslednich letech se velké mnoZstvi investic uskutecnilo v Evropé, zvlasté
Vv regionu stiedni a vychodni Evropy. Rychle se rozvijeji staty jako Rumunsko, Bulhar-
sko, Rusko, Ukrajina, Polsko, Slovensko, Mad’arsko ale i Ceska republika. Velké trans-
akce jsou jiz spiSe vzacnosti — transakce s velkym objemem kapitalu jsou spiSe zvlast-
nosti, nez pravidelnymi udalostmi. Vétsina velkych a strategickych firem ma jiz svého
vlastnika ¢i byla zac¢lenéna do koncernovych struktur. Investofi se zacinaji zaméfovat

nejen na velké spolecnosti, ale i na ty stfedni a malé (Hlavac, 2010).

V tijnu roku 2014 uvedlo v prizkumu EY (Ernst & Young, s.r.o., 2014) 33% ces-
kych spolecnosti, Ze béhem nasledujicich 12 mésicti planuji n&jakou akvizici ¢i fuzi.
97% vsech oslovenych spole¢nosti ma zajem o transakce do 250 mil. USD s cilem in-

vestovat do své hlavni podnikatelské Cinnosti a jeji rozsiteni (ziskani vétsiho podilu na

vvvvvv

zuje podniky v rozsifovani na stavajicich geografickych trzich.
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Podle prizkumu CMS (CMS Legal Services EEIG, 2015) bylo v roce 2014 zazna-
menano vV CR 171 velkych fuzi a akvizic v celkové hodnoté 5017,7 milionti EUR.
Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze celkova hodnota M&A aktivit v roce 2014 byla nizsi
nez v roce 2013, ale poc¢tem rok 2014 rok 2013 pickonal. Z téchto dat 1ze odvodit, ze
v roce 2014 se uskutecnilo vice transakci, ale s mensi hodnotou jednotlivych obchodt

nez v roce 2013.

Graf 5: Cesky trh fuzi a akvizic 2011 - 2014

The Czech M&A Market

Deals by Value and Volume in the Czech Republic (2011-2014)

B — - 10,000

iFA|

-~ 5,000

20m 2012 2013 2014

N umber of deals (left hand scale) —Jll— Total value of deals (€m, right hand scale)

Soesro: TIMES

Zdroj: CMS Legal Services EEIG, 2015, str. 36

Jedna z nejvétsich Evropskych transakei roku 2014 se odehrala i na tizemi Ceské re-
publiky. Jedna se o 11. nejvétsi obchod v Evropé za rok 2014. Némecka spole¢nost
Deutsche Telekom AG ziskala zbyvajici podil (39,2%) na zdkladnim kapitalu jiz diive
konsolidované ¢eské spolecnosti T-Mobile Czech Republic a. s. za 0,8 bilionu EUR.
Timto se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti T-Mobile Czech Republic (Deutsche
Telekom, 2014).

Tabulka 1: T-Mobile Czech Republic a Deutsche Telekom

Target Company Deal Type Country of Buyer Country of | Deal
Target Buyer Value
(€m)

T-Mobile Czech Telecoms & IT Minority Stake Czech Republic Deutsche Telekom AG Germany 8282
Republic (TMCZ) as Purchase (39.2%)

Zdroj: CMS Legal Services EEIG, 2015, str. 8
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Nejvétsiho objemu dosdhly M&A aktivity v roce 2013. Nejvétsi transakce roku
2013 je z oblasti telekomunikacnich sluzeb a IT, jak zobrazuje nasledujici tabulka. Dru-
ha nejvétsi transakce je z oblasti energetiky (Ernst & Young Global Limited, 2014).
Tabulka 2: TOP 5 obchodit M&A v CR v roce 2013

Zdroj: Ernst & Young Global Limited, 2014, 2014b, str. 2
Ceské podniky maji zajem i o pfeshrani¢ni fize a akvizice, jak vyplyva z tabulek

vyse. Investice sméfuji prevazné do Evropskych zemi (Velka Britanie, Némecko, Pol-

sko, Slovensko), ale naptiklad i do Indie (Ernst & Young, s.r.o., 2014).

Obrazek 6: Kam investuji ¢eské spolecnosti v roce 2014

Nejvyznamnéjsi investi¢ni destinace
Ceskych spolecnosti

Ve Britkoe Veikd Britinie

Spojend stity Némecho

Lina Sloventko

Braste Indle T P#t mejvyznemediiich
destinaci Zeskiych investond

Zdroj: Ernst & Young, s.r.o0., 2014, str.17
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2.2. Vykazovani transakci dle CUP a IFRS

2.2.1. Ué&etni metody pro podnikové kombinace obecné

V Ceské republice je uplatiiovan koncepéni piistup uznavany ve vétsing statt konti-

nentalni Evropy. Udetni feSeni vychazi ze specifik pro konkrétni pravni formy. Naproti

tomu koncepce pfijatd v IAS/IFRS je zaloZena na naprosto opacném piistupu. Transak-

ce s podniky jsou zobecnény a na zdklad¢ shodnych znaki definovany jako samostatna

skupina transakci (Vomackova, 2005).

Dle ¢eskych ptedpisii jsou mozné tyto kombinace slouceni a rozdéleni:

Tabulka 3: Moznosti slou¢eni a rozdéleni

SLOUCENI ROZDELENI
Zxcastnéna | Zucastnéna . 5 ) .
. . Nastupnicka Rozdélovana | Nastupnicka | Nastupnicka
nastupnicka | zanikajici
spolecnost spolecnost spolecnost spolecnost
spolecnost | spolecnost
(A) (A) (B) (©)
(A) (B)
V.0.S. V.0.S. V.0.S. V.0.S. V.0.S. V.0.S.
V.0.S. V.0.S. K. s. V.0.S V.0.S K. s.
V.0.S. K. s. V.0.S V.0.S K. s. V.0.S
k.s. k.s. K.s k. s. k.s K.s
K. s. K. s. V.0.S K. s. K. s. V.0.S
K. s. V.0.S K. s. K. s. V.0.S K. s.
S.1.0 S.1.0 S.1.0 S.1.0 S.1.0 S.1.0
S.1.0 S.1.0 a. s. S.1.0 S.1.0 a. s.
a.s. S.1.0 a. s. S.1.0 a.s a. s.
a.s a. S. a.sS. a.s a.S. a.s.
a.s a.s. S.1.0 a.s a.s. S.1.0
a.s s.r.0. S.1.0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje (Joskova, Coukova, Podskubka, & Safranek, 2012, str. 30)
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2.2.1.1. Metoda akvizice (koupé)

Tato ucetni metoda koupé zduraznuje kupni podstatu transakce. Jedna spole¢nost
kupuje ¢ast nebo cely podnik (podil v podniku) ve druhé spolecnosti. Zaklad metody je

mozno popsat dle prof. Vomackové (2005) nasledujicimi znaky:

a) stanoveni kupni ceny za podnik jako celek, za ¢ast podniku nebo za jeji podnika-
telskou ¢innost (zvysena o vSechny piimé naklady na koupi);
b) ptevzeti a ocenéni jednotlivych aktiv a zavazka koupeného podniku;

C) vykazani rozdilu z pfecenéni (ocenovaci rozdil, goodwill).
2.2.1.2. Metoda spojeni podilt

Tato metoda je zaloZend na prosté agregaci aktiv a pasiv s vylou¢enim ptipadnych
duplicit (vzajemnych pohleddvek a zavazka, podili ve spole¢nostech). Nevznika rozdi-
lova polozka z pfevzeti podniku. Tato metoda se pouzivala v pfipadech, kdy ze dvou

sluc¢ovanych spole¢nosti nebylo mozné urcit nabyvatele (Vomackova, 2005).
2.2.1.3. Metoda nové jednotky (fresh start metod)

Nabyvatel vsech spojovanych podniki je podle této koncepce nové vznikla jednot-
ka. Nova jednotka kupuje soub&zné podniky vSech zGcastnénych spole¢nosti. Nova jed-

notka nemuze vykazovat predakvizi¢ni zisky (Vomackova, 2005).
2.2.1.4. Srovnani metod

V CR republice nejsou procesy spojovani podnikii definovany stejné jako ve vétsing
statlh Evropy. V mezinarodni harmonizaci IAS/IFRS byl nejprve piijat standard IAS 22
— Podnikové kombinace, ktery byl nasledné zrusen a nahrazen v roce 2004 standardem
IFRS 3, ktery byl revidovan v roce 20009.

Do roku 2003 se IAS 22 zmifioval o dvou povolenych metodach — Metoda akvizice
a Metoda spojeni podilt. Pfi tvorbé nového standardu se uvazovalo i o tfeti metodé -
Metoda nové jednotky. Vydadnim nového standardu IFRS 3 se vSak jedinou povolenou
metodou podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi stala Metoda akvizice
(IFRS 3, 2009).
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Porovnani vSech zminovanych metod zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 4: Uetni metody pro podnikové kombinace

Uéetni metody pro podnikové kombinace

Hodnotici
faktory

Metoda koupé
{akvizice)

(Purchase Method)

Hodnota ziéast-
nénych podniku

Je zjistovina a u pod-
niku pfevzatého je
zikladem PCA.

Metoda spojeni
podili
{Pooling of
Interests)

Je uvaZovana, ale
nepromitd se do
néetnictvi.

Metoda nové
entity
{(Fresh Start,
New Entity)

Je zjisténa a promi-
ti se jako PCA zi-
castnénych podnika.

CA v redlnych

CA koupeného pod-
niku v redalnych hod-

CA viech zicastné-
nych podnika v his-

CA viech ziacastné-
nych podniku v real-

e notich. torickych cenach. nych hodnotach.
Vznik goodwillu Ano Ne Ano
Vyisi odpovédnost Ano Meni vliv GW, Ano,
managementu z titu-| (YYWZiti, popf. zne- vyuZiti nebo zne-
lu GW hodnoceni GW). hodnoceni GW.
Ano Ne. Ano,
Zjisténi Jen pokracujici cel- | ale nabyvatelem je
nabyvatele kovil viastnickd struk- | novi entita,
tura nebo vyrovnana
spolukontrola.™
Vy&ii, Nizsi Vyiii,
Vyie nikladi nutnost individudl- | (ale moZnd jen proto.| je tfeba uréit redlné
na spojent niho ocenéni aktiv | Ze potfebné ocenéni | hodnoty jednotlivych

a zavazki redlnou

podnikil je skryté),

aktiv a zavazkd viech

hodnotou. odpadd dhrada PCA.| ziéast. podniki.
) | A7 od data Pretrvavaji zisky mi- | AZ od data
?Efet?tnta: vyk}uznvam akvizice. nulych let — moZnost| spojeni.
ziski minulych let nespraved], uZiti.
Strany. spojeni Podniky Y lastnici Podniky
Zména kontroly Ano Ne Ano

Pouzité zkratky:
CA — fistd akriva, GW — goodwill, PCA — pofizovaci cena akvizice
Zdroj: Vomackova, 2005, str. 97

Oceinovaci rozdil (goodwill) vznikd pouze pii pouziti metody akvizice (koupé€) a
metody nové entity. Pfestoze je metoda akvizice jedinou povolenou metodou dle IFRS,

je mozno v ni nalézt principy 1 dalSich dvou metod.

Pouze u metody spojeni podilii nemusi byt ur€en nabyvatel (napi. nelze urcit naby-

vatele). U zbyvajicich metod vzdy jedna spole¢nost musi byt uréena jako nabyvatel.
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2.2.2. Uéetni feSeni metody akvizice

2.2.2.1. Postup premény dle IFRS

Pti vyuziti metody akvizice je dle IFRS (IFRS 3, 2009) nutné:

1.
2.

Ur¢it, zda se jedna o béznou udalost nebo o podnikovou kombinaci.

Urcit nabyvatele spolecnosti — pii kazdé kombinaci musi byt jedna ze stran
urcena jako nabyvatel. Pokud neni snadné urcit nabyvatele, pouziji se postu-
py podle IAS 27.

Urcit datum akvizice — datum, kdy nabyvatel ziskava kontrolu nad nabyva-
nym podnikem. Je nutné rozlisovat datum akvizice a datum vypotadani, kte-
ré je definovdno jako datum, ke kterému nabyvatel ptevede protihodnotu,
ziska aktiva a prevezme zévazky nabyvaného podniku. Datum vypotadani
muze byt rozdilné od data akvizice (miiZe nastat dfive i pozdéji).

Vykézat a ocenit nabyta identifikovatelna aktiva, zavazky ptrevzaté od spo-
le¢nosti a ptipadny nekontrolni podil v nabyvané spolecnosti.

Vykézat a ocenit goodwill (nebo zédporny goodwill zndmy taky jako ptinos

z vyhodné koupg).

Koncepcni ramec IFRS stanovuje pét zakladnich slozek tcetniho vykaznictvi: akti-

va, zavazky, vlastni kapital, vynosy (véetné ziski) a naklady (véetng ztrat). CUP pracuji

se stejnymi slozkami cetnictvi, na rozdil od IFRS vsak neexistuji ptesné definice téch-

to zakladnich pojmi (Ktiz, 2009).

Aby bylo mozné ptebiranou polozku vykazat jako aktivum nebo pasivum (zavazky),

musi spliiovat kritéria stanovena Koncep¢nim ramcem a standardem IFRS 3 (2009).

Aktiva

aktivum je vysledkem minulych udalosti;

aktivum musi byt pod plnou kontrolou podniku;

oc¢ekava se od tohoto aktiva budouci ekonomicky prospéch;

veskeré piinosy z tohoto aktiva budou plynout nabyvateli;

bude mozné stanovit spolehlivé jeho redlnou hodnotu (s vyjimkou nehmot-
ného aktiva);

nehmotné aktivum musi byt spolehlivé identifikovano a musi byt prokazatel-

né stanovena jeho redlna hodnota (Kftiz, 2009).
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Zavazky

a) zavazek je disledkem minulych udalosti;

b) jde o povinnosti podniku;

€) od zavazku se o¢ekava v budoucnosti odliv zdroji;
d) je mozné stanovit realnou hodnotu zavazku;

e) Ize spolehlivé stanovit hodnotu i podminéného zavazku (Kiiz, 2009).
2.2.2.2. Postup premény dle Zakona o preménach (CUP)
Definovat pfeménu a jeji zvlastni charakteristiky;

Vypracovat projekt piremény;
Sestavit ucetni zavérky a urcit rozhodny den;

Zvetejnit a schvalit projekt pfemény;

o~ w0 e

Jmenovat znalce, informovat vétitele (ochrana), navrh na zapis do OR.

Projekt premény

Pted zasadni zménou ve spolecnosti je nutné naplanovat kroky tak, aby byl pro-
ces premény platny a byly splnény vSechny nalezitosti uvedené v zdkoné o preménach.
Je nutné zvlasté¢ definovat typ pfemény. Projekt je nezbytnym dokumentem, ktery ma
povinnost sestavit kazda spole¢nost piipravujici pfeménu ¢i kombinaci. Tento doku-
ment musi mit pisemnou podobu (podpisy vSech zucastnénych spole¢nosti) a musi ob-
sahovat dilezité¢ informace o spole¢nostech, o rozhodném dni, vyméné podilt a sloz-
kach vlastniho a ciziho kapitalu. Tento projekt je vefejné piistupny ve sbirce listin ob-
chodniho rejstiiku. Pro véfitele musi byt skute¢nost o pfeméné zvefejnéna naptiklad na
internetovych strankach spole¢nosti nebo v obchodnim véstniku. Projekt by mél zahr-

novat 1 ¢asovy harmonogram, ve kterém je rozhodny den uveden (Skalova, 2012).

Nalezitosti projektu pro fuzi dle zakona o prfeménéach:

a) identifikac¢ni udaje vSech zucastnénych spolecnosti;

b) vyménny pomér podilti spolecniki;

c) rozhodny den fuze;

d) prava, jez nastupnicka spole¢nost poskytne vlastnikiim dluhopisti;

e) vsechny zvlastni vyhody, které spolecnosti poskytuji statutarnimu organu;

f) zmény stanov spolecenské smlouvy (Zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach

obchodnich spolec¢nosti a druzstev).
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2.2.2.3. Urcéeni data akvizice

Pfi pfeméné musi byt stanoven rozhodny den, od n¢hoz jednani zanikajici spo-
le¢nosti se z ucetniho hlediska povazuje za jednani na ucet nastupnické spolecnosti.
Nejvhodnéjsi okamzik pro stanoveni rozhodného dne je zaCatek ucetniho obdobi (pii
uctovani v kalendainim roce je to 1. ledna). Pokud je tento den odlisny ode dne zac¢atku
nového ucetniho obdobi, musi spolecnost sestavit mimoiadnou ucetni zaveérku. V piipa-
de¢, ze je spolecnost povinné auditovana, je nutno nechat tuto ucetni zavérku schvalit
auditorem. Povinnosti je také vyplnit danové priznani k dani z ptijma PO a tuto dan

odvést (Skalova, 2012).

Rozhodny den lze dle nasledujicich schémat stanovit riiznymi zptisoby:

Obrézek 7: Stanoveni rozhodného dne na pocatku

- — Rozhodny den
Konedna iceti Zahajovaci rozvaha ; . R
e Okamzik Vyhoroveni Schvdlend o
Ocenéni jmeni promituuti ocenéni projektu projekiu
do idemictvi

Zdroj: Skalova, 2012, str. 41

Obrazek 8: Stanoveni rozhodného dne za dnem vyhotoveni projektu premény

Radna icetni Rozhodny den
ziverka : . T ; ;o , Zahajovaci rozvaha
Oc I-.’.'q" i Vyhotoveni Schvileni Konetna téetn * j:'_}}.;,u 5ik ‘
Censn juéni projeke [ projekm 2ivicka — ki B
zanikajici ' ' promituuti ocenéni
spolednosi do néemici

Zdroj: Skalova, 2012, str. 41

Indikéatory pro stanoveni rozhodného dne

Kromé¢ data, kdy nabyvatel zacne ovladat nabyvanou spolecnost, lze stanovit
rozhodny den i1 podle data, kdy nabyvateli za¢nou plynout ekonomické uzitky z nabyva-
né spole¢nosti nebo data podepsani smlouvy s bankami a ostatnimi véfiteli o prevzeti

zavazkl (Krupkova, 2012).
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2.2.2.4.

Ocenovani dle IFRS

V koncepénim ramci jsou definovany obecné oceniovaci zpusoby pro sestaveni

ucetni zavérky. V ¢eském vykladu IFRS (Dvoiakova, 2011) jsou uvedeny tyto zakladni

typy ocenéni:

a)

b)

d)

V historickych ndkladech — aktivum se oceni ve stejné vysi, jako dosahu-
ji néklady na jeho skute¢né potizeni, v ptipadé bezuplatného nabyti je
ocenéno odhadem. Zavazky se oceiuji v hodnoté, jakou bude nutné vy-
nalozit na jejich vyrovnani.

Bézna cena — lze ji oznacdit 1 pojmem reprodukéni pofizovaci cena. Oce-
néni odrazi cenu ocenovaného aktiva z pozice kupce (cena, kterd by mu-
sela byt za stejné nebo obdobné aktivum zaplacena ke dni ocenéni).
Vypotadaci hodnota — aktiva jsou ocenéna na Grovni penéznich prostied-
ka, které by mohly byt ziskany jejich prodejem.

Soucasna hodnota — aktiva jsou ocenéna v diskontované hodnoté vSech
budoucich ¢istych penéznich piijmu, které jejich drzeni a piipadny pro-

dej pfinese.

Zvlastnim typem ocenéni v souc¢asné hodnot¢ je ocenéni v realné hodnoté - fair

value. Tomuto ocenéni je vénovan cely jeden standard, a to IFRS 13 — Ocenovani ve

fair value (IFRS 13 — Fair Value Measurement, 2011). Podle tohoto standardu je fair

value cena, kterd by byla ziskana pfi prodeji aktiva nebo zaplacena za ptevod zavazku

pii bézné operaci na trhu k datu ocenéni (Mackanzie, et al., 2013). Ocenéni realnou

hodnotou vychazi z podminek trhu a mélo by reflektovat trzni hodnotu aktiv souc¢asnos-

ti (Catty, 2010).

Ocenovani aktiv dle IFRS

1.

2.

Obchodovatelné CP — béznou trzni cenou;
Neobchodovatelné CP — odhadované hodnoty (na zaklad¢ finan¢nich ukazateld);

. Pohledavky — soucasna hodnota ¢astek, které budou obdrzeny (néklady na vymahani

a vytvorené opravné polozky za nedobytné pohledavky);
. Zasoby — prodejni cena snizena o N spojené s prodejem;
. Pozemky a budovy — béznou trzni cenou;

. Nehmotna aktiva — realna hodnota (IFRS 3, 2009).
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2.2.2.5. Ocenovani dle CUP

V praxi se v CR rozeznavaji 4 druhy ocenéni k datu uskutenéni Gietniho piipadu:
pofizovaci cena, bézna cena, realizovatelna prodejni a casova hodnota budoucich pe-
néznich tokl (Vomackova, 2005).

Potizovaci cena — predstavuje ¢astku penéznich vydaji nebo jejich ekvivalentt, kte-
ré byly vynalozeny na ziskdni aktiva. Je to ocenéni cenou pofizeni, ve vlastnich nakla-
dech nebo nominalni cenou (Vomackova, 2005).

Postupem casu se z kazdého typu ocenéni stane ocenéni historickym. Pofizovaci ce-
na je nejast&j$im typem ocenéni aktiv v CR. Dle zdkona o uletnictvi (Zakon &.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi) je k datu Gcetni zaveérky toto ocenéni doplnéno zasadou opa-
trnosti — do Gcetnictvi se promitne snizeni aktiv pomoci odpist a opravnych polozek.

2.2.2.6. Ocenéni aktiv pri fazi, konsolida¢ni rozdily

Ocenéni posudkem znalce

Pii fazi splynutim musi byt ocenéni znalcem provedeno vzdy. Pii fuzi sloucenim
spole€nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti je zanikajici spolecnost po-
vinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce pouze dochézi-li ke zvySeni zdkladniho

kapitalu néstupnické spolecnosti ze jméni zanikajici spole¢nosti (Skalova, 2007a).

Pti zvolené metod¢ aktivace se stanovend kupni cena podniku nemusi rovnat realné
hodnoté aktiv snizenych o zdvazky. Pokud se kupni cena rovna rozdilu aktiv a zavazk,
nevznika Zadny rozdil. Pokud je kupni cena vyssi, neZ tento rozdil, vzniké kladny kon-
solida¢ni rozdil (GW nebo ocenovaci rozdil). Pokud je kupni cena niz$i, nastava ptipad

tzv. §tastné koup€ — pasivni ocenovaci rozdil (Vomackova, 2005).
IFRS

Uprava dle mezinarodnich standardt se od Geskych piili§ nelisi. Pokud se realné
hodnoty aktiv ke dni akvizice vyrazné lisi, do konsolidované zavérky se pak zahrnou

v

Vv realném ocenéni a vznikne goodwill (Ktiz, 2009).

Pokud se realna hodnota od ucetni hodnoty p#ili$ nelisi, jsou aktiva zahrnuta do roz-
vahy Vv ucetnim ocenéni a konsolida¢ni rozdil se pak oznacuje jako ocenovaci rozdil
k nabytému majetku. Dle IFRS je mozné konsolida¢ni rozdily odepisovat, avsak dle
principu vé€rného a poctivého obrazu Gcéetnictvi nelze prokazatelné stanovit dobu pouzi-

telnosti rozdilu (Vomackova, 2005).
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Cup
Dle CUP lze hodnotu aktiv do zahajovaci rozvahy néastupnické spole&nosti za¢lenit

Vv uletnich hodnotach zanikajici spole¢nosti nebo individualné ptecenovat jednotlivé

slozky majetku na trzni hodnotu (Vomackova, 2005).

V piipad€ zaclenéni v ucetnich hodnotach se vznikly rozdil mezi redlnou a Gcetni
hodnotou nazyva ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Vznikly ocenovaci rozdil se
pak podle Vyhlasky ¢. 500 (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterad
ustanoveni €. 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi) odepisuje rovnomérné 180 mésict do

nakladi (aktivni rozdil) ¢i vynost (pasivni rozdil).

Oceiovaci rozdil = Kupni cena - (YAktiv v UH - Y Zavazki v UH) 1)

Pokud budou jednotlivé polozky piecenény na zakladé posudku znalce na TH, bude
se vznikly rozdil nazyvat goodwill. Goodwill se podle ¢eskych predpisti odepisuje do

nakladl nebo vynosl rovhomérnym zpisobem po dobu 60 mésict (Vomackova, 2005).

Goodwill = Kupni cena - 3 Aktivv TH - Y Zavazki v TH) @)

2.2.2.7. 0Odlozena dan

Prevzeti aktiv a zdvazkl nabyvaného podniku v realnych hodnotach ptinasi duasle-

dek v podob¢ ptechodnych rozdilti mezi jejich danovou a ucetni hodnotou.

a) OdloZeny danovy zavazek - vznika, pokud je danova hodnota aktiva
nizsi neZ jeho hodnota tcetni a hodnota danového zavazku vyssi nez je-
jich Gcetni hodnoty. Tento rozdil se musi zauctovat vzdy.

b) Odlozena damnova pohledavka - ma opacny ucinek, vznika, pokud je
dafiova hodnota aktiv vyssi nez UH a dafiova hodnota zavazku niz$i nez

jeho UH (Voméackova, 2005).
2.2.2.8. Uéetni zavérky, zahajovaci rozvaha a povinnost auditu

Dle zakona o pifeménach (Zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spolecnosti a druzstev) maji kombinujici spolecnosti povinnost sestavit kone¢nou ucetni
zavérku jako fadnou ¢i mimotadnou, a to ke dni predchazejicimu rozhodnému dni pie-
mény. Déle pak k rozhodnému dni pfemény musi nastupnickéd spole¢nost sestavit zaha-
jovaci rozvahu. Zakon o pfeménach dale ukladad vSem kombinujicim spolecnostem po-
vinnost ovétit kone¢nou zavérku auditorem, pokud tuto povinnost ma alesponl jedna ze

zucastnénych spolecnosti.
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2.3. Zakladni rozdily v IFRS a CUP

FR

S3

1.

Definice podnikové kombinace - Podnikova kombinace je podle vykladu IFRS 3
definovéna jako spojeni vice samostatnych subjektli do jedné vykazujici jednotky.
Standard se aplikuje na transakce, kdy jedna spole¢nost ziskava kontrolu nad dal-
Sim subjektem. Patii sem bézna koupé podilti v dcefiné spolecnosti, ndkup celého
podniku ¢i jeho ¢asti a rizné druhy pfemén spolecnosti. Metoda pro uctovani pod-
nikovych kombinaci je metoda koup¢ (Skacelik & Machova, 2013).

Podnikové kombinace pod spole¢nou kontrolou — Neexistuje tprava ani jina dal-
§i zavazna metodika. V praxi je mozno pouzit metodu koupé ¢i metodu slouceni
podilti - nazyvanou téz jako pooling of interest (Skacelik & Machova, 2013).
Pofizovaci cena a vedlejSi naklady — Naklady, které souviseji s danou podniko-
vou kombinaci, jsou uctovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku.
Do této skupiny patii naklady na poradenstvi, poplatky za pravni, ti¢etni, ocenovaci
a jiné sluzby a obecné administrativni vydaje spojené s transakci (Kitiz, 2009;
Skécelik & Machova, 2013).

Metoda koupé a realna hodnota pii akvizici — Identifikovatelna aktiva, veskeré
zavazky 1 podminéné zavazky jsou pro ucely akvizice ocenény readlnou hodnotou.
Metoda koupé a mensinové podily pri akvizici — MenSinové podily jsou oceiio-
vany na zakladé podilu na realné hodnoté Cistych aktiv, nebo ptimou realnou hod-
notou daného mensinového podilu.

Nakup a prodej menSinovych podili — Prodeje a ndkupy riznych mensinovych
podilt bez ztraty kontroly nad danym dcefinym podnikem maji pfimo dopad do
vlastniho kapitalu (Skacelik & Machova, 2013).

Postupné akvizice — Goodwill je pocitan pouze jednou, a to k datu akvizice (tzn.
k datu, kdy byla ziskana kontrola nad podnikem). Podil pfed datem akvizice je
V dcefiném podniku pfecenén na redlnou hodnotu a rozdil je uctovan do vysledku
hospodateni (Skacelik & Machova, 2013).

Goodwill - Goodwill je pouha vyrovnavaci polozka (aktivum). Je to pozitivni roz-
dil mezi ptedanou protihodnotou a realnou hodnotou potizenych Cistych aktiv (roz-
dil mezi trzni cenou a Cistou hodnotou aktiv). Ve vzacnych situacich mtize byt go-
odwill zaporny — ozna¢ovany pojmem ,,vyhodna koupe* (Collings, 2012).

Datum akvizice — datum ziskani kontroly nad cilovou spole¢nost (Hlava¢, 2010).
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Cup

1. Definice podnikové kombinace — V Ceskych piedpisech podnikové kombinace
zminované v IFRS 3 nejsou jednotlivé feSeny. Pfi uctovani je postupovano zpuso-
bem, ktery odpovida pouziti metody koup¢ — je nutné vSak volit rozdilnou Gpravu
vzhledem k dané pravni formé¢ transakce (nakup a konsolidace dcefiného podniku,
koupé¢ a vklad podniku i jeho ¢asti). Rozdilnou upravou jsou feseny i tzv. pfemeény
spolecnosti, které definuje zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev
(K#iz, 2009; Skacelik & Machova, 2013).

2. Podnikové kombinace pod spolecnou kontrolou — Neexistuje specificka uprava
pfimo pro podnikové kombinace pod spolecnou kontrolou — spole¢nosti uctuji
transakce dle jejich typu v souladu s jejich pravni formou.

3. Porizovaci cena a vedlejsi naklady — ,, Ndklady souvisejici s porizenim dceriného
podniku jsou obecné zahrnovany do porizovaci ceny dceriného podniku a ovliviiuji
proto vsi konsolidacniho rozdilu. *“ (Skacelik & Machova, 2013, str. 42)

4. Metoda koupé a realna hodnota pri akvizici — V Ceskych tGcetnich ptedpisech
neni striktni poZadavek na ocenéni realnou hodnotou. Ptecenuje se v souladu pro
konkrétni transakeci.

5. Metoda koupé a menSinové podily p¥i akvizici —, Mensinové podily ocenény po-
dilem na hodnoté cistych aktiv nabyvaného podniku.“ (Skéacelik & Machova, 2013,
str. 43)

6. Nakup a prodej menSinovych podili — Neni feseno.

7. Potupné akvizice — Pomoci postupného vypoctu konsolida¢nich rozdilt z jednotli-
vych krokl (Skacelik & Machova, 2013).

8. Goodwill — Pojem goodwill se pouziva pouze pti koupi podniku. V konsolidova-
nych ucetnich zavérkach se pouziva vyraz ,konsolida¢ni rozdil®, pfi koupi podniku
bez precenéni jednotlivych aktiv a zavazkid (Gcetni hodnota) se pouziva termin
,ocenovaci rozdil“ (zaplacena cena + transak¢ni ndklady — ucetni hodnota aktiv).
Odpis probiha dle jednotlivého typu rozdilu vrozmezi 5 - 20 let
(PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., 2013).

9. Datum akvizice - datum, od néhoz zacina G¢inné ovladajici a fidici osoba uplatio-
vat piislusny vliv nad podnikem (Zakon ¢. 125/2008 Sb., o pieménéach obchodnich

spole¢nosti a druzstev).
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CUP a IFRS

10. Zvefejnéni — pozadavky na povinné zvefejnéni se u IFRS a CUP dle nésledujiciho

schématu liSi:

Tabulka 5: Zvetejnéni

ZVEREJNENI
POLOZKA IFRS cup
Vieobecné
Jména a popis kombinovanych podnikd P onaniné Ponvinné
Dstum GEinnosti podnikows kombinace pro P onaniné Ponvinné
Gatni GEehy
Cena pofizeni a zplaob dhrady, vietng viech | Povinng Meni podadovano
oedbode mych nebo podmingnych Ghred
Provozy uréené k prodej P onvinine Meni pofadovano
o mabytych hilasovecich prév P onvinine Meni pofadovano
Goodwill
Celkova hodnota goodwilly — dinvody P oninineé Meni pofadovéno

pro akvizci, vistnd popisu faktonl
ondnviiujicich nékupni cenu vedoud ke vaniku

pondwillu

Goodwill - metods & doba odpisovn Meds se poufit Powinné
Gondwill — aniEeni hodnoty Poninné Meni poEadovéno
‘Waw&tleni pohybd mezi pofétednim a Poninné Meni poEadovéno

komelnym i statkem goodwillu

Ostatni finanéni zvefejnéni

Souhiming reding hodnoty pofizen ych a kv P oninine Meni pofadovano
& z&vazil se samoststnym uvedenim

penEEnich ekvivalentl

Witv akvizice na finandni pozci k datu P onaning Meni pofadovano
wykdrani a na waledky od akvzice

Fokud nebyia metoda koups dokondena, P onaniné MWeni poFadovano

aefejnitfakia a divody. V' néslednych
abdobich musi byt zvefejnény doravy
provedend na pdnvodnich alokacich kupni ceny.

' pfipadé Fady jednotivych newyznamnych Ponining Meni poEadovéno
podnikowych kombinad, keré jsou
dohromady viznamnépodat podnikd
& strulny popis
- ol kowvé kupni cena, podet a
hodnota n&strojl visstniho kapitsia
wydanych nebo plénovanych k
wydani
= celkova Edsta jakychkoll
podminénych plateh, opd, nebo
zEvazkl

Zdroj: Ktiz, PWC, 2009, str. 34

Z tohoto prehledu vyplyva, ze pozadavky na zvetfejnéni informaci o podnikovych

kombinacich jsou podle IFRS mnohem piisnéjsi, nez pti pfeménach dle CUP.
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2.4. Danové dopady premény

2.4.1. Danové priznani a dan z prijmu PO

Pieménované spole¢nosti maji povinnost podat dafiové ptiznani k dani z ptijma PO
za obdobi od rozhodného dne do zapisu piemény do OR. Toto pfiznani musi podat nej-

pozdéji do konce 3. mésice nasledujiciho po mésici zapisu (Skalova, 2007b).

Nastupnicka spole¢nost pokracuje v odepisovani hmotného a nehmotné majetku za-
nikajici spolecnosti. Nastupnicka spolecnost je opravnéna pievzit rezervy, opravné po-
lozky, danovou ztratu do 5 let od vzniku (ktera jesté nebyla uplatnéna zanikajici spolec-
nosti) a dalsi od¢itatelné polozky od zakladu dan¢, na néz vznikl zanikajici spolecnosti
narok, ale doposud pfi vypoctu dan¢ nebyl vyuzit. Nastupnicka spolecnost pro stanoveni
vyse zaloh ode dne zapisu do OR vyjde ze souctu jeji posledni daiové povinnosti a da-

fové povinnosti zanikajici spolecnost. (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil).
2.4.2. Dan z pridané hodnoty

Dle zdkona o DPH (Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty) ptechod jmé-
ni v ramci fize neni pfedmétem dané. Danovy subjekt zanikd az dnem vymazu z OR.
Proto zanikajici i nastupnicka spole¢nost podavaji danova ptiznani k DPH od rozhodné-
ho dne az do dne zapisu samostatn¢. Ode dne zapisu podava daniové ptiznani pouze

nastupnické spolecnost.
2.4.3. Ostatni dané

Podle zakona o dani dédi¢né, darovaci a z pfevodu nemovitosti jsou od dan¢ osvo-
bozeny pfevody nemovitosti a piechody majetku PO pfi jejich slou€eni, splynuti, rozdé-
leni nebo preméné (Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z

prevodu nemovitosti).

Nastupnicka spole¢nost musi zmény katastralnimu ufadu oznamit do 30 dnti od za-
pisu do OR. Pokud dojde k zapisu do konce kalendainiho roku, nastupnicka spole¢nost
poda danové ptiznani k dani z nemovitosti do 31. 1. nasledujiciho kalendainiho roku

(Skalova, 2007b).

Nastupnicka spolecnost musi pojistovné 1 spravei dan€ nahlasit prechod vlastnic-
kych prav k motorovym vozidlim. Za zaniklou spole¢nost musi nastupnické spolecnost

podat i danové ptiznéni k silni¢ni dani od 1.1. do data zapisu do OR (Skalova, 2007b).
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3. METODIKA

Cilem této prace je zhodnoceni ucetnich a danovych aspektli vykazovani kapitalo-
vych transakei v souladu s Ceskymi tdetnimi piedpisy a v souladu s Mezindrodnimi

standardy ucetniho vykaznictvi.
Prace se bude snazit prokazat néasledujici hypotézu:

Vykazy spole¢nosti XYZ jsou dle Ceskych uéetnich piedpisit a Mezinarodnich
standardua ucetniho vykaznictvi srovnatelné.

Prace se pokusi dokazat, ze jsou vykazy kombinujicich spole¢nosti dle ¢eské legisla-
tivy a mezinarodni Gpravy srovnatelné a kvantitativné a kvalitativné popsat piipadné

zjisténé rozdily.

Teoreticka €ast se vénovala zakladnimu pfehledu dané tématiky z dostupnych lite-

rarnich 1 dalSich zdroji. Popsala legislativni Gpravu kapitadlovych transakci, Gcetni feSe-

ni 1 mezinarodni statistiky poctu fizi a akvizic.

Prakticka ¢ast bude rozdélena do tfi mensich podkapitol.

Prvni a hlavni dil praktické ¢asti prace bude zpracovan na konkrétnim ptikladu jed-
né z nejcastéjSich vlastnickych transakei — a to fuze spolecnosti XYZ a KLM. V této
¢asti bude podrobné rozebrana ucetni zdvérka obou spolecnosti pfed rozhodnym dnem
faze dle CUP i IFRS. Bude zkouméno, zda se ocenéni a klasifikace jednotlivych polo-
zek dle CUP a IFRS odliSuje a v jaké vysi. Na zavér této kapitoly bude vytvorena zaha-

jovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti XYZ dle CUP.

Druhd kapitola se zaméti na vysledky a porovnani ¢eskych a mezinarodnich pru-
zkumt tykajicich se fuzi a akvizic. Vysledky odvétvové analyzy pak budou srovnany

s podniky XYZ a KLM.

S ptihlédnutim k tomu, Ze hlavni ¢ast praktické prace bude zpracovana pouze na je-
den druh kapitalové operace s podnikem s omezenym poctem uprav IFRS (v rozvaze
spolecnosti se nevyskytuji rezervy, odlozené danové zavazky, goodwill ¢i ocenovaci
rozdil z ptedchozich transakci) bude v druhé casti praktického zpracovani naznacen
postup pii feSeni komponenty nehmotného majetku (ztfizovacich vydajli) v rdmei pfi-
pravnych praci pro fuzi dle IFRS modelového podniku OPM (skute¢ny nazev podniku
nebude zvefejnén, udaje byly pozmény koeficientem, podnik poskytl pouze materialy
k feseni komponenty DNM zfizovaci vydaje).
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Postup prace v praktické ¢asti

Diplomova prace bude tvofena na podkladech z existujicich firem v CR, které byly
v praci pracovné piejmenovany na spolecnosti XYZ a KLM. Spolec¢nosti mi poskytly ke
zpracovani této diplomové prace prevazné veiejné dostupné informace (zveifejnéné tak-
téz ve Sbirce listin pti Obchodnim rejstiiku) a dal$i interni materialy. Konkrétné se jed-

nalo o tyto podklady:
- zavéretna rozvaha spolednosti XYZ pied fuzi (dle CUP a Gpravy na IFRS);
- z&véretna rozvaha spoleénosti KLM pied fizi (dle CUP a tpravy na IFRS);
- zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti XYZ (dle CUP);
- nekompletni harmonogram ptipravnych praci pro fuzi;
- obecné pokyny pro deklasifikaci nékterych polozek dle IFRS;

- ocenéni podniku jako celku soudnim znalcem (nikoli kompletni znalecky posu-

dek, pouze hodnota celkového ocenéni bez odivodnéni).

Pfi komunikaci se zkoumanymi subjekty bylo dohodnuto, ze skute¢nd jména ani
ptesna data nebudou zvetejnéna — veskeré Ciselné tidaje budou proto prepocteny nahod-
né zvolenym koeficientem, ostatni idaje o jménu spolecnosti, oboru ptisobnosti a dalsi
interni informace budou vymazany nebo pozménény takovym zptisobem, aby dané sub-

jekty nemohly byt identifikovany.

V praktické ¢asti bude ke slouceni dvou nezavislych podnikll a sestaveni zahajovaci
rozvahy dle CUP pouzita metoda koupé s ocenénim podniku jako celku soudnim znal-
cem. Aktiva a pasiva budou do zahajovaci rozvahy nastupnické spole¢nosti zaclenéna

Vv historickych cenach s vycislenim ocenovaciho rozdilu.

Ocenovaci rozdil by mohl byt vypocitan napfiklad na zakladé tohoto vzorce:

Oceii. rozdil = Cena stanovena soudnim znalcem — (Y Aktiv UH - Y Zavazkia UH) (3)

Zahajovaci rozvaha dle standardd IFRS k 1. 1. 2014 sestavena nastupnickou spolec-
nosti XYZ nebyla. Spole¢nost bude upravovat ¢eské vykazy do IFRS znovu az pfi se-
staveni kone¢né rozvahy za rok 2014 nebo k rozhodnému dni, stanovenému dle IFRS
(den zapisu do OR).
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Ziskané uéetni zavérky podle IFRS a dle CUP budou zpracovany metodou kompara-
tivni analyzy. Na zaklad¢ skute¢nych dat bude provedena analyza jednotlivych polozek
ucetnich zaveérek spolecnosti s dirazem na polozky pieklasifikované dle IFRS. Postupy
1 data dle jednotlivych Uprav budou porovnany a na zaklad¢ tohoto srovnani by mély

vyplynout zakladni rozdily mezi upravou IFRS a CUP.

Podnikové kombinace sleduje mnoho ¢eskych i zahrani¢nich agentur. Tyto agentury
sleduji pfevazné akvizice a fize — nejCastéjsi typ podnikovych kombinaci viibec. Z téch
nejznameéjSich svétovych spoleCnosti je mozno vyjmenovat napiiklad auditorské spo-
le¢nosti jako PWC a EY, dale pak skupiny MERGERMARKET, CMS a CLIFORD
CHANGE. Tyto spolecnosti zpracovavaji prizkumy tykajici se statistickych dat z téchto
operaci. Zabyvaji se pfevazné po¢tem a objemem jednotlivych transakci z hlediska geo-
logického rozmisténi, motivem pro operaci a v jakém oboru spolecnosti ptsobily. Do-
plinkem této diplomové prace v praktické casti proto bude porovnani vyvoje oblasti, ve

kterych jsou korporace ochotné investovat.

Vsechny ziskané vysledky budou shrnuty a rozvedeny v diskusi a zavéru.
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4. PRAKTICKA CAST
4.1. O spole€nostech XYZ a KLM

Ob¢ spolec¢nosti, na jejichz datech je tato diplomova prace zpracovana, pochazeji
z Ceské republiky (nejedna se o pieshraniéni fuzi). Spoleénost XYZ i spole¢nost KLM
jsou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitalem 200.000,- K¢&. Podnikaji
v oblasti nemovitosti. Lze je oznacit i pojmem ,,developefi® - spole¢nosti, které investu-
ji do vystavby nemovitosti uréenych k naslednému prodeji ¢i pronajmu (spole¢nosti
maji v majetku pozemky, budovy, ale napiiklad i kamerovy systém klasifikovany jako

drobny hmotny dlouhodoby majetek).

Majetek spolecnosti XYZ je pfiblizné z jedné tietiny odepsan. Spolecnost XYZ také
vlastni prozatim nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Spole¢nost KLM ma ve
svém majetku projekt (vysledek vlastniho vyzkumu a vyvoje) a také dal$i nedokonceny
DNM. Spolecnosti nevlastni zadna vyznamna piechodna aktiva a pasiva ani majetek

evidovany v podrozvahové evidenci (leasing, mimobilan¢ni aktiva a zdvazky).
Spolecnosti XYZ 1 KLM dlouhodobé dosahuji ztraty. Obé dvé spole€nosti jsou za-
dluzeny (spole¢nosti nemaji bankovni uvery, ptjcky pochazely od spole¢nikli firem).
Z4dna ze spole¢nosti neni v likvidaci ani na ni nebyl podan insolvenéni navrh. Zakladni
kapital obou spole¢nosti byl 100% splacen.
Spolegnosti sestavuji icetni zavérku jak podle Ceskych idetnich piedpist, tak podle

Mezinarodni harmonizace.
Obé¢ spolecnosti maji auditovanou ucetni zavérku.

Spolecnosti XYZ i KLM jsou &tvrtletni platci DPH.?
4.2. Popis premény XYZ a KLM

Motivem pro spojeni obou firem byla spole¢né zakéazka, kdy spolecnost KLM vlast-
ni pozemky a spolecnost XYZ ma ve svém nehmotném majetku zpracovany projekt.
Spole¢nosti timto rozhodnutim chtéji zvysit svou Sanci na trhu a stat se konkurence-

schopnéj§imi. Rozhodnutim obou firem bylo, Ze veSkery majetek a zavazky pfevezme

3Spolegnosti byly zalozeny pred rokem 2011, obrat ani jedné spole¢nosti neptesahl limit 10 miliont K& za
bezprostiedné piedchazejici kalendaini rok a stejné tak spole¢nosti nebyly klasifikovany jako nespolehli-
vy platce (Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty).
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spole¢nost XYZ (nastupnicka spolecnost) a spole¢nost KLM (zanikajici spole¢nost)
zanikne bez likvidace. Spole¢nosti byly nezavislé — ani jedna spole¢nost nevlastnila

Vv druhé¢ spole¢nosti podil. Neexistovaly vzajemné zavazky a pohledavky.

Metoda pro spojeni obou firem je metoda koupé¢. Podnik KLM byl ocenén na zakla-
dé posudku soudniho znalce jako celek v hodnot¢ 3.900.000,- K¢. Spolec¢nici zanikajici

KLM se stali spole¢niky néastupnické spole¢nosti XYZ, s.T. 0.

4.3. Projekt fuze sloucenim

Rozhodnym dnem fuze slouéeni byl stanoven den 1. 1. 2014. Od tohoto rozhodného

dne jednala zanikajici spole¢nosti KLM na ucet nastupnické spole¢nosti XYZ.

Zanikajici i nastupnicka spolecnost sestavily konecnou ucetni zaveérku ke dni bez-
prostfedné ptfedchazejicimu rozhodnému dni (tzn. k 31. 12. 2013). Kone¢né ucetni za-
vérky byly ovéfeny auditorem (pro zachovani anonymity nelze zvefejnit jméno auditor-

ské spolecnosti). Nastupnicka spolecnost sestavila k 1. 1. 2014 zahajovaci rozvahu.

Spolecnici zanikajici spole¢nosti KLM se staly spole¢niky nastupnické spolecnosti

XYZ a byly jim piiznany odpovidajici obchodni podily.*

Spolegnosti KLM a XYZ nevydaly zadné cenné papiry ani dluhopisy. Clentim statu-

tarnim organt v souvislosti s realizaci fuze nebyly poskytnuty zadné zvlastni vyhody.

Zanikajici spolecnost KLM je v souvislosti zdkona o pfeménach ocenéna
k 31.12. 2013 soudnim znalcem (o ZK zanikajici spole¢nosti je zvySen zakladni kapital
nastupnické spolecnosti XYZ). Spole¢nost XYZ bude majetek piebirat v i¢etnim oce-

néni. Ocenovaci rozdil z pfemény v pasivech bude zaclenén do ost. kapitalovych fondu.

Aby projekt fuze splioval legislativni podminky stanové v teoretické casti prace,

musi projekt obsahovat zmény ve stanovach spolecenské smlouvy nastupnické spolec-
nosti XYZ.°

Tento projekt fuze schvalili jednatelé obou spolecnosti, vyhotoven byl ve 4 kopiich

a byl podepsan zastupci obou spole¢nosti.

Projekt byl zvefejnén na internetovych strankach spolecnosti a ve sbirce listin pfi

obchodnim rejstiiku. Veéfitelé byli informovani.

4Spoleénosti KLM a XYZ neposkytly tdaje o spolecnicich a jejich podilech — z tohoto dGvodu V této
diplomové praci a projektu flize nebudou vyménné podily feseny.
Spolecenska smlouva spoleénosti XYZ neni v této praci feSena. Spole¢nost neposkytla k nahlédnuti.
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4.4. Mozny harmonogram

Nasledujici tabulka zobrazuje mozny harmonogram ¢innosti, které¢ ve spolecnostech

KLM a XYZ v souvislosti s fuzi musely probéhnout. Harmonogram byl sestaven na

zaklad¢ odhadu narocnosti jednotlivych ¢innosti. Jde o vlastni praci — nejedna se o ofi-

cidlni harmonogram fuze spolecnosti XYZ a KLM.

Tabulka 6: Harmonogram faze spole¢nosti XYZ a KLM

Datum Cinnost/Vystup Poznamka
Od tohoto data vedou spolecnosti ucet-
. nictvi oddélené az do dne zapisu piemény
1.1.2014 80745 (0 )N AR do OR takovym zptisobem, aby mohlo
byt vzajemné propojeno
y Auditorské zpravy Schvaleni fadnych ucetnich zavérek
Bfezen 2014 XYZ a KLM 7a rok 2013 (CUP i IFRS)
Duben 2014 Sestaveni zahajovaci roz- Neexistuji vzajemné pohledavky a za-
vahy ke dni 1. 1. 2014 vazky, pouze dle CUP
y . Yy Dokonéeni projektu premény, podpis
Kvéten 2014 Projekt pfemény orojektu
Zvetejnéni projektu a informaci pro véfi-
Kvéten 2014 ZverejrvlemvprOJ ektu tele na 1n‘Ferr1,etovyc? stranach nastup-
pfemény nické spolecnosti XYZ
(v obchodnim véstniku)
Podani navrhu na zapis
30. 5. 2014 premény do obchodniho X
rejstiiku k 1. 7. 2014.
Ptiprava na uzavieni a
Cerven 2014 uzavieni Ucetnictvi spo- Ucetnictvi KLM uzavieno k 30. 6. 2014
le¢nosti KLM
1.7 2014 Zapis premeény Uzavieni ucetnictvi KLM, dale vede
o do obchodniho rejstiiku ucetnictvi pouze spolecnost XYZ
Oznameni o premeéné y .. y o
Crmraines 2004 || viem doiizmien ot Napt. spravci dan€, katastr nemovitosti,

prepis majetku

pojistovny

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno vySe v projektu ptemény, rozhodnym dnem faze je 1. 1. 2014.
K tomuto dni byla sestavena v dubnu (po sestaveni a schvaleni fadnych tGcetnich zave-

rek za rok 2013) zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti XYZ dle CUP.

Po analyze jednotlivych polozek rozvahy obou spolecnosti byl v kvétnu vyhotoven,
podepsan a zvetejnén projekt flze spolecnosti XYZ a KLM. Tento projekt byl zveiej-

nén na internetovych strankach spolecnosti.

V kvétnu a Cervnu probéhly piipravy na uzavieni ucetnictvi zanikajici spoleCnosti

KLM. Dne 30. 5. 2014 byl podan navrh na zapsani premény do obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost KLM, ktera od 1. 1. 2014 hospodafila na ucet nastupnické spolecnosti,
ukoncila svou ¢innost a ucetnictvi k 30. 6. 2014. Od této doby vede tcetnictvi pouze
spole¢nost XYZ. Udetnictvi spoleénosti KLM od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2014 bude po-

stupné do ucetnictvi XYZ zaclenéno (implementace do internich systémil).
Spoleénost KLM zanikla a k 1. 7. 2014 a byla vymazéana z obchodniho rejstiiku.’

Postup faze dle IFRS se od CUP piilis nelisi. Transakce spliuje definici podnikové
kombinace a nabyvatelem byla uréena spole¢nosti XYZ. Rozdilny je ovsem rozhodny
den faze, ktery byl stanoven az na den zapisu piemény do OR (dle harmonogramu
1.7.2014) a ke dni piechazejicimu tomuto dni by mély byt sestaveny i vykazy.

Obrazek 9: Formular Ministerstva spravedlnosti pro vymaz z veiejného rejstiiku
Vyberte poZadovany typ navrhu

Pro zapis noveho subjektu zveolte poZzadovanou pravni formu.

Pro ostatni navrhy zadejte identifikaéni éislo (IC) subjektu, pro ktery chcete podat ndvrh.

Pokud se navrh tyka vice subjektd (napfiklad pfi fizi), zadejte ten, ktery bude ve
formulari povazovan za hlavni.

Typ podavaneho navrhu: Vvmaz v

Druh podani: Mavrh ¥

Identifikacni Cislo
existujiciho subjektu:

@ Vytvoiit navrh Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2014

® Dle zékona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich PO a FO a nafizeni vlady &. 351/2013 Sb., musi byt

vsechny navrhy na zapis, zménu nebo vymaz z vetejného rejstiiku, ktery je veden soudem, podany vyluc-
né prosttednictvim elektronicky vyplnéného formuléfe na internetovych strankach Ministerstva spraved|-
nosti. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2014)
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4.5. KonecCné ucCetni zavérky a zahajovaci rozvaha

45.1. Zavérecnarozvaha XYZ k 31. 12. 2013

AKTIVA XYZ a srovnani s IFRS

Tabulka 7: Aktiva XYZ dle CUP

AKTIVA 2013

014 | Ocenitelna prava 91 162,75 K¢
074 | Opravky k ocenitelnym pravim -91 162,75 K¢
021 | Stavby 24163 624,16 K¢
081 | Opravky ke stavbam -8 054 544,52 K¢
022 | SMV 36 627,74 K&
031 | Pozemky 16 225 668,30 K&
042 | Potizeni DHM 14 613 981,03 K¢
221 | Bankovni ucty 276 115,84 K¢
311 | Odbératelé 588 520,70 K¢
314 | Poskytnuté zalohy 45 801,81 K¢
381 | Néaklady pftistich obdobi 12 758,82 K¢&

Celkova aktiva 47 908 553,88 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky, spolecnost XYZ mé ve svém vlastnictvi
k 31.12. 2013 aktiva v celkové hodnoté 47.908.553,88 K¢&. Skladaji se z dlouhodobého
majetku 46.985.356,71 K¢) a ob&ézného majetku a ¢asového rozliseni (923.197,17 K¢).

Nasledujici Tabulka &. 8 zobrazuje hodnotu uprav aktiv pro vykazani dle IFRS’ Ak-
tiva se zvysila 0 3.150.198,10 K¢ na celkovou hodnotu 51. 058. 751,98 K.

Tabulka 8: Aktiva XYZ dle IFRS (zmény)

Hodpgta dle
CuUP

Uprava na IFRS

Hodnota IFRS | Popis upravy

ASSETS

Investment property |46 948 728,97 K&

2 839 944,26 K¢

vylouceni od-
pist + piece-
néni FV

49 788 673,23 K&

Deferred income

tax assets 0,00 K¢

310 253,83 K¢

310 253,83 K¢ | odlozena dan

Zdroi: Vlastni zpracovani

"Poznamka autora - Kompletni vykazy IFRS spole¢nosti XYZ a KLM je mozno nalézt v p¥ilohach &. 1-4.
Vykazy Balance sheet a Income statement dle IFRS v pfiloze jsou na principu bilanéniho souctu (A=P,
N=V). Pro zjednoduseni kontroly jsou aktiva a naklady uvadény se znaménkem (+), pasiva a vynosy se
znaménkem (-) a celkovy soucet viech poloZek pii kontrole se tedy rovna 0. (+) Ztrata, (-) Zisk. Hodnota
upravy pasiv a vynosi se znaménkem (-) tedy znamena zvyseni téchto polozek a (+) snizeni.
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Pti pfevodu Ceskych vykazi do jejich mezinarodni podoby byly vylouceny odpisy
budovy (budova byla piecenéna na realnou hodnotu a v souladu s IFRS byla hodnota
opravek vyloucena z ucCetnictvi oproti brutto ucetni hodnoté budovy) a netto hodnota
budovy byla pfepoctena na piecenénou Castku. Celkova hodnota této tpravy dosahla
vyse 2.839.944,26 K¢ a jedna se o zvyseni aktiv. Uéetni hodnota budovy (majetku) byla
niz8i nez jeji danova hodnota, proto vznikla i odlozena danova pohledavka ve vysi

310.253,83 K¢. Celkova vyse uprav aktiv (i pasiv) se rovna zvyseni o 3.150.198,10 K¢.

PASIVA XYZ a srovnani s IFRS

Tabulka 9: Pasiva XYZ dle CUP

PASIVA 2013

411
413
429

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy
Ztrata z minulych let

VH bézného roku (ztrata)

200 000,00 K&
6 569 920,00 K¢
-4 995 721,41 K¢
-578 571,67 K&

321 | Dodavatelé 897 532,05 K¢
324 | Ptijaté provozni zalohy 85 310,90 K¢
343 | Dan z ptidané hodnoty - zadvazek 33 539,59 K¢&
365 | Ostatni zavazky ke spolecniklim - ptijcka 45 652 288,96 K¢
389 | Dohadné ity pasivni 44 255,46 K¢
Celkova pasiva 47 908 553,88 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital spolecnost XYZ vykazuje k 31. 12. 2013 v hodnoté 1.195.626,92 K¢
a cizi kapital v ¢astce 46.712 926,96 K¢. Spolecnost je financovana pievazné z cizich

zdroju. Dle Gcetni zasady bilan¢ni rovnice se celkova aktiva rovnaji celkovym pasivim.

Tabulka 10: Pasiva XYZ dle IFRS (zmény)

HOdg%tlil el Uprava na IFRS | Hodnota IFRS | Popis tipravy
EQUITY
E;%fjtr’r';’rffyear 578 571,67 K& | -1 098 273,57 K& | -519 701,90 K& O‘gg”;)voaafﬁafw
Retained earnings | 4995 721,41 K& | 2 051 924,53 Ke| 2% 796’2 o%%r%aaﬁélil{u

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 zobrazuje strukturu pasiv a jejich pfevod do IFRS. Po pfecenéni bu-

dovy a vylouceni odpisti z nakladl za tento rok (current year - vysledek hospodatrené
bézného roku) a z minulého obdobi (retained earnings — ztrata z minulych let) v hodnoté
3.150.198,10 K¢ (zvysSeni vlastniho kapitalu) spolecnost XYZ dle IFRS vykazuje za rok
2013 zisk 519.701,90 K& (ve vykazech dle CUP vysla ztrata 578.571,67 K&).
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4.5.2. Zavére€na vysledovka XYZ k 31. 12. 2013

Naklady a Vynosy XYZ a srovnani S IFRS

Tabulka 11: Néklady XYZ dle CUP

NAKLADY 2013
501 | Spotieba materialu 4 686,11 K¢
502 | Spotieba energie 74 114,26 K¢
511 | Opravy a udrzovani 10 774,08 K¢
518 | Ostatni sluzby 969 606,48 K&
532 | Dan z nemovitosti 47 567,77 K¢
551 | Odpisy DNM a DHM 1 342 423,95 K¢
562 | Uroky 571 476,65 K&
563 | Kurzové ztraty 26 480,76 K¢
568 | Ostatni finan¢ni naklady 15 886,63 K¢
Celkové naklady 3063 016,68 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady spole¢nosti XYZ jsou témét z jedné poloviny tvofeny odpisy. Dalsi vyraz-

né polozky v tabulce jsou uroky z pujcek a platby za ostatni sluzby.

Tabulka 12: Vynosy XYZ dle CUP

VYNOSY 2013
602 | Trzby z prodeje sluzeb 2482 164,78 K&
663 | Kurzové zisky 2 277,34 K¢
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 2,88 K¢

VH béZného roku (ztrita)

578 571,67 K¢

Celkové vynosy

3063 016,68 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnosti plynou vynosy pouze z prondjmu vlastnénych budov a pozemku. Dalsi

polozky finan¢nich vynost jsou zanedbatelné.

Tabulka 13: Naklady a Vynosy XYZ dle IFRS (zmény)

AEElE Uprava na IFRS | Hodnota IFRS ,POpIS
CUP upravy
PROFIT for the year | 578 571,67 K¢ | -1 098 273,57 K& | -519 701,90 K¢
Net gain from fair value net gain
adjustment on invest- 0,00 K¢ 412,80 K¢ 412,80 K¢ | FV za 4Q
ment property 2013
Administrative vylougeni
2 098 886,55 K¢ | -1 342 423,95 K¢ | 756 462,60 KC| odpisi
expenses budovy
Deferred income odlozena
tax expense 0,00 K¢ 243 737,58 K& | 243 737,58 K¢ | dan dané-
ho roku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V souladu s upravou aktiv a pasiv k vykazani dle IFRS, se v nakladech a vynosech

dle IFRS objevuje polozka ¢isty vysledek z pifecenéni budov a pozemki (snizeni hodno-

ty FV budovy oproti minulému roku o 412,80 K¢), vylouéeni odpist budovy tohoto

roku (snizeni nakladu o 1.342.423,95) K¢ a odlozena danova pohledavka tohoto roku

z rozdilu mezi danovou a ucetni hodnotou. Celkova vyse uprav dosahuje hodnoty

1.098.273,57 K¢, a protoze pievazna Cast této Upravy snizovala néklady (vysoké pro-

cento odpist), spolecnost dosahla zisku 519.701,90 K¢.

45.3. Zavérecnarozvaha KLM k 31. 12. 2013

AKTIVA KILM a srovnani s IFRS

Tabulka 14: Aktiva KLM dle CUP

AKTIVA 2013
031 | Pozemky 6 463 378,20 K¢
041 | Nedokonceny DNM 37317,37 K&
012 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - projekt 77 371,00 K&
221 | Bankovni ucty 203 881,29 K¢
343 | Dan z ptidané hodnoty - pohledavka 1 657,95 K¢
Celkova aktiva 6 783 605,80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou v majetku zanikajici spole¢nosti KLM jsou pozemky (95 % cel-

kovych aktiv). Spole¢nost nevlastni Zadné samostatné movité véci ani finanéni majetek.

Tabulka 15: Aktiva KLM dle IFRS (zména)

Hodnota dle Uprava na
CUP

IFRS

Hodnota IFRS | Popis apravy

ASSETS

Investment property

6 485 300,32 K¢ 422 824,68 K¢

Piecenéni
stavebni
pozemek =
meéstska zelen

6 908 125,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

U stavebnich pozemki nelze vyloucit odpisy stejnym zptsobem, jako byla provede-

na uprava na redlnou hodnotu u spolecnosti XYZ, protoze stavebni pozemky se neode-

pisuji. Na pozemku z Tabulky ¢. 15 prozatim neni mozné realizovat vystavbu, neni tedy

veden jako stavebni pozemek, ale byl pieklasifikovan ze stavebniho pozemku na mést-

skou zelen (sport a oddych) - vystavba jesté nezacala. Jeho realna hodnota se tim zvysi-

la. Celkova hodnota této upravy je +422.824,68 K¢.
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PASIVA KLLM a srovnani s IFRS

Tabulka 16: Pasiva KLM dle CUP

PASIVA 2013
411 | Zakladni kapital 200 000,00 K¢
413 | Ostatni kapitalové fondy 3 905 400,00 K¢
429 | Ztrata z minulych let -204 732,81 K¢&
VH bézného roku (ztrata) -40 706,13 K¢
321 | Dodavatelé 136 567,71 K¢
365 | Ostatni zadvazky ke spolecniklim - ptijcka 2 787 077,03 K&
Celkova pasiva 6 783 605,80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost KLM ma dle Tabulky ¢. 16 ptevahu vlastniho kapitalu nad cizim. Vlast-
ni kapital tvoti 57% z celkového kapitalu (43 % pasiv jsou nasledné cizi zdroje). Potie-

by spolecnosti KLM, které je dlouhodobé ve ztraté, jsou kryty piijckami od spole¢nikd.

Tabulka 17: Pasiva KLM dle IFRS

Hodnota dle Uprava na Popis
CUP IERS Hodnota IFRS e

EQUITY & LIABILITIES

Profit/loss zména
40 706,13 K¢ | -28 576,91 K¢ 12 129,22 K¢& | Gctovani po

of current year .
datu auditu

zmena

uctovani po
Retained earnings 204 732,81 K& | -360 544,40 K& | -155 811,59 K¢ | datu auditu,
uroky kapi-
talizovany
odlozeny
Deferred income tax 0,00 K¢| -33703,37 K¢| -33703,37KE|  danovy
zavazek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova hodnota tprav vlastniho kapitalu zvySuje pasiva o 389.121.31 K¢. Cizi ka-
pital zvysuje odlozeny danovy zavazek o 33.703,37 K¢ (pfevazna Cast zavazku pochazi
z minulosti — rok 2012, z dostupnych informaci od spole¢nosti nelze upfesnit, k jaké
poloZce se vztahuje). Rozdilna tcetni a danova zustatkova cena majetku dava prostor

pro vznik odlozené dang. O odlozeném danovém zavazku musi spolec¢nost uctovat vzdy.

Celkova uprava pasiv (jak vlastniho kapitalu, tak ciziho) v Tabulce 17 dosahuje

hodnoty zvySeni 0 422.824,68 K¢ a je shodna s tipravou aktiv spole¢nosti KLM.

51



4.5.4. Zavére€na vysledovka KLM k 31. 12. 2013

Naklady a Vynosy KILM a srovnani s IFRS

Tabulka 18: Néklady KLM dle CUP

NAKLADY 2013
518 | Ostatni sluzby 85 266,00 K¢
532 | Dan z nemovitosti 1 381,63 K¢
562 | Uroky 6 806,78 K¢&
563 | Kurzové ztraty 20 185,55 K¢
568 | Ostatni finan¢ni naklady 6 023,89 K¢
Celkové naklady 119 663,84 K¢

Tabulka 19: Vynosy KLM dle CUP

Zdroj: Vlastni zpracovani

VYNOSY 2013

611 | Zména stavu nedokoncené vyroby

77 371,00 K&

663 | Kurzové zisky

1 586,71 K¢

VH bézného roku (ztrata)

40 706,13 K¢

Celkové vynosy

119 663,84 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulek nakladu a vynost vytvotenych z vysledovky spole¢nosti KLM, spolec-

nost nevykazuje Zadné zvlastni polozky nakladii ani vynost. Nejvétsi procento nakladi

(71% z celkovych nakladl) je spojeno s ostatnimi sluzbami. Vynosy spole¢nost KLM

nema témet zadné. Spole¢nost dosédhla ztraty 40.706,13 K¢.

Tabulka 20: Naklady a Vynosy KLM dle IFRS (zména)

Hodnota Uprava na
dle CUP IFRS

Hodnota IFRS | Popis apravy

Deferred inco-
me tax expense

0,00 K¢ |-28 576,91 K¢ | -28 576,91 K¢ odlozena dan

Zdroj: Vlastni zpracovani

Se vztahem na tpravu aktiv a pasiv spole¢nosti KLM v pfedchozim kroku, vznika

Vv polozce vysledovky odloZzend dan 28.576,91 K¢ (viz tabulka). Snizuje néklady (zvy-

Suje vynosy a danovou povinnost spolecnosti). Jednd se pouze o odlozenou dan daného

ucetniho obdobi.
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45,5 Zavéreéna rozvaha KLM k31.12.2013 dle CUP

po precenéni a vy€isleni ocenovaciho rozdilu

Tabulka 21: Aktiva a pasiva KLM po piecenéni dle CUP

AKTIVA 2013
097 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 40 038,94 K¢
031 | Pozemky 6 463 378,20 K¢
041 | Nedokonceny DNM 37 317,37 K&
012 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - projekt 77 371,00 K¢
221 | Bankovni ucty 203 881,29 K¢
343 | Dan z ptidané hodnoty - pohledavka 1 657,95 K¢
PASIVA 2013
411 | Zékladni kapital 200 000,00 K¢
413 | Ostatni kapitalové fondy 3 905 400,00 K&
418 | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach 40 038,94 K¢
429 | Ztrata z minulych let -204 732,81 K¢
VH béZného roku (ztréta) -40 706,13 K¢
321 | Dodavatelé 136 567,71 K¢
365 | Ostatni zavazky ke spole¢niklim - ptijcka 2 787 077,03 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Soudni znalec ve svém posudku ocenil podnik KLM na hodnotu 3.900.000,- K¢.
Spolecnost XYZ bude piebirat aktiva a pasiva KLM Vv tcetni hodnoté, proto spolecnost
KLM musi pfi pfipraveé na fuzi a sestaveni zahajovaci rozvahy upravit aktiva o Oceno-
vaci rozdil k nabitému majetku a pasiva o Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

(znézornéno v tabulce vyse).
Spole¢nost KLM pouZila pro vypocet ocenovaciho rozdilu nasledujici vzorec:

Vypocet ocetiovaciho rozdilu:

OR = Cena stanovena soudnim znalcem — (3>_Aktiv - > Zavazk)

OR = 3.900.000,- K¢& — (6.783.605,80 K¢ — 2.923.644,74 K¢&) = 3.900.000,- K¢ -
3.859.961,06 K¢ = 40.038.94 K¢

Rozdil bude zauctovan na ucet 097 a souvztazné s nim na ucet 418. Konecny zlista-
tek uctu 418 bude dale v zahajovaci rozvaze nastupnické XYZ zachycen dle projektu

pfemény v ramei uétu 413 — Ostatni kapitalové fondy.®

Ostatni polozky aktiv a pasiv zlstaly nezménény (Gcetni ocenéni).

8 Vzorovy uctovy rozvrh je soucasti prilohy &. 7 této diplomové prace.

53



4.5.6. Zahajovaci
k 1. 1. 2014 dle CUP

rozvaha

nastupnické spole¢nosti

XYZ

Zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti byla sestavena k 1. 1. 2014 konsolidaci

zaverecnych rozvah zanikajici spole¢nosti KLM a nastupnické pokracujici spolecnosti

XYZ,s.r.0.

Tabulka 22: Zahajovaci rozvaha nastupnické XYZ dle CUP

AKTIVA PASIVA
jop | RS ORT 40 038,94 K& | 411 | Zakladni kapital 400 000,00 K&
majetku
Nehmotné vysled- TP
012 | ky vizkumu a 77 371,00 K& | 413 %Sntgtm kapitdlove [ 14515358 94 K¢
vyvoje - projekt y
014 | Oceniteln4 prava 91 162,75 K& | 429 iftrata z minulych -5 200 454,22 K&
074 | OPravky k oceni- 91 162,75 Ke| 431 | VH Ve schvalova- 619 277,80 K&
telnym pravim cim fizeni
021 | Stavby 24163 624,16 K&| 321 | Dodavatelé 1 034 099,76 K&
og1 | Opravky ke stav- 8 054 544,52 K| 304 | PTUate provozni 85 310,90 K&
bam zalohy
. Dan z pridané .
022 | SMV 36 627,74 Ke| 343 | | e svazek 31 881,64 K&
Ostatni zavazky ke
031 | Pozemky 22 689 046,50 K& | 365 | spolecnikiim - 48 439 365,99 K&
pujcka
041 | Nedokonceny 37 317,37 K¢ | 389 | Dohadné ticty pa- 44 255,46 K¢
DNM sivni
042 | Potizeni DHM 14 613 981,03 K&
221 | Bankovni Giéty 479 997,12 K&
311 | Odbératelé 588 520,70 K¢
314 | Poskytnuté zalohy 45 801,81 K¢
3g1 | Naklady pristich 12 758,82 K&
obdobi
Celkova aktiva 54 730 540,67 K¢ Celkova pasiva 54 730 540,67 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jednotlivé polozKky rozvahy byly ucéetné reSeny timto zpasobem:

097 — OR k nabytému majetku

Aktivni ocenovaci rozdil ve vysi 40.038,94 K¢ se bude odepisovat rovnomérnym
zpusobem pod dobu 15 let do nakladt. Ro¢ni odpis zaokrouhleny na celé K¢ bude €init
2.670,-. Odpis bude uétovan na strané MA DATI na tdet 551 - Odpisy DNM a DHM a

na strané DAL na 087 - Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku.

031 — Pozemky

VysSe hodnoty pozemki K¢ 22.689.046,50 K¢ Vv zahajovaci rozvaze spolecnosti
XYZ se rovnd souctu vlastnénych pozemku k31. 12. 2013 spolecnosti XYZ
16.225.668,30 K¢ a KLM 6.463.378,20 K¢. Nastupnicka spolecnost bude podavat navrh

na zménu vlastnika v katastru nemovitosti az po zapisu do OR (do 30 dnii od ngj).

221 — Bankovni uéty

Soucet zlstatkli na bankovnich uctech obou spolecnosti ¢inil k 1. 1. 2014 K¢

479.997,12 (203 881,29 K¢ + 276 115,84 K¢).

411 — Zakladni kapital

O ZK spolecnosti KLM byl zvySen ZK spolecnosti XYZ. Zakladni kapital nastup-
nické spolecnosti k 1. 1. 2014 ¢inil 400.000,- K&. Spolecnici KLM ziskali v XYZ odpo-

vidajici podily dle Zakona o pfeménach obchodnich spolecnosti a druZstev.

413 — Ostatni kapitalové fondy

Tento ucet obsahuje konecné ziistatky na uctech fondi spolecnosti XYZ a KLM
(6.569.920,00 K¢ + 3.905.400,00 K¢). Tento tcet byl dle projektu fize navysen o hod-

notu ocenovaciho rozdilu z pfecenéni pii pfeménach (40.038,94 K¢).

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

Nastupnicka spolecnost ma dle Zakona 0 danich z pfijmi moznost pievzit danovou
ztratu a uplatnit jako odCitatelnou polozku zékladu dan€ do péti let od jejiho vzniku
Vv zanikajici spolec¢nosti KLM (spole¢nost KLM je dlouhodobé ve ztraté — odcitatelna
polozka nebyla uplatnéna). Celkovd vySe neuhrazené ztraty z minulych let ¢inila k

1.1.2014 K¢ 5.200.454,22 K¢&.
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431 - VH ve schvalovacim fizeni

Souctem VH bézného obdobi k 31. 12.2013 spolecnosti KLM a XYZ zbyva na tctu
431 uhradit ztratu ve vysi 619.277,80 K¢.

Nastupnicka spole¢nost XYZ nema zadné prostiedky v Zakonném rezervnim fondu
(421) — byla z n¢j uhrazena ztrata v minulych letech. Od 1. 1. 2014 se spolecnosti
s ruéenym omezenim mohou rozhodnout zakonny rezervni fond netvofit, pokud to vy-
slovné nestanovuje jejich spoleCenskd smlouva. Pokud by existoval stavajici ztistatek na
tomto uctu, mize spole¢nost rozhodnout o rozpusténi zakonné rezervniho fondu ve pro-
spéch jinych uctu.

Pokud by spole¢nosti dosahovaly zisku, rovnala by se zaloha na dan z pfijmi PO
souctu zaloh obou spolecnosti. Spole¢nosti ale vykazuji dlouhodobé ztratu (nedosahly
posledni znamé dan. povinnosti 30.000 K¢ a vyssi), danové zalohy na dan z ptijma PO

pro rok 2014 byly rovny 0,- K¢.

321 — Dodavatelé

Spolecnosti XYZ a KLM nem¢ély zadné vzajemné zavazky ani pohledavky. Na Gctu
321 je proto zustatek roven vySi souctu dluhu vic¢i dodavatelim KLM a XYZ

(136.567,71 K& + 897.532,05 K&).

343 - Dan z pfidané hodnoty — zdvazek

K 31. 12. 2013 méla spole¢nost KLM na dani z pfidané hodnoty pieplatek ve vysi
1.657,95 K¢ a spole€nost XYZ daiovou povinnost ve vysi 33.539,5872 K¢. Po vzajem-
ném zapocteni zbyva spole¢nosti XYZ danovy zavazek vici finanénimu afadu ve vysi

31.881,64 K¢&. Danové ptiznani bude spole¢nost XYZ nadale podavat ¢tvrtletné.

365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim

Ob¢ spolecnosti mély zavazky vici svym spole¢niklim — ptij¢ky od spolecnikii. PO
jejich secteni (45 652 288,96 K¢ + 2 787 077,03 K¢&) néstupnicka spole¢nost XYZ dluzi
svym spole¢niktim ¢astku 48.439.365,99 K¢

Ostatni polozky aktiv a pasiv se zaélenily do zahajovaci rozvahy ve vysi, v jaké by-

ly Vv jednotlivych spoleénostech vykdzany na konci roku 2013.
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4.6. M&A — Odvétvi ekonomiky CR x Evropa x Svét

4.6.1. Analyza trendu v CR

M & A v Ceské republice probihaji pievazné v odvétvi vyroby a sluzby. Dle gra-
fu ¢. 6 v poslednich letech vzrostl i pocet investort, ktefi své finance vkladaji do nemo-
vitosti (spojuji obchodni korporace v tomto odvétvi). Od roku 2011 do poloviny roku
2014 H1 (statistika za cely rok 2014 k datu odevzdani diplomové prace neexistuje) po-
dil odvétvi nemovitosti neustale rostl, naopak se snizoval podil fuzi a akvizic u spolec-

nosti pasobicich v energetickém a tézatském primyslu.

Graf 6: Nejatraktivngjsi odvétvi dle EY v CR
Podil nejatraktivnéjSich odvétvi na celkovém poétu M&A v CR

20 %

0, 0,
20% - 19 % 19%
17 % 16 %
5% 0
15% - 3% B Nemovitosti
12 12 12 % 12 %
0% H Sluzby
10% - 0 ’
7 é% ® Vyroba
0,
5% - 4 % M Energetika a tézarsky primysl
Informacni technologie
0% T T T T

2011 2012 2013 2014 (H1)
Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdroj EY

Srovnani let 2013 a 2014 pfineslo zjiSténi, Ze mezirocné nejvice vzrostl poet M&A

v odvétvi informacnich technologii. Nejvice pak pokleslo odvétvi vydavatelstvi a tisk.

Graf 7: Srovnani atraktivnich odvétvi v letech 2013 a 2014 CR
M&A CR - Srovnani let 2013 a 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdroju EY
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4.6.2. Analyza svétového trendu, trendu v Evropé a CR

Tabulka 23: Odvétvova analyza 2013, 2014

CR Evropa Svét
Odvétvi 5014
2013 (H1) 2013201412013 | 2014

Nemovitosti

0 0 0 0 0 0
(Real Estate) 17%|19% | 2% [ 2% | 2% | 2%

vV w

Energeticky a tézaisky pramysl

0, 0, 0, 0, 0 0
(Energy, Mining & Utilities) 7% | 3% 8% | 8% |11%|10%

Farmacie a zdravotnictvi

0 [0) [0) 0 0, 0
(Pharma, Medical & Biotech) 6% 1 8% [ 7% 1 6% 8% | 7%

Informacni technologie

6% 12%| 8% [10%[11%|12%
(Technology)

Média a telekomunikace

0, 0, 0, 0, 0, 0,
(Media & Telecommunications) 5% | 3% [6% 1 4% 1 6% | 5%

Stavebnictvi

0 0 0 0 0 0
(Construction) 3% | 1% | 4% 4% | 4% | 4%

Bankovnictvi a finan¢ni sluzby

. . . 3% | 3% | 9% | 8% | 8% | 8%
(Financial Services)

Chemicky primysl

0, 0, 0, 0 0, 0
(Industrials & Chemicals) 8% | 3% [21%20% (19 % 19%

Ostatni (Other) 45% | 48 % |36 % |38 % |32 % |34 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje hlavni odvétvi ekonomiky, ve kterych je zaznamenan nejvétsi
pocet fuzi a akvizic. Tyto trendy se v Ceské republice, v Evropé a ve svété 1isi. Zatimco
Evropu a svét ovladaji transakce v chemickém prumyslu (s podily 19 — 21 % za roky

2013 a 2014), v CR pievladaji fuze a akvizice v oblasti nemovitosti.

Srovnatelné hodnoty v tabulce v tomto porovnani Ize nalézt napiiklad v odvétvich
informacnich technologii, médiich a telekomunikaci i energetickém a téZatském pra-

myslu. Tyto hodnoty se téméf nelisi.

Kategorie ostatni zahrnuje dalsi odvétvi, ktera nedosahla vyznamnych hodnot nebo
je nebylo mozno z hlediska mezinarodnich vyzkumi srovnat s vysledky v CR (nesleduji
se zvlast). Jedna se naptiklad o odvétvi zeméd¢lstvi, Spotieba, vyroba a sluzby, obrana,
obchodni sluzby, doprava, volny ¢as a dalsi (agriculture, consumer, defence, business

services, transportation, leisure).
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Nasleduje grafické srovnani vy$e uvedenych skuteénosti za rok 2014 (v piipadé CR
opét pouze za prvni polovinu roku 2014). Nejvétsiho podilu na poctu transakei dosahuje
v CR oblast nemovitosti, v Evropé a svéts oblast chemického primyslu. Naopak nejmé-

né se spojuji firmy v oblasti stavebnictvi.

Graf 8: Zastoupeni odvétvi 2014 CR, Evropa, Svét

CR, Evropa a Svét 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.3. Srovnanis XYZ

Spoleénosti XYZ a KLM podnikaly s nemovitostmi. V tomto stejném odvétvi eko-
nomiky se v poslednich letech odehrava nejvétsi mnozstvi fuzi a akvizic v CR. Naopak
evropské a svétové pruzkumy ukazuji, Ze pred realitami vV Evropé v poctu M&A vitézi

obor chemického pramyslu.

Jak jiz vyplynulo z dat od spolecnosti MERGERMARKET v teoretické ¢asti, obdo-
bi velkych transakci pominulo. V soucasné dobé se spojuji prevazné mensi spole¢nosti,
mezi které spolec¢nosti XYZ a KLM s vysi ZK 200.000,- K¢ rozhodné patfi.

Mezinarodni prizkumy transakci s podniky se zamétuji téméf jen na akvizice a fize
(tzn. na spojovani podnikll). Na rozdé€leni spolecnosti a dalsi vlastnické transakce se
sveétové spolecnosti, které tyto vyzkumy organizuji, nezaméiuji. Mozna i z toho dtivodu,
ze rozdeleni spolecnosti (odstépeni, rozstépeni) IFRS nefesi vibec, stejn€, jako dalsi
transakce, které nesplnuji definici podnikové kombinace (napft. 1 dalsi transakce spolec-

nosti pod spole¢nou kontrolou).
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4.7. Upravy pro IFRS nad ramec XYZ — Ukazka
feSeni zfizovacich vydaju spolec¢nosti OPM

Pti piipravé zaveérecnych rozvah dle IFRS by spolecnosti méli postupovat u vsech
dotéenych polozek podobnym zpiisobem (zvlasté, pokud vykazy dle IFRS sestavuji
poprvé). Ke kazdé tpravé v rozvaze by méla byt pfipojena dostate¢na vysvétlivka, aby

uzivatelé ucetni zavérky danym zménam porozuméli.

Tyto podrobnosti mohou byt napiiklad v textové poznamce nebo ve zvlastni tabulce

¢1 souboru. Nasleduje ukazka feSeni pomoci ptilohového souboru.

Tabulka 24: Uprava zfizovacich vydaji pro vykazani dle IFRS

Polozka | ZRIZOVACI VYDAJE
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
CUP e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
— zakona €. 563/1991 Sb.,
e Cesky tdetni standard pro podnikatele ¢. 013 Dlouhodoby nehmot-
ny a hmotny majetek
IFRS IAS 38 — Nehmotn4 aktiva
] Zdroj: Vlastni zpracovani
Popis

DNM je poloZzka s pouZitelnosti delS$i nez jeden rok a vstupni cenou vétsi nez

60.000,- K¢. Odepisovani dlouhodobého majetku je provadéno mési¢né.

Rozdily
Ztizovaci vydaje, které jsou aktivovany na zakladé ceskych ucetnich ptedpisti, ne-

splituji definici aktiva dle IFRS. Zfizovaci vydaje se dle IFRS ¢tuji do nakladi.
ReSeni

Tabulka 25: Potizovaci cena a opravky ziizovacich vydaja

Pofizovaci cena (011) 183 831,72 K¢&
Opravky (071) 183 831,72 K¢&
Zustatkova hodnota 0,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vzhledem k tomu, Ze zfizovaci vydaje jsou jiz pln¢ odepsany, dojde pouze k vylou-

¢eni pofizovaci ceny a opravek ve stejné vysi:
e MA DATI: opravky k zfizovacim vydajim 011
e DAL: pofizovaci cena zfizovacich vydaju 071
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5.

DISKUSE

Pievod CUP na IFRS a vliv éiprav na vypoéet Finanénich ukazateli

Srovname-li zavérecny vykaz rozvaha spolecnosti XYZ pted fuzi (dle IFRS nese-

stavuji zahajovaci rozvahu) dle IFRS a CUP, mtizeme vyhodnotit rozdily, a to:

Absolutni rozdil = Hodnota IFRS — Hodnota CUP

(4)

% rozdil = (Hodnota IFRS — Hodnota CUP)/Hodnota CUP

Q)

Tabulka 26: Zavérena rozvaha a hodnota uprav IFRS®

Balance sheet | Rozvaha v Absolutni % rozdil
v Hodnota CUP Hodnota IFRS | rozdil mezi CUP | mezi CUP
IFRS XYZ CUP
a IFRS a IFRS
ASSETS AKTIVA
Investment property DHM 46 948 728,97 K¢ 49 788 673,23 K¢ 2839 944,26 K¢ 6%
Deferred income | OdloZend dari. 0,00 K& 310253,83 Ké 310 253,83 K¢ X
tax assets pohl.
Non - current | Dlouhodobd | < ge5 356 71 k| 50 135 554,80 Ke | 3150 198,10 Ke| 7%
assets aktiva
Current assets C;iteif/‘;a 923 197,17 K&| 923 197,17 K& 0,00 K& 0%
Total assets caedﬁ?/;a 47 908 553,88 K¢ |51 058 751,98 K& |3 150 198,10 K& 7%
EQUITY & LIABILITIES PASIVA
Profit/loss of VH béiného -578 571,67 K¢ 519 701,90 K¢ 1098 273.57 K¢ -190%
current year roku
Retained . - s . s o0 s - oo s
. VH min. let -4 995 721,41 K¢ -2 943 796,88 K¢ 2051 924,53 K¢ -41%
earnings
. Vlastni . . N
Total equity Kapital 1195 626,92 K&| 4345825,02Ke| 3150 198,10 Ke|  263%
Mo = et | Dllouliodsls 0,00 K& 0,00 K& 0.00Ks| 0%
liabilities zavazky
Current Kratkodobé | 715 926,96 K& | 46 712 92696 K& 0,00 K¢ 0%
liabilites zavazky
Totalequity | Celkova | /7 g50 553 gg xx | 51058 751,98 K& |3 150 198,10 K& 7%
and liabilities pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani
Aktiva spole¢nosti XYZ k 31. 12. 2013 vykazuji dle IFRS oproti CUP pouze 7% né-

rust. Celkova pasiva spolecnosti se dle zdsady bilan¢ni rovnice rovnéz zvysily o 7 %. Je

% Rozvaha byla sestavena dle klasické metodiky. Polozky se znaménkem (-) jsou ztrata b&zného roku a
ztrata z minulych let.
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tedy mozno prohlasit, Ze vykazy dle IFRS a CUP jsou z pohledu celkovych aktiv a pa-
siv srovnatelné. Pokud budou srovnavany jednotlivé polozky rozvahy, jiz toto tvrzeni

neni zcela pravdivé.

Hodnoty jednotlivych sloZzek aktiv v IFRS a CUP se zasadné neli§i. Aktiva, ktera
vstupuji do finan¢ni analyzy podniku naptiklad do ukazateli aktivity, rentability a roz-

dilovych ukazatell (Cisty pracovni kapital) vyrazné neovlivni hodnotu téchto ukazateli.

Naopak u pasiv Vv zavére¢né rozvaze spolecnosti XYZ k 31. 12. 2013 se zasadni
rozdily mezi IFRS a CUP objevuji. Pfevod do IFRS zptisobil zasadni rozdily hlavné ve
vlastnim kapitalu spolecnosti. Vlastni kapital (tvofen i1 vysledky hospodaieni z minulych
let) XYZ se dle IFRS oproti CUP vice nez zdvojnasobil (vyrazné snizeni ztraty z min.
let). Jako tiplné zasadni rozdil mezi CUP a IFRS lze uvést i to, Ze dle CUP spoleénost
XYZ dosahla ztraty 0,58 mil K¢ a dle IFRS spole¢nost dosahla zisku 0,52 mil K¢&.

Se zminénymi polozkami rozvahy pocitaji naptiklad ukazatelé rentability a zadluze-
nosti. Vysoké rozdily mezi CUP a IFRS V jednotlivych zdrojich financovani zpiisobi
obrovské rozdily ve vypoctenych ukazatelich. Celkové Ize shrnout, Ze pfevod vykazu
z CUP do IFRS pfinesl spole¢nosti XYZ lepsi finanéni vysledky (zvyseni vlastniho ka-

pitalu, zvyseni aktiv, snizeni ztraty, zisk).

Tématikou rozdilnosti hodnoceni finanéniho zdravi podnikt vykazujicich dle CUP
nebo IFRS se dlouhodobé zabyva i Ing. Eva Hyblova, Ph.D., (vedouci diplomovych
praci na Katedfe financi pod Ekonomicko-spravni fakultou pifi Masarykov€ univerzité
vV Brng). Se svymi studenty zkouma vliv ptechodu na vykazovani dle IFRS na pomérové
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Dale pak porovnavaji vysledky

rozdilovych ukazatelti a bonitnich modelti dle CUP a IFRS.

Jedna z nejcerstvéjSich obhajenych diplomovych praci na této katedie pod vedenim
pani doktorky Hyblové od Renaty Urbanové (2014) shrnuje pfechod na vykazovani dle
IFRS jako pozitivni. Zvlasté pii vypoctu ukazatell rentability a zadluzenosti dle IFRS je

v

hodnoceni dané spolecnosti pfiznivéjsi, nez pii vykazovani dle CUP.

Zkoumani finan¢niho zdravi podniku v diplomové praci nyni jiz Ing. Renaty Urba-
nové prokdzalo, ze ptevod vykazii do IFRS muize znacné zlepsit nekteré financni ukaza-
tele. Toto zjisténi se potvrdilo i u podniku XYZ. Neplati vSak univerzalné — zalezi na
slozeni majetku a zavazkl jednotlivych spolecnosti, o kterych se pak odviji vypocet

danych ukazateld.
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6. ZAVER

Kapitéalové transakce s podnikem jsou nesmirné slozité. Zmény takového rozsahu by
tedy spolec¢nosti nemély podceiiovat, ale dikladné se na jejich samotné provedeni pfi-
pravit po pravni, acetni i danové strance a zvazit dopady, které s touto zménou budou
souviset. Protoze spolecnosti XYZ a KLM v praktickém ptikladu této diplomové prace
tesily fuzi jak podle Ceskych téetnich piedpist, tak dle Mezinarodnich standardd uéet-

niho vykaznictvi, musely oéekavat jesté o to dvojnasobné mnozstvi prace.

Pro usnadnéni vSech praci je nutné dopiedu si stanovit harmonogram spojeni obou
spolecnosti a tento harmonogram dodrzovat. Krom¢ tohoto harmonogramu ceska le-
gislativa vyzaduje i sestaveni oficialniho projektu pfemény spole¢nosti, ktery musi spl-
novat veskeré podminky stanovené Zakonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spolecnosti a druzstev. V tomto projektu by mél byt stanoven postup, jak se budou fesit
vSechny zasadni oblasti pfemény spolecnosti/spolecnosti. Pozadavky na zvetejnéni in-

formaci se o transakci se dle IFRS a CUP ligi, jak ukazala Tabulka &. 5.

Fize a akvizice jsou v CR, Evropé i ve svété nejcastdj§im typem premény spole-
nosti. Ostatni pfemény nejsou témét feSeny(napiiklad rozdé€leni spolec¢nosti v IFRS ne-
najdeme vubec). Trend vyvoje poctu téchto transakci neustale roste. Nejvice se spojuji
spole¢nosti v Severni Americe a Evropé. Nejatraktivnéjsim odvétvim ekonomiky pro
investovani (ndkupu podilu, akvizice, fuze) je ve svétovém meétitku chemicky pramysl.

V CR ale dlouhodobé pievladaji fuze spoleénosti podnikajicich s nemovitostmi.

Spole¢nosti XYZ a KLM si pro svou zachranu zvolily fazi. Ob& spole¢nosti byly v
podobné neptiznivé finanéni situaci a podnikaly ve stejném oboru (neexistovalo vza-
jemné propojeni spolec¢nosti). Struktura majetku a zavazkd u obou spolecnosti byla
tém¢ef shodnd. Jednalo se o dvé developerské korporace, které se pokousely zlepsit svou
situaci na trhu. Ob¢ spolecnosti dosahovaly v poslednich letech ztraty, nemély uz zadné
zakonné rezervni fondy, ze kterych by tato ztrata mohla byt hrazena, a byly nuceny ke

kryti svych vydaji pouzit pijcky od vlastnich spolecniki.

Ptrestoze se jednalo o spojeni dvou nezavislych spolecnosti, k samotnému tcetnimu
provedeni byla pouZita metoda koupé (ocenéni v ucetnich cenach a vy¢€isleni ocetiova-
cich rozdila dle CUP). V CR muze byt fuze fesena i jinou metodou (Seské piedpisy ne-
stanovuji pouziti presné metody), za to vsak dle IFRS je metoda koupé¢ jediny povoleny

zplisob spojeni dvou a vice nezavislych spolecnosti. Spolecnosti XYZ a KLM vedly své
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vykazy podle ¢eskych i mezinarodnich pfedpisti, ale zahajovaci rozvaha k rozhodnému
dni 1. 1. 2014 byla sestavena pouze dle CUP, a to konsolidaci obou zavére¢nych rozvah
se specifickou tpravou pro polozky vlastniho kapitalu (dle IFRS byl rozhodnym den
stanoven den zapisu do OR). Jako rozdil 1ze samoziejmé uvést i to, Ze vykazy pro IFRS

byly sestaveny v anglickém jazyce, aby mohly slouzit i pro zahrani¢ni uzivatele vykazi.

Pokud se blize zaméfime na strukturu vykazi dle CUP a IFRS t&chto spole¢nosti,
muzeme pozorovat, Zze se ob¢ Upravy zdaji na prvni pohled velmi podobné. Rozvaha je
dle CUP délena na aktiva a pasiva, v ptipadé IFRS je rozvaha délena na aktiva (assets),
vlastni kapital (equity) a zavazky (liabilities). Struktura aktiv zustava stejna - jak v
CUP, tak dle IFRS se déli na aktiva dlouhodoba a aktiva ob&na. Stejné tak naklady a
vynosy jsou ¢lenény na provozni a finanéni (mimofadné naklady a vynosy se ve spolec-

nostech XYZ a KLM nevyskytuji) a je po¢itana piidana hodnota (gross profit).

Ptevod Ceskych vykazii do jejich mezindrodni podoby znamenal ovSem 1 Ciselné
opravy jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky. Spole¢nosti musely pfecenit maje-
tek na readlnou hodnotu, z rozdilu v ocenéni vypocitat a zauctovat odloZzenou da a opra-
vit vysledek hospodateni v bézném i minulém obdobi. Z hlediska struktury se polozky
zavérecnych rozvah ale témet nezménily, objevily se jen nové Gty odloZené dané, ktera
vznikla z titulu rozdilné ucetni a danové hodnoty aktiv i pasiv. Jednotlivé operace v

rozvaze byly souvztazné feSeny 1 ve vysledovce, takze nedoslo ke zkresleni.

Hodnoty v jednotlivych polozkach zavére¢nych rozvah a vysledovek spole¢nosti
XYZ a KLM se zasadné neliily. Celkova hodnota aktiv a pasiv se oproti CUP v IFRS
zvysila pouze o 7 % (hodnota majetku vzrostla). Piestoze nebyla sestavena zahajovaci
rozvaha dle IFRS, miiZzeme na zaklad¢ vysledkl z kone¢nych rozvah a zasady bilan¢ni
kontinuity odvodit, e ani rozdily v ¢astkach mezi zahajovaci rozvahou dle IFRS a CUP

(pokud by byla nastupnickou spole¢nosti sestavena) by nebyly vysoké.

Jedind polozka zavérené rozvahy XYZ vykazuje zménu, kterd je pro vlastniky a
investory podstatna. Dle uéetnictvi vedeného podle CUP spolecnosti XYZ pied spoje-
nim vychazi v béZném obdobi danova ztrata. Pokud vSak vykazy upravime do podoby
IFRS, vyjde nam vzhledem k vylouceni velkého mnozstvi nakladovych odpisi zisk.
Tento rozdil by mohl zptsobit rozdilné hodnoceni vykonnosti firmy, ale pro danové
ucely (podani dafiového pfiznani a stanoveni zaloh na dan z piijmu pro piisti rok) firmy
v CR musi pouzivat vypocet VH dle CUP. Z tohoto hlediska se tedy pro spole¢nost

XYZ nic nezméni.
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Na zakladé téchto dat a zjiSténi je moZné potvrdit hypotézu stanovenou v me-

todice — vykazy spole¢nosti XYZ jsou dle IFRS a CUP srovnatelné.

Tato hypotéza ovSem neplati univerzalné — prokazana byla pouze na ptikladu spo-
le¢nosti XYZ, s. 1. 0. (a z rozboru vyplyva, Ze i pro spole¢nost KLM je platna). Spolec¢-
nosti ve svych rozvahéch a vysledovkach nemély dalsi problémové polozky, u kterych z
hlediska pievodu vykazti z CUP do IFRS dochézi k vyraznym zménam v uétovani &i
ocenéni. Jedna se hlavné 0 rezervy, leasingy, opravné polozky a mnoh¢ dalsi. V pfipa-
dé, Ze by se o téchto polozkach uc¢tovalo, mohla by byt hypotéza vyvracena vzhledem k
velkym rozdiliim ve vykazech. Uz na ukazce feSeni zfizovacich vydaji (mimo spolec-
nost XYZ) dle CUP a IFRS je moZné pozorovat, ze néktera aktiva dle CUP nesplituji

definici aktiv dle IFRS a proto jsou vedena v nakladech.

Velky problém s vykazy dle CUP a IFRS se ale objevi ve chvili, kdy dva rozdilni
hodnotitelé budou provéfovat finanéni zdravi podniku, ale kazdy z nich si k vypoctu

finan¢ni analyzy a finan¢nich ukazateli vybere vykazy podle jiné legislativy.

Finanéni ukazatele (i bonitni a bankrotni modely) pocitaji s jednotlivymi polozkami
rozvahy a vysledovky. Upravou vykazu do IFRS, tzn. peskupenim vlastniho kapitalu,
snizenim ztraty, zvySenim zisku a hodnoty aktiv, nam finan¢ni analyza XYZ na podkla-
dech dle IFRS pfinese lepsi vysledky, nez pokud je tato analyza provadéna na zakladé
vykazti dle CUP. Ovlivnény budou napiiklad hodnoty ukazatelii rentability a zadluze-

nosti, dale pak vSechny bankrotni a bonitni modely.

V ptipad¢ pripravy hodnoceni finanéni prosperity libovolné spole¢nosti je vzdy nut-

né zvazit, jaké vykazy jsou pro porovnani zvoleny a uvést to v interpretaci vysledki.

Spole¢nost (nyni jiZ jedind nastupnicka spole¢nost XYZ) byla dlouhodob¢ ve ztraté.
Po slouceni a vytvoreni velké korporace spolec¢nost doufala v dosazeni vysSich trzeb a
tim i zisku. V tomto ptipad¢ by nastala idedlni situace, kdy spole¢nost mize uplatnit
ztratu z minulych let jako odc¢itatelnou polozku ve vypoctu zédkladu dan€. Z dosazené¢ho
zisku by pak v rozvaze tuto ztrdtu z minulych let mohla v nasledujicim roce pii rozho-
dovani o VH ve schvalovacim fizeni uhradit. Pokud se vSak skute¢na situace bude od-
chylovat od planu spole¢nosti XYZ, bude muset thradu ztraty vytesit spolenost jinym
zpusobem (napiiklad snizenim uc¢tu 413 — Ostatni kapitdlové fondy nebo uctu 411 -
ZK). Obé¢ tyto moznosti jsou vSak pouze teoretické — spolecnost XYZ prozatim nezve-

fejnila vysledek hospodareni za rok 2014.
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Summary

The topic of this thesis titled “Accounting and tax aspects of capital transactions
with company in comparison with CZ GAAP and IFRS" was the definition of owner-
ship transactions with the company and description of some differences between both
legislation. The accounting and taxation aspects were first analyzed in terms of theory
(regulations, definition, history of the business combination and their development from
the past to the present, present situation of volume of M&A transactions and method of
accounting solutions of these transaction) and subsequently in the form of practical ap-

plication to particular accounting data of two companies named XYZ a KLM.

The practical part mostly deals with merger of companies KLM and XYZ. Both of
them were limited liability companies with financial problems. The first part of practical

part of this thesis was to analyse the transformation project and progress chart.

Then the closing balance sheets and income statements (Czech legislations) of XYZ
and KLM were compared with balance sheets and statements according to IFRS. The
opening balance sheet of the successor of this transaction (XYZ) was compiled by the

purchase method with quantifying valuation difference on acquired assets.

Mergers and acquisitions are the most frequent business combinations. Sectors of
the economy with the highest number of these transactions are the sectors of industrials

& chemicals in the world and the sector of Real estate in Czech Republic.

The last chapter is focused on the differences and form IFRS and Czech legislation.

Keywords

Accounting and taxation aspects Limited liability Company
Acquisitions Mergers

Business Combination The purchase method

CZ GAAP Transformation of Companies

IFRS Valuation difference on acquired assets
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A4

PRILOHY

Priloha €. 1: Balance sheet in CZK XYZ 31. 12. 2013

Hodnota die S0P Uprava na IFRS Hodnota IFRS Popis Opravy

[—

ASSETS

Irvestment property 45 048 728,97 Ki 2 830 944,26 KE 40788 673,23Ke| VHlouceni °'5""'i'5"’ N

Property, plant and equipment 36 627,74 KE 0,00 KE 36 627,74 KE

GSoocdwill 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE

Deferrad income tax assets 0,00 KE 310 253,83 KE 310 253 B3 KE odiofens daf
NOW = CLITENT as581s 46 985 156,71 K¢ 3150 198,10 KE 50 135 554 80 K&

Inventories 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K

Trade and other receivables 634 322 52 K 0,00 KE 634 322 52 KE

Trade and other receivalbies - . . .
fintercompany 0,00 KE 0,00 K 0,00 KE

Tax receivables 0,00 K 0,00 KE 0,00 KE

Cash and cash equivalents 276 115,84 KE 0,00 Ki 276 115,84 KE

Deferred expenses 12 758,82 KE 0,00 KE 12 758,82 KE

CLATENT 355618 923 197,17 Ki 0,00 K 923 197,17 Ké

Share capiial =200 000,00 KE 0,00 KE =200 DDO0,00 KE
Other capital funds 6 565 920,00 KE 0,00 KE -6 568 920,00 KE
Profithoss of curment year 578 571,67 KE =1 098 273 5T KL -519 701,90 K¢
Retaned eamings 4995 721,41 KE 2051 524,53 KE 7 643 796 83 KE waarln;:mubd e
Total equity -1 195 626,92 K¢ -3 150 198,10 K& -4 345 825,02 KE
LIABILITIES

JBormowings 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K£
Defermed income tax 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE
Non - curment Nabilities 0,00 K& 0,080 K& 0,00 K&
Trade and ofher payabies =1 060 638,00 KL 0,00 K -1 060 638,00 K
Trade and other payabies - 0001
Ntercompanmy

JBorrowings - intercompany -45 552 286,96 KE 0,00 KE -45 G652 258,96 KE
Defermred revenues 0,00 K& 0,00 K 0,00 KE
Provisions 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE
Current liabilites 16 712 926,96 K 0,00 KE| 46 712 926,96 Ki

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha ¢. 2: Income statement in CZK XYZ 31. 12. 2013

Hodnota dle CUP Uprava na IFRS Hodnota IFRS Popis upravy
IrRevenue 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Cost of sales 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Gross profit 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 K&
0,00 0,00 0.00
MNet gain from fair value -
adjustment on investrent 0,00 K¢ 412,80 Ké 412,80ke| Mt ga‘goi; z24Q
properly
Other income -2 453 938,84 K¢ 0,00 K& -2 463 938,84 K¢
Administrative expenses 2098 886.55 K¢ -1.342 423,95 K¢ 756 462,60 K& W'c’“gfgc'jydp'su
Other expenses | 332 060,14 K¢| 0,00 K¢ 332 060,14 K¢
Operating profit | -32992,14 Ké| -1 342 011,15 Ké| -1 375 003,29 Ké|
[Finance income | -2 280,22 K| 0,00 K¢| -2 280,22 K|
[Finance costs 613 844,04 Ké 0,00 K& 613 844,04 K&
Profit before income tax 578 571,67 Ké -1 342 011,15 Ké -763 439,48 K&
Ioeferred income tax expense 0,00 K& 243 737,58 K& 243 737,58 K¢ °d‘°ze"ar:;l:’ daného
Profit for the year [ 578571,67 K| -1098 273,57 KE|  -519 701,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha €. 3 - Balance sheet in CZK KLM 31. 12. 2013

Hodnata dle GUP Uprava na IFRS Hodnota IFRS Popis Gpravy
ASSETS
IInvEﬂment peoperty sasamo k|  azmasske £ 908 125,00 K2 pﬂfe:::i']:;}:ﬁ"e .
JPropeny, plant and equipment 0,00 Kz 0,00 Kt 0,00 Ki
KGoodwil 0,00 K 0,00 Ki 0,00 K
|peterred income tax assets 0,00 K D00 KE 0,00 Kt
[on - current assets 6 485 300,32 KE 422 824,68 K & 908 125,00 Ké
Firventones 92 765,25 KE 0,00 KE 92 786,25 KE
Trade and olher recervables 0,00 K2 0,00 Kt 0,00 Kt
Trade and other recervabiles. - inbercompany 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE
Tax receivables 1 657 95 KE 0,00 KE 165795 KE
JCash and cash equivalents 203 881,29 KE 0,00 Kt 200 881,29 KE
Ioeterred expenses 0,00 Kz 0,00 ke 0,00 Ki
Current assets 298 305,49 Ke 0.00 Ké 298 305,49 Ke
?amlam | immml mauuxal 7 206 430,49 Ké|
feaury
Share capital -200 000,00 K2 0,00 KE 2000 000,00 K
[other capital funds -3 905 400,00 Kz 0,00 KE -3 905 400,00 K
IPrcdrh‘bss of cument year 40 706,13 KE -28 576,91 KE 1212022 KE
I zmina tttovini po datu
Retained eamings 204 73281 K2 <350 544 40 KE -155 811,59 K ity - - droky
kapitalzovany
Total equity -3 859 961,06 KE -387 452,67 He -4 249 082.37 K&
LeBiLTIES
Bomowngs 0,00 Kz 0,00 Kt 0,00 Ki
|peterred income tax 0,00 Ki -33 70337 Ki <33 T03,37 K
Ian - current liabilities 0,00 K -35 362.02 Ké -33 703,37 Ke
Trade and cther payables 136 567,71 Ki 0,00 KE 135 567,71 KE
Trade and other payables - mbercompany 0,00 K& 0,00 KE 0,00 Kt
[Bonowings - intercompany -2 THT 077,03 Kz 0,00 Kz -2 787 077 03 Ke
Joetered revenues 0,00 KE 0,00 K 0,00 Kt
Jrrovisions 0,00 K 0,00 KE 0,00 K
[Current labilites -2 923 644 T4 KE 0,00 Ke -2 923 644, T4 K&
Total and liabilities | 678360580 Ke| -422824)68 Ke| -7 206 430,49 Ké|

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha ¢. 4: Income statement in CZK KLM 31. 12. 2013

Hodnota dle CUP Uprava na IFRS Hodnota IFRS Popis tpravy
IRevenue 0,00 Ké 0,00 Ké 0.00 K¢
Cost of sales 0,00 KE 0,00 K& 0,00 Ké
Gross profit 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 Ké
Jecivsiment an musstment 000 K 000 ke 000K
DOther income | 0,00 Ké| 0,00 K¢| 0,00 K¢
Administrative expenses | 0,00 K| 0,00 K¢| 0,00 K¢l
Dther expenses | 9 276,63 K| 0.00 K¢f 5 275,63 K|
Operating profit | 9 276,63 Ké| 0,00 K& | 9 276,63 K¢l
[Finance income | -1 586,71 Ké] 0,00 K| -1 586,71 Ké|
IFinance costs 33 016,22 KE 0,00 Ké 33 016,22 K&
Profit before income tax 40 706,13 Ké 0,00 Ké 40 706,13 Ké
[oeferred income tax expense | 0,00 Ké| -28 576,91 K| -28 576,91 K&|  odlozena dan
Profit for the year | 40706,13 Ké| -28 576,91 K¢ | 12 129,22 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha €. 5: Svétovy trend M&A — sektory ekonomiky
VOLUME

B Industrials & Chemicals

B Business Services

B Consumer

Technology

Energy, Mining & Utilities
Financial Services

Pharma, Medical & Biotech
Leisure

Media

13.2%

Construction
Transportation
Real Estate

Telecommunications
B Agriculture

Defence

11.8%

Zdroj: MERGERMARKET, 2015, str. 6

SECTOR ANALYSIS

GLOBAL SECTOR ANALYSIS
[Sector | Wpow | 0 W20 0 | = change |
T — S e et e USSm ttar | Dt e e
Energy, Mining & Utilities 394,985 24 2% 214,815 17.5% 814 84%
Industrials & Chemicals 195,094 12.0% ‘\,536 132,118 10.8% 1,495 48% 3%
Consumer 198,398 12.2% 972 97,669 80% 912 103% 7%
Financial Services 111,742 6.8% 616 128,271 10.4% 617 -13% -0%
Pharma, Medical & Biotech 176,294 10.8% 584 92,255 7.5% 603 1% -3%
Technology 100,277 6.1% n 115,511 9.4% 842 -13% 15%
Business Services 96,052 5.9% 1,082 59,7114 4.9% 913 61% 19%
Media 46,387 2.8% n7 26,076 2.1% 308 78% 3%
Transportation 51,008 3.1% 255 29,025 2.4% 243 T6% 5%
Real Estate 98,953 6.1% 176 79,050 6.4% 167 25% 5%
Leisure 73,233 4.5% 363 20,159 1.6% 299 263% 2%
Telecommunications 57,633 35% 102 193,904 15.8% 133 -70% -23%
Defence 1,334 0.1% 13 547 0.1% 18 106% -28%
Construction 22,102 1.4% 299 30,976 2.5% n -29% 10%
Agriculture 7.999 0.5% 83 8,135 0.7% 97 -2% -14%
Total 1,631,491 100% 8,203 1,228,325 100% 7,732 3% %

Zdroj: MERGERMARKET, 2015, str. 7



Priloha €. 6: Evropsky trend M&A — sektory ekonomiky

VOLUME

0.8%
0.3%

3.9% ( 7.5%

2.2% Energy, Mining & Ultilities

8.0% Real Estate

Financial Services
Industrials & Chemicals

Consumer

3.7%
Telecommunications

Pharma, Medical & Biotech
Leisure

Media

Technology

9 8% 20.1%

3.1%
5.3%
6

2% 14.0%
1.2%

Transportation

Business Services

Construction
Agriculture

Defence

Zdroj: MERGERMARKET, 2015, str. 55

SECTOR ANALYSIS

EUROPEAN SECTOR ANALYSIS

secor T e T s e
Vo Wssmi] Mrksharo | Doalcount |Value 0S5m | Mrkshare | Destcowt | Vaiwe | Voume |

Energy, Mining & Utilities 36,831 18.5% 109 30,352 19.2% 129 21% -16%
Real Estate 28,788 14.4% 32 4,850 3.1% 30 A94% 7%

Financial Services 24,929 12.5% 116 21,733 13.8% 137 15% -15%
Industrials & Chemicals 19,152 9.6% 289 26,306 16.6% 327 -27% -12%
Consumer 15,477 7.8% 202 12,633 8.0% pral 23% -9%
Telecommunications 13,387 & T7% 17 20,871 13.2% 33 -36% -48%
Pharma, Medical & Biotech 11,735 5.9% 90 8,315 5.3% 107 i1% -16%
Leisure 10,274 5.1% 76 2,822 1.8% &7 264% 13%
Media 9,665 4.8% 45 3,572 2.3% 62 171% -27%
Technology 9,638 4.8% 142 8,805 5.6% 133 9% 7%

Transportation 7,384 3.7% 54 2,945 1.9% &5 151% -17%
Business Services 6,054 3.0% 20 8,754 5.5% 196 -31% 3%

Construction 5,875 2.9% 57 5,832 3.7% b4 1% -1M%
Defence 219 0.1% [ 0 0% 3 - 33%
Agriculture 186 0.1% 12 210 0.1% 17 -21% -29%
Total 199,574 100% 1,446 158,000 100% 1,591 26% -9%

Zdroj: MERGERMARKET, 2015, str. 56
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545 — Ostatrd polury a penals
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56 — Finanini nakiady

5461 — Prodame cenné papiry a podihy
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58 — MimoTadne naklady
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02 - I!zir'fzpmde;e;]uzzh

504 — Trzy =a Zho@
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66 — Finandmi vymosy
ggé—'[]ﬁ:r\'z}n-:’me cenmych papini a podihi
664 — Vymosy z piecenini cenmjrh papdni

65 — \Vymosy z dioubodobéhe fnemcnibe majetio
665 — Vimosy z kratkodobeho fnaniniho majetio
§67 - \h’msv:da‘n’zmthu;am

638 — Ostaim fmamimi vimosy

68 — Mimoradne vwoosy
4§81 - ".h'nnsvz.em metody
§%2 — Ostam mimofadné vinosy

69 - Prevedove adty
4§97 - Bfeved provezmich vimosi
808 — Preved gmm:h vymsl
Uttovi tfida 7—- ZAVERKOVE
APODROIVAHOVE UCTY
- Uﬂ]' rozvaine

Tl - Pe-:mmmermmm
Tz - Ememfmammmy

71 - Ukt zisldi a Ttrit
710 - Uet skl a zirat
7% ai 79 - Podrozvahové uity
Uitovi tfida § a9 - VNITROPODNIKOVE
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