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1 Uvod

V soucasné dobé¢ je velmi aktualnim a diskutovanym tématem postaveni zen na trhu prace.
Existuji zde totiz urCité genderové rozdily, které pusobi nejenom na narodni urovni, ale
i na trovni mezinarodni. Jelikoz dnes ¢eskou populaci tvoti vice jak polovina Zen, o¢ekavalo
by se, Ze Zeny v této dob¢ budou rovnéz piedstavovat i polovinu ekonomicky aktivnich na
pracovnim trhu a budou mit rovné podminky jako muzi v oblasti vedeni a rozhodovani, coz

by dopomohlo k dosazeni ekonomickych cilii ¢eské spole¢nosti.

Ovsem skute¢nd situace na trhu prace vypada ponckud jinak a pravé gender v ni zaujima
dilezitou roli. Prestoze se Zeny objevuji na Ceském trhu prace jiz delSi dobu, nelze vSak
pfirovnat jejich postaveni k postaveni muzd. Trh prace mizeme tedy oznalit za zvlastni

oblast, kterd se neustale vyviji z genderového hlediska.

Na postaveni muzd a zen na pracovnim trhu je mozné nahlizet dvéma zplsoby. Prvnim
aspektem je zdkon, jenz zakazuje diskriminaci na zakladé¢ pohlavi a stanovuje rovné
podminky a pftilezitosti pro muze a Zeny. Druhym aspektem je realita na trhu prace v Ceské

republice podstatné se odlisujici od dané pravni Gpravy.

Diplomovéa prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvotni ¢ast tvofi literarni piehled,
v némz jsou definovany zékladni pojmy a terminologie tykajici se zvolené diplomové prace
,Postaveni Zen na trhu prace. Na literarni reSersi navazuje Cast prakticka, kde byla provedena

analyza statistickych dat a posléze vyhodnocena soucasna situace zen na ¢eském trhu prace.

1.1 Cil prace

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni situace Zen na ¢eském trhu prace. Prace vymezuje
historicky vyvoj trhu prace, soucCasné postaveni Zen ale 1 jejich moZnosti uplatnéni.
Prosttednictvim statistickych dat jsou potfebna data zanalyzovana a v zavéru prace nasledné
formulovana. Zaroven jsou zde navrzena urcita opatfeni, ktera by mohla soucasnou situaci na

trhu prace zlepsit.



Hypotézy, které budou pozdéji v zavéru prace potvrzeny ¢i vyvraceny na zaklad¢ zjisténych

dat, jsou nasledujici:

1.
2.
3.
4.

Mira zamé&stnanosti zen byla v Ceské republice niz$i nez u muzi.
Moravskoslezsky kraj piedstavuje oblast s nejvyssim poctem nezaméstnanych zen.
Median hrubé mésicni mzdy dosahoval vyssi hodnoty u Zen.

Zeny pievladaji v poétu studentii na vysokych skolach.

Vsechny tyto zminéné hypotézy se tykaji sledovaného roku 2013.



2 Prehled resené problematiky

2.1 Historicky vyvoj trhu prace

Vyvoj na trhu prace v Ceské spolecnosti byl tizce spjat s politickymi zménami, ke kterym
v zemi doSlo. Za dva vyznamné mezniky Ceskych dé&jin tak lze oznacit rok 1948, jez
predstavoval komunisticky pfevrat a rok 1989, kdy bylo rozdéleno Ceskoslovensko na dva
samostatné staty, Ceskou republiku a Slovensko. Ceskoslovensko v§ak bylo do druhé svétové
valky povazovano za demokraticky, prumyslové jeden z nejvyspélejsich statii v Evropé, ktery
disponoval vysokym stupném prumyslového potencionalu soustfedicim se obzvlasté na oblast

strojirenstvi a spotiebniho pramyslu (Haskova & Uhde, 2009).

Ceska republika jiz od padesatych let dvacatého stoleti byla statem, ktery mél také vysokou
uroven ucasti zen na trhu prace. Tato situace byla dana komunistickym politickym reZimem
vyjadiujicim povinnost prace pro kazdého bez ohledu na pohlavi. Zeny v domécnosti se tak
staly v obdobi Sedesatych let nejvétsim zdrojem pracovni sily, kterd zaujimala 28 % novych

zaméstnancu (Ktizkova, 2007).

| pfes vzristajici poCet Zen na pracovnim trhu béhem druhé svétové valky, zacala vétSina zen
v ekonomicky aktivnim véku vstupovat na trh prace pievazné az v pribchu let Sedesatych.
Jednim z nékolika diivodi vysoké Grovné participace zen na trhu prace byl silny ideologicky
tlak na emancipovanost Zen vzhledem k Gcasti na placené praci. Konkrétné zaméstnanost
a informovanost vefejnosti byly vnimany za jedinou cestu jak Zeny osvobodit. Problémem
ovSem také bylo pietéZovani Zen a jejich odpoveédnost za praci spolecné s pééi o rodinu

a domacnost (Haskova & Uhde, 2009).

Podle Haskové, Kitizkové a Linkové (2006) podil Zen na celkovém poctu zaméstnanych
vzrostl v pribéhu roku 1948 az 1955 z 37 % na 42 %. Profese, kde obvykle dominovaly
zeny, se staly méné vyhodnymi a to byl také jeden z divodii pro¢ v tomto obdobi, zacaly Zeny
obsazovat nizce kvalifikovana pracovni mista s nizkymi vydelky. 1 kdyz zde dochazelo

k vyraznému poklesu plodnosti, pocet Skolek, jesli i utulkd pro déti se naopak zvysoval.



Mira Gcasti Zzen na trhu prace se po roce 1960 nepfetrzit¢ zvySovala, avSak nebyla natolik
vyrazna jako v piedchozich deseti letech. Zasadni pfic¢inou toho bylo, ze trh prace s ohledem
na zenské profese se stal presycenym. Stat nasledné na to omezil svij tlak na Gc¢ast Zen na
pracovnim trhu, ale i pfesto v tomto obdobi zeny na trhu prace byly povazovany za soucast
tehdejSiho zivotniho stylu. Dle pruzkumi bylo prokazano, ze motivace zen k placené praci
byla ptedevs§im z finan¢nich diivodl. Piestoze i€ast zen na trhu prace vzristala pomalejSim
tempem, Zeny byly mnohem vice kvalifikované a mély celkové lepsi pracovni podminky. Od

roku 1960 dochézelo rovnéz k vyraznému zvySovani trovné vzdélavani ceské spolecnosti.

Nasledujici desetileti 1970 - 1980 muzeme charakterizovat jako obdobi s trvale vysokou
mirou participace Zen na trhu prace. Behem komunistického rezimu ptedstavovaly zeny
ptiblizn¢ 45 % praceschopného obyvatelstva a vice nez 85 % zZen v ekonomicky aktivnim
véku bylo zamé&stnavano. Pievladajicim modelem rodiny na konci osmdesatych let byl model
dvou zivitelti poukazujici az na 70 % ceskych domacnosti. Vzristajici tiroven vzdélavani zen
a jejich zaclenéni do kvalifikovangjSich pracovnich mist vedla k nepatrnému snizeni
mzdovych rozdili mezi muzi a Zenami. Feminizace nékterych profesi pokracovala a Zeny tak
predstavovaly vice nez polovinu zaméstnanct Vv odvétvi sluzeb. Prestoze se v tomto obdobi
objevily nékteré pozitivni trendy vedouci ke zlepSeni postaveni Zen na trhu prace, zistal zde
nespocet nerovnych podminek mezi pohlavimi a to jak v samotné roding, tak i ve spole¢nosti

(Haskova & Uhde, 2009).

Dle priizkumu provedeného v devadesatych letech se vétSina dotazovanych vyjadtila, ze Zeny
maji celkové hor$i pfileZitosti na kariéru neZ muzi. Pocet nezaméstnanych Zen ve véku
padesat az padesat ctyii let se od pocatku az do konce devadesatych let zvySoval az
Ctyfnasobné. Ve statu poskytujicim zaruku prava a povinnosti na praci Se najednou zacala
vyskytovat nezaméstnanost. Vidina mit své pracovni misto aZ do konce Zivota se tedy stala jiz

malo pravdépodobnou (Sokacova & Appeltova, 2009).

Po sametové revoluci roku 1989 doslo k transformaci Ceské spolecnosti, coz znamenalo pro
esky trh prace vznik nezaméstnanosti zejména z pozice Zen. I kdyz Ceska republika patfila
vzhledem ke své minulosti ke statim s dlouhodobé vyraznou mirou zaméstnanosti Zen,
dochdzelo zde k mirnému poklesu jejich wcasti na trhu prace z divodu postupného
vytlatovani. Zeny zaroveii mély mnohem vice nejisté postaveni nez samotni muzi. Podet

nezamé&stnanych zen byl trvale od roku 1990 o tietinu vy$si nez u muzd. Kromé rostouci



nejistoty prace tak mély zeny i niz8i vydélky za praci (Kiizkova, Dudova, Haskova, Matikova

& Uhde, 2008).

Haskova a Uhde (2009) dodavaji, Ze béhem tohoto obdobi Zeny stale vévodily hiife placenym
profesim S vyrazné niz$i prestizi. Na pocatku roku 1990 se ocekavalo, ze zeny budou
odchazet z trhu prace Vv rozsahlém poctu, aby se nasledné staly Zenami v domacnostech, ale
tyto predpoklady se ovSsem nenaplnily. Roku 1993 bylo zaznamenano pouze 3,8 % Zen
pecujicich o domacnost ve véku nad 15 let, pozdéji roku 1997 to bylo 4,7 % Zen a v roce 2006
se jejich pocet nadéle snizil na 3,5 %. Mira nezaméstnanosti vVzrostla béhem roku 1996 ze 4 %
na 9 % za rok 2000. Ptestoze Cesky trh prace prosel zdsadnimi zménami a doslo téz ke
zlepSeni postaveni muzll a Zen na trhu prace, vétSinou to byli muzi, ktefi ziskali vice z této

transformace Ceské populace nez Zeny.

Od devadesatych let a2 do vstupu Ceské republiky do Evropské unie zastupovaly Zeny téméf
polovinu pracovni sily na trhu prace. Skuteénost upozoriujici na odchod malého procenta Zen
z trhu prace v devadesatych letech poukazovala na to, Ze emancipace Zen nebyla pouze
ideologii komunistického rezimu, nybrz ekonomickou nezbytnosti a zavislosti na dalSim

piijmu pro domacnost a rovnéz potiebou se seberealizovat (Ktizkova, 2007).

2.2 Zeny na trhu prace v souéasnosti

Uplatnéni na trhu prace je primarnim pravem veSkerych muzi a Zen souCasné evropské
spolecnosti. VyuZiti prava pracovat by se zaroveit nemélo stat povinnosti, jez zabranuje vyuzit
pravo pecovat a naopak. Zékladni rovnice vysokd zaméstnanost rovnajici se vysoké
porodnosti vSak u nas v Ceské republice neplati (Ktizkova, Dudova, HaSkova, Matikova &
Uhde, 2008).

Postaveni Zen za poslednich sto let 1ze oznacit za radikalné proménéné, neni vSak jeSté mozné
tvrdit, Ze by se v souCasné dob¢ prosadila rovnost pfilezitosti a zamezilo se tak Uplné
diskriminaci. V ¢eské spole¢nosti dosud zlstavaji jisté stereotypy, jez se objevily spole¢né se
socialismem a ideologii komunistického rezimu. Zeny jsou tak nadale vnimany jako rizikové
pracovni sila, jelikoZ peduji o své déti v jejich brzkém véku &i v pipadé nemoci. Zeny na
rozdil od muzil jsou Casto vystavovany tzv. dvoji smén¢, protoze se u nich ocekéava, ze svoji

plnou zameéstnanost sladi s celkovou péci o domacnost a rodinu. Aby se zeny mohly stat



uspésSnymi, musi Celit ve své pracovni draze vice prekazkdm nezli muzi. Na zastoupeni zZen na
trhu prace pusobi okolnosti jako je starost a péce o dité. Pokud jesté¢ Zeny nemaji déti, pracuji
na plny uvazek a jejich prace mize pokracovat i z domova. I kdyZ se Zena neustale vzdélava

tak je jeji pracovni draha ovlivnéna rodi¢ovstvim (Dytrt, 2014).

Zeny jsou i v dnesni dobé brany za matky pecovatelky, které jsou méné spolehlivé a nejsou
tak schopnou pracovni silou jako muzi. Naopak muzi jsou v prvni fad¢ orientovani na
seberealizaci pomoci prace a na kariéru, obdobn¢ jako na zaméstnanecké vyhody, zatimco
zeny se zaméiuji predev§im na podminky mimo praci, kterymi jsou doprava, vzdalenost
a organizace pracovni doby, aby to uspokojilo potieby celé rodiny (Ktizkova, Maftikova,

HaSkova & Bierzova, 2000).

Dle Kalenské (2007) maji zeny V soucasnosti K dispozici takové nabidky profesi v riznych
oborech, které v minulém stoleti nebyly natolik dosazitelné. I kdyz dnes maji zeny zajisténa
veskerd préva prostfednictvim legislativy, neustale jsou V nékterych odvétvich na trhu prace
znevyhodiovany. Piestoze zdkonik prace slibuje pro ceskou populaci nirok na shodné
pracovni, mzdové ¢i jiné podminky, ve skuteCnosti je tomu jinak, jelikoz nejvice je vnimana

diskriminace pravé na trhu prace.

Dytrt (2014) zmifiuje, Ze pouze osm a pul procenta Cesek a Cechli pecujicich o malé déti
soucasné i pracuje. Primér zaznamenany V Evropské unii je vSak téméf ¢tyfnasobny. Starost
a péde o déti do tif let v Ceské republice je zietelné ast&ji nez v jinych statech v rukou matek.
Ceské Zeny tak &eli nejvyrazngjsimu poklesu zaméstnanosti souvisejici s matefstvim
a celkovou vychovou déti v celé Evropé. Podle studie zaméstnanost pecujicich matek
s malymi détmi vyrazné klesa o Ctyficet jedna procent. Jednim ze zasadnich divodd, pro¢ se
zeny tézko vraceji na pracovni trh je dlouhotrvajici rodicovska dovolena a nedostatek zafizeni
pro déti do veku tii let. Podminky pro pracovni drahy mladych zen v nasi spolecnosti lze tak
oznacit za dlouhodob¢ zhorSujici se, S ¢imz vSak souvisi 1 obtizné zapojeni Zen do fidicich

funkci.

Postaveni Zen na trhu prace nesouvisi jen se strukturalnimi mechanismy segregace pracovniho
trhu, ale zaroven jsou do néj zahrnuta téz rizna oc¢ekavani v ramci genderu. Zeny ve vyrazné
vy$$i mife zaujimaji profese, jez souviseji s pé¢i o ostatni a poskytovanim pomaoci. Jsou to

predevsim pozice zdravotnich sester, asistentek a socialnich pracovnic. Tyto profese jsou vsak
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obdobn¢ jako péce o rodinu povazovany za samoziejmost, cemuz koresponduje i jejich

platové ohodnoceni (,,Bud’ prace, nebo dité," 2013).

Dle Dytrta (2014) je demografické starnuti populace opravdovym problémem pro nasledujici
vyvoj. Ocekava se, Ze nouze o lidi v produktivnim véku bude ohrani¢ena pro dalsi
hospodaisky rust. V soucasné dobé¢ si jiz podniky usilujici o dlouhotrvajici a prosperujici
pusobeni na trhu uvédomuji tuto komplikaci. V rdmci zminéného problému si tak nelze
nev§imnout Zen, jez dosahuji vysoké kvalifikace. Zeny dnes predstavuji pro ekonomiku

a spolecnost takovy potencial, ktery je zapotiebi vyuzit.

V dnes$nim svété za¢inaji byt mladé zeny mnohem vzd&langjsi nez muzi. I v ptipadé Ceské
republiky je tomu tak, to znamend, Ze na stfednich Skolach, gymnaziich, vysSich odbornych
Skoléch, ale 1 na vysokych Skolach prevladaji divky nad chlapci. Ve skupiné osob ze sttednich
skol zaujimaji divky téméf 60 %. Zeny zaroven predstavuji vy$si podil v zastoupeni na
vysokych Skolach ve véku do 34 let nez muzi. Naopak od 35. v€kové hranice je situace
opacna s podstatné vyS$$im podilem muzl s vysokoskolskym titulem. Oproti tomu Zeny
s jednim & vice détmi jsou do zna¢né miry mimo trh prace. Jejich zaméstnanost je v Ceské

republice prakticky na polovi¢ni urovni nez tvoti primér Evropské unie.

Tabulka 1: Zeny a muzi v éislech

EU (27) Ceska republika
Pocet Zen na vysoké skole na 100 muzu (za rok 2010) 124,3 131,6
Gender pay gap (za rok 2010) 16,4 25,5
Zastoupeni Zen ve vlade (za rok 2012) 24,20 % 12,50 %
Zastoupeni Zen v parlamentu 25,20 % 21%

Zdroj: Dytrt, (2014)

Z tabulky Ize konstatovat, ze Cesk republika se pohybuje pod primérem EU ve tiech ze &tyf
zminénych ukazatelli. Pouze jeden ukazatel vykazuje hodnotu nad priimérem Evropské unie,
coz je mnozstvi zen, které studuji vysokou Skolu. To znamend, Ze divodem nizSiho
zastoupeni Zen na nékterych vyznamnych pozicich ¢i slabsiho platového ohodnoceni neni jiz

nizka kvalifikace Zenské spole¢nosti, jak tomu bylo v minulosti (Dytrt, 2014).

Dytrt (2014) zminuje nezbytny fakt zapojeni Zen s malymi détmi ve véku do Sesti let na trhu

prace, na ktery poukazuje i Evropskd komise. Podle Evropské komise toto neuspokojivé
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vyuziti vysoce kvalifikovanych zen bude mit vyznam na ztratu potencidlu pro ekonomicky
rist. Soudasna Zena v Geské spoleénosti je povazovana za zdvojnasobeni sily naroda. Zeny
jsou rovn€z vnimany diky své kulturni i dusevni vybavenosti za piirozené v ramci jejich
vyuziti v managementu a piinaseji s sebou metody, jez koresponduji se soucasnymi naroky na
tymovou praci, vyménu informaci, empatii ¢i predvidatelnost. Tyto zenské charakteristické
rysy se projevuji jako potfebné a nepostradatelné pro zajisténi dlouhodobého uspéchu
strategie podnikl a celych ekonomik. Jako pozitivni piiklad 1ze zminit skandinavské zemé,
Které patii mezi staty s nejvykonnéjsi ekonomikou a nejvy$si Grovni zivota na celém svéte.
Utelem nasi spole¢nosti by tak mélo byt docilit podobného formatu, ktery je zakladem

Vv téchto severskych zemich.

2.3 Gender a genderové stereotypy

Pti pohledu na pracovni trh miZzeme nalézt mnozstvi faktorti naznacujici rozdily v postaveni
muzi a Zen. Nerovnosti, které se objevuji na trhu prace, jsou tak soucasti rozsahlejSich
bezmyslenkovitych jednani socialni reprodukce genderu. Jsou tedy v kontextu se samotnou
délbou prace probihajici v roding, rozdélovanim moci a zdroji, nejen pouze v souvislosti
pracovnich vztahi, ale i téZ se vztahy osobnimi a naznaceného postaveni muzli a Zen ve

spolecnosti (,,Postaveni zen na trhu," 2014).

Termin gender je stale vice znamy v ocich vefejnosti, avSak jeho pielozeni z anglictiny je
obtizné. Gender nelze totiz zaménit s ceskym terminem pohlavi, jelikoZ se zde nejedné pouze
o biologické rozliSeni mezi muzem a Zenou, avSak obsahuje rovnéZ i socialni orientaci tohoto
biologického pohlavi. Tento pojem se objevoval jiz v historii a to pivodné s prichazejicimi
feministickymi hnutimi, které vznikly v devatendctém stoleti. Nejdiive se dostaly do popiedi
Vv oblasti filozofie a politického tlaku a postupné pak i do prava, kde se usilovalo o rovnost

mezi zenami a muzi (Koldinska, 2010).

Ktizkova a Pavlica (2004) povazuji gender za spolecCensky a kulturné vytvoreny jev, ktery je
nestaly zejména z historického hlediska a rychlost jeho zmén podléha zménam socialnich
hodnot. Za ucelem vyrovnani vztahi a postaveni mezi muzi a Zenami ve spolecnosti je
zapotiebi se orientovat na skutecnosti, diky nimZ nerovnosti vznikly a jeZ tak pomadhaji
nerovnosti udrzovat. Zakladni podminkou v rdmci spolecenského genderového sjednoceni je

tak zpochybnéni a vyhra nad vzitymi stereotypy a schématy.
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Pisar a kol. (2008) vysvétluji gender jako socialné vytvarenou skupinu vzniklou v souvislosti
s danou spolecenskou, ekonomickou a kulturni strukturou. Ke genderu, ktery je socialni
konstrukei, se tak vztahuji nejen o¢ekavané socialni role obou pohlavi, ale také piedsudky.
Vyvoj spolecnosti zaroven i ekonomiky, S sebou pifinasi zménu postaveni a roli Zen a muza
jak ve spolecnosti, tak i v soukromém Zivoté. Genderové role zobrazuji soubor socialniho
chovani, jenz se ve zvolené socialni pozici piedpoklada a které je v této pozici vnimano za

standardni neboli za socialni normu.

V nasi spolecnosti je stale intenzivné zachovéana predstava o Zenskych a muzskych rolich.
Z n¢kolika studii souvisejicich s postavenim Zen na pracovnim trhu je ziejmé, Ze pozice Zeny
Vv roding je v prvni fad¢ v plnéni domacich povinnosti a muZzova pozice je v roli zZivitele celé
rodiny. V ¢eské populaci je vSak zachovano piesvédceni, ze s zenami na pracovnim trhu se
nezachazi rovné jako s muzskou ¢asti populace. Vnimani stereotypu je téZ mozné vidét

V postojich muzii k Zendm ¢i v opacnych situacich (Ki#izkova & Haskova, 2003).

Ktizkova a Pavlica (2004) definuji genderové stereotypy jako jednozna¢nou socialni bariéru
a bariéru samostatného rozvoje lidské osobnosti. Je tedy zapotiebi, aby se s lidmi jiz od jejich
narozeni jednalo vice jako s jednotlivci neZ jako s muZi €i se Zenami. Genderové stereotypy
souvisejici se schopnosti dopliiovat se v rdmci Zenskych a muZskych roli jsou vyznamnym
¢initelem nerovnosti v pracovni sféfe tak 1 v rodiné. Pokud bychom chtéli docilit odstranéni
a piekonani téchto stereotypli, musime usilovat nejen o popfeni jejich vécného nebo
raciondlniho zékladu, ale téZ o skute¢né zmény z hlediska délby prace dle pohlavi. Piestoze
Vv oblasti rodiny mize v tomto ohledu mnohé uc€init vychova, v pracovni sféfe je zapotiebi

podpora a vhodné kroky z pozice zaméstnavatelskych organizaci.

Karsten (2006) nahlizi na genderové stereotypy ve spole¢nosti jako na piitazovani typickych
vlastnosti muziim a Zendm, jez se obvykle navzajem dopliuji a ptedstavuji tak predpoklady
urCujici naSe ocekavani, které mame vici individudlnim muzskym a zenskym jedinctim
a zarovei naSe vystupovani k nim v odpovidajicich socialnich situacich. Zeny jsou
povazovany za bezmocné, citové zaloZzené, emocionalni, klidné, nerozhodné, opatrné, peclivé,
pfijemné ¢i plné porozuméni. Zatimco muZi jsou vhimany za agresivni, bojovné, ctizadostivé,
pfimé, raciondlni, silné jedince. Tyto genderové stereotypy ulehcuji nebo také znesnadiuji

piistup k profesim, skupindm i zatizenim danym spolecnosti. I dnes 1ze nalézt Zeny pifedevSim
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vsocidlni sféfe, zatimco muzskd populace zaujimd mista v technickych profesich
a v ptirodnich védach. Nicméné Vv posledni dobé se muzeme setkat i S zenami v oblastech,
kterym v minulych letech dominovaly pfevazné muzi, jimZ jsou vedouci funkce v politice,

hospodaftstvi a kultuie.

2.4 Diskriminace

Dle Matouska a Kodymové (2010) je trh prace oblasti, ve které se nerovné postaveni obou
pohlavi projevuje vyraznym zpasobem, a piedevSsim Zeny tak v této sféfe zobrazuji
diskrimina¢ni skupinu. Samotna diskriminace je zde definovana jako obecny termin pro
rozdilné zachazeni. Casto piedstavuje skupiny v uréitém véku, rtizného pohlavi, rasového &i
etnického pivodu, hlasici se k vybrané kultufe a nabozenskému vyznani nebo ke skupinam,
jez maji néjakou nevyhodu, poptipad€ jsou socidlné¢ vyloucené a timto se odliSuji od
ostatnich. Tyto skupiny mohou byt trvale upfednostiiovany ¢i znevyhodinovany, a to
predevsim danymi zékony, normami, zvetejnénim, predpojatostmi a nejvice skuteCnym

chovanim spolec¢nosti, s nimiz tyto skupiny lidi pfijdou do styku.

Skalova (2010) vysvétluje diskriminaci jako neobvyklou podobu porusovani rovnosti, ktera se
netykd pouze pravnich predpisti. Diskriminace mize byt provedena i subjektem soukromého
prava z hlediska standardnich soukromopravnich vztahd, to znamena nejen pouze v oblasti

legislativy. Za diskriminaci je tedy oznacovano poruseni rovnosti uzdkonéné pravem.

Bouckova a kol. (2010) dodavaji, Ze antidiskrimina¢ni zakon ¢. 198/2009 Sb. neboli zakon
o rovném zachdzeni rozdé€luje diskriminaci na pifimou, nepfimou, sexudlni obtézovani

a podnécovani k diskriminaci.

Pozitivni diskriminace

Koldinska (2010) definuje i jiné ¢lenéni diskriminace, konkrétné pozitivni a negativni
diskriminaci. Pozitivni diskriminace ptedstavuje urcité rozliSovani zaloZené na bazi
uptednostnéni vybrané skupiny nebo subjektu na tkor ostatnich. Toto pozitivni odlisné

zachézeni neni natolik obvyklé, avSak Ize ho nalézt i v nasem pravnim prostredi.
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Negativni diskriminace
Negativni diskriminace se vyznacuje tim, Ze jedinec, poptipad¢ skupina osob je omezovana
nebo dokonce vyluCovana a takovéto chovani tak bude podstatné naruSovat udrzeni rovnosti

ve spole¢nosti. Pravo se v8ak v tomto pfipad¢ snazi tento typ diskriminace regulovat.

Pokud hovotime dle Pisara a kol. (2008) o diskriminaci na zakladé pohlavi, jedna se
o diskriminaci genderovou. Tento typ diskriminace znamena neuznavani principi genderové
rovnosti a souvisi tak s utuzovanim a obnovovanim rodovych stereotypi a S obvyklym

chapanim zenskych a muzskych roli.

Piima diskriminace

V ramci piimé diskriminace dochdzi k méné ptiznivému jednani s jedincem urcitého pohlavi,
nez se zachazi, popiipadé by mohlo byt zachazeno s jedincem druhého pohlavi ve srovnatelné
situaci. V tomto piipadé¢ se jedna o projev diskriminace jednoho rodu, ktera je védoma,
zfejmé a Casto snadno identifikovatelna. Za tradi¢ni ptiklad ptimé diskriminace 1ze oznacit
odmitnuti Zeny pfi pfijimacim pohovoru ¢i odmitnuti vzdélavani zeny v souvislosti s ur¢itou

profesi.

Neprima diskriminace

Dle Bobka, Bouckové a Kiihna (2007) je nepiima diskriminace V porovnani s pfimou
se o takovou formu diskriminace, kde zakladni pravni tiprava nezahrnuje zadnou zakazanou
diskriminaci v rdmci kvalifikace osob a ve skute¢nosti zplisobuje rozdilny piistup pii své
aplikaci neboli znevyhodiiovani ur€ité osoby v porovnani s 0sobou opa¢ného pohlavi.

Tradi¢nim ptikladem nepfimé diskriminace je omezovani pfistupu k fidicim pozicim zZen.

Kiizkova a Pavlica (2004) na zavér dodavaji, Ze Zeny jsou na trhu prace nejcastéji
diskriminovanou skupinou, zejména diskriminace podle pohlavi je nejrozsahlejsi formou
diskriminace, a to v ramci celého svéta. Podle ruznych studii se ukazalo, Ze mezi nejvice
projevované faktory diskriminace patfilo matefstvi a soucasn¢ tak dochéazelo k nejvysSimu
poklesu pracovni drahy zen prave po porodu. Z hlediska tohoto problému tomu nenapomahaji
ani samotni zameéstnavatelé, kteti mnohdy jednaji pouze podle svych prostych soudi

vytvofenych o této socidlni skupiné zen.
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2.5 Rodova segregace na trhu prace

Ktizkova a Pavlica (2004) definuji trh prace strukturovany podle pohlavi jako misto, kde
dochazi ke koncentraci muzti a zen do odlisnych sektorti, profesi a pracovnich pozic. Tato
typicka koncentrace Zzenské populace do urcitych odvétvi jako je zdravotnictvi, Skolstvi ¢i
sluzby a koncentrace muzt Vv oblastech prumyslu a zeméd¢€lstvi s vy$§imi kompetencemi je

oznacovana za genderovou segregaci.

Podle Kiizkové a Slobody (2009) 1ze genderovou segregaci trhu prace oznacit za celosvétovy
a dlouhotrvajici jev. Lze fici, ze tato genderova segregace pretrvava prozatim v celé Evropé
a nedochazi tak k jejimu znacnému poklesu. Naopak byla za posledni roky vypozorovana
spise tendence jejiho zesileni. Obzvlasté Ceska republika zaujima v ramci evropského
srovnani jednu z nesilnéjSich pozic z hlediska segregace trhu prace. Segregace je chapana
jako genderova dé¢lba placené prace a Vv dusledku toho téZ rozdélovani sektort, zaméstnani
a pracovnich mist na ty, kterym vlddnou muzi, na ty, jimiz vladnou Zeny, ¢i na integrované
oblasti, unichz je podil muzii a zen témét vyrovnany. Segregace predstavuje jednu ze

zakladnich forem genderovych nerovnosti v praci.

Snydrova (2006) poukazuje na problém tykajici se disledki pracovni segregace podle
pohlavi, ¢imz je redukce pracovnich moznosti. Tato realita se vztahuje na ob& pohlavi, avsak
Zendm piinasi vice nevyhod, jelikoZ Zenské profese vzbuzuje zadporné asociace. U damskych
pozic se predpoklada, ze neni zapotiebi pfili§ vysoka odbornost ¢i inteligence. Nezbytné je
také zminit, Ze Zenské profese nabizeji mnohem casto nizsi platové podminky a méné

zaméstnaneckych vyhod.

Pfi zkoumani genderovych nerovnosti je nutné rozliSovat horizontalni a vertikalni segregaci.
Horizontalni segregace trhu prace pfedstavuje rozdéleni muzii a Zen dle genderu do urcitych
oborit a povolani v horizontdlni struktufe pracovniho trhu tak, Ze Zeny jsou vétSinou
zaméstnavany ve vetfejnych sluzbach s obecné nizsimi platy a muzi predevsim v technickych
odvétvich. Za vertikalni segregaci je naopak vnimana vyrazna koncentrace muzi na fidicich
pozicich, a to i v odvétvich s dominanci Zenské pracovni sily. S vertikalni segregaci zaroven
souvisi 1 tzv. sklenény strop, ktery predstavuje jakysi omezeny piistup, bariéru, do urcitych

nejvyssich pozic (Kt#izkova, Matikova, HaSkova & Formankova, 2011).
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Jasnym projevem segregace pracovniho trhu z hlediska genderu je feminizace nékterych
odvétvi. Cesky statisticky ufad uvadi, e muzi lékafi zaujimaji dnes mnohem méné nez
padesat procent pozic ve zdravotnictvi. Z podrobnych vyzkumu vyslo najevo, ze nyni Zeny
skutecné prevladaji v oblasti zdravotnictvi nebo vzdélavani a vice nez padesat procent
pracovnich mist tvoii védecké, technické a profesni Cinnosti, pozice v pojiStovnictvi ¢i

Vv hotelovych sluzbach (Dytrt, 2014).

V souvislosti s témito feminizovanymi obory je zapotiebi zminit i jejich Sablonovité vlastnosti
jako je schopnost starat se o druhé, obétavost, empatie, citlivost ¢i trpélivost. Zaroven je
vétsinou S témito obory spojena nizka mzda, nizka prestiz zaméstnani a nizka jistota prace.
Jestlize se vSak muzi v téchto feminizovanych oborech objevi, jedna se u nich zpravidla
o vedouci pozice a jejich mzda byvd mnohondsobné vys$i. Muzi jsou v téchto oborech
vnimany za vzacnou pracovni silu, Kterou je zapotiebi si udrzet. Ze statistik je tedy patrné, Ze
na stejné pozici vedouciho pracovnika v ramci jednoho oboru je obvykle mzda muze i o sto

procent vyssi nezli zeny (Ktizkova & Pavlica, 2004).

Dle Kiizkové, Matikové, Haskové a Formankové (2011) se pravé horizontalni a vertikalni
struktura kombinuji v rdmci obtizného systému pracovniho trhu, a vytvafeji tak genderovou
distribuci zdrojli, kterymi jsou penize, moc, zaméstnanecké vyhody a dal§i podminky.
Vyusténim toho je, Ze muzi disponuji vice pfilezitostmi jak dosédhnout postupu na fidici
pozice. To znamené kontrolu podtizenych pracovniki 1 penéznich zdrojl, ndlezit¢ ohodnoceni
své prace a vyhodné€j$i pracovni podminky s vyssi flexibilitou. Naopak zZeny se vice
soustfed’uji v pozicich, kde postup vyse neni pravdépodobny. Zeny nemaji natolik velikou
moc z hlediska rozhodovani, je pod nimi méné podiizenych zaméstnancii a maji v§eobecné

horsi platebni podminky.

2.6 Rozdily v odménovani zen a muzi za praci

Prestoze byly v Ceské republice piijaty zakony, jez maji zarudit Zendm a muzim stejné
ohodnoceni za praci, studie ukazaly, ze skute¢na rovnost v platovych podminkach v praxi
ptiliS neexistuje. Jestlize muz a zena pracuji na stejné pozici v uritém podniku, je jejich
ohodnoceni v podstaté totozné. Rozdily se vSak objevuji, pokud Zeny pracuji v odliSnych
typech spole¢nosti, a zasadni rozdily v odméiovani za praci zen a muzi nastavaji,

vykonavaji-li Zeny a muzi praci odlisné profese. Jde piedevS§im o feminizovana odvétvi,
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U nichz je vySe mezd viditeln¢ nizs$i nez v tradicné muzskych zaméstnanich. Je zde kladen
daraz na to, Ze prace muzu je obtiznéjsi a obecné zodpoveédnéjsi. Z hlediska porovnani vékové
struktury je patrné, Ze nejvetsi mzdové rozdily se objevuji ve skupin€ osob stfedniho véku
a zéaroven ty nejmensi rozdily ve mzdach lze vypozorovat u nejmladsi vékové skupiny

(Snydrova, 2006).

Vedle segregace podle pohlavi je dalsim pozorovatelnym jevem genderové diskriminace
v zaméstnani mzdova diferenciace. Primérny rozdil muzii a Zen v platovém ohodnoceni
predstavuje jiz delsi obdobi témer 25 %. Na ¢eském trhu prace tak obvykle plati, Ze ¢im vyssi
postaveni, tim méné Zen, a tim dochazi k vyrazné&jsim mzdovym rozdilim mezi zenami

a muzi (Kfizkova & Pavlica, 2004).

Rozdily v odménovani za praci jsou obzvlasté¢ néasledkem Clenéni a segregace trhu prace,
nejedna se tak pouze o samostatné charakteristiky zaméstnancii. Za slabiny teorie lidského
kapitalu jsou povazovany rozdily v platovych podminkach muzi a Zen. Studie zabyvajici se
platovou nerovnosti neboli gender pay gap ukézaly, ze faktor lidského kapitalu zaujima pouze
malou roli, aby byla zcela vysvétlena neustale ptetrvavajici genderova nerovnost v platech

(,,Postaveni zen na trhu,” 2014).

Z vysledkt Eurostatu lze fici, Ze nerovnost muzl a Zen V odménovani se vyrazné li$i v ramci
Clenskych statd Evropské unie. Za vyznamného ukazatele pouzivaného pravé v kontextu
evropské strategie zaméstnanosti (EES) je vniman gender pay gap, ktery napomaha sledovat
mzdové rozdily muzli a Zen. Jednd se o relativni rozdil mezi hodinovym vydélkem zen
a muzu vyjadfeny v procentech. Z hlediska celkové ekonomiky dosahoval zensky hruby
hodinovy vydélek roku 2012 v priméru o 16,4 % méné nez u muzu v Evropské unii
a 0 16,7 % méné nez u muzil V eurozoné. Z Eurostatu jsou zaroven patrné vyrazné rozdily
v odménovani muzd a Zen mezi Clenskymi staty, nejvySe vSak ve Slovinsku, kde rozdil
v odménovani dosahuje pouze 2,5 % az po rozdil v Estonsku, ktery zaujima 30 % (,,Gender

pay gap," 2015).

V téchto prizkumech je uvadéno, ze Ceska republika piedstavuje uroven 22 % v rozdilu plati
mezi muzi a Zenami. Tento vysledek je nejen ovlivnén segmentem, ve kterém Zeny pracuji,
ale i kolik z nich ma zkraceny pracovni Givazek ¢i stejné ohodnoceni jako muzi. Pfi porovnani

Ceské republiky s dal§imi staty nas mize prekvapit vyrazny rozdil Estonska &i Rakouska.
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Tyto procentni rozdily tak mohou byt zpisobeny mnoZstvim vyuzivanych zkracenych
uvazkli. To nepfimo prokazuje i Nizozemsko, které svym velikym podilem caste¢nych

uvazki vladne Evropé (,,Opravdu existuje rozdil," 2015).

Graf 1: Gender pay gap 2012
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Statistiky ovSem upozoriiuji na to, ze navratnost vzdélavani pro muze a zeny je odlisna, ne
vSak v tom smyslu, Ze by Zeny nechtély zvySovat svou kvalifikaci z diivodu matefstvi, ale
s ohledem na mzdové rozdily mezi Zenami a muZi. Souvislost s urovni vzdélani a vysi mzdy
nema shodnou vyznamnost pro muze a Zeny. Zeny s bakaldiskym vzdélanim dosahuji niz§iho

platového ohodnoceni nez muzi, ktefi maji maturitu.

" rw w

2.7 Bariéry v kariéfe zeny

K#izkova a Pavlica (2004) definuji hned nékolik problému, které jsou spojené s praci zen,
jejich uplatnénim na trhu prace a budovanim vlastni kariéry. Jednim z podstatnych ciniteld,
jez demotivuji zeny pfi praci, je stale nizké platové ohodnoceni v porovnani s muzi. Trh prace
neni zaroven dostate¢né piipraveny nabidnout zenam flexibilni moznosti jak sladit pracovni
povinnosti s témi osobnimi. Zeny jsou vnimany za méné stalé zaméstnance a v ocich
zameéstnavatell tak znazoriuji dodate¢né naklady. Zejména pokud se jednd o mladé Zeny, se

zamgstnavatelé obavaji jejich delsi nepfitomnosti v praci v disledku pfedpokladané mateiské
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dovolené. Mezi bariéry branicim Zenam v kariérnim postupu lze zatadit diskriminaci podle
pohlavi, genderové spolecenské role, sklenény strop ¢i faktory spojené se sladénim pracovni

drahy a rodiny.

2.7.1 Sklenény strop

Snydrova (2006) poukazuje na existenci neviditelnych bariér, jez mohou branit Zendm
vV postupu na vyS$S§i manazerské funkce. Tento pojem je oznaCovan za Sklenény strop
a symbolizuje tak systém strukturalnich piekédzek, jejichz skutenost zane Zena vnimat
a prozivat az s upfimnou snahou piekrocit tuto danou hranici. Pfekazkami, které mohou
spole¢né skleny strop tvofit, mohou byt spoleCenské bariéry, do nichz lze zatadit ptilezitosti

K piistupu ke vzdélani a praci a ptedevsim genderové stereotypy.

Druhou bariérou V pracovni kariéfe Zen je bariéra informacni, ktera upozorfiuje na
nedostate¢né zajisténi informaci o zastoupeni Zen na vedoucich pozicich. Tato situace tak
predstavuje dojem bezproblémového stavu, avSak muze Zeny odradit i od nad&ji na
manazerskou kariéru. V souvislosti se sklenénym stropem pisobi taktéZz bariéra odli$nosti,
kde si pracovnici pfijimajici nové zaméstnance radéji vybiraji takové uchazece, ktefi jsou jim
podobni. Jestlize tedy ve vySSich funkcich dominuji muzi, bude si top management nespiSe
vybirat opét muze. Za dal§i bariéru je povaZzovano genderové rozdéleni trhu prace, kde se
zeny dosahujici fidicich pozic uplatiuji pfevazné ve feminizovanych, ne piili§ prestiznich

oborech (Ktizkova & Pavlica, 2004).

2.7.2 Tokenismus

Terminem ,,tokenismus® je oznaCovan fenomén, ktery plyne ze situace, v niz je zastupce
urcité skupiny (rasa, pohlavi) v urcité organizaci nebo pracovni skupiné jedinym neboli
pocetn€ nevidanym. Slovo token predstavuje v anglitiné symbol neboli znameni a praveé
takovy Clovek se stavd jakymsi symbolem v oCich dané skupiny. Obvykle upoutava veétsi
pozornost a je vniman pomoci stereotypt souvisejicich s jeho skupinou. V ramci vrcholového
managementu tak dochazi k situaci, ve které jsou to ptfevazné Zeny objevujici se na pozicich
tokenli vzhledem k jejich nizkému zastoupeni. Prakticky se jedna tedy o to, Ze at’ uz se zeny
snazi potlacit svoji zenskost jakkoliv, ktera je vnimana za nepatii¢énou nevyhodu, muzi jim
Casto pficitaji atributy tradicné spojované s postavenim zen v praci. Vyzdvihnuti téchto

vlastnosti je zdroveil vyuzivano jako divod proti postupu a kariérni drdze Zen. Termin
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tokenismus tak popisuje jeden z dalSich principi fungovani a vytvafeni jiz zminéného

sklenéného stropu v podnicich (Ktizkova & Pavlica, 2004).

2.7.3 Moznosti sladéni prace a rodiny

Za vyznamnou socialni piekazku uplatiiovani Zen v praci a kariéie Ize oznacit problematiku
propojeni pracovniho a rodinného Zivota. VSeobecné na trhu prace, predevsim na vedoucich
pozicich a na prestiznich pracovnich mistech s vysokou odpovédnosti, je prace vnimana, jako
by rodina viibec neexistovala. Podle daného nastaveni genderovych stereotypl je rodina
a prace v rozporu zivota Zeny a Zena je tak obvykle stavéna zvolit si bud’ kariéru anebo
rodinu. Pro samotné Zeny je vSak sladéni obou povinnosti realitou kazdého dne, jez je

spole¢nosti stale komplikovana (Kiizkova & Pavlica, 2004).

Péce o déti ¢i rodinné blizké jsou divodem, ktery jasné ovliviiuje pracovni drdhu zen.
Vyznamnou roli v§ak v kombinovani kariéry a rodiny hraje rigidni zamé&stnavatelska politika
neboli neuspokojivé instituciondlni moznosti jak sladit profesni a rodinny Zivot dohromady.
Za zasadni prekdzku harmonizace Ize pokladat vysokou nerovnovahu v rozdélovani
odpovédnosti v rodin€. Muzi naopak zneuzivaji moznosti presunuti veskeré péce o rodinu na

partnerku za u¢elem lepsiho sladéni pracovniho a rodinného Zivota (Snydrova, 2006).

V nasi spolecnosti doslo v poslednich nékolika letech k fadé dulezitych zmén. Zatimco diive
zeny mély v domdacnosti roli pecujici matky, v soucasnosti zastavaji zeny rtzné vybrané
profese a predstavuji tak Ucelnou soucést trhu prace. MuZi jsou na tom v tomto piipadé
podobné a trendem se stava i jejich zapojeni do vychovy a péce o déti. Mnohdy to souvisi
s finan¢nim zajisténim rodiny, jestlize Zena vydélava vice nez muz, miize zlstat na rodicovské

dovolen¢ jeji partner (Rydvalova & Junova, 2011).

Nastaveni systému rodinné politiky S podstatné dlouhou délkou rodicovské dovolené
V porovnani s jinymi staty zvySuje dopad rodicovstvi na pracovni drdhu Zen. Ztrata kontaktu
s odvétvim, penézni naro¢nost rodicovstvi, nedostatecné mnozstvi détskych zafizeni, obtize
pfi hledani nového zaméstnani u zen Smalymi détmi, jsou hlediska v souvislosti
s pecovatelskou roli souvisejici s pracovni drdhou Zen jako strukturdlné¢ handicapované
skupiny a obvykle vedou k odchodu Zen z pracovniho trhu. Podle Ceského statistického tfadu

pouze 36,3 % zen, které maji jedno dit€¢ ve veéku do Sesti let je zaméstnanych v porovnani
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smuzi predstavujicimi 94,4 % na trhu prace. Z tohoto hlediska tak patii Ceska republika

v ramci EU28 na posledni misto, jelikoz pramér Evropské unie je 65 %.

Jednim z opatieni pro kombinaci prace a rodiny je nabidka flexibilnich uvazki, jez napoméaha
k lepsSimu skloubeni osobnich a profesnich povinnosti. Tuto moznost kombinace nabizi
napiiklad prace na ¢astecny tivazek napomahajicim zenam, které byly po urcitou dobu mimo
trh prace k postupnému navraceni do prace na plny uvazek. Prace na Caste¢ny uvazek je
vétSinou spojena s nizkym finanénim ohodnocenim a velmi nizkou prestizi. V zemich
Evropské unie ptedstavuji zkracené pracovni uvazky rostouci trend, roku 2013 vyuzilo této
formy zaméstnani 32,7 % Zen a 9,6 % muzi. V Ceské republice se viak tento ukazatel
pohybuje pouze na 11 % u Zen a u muzd 3,1 %. To znamen4, Ze jde o tfeti nejnizsi udaj
z hlediska zemi v Evropské unii. Na trhu prace se nadale setkavame s nizkou nabidkou
takovychto pracovnich mist, 1ze tedy fici, ze poptavka mnohonasobné pievysuje nabidku

(,,Postaveni zen na trhu, 2014).

Podle Snydrové (2006) je nastrojit pro sladovani osobniho a profesniho Zivota nespodet.
Pocinaje podporou samotnych zaméstnanct, ptes riznd zatfizeni péce o déti, az po zavedeni
nabidky flexibilnich pracovnich uvazkl. Nejcastéji je tak kromé zkraceného uvazku
vyuZivana pruzna pracovni doba ¢i prace z domova. Pruznd pracovni doba je vnimana jako
velmi vyhodna forma pro sladéni profesniho a rodinného zivota, ale pouze za podminky, kdy
je zaméstnanec schopen sam si rozhodovat o dob¢ stravené v praci. Vhodnou formou se zda
byt 1 prace z domova, ktera se nyni stava stile vice vyhleddvanym typem spoluprace.
Zminovanymi vyhodami této formy zaméstnani byvaji obvykle vyssi vykonnost, vlastni
organizace prace a pokles nezaméstnanosti. Dal§im zpiisoby, jak flexibiln€ skloubit praci
s rodinou, které nejsou doposud natolik v ¢eské spolecnosti rozsifené, jsou sdileni pracovniho
mista neboli job sparing, kdy jedno pracovni misto je rozdéleno mezi dvé osoby stfidajici se
Vv zamé&stnani a vykonavajici praci na ¢astecny pracovni uvazek. Druhou vyhodnou formou
préce je stlaceny pracovni tyden, ktery predstavuje zkraceni tydenni pracovni doby do méné

nez péti dnu.

V soucasné dobé vSak dochazi Kk tomu, Ze problematika skloubeni prace a rodiny neboli
work — life balance plisobi na nové zmény v kombinaci profesniho a rodinného zivota.
V ramci tohoto trendu by tak mél fungovat sjednoceny systém na podporu téhotnych Zen

v podnicich, rodicovskou dovolenou a zaroven jejich zdarny navrat zpét do zaméstnani.
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Pomoci tohoto navrhu vzdélavani by tak méla byt zajisténa podpora ze strany zamé&stnavatele,
podnécovani k motivaci z hlediska vyuziti flexibilnich forem prace spolu se spolecenskou
odpovédnosti firmy a oznacenim spole¢nosti za ptatelskou k rodin€. Lze fici, Ze podniky dnes
jiz pFichazeji na to, jak se uzite¢né zajimat se 0 sladéni profesniho a soukromého zivota svych
podiizenych. Prevdznou ¢ast pozitivnich zmén v této problematice maji na starost predevsim

zeny v personalistice, které se neboji praveé tento novy trend uplatiiovat (Dytrt, 2014).

Na zavér Ka$parova a Kunz (2013) dodavaiji, ze i v Ceské republice doslo ke zméné postoje
na problematiku slad'ovani osobniho a profesniho Zivota a je tomu pokladana stale vétsi
pozornost, o ¢emz vypovida i realizace mnoha vyzkumii v této oblasti. Podle vyzkumu
provedenych neziskovou organizaci Gender studies bylo pfedevs§im zjisténo, ze samotni
zaméstnavatelé nemaji témét zadnou snahu byt v kontaktu se zaméstnancem b&hem jeho
matefské a rodiCovské dovolené. Z vyzkumt rovnéz vyplynulo, ze vétSina matek ma také
pomérné vysoky zajem o praci pfi rodicovské dovolené, avsak brani jim v tom nizkd ochota

zaméstnavatele, nepfizptisobivost systému a problémy s hlidanim déti.

2.8 Zeny na vysokych pozicich

Jiz od pravéku existovalo urcité ujednani mezi zenou a muzem neboli dohoda o d€lbé prace
i 0 postaveni ve spole¢nosti. S ménici se délbou prace tak dochdzelo i k postupné zméné
postaveni Zen smérem k vEtsi rovnopravnosti. Vzhledem k tomu, Ze postaveni Zen stale neni
ve spole¢nosti vyrovnané s muzi, vytvaii se u vétSiny Zen nizkd sebejistota ve spojitosti
s nekterymi funkcemi. Jestlize vSak mé Zena sebevédomi stejné jako muz, dokdze vhodnéji
vyuzit svych silnych stranek a o mnoho Iépe plisobi na socidlni prostiedi, vzbuzuje jistotu
a respekt svou ptisobnosti. Pfestoze dnes Zeny svymi vlastnostmi a vzdélanim dosahuji muze,
stale jeSt€ nedochazi k jejich rovnocennému ohodnoceni za praci. Zaméstnavatelé¢ povazuji
Zeny v tomto piipadé za urcité znevyhodnéni V souvislosti o¢ekdvané matetské dovolené,

jejich patrného zaméieni se na rodinu a ¢ast€jsi nepiitomnosti v praci (Mikulastik, 2007).

Zena, aby byla usp&$na, vtom co déla, musi prekonat svym pracovnim vykonem svého
muzského kolegu a zarovenn musi vhodné sladit sviij profesni zivot se soukromim.
Z historického pojeti se tedy zensky pracovni kapitdl zvySuje a vzbuzuje tak pocit
nezavislosti, vlastni identity a dava Zendm moznost seberealizace, autonomie a kariéry. Avsak

v okamziku, kdy zeny usiluji o pracovni misto, a obzvlast¢ tam, kde je pracovni draha
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a postup zavisly na plynulé a ustalené profesni kariéte a konkurenceschopnosti, fungujici
fidici systém upfednostiiuje muZze. Zastoupeni Zen v manazerskych pozicich bude nadale
vzrustat, jelikoz dochazi k velké podpoie a zvySenému zajmu této problematiky. Pozornost
V prosazovani zen v managementu a jejich zvySovani tak muaze byt ptikladem i motivaci pro

ostatni Zeny, které se mohou v managementu rovnéz prosadit (Snydrova, 2006).

Dle Dytrta (2014) uplatnit se ve vrcholovém managamentu byva pro jakoukoliv Zenu velmi
obtizné, navic jich v této oblasti neni mnoho. Lepsi situace je dnes jiz v personalistice, kde se
soucasny stav zen rovna polovin¢ zaméstnanct. Je ale zapotiebi zminit, ze spolecnosti, kde
pusobi Zeny v oblasti managementu, dosahuji vyrazné lepSich vysledkd. Nicméné vstupu zen
na pracovni drahu manazerky brani i jejich pfirozena nesmélost. Pokud se vSak Zena do top
managementu dostane, jedna se ve vétsing piipadu pouze 0 jedinou zenu. Na rozdil od muzi,
kteti spolu dokazou spolupracovat a semknout se, zeny pusobici v managementu obvykle
druhé Zené pomocnou ruku nepodaji a budou ji naopak klast prekazky. Nedostatek zen v top
managementu a v jinych vrcholovych funkcich souvisi nejen s muzskym testosteronem, ale
téZ S nevhodnymi sméry a oblastmi, které si Zeny vétSinou voli po ukonceni zékladniho
vzdélani. Zeny maji blize zejména k humanitnim oborim, neZ jsou technické, finanéni &i
ekonomické oblasti. Z divodu nespliujicich pozadavki na vedouci pozice se tak ani pfevazna

¢ast zen neodvazi o takové misto bojovat.

A4

Zeny jako manazerky nalézaji uplatnéni ve vétich spole¢nostech zejména na nizsich stupnich
fizeni. Zvlasté na této Grovni svoji ucasti znateln¢ soupeti s muzi plsobicimi na stejném
stupni. Vyrazna zaméstnanost Zen ve vybranych oborech zesiluje jejich ptilezitost ¢inorodé se
podilet na podnikovém fizeni. Vysoké zastoupeni Zen manazerek je i v oblasti financnich
sluzeb, hotelnictvi a stravovacich sluzeb a obchodu. Primérny vék manazerti je praveé
z hlediska obtizné profese a nezbytnych ptedeslych zkuSenosti odloZzen az do kategorie
sttedniho a vys§iho veku, coz je tficet let a vySe. Koncentrace véku Zen manaZzerek je ovSem
ve dvou vékovych skupinach, tedy ve v€ku tficet az tficet Ctyfi a poté Ctyficet pét az padesat
Ctyfi let. Tyto rozdilné veékové struktury jsou zapiiCinény tim, Ze zatimco muzi mohou
0 vedouci pracovni pozice usilovat a vykonné je zastdvat béhem celého svého profesniho
Zivota, zeny kvili své osobité Zivotni draze maji nejvétsi Sanci skloubeni prace a rodinnych

povinnosti pfevazné ve vyssim sttednim véku (Krause & Fischlova, 2006).
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Prestoze jsou v soucasné dobé Zeny vzdélangjsi nez muzi, lze jich na fidicich pozicich nalézt
podstatné méné nez muzd. Zajimavosti je, ze vyznamny podil zen ve vedoucich funkcich
najdeme vice v armad¢ a policii nezli v oblasti vyzkumu a vyvoje. Pokud existuje oblast, kde
Zeny prevahuji nad muzi tak je to pravé zdravotnictvi, v némz podil Zen dosahuje az 90 %.
Skutecnosti ovSem je, Zze toto Cislo je ovlivnéno zejména vyraznym poctem hlavnich
a vrchnich sester, kdezto primafi byvaji obvykle muzi. Téméf tfetinové podily Zen ve
vedoucich funkcich byly zaznamenany v oblastech reklamy a public relations, v muzeich

a rovnéz v knihovnach (,,Pro¢ Zeny berou méné*, 2014).

Zatimco roku 2009 ptisobilo v Ceské republice na nejvyssich Fidicich pozicich 22 % Zen, rok
2014 zaznamenal jiz tficeti procentni podil. Zeny se dnes nejvice uplatiiuji v personalni
oblasti, ve které pusobi 79 % Zen, a rovnéz s patrnym odstupem ve financni oblasti
a marketingu, ktera predstavuje vice nez Ctyficeti procentni podil. Da se fici, ze dochazi
I K postupnému vytlacovani muzi z pozice obchodnich fediteld. Podil zen v téchto funkcich

vzrostl béhem roku 2013 a 2014 z 14% na 17 % (,,Pocet Zen ve vedeni," 2014).

Tabulka 2: Ucast zen v TOP managementu nejvétsich ceskych firem v Ceské republice v %

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Personalistika 57,11 64,69 69,87 79,34 78,47 79,46
Obchod 13,02 12,10 11,72 15,91 13,79 17,06
Finance 28,23 31,13 34,82 45,17 42,35 44,04
Marketing 25,47 33,27 37,15 41,64 40,98 40,72
IT 5,97 5,09 4,26 3,16 3,12 3,28
Vrcholové vedeni 3,83 471 4,97 551 5,04 6,14
Celkem 22,22 25,04 26,25 29,57 28,06 30,07

Zdroj: ,,Pocet zen ve vedeni,*” 2014

Rostouci tendenci vykazuje v soudasné dobé zastoupeni Zen i v dozoréich radach v Ceské
republice. Pfesto je vSak tato role zen nadale brana za menSinovou. Pocet Zen v dozorc¢ich
radach vzrostl v pribéhu roku 2004 az 2012 z 11 % na 16 %. Efektivnost zvySovani poctu
Zen pusobicich ve vedoucich pozicich je vniména za inovaci potfebnou pro veskeré fidici
stupné podniku. Pfispiva tomu skute¢nost prevladajiciho poctu divek ve studiu ekonomického
a manazerského sméru na vysoké Skole. Pro uplatnéni na vedoucich pozicich je vSak
zapotiebi nezbytné pfizpisobeni vyuky a zejména kladeni diirazu na kvalitativni hodnoty, jez

neumime v praxi rozliSovat (Dytrt, 2014).
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2.9 Rozdily mezi zenami a muzi manazery

Podle Dytrta (2014) maji Zeny a muzi odliSny talent na nékteré kognitivni funkce nehled¢ na
jejich inteligenci. Vzhledem Kk lepSimu propojeni obou hemisfér je mozek Zeny vhodnéji
vybaven pro sdileni informaci. Naopak mozek muze je 1épe ptizpisoben porozuméni a tvorbé
pocitacovych systémii, ale téz i hudbé i politice. Muzskou silnou strankou je rovnéz vyuziti
schopnosti mozku v oblasti utvafeni novych pland, inovaci, které neprameni z minulosti,
uméni prosadit se, vstficnost a snaha bojovat. Silnymi strankami zen jsou Sschopnosti
V propojovani, komunikaci s druhou stranou, nalezeni vyhodnych feseni a vyuziti své vrozené

intuice.

Zeny jsou lépe vybaveny pro situaci, jak vyiesit problém a jak piestat dany okamzik. Zatimco
muzi se umi snaze rozhodovat a preferuji praci s vécmi, Zzeny davaji pfednost praci s lidmi.
Zeny zarovei pracuji na tom, aby udrzeli konverzaci, jsou senzitivni a maji rady rovnopravné
postaveni béhem komunikace. Jejich diskuzi 1ze oznalit za osobni. Pokud se jedna o muze,
jejich diskuze je zamétena na vyieSeni problému a udrzeni si nadfazenosti. D4 se tedy fici, Ze
Zeny se orientuji predev$im na budovani vztahli, zatimco muzi sméfuji k dosazeni vykonu,
vyhry a Gspéchu. Podle Setfeni Women Matter provadéného jiz od roku 2007 bylo zjiSténo, ze

firmy, kde je vice Zen ve vykonnych funkcich, dosahuji vyssich hospodatskych vysledkd.

Mikuléstik (2006) poukazuje na skuteCnost, Zze muzi manazefi nepotiebuji dosahovat
genderové rovnosti jako Zeny veetné boje o ni. MuZi maji takové postaveni, kdy je od nich
otekavana pouze pracovni kariéra a jsou tak pro né vytvafeny rtizné moznosti. Zensky styl
vedeni lidi je povaZzovan mnohdy za osobity a mize mit i své pozitivni stranky. V tomto stylu
je tak k vidéni vice senzitivity, schopnosti vcitit se do druhého, pfimého stfetnuti a mensi

agresivity.

Ptredpoklada se, Ze tradicni muzské a Zenské role se budou neustale ménit. V ramci fungujici
ekonomiky se tedy ocekava odlisny pristup k zachazeni s lidmi ale téz vétsi mira vlastniho
uplatnéni a tvlirciho nadani, tymové spoluprace a pravé za takovych okolnosti méa vétsi
ptilezitost Zensky intuitivni pfistup. V manaZerské roli Zeny se vyskytuje takové chovani
vychézejici z jeji ptirozené funkce matky. Sviij podnik tak miize vnimat jako vlastni rodinu
a nalezité tak o ni pecuje. Tento zvlastni zpusob Fizeni muze piinést vétsi efektivitu v fizeni

celého tymu ¢i vétsi efektivitu v obchodnich aktivitach (Mikulastik, 2007).
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Pokud se vSak Zeny rozhodnou zvolit oblast managementu, jejich obchodovani je obvykle
zaloZeno na osobnim uZitku. Veliky téinek na to ma i studijni obor, ktery dokonéily. Zeny
jsou zaroven povazovany za nehodici se do top managementu s nedostate¢nou prubojnosti
a soutdZivosti. Jsou neoby&ejné emotivni a neprofesionalni. Zeny predevsim kladou diiraz na

to, aby pfi vedeni lidi davaly najevo sviij manazersky a fidici talent (Mikulastik, 2006).

Podle Rezvani (2010) to budou naopak pravé Zeny, které budou mit stale vice oteviené dveie
do vedeni podnik a dojde tak ke zlepSeni situace rovnosti muzi a zen. Jednim z podstatnych
divodu je to, ze Zensky piirozeny styl vedeni lidi liSici se od muzského je perfektnim
dopliikem k talentu, ktery je zapotiebi v nové ekonomické éfe, do které nyni vstupujeme.
Ekonomické, celosvétové, generaéni ¢i technologické zmény vyzaduji leadera s kombinaci
mekkych a tvrdych schopnosti, a vrozeny sklon Zzen v téchto oblastech je zrovna dokonalym
pro obchodni vidce. Z vyzkumt bylo zaroven zjisténo, Ze schopnost zen peclivé planovat
byla povazovana za zasadni divod, pro¢ Zeny zastinily muze v této studii. Schopnost Zen
spolupracovat véetné ptipadné potieby obraceni se na ostatni pokud maji Zeny nedostatecné
znalosti, byla taktéz ptifazena ve prospéch zen. Zejména pokud jde o schopnost Zen délat vice
véci najednou a vytvareni konsensu, lze povazovat tyto dvé vlastnosti za nezbytné pro
soucasné globalni a celkové pracovni prostiedi. Zeny rovnéz maji rady situace, ve kterych
kazdy vyhrava. Na rozdil od muzi komunikuji za uc¢elem budovat vztahy, podpofit spolupraci

a svefovat si navzajem sveé pocity.

2.10 Politika rovnych prilezitosti

Podle Skalové (2010) je problematika rovnych prav a prilezitosti v Ceské republice
a samoziejmé¢ v Evropské unii regulérné diskutovanym tématem. Tento koncept srovnava
fiktivni startovaci linii pro rozdilné skupiny obyvatelstva, bez ohledu na to o jaké jde pohlavi,
zdravotni situaci ¢i v€k. Ma piiznivy dopad na samotnou spole¢nost, ekonomicky blahobyt
a demograficky vyvoj. Rovné pftilezitosti pfedstavuji odstraiovani bariér, jez se objevuji ve

spolecnosti a postihuji zejména Zeny, ale i dal§i znevyhodnéné skupiny.
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2.10.1 Pravni uprava rovnych prilezitosti

V Ceské legislativé je koncepce rovnych piilezitosti muzi a Zen zakotvena V Listiné
zakladnich prav a svobod, déale také v Zakoniku prace a Zakoné o zaméstnanosti.
V névaznosti na Zakonik prace ptisobi rovnéz Zakon o mzdé a Zakon o platech. Podle téchto
zakont tak nalezi muzské i1 Zenské Casti populace totozny plat za stejnou praci. Nedodrzovani
téchto zédkonl by tak pro zaméstnavatele znamenalo riziko soudnich sporti a postihi ze strany

pracovnich ufadu a inspektoratt prace az ve vysi 1 000 000 K¢ (Trnkova, 2006).

Roku 2009 doslo k pfijeti antidiskriminacniho zakona poslaneckou snémovnou, ktery
zakazuje diskriminaci z nasledujicich duvodu:

e 7 divodu pohlavi,

e 7 duvodu véku,

e 7 dtivodu zdravotniho postiZeni,

e 7 divodu rasy,

e 7 divodu etnického pivodu,

e 7 divodu narodnosti,

e 7 divodu sexualni orientace,

e 7 divodu nédbozenského vyznani ¢i viry,

e 7 divodu svétového presvédéeni. (Skalova, 2010)

Koncept rovnych pfileZitosti je rovnéz zakotven v primérnich pramenech prava Evropskeé
unie, tedy Rimské a Amsterodamské smlouvé. Jiz do Rimské smlouvy vzniklé roku 1957 byl
v€lenén pozadavek stejného ohodnoceni pro muze a zeny. Amsterodamska smlouva naopak
pozadovala, aby Unie =zapracovala na zlepSeni rovnych pfilezitosti a na odstranéni
diskriminace. Primarni pravo je zaroven podpofeno sekundarnim pravem, které predstavuje
vice neZ tfinact smérnic upravujicich rovné zachizeni. Po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie byla do ¢eského prava postupné prenesena fada téchto smérnic prostiednictvim

euronovel Zakoniku prace (Trnkova, 2006).

2.10.2 Gender mainstreaming

Podle Pisara a kol. (2008) predstavuje gender mainstreaming pouze jen genderovy koncept
v rdmci mainstreamové politiky. Tato genderova perspektiva by uz neméla byt povazovana za

zvlastni téma, ale méla by byt pojata jako elementarni soucast kazdé politiky. Gender
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mainstreaming nepfedstavuje omezeni snahy o prosazovani rovnosti prostiednictvim
uskuteciiovani specifickych akci na podporu zen, ale ptipravu veskerych opatieni a politiky
s cilem dosazeni rovnosti tim, ze jiz ve fazi planovani aktivné a oteviené¢ zvySuje jejich
pfipadny vliv na budouci postaveni zen a muzi. Jedna se o tzv. genderové hledisko. To
pfedpokladd soustavné zkoumat opatfeni a politiky a posoudit piipadné ucinky jiz

v okamziku, kdy jsou definované a uskute¢néné.

V ramci genderového mainstreamingu se jedna o systematické sjednoceni priorit a potieb
muzii a zen do vSech organizaCnich opatfeni a postupti. To znamend, Ze tyto eventudlni
genderové konsekvence veSkerych rozhodnuti a zmén jsou posuzovany jiz v etapé jejich
planovani. V souvislosti s tim dochazi poté ke sledovani a vyhodnocovani realnych dopadi
jednotlivych opatieni na Zivot Zen a muzii. Genderovy mainstreaming je strategii a nastrojem,
jenz ptihlizi na biologické odlisnosti zen a muzl i k jejich rozdilnym socidlnim a zivotnim
podminkdm. Zaroven se snazi vyvarovat stereotypizaci a simplifikaci muzskych a Zenskych
roli. Z hlediska genderového mainstreamingu jsou vyuzivany riizné a navzdjem si blizké

metody (Ktizkova & Pavlica, 2004).

Genderové statistiky

Jednim z nastroji k dosaZeni rovnosti Zen a muzli jsou pravé zminéné genderové statistiky.
Tyto statistiky ¢lenéné podle pohlavi ve vybranych odvétvich, ¢innostech a pozicich davaji
moznost na urovni statl, nadnarodnich politickych skupin, ale také jednotlivych podnikd,
sledovat opravdové postaveni zen a muza uvnitt téchto celkli a monitorovat miru jejich ti¢asti.
Genderové statistiky pfispivaji k identifikaci potencialnich problematickych bodii a mohou
tak byt vyuZzity jako podklad pro ndvrhy pfipadnych opatieni s cilem zvySeni rovnosti muzi
a Zzen. Soucasné také umoziuji vyhodnoceni praktickych dopadt ptijatych opatieni v priabchu
jejich vedeni. Jedna se 0 jakysi prvni krok popisujici soucasny stav, ktery rovnéz napomaha

k jeho zhodnoceni (,,Cesky trh prace®, 2011).

Vyhodnoceni genderovych dopadi

Tato metoda genderového mainstreamingu je povazovana za preventivni a jejim cilem je
zjistovani a posuzovani danych rozhodnuti, legislativnich ¢innosti ¢i riznych akénich plant
a jejich dopadil na rovnost muzi a zen. Podminkou jejiho vyuziti jsou data rozdélena podle
pohlavi. Ta umoziuji zhodnotit, do jaké miry je dand oblast vystavena genderovym

%

nerovnostem, ale 1 vyhledat mozné pficiny tohoto stavu. V ramci této metody lze pfipravit
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takové opatfeni, které na jednu stranu zamezi prohlubovani skutecnych nerovnosti a na

druhou stranu je pomuze postupné odstranit.

Metoda 3Z

Metoda 3Z je vyuzivana k systematickému shromazdovéni skutenosti a informaci
0 postaveni muzil a Zen ve spolecnosti i v organizaci. Zkratka 3Z piredstavuje zastoupeni,
zdroje a zavéry. Konkrétné zastoupeni znamena kolik Zen a muzi se v dané pozici vyskytuje.
Zatimco zdroje pfipominaji, jak jsou rozdéleny zdroje podniku mezi muze a zeny, zaveéry
shrnuji zastoupeni a zdroje a zajimaji se o pfi¢iny zjisténych rozdild a nerovnosti z hlediska

z genderu (Kiizkova & Pavlica, 2004).

2.10.3 Pozitivni opatreni

Tato opatfeni neboli afirmativni akce v sobé zahrnuji rtizné postupy, jejichz cilem je
vyrovnani znevyhodnénych osob s ostatnimi osobami a eliminace disledkt diskriminace.
Pozitivni opatfeni mohou byt zaméfena pfedevSim na odstraiiovani skuteénych prekazek
branicich ptislusnikim jednoho pohlavi ve vykonu uréité pozice, vzdélani ¢i zaméstnani nebo
jsou od samotného vykonu odrazovany. Pfedpokladem je, ze tyto kroky nesmi mit ucinek
V neprospéch osoby, jejiz kvality jsou vys§i, nez maji pfisluSnici soucasné posuzovani

(Skalové, 2010).

Pozitivni opatfeni jsou povaZzovéana za kratkodobé akce, jejimZ cilem je narusit stereotypy
a strukturalni rozdily ve spole€nosti. Soucasti téchto afirmativnich akci jsou kvoty, které jsou
rovnéz velmi diskutovanym tématem. Podstatou tohoto opatieni je dosaZeni rovnomérného
zastoupeni muza a zen v urcité oblasti. Odpurci kvot tvrdi, ze urcita skupina je zvyhodnovana
v dané pozici bez potifebné kvalifikace a schopnosti pouze z toho divodu, Ze osoba patii
k dané skuping. Zeny naopak odmitaji kvoty, jelikoz nechtéji byt obsazovany na uritou
pozici pouze kvili svému pohlavi, ale na zdkladé své kvalifikace. Pouziti kvét je zaméteno

zejména na zvySovani zastoupeni zen v oblasti vetejné politiky (Kadlecova, 2006).

Roku 2012 byl prosazen navrh na zavedeni kvot tehdejsi eurokomisatkou pro spravedlnost
Viviane Redingovou, jehoz hlavnim zamérem tak bylo zastoupeni muzii a zen v dozoréich
radach akciovych spole¢nosti pohybujicich se na burze. Smérnice zaroven stanovila dosazeni

Ctyficeti procentniho podilu méné zastoupeného pohlavi u statnich podniki do roku 2018
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a u ostatnich soukromych podnikti pak do dvou let pozdéji. Ovsem jiz pred timto navrhem se
mnoho zemi Evropské unie pustilo do obmény své legislativy smérem k rovnopravnému
zastoupeni zen a muzii ve vrcholovych firemnich funkcich. Prvnim, kdo zavedl povinné
kvoty z hlediska zastoupeni Zen a muzu ve spravnich radach spole¢nosti, bylo pravé Norsko.
Zem¢ jako je Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Island, Italie, Nizozemi, Portugalsko,
Rakousko, Recko, Slovinsko &i Spanélsko, mély jiz p¥ijaty uréité vnitrostatni predpisy, které
zajistuji regulaci vyrovnaného zastoupeni obou pohlavi v piislusnych organech akciovych
spole¢nosti. Nicméné v Ceské republice tato regulace chybi a to jak z hlediska vnéjsi zakonné
regulace, tak i v pfipadé kulturné vytvoienych vnitinich regula¢nich mechanismi (Dytrt,
2014).

Na zavér roku 2014 doslo k projednévani smérice tykajici se kvot pro Zeny vladou Ceské
republiky, kterd byla néasledné vétSinou zamitnuta. Lze fici, Zze s timto vysledkem se tak
kabinet dostava do zvlastni situace, kdy popira svlij nedavno schvaleny zamér. Podle tohoto
vydaného dokumentu s nazvem Vladni strategie pro rovnost zen a muzii v Ceské republice na
léta 2014 — 2020 by totiz ve vefejné a soukromé sféfe mélo zastoupeni zen v rozhodovacich
pozicich dosahovat minimalné Ctyficeti procentni urovné. Pomoci k tomu by mélo pfijeti
a uplatnéni pozitivnich opatieni, ¢imz jsou pravé zminéné a koncem minulého roku zamitnuté

kvoty (,,Kvoty pro Zeny?*, 2014).
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3 Metodika

Teoretickd ¢ast prace se nejprve zabyva historickym vyvojem trhu prace. Poté je v praci
definovano i soucasné postaveni Zen na pracovnim trhu. Vzhledem k zaméieni této diplomové
prace je zde zminéna 1 problematika genderu a genderovych stereotypii, diskriminace
a rodové segregace trhu prace. Dale poukazuji na patrné rozdily v odménovani muzii a Zen za
praci a urcité piekazky, které se vyskytuji v pracovni kariéte zen. V zavéru teoretické Casti se
zamé&fuji na oblast Zen ve vysokych pozicich, kterou nasledné zcela uzavira politika rovnych
prilezitosti. V uvodni ¢asti prace, tedy literarnim piehledu, byly ke studiu vyuzity odborné

publikace, ale i zdroje internetové.

Prakticka ¢ést obsahuje feSeni a vysledky analyzy. Pro splnéni cile diplomové prace tak byla
zhodnocena situace Zen na trhu prace prostfednictvim statistickych dat, kterd byla poté
jednotlivé zanalyzovana. Vétsina dat byla ziskana prevazné z Ceského statistického ufadu,
avsak vyskytuji se zde data i z portalu Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) a portalu
ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). V praci bylo také &erpano ze
zvetejnénych dat v Eurostatu, jehoZ ukolem je poskytovat statistiky na evropské urovni, ale

i pomoci dat ziskanych Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj neboli OECD.

Pozornost je tedy vénovana postaveni Zen na trhu v Ceské republice z pohledu rtiznych
ukazateld. At jiZ se jedna o zaméstnanost, nezaméstnanost, mzdové rozdily, segregaci trhu
prace, vzdélani z hlediska genderu ¢i o sladéni pracovniho a rodinného Zzivota. Ziskana
sekundarni data byla nasledné setfidéna podle jednotlivych faktori a zpracovana do
prehlednych grafli a tabulek v programu MS Excel. Poté byla provedena jejich analyza.
V zavéru prace jsou vyhodnoceny hypotézy, které byly stanoveny jiz v Gvodni Casti prace
a jsou zde vymezena mozné opatieni, ktera by zlepSila soucasné postaveni Zen na trhu prace.
Poté nasleduje zaver, ve kterém je zhodnocen vyvoj a soucasnd situace Zen na pracovnim trhu

v Ceské republice.
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4 ResSeni a vysledky analyz

Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu statistickych dat, z niz bude patrné, jak jsou na tom
v soudasné dob& Zeny na trhu prace v Ceské republice. Podle Ceského statistického ufadu
bylo zjisténo, ze v Ceské republice zilo v roce 2013 10 512 419 obyvatel. Z toho 5 162 380
0sob zaujimalo muzské pohlavi predstavujici podil 49,1 %. Naopak damska ¢ast populace
zastupovala mnozstvi 5 350 039, coz je 50,9 % Zen. D4 se tedy fici, Ze Zeny v tomto roce
v populaci mirn& pievazovaly. Pfestoze je pocet zen a muzl v Ceské republice téméf
srovnatelny, nemtizeme vSak konstatovat, ze tato ob& pohlavi maji rovné podminky na trhu
prace. 1 kdyz zakon zakazuje jakoukoliv formu diskriminace, v jistych podobéach se zde

vyskytuje skryté ¢i patrné znevyhodnéni Zen.

Postaveni Zen na trhu prace bude nasledné v diplomové praci zkouméno z riznych pohleda.
Bude se tak jednat o nasledujici ukazatele:

e zamgéstnanost,

e nezaméstnanost,

e mzdové rozdily,

e segregace trhu prace — zeny a muzi ve vysokych funkcich,

e vzdé¢lavani z pohledu genderu,

e kombinace profesniho a rodinného Zivota.

4.1 Zameéstnanost

V prvni fad€ byl zkouman trh prace na zakladé zaméstnanosti. Nejprve jsem se zaméfila na
podil Zen a muzl na celkové zamé&stnanosti, kde roku 2013 tvofily Zeny 43,4 % zaméstnanych
a muzi 56,6 %. Z grafu 6 je rovnéZ patrné, Ze Zeny na trhu prace jsou zastoupeny o 13,2 %
méné nez muzi. Mezi zasadni divody pro¢ tomu tak je lze zaradit pfedevSim péci o rodinu
spole¢né s matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. Z tohoto diivodu bylo roku 2013 ekonomicky
neaktivnich 319 600 zen a pouze 3 200 muzi. Mezi divody ekonomické neaktivity Zen je
zapotiebi zaradit také starobni a invalidni ddchody, které dosahovaly v roce 2013
o vice nez 500 tisic vy$si hodnoty nez u muzt. Za dalsi divody mizeme také povazovat

stitedoskolské a vysokoSkolské studium ¢i rizné zdravotni problémy. Vzhledem k poctu Zen
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pecujicich o rodinu a domécnost lze konstatovat, Ze tendence klasického rozdéleni roli

Vv rodin€ ptevlada i v soucasné dobg.

Graf 2: Podil zen a muzii na poctu zaméstnanych v %
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V grafu je mozné vidét, ze podil zen se pohyboval od roku 2008 kolem 43 %. Od roku 2010
zaroven dochazelo k jejich pozvolnému narlstu na celkovém poc¢tu zaméstnanych. Posledni
rok sledovaného obdobi tak zaznamenal hodnotu 43,4 % Zen na poc¢tu zaméstnanych. Za
hlavni pfi¢iny tohoto mirného zlepSeni Zen bych vidéla urcité snahy o vyuziti vice flexibilnich
forem prace, at’ jiz v podobé prace na ¢astecny tvazek ¢i prace pouze na dobu urcitou, ale

i zmény Vv jistych krocich instituci Ceské republiky za u¢elem podpory zaméstnanosti.

Jestlize bychom se zaméfili na zaméstnanost muzli a Zen, dojdeme k zavéru, Ze podil
pracujicich zen v ekonomicky aktivnim veéku, coz je 16 az 64 let, je nizs§i nez podil muzi.
V porovnani s dal§imi zem&mi Evropské unie lze fici, ze Ceska republika patii ke statim, kde
rozdil v mife zaméstnanosti muzi a Zen je nejvyssi. Od devadesatych let ma vSak tento rozdil

mirnou klesajici tendenci.
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Graf 3: Podil muzii a Zen na poctu zaméstnanych v Evropské unii za rok 2013
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Graf 3 vypovida o podilu muzi a zen na celkovém poctu zaméstnanych v EU za rok 2013.
U vétSiny zemi Evropské unie byl zaznamendn mensi rozdil mezi podilem muzi a Zen na
celkovém poétu zaméstnanych. Ceska republika zde predstavuje druhy nejvyssi rozdil, tedy
14 %. Nejvétsi rozdil mezi vybranymi zemémi pfedstavuje pouze Italie vykazujici hodnotu
16 %.

Dlivodem takovéto situace v nasi spolecnosti je, Ze zde nadale pievazuje tradi¢ni rozdéleni
rodinnych roli, kdy jde Zena na matetfskou dovolenou a stava se tak ekonomicky neaktivni.
Problém zejména predstavuje mateiskd dovolend, kterd je v porovnani s jinymi staty piilis
dlouha, trvajici ve vétSing ptipadi az tii roky. Dal§im opodstatnénim je, Ze Zeny odchazeji do
penze ponékud dfive neZli muZzi, coz ma téz nasledek na miru zameéstnanosti tykajici se Zen.
Zasadni je také skutecnost, pfijde-li Zena o své misto, je pro ni mnohem vice obtizné si najit

novou praci a ziistava tim vyrazné delsi dobu mezi skupinou nezaméstnanych.

Graf 4 predstavuje pocet zaméstnanych zen a muzi z hlediska jednotlivych sektorti v pribéhu
dosaZena v sektoru zemédélstvi, kterd béhem prvnich ¢tyf let postupné klesala a nasledné
roku 2012 a 2013 méla opét rostouci tendenci. Sektor, v némz naopak dominovali muzi, je

prumysl a stavebnictvi. V tomto sektoru byl v jednotlivych letech zaznamenan o vice nez
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padesat procent vyssi pocet zaméstnanych muzl nez zen. Nicméné sektor sluzeb predstavoval
pro zeny oblast, v niZ pisobily nejvice, a jejich pfevaha v ném byla vyrazna. Rozdil v poétu
zamé&stnanych zen oproti muzim v sektoru sluzeb dosahoval v prabéhu roku 2008 — 2013

kolem 300 tisic mist.

Graf 4: Pocet zaméstnanych zen a muzii podle sektorit 2008 — 2013 (v tis. 0sob)
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Nasledné byla vyuzita klasifikace ekonomickych ¢innosti neboli CZ- NACE vypracovana
Ceskym statistickym ufadem. Tato Klasifikace vznikla 1. ledna 2008 a nahradila tim
odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti. V nasledujici tabulce tak budou vysvétleny
jeji jednotliva oznaceni a také jeji vyznam. Tato oznaCeni budou vyuZita i pro jiné grafy

predstavujici ¢lenéni CZ-NACE.

Tabulka 3: Oznaceni jednotlivych odveétvi dle CZ-NACE

A | Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi L | Cinnosti v oblasti nemovitosti

B | Tézba a dobyvani M | Profesni, védecké a technické ¢innosti

C | Zpracovatelsky pramysl N | Administrativni a podplrné cinnosti

D | Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla O | Verejna sprava, obrana, povinné socialni
E | Zasobovani vodou, ¢innosti tykajici se odpadt zabezpeceni

F | Stavebnictvi P | Vzdélavani

G | Obchod a opravy motorovych vozidel Q | Zdravotnictvi a socidlni péce

H | Doprava a skladovani R | Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

I | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi S | Ostatni Cinnosti

J | Informacéni a komunika¢ni ¢innosti T | Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateld
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‘ K ‘ Penéznictvi a pojistovnictvi ‘ U ‘ Exteriondlni organizace a organy
Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Na grafu 5 jsou znazornény pocty zaméstnanych zen a muzu dle odvétvi ekonomické ¢innosti
za rok 2013. Z tohoto grafu je tedy ziejmé, ze pocet zaméstnanych muzii vyrazné pievazuje
v odvétvich A, B, C, D, E, F, H, J, jejichz podrobné nazvy jsou uvedeny ve vySe zndzornéné
tabulce 3. Tyto segregace lze piedpokladat, jelikoz se zde jedna o odvétvi typicka pro muzské
pohlavi. Dominantou zen je naopak oblast zdravotnictvi a socidlni péce (Q), kde Zeny
zaujimaly 271,9 tis. pracovnich mist a muzi pouze 67,4 tis. pozic. Druhym odvétvim, kde
zeny roku 2013 prevladaly, bylo vzdélavani (P). Za genderové nejvice vyvazené odvétvi lze
oznacit profesni, védecké a technické Cinnosti (M) spolecné s kulturnimi, zabavnimi

a rekreac¢nimi ¢innostmi (R), kde byla obé pohlavi zastoupena rovnomeérné.

Graf 5: Pocet zaméstnanych Zen a muzii podle CZ-NACE za rok 2013 (v tis. 0sob)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nasledné¢ byla porovndna zameéstnanost Zen v narodnim hospodaistvi za sledované obdobi
2011 — 2013 podle jednotlivych kraji v Ceské republice. Z grafu je tedy patrné, Ze nejvice
zaméstnanych zen V narodnim hospodaistvi bylo zaznamenano v Praze. Druhou nejlepsi
pozici zaujal Stfedocesky kraj, ktery v roce 2013 zaméstnaval 272,7 tis. Zen. Vysokych
hodnot rovnéZz dosahovaly kraje Moravskoslezsky a Jihomoravsky, jeZ se pohybovaly kolem
mnozstvi 230 tis. zaméstnanych Zen. Zatimco tyto kraje pfedstavovaly pro zeny vysoky pocet
pro¢ tomu pravé tak je, lze oznacit nizs$i primérnou vzdé€lanostni troven, predevsim diky

nizkému podilu vysokoSkolsky vzdélaného obyvatelstva.
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Graf 6. Zaméstnané Zeny v ndrodnim hospodarstvi za obdobi 2011 - 2013 a jejich struktura podle
krajii (v tis. osob)

m 2011
m 2012
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nasledujici graf 7 poukazuje na situaci zaméstnanych muzd a Zen v narodnim hospodafstvi
podle klasifikace zaméstnani CZ-1SCO. Z grafu vyplyva, ze nejméné zen bylo v roce 2013
zameéstnanych v ozbrojenych silach a jejich zastoupeni bylo pouze 1,4 tis. pracovnich mist.
Mezi oblasti, ve kterych muzi zejména pievladaly, patiily femeslnické a opravaiské prace.
Zde muzi zaujimali 761,5 tisic mist, zatimco Zzeny pouze 89,5 tisic pozic. Rovnéz obsluha
strojli a zafizeni véetné montaZi byla povaZzovéana za muzskou praci a pocet Zen v této profesi
byl o vice neZ polovinu nizsi v porovnani s muzi. Zeny v roce 2013 pasobily v hojném poétu
pfedevsim jako ufednice, jejichz mnozstvi bylo tfikrdt vEétSi nez u muzi. Zaroven mély
pfevahu v oblasti sluzeb a prodeje, kde predstavovaly 491,4 tisic pracovnich mist. Také jako

specialistky nasly zeny své uplatnéni a dominovaly v tomto oboru nad muzi.
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Graf 7: Zaméstnani v narodnim hospoddrstvi dle klasifikace zaméstnani CZ-1SCO v roce 2013
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Tabulka 4: Mira zaméstnanosti Zen a muzi (v %)
1993 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zeny 49,5 46,2 45,7 46,4 45,7 45,1 45,6 45,9 46,7
Muzi 68,9 64,7 64,3 65,8 64,3 63,7 63,6 63,6 64,1

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tabulka 4 ukazuje vyvoj miry zaméstnanosti u Zen a muzi jiz od roku 1993. Zeny v roce
2013 dosahly miry zaméstnanosti 46,7 %, kdeZto muZi zaznamenaly miru zaméstnanosti
64,1 %. Za divod pro¢ se za poslednich let mira zaméstnanosti Zen zvySuje, se d4 oznacit
vys$$i uplatnéni casteCnych Uvazkii a dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
vztahujici se zejména na zeny. Dnes je také vétSim trendem diiveéj$i névrat z matetské

dovolené, nez tomu bylo v minulych letech a tim tak dochazi k zatazeni Zen zpét mezi

zameéstnané.

V tabulce 5 jsou zaznamenany vékové skupiny muzi a Zen, ve kterych je vidét patrny rozdil
mezi mirou zaméstnanosti zen a muzu. U vékové skupiny zen 25 — 34 let byl zjistén rozdil za
ob¢ sledovana obdobi kolem 30 %. Je to dano predevsim tim, ze v tomto veéku jdou Zeny

nejcasteji na matefskou dovolenou. Naopak obdobi ve véku 55 — 64 let predstavuje samo sob¢

37



jednu z nejvice ohrozenych skupin na trhu prace, jelikoz zaméstnavatelé pii svém vybéru vice
uptednostiuji mladsi uchazece a domnivaji se pfitom, ze tato star$i vékova skupina se
nebudou chtit u¢it novym vécem a nezapadne tak do kolektivu. Obdobi véku 55 — 64 let
znamena také pro vétsinu zen odchod do penze. Jelikoz Zeny odchazeji oproti muzum diive
do penze, byla roku 2013 mira zaméstnanosti zen pouze 41,4 %, u muzi 62,5 %. V porovnani
s rokem 2001 mizeme vidét, Ze s ptibyvajicimi roky doslo ke zvySovéani véku odchodu do
penze a ke starnuti populace jako takové. Mira zaméstnanosti Zen ve vékové skupin€ 55 — 64

let dosahovala roku 2001 pouze 23,2 %, muzi 52,6 %.

Tabulka 5: Mira zaméstnanosti Zen a muzi ve vybranych vékovych skupinach (v %)

Zeny Muzi
2001 2013 2001 2013
25 az 34 let 60,4 61,9 90,4 88,6
55 az 64 let 23,2 41,4 52,6 62,5

Zdroj: OECD, vlastni zpracovani

Na vyvoji zaméstnanosti Zen se vyrazné¢ odrazi také jejich dosazeny stupen vzdélani.
Nasledujici graf tak zobrazuje vyvoj miry zaméstnanosti zen podle ziskaného vzdélani
v letech 2008 az 2013. Z grafu je rovnéz patrné, Ze nejnizsi podil piedstavuji Zeny pouze se
zakladnim vzdélanim. Naopak vysokoSkolsky vzdélané Zeny dosahuji nejvysSi miry
zamé&stnanosti. V pribéhu roku 2008 az 2011 byl vypozorovan pravé u Zen

vysokoskolacek mirny pokles, av§ak od roku 2012 doslo opét k jejich mirnému nardstu.

Graf 8: Mira zaméstnanosti Zen podle dosazeného vzdélani 2008 — 2013
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Graf 9: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v tis. osob 2008 — 2013
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

Vyznamnym ukazatelem je také mira ekonomicky aktivnich muzt a zen. Ekonomicky aktivni
obc¢ané jsou osoby star$i 15 let, které jsou bud’ zaméstnané ¢i nezaméstnané. Ekonomicky
aktivni obyvatelstvo byva obvykle nahrazovano i pojmem pracovni sila. Podle grafu 9
nedochézelo v pribchu sledovanych let k vyraznym vykyviim v rdmci ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Ekonomicky aktivnich zen bylo v roce 2013 zaznamenano vice nez 2,3 mil.,
zatimco muzi zaujimali v Ceské republice témé&f 3 mil. ekonomicky aktivnich. Mira
ekonomické aktivity Zen dosahuje dlouhodobé hodnoty kolem 50 %, kdeZto u muzi je to
témet o 20 % vice, tedy 68%. Lze vSak fici, Ze mira ekonomické aktivity u obou pohlavi méla

mirnou rostouci tendenci béhem roku 2008 — 2013.

4.2 Nezameéstnanost zen

V souvislosti s nezaméstnanosti se da Fici, Ze se jiz delsi dobu v Ceské republice potykdme
svy$§i mirou nezaméstnanosti zpohledu Zen. Zeny vtomto sméru predstavuji pro
zam¢stnavatele urcité znevyhodnéni. At uz se to tyka jejich péfe o déti ¢i odchodu na
matefskou dovolenou. Problémem vSak také je nizké vyuziti flexibilnich forem zaméstnani,
zejména CasteCnych tvazkd, které jsou v jinych statech vice rozsifené. Dalsi skutecnosti je
rovnéz to, ze v soucasné dob¢ je Casto bézné prace pouze na dobu urcitou, z toho divodu je
pro zaméstnavatele vyhodnéjsi zeny propustit. Nasledujici tabulka ndm ukazuje, jak se ménily

hodnoty v nezaméstnanosti v jednotlivych letech 2006 — 2013.
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Tabulka 6: Evidovani uchazeci o zaméstndni a volnd pracovni mista

Rok Evidovani uchazedi o zaméstnani (v tis.)
z toho
: Volna
Celkem Zeny Muzi Osozbg € aArkinslc:llc\l/iesT\tfli pragovni
mista
2006 448,5 238,7 209,8 71,3 32,0 93,4
2007 354,9 191,2 163,7 65,2 22,7 141,1
2008 352,3 183,6 168,7 61,1 24,6 91,2
2009 539,1 258,1 281,0 67,7 35,6 30,9
2010 561,6 268,2 293,4 69,5 35,4 30,8
2011 508,5 250,3 258,2 63,1 33,5 35,8
2012 545,3 266,6 278,7 62,0 36,1 34,9
2013 596,8 289,5 307,3 62,8 39,5 35,2

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Rist ekonomiky zaznamenany béhem roku 2006 — 2008 se vyznacoval v podobé¢ rostouci
zameéstnanosti a zéroven klesajici nezaméstnanosti. Nerovnovaha, ve které nabidka vyrazné
pfevySovala poptavku na pracovnim trhu, opét poklesla. D4 se tedy fici, Ze na vyvoj
nezameéstnanosti, podobn¢ jako i v nasledujicich letech ptsobily rizné sezoénni faktory.
Evidovany pocet uchazecli o zaméstnani v prabéhu roku 2006 — 2008 se snizoval. Pti¢inou
toho bylo, ze dochazelo k poklesu mladistvych osob a absolventii Skol, kteti nemohli nalézt
po dokonceni $koly zaméstnani, a rovnéz bylo vedeno v evidenci ufadti prace méné osob se
zdravotnim postiZzenim. Mira nezaméstnanosti se sniZovala a vykazovala roku 2008 hodnotu

6,0 %.

Zatimco do roku 2008 ptfevazovaly v evidenci uchazecii o praci predevs§im Zeny, v dusledku
prevratu vykonnosti ¢eské ekonomiky, kterd postihla zejména odvétvi s vy$Sim zastoupenim
muzt, v nasledujicich letech pievladali v evidenci muzi. Zaznamenana krize tak mgéla
negativni vliv na uroven celkové zaméstnanosti a mnoZstvi nezaméstnanych osob se
meziroéné zieteln¢ zvySovalo. Evidovany pocet uchazeci o zaméstnani se naopak
V porovnani s rokem predeslym zvysil o 186,8 tisic, Cinil tedy 539,1 tisic. Nicméné nabidka
volnych pracovnich mist zaujimala v tomto roce 30,9 tisic, coz piedstavuje prudky pokles
oproti roku 2008. Obzvlaste¢ diky postupnému nartistu vykonnosti primyslového sektoru
a trznich sluzeb dochazelo ke konci roku 2010 k vzriistajici vykonné ekonomice. Jelikoz trh

prace odpovedél na ekonomicky vyvoj s jistym zpozdénim, zaméstnanost nadéale v tomto roce
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jesté poklesla, avSak mezirocni pokles se béhem jednotlivych mésicli postupné snizoval.

Evidovany pocet uchazeci o zaméstnani byl 22,5 tisic vyssi nez v roce 2009, tedy 561,6 tisic.

Béhem nasledujiciho roku 2011 byl vyvoj nezaméstnanosti povazovan za vice pfiznivy, nez
tomu bylo v piedeslém roce a dochézelo tak postupnému ustaleni situace na pracovnim trhu
a soucasné k pozvolnému odeznivani ekonomickych a finan¢nich dopadi krize, jez méla vliv
na ekonomickou situaci Vv Ceské republice jiz od roku 2008. Mira registrované
nezamé&stnanosti dosahovala hodnoty 8,6% a evidovany pocet uchazeci o zaméstndni byl

508,5 tisic. Avsak nabidka volnych pracovnich mist meziro¢n¢ vzrostla na 35,8 tisic.

Situace na trhu prace se v roce 2012 nezaznamenala nikterak vyrazné zlepSeni, dle vysledkt
ba prave naopak. Evidovani uchazeci o zaméstnani predstavovali v tomto roce 545,3 tisic, coz
znamena, ze se jejich pocet opét zvysil, konkrétné o 36,8 tisic. Naopak pocet volnych
pracovnich mist mezirocné klesl na 34,9 tisic. Mira nezaméstnanosti vykazala mirné zvyseni
a dosédhla trovné 9,4 %. Jako disledek pokracujici recese se béhem roku 2013 mezirocné
naddle zvySovala nezaméstnanost a celkovy pocet uchazecli evidovanych na ufadech prace
byl 596,8 tisic. V porovnani s rokem 2012 je tedy patrné, Ze doslo k nartstu uchazeci o 51,5
tisic. Rovnéz v roce 2013 bylo zaznamenano mirné navySeni volnych pracovnich mist, jejichz
pocet vzrostl na 35,2 tisic. Naopak mira nezaméstnanosti v Ceské republice dosahovala 8,2

%, tedy o 1,2 % mén¢ nez v pfedchozim roce.

V grafu 10 miizeme vidét vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice za obdobi 2006 —

2013, jehoz dosazené urovné za jednotlivé roky byly zminény v jiZ vySe zminéném textu.

Graf 10: Mira nezaméstnanosti v letech 2006 — 2013 (v %)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Graf 11: Struktura nezaméstnanosti podle vékovych skupin v letech 2006 — 2013 (v tis.)
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

M Evidovany pocet uchazecll | 448,5 | 354,9 | 352,3 | 539,1 | 561,6 | 508,5 | 545,3 | 596,8
mdo 19 let 18,5 18,5 16,8 | 23,8 | 24,3 | 22,6 | 24,2 | 22,1

20-34 let 174,0 | 130,8 | 109,5 | 180,3 | 196,0 | 180,4 | 194,6 | 210,3
W 35-49 let 146,2 | 118,4 | 100,3 | 150,5 | 169,1 | 163,5 | 181,8 | 202,4
Hnad 50 let 122,8 | 112,5 | 100,8 | 133,5 | 144,4 | 136,0 | 144,6 | 162,2

Zdroj: MPSV, vlastni zpracovani

Tento graf zobrazuje strukturu nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi 2006 — 2013
Z hlediska rozdeleni do vékovych skupin. Nejproblematictéjsi skupinou, kterd dosahovala
v kazdém roce nejvysSiho poétu nezaméstnanych osob, byla skupina ve véku 20 — 34 let.
Nasledné vSak po roce 2006 pocet nezaméstnanych spadajicich do této v€kové skupiny zacal
Klesat a v roce 2008 se tak pocet nezaméstnanych dostal na hodnotu 109,5 tisic. Ovsem dalsi
rok pocet uchazect vzrostl do jest¢ vyssich Cisel, nez tomu bylo roku 2006. Tento rtst byl
zaznamenan i vroce 2010. V roce 2011 pocet uchazecl v porovnani s rokem piedchozim
poklesl o 15,6 tisic. Posledni dva sledované roky zaznamenaly rovnéz zesileni poctu
nezamé&stnanych osob ve vékové skupiné 20 — 34 let a jejich hodnota vroce 2013
predstavovala vice nez 210 tisic. Veliky podil na této skupiné nezaméstnanych méli
absolventi vysokych $kol, stejné jako Zeny hledajici nové misto po matefské dovolené.
Zaméstnavatelé si pravé u nich totiz kladou zejména otazku, zda li vibec dokazou skloubit

naroky kladené v praci s péci o malé déti.
Dalsi vyznamna ¢ast se zaméfuje na nezaméstnanost zen a muzi podle stupné dosazeného

vzdélani. Graf popisuje vyvoj nezaméstnanosti obou pohlavi se zdkladnim vzdélanim ¢i bez

néj v Casové fadeé 1993 — 2013.
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Graf 12: Vyvoj nezaméstnanych zen a muzi se zdkladnim vzdélanim a bez vzdelani v letech 1993 —

2013 (v tis.)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z grafu 12 je ziejmé, Ze ve sledovaném obdobi, jsou nezaméstnanymi vice Zeny se zakladnim
vzdélanim v porovnani s muzi. Od roku 1993 az 1999 dochazelo k riistu nezaméstnanosti
v ramci redukce neefektivnich mist, proto byly provedeny strukturdlni zmény ekonomiky. Po
nasledném poklesu nezaméstnanosti, se pocet osob bez prace opét zacal zvySovat roku 2004.
krizi. Diivodem pro¢ Zeny ptedstavuji skupinu vice nezaméstnanych osob, miize byt také to,
ze lidé s timto nizkym vzdélanim se uplatiiuji prevazné v oblastech, kde je zapotiebi vyssi
fyzicka zdatnost a podrobuji se naro¢né praci. V souvislosti s tim tak zaméstnavatelé hledi na
muze jako na vhodné uchazece o tento typ prace, pro které by méla byt z pohledu genderu
fyzickd zdatnost typicka. Za posledni tifi roky 2011 — 2013 se da fici, Ze hodnoty
nezaméstnanych muzii a Zen se téméf vyrovnaly, jelikoz rozdil mezi nimi byl nepatrny, tedy

mensi nez 1 tisic.
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Graf 13: Vyvoj nezaméstnanych Zen a muzii se stiedoskolskym vzdelanim s maturitou a bez maturity
v letech 1993 — 2013 (v tis.)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Na grafu 13 je ukdzana nezaméstnanost zen a muz se sttedoskolskym vzdélanim s maturitou,
ale i bez maturity. Ztohoto grafu vyplyva, ze nezaméstnanost osob se stfedoSkolskym
vzdélanim bez maturity je pro obé pohlavi srovnatelna a je ovlivnéna jen vyvojem trznich
trendt. Je zajimavé, ze jiz od roku 2009 do soucasnosti dosahuje poc¢et nezaméstnanych muzi
bez maturity vysSich hodnot neZ Zeny. Jestlize v§ak porovndme nezaméstnanost Zen a muzi
se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou, dojdeme Kk zavéru, Zze nezaméstnanost muzi je
ocividné nizsi.

Nasledujici graf 14 popisuje nezaméstnanost obou pohlavi s vysokoskolskym titulem. Taktéz
u o0sob svysokoskolskym vzdélanim se nezaméstnanost Zzen a muzd vyvijela podle
hospodarské situace. Zaroven miizeme fici, ze nezaméstnanost zen a muzl je srovnatelna. Na
pocatku sledovaného obdobi dokonce pocet nezaméstnanych muzi prevySoval pocet
nezaméstnanych zen. V poslednich tfech letech 2011 -2013 byla ovS§em vypozorovana opacna
situace, tedy Ze Zeny dosahovaly vysSich hodnot v po¢tu nezaméstnanych osob s dokonéenou

vysokou skolou.
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Graf 14: Vyvoj nezaméstnanych Zen a muzii s vysokoSkolskym  vzdélanim v letech

1993 — 2013 (v tis.)
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Z hlediska struktury nezaméstnanych osob podle stupné dokonceného vzdélani bylo zjisténo,

A4

ze nejvyssi hodnoty v poctu nezaméstnanych osob dosahuji uchazeci se sttedni Skolou bez
maturity. Nejniz$i ¢isla byla zjisténa naopak u 0sob s vysokoskolskym vzdélanim. Piestoze
vysokoskolské vzdélani nezajiStuje plnou zaméstnanost v pribéhu ekonomicky aktivniho
Zivota, nepochybné vSak zmensSuje riziko ztraty zaméstnani ¢i v piipad€ propusténi maji v§ak

tyto vysokoskolsky vzdélani lidé vyssi Sance si najit jiné srovnatelné zaméstnani.

Graf 15: Nezaméstnani podle doby hledani prace 2008 — 2013 (v tis.)
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Z ptedchoziho grafu je zfejmé, ze béhem sledovaného obdobi dochazelo ke kolisavé tendenci
v poctu nezaméstnanych osob, které hledali nové zaméstnani krat$i dobu nez tfi mésice.
Avsak v poslednich dvou letech byl zaznamenan pievladajici poc¢et muzi hledajicich praci
méné nez ti1 mésice V porovnani s Zenami. Z hlediska osob, které byly nezaméstnané déle nez
Sest mésictl, se jednalo vzdy o zeny. Nicmén€ u muzd, jez shanéli praci déle nez 1 rok, byly
zjiStény srovnatelné hodnoty, dé se tedy fici, Ze rozdil mezi muzi a Zenami byl v tomto
piipadé nepatrny. Rovnéz se da fici, ze pokud zeny nemaji praci, vénuji se vice péci
o domacnost a détem. Nezaméstnanost tak doléha predev§im na muZze nezli na Zeny, pokud se
to ovSem netyka matek samozivitelek, kdy zaméstnani pfedstavuje pro né samotné jediny

zdroj ptijmu.

Na zaveér této kapitoly je popsan graf tykajici se nezaméstnanosti ¢eské spolecnosti rozdélené
podle kraju za poslednich Sest let. Z grafu lze vidét, Ze Moravskoslezsky kraj zaznamenal
nejvyssi pocet nezaméstnanych Vv prubéhu sledovaného obdobi. V roce 2013 dosahoval
Moravskoslezsky kraj hodnoty 59,7 tisic nezaméstnanych, z nichz 33 tisic zaujimaly Zeny.
Nejlépe na tom nebyl ani kraj Ustecky, ktery dlouhodobé& vykazoval rovnéz vysoké hodnoty
a VvV po¢tu nezaméstnanych osob tak obdrzel za celé sledované obdobi druhé misto. Pokud
bychom vsak porovnaly pouze posledni tfi roky s krajem Jihomoravskym, da se fici, ze
Jihomoravsky kraj svymi hodnotami Ustecky kraj pievySoval. Podet nezaméstnanych
v Jihomoravském kraji ptedstavoval v roce 2013 mnozstvi 40,6 tisic, z toho zen 20,8 tisic.

Naopak nejméné nezaméstnanych bylo v kraji Plzeiiském.

Graf 16: Nezaméstnanost v Ceské republice podle krajii 2008 — 2013 (v tis.)
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4.3 Mzdové rozdily

Tato problematika je z genderového hlediska nejvice probiranym tématem na trhu prace. Mezi
hlavni pfi¢iny mzdovych rozdili Ize zatfadit dosazeny stupenn vzdélani, soucasnou situaci na
trhu prace, Zadanost dané profese ¢i samotné vztahy na pracovisti. Je zapotiebi také zminit, Ze
mzdové rozdily existuji i z duvodt genderovych, kdy dochazi k tomu, Ze prace Zeny je
podhodnocovana a vyznamnou roli v tom hraji stereotypy Vv nazorech na muzskou a zenskou
praci. Pro méfeni mzdovych rozdili je mozné vyuzit riizné zptisoby. Mezi nejvice pouzivané

metody tak lze zafadit Gender pay gap, primérnou mzdu ¢i median mezd.

Jestlize se zaméfime na situaci rovného odménovani v nasi zemi v ramci Gender pay gap,
jsou mzdové rozdily mezi zenami a muzi jedny z nejvyraznéjsich v Evropské unii. V Ceské
republice roku 2013 dosahoval gender pay gap hodnoty 22,1 %, pramér Evropské unie byl
pfitom 16,4 %. Rozdily ve mzdach lze tedy nalézt nejen ve vysoce kvalifikovanych profesich,
ale i u profesi s pfijmy nizkymi. K vysledku Gender pay gap dojdeme vypocitanim primeéru
zahrnujicim kazdou pozici. Ponévadz jsou ale zeny zastoupeny v fidicich funkcich mén¢, kde
je obvyklé vyssi platové ohodnoceni, vydélavaji i v priméru méné v porovnani s muzi. Na
Gender pay gap muze také plisobit to, Ze mnoho Zen dnes pracuje pouze na Caste¢ny tivazek

a nema tedy takovou pfilezitost se rozvijet ve své profesni kariéte.

Nasledujici graf zaznamendva vyvoj Gender pay gap béhem roku 2008 az 2013. Hrubé
hodinové vydélky v Ceské republice vykazovaly nejvyssi rozdil v pohlavi v roce 2008. Tehdy
se jednalo o hodnotu 26,2 %. Zaroven je z grafu patrné, ze Gender pay gap v poslednich tfech
letech sledovaného obdobi mé¢l mirnou klesajici tendenci, roku 2013 tedy ptedstavoval

22,1 %.

Graf 17: Gender pay Gap v Ceské republice 2008 — 2013 (v %)
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Pro srovnéni sjinymi stity Evropské unie byl vypracovan graf 17, ktery poukazuje na
dosazené mzdové rozdily za obdobi 2008 — 2013. V grafu jsem se zaméfila na porovnani
priméru Evropské unie a jako dal§i zemé& jsem zvolila staty, které sousedi s Ceskou
republikou, tedy konkrétné Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko. Z grafu je ziejmé, Ze
jedinym statem, ktery se dostal pod primér Evropské unie je Polsko, jehoz mzdové rozdily
mezi Zenami a muzi dosahovaly nejniz§ich hodnot, v roce 2013 pouze 6,4 %. Rovnéz
Slovensko ma lepsi postaveni v Gender pay gap, vyskytuje se vSak jiz nad primérem
Evropské unie. Na srovnatelné urovni z hlediska mzdovych rozdilti jsou Ceskd republika
a Némecko, které v poslednich dvou letech dosahly shodné hodnoty. Jedinym statem, ktery
mirné prevysuje Ceskou republiku, je Rakousko vykazujici Vv poslednim roce sledovaného
obdobi hodnotu 23,0 %. V porovnani s Ceskou republikou je to tedy 0 1,4 % vice v ramci

Gender pay gap.

Graf 18: Gender pay gap ve vybranych zemich Evropské unie 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce lze vidét, jaké jsou mzdové rozdily v Ceské republice podle vékovych
skupin v roce 2013. Podle vyzkumii Eurostatu bylo zji$téno, Ze nejmensi rozdil v platech byl
zaznamenan ve véku do 25 let, kdy dochazi zejména k tomu, Ze ob& pohlavi startuji ve své
profesni kariéfe. Pravé v tomto ve€ku vétSina muzl a Zzen dokoncuje své studium a zacina si
hledat zaméstnani, pficemz pievazna vétSina z nich nema zadné anebo ma pouze ¢asteéné
zkuSenosti s praci. Z tabulky je zfejmé, Ze s pfibyvajicim vékem se mzdové rozdily zvysuji,

jelikoz Zeny odchazeji na matefskou dovolenou, pecuji o malé déti, coz predstavuje urcité
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ptestavky v jejich pracovni draze. Zejména vékova skupina 35 - 44 let dosahuje nejvyssich
rozdiltl v GPG, jelikoz tento v€k ovliviiuji jiz zminéné prestavky a zeny se tak musi postarat
o sladéni rodinného a pracovniho zivota. Velmi Casto se vSak stava, ze se jiz zeny do svého
puvodniho zamé&stnani nevrati a hledaji si jinou vhodné&jsi pozici s ohledem na rodinu. Z toho
divodu byvaji obvykle i jejich vydélky nizsi. Také vékova skupina 45 — 54 let je
poznamendana péci o rodinu. Vétsinou se tak jednd o pomoc a péci o starsi ¢leny rodiny, coz
nasledné ovliviiuje i jejich pracovni misto. Gender pay gap je zde ale nizSi s porovnani

s ptedchozi v€kovou skupinou, tedy 23, %, jak ukazuje tabulka.

Tabulka 7: Gender pay gap podle vékovych skupin v roce 2013 (v %)

méné nez 25 let 25 - 34 let 35-44 let 44 - 54 let 55 - 64 let

GPG 11,2 11,9 29,2 23,0 16,3
Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

Gender pay gap lze rovnéz porovnat podle jednotlivych oborl, v nichZz se Zeny a muzi
uplatiiuji. Tato data jsou tak zobrazena v nasledujici tabulce, ktera poukazuje na rozdily
v GPG za rok 2013. Nejvétsi mzdové rozdily mezi obéma pohlavimi byly zjistény v oblasti
finanénich a pojistovacich sluzeb, které zaujimaly v roce 2013 hodnotu 41,3 %. Naopak
nejnizsi rozdily v platech se nachazely v oblasti administrativnich a podpurnych sluzeb
spole¢né s ubytovacimi, stravovacimi sluzbami a pohostinstvim. Rozdily v GPG zde

dosahovaly vyse 6,6 % a 6,7 %.

Tabulka 8: Gender pay gap z hlediska vybranych ekonomickych aktivit v roce 2013 (v %)

administrativn | finanéni a ubytovani,
ia podptirné | pojistovaci | obchod stravovani vyroba | vzdélavani
sluzby sluzby a pohostinstvi
GPG 6,6 41,3 15 6,7 27,2 24,9

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

Jako druhy zptisob pro méfeni mzdovych rozdil byl pouzit median hrubych mezd, jehoz
vyvoj byl nasledné zaznamenan v grafu 19. Z vysledkd hrubych mési¢nich mezd mutzeme
opét Tici, ze 1 zde existuji zietelné rozdily z hlediska pohlavi. V poslednim roce sledovaného
obdobi byl median hrubé mési¢ni mzdy u Zen 20 502 K¢ a muzii 24 276 K¢. Rozdil mezi nimi
pfedstavoval hodnotu 3 774 K¢&. Nicméné nejvyssi rozdil v medidnu hrubych mezd byl

zaznamenan v roce 2011 dosahujici vysi 3 802 K¢&. V roce 2013 median hrubych mési¢nich
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mezd Zen piedstavoval 84,5 % medianu hrubych mési¢nich mezd muza. To vysvétluje situaci,

kdy muzi na zaklad¢ medianu vydélavali v priméru o 15,5 % vice nez Zeny.

Graf 19: Medidany hrubych mésicnich mezd 2011 - 2013 (v K¢)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Co se tyka rozdilii u medianu hrubych mésicnich mezd podle vékovych skupin v roce 2013,
mizeme V tabulce 9 vidét, ze nejvyssi rozdil byl zaznamenan u vékové skupiny 35 — 39 let,
kde dosahoval hodnoty 6 470 K¢. Je to ovlivnéno piedevsim tim, Zze se zeny v tomto véku
vraceji z matefské dovolené a hledaji takové pracovni misto, u kterého nebude problém
zkombinovat svoji praci s rodinou. Z tohoto divodu upiednostiuji také pozice i S niz§imi
odménami, avsak s vitanou pracovni dobou. Vzhledem Kk ptestavkam v kariéfe tak mize byt
pracovni draha Zen ovlivnéna moznou ztratou potiebnych schopnosti. Naopak nejmensi
rozdily u obou pohlavi lze vidét u vékové skupiny 60 — 64 let a zaroven u osob do 29 let.
Pokud se zamétime na zeny a muze ve véku do 29 let, jedna se pfevazné o jejich prvotni
zamé&stnani v profesni kariéfe. Nicméné pro zaméstnavatele predstavuji shodny pracovni
kapital a disponuji srovnatelnymi znalostmi a dovednostmi, at’ jiz dokonc¢ili zékladni, stfedni
¢i vysokou Skolu. Na vékovou skupinu 60 — 64 let ptisobi také fakt, ze pfevazna véts§ina muza
a Zen v tomto v€ku jiz odchazi do penze a ekonomicky aktivnimi nadéle zlstavaji zejména
zaméstnanci s vys$i kvalifikaci, ktefi dostavaji vysoké odmény. V disledku toho tak dochézi

k poklesu rozdilu v medianech hrubych mési¢nich mezd.
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Tabulka 9: Median hrubych mésicnich mezd podle véku v roce 2013 (v K¢)

vék Zeny muZzi rozdil
do 19 let 13 842 15 429 1587
20 - 24 let 16 220 18 617 2 397
25 - 29 let 21 449 22 842 1393
30 - 34 let 21439 25092 3653
35-39 let 19719 26 189 6470
40 - 44 let 20 167 25 842 5675
45 - 49 let 21185 25 282 4 097
50 - 54 let 21 255 24 575 3320
55 - 59 let 20902 23920 3018
60 - 64 let 23 396 24 202 806

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

Z pohledu jednotlivych profesi dle hlavnich tiid CZ-ISCO, je z grafu 20 zfejmé, ze muzi

dosahovali podstatné vysSich vydelkt za praci oproti Zenam Vv roce 2013. Vyjimkou, kde

naopak zeny dostavaly vys$si mzdu, byli pouze zaméstnanci v ozbrojenych silach. Praimérna

mzda Zeny na zdkladé medidnu tak dosahovala vyse 24 605 K¢, mzda muzi 23 558 K&¢.

Rozdil ku prospéchu Zen piedstavoval 1 047 K¢&. Zeny v tomto piipadé vydélavaly na zaklads

medidnu o vice nez 4 % vice nez muzi.

Graf 20: Medidany hrubych mésicnich mezd podle klasifikace CZ-I1SCO v roce 2013 (v K¢)
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Nejvyssi rozdil z hlediska medidnu hrubych mési¢nich mezd u obou pohlavi byl zaznamenan

u specialisti. Vyse rozdilu tak dosahovala hodnoty 9210 K¢&. Vyrazny rozdil se rovnéz
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objevil mezi zékonodarci a fidicimi pracovniky, kde muzi vydélavali o vice nez osm tisic vice
neZ Zeny. Pii¢inou toho tak mize byt skute¢nost, z¢ v Ceské republice prozatim neexistuje
rovné zastoupeni Zen a muzt v fidicich pozicich. Nezbytné je také brat zietel na vysi mezd
u jednotlivych profesi. Nejvyssi rozdil v procentualnim vyjadieni mezi trovnémi mezd tak
byl zaznamenan u femeslnikli a opravait, kde Zeny vydélavaly v priméru o 26, 5 % méné

V porovnani s muzi. Median zen tedy dosahoval 73,5 % medidnu muZza.

Pro srovnani mzdovych rozdili je rovnéz vhodné vyuzit primérnou hrubou mési¢ni mzdu.
Nejprve jsem se zaméfila na porovnani hrubé mési¢ni mzdy podle klasifikace CZ-ISCO. Zde
je vgrafu 21 patrné, ze u nékterych profesi dochdzi vzhledem k jejich vysokym piijmim
K uréitému zkresleni. V grafu tak bude nasledné zachycena primérna hruba mési¢ni mzda

muzu, ale 1 Zzen za rok 2013.

Graf 21: Priimérné hrubé mésicni mzdy podle klasifikace CZ-1SCO v roce 2013 (v K¢)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Graf ukazuje, Ze na vSech pozicich dosahovali muzi pokazdé vyssi primérné hrubé meésicni
mzdy Vv porovnani s Zenami. Nejvyssi rozdil byl vSak zaznamenan v odvétvi zakonodarct
a fidicich pracovnikl, kde muzi v priméru vydélavali 62 159 K¢ a Zeny 45 196 K¢&. Rozdil
tak ¢inil 16 963 K¢. Pokud bychom to vyjadfili procentuelné, znamena to, ze muzi vydélavaji

0 27,3 % vice nezli Zeny. Problémem u této kategorie je jiz vySe zminéné nizké zastoupeni
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zen. Naopak nejnizsi rozdil mezi hrubou mési¢ni mzdou byl zaznamendn u zaméstnanct
V oblasti ozbrojenych sil, kde Zzeny primérné vydélavaly pouze o 233 K¢ méné nez muzi.

Na mzdové rozdily mezi muzi a zenami pusobi taktéz jejich dosazené vzdélani. V tabulce 10
1ze vidét primémé hrubé mésicni mzdy obou pohlavi podle jednotlivych trovni vzdélani za
rok 2013. Tabulka ukazuje, ze nejvétsi rozdily se vyskytuji mezi vysokoskolsky vzdélanymi
muzi a zenami, kde primérnd hrubd mési¢ni mzda zen dosahuje pouze 70 % pramérného
mési¢niho vydélku muzi. Rozdil mezi muzi a Zenami tak vykazuje hodnotu 14 805 K¢.
Opacny ptipad piedstavuji osoby se zédkladnim a nedokoncenym vzdélanim, jejichz rozdil je
V porovnani s dalSimi Grovnémi vzdélani nejnizsi. Muzi zde vydé€lavali pouze o 3 553 K¢,

tedy o 18,6 % vice nez Zeny.

Tabulka 10: Priimérné hrubé mésicni mzdy podle vzdélani v roce 2013

Zeny muZzi rozdil
zakladni a nedokonéené 15592 19 145 3553
stiedni bez maturity 16 399 22 206 5807
stiedni s maturitou 23 299 29 024 5725
vys$si odborné a bakalarské 26 871 35704 8 833
vysokoskolské 35213 50 018 14 805

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Je také zapottebi zminit skutecnost, Ze vzhledem k vysokému rozdilu mezi vysokoskolsky
vzdélanymi muZi a Zenami, dochazi k plytvani investic do vzdélani a obzvlasteé Zenského
lidského kapitalu, jelikoZ Zeny po tom co vystuduji vysokou Skolu, vydélavaji primérné
o témet 15 tisic méné v porovnani s muZzi. Prestoze dochazi k investici do samotného lidského
kapitalu, nema to vSak vliv na aroven mzdy Zen. I kdyZz dnes stale vice Zen dosahuje
vysokoskolského vzdélani, obvykle to znamend, Ze se jim nedostava takovych pracovnich
pozic jako u muzd a soucasné tomu odpovida i jejich mzdové ohodnoceni. Je nezbytné tedy
zajistit, aby snaha zen a jejich investice do vzd€lani se objevily soucasné i na vysi jejich

vydélku.

4.4 Zeny a muzi ve vysokych funkcich

Problém v nizkém zastoupeni Zen v fidicich a manaZerskych funkcich provazi Ceské
republiku konkrétné na trhu prace i v soucasné dob¢. Jak jiz ukazuje graf 22, v roce 2013

pusobilo podle klasifikace CZ-ISCO ve funkci fidicich pracovnika 113 tisic muzii a 57,5 tisic
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zen. Déle je mozné vidét, Ze za posledni tfi roky 2010 — 2013 doSlo k mirnému navyseni Zen
v fidicich funkcich. Nicméné neustéle jsou muzi na tom o vice nez dvojnasobn¢ Iépe nez zeny

Vv zastoupeni ve vedoucich pozicich.

Graf 22: Zeny a muzi v vidicich funkcich ve vybranych letech (v tis. 0sob)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

Mezi diivody pro¢ zeny nepusobi V takové mife ve vedoucich funkcich, lze zatadit sklenény
strop, ktery byl zminény jiz v teoretické casti. Ten piedstavuje pro zeny neviditelnou
prekazku za cestou k vy$§im Fidicim pozicim. Zeny tak nejsou povyseny do vysokych pozic
zejména z divodu svého pohlavi. DalsSim divodem by mohla byt také skutecnost, kdy
vétSinou praveé zeny odchazeji na matetskou dovolenou a opoustéji tak svoji pracovni kariéru
a zaméstnavatelé to museji brat na védomi. Obvykle ale dochézi k tomu, ze zaméstnavatelé
nechtéji vkladat investice do rozvoje pracovni kariéry Zen, jelikoZ ptihlizeji na to, Ze pravé
ony po urcité dobé pravdépodobné svoji praci na n¢jakou dobu opusti kvilli rodiné. Nekdy
také samotné Zeny nechtéji plsobit ve vysokych funkcich, jelikoz se obavaji, Zze by

nedokazaly skloubit sviij profesni a rodinny Zivot a musely by travit vice ¢asu v praci.

V nésledujicim grafu 23 jsou zobrazeni podnikatelé, kteti plsobili v ndrodnim hospodaistvi
od roku 1993 az do roku 2013. Z grafu je patrné, Ze pocet zen podnikatelek byl ve vybranych
letech nizky v porovnani s muzi, ale béhem téchto sledovanych dvaceti let vykazal rostouci

tendenci. Srovname-li rok 1993 a 2013, da se fici, Ze pocet Zen podnikatelek se od té doby
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zdvojnasobil. Naopak muzi jako podnikatel¢ si v jednotlivych letech drzeli svoji pevnou

pozici a dosahovali vysokych hodnot v poctu podnikajicich.

Graf 23: Podnikatelé v narodnim hospodarstvi ve vybranych letech (v tis. osob)
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Rovnéz politika je oblasti, v niZ je zastoupeni Zen v porovnani s ostatnimi staty Evropské unie
velmi nizké. V grafu 24 byly srovnany vybrané zemé Evropské unie s Ceskou republikou
V ramci zastoupeni muzi a zen v jednotlivych narodnich vladach za rok 2013. Z hlediska
rovného zastoupeni obou pohlavi v narodni vladé je patrné, Ze nejlépe na tom bylo Svédsko,
kde z celkového poctu dvacet Ctyfi ¢lent ve vladé, zaujimaly tfinact pozic zeny. Témeét
srovnatelné postaveni bylo zaznamenano rovnéz v Déansku, kde piisobilo ve vladé jedenact
7en a dvanact muzi. V piipadé Ceské republiky to byly pouze tii Zeny a dalsich étrnact muzi.
Da se tedy fici, Zze Zeny zde predstavovaly pfiblizné osmnactiprocentni podil z celkového
poétu ¢lenti ve vladé. Nicméné Ceska republika na tom v porovnani s dal§imi zemémi nebyla
nejhtife. Vyssi rozdil v zastoupeni Zen a muzi v narodni vladé byl zaznamenan v zemich, jako

jsou Slovensko a Portugalsko.
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Graf 24: Porovnani Zzen a muzii v narodnich viadach s ostatnimi zememi EU za rok 2013
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I kdyz v soucasné dobé dokoncuje studium na vysoké Skole stale vice Zen oproti muzim,
nedosahuji vSak stejného postupu a rozvoje v kariéfe jako v pfipadé muzi. Da se tedy fici, ze
Ceska republika disponuje vysokym mnoZstvim vzd&lanych Zen, ale jejich schopnosti nejsou
zcela plné vyuzity. Ztoho divodu tak Zeny vykondvaji svoji praci na nizSich pozicich,
prestoze maji vlastnosti, které obvykle muzim v fidicich funkcich chybi. V této kapitole tak
lze vidét, ze nejen Zeny ve vedoucich pozicich, ale i v politice jsou v této oblasti
znevyhodnény. Nicméné V posledni dobé jiz mnoha podnikl pfichazi na to, jak vyjit vstfic
Zzendm v jejich kariéfe a umoznit jim se zlepSovat ve svych schopnostech. Jako piiklad lze
uvést Ceskou spofitelnu, ktera se umistila jiz po pon&kolikaté mezi TOP 3 firmami v Ceské
republice, které zajist'uji pro své zaméstnance rovné ptilezitosti v praci a jejimz cilem je také

umoznit Zenam se vice uplatnit ve vedoucich pozicich véetné vrcholového managementu.

45 Vzdélavani z pohledu genderu

V dnesni dobé¢ je vzdélavani povazovano obzvlasté jako investice do budoucnosti. Pro ceskou
spolecnost tedy plati, ze vzdélanost muzi a Zen se zvysuje. Podil vysokoskolsky vzdélanych
Zen se stava ¢im dal tim vyssSi a v soucasnosti tak jejich pocet na vysoké skole prevlada nad
muzi absolventy. To poukazuje na skutecnost, ze pocet kvalifikovanych zen se stile zvysuje,
coz ale nema takovy vliv na zastoupeni Zen v managementu a ve vySS$ich rozhodujicich

funkcich.
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Prvnim stupném vzdé€lavani, ktery zasahne nejen do zivota ditéte, ale i rodiny je nastup do
matefské Skolky. Toto pfedSkolni vzdélavani je vétSinou k dispozici pro déti zhruba kolem
druhého az tfetiho roku ditéte a ukazuji se zde urcita genderova ocekéavani, ktera jsou kladena
na ob¢ pohlavi. Jiz v tomto malém veéku se predpokladd, ze chlapci maji v oblibé auticka

a hol¢icky naopak panenky a uptednostiiuji rizovou barvu.

Graf 25: Pocet divek a chlapcii v materskych skolach v letech 2007 — 2013
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Na grafu 25 jsou vyobrazeny pocty divek a chlapcti v matetskych Skolach od Skolniho roku
2007/2008 az 2012/2013 na uzemi celé Ceské republiky. Byla zde také vypozorovana
rostouci tendence v celkovém poctu déti, které¢ ve sledovaném obdobi dochazely do
matefskych skol. Z grafu je ztejmé, Ze podil chlapct a divek odpovida poctu narozenych déti
a vSeobecné se tak rodi vice chlapcl nez divek. V priméru totiz dochdzi do matefskych

Skolek o vice nez 12 700 chlapcti v porovnani s divkami.

Studium na zékladni Skole pfedstavuje povinnost pro kazdé dit€ bez rozdild, proto se da
oc¢ekavat, Zze podobné jako v matetfskych Skolach budou na tom i Skoly zakladni, tedy pfevaha
chlapcii. Nasledujici graf zobrazuje pocet chlapct a divek, které chodili na zdkladni Skolu
v letech 2007 — 2013. Udaje jsou pocitany dohromady za prvni i druhy stupen $kol, jez
piisobily po celé Ceské republice. Také lze vidét, Ze genderovy piedpoklad vyssiho poétu
chlapct byl spravny. Z grafu je patrné, ze v prib¢hu skolniho roku 2007/2008 az 2010/2011
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dochazelo k postupnému snizovani zakti na zékladnich Skolach. V nasledujicich dvou let se
vSak situace obratila a doSlo k mirnému nartstu obou pohlavi ve skolach. Zakladni Skoly ve
sledovaném obdobi navstévovalo primérné piiblizné¢ o 28 tisic chlapcii vice nez divek.
Vzhledem k tomu, Ze je u nas absolvovani zakladniho vzdé€lani povinné, nelze tedy vyvodit
zaveéry z toho, jaky vliv ma prave toto zakladni vzdélani na budouci postaveni zen a muzi na

trhu prace.

Graf 26: Pocet divek a chlapcu na zdkladnich skolach v letech 2007 - 2013

440000 -

420000

400 000

380000 - m divky

Pocet za

360000 B chlapci

340 000 T T T T T f

Zdroj: MSMT, vlastni zpracovani

Stfedni Skoly pfedstavuji takovy stupen vzdélani, kde se jiz projevuje zaméfeni na urcity obor
¢i zaméfeni obecné. Graf 27 poukazuje na pocet divek a chlapct na stiednich Skolach a na
sttednich odbornych ugilistich véetnd nastaveb v celé Ceské republice za rok 2007 az 2013.
V grafu je vidét, Ze nejvyssi pocet studentl dochézejicich na stfedni Skolu ¢i ucilisté byl
zaznamenan ve Skolnim roce 2007/2008. Naopak v nésledujicich letech se pocet studentii
zacal snizovat, kdy vroce 2012/2013 dosahl nejniz§tho pocétu zakt. Rovnéz bylo
vypozorovano, ze divky studuji pfedevSim stfedni Skoly zakoncené maturitni zkouskou.
V ptipadé chlapcti tomu bylo naopak, ti prevladali zejména na sttednich odbornych ucilistich
zakoncenych vyuénim listem. V tomto druhu studia tak 1ze nalézt témét 0 dvojnasobné mensi

pocet divek nez chlapcti.
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Graf 27: Pocet Zakii na stiednich Skoldach v letech 2007 — 2013
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Za zvlastni typ Skol lze povazovat vyssi odborné skoly, které jsou uréeny pro vSechny
studenty, jez dokoncily studium maturitni zkouskou. Toto studium trvad zejména tfi roky
a oproti studiu na vysoké Skole je orientovano na praktické zamé&feni, tedy aby studenti byli

dostate¢né pripraveni z hlediska své profesni specializace.

Graf 28: Pocet muzii a Zen na vyssich odbornych skoldach v letech 2007 — 2013
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Graf 28 ukazuje obsazenost vysSich odbornych Skol obou pohlavi ve Skolnich letech
2007/2008 az 2012/2013. Z grafu oCividné vyplyva, zZe studenti, ktefi se vénuji studiu prave
na téchto Skolach, jsou pievdzné Zzeny. Tento jev se vyskytuje ve vSech sledovanych letech

a neni zde zatim patrnd tendence, kterd by poukazovala na jiné vysledky do budoucna.
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Nejvyssi pocet studujicich Zen byl zaznamenan ve Skolnim roce 20010/2011. Muzi naopak

tvotily v praiméru 40 % z celkového poctu studentt.

Pro kategorii vysokych skol je zde znazornén graf 29, ktery predstavuje pocet studujicich
muzi a Zen na vefejnych a soukromych vysokych §kolach v Ceské republice v letech 2007 az
2013. Jelikoz byla data k dispozici vzdy k 31. prosinci., pouzila jsem zde kalendaini roky,
oproti pfedchozim typum vzdélani, kde byly vyuzity roky skolni uvedené vzdy k 30. zaii.

Graf 29: Pocet studentii na vysokych skolach v letech 2007 — 2013
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Z grafu lze vidét, ze pocet muzl a Zen studujicich na vysoké skole od roku 2007 kazdym
rokem stoupal az do roku 2010. Dalsi tfi roky vSak ukazaly patrny pokles studentii o vice nez
10 tisic. Nejvice evidovanych studentli bylo zaznamenéano roku 2010, tedy témét 396 tisic
muzl a Zen. V letech 2007 - 2013 na vysokych Skolach studovalo v priiméru o 42 tisic vice
zen nez muzu. Za rok 2013 to bylo konkrétné¢ o 45 310 muzi méné. Vyvoj v poslednich
letech nasvédCuje tomu, ze zdjem o studium na vysoké skole ma mirnou klesajici tendenci. To
V soucasné dob¢ laka studium vysoké skoly nejen absolventy stiednich skol, ale i osoby ve
veéku nad tficet let, které si tim dopliuji vzdélani a zvySuji tak svoji kvalifikaci. Celkove se da
tedy fici, ze na vysokych Skolach studuji pfevazné zeny. To mlze byt dano tim, ze se zeny

snazi dosahnout vyssiho vzdélani, které by jim dopomohlo k lepsimu uplatnéni na trhu prace.
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V nésledujicim grafu jsou zobrazeny jednotlivé studijni programy na vysoké skole typické pro
ob¢ pohlavi v roce 2013. Jak je mozné z grafu vidét, Zeny v tomto roce nejvice absolvovaly
studium ekonomickych véd, kde zaujimaly pocet 16 297 zen. Zajimavosti je, ze muzi v tomto
oboru bylo téméf o polovinu méné. DalSimi obory kde Zeny rovnéz pievladaly, byly
humanitni a spolecenské védy soucasné se studiem pedagogiky, ucitelstvi a socialni péce.
Rozdil mezi muzi a zenami byl v tomto oboru markantni, tedy o vice nez 8 tisic. Da se to
pfisuzovat tomu, ze v téchto oborech maji pozd¢ji Zeny také vyssi zastoupeni v profesnim
zivoté. Muzi naopak dokoncuji své studium v oblasti technickych a pfirodnich véd. Z toho
diavodu je tak posléze patrnd koncentrace muza v téchto zminénych oborech na pracovnim

trhu.

Graf 30: Absolventi vysokych skol podle vybranych oboru v roce 2013
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V soucasné dob¢ tak dochazi k jistym zménam ve vzdélavani z pozice zen. I piesto ze Zeny
prochézeji urcitou segregaci v oblasti vzdélavani, mizeme vidét, ze se dnes vénuji i takovym
oborlim, které jsou typické pfedev§sim pro muZe. Jako ptiklad lze zminit technické védy
a nauky. Rovnéz pocet absolventek vysokych skol se zvySoval, coz lze vidét v tabulce 11.
V porovnani roku 2008 a 2013 tak byl zaznamenan nartst v poctu absolventek vysokych skol
o vice nez 14 tisic. Nicmén¢ oproti roku 2012 ptedstavoval posledni rok sledovaného obdobi
mirny pokles. AvSak neustile se jednd o vysoky pocet kvalifikovanych zen v ceské

spole¢nosti.
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Tabulka 11: Pocet absolventek vysokych Skol v letech 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zeny 41 687 47 997 52 852 56 743 57 294 56 025
Zdroj: MSMT, vlastni zpracovani

Graf 31: Vzdelanostni struktura muzit a Zen ve vékové skupiné 25 — 64 let (v %)
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Na grafu 31 je mozné vidét, ze podil Zen s tercidlnim vzdélanim vykazuje rostouci trend.
V prubéhu sledovaného obdobi tak doslo dokonce ke zvySeni o 7,3 %. Z pohledu muza byl
zjistén rovnéz narust vzdélanosti o 4,8 %, ovSem nebyl natolik patrny jako u Zen. V roce 2012
byl poprvé zaznamenan vyssi podil Zen s tercidlnim vzdélanim nez podil muzi, ktery takto
nasledné pokracoval 1 v roce 2013. Pokud bychom se ohlédli na vzdé€lanostni strukturu Zen,
da se fici, ze zeny prevladaly svymi hodnotami zejména v sekundarnim vzdélani, coz lze vidét
i u muzl. V porovnani obou pohlavi to byly vSak muzi, kteti dosahovali vyssiho podilu v této
oblasti vzdélani. Na druhou stranu Zeny, které nemély Zadné nebo jen zakladni vzdé¢lani

zaujimaly dlouhodobé podil kolem 10 %, muzi v priméru pouze 5,4 %.

V zavéru této kapitoly byla porovnana vzdélanostni struktura Ceské republiky s dalimi
dosahly pouze primarniho vzdélani, se vyznaduje Ceska republika. V porovnani s ostatnimi
zemémi Ceska republika naopak pievladala v podtu Zen se sekundarnim vzdélanim, jejichz
podil vykazoval hodnotu 69,8 %. Oproti tomu Portugalsko zaznamenalo nejvyssi podil Zen,

které mé jen primarni vzdélani, tedy 56,2 %. Podobné jako Ceska republiku je na tom
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Slovensko, které dosahlo velmi srovnatelnych hodnot u kazdé Grovné vzdélani. V opacné
situaci je da se Fict Dansko a Svédsko, které maji nejvyssi podil Zen s tercidlnim vzd&lanim.
Jejich hodnoty presahuji 40 % a lze tak vidét, Ze Zeny v téchto dvou statech jsou vysoce
kvalifikované. Nicméné Ceska republika ma pouze 9 % Zen se zakladnim vzdélanim, coz

ukazuje také na vyssi uroven vzdélani ceskych zen.

Graf 32: Vzdeélanostni struktura Zen ve vybranych zemich EU v roce 2013 (v %)
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4.6 Kombinace profesniho a rodinného zivota

Tato problematika zkombinovani rodiny a pracovniho Zivota se stava v souCasné dobé¢ stale
vice diskutovanym tématem, které nabird na dileZitosti. Jestlize bychom se zaméfili na
pracovni drahu obou pohlavi, je zfejmé, ze kariéra muzi neni na rozdil od Zen natolik
prerufovana rodinnym Zivotem, jelikoz v Ceské republice pretrvava trend, kdy piedevsim
Zena zUstava na matefské dovolené a muz se vénuje své profesi. Tento trend je znadzornén na

grafu 33, ktery zobrazuje pocet muzil a zen pfijimajicich rodicovsky piispévek.
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Graf 33: Pocet prijemcii rodicovského prispevku podle pohlavi (v tis.)
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Predchozi graf poukazuje na skute¢nost, Ze Zeny nadale pievladaji v poctu osob, které jdou na
matefskou dovolenou a nésledné tak pobiraji 1 rodi€ovsky ptispévek. Muzi v tomto piipadé
pfedstavuji pouze nepatrnou vysi, primeérny mési¢ni pocet muzl s rodicovskym piispévkem
v roce 2013 byl 5,2 tisic. Z pohledu celkové situace je vSak nutné fici, ze se poet Zen a muzl
béhem sledovanych let snizoval. Pti¢inou toho by také mohl byt klesajici pocet narozenych

déti, ktery od roku 2008 do roku 2013 zaznamenal vyrazny pokles o témét 13 tisic.

Poté, co se zeny vraceji zpét do svého zaméstnani, se oba Clenové rodiny setkavaji
S problémem jak vyiesit a skloubit praci s rodinnym zivotem. Otazkou také zlstavaji znalosti
a schopnosti Zen, které béhem své profesni piestavky nepiichazeji do kontaktu s oborem
a jejich ziskané zkuSenosti a znalosti zaostavaji za schopnostmi téch, ktefi toto celé obdobi
neustale pracovali. Z tohoto divodu si myslim, ze pro zenu byva nékdy obtizné ziskat zp&t
zaméstnani pfimétené jeji ptvodni kvalifikaci. Existuje vSak nespoCet moznosti, které
napomahaji ke zdarnému sladéni rodinného a pracovniho zivota. Piestoze v nékterych zemich
Evropské unie jsou castecné uvazky ¢i jiné flexibilni formy zaméstnani a podpory
zaméstnavateli obvykle vyuZivany, na uzemi Ceské republiky jsou tyto moZnosti stale
pondkud omezeny. Cesky trh prace tedy v tomto sméru doposud zaostava, i kdyz jsou zde

patrné urcité snahy o zlepSeni a rozvoj téchto flexibilnich tivazk.
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Tabulka 12: Zamestnani v narodnim hospodarstvi na c¢astecny uvazek dle CZ-1SCO (v %)

1993 2000 2010 2013

Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
Zakonod’a.ra a ridici 11 26 30 20 29 24 33 23
pracovnici
Specialisté 15,9 10,7 20,6 9,6 3,1 18,0 46,7 20,5
Technicti a odborni 30,3 9,1 30,6 9,3 52,2 17,1 28,8 13,5
pracovnici
Urednici 23,1 5,3 22,6 3,5 25,9 3,6 38,0 5,0
Pravco’vma ve 51,7 5,9 41,7 3,3 41,2 7,4 62,8 16,1
sluzbach
Kvalif. pracovnici 2,3 1,6 1,5 1,1 11 1,9 2,2 2,1
v zemédélstvi
Remeslnici 20,6 19,8 12,4 12,3 5,6 12,1 7,5 14,1
a opravafri
Obsluha stroji 6,2 7,7 6,9 4,2 6,1 7,9 45 6,6
a zafizeni
Pomocni pracovnici 66,7 18,1 47,7 13,3 41,4 11,8 41,6 10,8

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

V tabulce 12 je zobrazen pocet zaméstnanych osob na CasteCny Uvazek V narodnim

hospodafstvi podle klasifikace CZ-ISCO ve vybranych letech. Byly to pfedevSim Zeny, které

Vv téchto jednotlivych letech vyuzivaly prace na CasteCny tvazek. Zejména zeny v oblasti

sluzeb a prodeje vykazovaly vzristajici hodnotu. Jejich pocet se tak od roku 1993 a do roku

2013 zvysil o vice nez 11 %. Rovnéz jako pomocné pracovnice vyuZzivaly Zeny této flexibilni

formy zaméstnani v hojném poctu, v roce 2013 se jednalo o 41,6 % Zen. V poslednich letech

se vSak Zeny také uplatiiovaly jako specialistky a ufednice. Vesmes ta sama situace se da fici

1 u muzl specialistil vyuZivajicich ¢astecnych uvazki, jelikoz se jejich pocet za posledni dva

roky zvysil dvojnasobné oproti predeslym roklim. Hranici vy$$i nez 15 % piesahli muzi

v roce 2013 i jako pracovnici ve sluzbach.

Graf 34: Podil ¢astecnych vuvazkii Zen na celkové zaméstnanosti (v %)
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65




Jak jiz bylo feceno vySe, jedna z moznosti, kterd umoznuje zenam lépe skloubit rodinny
a profesni zivot, jsou CasteCné tivazky. Jak Ize vidét na grafu 34, v soucasné dobé dochazi
K nepatrnému naristu zkracenych avazkt u zen. V roce 2013 se tak jednalo o celych 10 %.
Tyto ¢aste¢né ivazky napomahaji k tomu, Ze zZeny dokézou vhodnéji zkombinovat svoji praci
s rodinou. Zaroven mohou mit vliv na jejich rozvoj v kariéte, jelikoz tim, ze Zena zacne jiz
Vv pribéhu rodi¢ovské dovolené pracovat na Castecny tvazek, nepiijde o kontakt S oborem,
v némz pusobi. Vyhodné je to nepochybné i z toho hlediska, ze Zeny zistavaji v kontaktu
s ostatnimi lidmi. Z pohledu muzi je podil ¢astenych uvazki na celkové zaméstnanosti
minimalni, v roce 2013 se jednalo o pouhych 2,5 %. Na poctu zkracenych uvazki je rovnéz
mozné vidét, ze se muzi nemuseji natolik zabyvat problémem sladéni prace a rodiny.
Dtvodem, pro¢ nejsou tyto flexibilni formy prace mnohdy vyuzivany v €eské spolecnosti
v takovém méfitku jako je tomu v jinych evropskych zemich, muze byt i fakt, ze rodi¢ovska

dovolena zde trva déle nez U jinych statu.

Graf 35: Podil castecnych uvazkii na celkové zaméstnanosti v roce 2013 (v %)
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Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

V predeslém grafu byl porovnan podil ¢asteénych tivazkii na celkové zaméstnanosti v Ceské
republice a v dalSich vybranych evropskych zemich za rok 2013. Z grafu je tedy ziejmé, ze
nejvyssi podil zen, které vyuzivaly CasteCné uvazky, byl zaznamenan v Némecku, Rovnéz
v Dansku a ve Svédsku pfistupuji Zeny pozitivné k témto zkracenym tivazkiim. To samé se da
fici 1 z hlediska muzi, ktefi v rdmci téchto dvou statl vykazuji nejvyssi hodnoty v poctu

castecnych uvazkt. Naopak zemé, kterd v porovnani s ostatnimi staty predstavuje nejnizsi
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podil ¢aste¢nych uvazki, je Slovensko, vykazujici podil pouze 6,2 %. Z hlediska muzi je
patrné, Ze i muZi vyuzivaji vice zkracené uvazky nez je tomu v Ceské republice, jelikoz dany
zédkon se vztahuje na oba rodie a pfilezitost pracovat jen na zkraceny uvazek je dana
i muzské ¢asti populace. Nicméné v Ceské republice neni doposud zakotvena tradice
zkracenych uvazku, jelikoz tato prace pifindsi pro zaméstnance i jisté nevyhody v podobé
neexistujicich benefitd. Z toho divodu je vyuziti Casteénych tuvazki stidle velmi malé
a vyrazn¢ zaostdva za prumérem cel¢ Evropské unie. Pfi¢inu v malém uplatnéni téchto

¢astecnych uvazki vidim predevsim v jejich nevyhovujici pravni upravé.

Na zavér bych také chtéla zminit Setfeni, které provedl na konci roku 2013 Sociologicky tstav
AV Ceské republiky. Pocet respondentdi, ktefi odpovidali na dané otazky, byl 987
a podminkou byla v€kova hranice vyssi nez patnact let. Ve vSech tfech grafech tak jsou

zminéna data za jednotlivé zkoumané roky, tedy rok 1998, 2003 a 2013.

Graf 36: Kdo by mél pecovat o deti (v %)
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V prvnim grafu bylo zkouméno, kdo by mél v domdacnosti peCovat o déti, zda pouze zeny,
muzi ¢i oba partnefi najednou. V kazdém roce sledovaného obdobi se nejvice respondentt
piidalo k odpovédi, Ze o své déti by se méli postarat piedevsim oba rodic¢e. Pokud bychom
vSak porovnali pouze muze a zeny, byly by to pravé zeny, které by se meély podle

dotazovanych postarat a peCovat o malé déti. Je zde vidét vyrazny rozdil a Ize tomu také
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piikladat skutednost, e v Ceské republice nadale setrvavaji uréité stereotypy, ze muZ je

obvykle zivitelem a Zena se stara o rodinu.

Graf 37: Kdo by mél zabezpecit domacnost (V %)
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Sociologicky ustav AV Ceské republiky se také zaméfil na otazku, kdo by mél zabezpedit
domacnost, ktera je zobrazena v predchozim grafu 37. Z grafu je patrné, ze i v soucasné dob¢
pretrvava nazor, ze by to méli byt v prvni fadé muzi, kteti finan¢n¢ zabezpeci celou rodinu
a domacnost. Nicméné od roku 1998 byl zde zaznamenan vyssi pocet respondentl, ktefi
pokladaji za spravné, aby se o finan¢ni zabezpeceni postarali oba partnefi a nejen pouze

samotni muzi.

Posledni diilezitou otazkou tykajici se problematiky rodinného a profesniho Zivota, kterd byla
polozena respondentim V rdmci sociologického Setteni, byla jejich pracovni kariéra. Tedy
kdo by mél v tomto ptipad¢ usilovat o pracovni kariéru. Nejvice dotazovanych si tak mysli, ze
o pracovni kariéru by se méli pokusit oba partnefi. Pokud by to vSak méli byt muzi nebo
naopak Zzeny, tak jsou to pravé muzi, ke kterym se piiklanél vyrazné vyssi pocet
dotazovanych. Od Zen se takovyto postup obvykle neocekava kviili jiz zminéné péci o malé

déti a rodinu.
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Graf 38: Kdo by mél usilovat o pracovni kariéru v (%)
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4.7 Vyhodnoceni hypotéz

Na zacdatku diplomové prace byly stanoveny hypotézy, které budou nyni diky vysledkiim

analyz vyhodnoceny.

1. Mira zaméstnanosti Zen byla v Ceské republice niZi nez u muZi.
Hypotézu ¢. 1 mizeme na zakladé tabulky 4 potvrdit. Jak je patrné z této tabulky, Zeny v roce
2013 dosahly miry zaméstnanosti ve vysi 46,7 %. Muzi zaznamenaly miru zaméstnanosti
podstatné vyssi, tedy 64,1 %. D4 se vSak fici, Ze dosaZend mira zaméstnanosti Zen za posledni
roky vzrostla, coz lze pfisuzovat stale vySSimu vyuziti ¢astenych tvazkd a dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, ale i stavajicimu trendu brzkého navratu

z matetské dovolené. Tim tak dochazi k zafazeni Zen zpét mezi zaméstnané.

Tabulka 4: Mira zaméstnanosti Zen a muzi (v %)

1993 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zeny | 495 46,2 45,7 46,4 45,7 451 45,6 45,9 46,7

Muzi | 68,9 64,7 64,3 65,8 64,3 63,7 63,6 63,6 64,1
Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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2. Moravskoslezsky kraj predstavuje oblast s nejvy$§im poétem nezaméstnanych
Zen.

Diky grafu 16 mizeme hypotézu ¢. 2 potvrdit. Z vysledného grafu je ziejmé, Zze nejvyssi

podet nezaméstnanych Zen zcelé Ceské republiky byl vroce 2013 zaznamenan

V Moravskoslezském kraji. Z celkového poétu nezaméstnanych 0sob zaujimaly Zeny hodnotu

33 tisic.

Graf 16: Nezaméstnanost v Ceské republice podle krajit 2008 — 2013 (v tis.)
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3. Median hrubé mési¢ni mzdy dosahoval vyssi hodnoty u Zen.
Hypotézu ¢. 3 muzeme na zaklad¢ vysledka uvedenych v grafu 19 zamitnout. Graf poskytuje
prehled o medidanech hrubé mési¢ni mzdy za sledované obdobi. Nas zajima v ramci stanovené
hypotézy pouze rok 2013, kdy lze vidét opét zietelny mzdovy rozdil z hlediska pohlavi.
V roce 2013 piedstavoval median hrubych mési¢nich mezd zen hodnotu 20 502 K¢, u muzi
to bylo 24 276 K¢. Lze tedy konstatovat, Ze v tom piipadé byla hypotéza vyvracena, jelikoz

muzi vyd¢lali v tomto roce o 3 774 K¢ vice nezZ Zeny.
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Graf 19: Mediany hrubych mésicnich mezd 2011 - 2013 (v K¢)

25000 -~
20000 -
9
x B muii
10000 -
rozdil
5000 -
0 T T 1
2011 2012 2013
Rok

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

4. Zeny pievladaji v poétu studentii na vysokych $kolach.
Na zékladé¢ zjisténych dat z grafu 29 Ize hypotézu €. 4 potvrdit. Tento graf poukazuje na pocet
muzu a zen studujicich na vysoké skole. V roce 2013 to byly skuteéné Zeny, které pievladaly
v poctu studenti. Na vysokych Skolach tedy konkrétné studovalo o vice nez 45 tisic Zen
v porovnani s muzi. Celkové se da tedy fici, ze pravé na vysokych Skolach se vyskytuji

Mrwe

vzdelani, které by jim tak dopomohlo k lepSimu uplatnéni na ¢eském trhu prace.

Graf 29: Pocet studentii na vysokych Skolach v letech 2007 — 2013

250000

200000

150000

M Zeny
100000

B muZi

Poéet studentt

50000

0 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rok

Zdroj: MSMT, vlastni zpracovani

71



4.8 Navrhy jak zlepSit postaveni zen na trhu prace

Piestoze Zeny v sou¢asné dobé predstavuji nedilnou souéast trhu prace v Ceské republice
a prispivaji tak k ekonomickym vysledkiim ceské spolecnosti, jejich postaveni a soucasné
moznosti na trhu prace, jak naznalily piedeslé kapitoly praktické casti diplomové prace,
nejsou srovnatelné s postavenim muzi. Z toho divodu je tedy zapotiebi ud¢€lat urcité kroky,
aby bylo dosazeno rovného postaveni Zen a muzi na trhu prace a plného vyuziti pracovniho

potencialu zen.

Podle zjisténych dat je zfejmé, Ze zeny na trhu prace v Ceské republice jsou z mnoha hledisek
znevyhodnény. Jako zavazny problém je povazovano jiz samotné vnimani obou pohlavi na
pracovnim trhu a obvyklé rozdéleni jejich roli. Vyznamnou ulohu zde hraji genderové
stereotypy, které nelze odstranit tak jednoduse, proto je nezbytné, aby v Ceské spole¢nosti
byla navrzena uréita opatfeni ze strany statu vedouci ke zlepSeni dané situace. Piestoze dnes
existuje mnoho organizaci, které se snazi vyjednat pro muze a Zeny rovnocenné podminky na
trhu prace, je podle mého nazoru zasadni, aby v této situaci zakrocil stat, ktery miize provést

vhodné kroky vedouci k tomu, aby Zeny mély stejné ptilezitosti na trhu prace.

Jako prvni je zapotiebi zavést opatieni tykajici se rodinné politiky, do niZ lze zaradit oblast
rodi¢ovské dovolené, ale i riizna zatizeni, ktera pecuji o malé déti, jelikoz v Ceské republice
je vyrazny nedostatek zafizeni pro déti v predikolnim véku. Zendm po mateiské a rodi¢ovské
dovolené se totiz vétSinou nenaskytne ihned moznost nastoupit zpét do zaméstnani, jestlize
nenajdou pro své dit¢ volné misto v matefské skolce. Piesto se vSak u zen mohou objevit
i prilezitosti pracovat v pribéhu dané rodiCovské dovolené a tim by tak dochézelo
k udrzeni kontaktu s dosavadnim odvétvim. Nicméné nedostacujici pocet mist v piedSkolnich
zatizenich Zenam nedovoluje, aby se svému povolani vénovaly. Z toho diivodu zistavaji Zeny
obvykle delsi dobu s détmi doma, neZ je nezbytné nutné. Proto by bylo vhodné, aby se stat
zacal vice zabyvat timto problémem a navrhl zvySeni kapacity statnich zafizeni pro déti
v piedSkolnim véku. Alternativou by mohly byt také soukromé matetské Skolky, které vSak
poukazuji na jistou finan¢ni naroc¢nost pro rodinu. Z toho hlediska si myslim, ze neni finan¢né
vyhodné, pokud by matka pracovala pouze na zkraceny tivazek a dala dit¢ do soukromého

typu téchto zatizeni.
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Velmi podstatné je vSak i snaha ze strany zaméstnavateld, ktefi by se v tomto piipadé méli
pokusit 0o pomoc svym zaméstnancim. Pro firmy samotné by zalozeni firemnich Skolek
rovnéz znamenalo uréitou konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim. V soucasné dobé by
nedostatek mist v predSkolnich zafizenich mohl vyfesit jiz schvaleny zakon o détskych
skupinach. Tato sluzba hlidani a péce o déti by mohla byt vhodnou variantou z hlediska
ptizptisobivosti vic¢i rodic¢tm, pfiCemz V jedné détské skupiné muize byt nejvice 24 déti.
V porovnani s matefskymi Skolkami tyto détské skupiny nejsou tak finan¢né¢ nakladné

a nepodl¢haji tak ptisnym podminkam (,,Détské skupiny*, 2015).

Podle mého nazoru by tyto détské skupiny napomohly Zendm k diivéjSimu navratu
z rodicovské dovolené do pracovniho rezimu. Tyto détské skupiny by také mohly umoznit
pracovat na Caste¢ny uvazek jiz v pribéhu rodi¢ovské dovolené a zeny by tak neztratily
kontakt s danym odvétvim, v némz se dfive realizovaly. Z toho divodu si myslim, ze pravé
tento typ pfedSkolnich zafizeni by mohl byt pfinosem pro zlepseni situace zen na trhu prace,
jelikoz by vice nemusely feSit otdzku nedostatecného poctu mist v jeslich a matetskych

Skolkach. Tim by bylo dosazeno vyssiho podilu Zen na ¢eském trhu prace.

Do oblasti rodinné politiky je zapotiebi zahrnout taktéz upravu rodi¢ovské dovolené, tykajici
se obzvlasté jeji financni stranky a cCasteéného zahrnuti muzi do rodicovské dovolené.
V ramci Evropské unie predstavuje Ceska republika stat, v némz je rodi¢ovska dovolena
jedna z nejdelsich, a jsou to predevsim Zeny, které ztstavaji doma s ditétem. To lze pfisuzovat
tradi¢nimu rozdéleni roli a genderovym stereotyptim, ale i malym financnim ptispévkim.
Proto jsou vétsinou doma s ditétem Zeny, jelikoZ maji niz8i vydélky a otec zlistava Zivitelem
rodiny. Ke zlepSeni situace Zzen na trhu prace by dopomohlo, kdyby se muz podilel z ur¢ité
Casti na rodiGovské dovolené. Takto zavedeny systém jiz funguje naptiklad ve Svédsku
a v ramci sdileni rodi€ovské dovolené obéma pohlavimi to dopomahd k rovnému zachazeni
Zen a muzu. Z tohoto pohledu by bylo vhodné upravit dany zakon, ktery by nasledné stanovil
povinnost podilet se z ur¢ité Casti na rodiCovské dovolené. Tim by tato zalezitost nebyla
povazovdna pouze za problém Zen, ale vedlo by to i ke zvySeni participace muzi na

rodic¢ovské dovolené.

Z hlediska flexibilnich forem zaméstnani na tom neni Ceska republika zcela dobte. Prestoze
flexibilni pracovni uvazky pfispivaji ke skloubeni pracovniho a rodinného Zivota, stale zde

existuje jejich malé vyuziti. Podle mého ndzoru je nutné, aby doSlo k upravé zékona
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tykajiciho se ¢astecnych uvazkil a byly do néj zahrnuty i zaméstnanecké vyhody. Stat by mél
také zabezpecCit, aby zaméstnanci pracujici pouze na ¢astecny uvazek dostavaly pomérné
srovnatelné ohodnoceni za hodinu prace, podobné¢ jako v ptipad¢ prace na plny uvazek. Stat
by se mél rovnéz zaméfit na jistotu prace na CasteCny uvazek, jelikoz v souCasné dob¢ se
mnoho lidi obava ztraty zaméstnani praveé v podobé této flexibilni formy prace. Inspiraci pro
Ceskou republiku by mohly byt nékteré evropské zemé, v nichz maji rodi¢e pravo vyuzit
zkraceny uvazek do ur¢ité vékové hranice ditéte. Casteéné ivazky by tak piispély k ristu
zamestnanosti zen na ¢eském trhu prace a ustanovenim zakona o moznostech zkracenych
uvazkll by se podminky pro zeny na trhu préace zlepsily. Nezbytné je i zapojeni 1 samotnych
zaméstnavatelll do podpory téchto flexibilnich tvazkd, jelikoz tim, ze by oba rodi¢e méli tu
moznost pracovat na zkraceny uvazek, z domova nebo by vyuzivali pruzné pracovni doby, by
si spolecnost zajistila kvalifikované zaméstnance a jejich navrat zpét do zaméstnani by byl

mnohem rychlejsi.

Nutna zména by méla nastat v ramci celkového nahlizeni zaméstnavatelli na Zeny na trhu
prace. I kdyz dnes zeny v Ceské republice pfedstavuji vysokou kvalifikovanost a stile vice
zen studuje vysoké Skoly, porad se ve spole¢nostech objevuje odlisny piistup k muzim
a zenam a to nejen v oblasti jejich pracovni drahy, ale i jejich ohodnoceni. Problémem, ktery
je v Ceské spolecnosti nadale patrny je sklenény strop, ktery predstavuje neviditelné piekazky
Zzen vjejich dal§im kariérnim postupu. Zaméstnavatelé by naopak méli vzit v potaz
skutec¢nost, Ze Zeny maji svlij osobity styl vedeni a nahled na véc a nabizeji jina feSeni oproti
muzum, ¢imz by nasledné jejich firmy mohly dosahnout vétSich Gispéchti. Zaméstnavatelé by
se rovnéz méli zaméfit na fadny rozvoj svych zaméstnancti a zaméstnankyn a poskytnout jim

tak rovné prileZitosti k préci.

Z toho divodu by bylo vhodné prosadit v Ceskych spolecnostech vyuZzivani genderovych
pland a analyz. Na zédkladé téchto analyz by poté bylo mozné vyhodnotit, jaké je zastoupeni
zen v fidicich pozicich a jak velké jsou mzdové rozdily mezi nimi. Tim, Ze by spole¢nostem
byla uloZena povinnost vytvaret analyzy z genderového hlediska, zacaly by se zastoupeni Zen
v fidicich funkcich vénovat vice a moznéa by si uvédomily, jak velky vyznam maji Zeny
skute¢né pro firmu. Prostfednictvim genderovych analyz by bylo zaroven vhodné vytvaieni
plant, jeZ by dopoméhaly k vétSimu zajiSténi rovnych podminek Zen a muzi v jednotlivych

spole¢nostech. Vyznamnou tlohu by v tom m¢l také stat, ktery by diky genderovym planim
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a analyzam mohl sledovat postaveni zen a muzil v jednotlivych firmach a soucasné proved|

urcita opatieni vedouci ke zlepseni vétsinou prave diskriminovanych Zen na trhu prace.

Vychodiskem jak zlepSit souCasnou situaci zZen na trhu prace by mohla byt také samotna
podpora zen, které podnikaji. Pfestoze byl zaznamenan za poslednich dvacet let vyrazny
narGst zen v podnikani, jejich podil na celkovém poctu podnikateli pfedstavuje I nadale
nizkou hodnotu. Stat by tak mél predevsim zapracovat na tom, aby se Zeny do podnikani vice
zapojovaly a mohly zde uplatnit své schopnosti a znalosti, jelikoz Zeny dnes piedstavuji
vysokou kvalifikovanost, kterd ovSem neni ve spolecnostech zcela pln€ vyuzivana. Podnikéani
by tak mohlo pro zeny znamenat moznost, jak zkombinovat rodinu a profesni zivot najednou.
Podle mého nazoru je také nutna rozsdhld medializace této problematiky, ktera by zaroven
vedla k vyssi motivaci Zen riznych v€kovych skupin v oblasti podnikani. Tim, ze by Zeny
mohly zjistovat mnoho informaci o podnikani a o ptipadné finan¢ni podpote z Evropské unie
a zaroven by se mohly ucastnit riznych udalosti tykajici se tohoto tématu, by dochazelo ke

stale vétSimu zajmu o podnikani a jejich pocet by tak stdle nartstal.

V posledni dobé je velmi diskutovanym tématem zavedeni kvot pro zeny, které by zajistily
vyrovnani velkych rozdili zejména ve vedeni firem a v oblasti politiky. Zatimco nékteré zemé
Evropské unie se k tomuto postupu stavi pozitivn€ a jiz dnes ho pouZivaji, Ceska vlada pfijeti
genderovych kvot odmita. Podle mého nézoru jsou kvoéty uréitym impulsem, ktery by mohl
dopomoci k dalsim zménam z hlediska postaveni zen na trhu prace. Piijeti kvot by mohlo byt
vyhodné ptedevsim v politice, kde by poté pulsobilo vice Zen, coz se standardné nepodaii,
nebot’ v ¢eské spolecnosti se stale objevuji genderové stereotypy. Pokud by se tedy pocet Zen
v politice zvysil, vlada by se vice vénovala otazce postaveni Zen na trhu prace
a snazila se prosadit zakony na podporu Zen, zejména Zen pecujicich o malé déti a jejich

lepsiho skloubeni profesniho a rodinného Zivota.

Nicméné presto si myslim, Ze samotné kvoty nic nevyiesi. Zména je totiz primarné zapotiebi
ve vnimani celkové spolecnosti, ale i v zajisténi podpory Zen matek na pracovnim trhu.
Ovsem ne prostiednictvim kvot, ale jiz vySe zminénou rodinnou politikou poukazujici na
upravu rodicovské dovolené, ale 1 na dostateCny pocet mist v predskolnich zatizenich. Rovnéz
dalezitd je podpora vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani, jelikoz pokud bude stat
podporovat sladéni rodinného a profesniho zivota, coz je i dnes vnimano zejména jako

problém Zen, budou se Zeny moci v budoucnu vice uplatiiovat a rozvijet na trhu prace.
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5 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni situace Zen na trhu prace v Ceské republice.
Prostfednictvim analyzy statistickych dat ziskanych z Ceského statistického tfadu,
Ministerstva prace a socidlnich véci, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Eurostatu
a Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj byl zhodnocen vyvoj a soucasna situace

zen na ¢eském trhu prace.

V teoretické Casti jsem se nejprve zabyvala historickym vyvojem trhu prace. Poté jsem se
zaméfila na souCasnou situaci zen na pracovnim trhu. Vzhledem k zaméteni mé diplomové
prace zde byla rovnéZ zminéna problematika genderu a genderovych stereotypti, diskriminace
a rodové segregace trhu prace. Dale jsem v praci poukdzala na patrné rozdily v odménovani
Zzen a muzlli za praci a na uréité piekdzky vyskytujici se pravé v pracovni kariéfe Zen.
V zavéru teoretické Casti jsem se zaméfila na oblast Zen na vysokych pozicich, kterou zcela

uzaviela politika rovnych ptilezitosti.

Ugelem praktické &asti diplomové prace bylo zhodnotit sou¢asnou situaci Zen na trhu prace
prostiednictvim statistickych udaji, ktera byla nésledn¢ zanalyzovana. Situace Zen na
pracovnim trhu byla tedy zkoumana zpohledu riznych ukazateli. At jiz se jedna
0 zaméstnanost ¢i nezaméstnanost, mzdové rozdily mezi muzi a Zenami, segregaci trhu prace,
vzdélani z hlediska genderu anebo sladéni profesniho a rodinného zivota. Poté byla ziskana
sekundarni data setfidéna dle jednotlivych faktort a zpracovana do piehlednych tabulek

a grafti pomoci programu MS Excel.

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze rozdily mezi obéma pohlavimi na pracovnim
trhu stale pretrvavaji. Problémem c¢eské spole¢nosti je to, ze na postaveni muzii a zen
a na uplatnovani rovnych ptilezitosti se zacalo nahlizet az v 90. letech 20. stoleti. Z tohoto
pohledu jsou na tom zapadni zemé v Evropé prece jenom ponékud 1épe nez Ceska republika.
Nicméné si myslim, ze se zde postaveni Zen na trhu prace zlepsuje, piestoze rozdily z pohledu

nekterych ukazatell jsou znacné a nelze je odstranit v prabéhu par let.

Prostiednictvim vyhodnocenych udajii je patrné, Zze i v soucasné dob¢ existuji urcité rozdily

nejen v mife zaméstnanosti @ nezameéstnanosti zen, dale také v odménovani a segregovanych
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oborech, kde dominuji pravé muzi ¢i zeny, ale i v celkovém postoji zaméstnavatelt ke svym
podiizenym. To vSe ovliviyje, jaké postaveni na trhu prace obé pohlavi zaujimaji. Proto je
tedy nezbytné, aby byly tyto genderové stereotypy pietrvavajici v nazorech na muzskou
a zenskou praci odstranény. Jak ukazala analyza situace na pracovnim trhu z hlediska
zameéstnanosti, mira zaméstnanosti zen v roce 2013 vykazovala hodnotu 46,7 %, kdezto
u muzu byla zaznamenana mira 64,1 %. Prestoze je zde vidét patrny rozdil, mira
zamestnanosti zen méla za poslednich par let vzristajici tendenci. To lze pfisuzovat vysSimu

vvvvvv

dovolené, nez tomu bylo v minulych letech.

Velkym problémem z hlediska genderu je téZ genderova segregace, jelikoz nadéle existuji
urcité profese a odvétvi typicka pro zeny a jina odvétvi, v nichz pievladaji muzi. Oblasti, kde
vroce 2013 podle Klasifikace CZ-NACE Zeny nejvice pievladaly, bylo zdravotnictvi
a socidlni péce a zaroven oblast vzdélani, muzi naopak nejvice pusobily napiiklad ve
stavebnictvi, dopravé a skladovani a zpracovatelském prumyslu. Podle jiné Klasifikace
zamé&stnani CZ-ISCO plsobily zeny v ramci narodniho hospodafstvi zejména jako ufednice
a Vv oblasti sluzeb a prodeje. Muzi oproti tomu pievladaly u femeslnickych i opravaiskych

praci, stejné jako obsluha strojii a zafizeni v¢etné montazi.

Takto segregovany trh prace nasledné ovliviiuje oblast odménovani, ale i vyznamnost
jednotlivych obord. Za nejvice viditelny dikaz toho, Ze Zeny vydé¢lavaji méné nez muzi, lze
oznacit mzdové rozdily. Na zékladé Gender pay gap bylo zjisténo, ze v roce 2013 vyd¢lavaly
zeny o 22,1 % méné nez muzi. Vzhledem K této hodnot& se tak Ceska republika fadi ke
statim s nejvyS$imi mzdovymi rozdily v Evropské unii. Pro srovnani mzdovych rozdila byl
rovnéz v praci vyuzit median hrubych mési¢nich mezd a primérna hruba mési¢ni mzda, které
spole¢né ukazovaly na vyrazné vyss§i ptijmy u muzi. Neni ov§em mozné, abychom pozici Zen
na trhu prace zhodnotili pouze z jednoho hlediska, tedy dle mzdovych rozdili. Nicméné je

zapotiebi, abychom na postaveni zen na trhu prace nahlizely komplexné.

Postaveni Zen na trhu prace znatné ovliviiuje jejich dosazené vzdélani. Piestoze Zzeny
dosahujici vyssiho vzdélani maji vice pfileZitosti na pracovnim trhu a je pro né zaroven
pfiznacna vyssi mira zaméstnanosti, mzdové rozdily u téchto vysokoskolsky vzdélanych osob
predstavuji nejvyssi hodnotu. To lze povazovat za velmi pozoruhodny dikaz toho, Ze muzi

a zeny nemaji 1 pfi dosazeni stejné urovné vysokoskolského vzdélani srovnatelné podminky
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na trhu prace a jejich ohodnoceni souvisi nejen se vzdélanim a schopnostmi, ale i jinymi
predpoklady. Tuto skute¢nost by zaméstnavatelé méli vzit na védomi a v soucasné dob¢ tak

dokazat, Ze Zena na trhu prace pfedstavuji pro muze opravdu rovnocenného partnera.

Analyza dat rovnéz ukazala, Zze na vysokych Skolach studuji pfedevSim zeny. To miize byt
dano tim, ze se Zeny snazi dosahnout stale vyssiho vzdélani, které by jim dopomohlo
Kk lepSimu uplatnéni na trhu prace. V roce 2013 tak byl pocet studujicich Zen na vysokych
$kolach v porovnani s muZi vys$si o vice nez 45 tisic. Zeny Vv tomto roce nejvice absolvovaly
studium ekonomickych, humanitnich a spolecenskych véd a také pedagogiky. Muzi naopak
dokoncovaly své studium zejména Vv oblasti technickych a ptirodnich véd. Piestoze jsou tyto
studijni obory povazovany za typicky muzské, v soucasné dobé lze vidét, ze se dnes Zeny

neboji vénovat i takovym oborim, které jsou pfedev§im dominantou muza.

Prestoze v ramci Evropského socialniho fondu existuje mnoho projektii z hlediska skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota, Ceska republika pondkud zaostava za ostatnimi evropskymi
zemémi. Z vysledki vyplyva, Ze zde nadale pietrvava trend, kdy zejména Zena ziistadva na
matefské dovolené a muz se vénuje své profesi. Proto by bylo vhodné, aby se stat vice zamé&ril
na rodinnou politiku a zajistil pro ob& pohlavi lepsi uplatnéni na trhu prace vcetné
dostateéného poétu mist v predikolnich zafizenich. Ceska republika by se vice méla vénovat
podpofte flexibilni forem zaméstnani, jelikoZ tomu stale neni pfisuzovana takova pozornost
jako jinde v Evropé. Pfi¢inu v malém uplatnéni téchto Caste¢nych tvazkt vidim piedevsim
Vv jejich nevyhovujici pravni Upraveé. 1 kdyz v soucasné dobé& doSlo k nepatrnému naristu
Casteénych uvazki na 10 %, vV porovnani s primérem Evropské unie Ceska republika vyrazné
zaostava. Nejen Ukolem statu, ale 1 zaméstnavateli by tak mélo byt vétsi vyuziti téchto
flexibilnich forem zaméstnani, ktefi by si timto zpisobem udrzeli kvalifikované
zameéstnankyné, ale i zaméstnance. V prvni fad¢ je tedy dalezita snaha samotného statu, ktery
by mél ucinit pat¥iéné kroky vedouci ke zvyseni ucasti Zen na trhu prace. Tim by tak Ceska

republika mohla dosahnout i lepSich hospodaiskych vysledk.

Podle statistickych tdaju predstavuji dnes Zeny vice jak polovinu populace a jejich
kvalifikace se stale zvySuje. Z toho divodu maji také pravo na to, aby jejich postaveni na
pracovnim trhu bylo rovné postaveni muzi. Je vSak ziejmé, Ze tento problém nelze vytesSit
ihned, tedy béhem né¢kolika mésici, jelikoz se jedna o celkovy problém, na ktery ma vliv

samotné nahliZeni Zen na pracovnim trhu vychazejici z historickych okolnosti. Ulohou statu
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by tedy primarn¢ mélo byt, aby zajistil, Ze skute¢na situace na trhu prace bude korespondovat

s tim, co je stanoveno zdkonem, coz je rovnost obou pohlavi.

I kdyz byl podle zjisténych vysledki zaznamenan u zen jisty pokrok, je vSak patrné, Ze jejich
postaveni na trhu prace nelze zménit ihned. Piesto si myslim, Ze nejen stat v tomto piipade,
ale 1 samotni zamé&stnavatelé, by méli usilovat o to, aby ke zménam dochazelo co nejrychleji
a muZzi a zeny byli na ¢eském trhu prace vnimany za rovnocenné partnery. Jelikoz je Zena
v soucasné dob¢ povazovana z mnoha aspektl za nepostradatelnou pracovni silu, je velmi

podstatné, aby i podminky na trhu prace byly pro obé pohlavi vyrovnané.
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| Summary

The aim of this thesis was to describe the situation of women in the labour market.
Specifically | focused on the analysis of statistical data, all of which evaluated the current
situation of women in the Czech labor market. This thesis consists of two parts. The
theoretical part presents literary overview of basic concepts. At first I concentrated on the
historical development of the labor market in the Czech Republic. Then there was defined
current status of women in the labor market. | also mentioned the issue of gender and gender
stereotypes, discrimination, gender segregation and differences in wage between men and
women. The theoretical part is closed by women in high positions and then by an equal
opportunities policy.

Practical part of thesis is based on the analysis of statistical data. Most of the data was
obtained mainly from Czech statistical office, but there are also many data from the website
of Ministry of Labour and Social affairs and from portal of Ministry of Education, Youth and
Sports. In this thesis was as well as drawn from published data in Eurostat, whose mission is
to provide statistics at European level, but also using data collected by the Organization for
Economic Cooperation and Development. At first the situation of Czech women in the labour
market is compared through various indicators. Their current position is compared in terms of
employment, unemployment, gender pay gap, education, but also in terms of reconciling work
and family life. These data were analyzed and subsequently evaluated. Results are presented
in tables and graphs. This analysis found what position women have currently in the labour
market. Finally | suggested measures, which could to improve the actual situation of women

in the labor market.

At the beginning of my thesis | specified four hypotheses and thanks to results from practical
part | could confirm or disprove them. Hypothesis claiming that in Czech Republic the
employment rate for women was lower than for men was confirmed. Hypothesis claiming that
the highest number of unemployed women was recorded in the Moravian-Silesian region was
confirmed. Another hypothesis claiming that the median gross monthly income was higher in
women was rejected. The last hypothesis claiming that women dominate in the number of
university students was confirmed. | found that women in the labor market are still

disadvantaged. Therefore | suggest adjust to the area of parental leave. Furthermore | suggest
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that the state should ensure for women with young kids, a sufficient number of places in
preschools. Also very important is to promote the use of flexible forms of work.

Keywords

Women, labour market, discrimination, gender segregation, family life, high positions, equal

opportunities policy
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