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Uvod
Tato diplomova prace pojednava o0 jednotlivych zivotnich fazich podniku a indi-
katorech, které jednotlivé etapy charakterizuji. Vyvoj organizace lze ptipodobnit Kk fyzi-

ologickym zménam, které postupem Casu prodélavaji vSechny zivocisné organismy.

Po vypracovani podnikatelského zaméru a zvazeni vSech okolnosti je podnik
svymi vlastniky zaloZen a zapsan do obchodniho rejstiiku — tak je zrozen. V dalsi etapé
ziskava nové klienty, zakazky, vyviji nové vyrobky, pronika na nové trhy, zvysSuje sviij

obrat a zvétSuje velikost svého majetku — nachazi se ve fazi rustu.

V etap€ zrani (dospivani) je jiz podnik na trhu zaveden, ma své stalé zakazniky,
stabilni obrat, dosahuje dobrych finan¢nich vysledkii, generuje zisk a neni v dohledné

dobé vyznamné ohrozen padkem.

Faze stafi (poklesu) je charakteristickd postupnym zmenSovanim velikosti obra-
tu, dochazi k odlivu zdkaznikti, hodnota majetku klesa, organizace je stale vice exis-
tencn¢ ohrozovana konkurenci, produkce podniku zastardva, nedostava se na inovace

vyrobkil. Finan¢ni zdravi podniku je $patné, instituce se potyka s finanénimi problémy.
Zanik (smrt) podniku nastava, jestlize se nepodafi zvratit fazi poklesu.

Diplomova prace si klade za cil roz€lenit organizace podnikajici v oboru vyroby

potravinaiskych vyrobkl do skupin podle jednotlivych vyvojovych fazi.

V prvni kapitole jsou vysvétleny a popsany konkrétni faze Zivotniho cyklu pod-
niku, jejich charakteristiky a specifika. Zamétuje se také na personalni stranku podniku

a zdroje financovani ptiznac¢né pro jednotlivé etapy zivota organizace.

Dalsi kapitola pojednava o alternativnich zahrani¢nich metodach klasifikace vy-

voje podnikd, které byly vytvofeny pany Adizem a Greinerem.

Tteti kapitola obsahuje popis konstrukce a vyznam vybranych ukazateli financni
analyzy. Vénuje se také dvéma bankrotnim a bonitnim modeliim, které mohou byt pou-

zity pro dokresleni urcité faze podniku.

Nasledujici kapitola je zaméfena na Klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE, piedev§im na oddil 10 skupiny C — Potravinatsky primysl. Je zde uvedena

struktura odvétvi a popsany nejvétsi sekee podilejici se na celkové velikosti odvétvi.



V metodice jsou nastinény postupy, jakymi byly jednotlivé podniky zafazeny do
jednotlivych etap zivotniho cyklu organizace. Duraz je kladen piedevSim na vyvoj tr-
zeb, v Givahu se ale berou dalsi ukazatele finanénich vykazi a finan¢ni analyzy. Je zde
také popsan kli¢, podle kterého byly vytipovany podniky, jez nejvice vystihuji konkrétni
vyvojové faze.

Vlastni prace zobrazuje, porovnava a shrnuje vysledky, kterych bylo dosazeno
na zékladé stanovenych metod. Zakladem prvni metody je zjisténi vyvoje trzeb podnik
a jejich nasledné komparace s primérnym vyvojem trzeb odvétvi. Druhy postup pracuje
S vyvojem tii stanovenych kritérii, na zaklad€ nichz se stanovuje potadi podniki a jejich

zatazeni do konkrétni faze vyvoje.

V posledni kapitole bylo vybrano pét podniki, které vhodné popisuji fazi ristu,

stabilizace, poklesu, zaniku a pfeménu klesajici faze v rostouci.



1 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku predpoklada podobnost mezi podnikem a piirodnim or-
ganismem. Vyhodou tohoto pripodobnéni je realné a snadno pochopitelné vykresleni
podnikového vyvoje. Podnik se narodi, roste, dospiva, starne a nakonec umira, stejné
jako kterykoliv zivo¢i$ny ¢i ptirodni druh. (Dédina, Odchazel, 2007)

CykKlus zivota podniku je rozdélen do téchto etap:

e zalozeni a vznik
e rlst
o stabilizace, zralost
e krize, pokles, ptipadné sanace
e zanik
Neni nutné, aby podnik bezpodminecné prosel vSemi fazemi. Muze fungovat
nékolik desitek let, aniz by dospél do faze zaniku nebo potieboval sanaci. (HyrSlova,

Kletka, 2008)

Obrazek 1: Vyvoj prijmi a vydaju podniku v konkrétnich Zivotnich fazich

Prijmy

Vydaje

Zalozeni Rust Stabilizace Pokles Zanik cas
Vznik

Zdroj: https://managementmania.com/cs/zivotni-cyklus-organizace
Na Obrazku 1 je zobrazen prubéh ptijmu a vydaji v jednotlivych fazich zivotni-
ho cyklu. Nejvétsich ptijmli podnik dosahuje v obdobi stabilizace, nulovych ve fazi

zalozeni nebo naopak upIného zaniku.



Mnoho podnikti si zopakuje cyklus nékolikrat a ani po dlouhé dob& nemusi za-
niknout. Naopak dalsi organizace absolvuji jeden prubéh cyklu a pak zanikaji. Cilem
vedeni je dlouhodobé udrzeni podniku ve stabilizované fazi. (Managementmania.com,

2013)

Jednotlivé etapy se od sebe zfetelné odliSuji v zdkladnich ukazatelich, ale
i v mnoha podrobnostech. Faze po sobé dokonce nemusi nasledovat podle daného popi-
su, avSak mohou byt mezi sebou rtizné¢ kombinovany. Plati to pfedevsim o fazi stabili-
zace, krize a sanace. Nékdy se mize podnik z faze krize navracet také do faze rustu

& zrani. (Maly, Dédina, 1996)

1.1 Zalozeni podniku, vznik
ZaloZeni podniku predchazi zevrubnd ptiprava a zhodnoceni vSech moznosti
a rizik s nimi spojenych. Dulezité je vymezeni pfedmétu podnikani, s ¢imz souvisi také

vybér mista podnikani (blizkost zakazniki, dodavatel, ekonomické podminky, atd.).

Zakladatel podniku vybira vhodnou pravni formu podnikani, porovnava ptede-
v§im zpusob a rozsah ruceni, opravnéni k fizeni, ucast na zisku, administrativni naro¢-

nost, pfistup k cizim zdrojiim a naroky na pocatecni kapital.

Nezbytnym krokem je sestaveni zakladatelského rozpoctu, ktery obsahuje veske-
ré aspekty spojené s financovanim. Zakladatel peclivé zvazi, zda bude v del§im ¢aso-

vém obdobi podniku zajisténa vynosnost a prosperita. (Synek, 2011)

Podnik vznika dnem zapsani do obchodniho rejstiiku.

1.2 Rast
V této fazi zivotniho cyklu se vétSinou rozhoduje o uspésnosti podniku a o jeho

dal$im pusobeni na trhu. V tomto obdobi vykazuji podniky nejvétsi timrtnost.

Pro fazi rustu je typické zvySovani objemu produkce, rozsifeni portfolia vyrobkt
a pronikani na nové trhy. Diraz je kladen na marketing a inovace, nebot’ je nezbytné
dostat podnik do povédomi zakaznikd a piesvédéit je o kvalité¢ nabizenych vyrobku

a sluzeb.

S rstem trzeb je nutné zvySovat mnozstvi vstupll (dlouhodobého majetku, za-
sob). Velikost investic do vstupti ptevySuji odpisy stavajiciho majetku. Takovéto zvyse-
ni velikosti majetku (aktiv) musi byt provazeno adekvatnim navySenim zdroji financo-
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vani (pasiv), které jsou jak interni (zisk, odpisy), tak externi (pujcky, avéry, emise obli-

gaci, navyseni zakladniho kapitalu).

Podnik se snazi najit a udrzet vhodné tempo rastu. Pfili§ nizké tempo znaéi trzni
neuspéch, podnik nema dostateéné vysoké trzby, kterymi by splacel uvér nebo navyso-
val své jméni. V ptipad¢ piili§ vysokého tempa rustu je pficinou problémt nedostatek
finan¢nich prostfedkt, podnik nema ¢im zaplatit za vstupy. Idealni tempo zajisti piija-

telny rast trzeb, aniz by doslo k problémim s financovanim. (Vochozka, Mulac, 2012)

Dochazi také ke specializaci jednotlivych pozic v organizaci, je proto nutné vy-
tvofeni organizaéni struktury. V této fazi se za¢ina probouzet nova i stavajici konkuren-
ce, ktera si v§imla ptitomnosti podniku na trhu a podnik na ni musi reagovat. (Zikmund,
2010)

Béhem této doby je efektivni zachovat a reinvestovat vSechno provozni cash
flow. Neni vhodné vyplacet penézni prostiedky vlastnikim, kdyz pozdéji podnik musi
tuto hotovost nahradit ptijckami nebo vydanim dalich akcii. Zachovanim finan¢nich
prostiedkti se podnik vyhyba nakladim na vydavani cennych papird a minimalizuje
dané vlastnikiim. Investofi se nemusi obavat nehospodarnych nadmérnych investic, pro-
toze investicni prilezitosti jsou skvélé a odmény manaZerti jsou vazany na ceny akcii.

(Brealey, Myers a Allen, c2008)

1.3 Stabilizace

Faze stabilizace je charakteristicka tim, Ze podnik dosahl optimalni velikosti
s ohledem na piilezitosti trhu. Investice se v tomto obdobi rovnaji odpisim. (Synek,
Kislingerova, 2010)

Podnik nesmi zapominat na neustalou potiebu inovaci a pribézné se adaptovat
na okolni zmény. Pokud tomu nevénuje dostatecnou pozornost, dochazi ke sniZzovani
vykonnosti a za¢ina ztracet na konkurenci, coz se v dalsi fazi upadku jesté vice prohlu-
buje. (Dédina, Odchazel, 2007)

V této Zivotni etapé podniku vedeni praktikuje takovy styl rozhodovani, ktery je
mén¢ inovativni, méné aktivni a vice averzni k riziku nez v jakékoli jiné fazi. Zamétuje
se spiSe na efektivitu nez na inovace. Objevuje se tendence ¢ekat na konani konkurentti

a napodobovat inovace, jestlize je to nutné.



Pokud je obrat a zisk relativné stabilni, neni dan velky podnét ke zmén¢ soucas-

ného stavu, ato iV pfipadé€, ze ohrozeni existence podniku se rysuje na obzoru. (Ven-
detti, 2010)

1.4 Krize podniku

V krizi se miize podnik ocitnout z nékolika divodi. Mize vyplynout ze zavaz-
nych havarii (napt. ptirodni katastrofy, teroristické utoky) nebo je disledkem neutési-
telné ekonomické situace. Ta je zptisobena vlivem vnéjSim zapti¢inénym napt. vykyvem
hospodatského cyklu, zménou poptavky po produktech nebo technickym pokrokem;
nebo vlivem vnitinim, ktery vyplyva napf. z chybné finan¢ni politiky, Spatnym umist-

nénim podniku, nedostacujici organizacni strukturou apod. (Hyrslova, Klecka, 2008)
Krize zptisobené vnitinim vlivem mtizeme rozdélit dale nasledovné:

e Strategicka krize — vznikd duasledkem Spatnych rozhodnuti jiz
pii zakladani podniku. Problémem muize byt napi. nespravna volba mista
podnikani, chybny vybér sortimentu vyroby, zavislost na jednom doda-
vateli apod.

e Krize z hospodaiskych vysledkit — je zpusoben chybami ve financovani
podniku, nastavenim pftili§ vysokych cen, vysokymi provoznimi naklady,
nekvalitnimi vyrobky atd.

e Krize likvidity — pfi¢inou byva rychly rust podniku, ktery je spojen
s objemnymi investicemi, nerespektovanim zakladnich pravidel finan¢ni
rovnovahy, nedostate¢nym fizenim pracovniho kapitalu, apod.

(Janidek, Marek, 2013)

Zda a jakym zptsobem ovlivni vykyvy cyklu narodniho hospodaistvi podnik,
zalezi na odvétvi, ve kterém spole¢nost pusobi. RozliSuji se odvétvi cyklicka, anticyk-

licka a neutralni.

Cyklicka odvétvi kopiruji cyklus ekonomiky jako celku, tzn., Ze nejvice prospe-
ruji v obdobi expanze a do problémi se dostavaji v obdobi recese. Piikladem miize byt

stavebnictvi nebo automobilovy primysl.

Neutrdlni odvétvi bezprostiedné nereaguji na hospodarsky cyklus. Patfi sem
podniky vyrabéjici nezbytné statky (Iéky, zakladni potraviny) a statky s nizkou cenovou

elasticitou (alkohol, cigarety, tisk).



Podniky anticyklickych odvérvi jdou proti proudu ekonomického cyklu,

vvvvv

(Synek, Kislingerova, 2010)

Optimalni reakci podniku na Kkrizovou situaci je okamzitd zména Strategie

a orientace na preziti. Vnimani krize ze strany podniku prochazi obvykle tfemi fazemi.

V prvni fazi dochazi k nejvétsimu podcenéni krize, pfiznaky naznacuji realné
ekonomické problémy, ale jejich dopady nejsou zcela zietelné. Vedeni podniku je neo-
chvéjné ujisténo o silném postaveni firmy na trhu, pfecentuje finan¢ni zdravi podniku,
neni v¢as zménéna struktura zdroji, podnik se nadale spoléha na vyuziti cizich zdroju.
Jiz v této fazi podnik v optimalnim pfipadé ptijima restrukturalizacni opatfeni, snizuje
naklady a redukuje pocet zaméstnancii. Krize je podcenovana, jsou sice vypracovany
zakladni strategie pro existenci v krizi, ale jsou nedostate¢né. Pokud si vedeni uvédomi
hloubku a délku trvani krize, jiz nema dostatek ¢asu pro vypracovani nové strategie,

ta je tudiz neptipravena a spise intuitivni.

V dalsi fazi podnik mize chapat krizi jako $anci k porazeni konkurence, stale se
snazi problémy feSit bez drastickych opatieni. AvSak pod tlakem poklesu zakazek
a zhorSeni cash flow je organizace nucena piijmout urcité kroky, jako napft. zastaveni
vydaji na reklamu, vzdélavani zaméstnanctl, investic do zafizeni firmy a propousténi

prvnich zaméstnancti.

V posledni fazi je uz jasné, ze krize byla podcenéna, jsou implementovana tvrda
opatteni, propousti se velké skupiny zaméstnancti. Vznikaji spory ve vedeni podniku,
Casto si pfestava pocinat jednotné, ¢imz zvySuje zdani chaoti¢nosti postupu podniku ve

snaze zvladnout krizi. (Kislingerova, 2010)

1.5 Sanace podniku

Sanaci se rozumi soubor krokli konanych vedenim podniku, jejichZz smyslem je
ozdraveni a obnoveni finan¢ni vykonnosti a ziskovosti firmy. K sanaci se pfistupuje az
na zaver opatteni, které podnikové vedeni realizuje za ucelem obnoveni vykonnosti or-

ganizace. Reaguje na krizi, resp. fazi poklesu. (Synek, 2011)

Cilem sanace je zvraceni dosavadniho vyvoje a dosaZeni pozice, na které byl

podnik pied krizi. Na tomto zvratu se musi podilet viechny zajmové skupiny (vlastnici,



management, zaméstnanci, financni instituce, dodavatelé, klienti), které maji zajem

na dalsi existenci a ziskovosti podniku. (Zuzak, Konigova, 2009)

Rozlisuje se sanace uskuteCiovana vlastnimi silami (autonomni), nebo
s vyuzitim vné¢jSiho okoli (heterogenni). Je mozné také prizvani specializované firmy,

ktera podnik zanalyzuje a vyprojektuje sanacni proces.
Faze sana¢niho programu:

e analyza vychozi situace podniku — obsahuje ekonomickou, vyrobni, per-
sonalni a finan¢ni analyzu

e definovani cili podniku — rentabilita, ziskovost, podil na trhu

e ozdravny plan — odviji se od vychozi situace podniku. Smétuje do vyro-
by, personalni oblasti, obchodu a finan¢ni sféry.

e stanoveni nakladl spojenych se sanaci — napt. mimotfadné investice, re-
kvalifikace zaméstnancti, vydaje spojené s prodejem nepottebného ma-
jetku

e samotnd realizace sanace — definovani jednotlivych  krokl
a odpovédnych osob, ureni terminu realizace aosoby odpovédné
za koordinaci praci
(Synek, 2011)

1.6 Turnaround

Hovofi se 0 ném vétsinou jako o poslednim pokusu o zachranu podniku pied za-
nikem. Hlavnim cilem je posileni pozice podniku jakozto vyrobce kvalitnich vyrobki
a sluzeb pii nizkych nakladech. Turnaround obnovuje podnik zejména ze strany vnitini
vykonnosti, odbourava vse, co neni nezbytné nutné, co neptinasi podniku dalsi hodnotu.
Jedna se o naro¢nou zménu vyzadujici soustfedéni, nasazeni a oddanost. Dilezitym
predpokladem je jednotné vedeni, které se dokaze dohodnout ve vSech podstatnych za-

lezitostech. (Jirasek, 1995)

Turnaround lze rozdélit do Ctyi fazi: zahajeni, pfipravy, provadéni a ukonceni.
Kazda z fazi ma své vlastni kritické problémy a aktivity. Na etapy lze pohlizet jako

na cyklus: na fazi ukonceni navazuje faze zahajeni dalsiho turnaroundu.

Zahajovaci etapa je charakteristicka formulovanim cild, jmenovanim personalu

potfebného k sestaveni piipravného tymu a shromazd’ovanim zékladnich udajt.
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Ptiprava je hlavni fazi procesu. Upfesiuje a planuje zdroje a ndklady pro velké
mnozstvi tkoli potiebnych k provedeni akce. Obsahuje téz prvek nejistoty, protoze
V sob¢ zahrnuje uréitou piredpoveéd neznamych podminek. Zavérem faze je sdéleni po-

zadavku turnaroundu kazdému, kdo se na ném bude na jakékoliv Grovni podilet.

Faze provedeni testuje pfedchozi etapy v praxi. Tato faze se vyznacuje vykonem
velkého objemil ukoli, které provadi lidé mnoha dovednosti a disciplin, v omezeném
prostoru, na raznych urovnich soucasné a za finan¢niho i ¢asového tlaku. Nesmirné da-

lezité je efektivni fizeni a koordinace prace.

Ve fazi ukonCeni jsou kdispozici dva separatni prvky, které se podileji
na ukonceni akce. Prvnim z nich je ptredani podniku ve zdravém stavu a druhym je vyu-

ziti a pouceni se z turnaroundu pro efektivnéjsi provedeni budoucich zvratd. (Lenahah,
1999)

1.7 ZrusSeni a zanik podniku
Pokud neni sanace uspésna, nebo pokud se rozhodne o dobrovolném ukonceni
¢innosti podniku, dochazi ke zruSeni podniku s likvidaci nebo bez likvidace

a naslednému zaniku — vymazu z obchodniho rejstiiku. (Synek, 2011)
Duivody pro zruseni podniku jsou nasledujici:

e uplynuti doby, na kterou byl podnik zaloZzen

e dosazeni tcelu, pro ktery byl zalozen

e rozhodnuti ptislusného organu podniku o jeho zruseni

e rozhodnuti soudu o zruseni podniku

e rozhodnuti pfislusného organu podniku o fazi, pievodu jméni
na spole¢nika, rozdéleni podniku nebo pieméné na jinou spole¢nost

¢i druzstvo (Dolecéek, 2014)

1.7.1 ZruSeni bez likvidace
Ke zruSeni obchodni korporace bez likvidace dochdzi plynulym ptfechodem

na pravniho nastupce. Nastava pii téchto skutecnostech:

Fuze — uskutecniuje se slou¢enim nebo splynutim minimalné dvou pravnickych
osob. Pti splynuti v§echny ptivodni spoleénosti zanikaji a vznika nova nastupnicka spo-

le¢nost, ktera prebird vSechna prava a povinnosti. U slouceni zanikd minimaln€ jedna
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pravnickd osoba a jeji prava a povinnosti prechazi na existujici nastupnicky podnik.
(Slavik, 2013)

Rozdéleni — miize mit podobu rozstépeni se vznikem novych spolecnosti, rozd¢-
leni slouc¢enim, rozdéleni odstépenim se vznikem novych spole¢nosti, rozdéleni odsté-

penim slou¢enim nebo kombinaci vice zptsobt rozd¢leni.

Zména pravni formy — podnik se nerusi ani nezanika, méni se pouze pravni po-
mér a pravni postaveni jejich ¢lend. Lze ji provést pouze v piipadé, ze tak stanovi za-

kon.

Pievod jméni na spoleénika — dochazi k nému jen za podminek stanovenych
U jednotlivych forem obchodnich korporaci (U druzstva je tento pievod zakazan). Ne-
zbytné je rozhodnuti spole¢nikd, resp. ptislusného organu podniku, ze prava

a povinnosti korporace pievezme jeden piejimajici spole¢nik.

Pieshranicni premisténi sidla — miuze byt provedeno premisténim zahrani¢ni
pravnické osoby do CR nebo piemisténim podniku se sidlem v CR a zaloZenim podle
Ceského pravniho fadu do jiného ¢lenského statu EU. Musi byt splnény zakonné pod-
minky. (Dolecek, 2014)

1.7.2 ZruSeni podniku s likvidaci

Ucelem likvidace je vypofadat majetek zrusené pravnické osoby, vyrovnat dluhy
véfitelim a naloZit s ¢istym majetkovym zistatkem, jenz vyplyne z likvidace. Pti vstu-
pu do likvidace povolava ptisluSny orgdn pravnické osob¢ likvidatora, ktery timto oka-
mzikem nabyva ptisobnosti statutarniho organu. Cinnost likvidatora miize sledovat pou-

ze ucel, ktery odpovida povaze a cili likvidace. (zakon 89/2012 Sb., obfansky zakonik)
Postup pii zruseni podniku s likvidaci:

e rozhodnuti o zruseni obchodni korporace

e zahjjeni likvidace

e 7jisténi, zda neni podnik ptedluzen

e vyporadani pohledavek a zavazki, zpenézeni majetku — pokud nebyl ten-
to bod soucésti konkurzu

e ukonceni likvidace
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e vymaz obchodni korporace zobchodniho rejstiiku, ¢imz dochazi

k zaniku podniku

Jestlize likvidator v prabehu likvidace zjisti, Ze je podnik v Gipadku, musi bez

zbytec¢ného odkladu podat insolvenéni navrh. (Dolecek, 2014)

1.8 Zameéstnanci v jednotlivych fazich zivotniho cyklu podniku

Podle toho, jak se organizace vyviji v prib&hu zivotniho cyklu, mohou mit rizné
typy zaméstnanct dopad na tspéch podniku. Stejné jako vybér vedeni, tak i seskupova-
ni zaméstnancli miize mit pozitivni i negativni dopad na produktivitu a prosperitu pod-

niku.

Béhem faze vzniku maji malé podniky tendenci vystacit si s prostiedky, kterymi
disponuji. Proto jsou poptavani vSestranné nadani zaméstnanci. Ti, ktefi jsou ochotni
riskovat a jsou schopni reagovat na nahlé zmény, jsou obecné i taci, ktefi jsou ochotni

vzdat se vysoké mzdy vymeénou za vlastnictvi akcii.

Jak se podnik dostava do faze ristu, typy zaméstnancu se stavaji odolnéjSimi va-

¢i rizikiim a zapadaji do funk¢nich skupin se zvySenou organizacni disciplinou.

Ve fazi stabilizace formalni struktura firmy vyzaduje zaméstnance
s riznorodymi rolemi a odpovédnostmi, ktefi zapadnou do zavedené firemni rutiny

a mohou byt aktivni.

Podnik ve fazi poklesu vykazuje velmi roztiéisténou strukturu zaméstnancu za-
méfenych na proces asnizovani ndkladd, s vysokym stupném specializace prace

a averzi k riziku. (Koplyay, Chillingworth a Mitchell, 2013)

1.9 Zdroje financovani v jednotlivych fazich zivota podniku
Kazda zivotni faze podniku je charakteristicka riznou strukturou penéznich toku

a riiznou pottebou finan¢nich zdroja.

Na zacatku zivotni etapy podniku je typicka nutnost obrovskych investic
avydaje tak pievySuji pfijmy. Pro nejprvotnéjsi financovani piipravy napadu
Kk podnikani a jeho zahajeni jsou vétSinou pouzivany soukromé prostiedky podnikatele,

Vv piipad¢ vlastnictvi majetku vhodného k zastaveni lze vyuzit i bankovni Givéry.

Po zalozeni spole¢nosti je Casto nezbytné prilakat dodate¢ny kapital. V uvahu

ptichazeji business angels, fondy rizikového kapitalu nebo firemni investofi. Kazdy
13



dalsi investor, ktery do podniku vlozi své penézni prosttedky a podstupuje tim obchodni
riziko, pozaduje ucast na tizeni podniku, coz mize byt pro stavajiciho vlastnika nevy-

hodné. (Kislingerova, 2010)

Business angels jsou osoby, které disponuji finan¢nimi prostiedky a jsou ochot-
ny poskytnout i své znalosti a kontakty v daném oboru podnikani. Financovani vét§inou
neprobiha jednorazove, ale je roz¢lenéno do neékolika etap a je vazano na splnéni dil¢ich
cili. Obchodni and€lé nakonec realizuji vynos prodejem svého podilu. (Czechin-

vest.org, Business angels)

Venture capital (fondy rizikového kapitalu) pracuji na podobném principu jako
business angels. Své prostfedky investuji do podniku vyménou za menSinovy podil
a udéluji rady ohledné¢ obchodni strategie a finan¢niho vedeni podniku. Nutnosti je do-
hodnuti formy exitu (vystupu z podniku), kterym muize byt prodej podniku ptivodnimu

vlastnikovi nebo jinému investorovi. (Czechinvest.org, Venture kapital)

Nachazi-1i se podnik ve fazi stabilizace, je jiz obvykle schopny kryt své zavazky
bez narokt na dalsi zdroje. Podnik samoziejmé stale vyuziva nékterou z forem externi-
ho financovani, minimalné napft. prostfednictvim dodavatelskych avért. Prehled moz-

nych externich zdroji financovani je uveden v Tabulce 1.

Jestlize se spole¢nost dostane do obdobi krize, ktera je provazena poklesem
piijma, je vedeni nuceno podnik sanovat. V piipadé netispéchu dochazi k zaniku podni-

Ku a rozdéleni prostfedkti mezi vlastniky v likvida¢nim procesu. (Kislingerova, 2010)

Tabulka 1: Externi zdroje dlouhodobého financovani podle typu zprostiedkovani

PolopFimé a neprimé financovani Primé financovani
Banky a finan¢ni instituce Kapitalovy trh Ostatni subjekty
Dlouhodobé bankovni tvéry Emise akcii Dodavatelské ivéry
Financni leasing Emise dluhopist Finan¢ni podpora statu
Ostatni externi zdroje (ruzné finanéni inovace) Soukromy kapital
Fondy soukromého, rizikového a rozvojového kapitalu a obchodni andélé

Zdroj: Nyvltova, Reznakova, 2007
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2 Alternativni klasifikace vyvoje podniku
Kromé vyvojovych etap popsanych v pfedchozich kapitolach existuji jesté dalsi
metody klasifikace zivotniho cyklu podniku. Jsou jim stadia vyvoje podle I. K. Adizea

a evolu¢ni a revoluéni etapy podniku podle L. E. Greinera.

2.1 Adizes - Stadia vyvoje
Jednotlivé etapy jsou zavislé na velikosti organizace a jejim stafi. Umisténi sta-

dii na kfivce je znazornéno na Obrazku 2.

Namluvy ,,Courtship“ — prvni stadium v organiza¢nim vyvoji. Podnik se jesté
nezrodil, existuje pouze v predstavach zakladatel. Zaméfuje se na Sny a moznosti.
Hlavnim cilem je vybudovani nad$eni a zavazani se ke snu investora. Cim vys§i je risk,

tim hlubsi takovyto zavazek podnik potiebuje.

Obrazek 2: Stadia Zivotniho cyklu organizace

Stabilni

. Aristokracie
Prime

Adolescent Rana byrokracie

Velikost organizace

Go-G

L, Byrokracie
Détstvi

Néamluvy

o , , Stari organizace
Rust Starnuti &

Zdroj: http://adizes.lv/adizes-services/
Détstvi ,, Infancy“ — détstvi zacind ve chvili, kdy zakladatel ukon¢i pracovni
pomér, podepiSe tvérovou smlouvu nebo piislibi 40 % spole¢nosti externim investo-
ram. Détské podniky jsou orientované na akcia fizené prilezitostmi. Zamétuji se

na okamzité pfeménéni myslenky V €iny. Stejn€ jako skutecné dit&, potiebuji détské
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organizace dv¢ véci: pravidelnou infuzi mléka (provozniho kapitalu) a bezpodmine¢nou

lasku svych rodici (zakladateli).

Go-Go — jsou takové podniky, které maji za sebou tspésny produkt nebo sluzbu,
maji rychle rostouci trzby a dostate¢ny tok penéz. Podnik je hnan pocate¢nim tspéchem
a nabyva pocitu, ze mize uspét téméf ve vSem, co mu piijde do cesty. Diky tomuto
uspéchu vsichni rychle zapomenou zkouseni a souzeni détské faze. Organizace je na-
chylna k rychlé a unahlené diverzifikaci produkti. Ma tolik zelizek v ohni, ze se nemu-

7e dostate¢né vénovat kazdému z nich. (Adizes, 2004)

Adolescent — v této fazi zivotniho cyklu je spole¢nost znovuzrozena. Timto dru-
hym porodem je emocionalni doba, kdy spole¢nost musi najit sviij Zivotni smysl
aodpoutd se od svého zakladatele. Tento kriticky ptfechod je podobny jako
u teenagera , ktery je postupné nezavisly na svych rodi¢ich. Podnik balancuje na pokraji
uspéchu a katastrofy. Dokud spole¢nost funguje dobie, investofi povazuji rady ziizova-
tele za genialni. Nicméné pokud se zhrouti infrastruktura, prodej se zpomali a zisk kle-
sa, zacina vazné osocovani. Zakladatel zvykly na zboznovani jiz neni dale schopen vést

podnik.

Prime — je optimalni polohou Zivotniho cyklu, kdy organizace kone¢né dosahne
rovnovahy mezi kontrolou a flexibilitou. Neni vyznacena jedinym bodem na kiivce zi-
votniho cyklu. Je nejlépe reprezentovana segmentem kiivky, ktera zahrnuje jak rostouci,
tak klesajici ¢ast. Je to proto, Ze flexibilita a sebeovladani jsou nesluéitelné a nelze na-

1ézt stabilni rovnovahu. (Givhan, 2014)

Stabilni ,,Stable“ — tato pozice je umisténa v horni ¢asti kiivky zivotniho cyklu.
Spole¢nosti, které jsou ve stabilni fazi, zacinaji ztracet svou vitalitu a starnou. Jestlize
podnik zacina starnout, symptomy se neukazou ve finan¢nich zpravach. Stabilni spolec-
nosti maji ¢asto dostatek hotovosti a maji silné finan¢ni vykazy. Pokud bude podnik
cekat, az se ve vykazech objevi ptiznaky starnuti, bude jiz spole¢nost vyrazné starsi.
Aby podnik podchytil a zaznamenal takové piiznaky, musi se na né zaméfit.

Aristokracie — c¢inky trvalého poklesu flexibility, které¢ zacaly ve fazi Prime,
zacnou byt vice zfejmé v této etap&. Vzhledem k tomu, Ze bylo zanedbano sledovani

dlouhodobych ptilezitosti, zaméteni spolenosti se stava ¢im dal vice kratkodobé.

Z vétsi ¢asti jsou cile finanéné orientované a S nizkym rizikem. (Brown, 2013)
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Randa byrokracie — pokud podnik ve fazi Aristokracie jiz neni schopen zvratit
sestupnou tendenci a ptestavaji fungovat umélé opravy problému, vzajemny obdiv ma-
nagementu a spole¢nosti nahle konc¢i. Podniky v této fazi se zamétuji na toho, kdo pro-

blémy zpisobil, spiSe nez na to, jak vyfesit potize.

Byrokracie — pfestoze uz méla byt organizace mrtva, je spolecnost Vv této fazi
udrzovana pfi zivoté pomoci umélé zivotni podpory. Smrt nastava, pokud uz nikdo neni
nadale odhodlan drzet organizaci nazivu. Neni-li podnik podporovan, miize nastat faze

Smrti namisto Byrokracie.

Smrt ,,Death® — nastava, pokud uz nikdo neni odhodlan drZzet organizaci
pii zivoté. Monopoly a vladni agentury, které jsou mimo konkurenéni tlak a poskytuji
velké zaméstnanecké zakladny, Casto ziji dlouhé a velmi nakladné uméle prodlouzené

zivoty. (Adizes, 2004)

2.2 Greineruv model

Tento model chape vyvoj podniku jako stfidani evoluénich a revolu¢nich etap.
Vychazi z ptedpokladu, ze budoucnost organizace je vice ovlivnéna vlastnim historic-
kym vyvojem nez vnéjSimi vlivy.

Etapa evoluce je charakterizovana jako delsi obdobi ristu, ve kterém se nevy-
skytuji vétsi ottesy, jez by ovlivnily praktickou ¢innost podniku. Revoluc¢ni etapou se

oznacuje obdobi, ve kterém probihaji podstatné zmény v zivoté organizace.

Faktory, které ovliviiuji vyvoj podniku, jsou stafi organizace, jeji velikost a mira

rustu daného odvétvi. (Maly, Dédina, 1996)
Model zahrnuje Sest fazi, ve kterych se evoluce s revoluci stiidaji.

1. TvoFivost ptedstavuje fazi, ve které je rust podniku tazen kreativitou in-
vestort. S ristem podniku je stale t€Z8i koordinovat praci a rozdavat uko-
ly. Dochazi ke krizi vidcovstvi, neni vybudovan systém moci.

2. Ve fazi Fizeni zacina podnik budovat hierarchii fizeni a ma schopné ma-
nazery. Vrcholovy manazer — vlastnik, podnikatel — nezvlada neustéle se
navySujici objem prace a musi se vzdat své autonomie. (Gala, Buchalce-

vova a Jandos, 2012)
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Delegovini je fazi, kdy manazefi nastfedni urovni rychle reaguji
na prilezitosti pro nové vyrobky nebo nové trhy. Organizace nadale roste,
ale vedeni oddélenych ¢asti podniku mohou sledovat své vlastni zajmy,
aniz by byly soucésti strategie podniku. Je zapotfebi mnohem sofistiko-
vanéjsiho vedeni a i divize podniku musi spolupracovat.

Rust prosttednictvim koordinace a monitorovani. Podnik stale roste, ve-
deni se snazi o koordinaci jednotlivych pracovist. Avsak faze kon¢i krizi
byrokracie, ktera potlacuje rist. Musi byt nastolena nova kultura
a struktura.

Faze kolaborace nahrazuje ptedchozi fazi profesionalni skupinou za-
meéstnanct, kterd realizuje projekty v maticové struktufe a promysSleném
informacnim systému. Tato etapa kon¢i krizi vnitfniho rtstu. Dalsi vyvoj
muze prijit pouze rozvojem partnerstvi s dal$im podnikem. (Mind-
tools.com, 2014)

Posledni etapou je extra-organizacni i'eSeni. Rist podniku mize pokra-
Covat pouze diky akvizicim, fuzim, outsorcingu, sitovym strukturam
a dal$im pokrocilym formam organizace. (Géla, Buchalcevova a Jandos,
2012)
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3 Ukazatele finan¢ni analyzy, bonitni a bankrotni modely

Kazda faze zivotniho cyklu ma své charakteristiky, které lze castecné odkryt
pomoci ukazateld finan¢ni analyzy. V mnoha pfipadech je t€zké podnik jednoznacné
zatadit do urcité faze, n€které ukazatele mohou vykazovat protikladné a rozporuplné

vysledky.

3.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability jsou jedni z nejvice sledovanych ukazateld finan¢ni analy-
zy, nebot’ uzivatelim piedavaji informaci, jak je podnik schopen generovat vynosy
a jestli maximalizuje svou trzni hodnotu. Jedna se o pomérové ukazatele, v jejichZ Cita-

teli je urCity vynos a ve jmenovateli vynaloZzeny kapitdl na dosazeni tohoto vynosu.

(Marek, 2009)

Rentabilita viastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

ROE = Cisty zisk (1)

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu udava vlastnikim miru ziskovosti vloZenych pro-
sttedktt do podniku. Na zaklad¢ tohoto ukazatele mohou investofi porovnat, zda je je-
jich kapital v dostate¢né mife reprodukovan, zohledni-li se rizikovost investice. Renta-
bilita by méla dosahovat minimaln¢ stejné vyse vynosu jako z alternativni investice
(napt. do podobného podniku) nebo vynosu z investice do bezrizikového aktiva. Jestlize
je rentabilita dlouhodob¢ niz$i, rozumné uvazujici investor, pozadujici odpovidajici

vynos, investici opousti a podnik zanika. (Griinwald, Hole¢kova, 2009)
Provozni rentabilita trieb (Return on Sales — ROS)

zisk pred zdanénim a uroky

ROS =

)

trzby za prodej zbozi+triby za prodej vyrobki a sluzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje podil zisku na trzbach za prodané zboZi,
vlastni vyrobky a sluzby. Vyjadiuje, kolik korun (resp. haléfi) zisku bylo vyproduko-
vano z jedné koruny trzeb. Doporucuje se sledovat trend tohoto ukazatele v ¢ase. Ten
ovliviiuje predev§im zména prodejnich cen, zisku, nakladi na produkci nebo kurzové

rozdily.

Rust hodnoty ukazatele znamena, Ze je podnik schopen prodavat svou produkci

za vysoké ceny, nebo nakupuje a vyrabi s nizkymi naklady. (Chlada, 2014)
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3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak Gcelné se podniku dafi zachazet se svymi akti-
vy. Pocitaji se bud’ jako doba obratu (¢asovy interval, po kterou je konkrétni druh aktiva
vazan ve své podobé¢, nez se preméni v jiné aktivum), nebo jako pocet obratek majetku

za urcité obdobi. (Strouhal, 2008)

prumérné zasoby

Doba obratu zdasob = . 3)
trby/360
, trzby
Obrat zasob = —; 4)
zasoby

Optimalni velikost obratu zasob zavisi na pfedmétu podnikani organizace a spe-
cifickych pozadavcich, které ma na mnozstvi zasob s ohledem na plynulou a bezpro-
obratu zasob, tim je podnik v lepSi kondici. Nevaze zbytecné finan¢ni prostredky
ve velkych zasobach, ale zaroven vlastni dostatek zasob pro pokryti vyrobnich potieb.
(Ruackova, 2011)

prumérné pohledavky
triby/360

Doba obratu pohledivek = (5)

, trzby
Obrat pohledivek = —————— (6)
pohledavky

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni mezi prodejem (vysklad-
nénim) produkce a tthradou pohledavek od odbératelii. Pokud doba obratu roste, mtize
to znamenat nartst pohledavek po Ihuté splatnosti nebo pohledavek nedobytnych. Pod-
nik se mize potykat s druhotnou platebni neschopnosti, ktera je pii¢inou nepiijemnych
finan¢nich potizi. Dobu obratu pohledévek je vhodné porovnat s dobou obratu zdvazkd.
Jestlize je doba obratu zavazkl vyssi, je to pro podnik vyhodou, vice vyuziva obchod-

nich Gvéra. (Kislingerova, Hnilica, 2005)
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3.3 Ukazatele zadluzenosti

Organizace pro své podnikani vyuziva prostiedky jak z vlastnich, tak z cizich
zdrojii. Jednim z kol finan¢niho fizeni je nalezeni optimalni skladby zdroji financo-
vani. Toto optimum zavisi nejen na predmétu podnikani daného podniku, ale také na
ochot¢ investorti podstupovat riziko.

cizi kapital )
celkovi aktiva

Celkova zadluzenost =

Ukazatel celkové zadluZenosti udava podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech
podniku. Vyuzivani cizich zdroji financovani miize organizaci pfinaset mj. danové
efekty. Vlastnici mohou upfednostnit vyssi podil ciziho kapitalu, pokud nasledna renta-
bilita vlozeného kapitalu bude vyssi nez procento trokt z Gvéra a pjcek. Doporucena
hodnota se pohybuje okolo 0,5 (tzn. 50 % zdroji financovani je ¢erpano z ciziho kapita-
lu).

Tento ukazatel dale vyuzivaji véfitelé podniku, ktefi samoziejmé preferuji co
nejmensi jeho hodnotu. Ve vyjimecnych ptipadech, kdyz je vlastni kapitdl zaporny, pie-
sahuje velikost celkové zadluzenosti 100 %. Pokud se tak déje po n€kolik let a situace

se nelepsi, sméfuje podnik k zaniku. (Ruckova, 2011)

zisk pred zdanénim a GUroky
nakladové uroky

Urokové kryti =

(8)

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pfevySuje nakladové uroky.
Pokud je roven 1, znamena to, Ze zisk staci pouze na pokryti urokii z uvéru. Za dostacu-

jici hodnotu se povazuje hodnota okolo 3. Optiméalnim vysledkem je hodnota od 6 do 8.

Jestlize podnik stagnuje nebo mu klesaji trzby, mél by se vyhnout zvySovani po-
dilu cizich zdroji, ze kterych musi platit uroky. Z divodu klesajiciho zisku podnik ne-
musi mit dostatek penéznich prosttedkii na uhradu Grokt, ¢imz se dostava do finan¢nich

problémt. (Griinwald, Holeckova, 2009)
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3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku dostat svym zavazkim. Citatel
ve vzorcich se obménuje podle druhu majetku podniku s riiznou likvidnosti (schopnosti
preménit se na penézni prostfedky). Jmenovatel predstavuje kratkodobé zavazky, tzn.
dluhy, které bude tieba v kratké dob¢ uhradit, véetné splatek kratkodobych bankovnich
Gvéra. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

obéiny majetek ®)
kratkodobé zavazky

Béina likvidita (3. stupné) =

Ukazatel bézné likvidity pométuje celkovd ob&znd aktiva, zahrnujici v sob& za-
soby (tj. nejméné likvidni slozku obéZného majetku), a kratkodobé zavazky. Doporuce-
nou hodnotou je uroven mezi 1,5 az 2,5. Pokud je ukazatel vyssi, mize to byt dasled-
kem pftili§ vysokého stavu zasob, ktery v sobé vaze penézni prostfedky. Pticinou piilis

vysoké hodnoty mohou byt jiz ukazatele likvidity 2. nebo 1. stupné.

kratkodoby finantni majetek+pohledavky,
kratkodobé zavazky \

Pohotova likvidita (2. stupné) = 10)

Pohotova likvidita vyluCuje ze svého citatele oproti predchozimu vzorci zésoby.
Za optimalni vysledek je povazovana hodnota okolo 1, u vyrobnich podniki mize byt

uroven 1 vys$i. Podnik je schopen uhradit dluhy bez nutnosti rozprodavani zasob.

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (1. stupné) = (11)

Za kratkodoby finan¢ni majetek se povazuje hotovost, penize ulozené¢ v ban-
kach, ceniny, Seky a kratkodobé cenné papiry, které je mozné okamzit¢ sménit za peni-
ze. Vysledek tohoto ukazatele je doporuovan v rozmezi mezi 0,2 az 0,5. Podnik by mé¢l

byt schopen uhradit pétinu svych kratkodobych zavazkl okamzit¢.
(Chlada, 2014)
Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek — kratkodobé zavazky (12)

S ukazateli likvidity je spjat indikator ¢istého pracovniho kapitalu, ktery vyja-
dfuje mnozstvi obéznych aktiv financovanych z dlouhodobych zdroji. Doporucuje se,
aby dlouhodobymi zdroji byly kryty alespoti trvale se obracejici ¢asti zasob. Cim vyssi

bude pracovni kapital, tim lépe bude organizace kryt nenadalé vykyvy v cash flow.
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Podniky v rastové fazi mohou mit tendenci kryt z kratkodobych zdroji dlouho-
doby majetek, tim padem je Cisty pracovni kapital zaporny. V urCité prechodné fazi
K tomu dochéazet mutize, ale v dlouhém obdobi je takovyto stav neudrzitelny a podnik se

riti do zahuby. (Griinwald, Holec¢kova, 2009)

3.5 Bonitni a bankrotni modely

Bankrotni modely si davaji za cil v€as varovat své uzivatele, Ze podnik je ohro-
zen bankrotem. Modely piedpokladaji, ze se jesté pred ipadkem v organizaci objevuji
pfiznaky, které leccos napovidaji o finanénim zdravi podniku. Bankrotni modely jsou
sestavovany na zakladé empiricky ziskanych dat vynikajicich podnikd a podnikt, které
zkrachovaly. Vysledkem modelu je jedna hodnota, kterd charakterizuje miru ohrozeni

organizace upadkem. (Rejnus, 2014)

Taffleriiv model patii do kategorie bankrotnich modeld, byl publikovan v roce
1977. Pracuje s nasledujicimi ¢tyfmi ukazateli, které vstupuji do Tafflerovy diskrimi-

nacni funkce.
e X1 = zisk pied zdanénim / kratkodobé zavazky
e X2 =o0bézna aktiva / cizi zdroje
e X3 = kratkodob¢ zavazky / celkova aktiva
e X4 = trzby celkem / celkova aktiva
ZT =0,53*x1+0,13 *x2 +0,18 *x3 + 0,16 * x4 (14)
Hodnoceni podniku podle vysledku hodnoticiho koeficientu:
e ZT > 3: nizka pravdépodobnost bankrotu firmy
e 0,2<ZT<0,3: Seda zona
o ZT <0,2: zvysend pravdépodobnost bankrotu firmy
(Rackova, 2011)

Bonitni modely se pokouseji predpovidat finan¢ni zdravi podniku. Hodnotici
koeficient je vétSinou odstupiiovany na Skale zacinajici Spatnou ekonomickou situaci
pies Sedou zonu az po pevné zdravi. Tyto modely umoziuji srovnani s podobné velky-

mi podniky s podobnym pfedmétem ¢innosti podnikani. (Strouhal, 2008)
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Index IN99 je jednim z bonitnich modelid konstruovanych z pohledu vlastnika
Vv ¢eském prosttedi. Podle hodnoticiho koeficientu lze podnik v hodnoceni zatradit do

péti kategorii. Vypocet je uveden Vv nasledujicim vzorci.

aktiva EBIT vynosy
IN99 = —0,017 ¥ ———— + 4,573 = — + 0,481
cizi zdroje aktiva

* .
aktiva

obézna aktiva

+0,015 *

(15)

kratkodoby cizi kapital

Hodnocent:
e NO99 > 2,07 Podnik tvofi novou hodnotu pro vlastnika
o 142 <N99<2,07 SpiSe tvoii hodnotu pro vlastnika
e 1,089 <N99 < 1,42 Nelze uréit, zda tvoti ¢i netvoii hodnotu pro vlastni-
ka
e 0,684<N99< 1,089 Spise netvoii hodnotu pro vlastnika
e N99<0,684 Podnik netvoii hodnotu pro vlastnika
(Vachal, Vochozka, 2013)
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4 Zpracovatelsky primysl

4.1 Klasifikace CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE byla v Ceské republice zavedena od 1. 1. 2008 Ceskym
statistickym ufadem. Tato klasifikace byla vypracovana podle mezinarodni statistické
klasifikace ekonomickych cinnosti. Zohlediiuje technologicky rozvoj a strukturalni
zmény hospodarstvi za poslednich 15 let, je relevantnéj$i na hospodaiskou realitu a 1épe
srovnatelna s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi. Nahradila do té doby pouzivanou
Odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OKEC). (Sdéleni Ceského statistického
utradu ze dne 18. 9. 2007)

Pfi zattid'ovani podle této klasifikace nezalezi na typu vlastnictvi statistické jed-
notky, protoZe tato charakteristika neovliviluje ekonomickou ¢innost. NerozliSuje se
mezi mechanizovanou a ru¢ni vyrobou, mezi vyrobou Vtovarné nebo v domacnosti

a také mezi oficialni a neoficialni produkeci.
Struktura NACE je ¢lenéna takto:

e prvni uroven, sekce (oznaceni alfabetickym kddem)
e druhd uroven, oddily (dvojmistny ¢iselny kod)

e tieti iroven, skupiny (trojmistny ¢iselny kod)

e Ctvrta uroven, tfidy (Ctyfmistny Ciselny kod)

(Metodicka ptirucka k NACE)

4.2 Zpracovatelsky pramysl
Zpracovatelsky pramysl ptredstavuje v ¢eské ekonomice jeden z klicovych zdro-
ji hrubého domaciho produktu. V roce 2013 se podilel na celkové hrubé ptidané hodno-

t& z 25 %. V tomto odvétvi bylo v roce 2013 zaméstnano pies milion osob.

Clenéni zpracovatelského primyslu v klasifikaci CZ-NACE lze vidét
v Ptiloze 1. Lidrem v celkovych trzbach zpracovatelského primyslu za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb je dlouhodobé Vyroba motorovych vozidel. Dal§imi vyznamnymi
poloZzkami, co se tyka trzeb, jsou Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki,
krom¢ stroji azafizeni adale Vyrobastrojii a zafizeni jinde neuvedenych.

(www.mpo.cz, 2014)
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4.2.1 Potravinarsky pramysil
Diplomova prace je zaméfena pouze na potravinaisky primysl, tzn. oddil 10

sekce C klasifikace CZ-NACE — Vyroba potravinaiskych vyrobk.

Vyroba potravin je v Ceské republice, stejné jako v celé Evropské unii, kli¢o-
vym odvétvim zpracovatelského primyslu. Tento vyznam je dan predevsim zabezpeco-
vanim vyzivy obyvatelstva. Cast podnikis ma piimou vazbu na zemédélskou prvovyro-
bu, ¢ast se zabyva az vyssi fazi zpracovani zemédélskych produkti. Pro svou vyrobu
podniky vyuzivaji vstupy z dalSich primyslovych oddili a skupin, zejména potravinar-

ské strojirenstvi, primysl produkujici obaly, pohonné hmoty a energie.

Struktura firem z hlediska vlastnictvi, pravni formy a velikosti je velmi riznoro-
da.

Tabulka 2: Skupiny oddilu 10 Vyroba potravinaiskych vyrobki

Skupina Nazev

10.1 Zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobkl

10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, korysu a mekkysi

10.3 | Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.4 Vyroba rostlinnych a zivoc¢isnych olejii a tuka

10.5 Vyroba mlécnych vyrobki

10.6 Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobkt

10.7 Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych moucnych vyrobkl

10.8 Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkt

10.9 Vyroba priimyslovych krmiv

Zdroj: Panorama ZP 2013

V Tabulce 2 jsou vypsany jednotlivé skupiny oddilu 10 Vyroba potravinaiskych
vyrobku. V Grafu 1 je pak struktura velikosti trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
vroce 2013. Je ziejmé, Ze nejvice se na trzbach podilely skupiny 10.1 Zpracovani
a konzervovani masa a masnych vyrobkii (23 %), 10.8 Vyroba ostatnich potravinai-
skych vyrobki (20 %) a 10.5 Vyroba mlécnych vyrobkl (18 %). Podrobné ¢lenéni oddi-

lu 10 na skupiny a ttidy je uvedeno v Piiloze 2.
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Graf 1: Struktura skupin v eddilu 10 sekce C klasifikace CZ-NACE

10.2
1%

Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu 2013
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5 Metodika

Veskera vstupni data byla ¢erpana z databaze firem Albertina. Tato databaze
slouzi jejim uzivatelim (rdznym podnikiim, institucim) k ziskani informaci o stavajicich
i potencialnich obchodnich partnerech. Je zaméfena na udaje o platebni moralce podni-
ku, finan¢ni vykazy organizace, informace uzitecné k osloveni novych zékaznika apod.

(Wwww.bisnode.cz)

Pro ucely této diplomové prace byly analyzovany podniky, které se zabyvaji vy-
robou potravinaiskych vyrobk, pusobily na ¢eském trhu bez pieruseni od roku 2008 do

roku 2013 a zaméstnavaji minimalné jednoho pracovnika. Téchto podnikd bylo celkem
436.

Z databaze byly vytazeny podniky, jejichZ n€ktera data z riznych divodi brani-
la v realizaci podrobné analyzy odvétvi a vypoétu pomocnych ukazateli, které pomaha-

ly zatadit podnik do ur¢ité vyvojové faze. Jednalo se zejména o tyto skutecnosti:

e nulové kone¢né stavy dlouhodobého majetku a zadsob n€kolik let po sobg,
které se vzhledem k hodnoté ostatnich polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty zdaly nepfiméfené. Tento stav také znemoziioval vypocet pro-
centni mezirocni zmény, ktera byla nutna k provedeni dalsi analyzy a po-
souzeni vyvojové faze konkrétniho podniku.

e nulové trzby, vysledek hospodateni z provozni ¢innosti nebo vysledek
hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni (z hlediska tcetnictvi zvIastni
jev, kdy jsou vynosy v naprosto stejné hodnoté jako naklady)

e nevysveétlitelné nulové zlstatky sledovanych proménnych uprostied sle-
dovaného obdobi, ackoliv ostatni 1éta vykazovala zlstatky ve stotisicové

nebo dokonce milionové vysi — ziejmé chyba databaze

Na zékladé téchto skutecnosti bylo vyfazeno celkem 36 podnikii. Déle se praco-
valo se zbyvajicimi ¢tyfmi sty podniky. Vyvojové faze podnikt byly ur€ovany pomoci

nasledujicich metod, u nichz byla postupné zptisiiovana kritéria:

e podle vyvoje velikosti trzeb

e podle vyvoje tii vybranych ukazatel a stanoveného potadi podnikil

e podle vyvoje vSech vybranych ukazateli — pouze piiklady podnikd pro
kazdou z fazi
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5.1 Rozélenéni podnikl do skupin podle jejich velikosti
Podle doporuceni Komise EU 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici
mikropodnikti, malych a stfednich podnikti, byly jednotlivé zkoumané podniky roziaze-

ny do skupin podle velikosti.

Toto doporuceni definuje mikropodnik jako podnik, ktery zaméstnava méné nez
10 zaméstnanct a zaroveil jeho ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilancni suma je mensi nez

2 miliony EUR.

Pokud podnik zaméstnavad méné nez 50 osob, jeho ro¢ni obrat nebo celkova roc-

ni bilan¢ni suma nepiesahuje 10 milioni EUR, jedna se o maly podnik.

Sti‘edni podnik je definovan jako podnik zaméstnavajici méné nez 250 osob, je-
ho ro¢ni obrat neptesahuje 50 milioni EUR nebo celkova ro¢ni bilan¢ni suma je mensi

nez 43 miliontt EUR.
Velky podnik je podnik, ktery nelze zatadit do zadné z pfedchozich kategorii.

Podniky byly zatazeny do kategorii podle velikosti na pocatku sledovaného ob-
dobi v roce 2008. Pro prepocet EUR na ¢eskou ménu byl pouzit primérny ro¢ni kurz
roku 2008, ktery ¢inil 24,942 K&/EUR. V dalsich letech byla velikost podnikti brana
jako konstantni, aby nedochézelo k pfechodiim organizaci mezi jednotlivymi skupina-

mi.

5.2 Posouzeni vyvojové faze podniku podle velikosti trzeb
Z databaze byla zjisténa hodnota trzeb souvisejicich s provozni Cinnosti podniku.

Trzby byly dany souctem:

e trzeb z prodeje zbozi
e trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
e trzeb z prodeje materialu
e trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Z webovych stranek Ceského statistického tfadu byly zjistény primérné roéni
indexy cen prumyslovych vyrobct podle Klasifikace produkce, kde pramér roku 2005

ptredstavoval 100 % (zakladni obdobi). Hodnoty v Tabulce 3 jsou uvedeny za skupinu

CA 10 — Potravinaiské vyrobky, véetné souvisejicich sluzeb a praci.
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Tabulka 3: Indexy cen pramyslovych vyrobci pro skupinu CA 10

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Index cen

104.0

111.9

104.1

101.8

1115

115.3

119.3

Pozn.: rok 2005 = 100 %
Zdroj: Cesky statisticky uiad
Bazické indexy se zdkladem v roce 2005 bylo nutné piepocitat na fetézové in-

dexy. Hodnoty fetézovych indext jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4: Retézové indexy cen primyslovych vyrobci pro skupinu CA 10

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Retézové indexy 1.0760 0.9303 0.9779 1.0953 1.0341 1.0347

Zdroj: vlastni tvorba

Suma trzeb byla pfepocitana fetézovymi indexy cen vyrobcli na srovnatelné

hodnoty, byl tak eliminovan cenovy vyvoj.

Déle byly vypocitany meziro¢ni procentni zmény trzeb jako podil rozdilu béz-
né¢ho a predchoziho roku ku piedchozimu roku. Z péti po sob¢ nasledujicich meziroc-
nich procentnich zmén bylo vypoc¢itano prostym aritmetickym primérem pramérné pro-
cento zmény trzeb za kazdy podnik zvlast — tento vysledek byl kriterialni hodnotou pro
nasledujici postup (% AT)).

Z hodnot trzeb vSech podnikl byl za vSech Sest let vy¢islen prostym aritmetic-
kym primérem pramér trzeb za potravinarské odvétvi. Stejnym zptsobem jako u jed-
notlivych podnikti bylo vypocteno pét mezirocnich zmén a praimérné procento zmény

trzeb (% AT).

Tabulka 5: Interval kriterialni hodnoty pro jednotlivé faze vyvoje podniku

Faze vyvoje podniku Interval kriterialni hodnoty
Ruist % ATi> % AT
Stabilizace % AT > % AT; >0
Mirny pokles S<%ATi<0
Pokles, popft. zadnik % AT; >-5

Zdroj: vlastni tvorba

V Tabulce 5 je uveden kli¢, podle kterého byly podniky zatazeny do konkrétni
vyvojové faze. Podniky se nachazely ve fazi ristu, pokud bylo jejich primérné procento
zmény trzeb vys$si nez odvétvové. Za stabilizované byly povazovany takové podniky,
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jejichz primérné procento bylo kladné a zaroven bylo nizsi nez primérné procento od-
vetvi.
Podniky s primérnym procentem nachazejicim se v intervalu od minus péti pro-

cent do nuly v¢etné byly povazovany za mirné klesajici. Zbytek podnikii se nachazelo

ve fazi poklesu, ptip. zaniku.

5.3 Posouzeni vyvojové faze podniku podle vybranych kritérii
a stanoveného poradi

V tomto kroku byla pouzita vicekriteridlni metoda. Byla vybrana tfi kritéria

(suma trzeb, dlouhodoby majetek a rentabilita trzeb), ktera byla nasledné prepocitana

pomoci fetézovych indexti na ukazatele bez vlivu inflace (viz predchozi kapitola).

Suma trzeb byla dana souctem trzeb za prodej zbozi, vyrobkt a sluzeb, materialu
a dlouhodobého majetku. Byly vypocitany meziro¢ni procentni zmény a z nich pramér-
né procento zmény trzeb. Nasledné bylo podnikiim pfifazeno potfadi — podnik s nejvét-
Sim pramérnym procentem byl prvni v potadi, podnik s nejmensim primérnym procen-

tem posledni (Ctyfsty) v potadi.

Tabulka 6: Indexy cen — tvorba hrubého fixniho kapitalu (fetézové indexy z roénich priamériy)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tvorba hrubho fixniho | 4 515 | 988 | 1,020 | 0,986 | 0,995 | 1,022 | 1,017
kapitalu v oddilu 10

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, vlastni zpracovani

Pro upravu cen u ukazatele DM byl zvolen z databaze ro¢nich narodnich ucta
ukazatel Hruba tvorba fixniho kapitalu (HTFK) v oddile 10 — Vyroba potravinaiskych
vyrobku. K pfepoctu byla vyuzita hodnota agregatu v béznych cenach a cenach pied-
choziho obdobi. Nejprve byly vypocteny meziro¢ni cenové indexy, a to jako podil
HTFK v béznych cenach a HTFK v cenach piedchoziho roku ve stejném roce, coz pied-

stavuje vyuziti souhrnnych cenovych indext (viz Tabulka 6). Napft. v roce 2008

HTFK3008(2008) _ Y. P200892008 (16)

I =
P2008/2007 HTFK3008(2007) % P2007492008

kde:

HTFK3008(2008)j€ hrubé tvorba fixniho kapitélu v oddile 10 v roce 2008 (qz0s)

v béznych cenach tj. v cenach roku 2008 (p,00s),
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HTFK3008(2007) J€ hruba tvorba fixniho kapitalu v oddile 10 v roce 2008(q20s)

Vv cenach ptedchoziho obdobi tj. v cenach roku 2007 (p,007)-

Z takto ziskanych hodnot dlouhodobého majetku byla vypocétena meziro¢ni
zména V procentech a dale prumérné procento. Opét byly podniky sefazeny podle veli-
kosti primérného procenta od nejvétsiho po nejmensi a podle toho byla podnikiim pii-
délena Ciselnd charakteristika jejich potadi. Podnik s nejvétsim ristem dlouhodobého
majetku (primérnym procentem) zaujal prvni misto, podnik s nejvétsim poklesem netto

hodnoty majetku mél ptitazeno ¢islo 400.

Poslednim kritériem pro urceni vyvojové faze byla rentabilita trzeb zjiSténa jako
podil sumy trZeb a provozniho zisku. V tomto pfipad¢ se nepocitaly meziro¢ni zmény,
pouze se prostym aritmetickym primérem vy¢islilo primérné procento rentability trzeb
za 6 let. Podniku s nejvétsi rentabilitou bylo pfifazeno Cislo jedna (prvni misto
Vv potadi), naopak podnik s nejhorsi ziskovosti se umistil na ¢tyfstém (poslednim) misté

V potadi.

Z potadi hodnot vSech tfi kritérii byl jednoduchym souctem potadi zjistén inte-
gralni ukazatel. Podnik, ktery mél nejmensi soucet, byl vyhodnocen jako nejlepsi a byl
zafazen na prvni misto. Podnik s nejvétsim souctem byl posledni. Zminény postup je
patrny z Tabulky 7. VSechna kritéria maji maximaliza¢ni povahu, tzn., Ze nejvétsi hod-

nota znamena soucasné hodnotu nejlepsi.

Tabulka 7: Matice podniki a jejich ukazatel

Podniky Ukazatel
% AT; Poradi | % A DM; | Poradi ROS; Poradi
1
400
Charakter +1 41 41
ukazatele

Zdroj: vlastni tvorba

Z takto sefazenych podnikl bylo vybrano prvnich 10 organizaci, které reprezen-
tovaly vyvojovou fazi ristu, poslednich 10 podnikl pfedstavovalo zastupce faze pokle-
su a prostiednich 10 instituci sefazeného souboru byly reprezentanty faze stagnace.

Na téchto vybranych skupinach podnikti byly jednotlivé faze charakterizovany. Cilem
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bylo porovnat hodnoty, kterych podniky v jednotlivych fazich dosahovaly, S pramér-
nymi hodnotami odvétvi.

Aby se vysledky této metody daly porovnat s pfedchozim postupem, ktery zo-
hlednoval pouze vyvoj trzeb, bylo nutné vSechny podniky zaclenit do né€jaké vyvojové
faze. Pro toto zatazeni byly kli¢ové vysledky primérnych procent za vSechna kritéria.

Ptehled zpisobu zafazeni je uveden v Tabulce 8.

Tabulka 8: Roz¢lenéni podnikii do jednotlivych fazi vyvoje podniku podle hodnot kritérii

Faze Zivotniho cyklu podniku Hodnoty primérnych procent Kkritérii
Rust Vsechny kladné
Stabilizace Pravé dvé kladné
Pokles Pravé jedna kladna
Pokles, popft. zdnik Vsechny zaporné

Zdroj: vlastni tvorba

Jestlize primérné procento zmény trzeb, zmény dlouhodobého majetku a pri-
meérné procento rentability trzeb bylo ve vSech ptipadech kladné, byl podnik zafazen do

faze rlstu.

Podnik s pravé dvéma kladnymi priumérnymi procenty kterychkoliv dvou kritérii
a pravé jednim zapornym primérnym procentem zbyvajiciho kritéria byl zahrnut do
faze stabilizace.

Podnik s pravé dvéma zapornymi pramérnymi procenty kterychkoliv dvou krité-
rii a pravé jednim kladnym primérnym procentem zbyvajiciho kritéria byl piifazen do
skupiny ptedstavujici fazi poklesu.

Pokud podnik vykazoval primérna procenta vSech tii kritérii zdporna, byl zahr-

nut do faze strmého poklesu, resp. faze redln¢€ hroziciho zaniku.
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5.4 Vybér konkrétnich podniki, které charakterizuji vyvojové faze

V této etapé byly vytipovany podniky, které s pomoci mnoha ukazateli charak-
terizuji jednotlivé vyvojové faze.

Ve fazi ristu podnik splituje nasledujici pozadavky:

e dochazi k neustalému meziro¢nimu ristu trzeb

e vysledek hospodateni za tcetni obdobi po zdanéni je kladny

e s piredchozimi dvéma body souvisi také dlouhodob¢ kladna hodnota uka-
zatele rentability trzeb

e roste netto hodnota dlouhodobého majetku, tzn., Ze nové investice do
dlouhodobého majetku prevysuji odpisy stavajiciho majetku

e roste hodnota zasob, zaroven by ale méla byt zachovana ptiblizné€ stejna
doba obratu zasob. To totiz znamena, ze podnik nema na sklad¢ preby-
tené zasoby, které v sob¢ zbyte¢né vazou penézni prostiedky. To je pro
podnik neefektivni.

e roste hodnota pohledavek, ale doba obratu pohledavek je potad v ptibliz-
n¢ stejné vysi. Tim se zajisti, ze zvySeni hodnoty pohledavek nebylo zpi-
sobeno nedobytnymi pohledavkami (pohledavkami po lhaté€ jejich splat-
nosti).

e je mozné zvySeni vlastniho kapitdlu. Jestlize je hodnota vlastniho kapita-
lu zaporna, je to ziejme zptisobeno kumulovanymi ztratami minulych let.
Podnik by se mél snazit dosahnout udrzitelného ristu, tedy ristu, ktery je
podnik schopen po finan¢ni strance zvladnout.

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu je v dostatecné (kladné) vysi

e ve fazi rlstu je mozny rust ciziho kapitalu, ktery podnik vyuziva ke své-
mu financovani. Ke zhodnoceni optimalni vyse cizich zdroji budou pou-
zity ukazatele zadluzenosti a urokového kryti.

e zhodnoceni ukazateli likvidity (b&ézné, pohotové a okamzité), zda jsou
V pfimétené vysi. S tim souvisi i vyhodnoceni hodnoty ¢istého pracovni-
ho kapitalu. Z diivodu opatrnosti by hodnota pracovniho kapitdlu neméla
byt zaporna. To by znamenalo, Ze podnik pouziva k financovani dlouho-

dobého majetku kratkodobé zdroje, coz je zna¢né riskantni.

34



hodnoty indexu IN99 a hodnoty Tafflerova modelu nenaznacuji, Ze by se

podnik v soucasné dobé potykal s vyznamnymi finan¢nimi problémy

Ve fazi stagnace podniku jsou vSechny ukazatele popsané pro fazi ristu po

vSechny roky pfiblizné na stejné Grovni. PfedevSim trzby se dramaticky nezvysuji, ale

ani neklesaji. U n€kterych obdobi se mohou ve finan¢nich ukazatelich objevit odchylky,

které se v dalSich letech dostanou zpét na pozadovanou uroven.

Podnik v klesajici fazi se vyznacuje témito skute¢nostmi:

trzby meziro¢né klesaji

vysledek hospodaieni za bézné obdobi po zdanéni meziro¢né klesa, do-
sahuje zapornych hodnot (ztraty)

rentabilita trzeb je nedostacujici, v negativni vysi

dlouhodoby majetek v netto hodnoté se mezirocné snizuje, odpisy prevy-
Suji ptipadné investice do nového majetku

hodnota zasob na sklad¢ se snizuje. Jestlize podnik 1 pfes snizeni zadsob
stale drzi takové mnozstvi, které zajisti plynulou vyrobu, méla by byt do-
ba obratu zasob pied snizenim i po sniZeni piiblizn¢ konstantni. Pokud se
hodnota z4sob na skladé sice snizuje, ale zaroven roste doba obratu,
znamena to, zZe podnik mozna zbyte¢n¢ vaze financni prostiedky v zaso-
bach a mél by jejich stav jesté vice snizit.

snizuje se hodnota pohledavek. Je-li splatnost vystavenych faktur stale
stejnd, neméla by se nizs$i hodnota pohledavek projevit na dob¢ obratu
pohledavek. Pokud se doba obratu zvySuje (zvySuje se doba mezi vysta-
venim pohledavky a jejim inkasem), podnik se muze potykat s nedostat-
kem finan¢nich prostiedku.

hodnota vlastniho kapitalu se snizuje. Pfi¢inou mohou byt napt. kumulo-
vané ztraty z minulych let. Podnik musi dbat na to, aby se vlastni kapital
nedostal do zapornych Cisel. S tim souvisi 1 hodnoceni rentability vlast-
niho kapitalu — pravdépodobné se bude také snizovat.

hodnota cizich zdrojii se miZe absolutné zvySovat i snizovat. DileZité
jsou vysledky ukazatele zadluzenosti a ukazatele urokového kryti, které
naznacuji leccos o schopnosti podniku dostat svym zavazkiim a o tom,

zda je mira zadluzeni pro podnik jesté inosna.
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e ukazatele likvidity, ¢istého pracovniho kapitdlu, bonitni a bankrotni mo-

dely nedosahuji doporuc¢enych hodnot
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6 Vlastni prace

6.1 Charakteristika odvétvi

V Tabulce 9 jsou vy¢isleny odvétvové pruméry vybranych polozek finan¢nich
vykazii. Z uvedenych hodnot je zfejmé, Ze v pruméru celé odvétvi roste. Velikost obratu
mezironé roste o vice nez 4 %, vysledek hospodafeni dokonce vykazuje mezirocni

narust o 11,65 %.

Tabulka 9: Priimérna zména vybranych ukazateli za celé odvétvi

Vybrané ukazatele Prl"{mér mez,iroéliicl} Vybrané ukazatele Prl‘ivmér mez,iroélticl}
zmén za celé odvétvi zmén za celé odvétvi
Aktiva netto 4.01% Vlastni kapital 7.58%
Dlouhodoby majetek netto 3.08% Cizi zdroje 1.57%
Obézny majetek 5.19% Kratkodobé zavazky 4.04%
Zasoby 6.59% Trzby 4.23%
Doba obratu zasob 0.49 dne Provozni vysl. hosp. 2.23%
Kratkodobé pohledavky 3.55% Zisk pred zdanénim 9.38%
Doba obratu pohledavek 9.98 dne Vysl. hosp. po zdanéni 11.65%
Krat. finan¢ni majetek 7.37%

Zdroj: vlastni tvorba

K dispozici byl soubor 400 podniki, u kterych byly zndmy hodnoty polozek fi-
nanc¢nich vykazl a vybranych ukazateli financni analyzy. V prvni etap¢€ bylo provedeno
roz¢lenéni téchto podniki do skupin podle jejich velikosti na mikropodniky, malé pod-

niky, sttedni podniky a velké podniky.

Pocet podniki v jednotlivych skupindch je ziejmy z Tabulky 10. Nejcetnéjsi
skupinou je kategorie stiedniho podniku, jez zaujima 46 % z celkového poctu podniki.
Méné pocetnou kategorii je skupina malych podnikl (32 % z celkového poctu). Nasle-
duje skupina mikropodnikt (11,25 %) a velkych podnikt (10,75 %), které jsou témet
stejné velké.

Primérné stari vSech podnikt v roce 2008 ¢inilo ptiblizné 11,5 roku (v roce
2013 to bylo tedy ptiblizné 16,5 roku). V Tabulce 10 je uvedeno roziazeni podniki
podle jejich stafi (vychodiskem pro vypocet byl rok 2008). Nejvice podnikii se vyskytu-
je v intervalu stafi od 15 do 20 let (celkem 155 podnik).
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Tabulka 10: Rozélenéni podniki do intervalii podle jejich staii a podle jejich velikosti

Interval Velikost podniku Celkemn
(roky) Mikro Maly Stiredni Velky
<15; 20) 7 46 75 27 155
<10; 15) 12 38 58 9 117
<5; 10) 9 20 30 5 64
<0; 5) 17 24 21 2 64
Celkem 45 128 184 43 400
Priimér (roky) 8.00 11.10 12.04 13.93 11.52

Zdroj: vlastni tvorba

Zajimavosti je, Ze u mikropodnikli tvoti nejvétsi podil organizace, které jsou do
péti let stafi. Primérné stafi mikropodnikd proto ¢ini pouze 8 let. Naopak u velkych
podnika tvoii nejvetsi podil organizace, které plsobi na trhu 15 a vice let. Priimérné
stati velkych podniki je témét 14 let. Tento stav Ize logicky vysvétlit: po svém zalozeni
se podnik vét§inou nachazi ve skupiné¢ mikropodniki. Postupem Casu roste, zvétSuje se

a prechazi do dalSich ,,vétSich* kategorii.

Piimo ve fazi zaloZeni a vzniku nebyla zadna z firem, vSechny podniky jiz mély
tyto fize za sebou. Protoze se analyzovaly pouze firmy, které podnikaly neptetrzité po

dobu Sesti let (2008-2013), nemohla zadna z nich vzniknout po roce 2008.

V databazi se vyskytuje 13 podniki s datem vzniku v roce 2007 a 2 podniky se
vznikem v roce 2008. U téchto organizaci se dalo piedpokladat, ze se po svém zaloZeni
a vzniku nachazi ve fazi rastu. Avsak po dalSim zkoumani se zjistilo, ze to rozhodné

nemusi byt pravidlem (vice viz kapitola 6.4.5).

Odvétvovy prumér vybranych polozek financ¢nich vykazii a priimér pomérovych
ukazatelli za jednotlivé roky je uveden v Piiloze 10. Primér meziro¢nich zmén vybra-

nych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty je uveden v Ptiloze 11.
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6.2 Rozcélenéni podnikl do skupin podle vyvoje trzeb
Tato ¢ast diplomové praci si dala za cil zaradit podniky do faze rlstu, stagnace

nebo poklesu podle vyvoje trzeb jednotlivych organizaci a celého odvétvi.

Podniky byly setazeny podle velikosti primérného procenta zmény trzeb od nej-
vétsitho po nejmensi. Kazda firma dostala prifazenu Ciselnou charakteristiku potadi.
Podnik s nejvétsim prumérnym procentem mél ¢islo 1, podnik s nejmensim pramérnym

procentem cislo 400.

Pro zjisténi priimérného procenta zmény trzeb za celé odvétvi byly nejprve vy-
pocitany pramérné trzby vSech podnikl (o€isténé o inflaci) za jednotliva 1éta. Vysledky
Ize sledovat v Tabulce 11. Z téchto hodnot byly vypocéitany primérné meziro¢ni pro-
centni zmény a nasledn¢ primérné procento zmény trzeb za celé odvétvi, které Cini

5,08 %.

Tabulka 11: Vypodet priumérného procenta zmény trZzeb za celé odvétvi

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Primérné trzby odvétvi 307 044 | 343 042 | 341878 | 340 933 | 382 413 | 390 627
(v tis. K¢)

Priamérné meziro¢ni zmeény (%) - 11.72 -0.34 -0.28 12.17 2.15
Pramérné procento 5.08 %

Zdroj: vlastni tvorba
Podniky, jejichZ primérné procento pievySovalo hodnotu 5,08 %, rostly rychle;ji
nez odvétvi a tudiz byly zatfazeny do faze ristu. Podniky s kladnym primérnym procen-

tem, kter¢ ale bylo niz§i nez odvétvovy primér 5,08 %, byly povaZzovany za stagnujici.

Firmy, jejichz pramérné procento spadalo do intervalu od -5 % do 0, byly cha-
pany jako podniky v mirném poklesu. Ostatni podniky byly zafazeny do skupiny s fazi

poklesu, které jsou ohroZzeny zanikem.

V Prtiloze 2 jsou uvedeny ndzvy podniki, jejich celkové poradi a primérné pro-

cento zmény trzeb.

Pocéty podnikt v jednotlivych vyvojovych fazich jsou znazornény v Tabulce 12.
Nejvice podniki, celkem 151, se nachézelo ve fazi riistu. Ristové firmy se na celkovém

poctu podilely z 37,75 %.

Dalsi nejvice pocetnou fazi byla faze poklesu, kam se celkem zatadilo 144 pod-

nikl, coZ ¢inilo 36 % z celkového poctu. Podniky této faze byly shodou okolnosti roz-
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déleny piesné na polovinu do skupiny mirného poklesu a skupiny s fazi poklesu, pfip.

zaniku. Nejméné pocetnou kategorii byla faze stabilizace, ktera citala 105 podnikt. Na

celkovém poctu se tak podilela 26,25 %.

Tabulka 12: Rozdéleni podniki do vyvojovych fazi

Riist Stabilizace Mirny pokles Pokles, zanik
Intervaly (%) | Cetnost | Intervaly (%) | Cetnost | Intervaly (%) | Cetnost | Intervaly (%) | Cetnost

<100, o) 8 <4; 5.08) 13 <-1;0) 10 <-10; -5) 38
<50; 100) 9 <3; 4) 23 <-2:-1) 19 <-15;-10) 11
<40; 50) 2 <2;3) 16 <-3:-2) 17 <-20; -15) 13
<30; 40) 7 <1;2) 30 <-4:-3) 18 <-0; -20) 10
<20; 30) 19 <0; 1) 23 <-5; -4) 8

<15; 20) 21

<10; 15) 38
<5.08; 10) 47

Celkem 151 | Celkem | 105 | Celkem 72 Celkem | 72

Zdroj: vlastni tvorba

V dalsi Tabulce 13 lze vidét rozdéleni jednotlivych podniktl jak podle vyvojové

faze, tak podle jejich velikosti. Nejvice mikropodnikli, malych i stfednich podnikil se

nachazi ve fazi rastu. U velkych podniki se nejvice firem nachazi ve fazi mirného po-

klesu.

Tabulka 13: Rozdéleni podniki podle jejich velikosti a vyvojovych fazi

Velikost Vyvojova faze
i 5 P P T Celkem

podniku Riist Stabilizace Mirny pokles | Pokles, zanik
Mikro 27 5 4 9 45
Maly 48 33 18 29 128
Stiedni 63 57 36 28 184
Velky 13 10 14 6 43
Celkem 151 105 72 72 400

Zdroj: vlastni tvorba

40




6.3 Rozélenéni podnikii do vyvojovych fazi podle stanovenych
kritérii

Piedchozi ¢lenéni bralo v tvahu pouze vyvoj trzeb, nezohlednovalo ostatni fi-

nan¢ni ukazatele. Do faze rustu se tak mohly dostat podniky, které v ostatnich aspektech

nesplnuji dalsi kritéria pro rist, napi. se nachazi v prohlubujici se ztrate.

To byl i ptipad podniku Senzace, s.r.o., ktery se umistil na prvnim misté. Pri-
mérné procento rustu trzeb méla tato spolecnost nejvétsi, ale po celé sledované obdobi
vykazovala ztratu, ktera se spiSe zvySovala. S tim souvisela 1 zdporna hodnota vlastniho

kapitalu, zadluzenost podniku tak pievySovala 100 %.

Aby se piedeslo chybnému zafazeni podniku do vyvojové faze, bylo kromé kri-
téria zmény hodnoty trzeb pouzito také kritérium vyvoje dlouhodobého majetku a ren-

tability trzeb.

Vypocteni primérné zmény trzeb, dlouhodobého majetku a primérné rentability

trzeb bylo provedeno podle postupu uvedeného v metodice.

Souctem potadi vSech tii kritérii ziskal kazdy podnik hodnotu, ktera vSechna kri-
téria zohledfiuje. Cim je tato hodnota mensi, tim je na tom podnik 1épe. Podniky byly
podle této hodnoty sefazeny od nejmensiho po nejvétsi a bylo jim ptifazeno portadi.

Jestlize vice podniki dosahlo stejné hodnoty, bylo jim také pfitazeno stejné poradi.

S potadim podnikli za jednotliva kritéria 1 s celkovym potfadim podnikli v¢etné
jejich nazva se lze seznamit v Piiloze 3. Hodnoty skupin podniki, které popisuji jednot-
livé faze, byly srovnavany s odvétvovym primeérem a vyvojem hodnot finan¢nich uka-

zatel za celé odvétvi. Vysledky odvétvi jsou uvedeny v Prilohach 10 a 11.

Prvnich deset nejlepsich podnikti je uvedeno v Tabulce 14. Charakterizuji fazi
rustu, jsou zaroven nejlepSimi podniky celého odvétvi podle zadanych kritérii. Primer-
né stafi téchto vybranych podniki ¢ini 5,5 roku, jedna se tedy o relativné mladé podni-
ky. Neni v nich zahrnut zadny zastupce velkého podniku, polovina firem spada do kate-
gorie stiednich podnikti. Primérné hodnoty finan¢nich ukazateli za tuto skupinu podni-

ku jsou uvedeny v Tabulce 15.

Suma aktiv, dlouhodobého majetku a zasob meziro¢né neustédle roste. V trzbach
je patrny pokles v roce 2009, ktery je zfejmée zpiisoben nastupem celosvétové hospodar-

ské krize. V dalSich letech jiz ale trzby opét rostou.
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Tabulka 14: Prvnich deset firem, které charakterizuji fazi rustu

Dlouhodoby majetek Triby Rentabilita trieh ] ,
IC firmy | Pramérné | Pramérné T Primérmé — Soutet | Celkové

procento Poradi procento Poradi procento Poiadi | poradi | poradi
27833526 | 667.00% 3 116.02% 7 11.29% 25 35 1
27738060 | 147.59% 23 58.44% 14 82.82% 2 39 2
27781101 | 106.11% 31 27.07% 33 15.72% 17 81 3
27478238 | 31.10% 77 38.92% 20 16.31% 16 113 4
47117885| 71.99% 40 15.78% 65 16.80% 13 118 5
25366955 | 449.95% 6 122.46% 6 4.03% 108 120 6
26358387 | 196.93% 13 12.39% 85 10.48% 28 126 7
25599127 | 149.02% 22 13.75% 78 9.22% 33 133 8-9
26913879 | 71.84% 41 16.55% 61 10.18% 31 133 8-9
27167313 | 42.47% 60 18.84% 49 8.65% 38 147 10

Zdroj: vlastni tvorba

Ve vyvoji zisku po zdanéni je vidét nepatrny pokles v roce 2009 a poté v roce
2011, v ostatnich letech zisk roste. Srovna-li se tento trend s odvétvim, vyjde najevo, Ze
vybrané podniky jsou oproti odvétvi o rok napied. V odvétvi totiz klesl zisk po zdanéni

az vroce 2010 a dale v roce 2012.

ZadluZenost se pohybuje mezi 40-50 %, je tak o 10 % niz8i neZ odvetvovy pri-

mér. Hodnoty ukazateli finan¢ni analyzy jsou na velmi dobré trovni.

Tabulka 15: Primér vybranych finanénich ukazateli deseti nejlepsich podniki

Finan¢ni ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (tis. K&) 63351 | 46447 | 81804 | 92721 | 112518 | 126 561
Vysl.hosp. po zdanéni (tis. K&) | 2556 | 2171 | 5587 | 5494 | 10147 | 12599
Rentabilita trzeb (%) 16.93% | 16.06% | 20.91% | 16.64% | 20.28% | 20.48%
Zadluzenost 53.37% | 48.33% | 40.77% | 41.35% | 44.12% | 52.95%
Cisty pracovni kapital 12151 | 10722 | 11760 | 8187 | 20636 | 27674
Bé&zna likvidita 3.65 4.98 10.70 3.63 29.19 5.98
Pohotova likvidita 2.99 3.95 7.39 2.78 23.27 4.79
Okamzita likvidita 1.27 2.55 2.72 1.41 17.30 1.37
Urokové kryti 12 12 11 3 5 8

Zdroj: vlastni tvorba

V Tabulce 16 jsou uvedeni reprezentanti stabilizace, ktefi byli vybrani jako pro-

sttedni firmy setfazen¢ho souboru podnikii. V idedlnim ptipad¢€ se jedna o deset podnikil
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s pofadim 195.-205. Jelikoz ale n€kolik firem mélo stejny soucet potradi, musely byt do

skupiny zafazeny podniky s pofadovym ¢islem 194.—203., tedy celkem 12 firem.

Tabulka 16: Zastupci podniki, které charakterizuji fazi stabilizace

Primérné Poradi Primérné Poradi Primérné Poradi poradi poradi

procento procento procento
25175262 | -0.68% 264 9.90% 107 1.46% 227 598 194-196
25387103 | 8.76% 155 -12.59% 371 5.88% 72 598 194-196
61673021 | 0.22% 250 1.84% 208 3.16% 140 598 194-196
15052753 | 6.23% 177 -2.22% 288 3.38% 135 600 197-198
27464849 | 37.92% 69 -3.16% 306 1.49% 225 600 197-198
16193440 | 4.11% 208 0.26% 249 2.93% 148 605 199
46962441 | 4.55% 200 38.04% 21 -15.60% 385 606 200
25824295 | -7.01% 348 1.87% 207 6.82% 52 607 201-202
27133079 | -10.89% 372 17.00% 57 2.27% 178 607 201-202
27669947 | 4.43% 203 0.84% 239 2.41% 166 608 203-205
46982761 | -0.73% 266 6.54% 133 1.84% 209 608 203-205
48169188 | 3.32% 216 3.38% 180 1.76% 212 608 203-205

Zdroj: vlastni tvorba

Priimérné staii téchto podnika Cini 11,25 roku. Velmi se tak podobé odvétvoveé-

mu pruméru, ktery je 11,52 roku. Ve skupin€ jsou zahrnuty podniky vSech velikosti, od

mikropodniku po velky podnik. Praimérné hodnoty finanénich ukazateli za tuto skupinu

podnikd jsou uvedeny v Tabulce 17.

Skupina podnikti je zna¢né nesourodd, coz se projevuje i na prumérnych hodno-

tach vybranych polozek finan¢nich vykazii a téz ukazateli finan¢ni analyzy.

Tabulka 17: Primér vybranych finanénich ukazateli podniki pfedstavujicich fazi stabilizace

Finanéni ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (tis. K&) 605 479| 552 215| 639205| 713157 | 746 470| 859 873
Vysl.hosp. po zdanéni (tis. K&) -329| 11010 10259| 4289| 1212| 40055
Rentabilita trzeb (%) -1.12% | 4.32%| 3.28%| 0.50%| 0.63%| 1.29%
Rentabilita vlast. kapitalu (%) | 10.20% | 16.55% | 8.11%| -3.58%| 18.26%| 9.98%
Zadluzenost 73.62% | 72.61%| 71.01%| 54.76%| 62.35%| 59.91%
Cisty pracovni kapitél 14 869| 14 204 591| 4188| 13429| 66579
Bé&zna likvidita 1.30 1.35 1.33 1.37 1.16 1.52
Pohotova likvidita 0.97 1.07 1.01 1.03 0.87 1.14
Okamzita likvidita 0.18 0.29 0.29 0.23 0.27 0.37
Urokové kryti 11 -2 6 6 4 67

Zdroj: vlastni tvorba

43




Hodnota aktiv této skupiny je rozkolisana, nelze vysledovat zadny trend. Stabilni
jsou ukazatele doby obratu pohledavek a zadvazkl. Velikost vlastniho kapitalu meziroc-
n¢ roste. Trzby s vyjimkou roku 2009 rostou. Naopak hodnota zisku po zdanéni roste
pouze v letech 2009 a 2013, v ostatnich letech klesa. V roce 2008 se dokonce jedna

0 ztratu.

Ukazatel zadluzenosti jde proti trendu odvétvi. V roce 2008 prevysuje 70 %
a postupné klesa az na 60 % v roce 2013. Odvétvovy pramér zadluzenosti zac¢inal v roce

2009 na hodnoté€ 65 % a pribéhu let vzrostl na 70 % roku 2013.
Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy jsou spiSe na dobré¢ urovni.

Tabulka 18 uvadi poslednich (nejhorsich) deset podnikti na zakladé vybranych
kritérii, které ptredstavuji fazi poklesu, resp. zaniku. Hodnota primérného stafi ¢ini

11,60 roku, opét se velmi ptiblizuje odvétvovému praméru (11,52 roku).

Ve skupiné neni zahrnut zadny reprezentant velkého podniku. Celkem 5 podnika
spada do kategorie malého podniku, 4 do kategorie stfedniho podniku a 1 je mikropod-
nik.

Tabulka 18: Poslednich deset podnikii charakterizujicich fazi poklesu (zaniku)

Dlouhodoby majetek Trzby Rentabilita trzeb . i
IC firmy | pramérné .« . | Primérné v+ | Primérné oo valcet' Cell( o

procento Poradi procento Poradi procento Poradi poradi poradi
63473381 | -3.84% 317 -30.91% 397 -6.35% 375 1089 391
25046845 | -8.45% 363 -14.60% 377 -3.74% 360 1100 392
62522396 | -22.70% 389 -13.14% 372 -2.31% 346 1107 393
46343849 | -15.33% 383 -7.06% 348 -8.19% 381 1112 394
47674962 | -4.16% 323 -33.99% 398 -563.77% 396 1117 395
46903453 | -11.60% 375 -8.05% 358 -16.80% 387 1120 396
18826946 | -19.99% 387 -10.90% 368 -28.56% 392 1147 397
60320826 | -11.46% 374 -28.23% 395 -140.79% 399 1168 398
27666344 | -37.33% 396 -28.34% 396 -41.49% 395 1187 399
27977226 | -46.67% 397 -48.23% 400 -114.74% 397 1194 400

Zdroj: vlastni tvorba

Primérné hodnoty finanénich ukazateli za tuto skupinu podnikl jsou uvedeny
v Tabulce 19. Hodnota aktiv, dlouhodobého majetku, zasob i pohledavek meziro¢né

kles4. Doba obratu zasob i1 doba obratu pohledavek naopak roste.
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Velikost vlastniho kapitalu se mezirocné snizuje, od roku 2011 se dostava do za-
pornych hodnot. Objem cizich zdroji zlstava v absolutnim vyjadieni ptiblizn€ na stejné
vysi, avSak hodnota ukazatele zadluzenosti se neustale zvysuje, od roku 2011 ptesahuje

100 %, v roce 2013 dokonce 200 %.

Trzby vykazuji klesajici trend. Vysledek hospodateni po zdanéni je po vSechna

léta zdporny, v roce 2009 a 2013 ale doslo ke snizeni ztraty.

Tabulka 19: Priamér vybranych finan¢nich ukazatelii podniki predstavujicich fazi poklesu, resp.
zaniku

Finan¢ni ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (tis. K<) 17358 | 15671 | 10210 7 866 6 684 4 988
Vysl.hosp. po zdanéni (tis. K¢) | -911 -137 -793 -1029 | -1416 -1 002
Rentabilita trzeb (%) -5.09% | 0.26% | -3.59% | -47.85% | -78.00% |-115.78%
Zadluzenost 74.90% | 81.68% | 87.28% |105.13% | 144.57% | 205.75%
Cisty pracovni kapital -1 802 1298 997 405 -224 -1 458
Bézna likvidita 1.24 1.59 3.94 3.03 2.52 1.92
Pohotova likvidita 0.77 1.19 3.33 2.60 2.31 1.74
Okamzita likvidita 0.31 0.57 1.27 0.79 0.90 0.47
Urokové kryti 13 1 -12 -10 -12 -11

Zdroj: vlastni tvorba

V Tabulce 20 jsou uvedeny pocty podnikii zafazenych do konkrétni vyvojové
faze. Nejpocetnéjsi je skupina faze ristu (témét 40 % z celkového poctu), nejmensi na-

opak faze poklesu (7 % z celkového poctu).

Tabulka 20: Rozélenéni podniki do vyvejovych fazi podle pramérnych hodnot kritérii

Primérné procento Vyvojova faze Cetnost
Kladné u vSech kritérii Rist 159
Kladné pravé u dvou kritérii Stabilizace 125
Kladné pravé u jednoho kritéria Pokles 88
Zaporné u vSech kritérii Pokles, resp. zanik 28
Celkem 400

Zdroj: vlastni tvorba

V Tabulce 21 1ze porovnat pocty zafazenych podnikti do jednotlivych vyvojo-
vych fazi bud’ na zéklad¢ vyvoje stanovenych kritérii (trzby, dlouhodoby majetek, ren-

tabilita trzeb), nebo pouze na zéklad¢ vyvoje trzeb (viz predchozi kapitola).
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Tyto dvé metody se celkem shoduji v po¢tu podnikid ve fazi ristu. Ve fazi stabi-

lizace dochazi k rozdilu 20 podniki, ve fazich poklesu a zaniku (souhrnné) €ini rozdil

28 podnikd.

Zatazeni na zaklad€ vyvoje trzeb je pouze orientacni, zac¢lenéni do konkrétni Zi-

votni faze podniku podle vyvoje tii vybranych kritérii je presnéjsi.

Tabulka 21: Porovnani zaiazeni podnikii do vyvejovych fazi na zakladé rozdilné metodiky

Zarazeni na zakladé

Vyvojova faze Vyvaoje trzeb Vyvoje stanovenych Kkritérii
Rust 159 151
Stabilizace 125 105
Pokles 88 72
Pokles, resp. zanik 28 72
Celkem 400 400

Zdroj: vlastni tvorba
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6.4 Vybrané podniky charakterizujici vyvojové faze

V piedchozich kapitolach byly podniky zafazovany do vyvojové faze na zakladé
vysledkl jednoho nebo tii kritérii. Tato Cast je zaméfena na konkrétni podniky, které
jednotlivé faze vyvoje potvrzuji ve vétsiné vybranych ukazateli — ve fazi rustu, stabili-

zace i poklesu.

6.4.1 Faze ristu

Za zastupce faze rustu byla vybrana firma Lukrom, s.r.o0. Jedna se o spole¢nost,
ktera vznikla v roce 1991, svou velikosti se fadi do kategorie velkych podnikd. Hodnoty
vSech popsanych ukazatelii v obdobi od roku 2008 do roku 2013 Ize nalézt v Ptiloze 5.

Jednim z nejdalezitéjSich métitek stale zistava velikost trzeb a jejich vyvoj v ¢a-
se. Trzby této spole¢nosti rostou v priméru o 5 % ro¢n¢, hospodarska krize na né neme-
la vyznamnéjs$i dopad. Vysledek hospodafeni po zdanéni nevykazuje Zadny trend, je
neustale kladny a neklesd pod hodnotu 73 milioni K¢. S velikosti trzeb a zisku je spjat

ukazatel rentability trzeb, ktery se pohybuje okolo 3—4 %.
Aktiva podniku v netto hodnoté vyjma roku 2010 narustaji.

Dlouhodoby majetek v netto hodnoté mezirocné roste. To znamena, Ze podnik
pofizuje nové investice a jejich hodnota pievySuje odpisy stavajiciho majetku. Nejvetsi

intenzita ristu je zaznamenana V roce 2009 a 2012.

Velikost zasob na skladé mezirocn¢ spise roste. Doba obratu zasob koresponduje

se zménami vyse stavu zasob, v poslednich tiech letech se drzi na zhruba stejné vysi.

Hodnota kratkodobych pohledavek, kromé roku 2011, mezirocné roste. Doba
obratu pohledavek mirné klesa, coz je pro podnik dobra zprava, nebot’ se zkracuje ob-

dobi mezi vystavenim faktury a inkasovanim dluzné ¢astky.

KaZdoro¢ni narlst vlastniho kapitdlu je s nejvetsi pravdépodobnosti zplisoben
kumulovanymi zisky minulych let. Rentabilita vlastniho kapitalu je nejvétsi na pocatku
sledovaného obdobi, k roku 2013 jeji intenzita slabne. Piesto je jeji hodnota vétsi nez
9 %. Roste také podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, s ¢imz souvisi pokles

zadluZenosti podniku a rist ukazatele irokového kryti.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu vykazuje meziro¢ni narist. Spole¢nost tak

kryje ¢im dal vice ob&zného majetku z dlouhodobych zdroji. Hodnoty bé&zné
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a pohotové likvidity dosahuji ve vsech letech doporu¢ovanych hodnot. Naopak velmi

nizké jsou hodnoty okamzité likvidity.

Taffleriv bankrotni model po celé sledované obdobi potvrzuje nizkou pravdépo-
dobnost upadku. Bonitni model IN99 napovida, ze hodnota ukazatele ekonomické pii-

dané hodnoty (EVA) je spise kladna a podnik spiSe tvoii novou hodnotu pro vlastnika.

6.4.2 Faze stabilizace
Nalézt podnik, ktery by dostatecné charakterizoval fazi stabilizace, bylo velmi
obtizné. Nakonec byl jako reprezentant zvolen podnik Marta, s.r.o., jehoz ukazatele

jsou po sledované obdobi ptiblizné konstantni nebo spise rostouci.

Spole¢nost piisobi na trhu od roku 1991, patii tedy k nejstar§Sim podnikiim z ce-
I€ho souboru. Je zatazena do kategorie stfednich podnikli. Hodnoty vSech popsanych

ukazateld v obdobi od roku 2008 do roku 2013 Ize nalézt v Ptiloze 6.

Celkova velikost trzeb se s vyjimkou roku 2010 navysuje. Tento vypadek riistu
mohl byt zplisoben dopadem hospodarské krize, ktery na podnik zaptisobil se zpozde¢-
nim. VySe zisku stoupd az do roku 2011, v dalSim roce nasleduje 12% pokles a druhy
nepatrny pokles v roce 2013. Rentabilita trzeb se ve sledovaném obdobi drzi v rozmezi

2-3 %.

Velikost aktiv v netto hodnoté spiSe roste (krom¢ let 2009 a 2011). Dlouhodoby
majetek se mimo Ubytku v roce 2009 mirn€ zvySuje. Hodnota zasob se pohybuje okolo

2 milionti K¢, je patrny mirny nartist. Doba obratu zasob je po celé obdobi konstantni.

Doba obratu pohledavek ¢ini ptiblizné 25 dni, vySe kratkodobych pohledavek se

Vv prubéhu let moc nelisi.

Vlastni kapital, stejn€ jako podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech, mirné
roste, coz je pravdépodobné zplisobeno kumulovanymi zisky minulych let. Ziskovost

vlastniho kapitalu je na trovni 6-8 %.

Spole€nost snizuje svou zadluzenost, vice vyuziva financovani majetku z vlast-
nich zdroju. S tim souvisi rostouci ukazatel urokového kryti, ktery v roce 2013 dosahuje
hodnoty 99.
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Cisty pracovni kapital je kromé roku 2008 kladny, jeho vyse v pribéhu let velmi
kolisa. Ukazatele likvidity jsou niz§i nez doporucované hodnoty, nezda se vsak, ze by

podnik mél problémy s likviditou.

Hodnoty Tafflerova bankrotniho modelu nenaznacuji moznost upadku, jeho
pravdépodobnost je nizkd. Podle hodnot bonitniho modelu IN99 spole¢nost spise tvori

novou hodnotu pro vlastnika a generuje kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu.

6.4.3 Faze poklesu

Indikatory faze poklesu jsou inverzni k rostouci fazi. Podnikem, ktery ve svych
ukazatelich znazornuje poklesovou etapu, jsou Michelské pekdrny, a.s. Tato spole¢nost
shodou okolnosti opét vznikla v roce 1991 a svou velikosti spada do kategorie velkych
podnikti. Hodnoty zminovanych ukazateli za celé sledované obdobi jsou uvedeny

v Ptiloze 7. Nejvétsi intenzita poklesu je zaznamenana v roce 2013.

Celkové trzby se kromé roku 2009 mezirocné snizuji. V roce 2013 jsou oproti
roku 2008 na tretinové vysi. Vysledek hospodateni je po celé sledované obdobi nega-
tivni. Ztrata se navic meziro¢né zvySuje. V roce 2013 ¢ini narlst ztraty oproti predcho-
zimu roku vice nez 200 %. Rentabilita trzeb je pochopitelné zdporna a v Case se stale
vice snizuje.

Velikost aktiv mezirocné pravidelné klesa. Oproti tomu netto hodnota dlouho-
dobého majetku se drzi ptiblizné okolo 200 milionti K¢&, tzn., ze spole¢nost stale vyna-

klada své zdroje na nové investice.

Zasoby na sklad¢ se po celé obdobi snizuji, doba obratu zasob se pohybuje oko-
lo 9 dni. Podobny je i vyvoj kratkodobych pohledavek, jejichz hodnota za piiblizné
stejné doby obratu neustale klesa.

Vlastni kapital vykazuje klesajici trend, avSak jeho podil na celkovych aktivech

se po celé obdobi pohybuje okolo 60 %. Rentabilita vlastniho kapitdlu je od pocatku

obdobi zdporna a meziro¢né se snizuje, v roce 2013 se méni skokoveé na minus 28 %.

Jak vyplynulo z vyse uvedeného odstavce, ukazatel zadluzenosti ¢ini pfiblizné

40 %. Ukazatel urokového kryti je z diivodu ztraty podniku zaporny.

Cisty pracovni kapital dosahuje kladné hodnoty pouze v letech 2008 a 2009, ji-
nak je negativni. Cast dlouhodobého majetku je tak kryta z kratkodobych zdroji. Vy-
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sledek okamzité likvidity je kromé roku 2011 a 2012 v souladu s doporu¢enymi hodno-
tami. Velikost bézné a pohotové likvidity je ale niz$i nez hodnoty doporu¢ované odbor-

niky.

Tafflertv bankrotni model signalizuje Gpadek spole¢nosti az v roce 2013, jinak
jeho kriteridlni hodnota vyjadiuje nizkou pravdépodobnost bankrotu. Od roku 2008 do
roku 2012 podnik podle modelu IN99 spise netvoii hodnotu pro majitele, v roce 2013 se
kriteridlni hodnota modelu jesté vice zhorSuje a vykazuje zapornou velikost ukazatele

EVA.

6.4.4 Prechod z faze poklesu do faze rustu

Firma Kalma, k.s. vznikla v roce 1990, velikostné nalezi do skupiny malych
podnikti. Od roku 2008 tato spole¢nost vykazuje znaky poklesu. V roce 2011, u nckte-
rych ukazatell v roce 2012, se stav obraci a podnik piechazi do faze rtstu. Hodnoty

jednotlivych ukazateli za sledované obdobi jsou uvedeny v Ptiloze 9.

Stavy finan¢nich ukazateli v roce 2008 se nachazely na dobré urovni, avsSak

v nadchazejicich letech dochazelo k poklesu.

Trzby meziro¢né klesaly az do roku 2011 v¢etné, v roce 2012 a 2013 je znatelny
meziro¢ni narust. Vysledek hospodafeni se postupem casu snizuje, v roce 2010 je nej-
mensi (ztrata pres 1 milion K¢). V roce 2011 ¢ini ztrata pouze 300 tisic K¢, v dalSich
letech jiz firma generuje narustajici zisk. Tomuto vyvoji vysledku hospodatreni odpovi-

da 1 rentabilita trzeb.

Velikost aktiv a dlouhodobého majetku kromé let 2009 a 2011 klesa. Vyvoj

téchto polozek nekoresponduje s vyvojem velikosti trzeb a vysledku hospodaieni.

Hodnota zasob osciluje mezi 1,5-2 miliony K¢. Doba obratu zasob je piiblizné
konstantni. Ve vyvoji kratkodobych pohledavek nelze vysledovat zadny konkrétni

trend, hodnota kolisa mezi 3—4 miliony K¢&.

Vlastni kapital 1 jeho podil na celkovych aktivech se do roku 2011 snizuje, poté

op¢t roste. Zvrat u ukazatele rentability vlastniho kapitalu nastava uz o rok dfive.

Hodnota ukazatele trokového kryti se dostava do intervalu doporué¢enych hod-

not az v roce 2013.
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Cisty pracovni kapital je po celé sledované obdobi v kladné vysi a neklesa pod
hodnotu 2 miliont K¢. Vysledky ukazateli likvidity se nachazeji v intervalu doporuce-

nych hodnot, v roce 2013 jsou vyssi nez doporucené hodnoty.

Podle Tafflerova bankrotniho modelu existovala u podniku nizkd pravdépo-
dobnost upadku. Index IN99 do jisté miry kopiroval vyvojovou fazi, ve které se spolec-
nost nachazela. V letech 2008, 2012 a 2013 podnik spiSe tvofil novou hodnotu pro
vlastnika a velikost ukazatele EVA byla kladna, v ostatnich letech se spolecnost nacha-

zela v sedé zoné (neslo urcit, zda podnik tvofi ¢i netvoii hodnotu pro majitele).

6.4.5 Faze zaniku

Firma Blaro, s.r.o. vznikla vroce 2007 jako mikropodnik. U podnikd, které
vznikly v letech 2007-2008 se ptedpokladalo, Ze se budou nachazet ve fazi ristu, pii-
padné stabilizace. Od roku 2008 se ale vSechny ukazatele spiSe snizuji a spole¢nost
sméfuje k zaniku. Hodnoty indikatort, které potvrzuji fazi poklesu, jsou vypsany

v Pfiloze 8.

Trzby vroce 2008 prevySovaly 7 miliond K&. Poté mezironé klesaly az na
80 tisic K¢ roku 2013. Vysledek hospodateni se zvysil v roce 2009, nésledujici rok se
snizil, ale podnik potad generoval zisk. V letech 2011-2013 spole¢nost dosahla ztraty,
ktera cinila ptiblizn€ 300 tisic K¢. Rentabilita trzeb je mezi roky 2008—2010 kladna,
v ostatnich letech strmé klesd. V roce 2013 ¢ini podil ztraty na celkovych trzbach

378 %.

Vsechny polozky aktiv se mezirocné rapidné snizuji. Doba obratu zasob a doba

obratu pohledavek naopak skokov¢ rostou.

Vlastni kapital se v letech 2009 a 2010 meziro¢né navysuje. V nasledujicim ob-
dobi ale klesa, v roce 2013 je v zaporné vysi. Rentabilita vlastniho kapitalu se meziro¢-

né snizuje, od roku 2011 je rentabilita negativni.

Hodnota ukazatele zadluZenosti znacné kolisa, v roce 2013 ¢ini diky zdpornému
vlastnimu kapitalu témét 160 %. Velikost urokového kryti se nachdzi v doporuc¢eném

intervalu hodnot pouze na pocatku sledovaného obdobi, od roku 2010 je negativni.

Cisty pracovni kapital je kromé& roku 2013 kladny. Hodnoty ukazatelti likvidity
se spiSe nachazeji mimo interval doporucenych hodnot, podnik mél zfejmé problémy

s likviditou.
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Zlomovym bodem pro kriteridlni hodnoty Tafflerova bankrotniho modelu i bo-
nitniho modelu IN99 byl rok 2011. Do této doby byla pravdépodobnost bankrotu podni-
ku nizka a velikost ukazatele EVA byla pozitivni. Od roku 2011 byl podnik ohrozen se
zvys$enou pravdépodobnosti ipadkem a svym vlastnikiim neptinasel Zzadnou novou hod-

notu.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni vyvoje podnikl a jejich zatazeni
do pfislusnych zivotnich fazi na zaklad¢ dat za obdobi od roku 2008 az do roku 2013.
Hlavnim predmétem cinnosti vSech podnikli byla vyroba potravinaiskych vyrobk.
Podminkou pro zafazeni do skupiny zkoumanych organizaci bylo nepfetrzité podnikani

ve sledovaném obdobi a zaméstnavani minimaln¢ jednoho zaméstnance.

Kli¢ovym faktorem, ktery zdsadné ovliviiuje zaclenéni konkrétni firmy do vyvo-
jové etapy, je vybér a vaha kritérii z fad jednotlivych polozek finan¢nich vykazli nebo
finan¢nich ukazatelii. V praci byly pouzity tii metody, které se liSily pravé ve vybéru

a rozsahu métitek urcujicich zafazeni instituce do stadia vyvoje.

Prvni metoda brala v iivahu jen velikost trzeb a jejich zmén béhem sledované¢ho
obdobi, které porovnavala s odvétvovym prumérem. Zahrnuti do specifické faze podni-

ku bylo zavislé na primérném procentu zmény trzeb.

Dalsi postup pracoval s primérnymi zménami tii kritérii, podniky podstoupily
podrobnéjsi analyzu jejich stavu a zafazeni do ptislusné Zivotni etapy bylo oproti pred-
chozi metod¢ presnéjsi.

Tteti metoda zhodnocovala vybrané polozky finan¢nich vykazii a posuzovala
hodnoty ukazateli financni analyzy. Na zaklad¢ téchto vysledkt se snazila najit a po-
psat podniky, které nejlépe vystihuji jednotlivé Zivotni faze podniku. Takovychto pod-

nikil nebylo mnoho. Vétsina firem se nachdzela na pomezi mezi dvéma stadii vyvoje.

Jelikoz stiedni hodnoty odvétvi v pribéhu sledovanych let rostly, dalo se pired-
pokladat, ze nejvétsi podil na celkovém poctu firem budou mit podniky rostouci (pii-
padné podniky rostouci a stabilizované). Tato premisa byla prvnimi dvéma metodami

potvrzena.

vvvvvv

podrobeno zkoumani. Nékteré ukazatele totiz mohou vykazovat vysledky, které jsou
s ostatnimi hodnotami v rozporu a naznacuji diametralné¢ odlisnou fazi vyvoje. DuilezZi-
tym krokem je nalezeni takovych ukazateli, které zajisti co mozna nejptesnéjsi rozhod-
nuti o zafazeni podniku do konkrétni zivotni etapy. To nasledné umoziiuje vedeni pod-

niku efektivnéjsi fizeni a lep$i rozhodovani o dalSim sméfovani firmy.
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Summary

The thesis discusses the various life stages of enterprise and indicators that
characterize their different stages. The development of the company can be likened to
natural organisms, businesses over time, undergo changes similar to all living organ-
isms. The company is first born, continues to grow, mature, in later stage performance

decreases, and eventually leads to extinction.

Analyzed enterprises were engaged in the manufacture of food products, em-
ployed at least one worker and were doing business continuously from 2008 to 2013.
The ultimate goal was to classify individual businesses into specific phases of devel-

opment: formation, growth, stabilization, maturation, decline and extinction.

Breakdown into various life stages was based on three methods. The first
method examined developments in terms of sales for each company and compared it
with the industry average. The second procedure was stricter, setting out the order of
enterprises through the development of the three criteria. Third method chose only
examples of companies which results of selected financial indicators best characterize

a particular stage of development.

According to the first two methods, most enterprises from the entire population

are in the growth stage, least companies are at the stage of extinction.

Key words: stage of development for companies, manufacture of food products, finan-

cial indicators
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Ptiloha 1: Clenéni Zpracovatelského primyslu podle klasifikace CZ-NACE

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

Oddil Nazev
10 Vyroba potravinaiskych vyrobki
11 Vyroba napoji
12 Vyroba tabakovych vyrobki
13 Vyroba textilii
14 Vyroba odévi
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
16 Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych a slaménych vyrobki, kromé& nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosict
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravka
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych pfipravki
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt
24 Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovi, slévarenstvi
25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zafizeni
26 Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych piistroji a zafizeni
27 Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vyroba strojii a zafizeni jinde neuvedenych
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), piivési a navesi
30 Vyroba ostatnich dopravnich prosttedki a zafizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky prumysl
33 Opravy a instalace stroju a zatizeni

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Klasifikace CZ-NACE




Piiloha 2: CZ-NACE skupina 10 — Vyroba potravinai'skych vyrobki

10.1 | Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki
10.11 | Zpracovani a konzervovani masa, kromé drubeziho

10.12 | Zpracovani a konzervovani driibeziho masa

10.13 | Vyroba masnych vyrobkii a vyrobkii z dritheziho masa

10.2 | Zpracovani a konzervovani ryb, kory$a a mékkysu

10.20 | Zpracovani a konzervovani ryb, korysu a mekkysi

10.3 | Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.31 | Zpracovani a konzervovani brambor

10.32 | Vyroba ovocnych a zeleninovych stav

10.39 | Ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.4 | Vyroba rostlinnych a Zivocisnych oleji a tuku

10.41 | Vyroba olejii a tuki

10.42 | Vyroba margarinu a podobnych jedlych tuki

10.5 | Vyroba mléénych vyrobki

10.51 | Zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobkii a syrii

10.52 | Vyroba zmrzliny

10.6 | Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobki

10.61 | Vyroba mlynskych vyrobkii

10.62 | Vyroba skrobarenskych vyrobkii

10.7 | Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych mou¢nych vyrobki
10.71 | Vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkii, kromé trvanlivych
10.72 | Vyroba sucharu a susenek,; vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobkii
10.73 | Vyroba makaronii, nudli, kuskusu a podobnych moucnych vyrobkii
10.8 | Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobku

10.81 | Vyroba cukru

10.82 | Vyroba kakaa, cokolady a cukrovinek

10.83 | Zpracovani caje a kavy

10.84 | Vyroba koreni a aromatickych vytazku

10.85 | Vyroba hotovych pokrmii

10.86 | Vyroba homogenizovanych potravinarskych pripravku a dietnich potravin
10.89 | Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkii j. n.

10.9 | Vyroba prumyslovych krmiv

10.91 | Wyroba prumyslovych krmiv pro hospodarska zvirata

10.92 | Vyroba priimyslovych krmiv pro zvirata v zdajmovém chovu

Zdroj: http://mww.esipa.cz/shirka/sbsrv.dll/sezn?DR=NR&SORT=CP&ROK=0&NR=CZNACE_D10




Piiloha 3: Podniky seiazené podle priitmérného procenta ristu trZeb

Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
27183513 | Senzace, s.r.0. 2004 3 684.99% 1
27658350 | Jokoma, s.r.0. 2007 2 528.80% 2
25299981 | Leadermark, a.s. 1999 3 439.86% 3
26311208 | Preol, a.s. 2003 4 245.19% 4
25578723 | Rasnerova Pekarna, s.r.o. 1999 1 148.93% 5
25366955 | Altin JM Group, S.r.0. 1997 8 122.46% 6
27833526 | Agroprodukt plus, a.s. 2008 3 116.02% 7
60915901 | Reznictvi Sloupnice, s.r.0. 1994 3 113.58% 8
64941485 | Rina Europe, s.r.o. 1996 3 89.60% 9
60731150 | Pekarna Kamenice, s.r.0. 1995 3 87.79% 10
25865242 | Totomi Group, S.r.0. 2000 3 87.66% 11
64509508 | Vétrnik, s.r.o. 1996 1 75.99% 12
25590014 | Yog, s.r.0. 2000 2 64.17% 13
27738060 | Tresticky mlyn, s.r.o. 2007 1 58.44% 14
15529797 | Agro ALL, s.r.o. 1991 1 57.56% 15
27792757 | Fortys Pizza, s.r.o. 2007 1 56.87% 16
63470144 | Moravol, s.r.o. 1995 2 50.85% 17
49974874 | Irel, s.r.o. 1994 3 41.13% 18
25601326 | Makser, s.r.o. 1997 1 40.83% 19
27478238 | Corposan, S.I.0. 2005 1 38.92% 20
46962441 | Dulia, s.r.0. 1992 1 38.04% 21
25378449 | Mokate Czech, s.r.o. 1997 2 37.78% 22
27772292 | Pekarna Hruska, s.r.o. 2006 3 37.34% 23
27379671 | Hemp Production CZ, s.r.o. 2005 3 35.60% 24
25839365 | Cukrplus, s.r.o. 1999 3 35.01% 25
27732622 | Medoks, s.r.o. 2007 2 32.05% 26
46504940 | Cerea, a.s. 1992 4 29.59% 27
26904551 | Salve Natura, s.r.o. 2003 1 29.55% 28
25545957 | Avena, S.r.0. 1998 2 29.40% 29
48909475 | Japavo, S.r.0. 1993 3 29.29% 30
26143062 | Bio Vavfinec, s.r.o. 1999 3 28.38% 31
27771245 | Profrost, a.s. 2006 3 28.23% 32
27781101 | DSL Food, s.r.o. 2006 3 27.07% 33
25771566 | Fjord Bohemia, s.r.o. 1999 2 27.04% 34
25419609 | Arian Naturddarme Tschechien, s.r.o. 2000 2 26.70% 35
45148155 | Primagra, a.s. 1992 4 24.74% 36
46712518 | Kitl, s.r.o. 1992 1 24.13% 37
25321498 | De Heus, a.s. 1996 3 23.76% 38
27714705 | Fovin, s.r.0. 2007 1 23.52% 39
26270943 | RA-Rent, s.r.o. 2001 1 23.07% 40




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
63319551 | Orrero, a.s. 1995 3 22.65% 41
25928279 | Pravé hotické trubicky, s.r.o. 1999 2 21.87% 42
26026775 | JH Group, S.r.o. 2000 3 20.87% 43
27520021 | Orlické uzeniny, s.r.o. 2007 2 20.46% 44
27479064 | ExtraVit, s.r.o. 2005 1 20.44% 45
25588460 | HaKne, s.r.o. 2000 2 19.87% 46
60109114 | ZZN Svitavy, a.s. 1994 3 19.84% 47
25853902 | Nutrend D.S., a.s. 2000 3 19.74% 48
27167313 | The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. 2004 3 18.84% 49
41035895 | Pekarna Zelena louka, a.s. 1991 3 18.50% 50
62024833 | BAG International, s.r.o. 1994 2 18.40% 51
40232239 | Mlyn Perner Svijany, s.r.0. 1991 3 18.26% 52
60192011 | Usovsko Food, a.s. 1993 2 17.66% 53
25586823 | Krahulik-Masozavod Krahul¢i, a.s. 2000 4 17.46% 54
64509109 | Litovelska cukrovarna, a.s. 1996 3 17.40% 55
25299077 | Pernik, s.r.0. 1999 2 17.13% 56
27133079 | Mlékarna Pragolaktos, a.s. 2004 4 17.00% 57
25900706 | Marlenka international, s.r.o. 2002 3 16.90% 58
25822675 | Gastro - Menu Express, a.s. 1998 2 16.87% 59
25252933 | Fabio Produkt, s.r.o. 1996 2 16.73% 60
26913879 | Klanicovo Pekaristvi, s.r.o. 2003 2 16.55% 61
60701871 | Hosova obchodni spolecnost, s.r.o. 1994 2 16.26% 62
46900764 | Moravskoslezské cukrovary, a.s. 1992 4 16.17% 63
60276762 | Mostovna Lazany, vyroba napoji, s.r.o. 1994 2 16.10% 64
47117885 | Goldim, s.r.o. 1992 3 15.78% 65
41695364 | Makrobiotika, s.r.o. 1991 1 15.45% 66
26010577 | Alima-CZ, s.r.o. 2004 3 14.64% 67
47543761 | Mlékarna Cejeticky,spol. s 1.0. 1994 3 14.56% 68
14800331 | Agris, s.r.o. 1991 3 14.42% 69
64360563 | Pekosa Chodov, s.r.0. 1996 3 14.13% 70
27135004 | Rabbit Chotysany, a.s. 2004 2 14.11% 71
25416677 | Samir Kysané Zeli, s.r.o. 2000 2 14.07% 72
25416651 | Mocca plus, s.r.o. 2000 2 14.05% 73
62062328 | Konkordia, s.r.0. 1994 1 13.97% 74
00669181 | Impa, s.r.0. 1991 2 13.89% 75
40522962 | Hollandia Karlovy Vary, s.r.o. 1991 2 13.85% 76
18236235 | Ponnath Rezniéti Mistfi, s.r.o. 1991 2 13.84% 77
25599127 | Frapo CZ, s.r.0. 2000 2 13.75% 78
27468143 | Skvrnovo pekaistvi, s.r.o. 2005 1 13.73% 79
62360311 | Semix Pluso, s.r.o. 1995 3 13.68% 80
44567103 L. Klima automatické mlyny Kiesin - Libo- 1992 5 13.45% 81

chovice, s.r.o.




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
45316872 | Hajek a Bousova, s.r.o. 1992 3 13.44% 82
00545198 | Rochus, s.r.0. 1991 3 13.29% 83
26858410 | Fritpom, s.r.o. 2005 1 13.20% 84
26358387 | AZA-Real, s.r.0. 2003 1 12.39% 85
43874088 | Bonavita, s.r.0. 1991 3 12.14% 86
25416685 | Anex Zmrzlina, S.r.o. 2000 1 12.06% 87
27508005 | Reznictvi Stejskal, s.r.o. 2007 2 11.93% 88
63992370 | Lacrum Velké Mezifiéi, s.r.o. 1995 3 11.92% 89
26007592 | PET Breeder Care, a.s. 2004 1 11.84% 90
46678140 | ZZN Pelhtimov a. s. 1992 4 11.75% 91
45350825 | SVS Plzei, s.t.0. 1992 3 11.49% 92
46504877 | Svus Pharma, a.s. 1992 3 11.48% 93
25288687 | Napro, s.r.o. 1998 1 11.20% 94
25861611 | Gamys, s.r.0. 2000 1 11.00% 95
27459098 | PAC Hofovice, s.r.0. 2006 4 10.77% 96
15770753 | Catus, s.r.0. 1991 2 10.56% 97
43002439 | Mlyn Cista, s.r.o. 1991 2 10.29% 98
27719413 | Drubez CZ, s.r.o. 2007 2 10.27% 99
46709541 | Senf, s.r.o. 1992 2 10.27% 100
26957191 | K&K - Primka, s.r.o. 2005 2 10.22% 101
46900187 | Cukrovar Vrbatky, a.s. 1992 3 10.21% 102
46900411 | Kostelecké uzeniny, a.s. 1992 4 10.21% 102
25114395 | Reznictvi, uzenéistvi - Petr Musil, s.r. . 1997 1 10.11% 104
25843460 | Malitas, s.r.o. 1999 3 9.93% 105
25990772 | Stépanek feznictvi, s.r.0. 2003 1 9.91% 106
25175262 | Foitl feznictvi a uzenarstvi, v.o.s. 1998 2 9.90% 107
46970860 | Racio, s.r.o. 1992 3 9.89% 108
27503861 | Katka a spol. pekafstvi, s.r.o. 2006 2 9.73% 109
63319969 | Simandl, s.r.o. 1995 2 9.64% 110
48909939 | Firma Uhlii a Faulhammer, s.1.0. 1993 2 9.59% 111
46504958 | Skalican, a.s. 1992 4 9.58% 112
16361334 | Rapa, S.r.0. 1991 2 9.14% 113
26251116 | Biokron, s.r.o. 2001 2 9.11% 114
26071011 | Maso H+S, s.r.o. 2004 1 8.93% 115
25347730 | Hapek, s.r.o. 1997 3 8.93% 116
25068814 | Masoeko, s.r.o. 1996 3 8.32% 117
26305259 | Sanytrak, s.r.o. 2002 3 8.19% 118
48362425 | Dr. Oetker, s.r.o. 1993 3 8.10% 119
49682393 | Mocca, s.r.0. 1993 3 7.72% 120
25518356 | Poex Velké Mezifici, a.s. 1998 3 7.67% 121
00557706 | Frujo, a. s. 1990 3 7.60% 122
60738804 | Agro - Méfin, obchodni spolecnost, s.r. o. 1995 3 7.59% 123




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
62362321 | Melites, s.r.o. 1995 3 7.59% 124
45359989 | Drubezaisky zavod Klatovy, a.s. 1992 4 7.26% 125
60616849 | Extrudo Becice, s.r.o. 1994 3 7.21% 126
46678379 fzmédélské zasobovani a nakup Strakonice, 1992 3 7 17% 197
25253352 | Kejval CZ, s.r.o. 1996 8 7.02% 128
60322284 | Havlik Opal, s.r.o. 1994 3 6.95% 129
25375946 | Hilkar, s.r.o. 1997 1 6.92% 130
43226531 | Dols, s.r.o. 1991 2 6.65% 131
27304868 | Pajero, s.r.o. 2006 2 6.63% 132
46982761 | Agropodnik, a.s., Velké Mezifiéi 1992 3 6.54% 133
25572890 | MP Krasno, a.s. 1999 4 6.47% 134
26314053 | Cokoladovna Carletti, s.r.o. 2003 1 6.43% 135
18188281 | Lukrom, s.r.0. 1991 4 6.37% 136
60070820 | Zemé&delské sluzby Dynin, a.s. 1993 3 6.35% 137
65138244 | Alika, a.s. 1996 3 6.23% 138
25945891 | VKS Pohledsti Dvoraci, a.s. 2000 3 6.17% 139
25057588 | Rupa, s.r.0. 1996 3 6.09% 140
26077892 | Kovandovi, s.r.o. 2004 3 6.06% 141
00565890 | Pinko, a.s. 1990 3 6.05% 142
45535469 | Chocenska mlékarna, s.r.o. 1992 3 5.98% 143
63479311 | Idema Foods, s.r.o. 1995 2 5.97% 144
25253077 | Navita, a.s. 1996 2 5.95% 145
42747791 | Mapes, S.r.0. 1991 2 5.67% 146
27675599 | Reznictvi Kratochvil, s.r.o. 2006 2 5.58% 147
25532073 | Raciola Uhersky Brod, s.r.o. 1998 3 5.54% 148
18826237 | B - Unipack, a.s. 1991 2 5.35% 149
27143554 | Pekarna u Oulehlq, s.r.o. 2004 2 5.33% 150
26946505 | Pekaistvi Malena, s.1.0. 2004 2 5.22% 151
46578323 | Mlékarna Valasské Mezifici, s.r.o 1992 3 4.97% 152
26233517 | Pekarstvi K¥izak, s.r.o. 2000 3 4.78% 153
47906146 | Irbis, s.r.o. 1993 3 4.69% 154
25314033 | Noss, s.r.0. 1996 2 4.37% 155
41191129 | Emco, S.I.0. 1991 3 4.35% 156
15040429 | Marta, s.r.o. 1991 3 4.33% 157
27865711 | Heli Food Fresh, a.s. 2007 3 4.27% 158
00510866 | Zeelandia, s.r.o. 1990 3 4.19% 159
25219821 | Artifex Instant, s.r.o. 1998 3 4.17% 160
63216051 | Agroservis, s.r.o. 1995 1 4.14% 161
40755622 | Cebis-Rehacek, k.s. 1991 2 4.12% 162
46982302 | Voma, S.r.0. 1992 3 4.07% 163




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
15044751 | ZEA Sedmihorky, s.r.o. 1991 3 4.03% 164
46963251 | Topek, s.r.o. 1992 3 3.96% 165
25822357 | Té&sinské jatky, s. 1. 0. 1998 3 3.96% 166
25286366 | Dibag, a.s. 1998 3 3.94% 167
63492938 | Fritagro Nizkov, s.r.o. 1996 2 3.91% 168
25927078 | Expres Menu, s.r.o. 1999 2 3.90% 169
26782391 | FIT fruit, s.r.o. 2002 3 3.88% 170
60108771 | Amylon, a.s. 1994 g 3.81% 171
00561657 | Consi -, V.0.S. 1990 3 3.81% 172
60714603 | BEL Syry Cesko, a.s. 1995 4 3.77% 173
62245163 | Vaigl a syn, s.r.o. 1995 3 3.72% 174
63492580 | Svoboda-vyroba domacich knedlik, s.r.o. 1996 3 3.59% 175
25317881 | Kooperace Hrotovice, akciova spolecnost 1996 2 3.55% 176
14803518 | Paul, s.r.o. 1991 2 3.52% 177
49814869 | Mlyny J. Vozenilek, s.r.o. 1993 3 3.48% 178
25632477 | Velas, a.s. 1997 1 3.39% 179
48169188 | Mlékarna Hlinsko, a.s. 1993 4 3.38% 180
25154371 | Zaruba Food, a.s. 1996 3 3.21% 181
18621821 | Hekrovo pekarstvi, s.r.o. 1991 3 3.20% 182
25334735 | Dopes, S.r.0. 1997 2 3.18% 183
47903562 | Bajer a spol.,spol. sr.o. 1992 3 3.09% 184
26474298 | Masna Tyna, s.r.0. 2001 2 3.07% 185
62582178 | Pekarna Racek, s.r.o. 1994 3 3.06% 186
62497553 | efko cz, s.r.o. 1994 3 3.00% 187
48208051 | T-Severka, s.r.o. 1993 2 3.00% 188
27105776 | Josef Chejn, s.r.o. 2003 3 2.93% 189
47904275 | Steinhauser, s.r.o. 1993 3 2.79% 190
45802971 | ALL-Impex, a.s. 1992 3 2.75% 191
48360058 | Fink, vyroba krmnych smési, s.r.o. 1993 3 2.65% 192
60738936 | Komanek, Rehdk a spol., v.o.s. 1995 3 2.56% 193
45144681 | Turek a spol., s.r.o. 1992 2 2.50% 194
43001343 | Crocodille CR, s.r.o. 1991 4 2.35% 195
25207644 | Byliny Mikes, s.r.o0. 1997 3 2.35% 196
25385224 | Erpeko, a.s. 1997 2 2.28% 197
44265000 | JMS, s.r.o. 1991 3 2.25% 198
26844036 | Macha¢ - Malokapacitni Jatka, s.r.o. 2004 3 2.18% 199
25305107 | Agrovykup, a.s. 1996 3 2.17% 200
44015593 | Lapek, a.s. 1991 3 2.13% 201
00536075 | Kalma, k.s. 1990 2 2.08% 202
40525902 | Paleta, s.r.o. 1991 1 2.04% 203
25999818 | Kavoviny, a.s. 2003 3 2.00% 204
63481260 | Kromilk, a.s. 1995 3 1.98% 205




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
15061205 | Beas, a.s. 1991 3 1.89% 206
25824295 | Pekarna Komendir, s.r.0. 1998 1 1.87% 207
61673021 | Jatky Cesky Brod, a.s. 1996 3 1.84% 208
25287249 | ACE Trade, s.r.o. 1998 2 1.79% 209
46903631 | Makovec, a.s. 1992 4 1.77% 210
25540866 | Charlys, s.r.o. 1998 8 1.77% 211
25341090 | Valosun, a.s. 1997 2 1.73% 212
26208792 | Agrimex Vestec, a.s. 2000 2 1.69% 213
25871005 | Rymarovska pekarna, s.r.o. 2000 3 1.64% 214
26762692 | Maso - Tiebovle, s.r.o. 2003 3 1.62% 215
48152498 | Potraviny Vysoc¢ina, s.1.0. 1992 2 1.61% 216
16361059 | Ospek, s.r.o. 1991 2 1.58% 217
48245399 | Zenap Trhové Sviny, s.r.0. 1993 2 1.54% 218
64610993 | Masonava, S.r.0. 1995 2 1.50% 219
25171429 | PEVECO, s.r.0. 1998 2 1.49% 220
26419793 | Maso Uzeniny Pisek, a.s. 2000 3 1.44% 221
25156063 | Adé¢lka, a.s. 1996 4 1.24% 222
62028413 | Hradecka pekarna, s.r.o. 1994 4 1.23% 223
47468696 | Mokust, a.s. Staré Mésto 1992 2 1.22% 224
49812491 | Mlyn Havli¢ktv Brod, s.r.o0. 1993 3 1.22% 225
45192901 | Beskyd Frycovice, a.s. 1992 4 1.21% 226
45355096 | Cupeko, s.r.o. 1992 2 1.19% 227
62497731 | Jesenican, s.r.0. 1994 3 1.19% 228
25423801 | Pekarstvi Koutnych, s.r.o. 2000 2 1.17% 229
46967851 | Penam, a.s. 1992 4 1.16% 230
25789295 | Dobroty, s.r.o. 1999 3 1.10% 231
25570765 | Kmotr - Masna Kroméfiz, a.s. 1999 3 1.07% 232
47906332 | Maspro, s.r.0. 1993 2 1.06% 233
45799504 | Nestlé Cesko, s.r.0. 1992 4 0.90% 234
46678247 | AGM-Agro, s.r.0. 1992 3 0.87% 235
27769348 | Rychvaldska pekarna, s.r.o. 2006 2 0.86% 236
47675756 | Rybaistvi Pierov, a.s. 1994 2 0.85% 237
25569902 | Tipafrost, a.s. 1999 3 0.84% 238
27669947 | OKL, a.s. 2005 3 0.84% 239
26880725 | Pekarstvi Frycovice, s.1.0. 2006 2 0.81% 240
26965216 | MG servis, s.r.0. 2005 2 0.79% 241
42396204 | Pekaistvi Nodes, s.r.o. 1991 2 0.65% 242
26187132 | VVS Verméfovice, S.1.0. 2000 2 0.64% 243
48291960 | BohuSovicka mlékarna, a.s. 1993 3 0.64% 244
62413643 | Riegelein, k.s. 1995 3 0.58% 245
26070006 | Jatka Vodnany, a.s. 2003 3 0.46% 246
46683381 | Pekarna Merkur, s.r.o. 1992 3 0.41% 247




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::l‘) PoFadi
25552121 | Jatky Dolni Hefmanice, s.r.0. 1999 3 0.38% 248
16193440 | Hiigli Food, s.r.o. 1991 3 0.26% 249
49968076 | Benea, s.r.0. 1993 3 0.19% 250
27260691 | Pekarstvi Kraupner, s.r.o. 2004 1 0.10% 251
45313466 | LL, s.r.o. 1992 2 0.09% 252
45271038 | Pekny - Unimex, S.r.0. 1992 4 0.05% 253
47910411 | Zavod Biochemickych Sluzeb, s.r.o. 1993 2 0.03% 254
49813749 | Labeta, a.s. 1993 3 0.03% 255
13503871 | Doces, a.s. 1991 2 0.03% 256
15031764 | Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 1991 2 -0.03% 257
26069571 | Syrarna Bratii Brunnert, s.r.0. 2003 1 -0.12% 258
25256513 | Centralni vyrobna Habry, s.r.0. 1996 2 -0.25% 259
18628826 | Milcom servis, a.s. 1991 3 -0.30% 260
25382934 | Pekarna Kral, s.r.o. 1997 2 -0.46% 261
45144478 | Josef Bedrich, s.r.0. 1992 3 -0.67% 262
27390811 | Cvréovicka Pekarna, s.t.0. 2005 2 -0.75% 263
47237210 | NoVy Vacov, s.r.0. 1992 3 -0.79% 264
46991743 | Mikrop Cebin, a.s. 1993 3 -0.91% 265
26856760 | Pekarna Lesnanka s. 1. o. 2005 3 -0.95% 266
25396480 | Vodnanska druibez, a.s. 1998 4 -1.16% 267
60916788 | Nutricia Deva, a.s. 1995 3 -1.16% 268
27165906 | Pekarny Blansko, a.s. 2004 3 -1.19% 269
14803691 | Vitana, a.s. 1991 4 -1.20% 270
48200620 | DK Open, s.r.0. 1992 3 -1.25% 271
49286501 | Jatka LanSkroun, s r.o. 1993 3 -1.30% 272
25262637 | Alba plus, s.r.o. 1997 2 -1.37% 273
26022893 | Lady Marmelade, s.r.o. 2000 2 -1.41% 274
47471450 | Zvicinské uzeniny a lahtudky, s.r.o. 1992 3 -1.42% 275
00526614 | Pecud, vyrobni aobchodni druzstvo Zandov 1990 4 -1.51% 276
43960073 | Aspec, S.r.0. 1991 3 -1.58% 277
60917296 | IntegraH + H, s.r.o. 1994 3 -1.62% 278
47535687 | BENKOR, s.r.0. 1993 2 -1.72% 279
18233864 | Tritia, s.r.o. 1991 3 -1.76% 280
47153563 | Petr Vaviik, Mlyn Kel¢, s.r.o. 1992 2 -1.78% 281
45144052 | Base a Spol., s.r.o. 1992 1 -1.87% 282
25251112 | Autotest Pardubice, s.r.o. 1996 3 -1.88% 283
48173223 | Nachodsky mlyn, a.s. 1993 2 -1.96% 284
48168408 | Masokombinat Ji¢in, s.r.o. 1993 3 -1.99% 285
43962394 | Semag, s.r.0. 1991 4 -2.16% 286
46505083 | Pekarny a cukrarny Nachod, a.s. 1992 4 -2.16% 287
15052753 | Pekatstvi Vacek a spol., v. o. s. 1991 2 -2.22% 288
27474364 | Reznik - Libor Srol, s.r.o. 2005 2 -2.27% 289




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::l‘) PoFadi
43872590 | Augur, s.r.0. 1991 2 -2.33% 290
49813145 | Aditiv, s.r.o. 1993 1 -2.34% 291
00566217 | Spektrum, s.r.o. 1990 2 -2.44% 292
00558311 | Avos, a.s. 1990 3 -2.52% 293
25905163 | Pikant Ostrava, s.r.o. 2002 2 -2.64% 294
00529974 | Pekarna Letohrad, s.r.o. 1990 3 -2.69% 295
60916206 | Nova, a.s. 1994 3 -2.71% 296
18622437 | Rabbit Trhovy Stépanov, a.s. 1991 4 -2.72% 297
25923803 | Knedliky Kadavy, s.r.o. 1999 g -2.84% 298
44963378 | Enpeka, a.s. 1991 4 -2.85% 299
47675730 | Olma, a.s. 1994 4 -2.89% 300
25555570 | Distribu¢ni centrum Brnénka, s.r.o. 1999 3 -2.91% 301
60916761 | Kand, s.r.o. 1995 g -2.99% 302
48267201 | Jizerské Pekarny, s.r.o. 1993 3 -3.07% 303
25822616 | Agrochovex, s.r.o. 1998 2 -3.12% 304
25584031 | Velkopavlovické dritbezarské zavody, a.s. 1999 3 -3.13% 305
27464849 | Pekarny Falta, s.r.o. 2004 3 -3.16% 306
27632458 | Favole DI Pizza, s.r.o. 2006 1 -3.21% 307
46961798 | Otma - Sloko, s.r.o. 1992 g -3.21% 308
25945491 | Masokombinat Poli¢ka, a.s. 2000 4 -3.28% 309
60197412 | Pekarny a cukrarny Klatovy, a.s. 1994 4 -3.38% 310
12646199 | Josef Filak 1990 4 -3.42% 311
27733874 | Pekaistvi Marek & Marek, s.r.o. 2007 2 -3.42% 312
25529811 | Cokoladovny Fikar, s.r.o. 1998 3 -3.46% 313
27671976 | Kadlgek, s.r.o. 2006 2 -3.50% 314
15059294 | Vilém, s.t.0. 1991 3 -3.61% 315
27110451 | Juwital, s.r.o. 2003 3 -3.62% 316
26840642 | Heinz Food, a.s. 2004 3 -3.64% 317
49968556 | Fruta Podivin, a.s. 1994 4 -3.70% 318
25702050 | Opavia - LU, s.r.o. 1999 4 -3.75% 319
63275635 | Madeta a. s. 1995 4 -3.87% 320
41034431 | Seval, s.r.o. 1991 3 -4.03% 321
47907851 | Setra, s.r.o. 1993 3 -4.08% 322
45477949 | Pika, a.s. 1992 3 -4.13% 323
14618583 | Wellart, v.o.s. 1991 3 -4.42% 324
49611461 | Jatka - Kurka, s.r.o. 1993 3 -4.44% 325
16355644 | Limaco, spol., s.r.o. 1991 2 -4.90% 326
46579729 | Carnex, S.r.0. 1992 3 -4.91% 327
45192553 | Alibona, a.s. 1992 3 -4.92% 328
49826565 | Mifaso, s.r.o. 1994 2 -5.02% 329
64833038 | Bodit Tachov, s.r.o. 1996 3 -5.03% 330
61977527 | Hemann, s.r.o. 1994 1 -5.10% 331




v

Rok

Rust

IC Nazev podniku vzniku Velikost treb Poradi
46578633 | Wera Nova, s.r.0. 1992 3 -5.14% 332
27462412 | Pekarstvi u Halift, s.r.0. 2004 3 -5.17% 333
46509470 | Times.r. 0. 1992 2 -5.29% 334
27530990 | Marpek, s.r.o. 2008 2 -5.33% 335
25849051 | Ekomilk, a.s. 1999 2 -5.37% 336
25686470 | Dubea, s.r.0. 1998 2 -5.40% 337
25175866 | Pekarna Novosedly, s.r.o. 1998 2 -5.49% 338
18584063 | Pekarstvi u Hrding, s.r.o. 1991 2 -5.49% 339
26344076 itartlloI.)ondélik - pekarstvi a cukratstvi Dvorec, 2002 3 5.62% 340
18608442 | Zona, S.r.0. 1991 2 -6.12% 341
45272972 | Danong, a.s. 1992 4 -6.19% 342
45149763 | Megafyt Pharma, s.r.o. 1992 3 -6.25% 343
15531236 | Varmuzova Pekarna, s.r.o. 1991 2 -6.70% 344
64049361 | Ravy CZ, a.s. 1995 3 -6.89% 345
16225970 | Klobas Oldtich 1991 2 -6.98% 346
63906872 | Domita - Obchod, a.s. 1995 2 -6.98% 347
46343849 | KPN - pekafstvi, s.r.o. 1992 3 -7.06% 348
27739406 | MAX carp, S.r.o. 2007 3 -7.19% 349
49450913 | Morava-Hodonin, s.r.o. 1993 2 -7.23% 350
63148331 | Limma food, a.s. 1995 3 -7.37% 351
19014023 | Cukrarna SUM, s.r.o. 1991 2 -7.38% 352
64361918 | Gastrovell, s.r.o. 1996 3 -7.38% 353
18628630 | Hostivarska pekarna, s.r.o. 1991 3 -7.42% 354
26008301 | Cukrarna Fontana - Vas sladky svét, s.r. o. 2004 2 -7.43% 355
15030075 | Nopek, a.s. 1991 4 -7.64% 356
25277006 | Toro VM, a.s. 1997 3 -7.90% 357
46903453 | Purus - Meda, s.r.0. 1992 3 -8.05% 358
41326199 |Pe Hak, v.0.s. 1991 3 -8.19% 359
47450720 | KSK Bono, s.r.0. 1992 4 -8.36% 360
46883045 | Rezpof, s.r.0. 1992 3 -8.37% 361
26472066 | Mlékarna Stiibro, S.r.o. 2001 3 -8.43% 362
27507327 | Maso Kazda, s.r.o. 2006 2 -8.58% 363
26008807 | Delika - PET, s.r.o. 2004 1 -9.12% 364
63216671 | FrostFood, a.s. 1995 3 -9.22% 365
48394882 | Cesktv mlyn, s.r.o. 1994 1 -9.77% 366
25815105 | LN Group, S.r.0. 1998 2 -10.34% 367
18826946 | Stravin, s.r.o. 1991 2 -10.90% 368
28183096 | Natura Food Additives, a.s. 2007 3 -11.85% 369
60108649 | Natura, a.s. 1994 3 -12.02% 370
25387103 | Majka ESV, s.r.o. 1997 2 -12.59% 371




Ce Nézev podniku v?noiiu Velikost tl:::lt) PoFadi
62522396 | Pekai'stvi Logry, s.r.o. 1995 2 -13.14% 372
26078571 Xy"‘é’ﬁ"‘:yﬁl;iu\;y:gba AR EEDEIER | oaen 2 -13.45% 373
49968939 | Jaroméricka mlékarna, a.s. 1994 4 -13.46% 374
60731648 | Mrazirny Brtnice, a.s. 1995 3 -13.57% 375
16192583 | Michelské pekarny, a.s. 1991 4 -14.03% 376
25046845 | Jatky Jirkov, s.r.o. 1999 3 -14.60% 377
25364634 | Mayak Corporation, a.s. 1997 2 -15.14% 378
25824333 | Genoservis - vyziva, a.s. 1998 3 -15.48% 379
40615871 | Domita, a.s. 1991 4 -15.54% 380
27966950 | Sweets ML, s.r.o. 2006 2 -16.39% 381
26866196 | Rainer Nutrition, s.r.o. 2005 1 -17.06% 382
41035615 | Fortel-TRI, s.r.o. 1991 2 -17.65% 383
46678387 | Vimperska masna, a.s. 1992 3 -18.12% 384
25096575 | Vasa, s.r.o. 1996 3 -18.28% 385
27449661 | Bakaria, s.r.0. 2006 1 -18.65% 386
63992434 | HM Harmonie, s. r. 0. 1995 1 -18.72% 387
26002990 |Jan Koc¢nar - Perfektra, s.r.o. 2004 1 -18.83% 388
63474077 | Intramo Znojmo, S.r.0. 1995 2 -19.01% 389
15789501 | Druzstvo Vykrs 1991 2 -19.96% 390
26459353 | Reyda, S.r.0. 2001 3 -20.99% 391
27506258 | INTERES21, s.r.0. 2006 1 -23.58% 392
26365634 | Kinkor, s.r.o. 2004 3 -24.85% 393
25027107 | Rybex CZ, a.s. 1997 3 -27.73% 394
60320826 | Sivo, S.r.0. 1994 2 -28.23% 395
27666344 | Nutriproduct, s.r.o. v likvidaci 2005 3 -28.34% 396
63473381 | VEROSA, s.I.0. 1995 2 -30.91% 397
47674962 | Jesenické mlékarny, a.s. 1994 2 -33.99% 398
25583239 | Mito CZ, s.r.o. 2000 2 -40.49% 399
27977226 | Blaro, s.r.o. 2007 1 -48.23% 400

Zdroj: vlastni tvorba

Vysvétlivky: Velikost 1 — mikropodnik; 2 — maly podnik; 3 — stfedni podnik; 4 — velky
podnik



Priloha 4: Stanoveni poradi podniki podle vysledku souc¢tu poradi tfi Kritérii

IC Nazev firmy n?;?;gi( Trzby E;ZL Celkem | Poradi
27833526 | Agroprodukt plus, a.s. 3 7 25 35 1
27738060 | Tresticky mlyn, s.r.o. 23 14 2 39 2
27781101 | DSL Food, s.r.o. 31 33 17 81 3
27478238 | corposan, s.r.0. 77 20 16 113 4
47117885 | Goldim, s.r.0. 40 65 13 118 5
25366955 | Altin JM Group, s.r.0. 6 6 108 120 6
26358387 | AZA-Real, s.r.0. 13 85 28 126 7
25599127 | Frapo CZ, s.r.0. 22 78 33 133 8
26913879 | Klanicovo Pekafstvi, s.r.o. 41 61 31 133 8
27167313 | The Candy Plus Sweet Factory, s.r.0. 60 49 38 147 10
25839365 | cukrplus, s.r.0. 91 25 40 156 11
27771245 | profrost, a.s. 109 32 20 161 12
46712518 | Kitl, s.r.o. 36 37 105 178 13
60731150 | pekarna Kamenice, s.r.o. 87 10 86 183 14
64509109 | Litovelska cukrovarna, a.s. 131 55 6 192 15
16361334 | Rapa, s.r.0. 47 113 45 205 16
25928279 | Pravé hotické trubicky, s.r.o. 50 42 116 208 17
27459098 | PAC Hotovice, s.r.0. 39 96 77 212 18
46504877 | Svus Pharma, a.s. 68 93 51 212 18
25578723 Rasnerova Pekarna, s.r.o. 4 5 216 225 20
25586823 | Krahulik-Masozavod Krahuld, a.s. 96 54 76 226 21
25853902 | Nutrend D.S., a.s. 75 48 107 230 22
27792757 | Fortys Pizza, s.r.0. 55 16 162 233 23
25321498 | De Heus, a.s. 114 38 83 235 24
25900706 | Marlenka international, s.r.0. 183 58 3 244 25
46900764 | Moravskoslezské cukrovary, a.s. 174 63 9 246 26
26077892 | Kovandovi, sr.0. 34 141 73 248 27
63319551 | Orrero, a.s. 142 41 66 249 28
25299077 | Pernik, s.r.o. 157 56 37 250 29
15770753 | catus, sr.0. 118 97 36 251 30
26311208 | preol, a.s. 136 4 113 253 31
60109114 | zzN svitavy, as. 130 a7 78 255 32
26858410 | Fritpom, s.r.0. 56 84 118 258 33
62360311 | semix Pluso, s.r.0. 84 80 94 258 33
26957191 | K&K - Primka, s.r.0. 94 101 68 263 35
25822675 | Gastro - Menu Express, a.s. 46 59 161 266 36
26946505 | pekatstvi Malena, s.r.o. 27 151 89 267 37
27479064 | ExtraVit, s.r.o. 18 45 207 270 38
26251116 | Biokron, s.r.0. 30 114 130 274 39




IC Nazev firmy n?;?;gi( Trzby E;:L Celkem | Poradi
40522962 | Hollandia Karlovy Vary, s.r.o. 160 76 42 278 40
25416677 | Samir Kysané Zeli, s.r.o. 135 72 74 281 41
49974874 | Irel, sr.0. 79 18 187 284 42
26782391 | FIT fruit, s.r.o. 117 170 1 288 43
27379671 | Hemp Production CZ, s.r.0. 215 24 49 288 43
63319969 | simandl, s.r.o. 139 110 41 290 45
40525902 | Paleta, s.r.o. 21 203 70 294 46
45148155 | Primagra, a.s. 71 36 191 298 47
25114395 | Reznictvi, uzenatstvi - Petr Musil, s.r. 0. 53 104 144 301 48
25865242 | Totomi Group, s.r.0. 7 11 284 302 49
27304868 | pajero, s.r.o. 49 132 121 302 49
25347730 | Hapek, s.r.o. 93 116 99 308 51
48909475 | Japavo, s.r.o. 112 30 170 312 52
25287249 | ACE Trade, s.r.0. 14 209 92 315 53
25590014 | Yog, s.r.0. 76 13 232 321 54
46504940 | cerea, as. 98 27 197 322 55
62024833 | BAG International, s.r.o. 180 51 93 324 56
14800331 | Agris, s.r.o. 235 69 24 328 57
40232239 | Miyn Perner Svijany, s.r.0. 85 52 192 329 58
26071011 | Maso H+S, s.r.0. 88 115 127 330 59
27390811 Cvréovicka Pekarna, s.r.o. 37 263 30 330 59
25382934 | Pekarna Kral, s.r.o. 63 261 12 336 61
26026775 | JH Group, sr.0. 74 43 220 337 62
27105776 | Josef Chejn, s.r.0. 99 189 54 342 63
26069571 | Syrarna Bratti Brunnerd, s.r.o. 33 258 53 344 64
60616849 | Extrudo Begice, sr.0. 141 126 81 348 65
00669181 | impa, s.r.0. 260 75 14 349 66
25545957 | Avena, s.r.0. 64 29 257 350 67
62582178 | pekarna Racek, s.r.o. 107 186 58 351 68
25861611 | Gamys, sr.0. 58 95 208 361 69
15061205 | Beas, a.s. 52 206 104 362 70
60915901 | Reznictvi Sloupnice, s.r.0. 2 8 352 362 70
26208792 | Agrimex Vestec, a.s. 25 213 125 363 72
60192011 | Usovsko Food, a.s. 65 53 245 363 72
45535469 | Choceiiska mlékarna, s.r.0. 187 143 34 364 74
25068814 | Masoeko, s.r.0. 119 117 129 365 75
43874088 | Bonavita, s.r.0. 122 86 160 368 76
60322284 | Havlik Opal, s.r.0. 178 129 63 370 77
25518356 | Poex Velké Mezitidi, a.s. 159 121 91 371 78
27520021 | Orlické uzeniny, s.r.o. 20 44 314 378 79
43001343 | Crocodille CR, s.r.o. 123 195 61 379 80




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
25219821 | Artifex Instant, s.r.0. 175 160 47 382 81
25385224 | Erpeko, a.s. 143 197 44 384 82
27658350 | Jokoma, s.r.0. 12 2 370 384 82
40755622 | Cebis-Rehacek, k.s. 38 162 186 386 84
27772292 | Pekarna Hruska, s.r.0. 354 23 10 387 85
00557706 | Frujo, a. s. 231 122 35 388 86
25789295 | Dobroty, s.r.o. 10 231 151 392 87
26305259 | sanytrék, s.r.o. 28 118 249 395 88
25253352 | Kejval CZ, s.r.0. 106 128 163 397 89
26008807 | Delika - PET, s.r.0. 24 364 11 399 90
25334735 | Dopes, s.r.0. 81 183 136 400 91
25843460 | Malitas, s.r.0. 115 105 180 400 91
26314053 | Cokoladovna Carletti, s.r.0. 82 135 184 401 93
47675756 | Rybaistvi Pierov, a.s. 156 237 8 401 93
64360563 | Pekosa Chodov, s.r.0. 80 70 255 405 95
26233517 | pekatstvi Kiizik, s.r.o. 11 153 242 406 96
25207644 | Byliny Mikes, s.r.o. 161 196 50 407 97
18188281 | Lukrom, s.r.0. 162 136 111 409 98
27468143 | Skvrnovo pekaistvi, s.r.o. 95 79 237 411 99
27183513 | senzace, s.r.0. 17 1 394 412 100
44567103 L. Klima automatické mlyny Kfesin - Libochovice, s.r.0. 62 81 270 413 101
62362321 | Melites, s.r.o. 190 124 100 414 102
25262637 | Alba plus, ..0. 45 273 97 415 103
25299981 | Leadermark, a.s. 15 3 400 418 104
27732622 | Medoks, 5.r.0. 19 26 373 418 104
25416685 | Anex Zmrzlina, s.r.0. 35 87 297 419 106
41191129 | Emco, s.r.o. 111 156 154 421 107
14803518 | paul, s.r.0. 90 177 155 422 108
46678140 | ZZN Pelhiimov a. s. 150 91 181 422 108
27508005 | Reznictvi Stejskal, s.r.0. 73 88 264 425 110
41035895 | pekarna Zelena louka, a.s. 357 50 22 429 111
62497553 | efko cz, s.r.0. 165 187 82 434 112
25341090 | valosun, a.s. 97 212 126 435 113
25419609 Arian Naturddrme Tschechien, s.r.o. 299 35 101 435 113
25572890 | MP Krésno, a.s. 152 134 150 436 115
49813145 | Aditiv, s.r.0. 124 291 23 438 116
25378449 | Mokate Czech, s.r.0. 206 22 211 439 117
45359989 | Dritbezarsky zévod Klatovy, a.s. 171 125 143 439 117
25423801 | Pekaistvi Koutnych, s.r.o. 78 229 133 440 119
27719413 | Dribez CZ, sr.0. 128 99 213 440 119
47237210 | Novy Vacov, s.r.0. 116 264 60 440 119




IC Nazev firmy n?;?;gi( Trzby E;:L Celkem | Poradi
25588460 | HaKne, s.r.0. 205 46 190 441 122
26010577 | Alima-CZ, s.r.0. 59 67 315 441 122
27714705 | Fovin, s.r.o. 9 39 393 441 122
26270943 | RA-Rent, s.r.0. 48 40 355 443 125
46970860 | Racio, s.r.0. 133 108 205 446 126
25570765 | Kmotr - Masna Kroméfiz, a.s. 158 232 57 447 127
18236235 | Ponnath Rezniéti Misti, s.r.o. 339 77 32 448 128
26143062 | Bio Vaviinec, s.r.o. 42 31 377 450 129
41695364 | Makrobiotika, s.r.0. 297 66 87 450 129
27733874 | Pekaistvi Marek & Marek, s.r.o. 121 312 19 452 131
44015593 | Lapek, as. 189 201 62 452 131
45350825 | SVS Plzei, s.r.o. 173 92 196 461 133
63492580 | svoboda-vyroba domécich knedlikd, s.r.o. 166 175 123 464 134
00510866 | zeelandia, s.r.0. 186 159 122 467 135
45144681 | Turek a spol., sr.0. 16 194 260 470 136
25927078 | Expres Menu, s.r.0. 105 169 198 472 137
60276762 | Mostovna Lazany, vyroba napojt, s.r.o. 259 64 149 472 137
62062328 | Konkordia, s.r.0. 197 74 201 472 137
46967851 | penam, a.s. 149 230 103 482 140
25057588 | Rupa, s.r.o. 66 140 277 483 141
00565890 | Pinko, a.s. 101 142 241 484 142
25252933 | Fabio Produkt, s.r.0. 181 60 244 485 143
25945891 | VKS Pohledsti Dvoféci, a.s. 277 139 71 487 144
60197412 | pekarny a cukrarny Klatovy, a.s. 132 310 46 488 145
60701871 | Hosova obchodni spolegnost, s.r.o. 367 62 59 488 145
25416651 | Mocca plus, s.r.o. 192 73 224 489 147
26965216 | MG servis, s.r.0. 83 241 165 489 147
49682393 | Mocca, s.r.0. 72 120 299 491 149
15059294 | vilém, s.r.o. 154 315 29 498 150
46709541 | senf, sr.o. 140 100 259 499 151
60738804 | Agro - M&tin, obchodni spoleénost, s.r. o. 193 123 183 499 151
26022893 | Lady Marmelade, s.r.0. 202 274 26 502 153
49812491 | Miyn Havlickiiv Brod, s.r.o. 137 225 145 507 154
25375946 | Hilkar, s.r.0. 43 130 339 512 155
48173223 | Nachodsky mlyn, a.s. 204 284 27 515 156
64361918 | Gastrovell, s.r.o. 32 353 132 517 157
27135004 | Rabbit Chotysany, a.s. 276 71 172 519 158
47906146 | Irbis, s.r.0. 44 154 321 519 158
45316872 | Hajek a Bousové, s.r.o. 110 82 330 522 160
60070820 | Zemedslské sluzby Dynin, a.s. 151 137 234 522 160
25555570 | Distribuéni centrum Brnénka, s.r.o. 218 301 4 523 162




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
25396480 | Vodianské driibez, a.s. 1 267 256 524 163
15529797 | Agro ALL s.r.0. 385 15 128 528 164
46578323 | Miékarna Valagské Mezifici, s.r.o. 195 152 182 529 165
25156063 | Adélka, a.s. 239 222 69 530 166
00529974 | Pekarna Letohrad, s.r.o. 125 295 120 540 167
48362425 | Dr. Oetker, s.r.0. 379 119 43 541 168
25822357 | Tsinské jatky, s. 1. 0. 126 166 250 542 169
48909939 | Firma Uhlif a Faulhammer, s.r.o. 291 111 141 543 170
25702050 | opavia - LU, sr.0. 210 319 18 547 171
48200620 | DK Open, s.r.0. 100 271 179 550 172
15040429 | Marta, s.r.o. 230 157 169 556 173
49968076 | Benea, s.r.0. 169 250 139 558 174
25253077 | Navita, a.s. 221 145 193 559 175
25540866 | Charlys, s.r.0. 51 211 301 563 176
25771566 | Fjord Bohemia, s.r.0. 148 34 383 565 177
48245399 | Zenap Trhové Sviny, s.r.o. 249 218 98 565 177
63992370 | Lacrum Velké Mezifidi, s.r.o 146 89 331 566 179
25529811 | ¢okoladovny Fikar, s.r.o. 201 313 56 570 180
00561657 | consi -, v.o.s. 147 172 254 573 181
64509508 | véirnik, s.r.o. 176 12 388 576 182
63992434 | HM Harmonie, s. r. 0. 185 387 5 577 183
48208051 | T-Severka, s.r.0. 311 188 80 579 184
27143554 | ekarna u Oulehli, s.r.0. 54 150 376 580 185
45802971 | ALL-Impex, as. 258 191 131 580 185
45799504 | Nestl¢ Cesko, s.r.0. 284 234 65 583 187
26187132 | vVS Vermgfovice, s.r.0. 222 243 119 584 188
27739406 | MAX carp, s.r.0. 120 349 115 584 188
25317881 Kooperace Hrotovice, akciova spolecnost (, a.s.) 275 176 134 585 190
60917296 | IntegraH + H, s.r.0. 272 278 39 589 191
45192901 | Beskyd Frycovice, a.s. 256 226 110 592 192
46903631 | Makovec, a.s. 145 210 239 594 193
25175262 | Foitl feznictvi a uzentstvi, v.o.s. 264 107 227 598 194
25387103 | Majka ESV, s.r.o. 155 371 72 598 194
61673021 Jatky Cesky Brod, a.s. 250 208 140 598 194
15052753 | pekatstvi Vacek a spol., v. 0. s. 177 288 135 600 197
27464849 Pekdrny Falta, s.r.o. 69 306 225 600 197
16193440 | Hiigli Food, s.r.o. 208 249 148 605 199
46962441 | Dulia, s..o. 200 21 | 385 606 200
25824295 | Pekarna Komendir, s.r.o. 348 207 52 607 201
27133079 | Miékérna Pragolaktos, a.s. 372 57 178 607 201
27669947 | OKL, a.s. 203 239 166 608 203




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
46982761 | Agropodnik, a.s., Velké Mezifici 266 133 209 608 203
48169188 | Mi¢karna Hlinsko, a.s. 216 180 212 608 203
46678379 | Zemédslské zisobovani a nikup Strakonice, a.s. 307 127 176 610 206
25569902 | Tipafrost, a.s. 278 238 96 612 207
45271038 | pskny - Unimex, s.r.0. 184 253 175 612 207
62245163 | vaigl a syn, s.r.o. 144 174 294 612 207
48291960 | Bohusovicks ml¢kérna, a.s. 232 244 137 613 210
48394882 | Ceskiiv mlyn, s.r.o. 194 366 55 615 211
44963378 | Enpeka, a.s. 179 299 138 616 212
64833038 | Bodit Tachov, s.r.0. 198 330 90 618 213
47904275 | Steinhauser, s.r.o. 164 190 266 620 214
25632477 | Vvelas, a.s. 220 179 223 622 215
25154371 | zaruba Food, a.s. 288 181 157 626 216
26070006 | satka Vodiany, as. 274 | 246 | 109 | 629 | 217
63470144 | Moravol, s.r.o. 261 17 353 631 218
15044751 | ZEA Sedmihorky, s.r.o. 188 164 282 634 219
26856760 | Pekarna Leshanka s. r. o. 70 266 298 634 219
42747791 | Mapes, s.r.0. 378 146 114 638 221
25171429 | PEVECO, s.r.0. 267 220 152 639 222
60108771 | Amylon, a.s. 322 171 147 640 223
26880725 | pekafstvi Frycovice, s.r.0. 380 240 21 641 224
13503871 | Doges, a.s. 293 256 95 644 225
63216051 | Agroservis, s.r.0. 306 161 177 644 225
26904551 | salve Natura, s.r.o. 300 28 320 648 227
46982302 | voma, s.r.o. 268 163 217 648 227
18621821 | Hekrovo pekafstvi, s.r.0. 86 182 382 650 229
48152498 Potraviny Vyso€ina, s.r.o. 134 216 300 650 229
46991743 | Mikrop Cebin, a.s. 234 265 156 655 231
14803691 | vitana, a.s. 320 270 67 657 232
27165906 | pekarny Blansko, a.s. 102 269 287 658 233
47468696 | Mokust, a.s. Staré Mésto 191 224 243 658 233
26844036 Macha¢ - Malokapacitni Jatka, s.r.o. 168 199 292 659 235
46963251 | Topek, s.r.o. 214 165 281 660 236
46900187 | Cukrovar Vrbétky, a.s. 227 102 332 661 237
46900411 | Kostelecké uzeniny, a.s. 227 102 332 661 237
41035615 | Fortel-TRI, s.r.0. 167 383 112 662 239
15031764 | Kvigerovska Pekarna, s.r.0. 172 257 236 665 240
60714603 | BEL Syry Cesko, a.s. 246 173 247 666 241
25305107 | Agrovykup, a.s. 209 200 261 670 242
47543761 | Migkérna Cejeticky,spol. s r.0. 309 68 293 670 242
25286366 | Dibag, a.s. 305 167 199 671 244




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
46961798 | otma - Sloko, s.r.o0. 240 308 124 672 245
47153563 | Petr Vaviik, Miyn Kelg, s.r.0. 57 281 335 673 246
43002439 | Miyn Cist, s.r.o. 345 98 235 678 247
25532073 | Raciola Uhersky Brod, s.r.o. 251 148 280 679 248
25999818 | Kavoviny, a.s. 269 204 206 679 248
25822616 | Agrochovex, s.r.o. 292 304 84 680 250
27966950 | sweets ML, s.r.0. 26 381 275 682 251
42396204 | Pekatstvi Nodes, s.r.0. 245 242 195 682 251
27632458 | Favole DI Pizza, s.r.0. 5 307 372 684 253
60916761 | Kand, s.r.0. 283 302 102 687 254
27503861 | Katka a spol. pekafstvi, s.r.o. 350 109 231 690 255
27671976 | Kadigek, s.r.o. 61 314 318 693 256
26762692 | Maso - Tiebovle, s.r.o. 217 215 263 695 257
00558311 | Avos, a.s. 327 293 79 699 258
49813749 | Labeta, a.s. 255 255 189 699 258
61977527 | Hemann, s.r.o. 366 331 7 704 260
18826237 | B - Unipack, a.s. 270 149 288 707 261
25905163 | pikant Ostrava, s.r.0. 296 294 117 707 261
63479311 | Idema Foods, s.r.0. 238 144 326 708 263
26840642 | Heinz Food, a.s. 321 317 75 713 264
64941485 | Rina Europe, s.r.0. 316 9 391 716 265
43962394 | semag, s.r.o. 273 286 158 717 266
27530990 | Marpek, s.r.o. 29 335 357 721 267
49611461 | Jatka - Kurka, s.r.0. 138 325 258 721 267
00536075 | Kalma, k.s. 257 202 265 724 269
45313466 | LL, s.r.0. 196 252 276 724 269
18233864 | Tritia, s.r.o. 242 280 203 725 271
18622437 | Rabbit Trhovy Stépanov, a.s. 199 297 230 726 272
27260691 | pekaistvi Kraupner, s.r.o. 108 251 368 727 273
63275635 | Madeta a. s. 237 320 174 731 274
00566217 | Spektrum, s.r.o. 170 292 272 734 275
00545198 | Rochus, s.r.0. 344 83 309 736 276
48360058 | Fink, vyroba krmnych smési, s.r.o. 391 192 153 736 276
25601326 | Makser, s.r.o. 347 19 371 737 278
44265000 | JMs, sr.0. 254 198 285 737 278
45477949 | Pika, a.s. 271 323 146 740 280
49814869 | Miyny J. Vozenilek, s.r.o. 335 178 228 741 281
45355096 | Cupeko, s.r.o. 219 227 | 296 742 282
00526614 | Pecud, vyrobni acbchodni druzstvo Zandov 362 276 106 744 283
60738936 | Komanek, Rehék a spol., v.o.s. 304 193 248 745 284
47906332 | Maspro, s.r.0. 236 233 278 747 285




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
62028413 | Hradecké pekérna, s.r.o. 207 223 317 747 285
49826565 | Mifaso, s.r.0. 67 329 354 750 287
47907851 | Setra, s.r.o. 384 322 48 754 288
26474298 | Masna Tyna, s.r.o. 349 185 222 756 289
45144478 | Josef Bediich, s.r.0. 248 262 | 246 756 289
26007592 | PET Breeder Care, a.s. 295 90 374 759 291
25849051 | Ekomilk, a.s. 104 336 325 765 292
18628826 | Milcom servis, a.s. 241 260 267 768 293
25314033 | Noss, s.r.0. 353 155 262 770 294
45272972 | Danone, a.s. 343 342 85 770 294
25871005 | Rymatovska pekarna, s.r.o. 253 214 304 771 296
41326199 | Pe Hak, v.o.s. 325 359 88 772 297
25815105 | LN Group, sr.o. 103 367 303 773 298
27474364 | Reznik - Libor Srol, s.r.0. 247 289 240 776 299
28183096 | Natura Food Additives, a.s. 394 369 15 778 300
47471450 | zvicinské uzeniny a lahiidky, sr.o. 285 275 | 218 778 300
63906872 | Domita - Obchod, a.s. 129 347 302 778 300
25552121 | jatky Dolni Hefmanice, s.r.o. 298 248 233 779 303
19014023 | Cukrérna SUM, s.r.0. 92 352 337 781 304
47910411 | Zavod Biochemickych Sluzeb, s.r.o. 290 254 238 782 305
27110451 | juwital, sr.0. 89 316 379 784 306
27449661 | Bakaria, s.r.0. 8 386 390 784 306
65138244 | Alika, a.s. 377 138 271 786 308
62413643 | Riegelein, k.s. 381 245 164 790 309
26419793 | Maso Uzeniny Pisek, a.s. 263 221 307 791 310
25923803 | Knedliky Kadavy, s.r.o. 226 298 268 792 311
48267201 | Jizerské Pekérny, s.r.o. 329 303 167 799 312
63481260 | Kromilk, a.s. 280 205 319 804 313
46504958 | Skalican, a.s. 342 112 351 805 314
49968556 | Fruta Podivin, a.s. 302 318 185 805 314
46509470 | Times.r. o. 163 334 311 808 316
47675730 | Olma, a.s. 337 300 171 808 316
25288687 | Napro, s.r.0. 355 94 361 810 318
25990772 | Stepanek teznictvi, s.1.0. 388 106 329 823 319
60916788 | Nutricia Deva, a.s. 356 268 200 824 320
43226531 | Dols, s.r.o. 332 131 363 826 321
63216671 | FrostFood, a.s. 303 365 159 827 322
60916206 | Nova, a.s. 279 296 253 828 323
25945491 | Masokombinat Policka, a.s. 233 309 289 831 324
47450720 | KSK Bono, s.r.0. 223 360 251 834 325
41034431 | seval, s.r.o. 262 321 252 835 326




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
27769348 | Rychvaldska pekérna, s.r.o. 400 236 202 838 327
60108649 | Natura, as. 113 370 359 842 328
18608442 | zona, s.r.0. 153 341 349 843 329
15789501 | Druzstvo Vykrs 392 390 64 846 330
49968939 | jarométicka mlékarna, a.s. 127 374 345 846 330
64049361 | Ravy CZ, a.s. 229 | 345 | 274 | 848 | 332
45149763 | Megafyt Pharma, sr.0. 346 | 343 | 168 | 857 | 333
27675599 | Reznictvi Kratochvil, s.r.o. 399 147 312 858 334
47903562 | Bajer a spol.,spol. sr.0. 364 184 310 858 334
25256513 | Centralni v{robna Habry, s.r.o. 386 259 215 860 336
46578633 | wera Nova, s.r.0. 310 332 221 863 337
46505083 | Pekarny a cukrirny Nachod, a.s. 289 287 290 866 338
46678247 | AGM-Agro, s.r.0. 341 235 291 867 339
16355644 | Limaco, spol., s.r.o. 370 326 173 869 340
25686470 | Dubea, s.r.0. 390 337 142 869 340
45144052 | Base a Spol., s.r.o. 211 282 | 378 871 342
15531236 | Varmuzova Pekarna, s.r.o. 318 344 210 872 343
16361059 | Ospek, s.r.0. 331 217 328 876 344
49450913 | Morava-Hodonin, s.r.0. 301 350 229 880 345
25584031 | Velkopavlovické dribezaiské zivody, a.s. 308 305 269 882 346
63492938 | Fritagro Nizkov, s.r.o. 336 168 380 884 347
14618583 | wellart, v.o.s. 369 324 194 887 348
15030075 | Nopek, a.s. 312 356 219 887 348
18584063 | Pekatstvi u Hrdind, s.r.o. 213 339 336 888 350
25251112 | Autotest Pardubice, s.r.0. 282 283 324 889 351
27865711 | Heli Food Fresh, a.s. 351 158 389 898 352
64610993 | Masonava, s.r.0. 333 219 348 900 353
27462412 | pekatstvi u Haliti, s.r.0. 287 333 283 903 354
27507327 | Maso Kazda, s.r.0. 182 363 358 903 354
62497731 | Jesenican, s.r.o. 319 228 362 909 356
18628630 | Hostivarsk4 pekérna, s.r.o. 376 354 188 918 357
26472066 | Migkarna Stiibro, s.r.o. 224 362 334 920 358
49286501 | jatka Langkroun, sr.0. 324 272 327 923 359
45192553 | Alibona, a.s. 314 328 286 928 360
46883045 | Rezpof, s.r.0. 294 361 273 928 360
48168408 | Masokombinat Jigin, s.r.o. 338 285 313 936 362
63148331 | Limma food, a.s. 281 351 306 938 363
26344076 | jan Pondslik - pekafstvi a cukrafstvi Dvorec, s.r.0. 265 340 340 945 364
43960073 | Aspec, s.r.0. 352 277 316 945 364
25175866 | Pekarna Novosedly, s.r.o. 313 338 305 956 366
12646199 | Josef Filak 328 311 323 962 367




Dlouh.

Rent.

IC Nazev firmy majetek Trzby treb Celkem | Poradi
16192583 | Michelské pekérny, a.s. 225 376 364 965 368
47535687 | BENKOR, s.r.0. 373 279 322 974 369
25824333 | Genoservis - vyziva, a.s. 393 379 204 976 370
46683381 | pekarna Merkur, s.r.o. 365 247 369 981 371
25583239 | Mito CZ, s.r.0. 243 399 343 985 372
43872590 | Augur, sr.0. 358 290 338 986 373
26365634 | Kinkor, s.r.0. 244 393 356 993 374
26866196 | Rainer Nutrition, s.r.0. 398 382 214 994 375
26459353 | Reyda, s.r.0. 212 391 398 1001 376
46579729 | carnex, s.r.o. 371 327 308 1006 377
63474077 | Intramo Znojmo, s.r.0. 326 389 295 1010 378
27506258 | INTERES21, s.r.0. 395 392 226 1013 379
25096575 | vasa, s.r.o. 286 385 350 1021 380
26002990 | jan Koénar - Perfektra, s.r.0. 252 388 386 1026 381
25027107 | Rybex CZ, a.s. 382 394 279 1055 382
16225970 | Klobas Oldtich 368 346 342 1056 383
25277006 | Toro VM, a.s. 334 357 365 1056 383
25364634 | Mayak Corporation, a.s. 315 378 367 1060 385
46678387 | Vimperska masna, a.s. 340 384 341 1065 386
26078571 | Viclav Jaks - Viroba a prodej masa a masnych virobkis, sro. | 300 373 344 1077 387
26008301 | Cukrarna Fontana - Vs sladky svét, s.r. o. 359 355 366 1080 388
40615871 | Domita, a.s. 361 380 347 1088 389
60731648 Mrazirny Brtnice, a.s. 330 375 384 1089 390
63473381 | VEROSA, s.r.0. 317 397 376 1089 391
25046845 | Jatky Jirkov, s.r.o. 363 377 360 1100 392
62522396 | Pekarstvi Logry, s.r.o. 389 372 | 346 | 1107 | 393
46343849 | KPN - pekafstvi, s.r.0. 383 348 | 381 | 1112 | 394
47674962 | jesenické mlékarny, a.s. 323 398 396 1117 395
46903453 | Purus - Meda, s.r.0. 375 358 387 1120 396
18826946 | stravin, s.r.o. 387 368 392 1147 397
60320826 | sivo, s.r.o. 374 395 399 1168 398
27666344 | Nutriproduct, s.r.0. v likvidaci 396 396 395 1187 399
27977226 | Blaro, sr.o. 397 400 397 1194 400

Zdroj: vlastni tvorba

Zkratky pro nasledujici prilohy:

DM — dlouhodoby majetek, OM — ob&zny majetek, VK — vlastni kapital, VH — vysledek

hospodareni, ROS — rentabilita trzeb, ROE — rentabilita vlastniho kapitalu




Priloha 5: Zastupce rostouciho podniku — Lukrom, s.r.o.

Vybrané ukazatele Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva netto 1013950| 1227263 | 1187923 | 1308351 | 1390646 | 1417 557
DM netto 306913 | 362392| 373324| 377467| 407394| 407568
oM 694424 | 859472| 806546| 922477| 981370| 1006845
Zasoby 322955| 403764| 319093| 446937| 476081 | 483176
Doba obratu zasob (dny) 48 57 43 58 57 56
Kratkodobé pohledavky 366444 | 433630| 468061| 439460| 495446 505863
Doba obratu pohledavek (dny) 52 61 64 57 59 58
Krat. fin. majetek 5025 22078 19 392 36 080 9843 17 806
Vlastni kapital 372815| 551984 | 629139| 741998| 820461 | 906041
Cizi zdroje 628548 | 672114| 556378| 564300 568959 | 509975
Podil VK na aktivech (%) 36.77% 44.98% 52.96% 56.71% 59.00% 63.92%
Kratkodobé zavazky 454 537 473 209 408 179 523 614 564 379 505 904
Triby za prodej zboZzi 1602711| 1818394 | 1783079 | 1895384 | 2071886 | 2 143 562
Triby za vyrobky a sluzby 839335| 751530| 867616 872462| 950556| 972903
Triby z prodeje DM 18 744 38921 18 910 35 868 30352 24 463
Triby z prodeje materialu 20 286 17 383 25813 22247 24 925 25213
Triby za zboZi, vyrobky a sluzby | 2 442 046 | 2569 924 | 2 650 695 | 2 767 846 | 3022 442 | 3116 465
Suma trzeb 2481076 | 2626228 | 2695418 | 2825961 | 3077719 | 3166 141
Provozni VH 112 041 90 184 90013 156 704 96 825 120 231
Zisk pred zdanénim 102 385 92 168 94 067 139 080 97 017 103 800
VH po zdanéni 86 201 73 892 77 155 112 859 78 463 83 874
ROS (%) 4.52% 3.43% 3.34% 5.55% 3.15% 3.80%
ROE (%) 23.12% 13.39% 12.26% 15.21% 9.56% 9.26%
ZadluZenost (%) 61.99% 54.77% 46.84% 43.13% 40.91% 35.98%
Taffler 0.73 0.67 0.73 0.76 0.74 0.78
Taffler hodnoceni nizka nizka nizka nizka nizka nizka
Cisty pracovni kapital 239 887 386 263 398 367 398 863 416 991 500 941
Bézna likvidita 1.53 1.82 1.98 1.76 1.74 1.99
Pohotova likvidita 0.82 0.96 1.19 0.91 0.90 1.04
Okamdita likvidita 0.01 0.05 0.05 0.07 0.02 0.04
Urokové kryti 10 9 17 28 32 54
IN99 1.82 1.50 1.54 1.62 1.42 1.44
Spise Spise Spise Spise Spise Spise
tvofi tvofi tvofi tvofi tvofi tvofi
IN99 hodnoceni hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu
pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast-
nika nika nika nika nika nika

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky finan¢nich vykazl jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 6: Zastupce stagnujiciho podniku — Marta, s.r.o.

Vybrané ukazatele Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva netto 30837 28 837 30900 30 255 32545 34452
DM netto 22922 20969 21539 21743 23 053 24537
oM 7 498 7 309 8 847 8 037 9 097 9541
Zasoby 1994 2031 1971 2104 2215 2 407
Doba obratu zasob (dny) 9 9 9 9 9 10
Krat. pohledavky 5039 4682 6233 5312 5908 6 244
Doba obratu pohledavek 24 59 29 24 25 %6
(dny)
Krat. fin. majetek 465 596 643 621 974 890
Vlastni kapital 17 782 18 986 20470 22104 23513 24 795
Cizi zdroje 13 050 9642 10 318 8014 8997 9622
Podil VK na aktivech (%) 57.66% 65.84% 66.25% 73.06% 72.25% 71.97%
Kratkodobé zavazky 9576 7 200 8393 6 552 8 356 9159
Trzby za prodej zbozi 31574 39033 39931 41539 42727 44 176
Trzby za vyrobky a sluzby 44 222 39 005 37 388 38729 42 981 43 774
Triby z prodeje DM 0 0 40 0 0 0
Triby z prodeje materialu 91 91 90 84 90 99
:':Z‘;;: zboti, vyrobky 75796| 78038| 77319| 80268| 85708| 87950
Suma trzeb 75 887 78 129 77 449 80 352 85 798 88 049
Provozni VH 1229 1706 2268 2378 2 007 2 009
Zisk pred zdanénim 928 1455 2100 2259 1972 1956
VH po zdanéni 770 1238 1737 1 866 1631 1611
ROS (%) 1.62% 2.18% 2.93% 2.96% 2.34% 2.28%
ROE (%) 4.33% 6.52% 8.49% 8.44% 6.94% 6.50%
ZadluZenost (%) 42.32% 33.44% 33.39% 26.49% 27.64% 27.93%
Taffler 0.58 0.68 0.69 0.78 0.72 0.70
Taffler hodnoceni nizka nizka nizka nizka nizka nizka
Cisty pracovni kapital -2078 109 454 1485 741 382
Bézna likvidita 0.78 1.02 1.05 1.23 1.09 1.04
Pohotova likvidita 0.57 0.73 0.82 0.91 0.82 0.78
Okamzita likvidita 0.05 0.08 0.08 0.09 0.12 0.10
Urokové kryti 4 7 15 20 31 99
IN99 1.55 1.82 1.77 1.89 1.80 1.73
Spise Spise Spise Spise Spise Spise
tvori tvofi tvofi tvofi tvofi tvofi
IN99 hodnoceni hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu
pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast-
nika nika nika nika nika nika

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky finan¢nich vykazl jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 7: Zastupce klesajiciho podniku — Michelské pekarny, a.s.

Vybrané ukazatele Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva netto 380742 | 378225| 343995| 1288778| 283903| 232530
DM netto 193 285 186 731 220712 205 441 195 762 205 277
om 180 600 189 423 121 502 81787 87377 27 183
Zasoby 21336 19 632 16 414 13 812 8949 5256
Doba obratu zasob (dny) 11 9 9 8 6 9
Krat. pohledavky 122 318 125 116 67 904 63 577 71747 13 059
Doba obratu pohledavek (dny) 64 59 38 37 39 35
Krat. fin. majetek 36 667 44 396 36919 4133 6 538 4 801
Vlastni kapital 210116 203 401 195510 185 520 172 412 134633
Cizi zdroje 170 626 174 824 148 485 103 258 111491 97 897
Podil VK na aktivech (%) 55.19% 53.78% 56.84% 64.24% 60.73% 57.90%
Kratkodobé zavazky 161 256 168 172 142 586 98 715 108 176 43 694
Triby za prodej zboZzi 209043 | 357252| 334517| 314638| 247601| 100895
Triby za vyrobky a sluzby 479371| 413844| 314525| 306202| 291393| 119796
Trzby z prodeje DM 499 515 411 34 630 22 1204
Triby z prodeje materialu 4187 5885 8 486 11 186 7 959 9187
Triby za zboZi, vyrobky a sluzby | 688414 | 771096| 649042| 620840| 538994 | 220691
Suma trzeb 693 100 777 496 657 939 666 656 546 975 231 082
Provozni VH -3782 -7 006 -7 518 -9 245 -31361 -34 678
Zisk pred zdanénim -3797 -6 756 -7374 -10 538 -14 617 -42 080
VH po zdanéni -3798 -5759 -6 942 -9 250 -12 016 -37471
ROS (%) -0.55% -0.90% -1.14% -1.39% -5.73% | -15.01%
ROE (%) -1.81% -2.83% -3.55% -4.99% -6.97% | -27.83%
ZadluZenost (%) 44.81% 46.22% 43.16% 35.76% 39.27% 42.10%
Taffler 0.49 0.53 0.46 0.45 0.40 -0.29
Taffler hodnoceni nizka nizka nizka nizka nizka zvysena
Cisty pracovni kapital 19 344 21251 -21 084 -16 928 -20 799 -16 511
Bézna likvidita 1.12 1.13 0.85 0.83 0.81 0.62
Pohotova likvidita 0.99 1.01 0.74 0.69 0.73 0.50
Okamdita likvidita 0.23 0.27 0.26 0.04 0.06 0.20
Urokové kryti -4 -9 -19 -110 -695 -20
IN99 0.89 0.95 0.89 0.94 0.73 -0.32

Spise Spise Spise Spise Spise Podnik

netvofri netvori netvori netvori netvori netvofi

IN99 hodnoceni hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu
pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast- | pro vlast-

nika nika nika nika nika nika

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky finan¢nich vykazl jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 8: Reprezentant zanikajiciho podniku — Blaro, s.r.o.

Vybrané ukazatele Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva netto 1961 1615 1034 751 600 347
DM netto 115 93 52 28 19 0
oM 1741 1438 920 682 562 347
Zasoby 543 223 191 198 136 84
Doba obratu zasob (dny) 27 12 36 126 500 378
Krat. pohledavky 212 436 278 61 198 241
Doba obratu pohledavek (dny) 11 24 52 39 727 1085
Krat. fin. majetek 986 779 451 423 228 22
Vlastni kapital 396 655 689 393 99 -204
Cizi zdroje 1565 960 345 358 501 551
Podil VK na aktivech (%) 20.19% | 40.56% 66.63% 52.33% 16.50% | -58.79%
Kratkodobé zavazky 1106 581 53 161 501 551
Trzby za prodej zbozi 7 154 6 453 1922 118 98 80
Triby za vyrobky a sluzby 0 0 2 447
Triby z prodeje DM 0 0 0 0 0 0
Triby z prodeje materialu 0 0 0 0
Triby za zboii, vyrobky a sluzby 7 154 6 453 1924 565 98 80
Suma trzeb 7 154 6 453 1924 565 98 80
Provozni VH 220 371 78 -273 -270 -302
Zisk pred zdanénim 180 313 35 -297 -294 -303
VH po zdanéni 136 258 35 -297 -294 -303
ROS (%) 3.08% 5.75% 4.05% | -48.32% | -275.51% | -377.50%
ROE (%) 34.34% 39.39% 5.08% | -75.57%| -296.97% | -148.53%
ZadluZenost (%) 79.81% 59.44% 33.37% 47.67% 83.50% | 158.79%
Taffler 0.92 1.18 1.00 -0.57 0.01 0.11
Taffler hodnoceni nizka nizka nizkd | zvySena| zvySend| zvySena
Cisty pracovni kapital 635 857 867 521 61 -204
Bézna likvidita 1.57 2.48 17.36 4.24 1.12 0.63
Pohotova likvidita 1.08 2.09 13.75 3.01 0.85 0.48
Okamdita likvidita 0.89 1.34 8.51 2.63 0.46 0.04
Urokové kryti 10 9 2 -13 -26 0
IN99 2.23 2.93 1.76 -1.28 -1.89 0.50
P::/ci;:,k Pg/cj)r;illk Spl’éve: Podni1<l Podni& Podni&
novou novou tvori netvofri netvofri netvofri
IN99 hodnoceni hodnotu | hodnotu hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu
oro viast- | pro viast- pro )/Iast- pro )/Iast- pro )/Iast- pro )/Iast-
nika nika nika nika nika nika

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky finan¢nich vykazl jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 9: Podnik prechazejici z faze poklesu do faze rastu — Kalma, k.s.

Vybrané ukazatele Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva netto 11 407 14 702 10 647 12 805 10 047 9743
DM netto 4291 6 202 5117 5369 4250 3219
oM 7 020 8441 5479 7378 5767 6476
Zasoby 1946 2055 1689 1682 1997 1554
Doba obratu zasob (dny) 18 19 16 17 19 14
Krat. pohledavky 3750 3162 2 800 4525 2527 3081
Doba obratu pohledavek (dny) 24 19 18 36 15 19
Krat. fin. majetek 1324 3224 990 1171 1243 1841
Vlastni kapital 4198 4185 3069 2767 2 896 3770
Cizi zdroje 7172 10 496 7574 10038 7151 5973
Podil VK na aktivech (%) 36.80% 28.47% 28.83% 21.61% 28.82% 38.69%
Kratkodobé zavazky 4333 5498 3359 5133 2983 2038
Trzby za prodej zbozi 20618 21250 21480 21314 23092 25847
Triby za vyrobky a sluiby 19 104 17 568 15 607 14 987 15 620 15 096
Trzby z prodeje DM 0 10 120 4 0 155
Triby z prodeje materialu 0 8 12 2 2 13
Z'Z':’:igzmz" vyrobky 39722| 38818| 37087| 36301| 38712| 40943
Suma trzeb 39722 38 836 37 219 36 307 38714 41111
Provozni VH 1279 362 -891 -74 428 1238
Zisk pred zdanénim 849 19 -1116 -302 129 880
VH po zdanéni 631 -13 -1116 -302 129 874
ROS (%) 3.22% 0.93% -2.39% -0.20% 1.11% 3.01%
ROE (%) 15.03% -0.31% -36.36% -10.91% 4.45% 23.18%
ZadluZenost (%) 62.87% 71.39% 71.14% 78.39% 71.18% 61.31%
Taffler 0.86 0.60 0.53 0.59 0.80 1.08
Taffler hodnoceni nizka nizka nizka nizka nizka nizka
Cisty pracovni kapital 2 687 2943 2120 2245 2784 4 438
Bézna likvidita 1.62 1.54 1.63 1.44 1.93 3.18
Pohotova likvidita 1.17 1.16 1.13 1.11 1.26 2.42
Okamdita likvidita 0.31 0.59 0.29 0.23 0.42 0.90
Urokové kryti 13 1 -3 -2 2 6
IN99 2.07 1.33 1.35 1.30 2.05 2.57
Podnik I\vl'elze I\vl'elze ltl'elze Podnik
] VO no- urcit, zda | urcit, zda | urcit, zda Spite tvoi | tvofi no-
IN99 hodnoceni vou hod- | ., tvo- N tvo- I tvo- ., | hodnotu | vou hod-
notu fi/netvori | fi/netvori | fi/netvori notu
hodnotu | hodnotu | hodnotu

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky finan¢nich vykazl jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 10: Primér vybranych finan¢nich ukazateli a poloZek finan¢nich vykazi

za celé odvétvi

Stavy poloZek finanénich vyka- Primér za celé odvétvi

zii a finan¢nich ukazateli 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aktiva netto 166 603 | 169570 | 178872 | 192002 | 203958 | 202 777
DM netto 79 336 81 323 86 116 86 443 88 706 92 591
oM 84 956 86 788 91352 | 104435 | 114 317 | 108 315
Zasoby 27 343 26 205 28 677 34 748 39938 36 647
Doba obratu zasob (dny) 35 34 34 36 37 38
Kratkodobé pohledavky 49 058 50 765 50 413 56 954 61 451 57 829
Doba obratu pohledavek (dny) 63 61 92 72 78 113
Kratkodoby finanéni majetek 7699 9019 10118 10 225 10 025 10 945
Vlastni kapital 65 801 72 849 81 907 86 094 90 935 94 799
Cizi zdroje 99 508 95 907 96 261 | 105135 | 112127 | 106 769
Kratkodobé zavazky 76 445 71027 75 475 86 400 97 494 91 824
Trzby za zbozi, vyrobky a sluzby | 324883 | 315516 | 330350 | 370868 | 393 121 | 401 576
Suma trzeb 330771 | 319958 | 334822 | 374252 | 396 512 | 405 096
Provozni VH 12 493 14 851 13 054 15 069 12 866 13742
Zisk pred zdanénim 8583 13030 | 11901 | 13202 | 11413 | 12675
VH po zdanéni 6 544 10 393 10 306 10 578 9397 10 043
ROS (%) 3.78% 4.64% 3.90% 4.03% 3.24% 3.39%
ROE (%) 9.94% | 14.27% | 12.58% | 12.29% | 10.33% | 10.59%
Podil VK na aktivech (%) 39.50% | 42.96% | 45.79% | 44.84% | 44.58% | 46.75%
Zadluzenost (%) 59.73% | 56.56% | 53.82% | 54.76% | 54.98% | 52.65%
Cisty pracovni kapital 8511 15761 | 15876 | 18035 | 16823 | 16491
Bézna likvidita 111 1.22 1.21 1.21 1.17 1.18
Pohotova likvidita 0.75 0.85 0.83 0.81 0.76 0.78
Okamzita likvidita 0.10 0.13 0.13 0.12 0.10 0.12

Zdroj: vlastni tvorba

Pozn.: PoloZky financ¢nich vykazil jsou uvedeny v tisicich K¢




Priloha 11: Primérné mezironi zmény vybranych finanénich ukazatelii za celé

Trby za zbozi, vyrobky a sluzby -2.88% | 4.70% | 12.27% | 6.00% | 2.15%

Suma trzeb -3.27% | 4.65% | 11.78% | 5.95% 2.16%

Provozni VH 18.88% | -12.10% | 15.44% | -14.62% | 6.81%

Zisk pred zdanénim 51.81% | -8.67% | 10.93% | -13.55% | 11.06%

odvétvi
PolozKky rozvahy Prumér meziro¢nich zmén za celé odvétvi v procentech
a vykazu zisku a ztraty 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva netto X 1.78% 5.49% 7.34% 6.23% | -0.58%
DM netto X 2.50% 5.89% 0.38% 2.62% 4.38%
oM X 2.16% 5.26% | 14.32% | 9.46% | -5.25%
Zasoby X | -4.16% | 9.43% | 21.17% | 14.94% | -8.24%
Doba obratu zasob (dny) X -1 0 2 1 1
Kratkodobé pohledavky X 3.48% | -0.69% | 12.97% | 7.90% | -5.89%
Doba obratu pohledavek (dny) X -2 31 -19 6 35
Kratkodoby finanéni majetek X | 17.14% | 12.19% | 1.05% | -1.95% 9.18%
Vlastni kapital X | 10.71% | 12.43% | 5.11% 5.62% 4.25%
Cizi zdroje X | -3.62% | 0.37% 9.22% 6.65% | -4.78%
Kratkodobé zavazky X | -7.09% | 6.26% | 14.47% | 12.84% | -5.82%

X

X

X

X

X

VH po zdanéni 58.83% | -0.84% | 2.64% | -11.16% | 6.88%

Zdroj: vlastni tvorba




