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- Téma predlozené disertacni prace - Struktura logistickych procesti ve vyrobnim podniku, je
aktudlni. Pfestoze vnimani logistickych operaci a logistickych procesi ma jiz v naSich
vyrobnich podnicich nékolikaletou historii, je jesté stale dost nejasnosti kolem zaclenéni
logistickych operaci a logistickych procesti do organizaéni struktury vyrobniho podniku.
Predkladana disertaéni prace byla zpracovana se snahou pFispét k feSeni tohoto problému.

Préce je v podstaté ¢lenéna do 7 kapitol. V&etné ptilohy ma prace 220 stran. Autor na zakladeé
studia odborné literatury tykajici se tématu prace, provedl vyzkum problematiky, co je
obsahem kapitoly 2 a 3. V kapitole 5 autor popisuje metodiku svého vyzkumu. kromé
teoretického feSeni problematiky autor provedl rozsahly kvalitativni vyzkum soucasného
stavu struktury logistickych procesi v praxi vyrobnich podniki, s vyuzitim dotaznikové
metody. '

Cil prace formuluje autor v kapitole 4 takto "Hlavnim cilem prace je navrh parametrt
struktury logistickych procesi ve vyrobnich podnicich. Hlavnim planovanym pfinosem tohoto
prehledu je jeho vyuZitelnost zejména v oblasti zjiStovani a clenéni logistickych procest a v
oblasti jejich organizace." Dale autor uvadi: "Pro dosaZeni hlavniho cile byly stanoveny
nasledujici dil¢i cile prace:

a) navrhnout klasifikaci logistickych procest,

b) navrhnout klasifikaci za¢lenéni logistickych procesti do vyrobniho podniku,

c) ovefit vyuzitelnost navrienych klasifikaci a zjistit podobu parametrti struktury
logistickych procest kvalitativnim vyzkumem u vybranych velkych vyrobnich podnikd,

d) ovefit vztah nékterych vlastnosti vyrobnich podnikii na jedné strané a vybranych
parametrt struktury logistickych procest na strané druhé.

Na stran¢€ 109, v kapitole 6.3 Navrh -parametrﬁ struktury logistickych procesi, autor uvadi
teoreticky vysledek svého vyzkumu. Na zacatku kapitoly definuje pojem parametr procesu
takto: ,,Parametrem procesi se v této praci rozumi hledisko, nebo ¢lenéni charakterizujici
zpusob organizovani procesi.”
Dale autor pokracuje takto: .,...teoreticky vycet oblasti struktury logistickych procest ve
vyrobnim podniku:

1. Z hlediska podniku

A. organiza¢ni usporadani logistickych procesu,

interni odbératel vystupd,
interni dodavatel vstupd,
interni materialovy tok a souvisejici informaéni tok,

fizeni procesnich logistickych ukazateli,
L)

mm o ow

zlepSovani logistickych procest.




2. Z hlediska celého logistického fetézce podniku:
G. externi zdkaznik,
H. externi dodavatel,

[. materidlovy a s nim spojeny informaéni tok v celém logistickém fetézci
podniku.

3. Z hlediska vztahu podniku a jeho logistického fetézce k okoli (v€etné Zivotniho
prostiedi): : .

J. vztah podniku a jeho logistického Fetézce k okoli (a zivotnimu prostiedi).*

Déle na strandch 111 a 112 autor v tabulce 8 Podoby parametri logistickych procesi v praxi
zkoumanych podniki na zakladé kvalitativniho vyzkumu, uvadi vysledky aplikace
teoretického vysledku svého vyzkumu na tfi velké podniky sidlici v Jihoceském kraji. Na
zaklad¢ zkusenosti z aplikace svého vyc¢tu oblasti struktury logistickych procest ve vyrobnim
podniku, autor na stranach 113 a 114 uvadi vysledny navrh parametrii logistickych procesii
ve vyrobnim podniku, ktery je podrobnéji ¢lenén, nez ten vychozi.

Hodnoceni ptedlozené diserta¢ni prace:

wvewr

Autor zpracoval svou praci velice rozsahle — 220 stran. Stru¢n&j$i formulovani by préci
prospélo. Naopak kapitola 7.1 Teoreticky pfinos prace, by si zaslouzila vétsi rozsah.

Pozitivné hodnotim, Ze v rozsdhlém seznamu literatury je uvedeno také 5 autorovych
publikaci.

Autor rozsahlym dotaznikovym vyzkumem zmapoval soucasny stav organizace logistickych
procesi ve vyrobnich podnicich a hledal souvislosti mezi vybranymi charakteristikami
podniku a jeho ptistupem k logistickym procestim, k jejich za¢lenéni do organiza¢ni struktury
podniku. Pfesto, Ze se autor setkal svelkou rozmanitosti v pfistupu managementu
zkoumanych podnikd k feSené problematice, ofekaval jsem vétsi miru zobecnéni vysledkt
vyzkumu a navrzeni standard pro nékteré definované typy vyrobnich podnikd. I pfes tuto
vytku povazuji praci za inspirativni pro management vyrobnich podnikd, pti hledani odpovédi
na otazku, jak optimalné zatadit logistické procesy do organizaéni struktury konkrétniho
vyrobniho podniku.

Pies uvedené nedostatky Ize diserta¢ni praci povazovat za piinosnou pro obor.

Doporucuji diserta¢ni praci k obhajobé (dle zakona ¢. 111/1998 Sb. §47) a v piipad¢ jejiho
usp&Sneho obhajeni doporucuji udélit autorovi prace titul Ph.D.



Oponentsky posudek na disertacni praci

Student: Ing. et Be. Stanislav Koutny
Oponent: doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

Nazev: Struktura logistickych procesu ve vyrobnim podniku

Predlozena disertacni prace je zpracovana na aktualni téma, kterému je v aktualné publikovanych
védeckych pracich vénovana vyznamna pozornost. Cilem prace bylo (viz strana 91) zpracovat
,»navrh parametra struktury logistickych procest ve vyrobnich podnicich®. Tento cil je nasledné
podrobnéji rozpracovan do ctyf cila diléich, které jsou doplnény o vyzkumné otazky a hypotézy.

Zaméfeni vétsiny vyzkumnych otiazek a hypotéz odpovida fesenému problému, nicméné
z formalniho pohledu se zde — dle mého nazoru — vyskytuji jisté nepfesnosti. Samotné dil¢i cile
jsou formulovany ponékud nesrozumitelné — v kontextu velmi rozsahlého pfehledu literatury neni
zfejmé, pro¢ by méla byt potfebna néjaka nova klasifikace logistickych procesu; klasifikovat
zaclenéni logistickych procest do podniku lze patrné pouze tak, ze bud’to zaclenény jsou nebo ne
(Ize v8ak klasifikovat miru zaclenéni, mozna zptsob zaclenéni apod.); ,,podoba parametrt struktury
logistickych procest by patrné meéla byt zjistovana predtim, nez budou procesy klasifikovany;
nepochopil jsem, jaky vztah vlastnosti podnikti a parametra struktury logistickych procest ma byt
zkouman a jak. Obdobn¢ je problematicka také formulace hypotéz — zustava na pfili§ obecné
urovni, takze dana tvrzeni ani nepfedstavuji domnénku autora o ,stavu véci® a chybi v nich
konkretizace oc¢ekavan{ (nejde napt. jen o odlisnost podilu podniku, které maji samostatny utvar
logistiky (bez ohledu na to, zda centralni, ¢i nikoliv), ale patrné se lze domnivat, ze dany podil bude
vyssi u velkych podnikd — tedy ne jen ,,jiny*).

Literarni prehled je zpracovan cca na osmdesati stranach a postihuje hlavni témata souvisejici
s cilem prace. Celkové prace vychazi z téméf stovky zdroju, mezi nimiz se objevuji i aktualni ¢lanky
ze zahrani¢nich védeckych ¢asopist, coz Ize ocenit. Struktura literarniho ptehledu je logicka, 1 kdyz
ponékud rozsahla, ¢imz se ztraci podstata zamysleného sdéleni — napt. funkce logistickych procest
(s. 25-31) mohly byt prezentovany podstatné strucnéji — zcela dostacujici by bylo uvedeni tab. 4.
Tato ¢ast vsak bezesporu pfedstavuje robustni teoreticky zaklad prace, na kterém Ize dale stavét.

Metodicka ¢ast prace uvadi zpusob ziskavani dat, jejich povahu a zptusob prace s nimi, a také
obecnou charakteristiku metod vcéetné popisu planovaného zpusobu jejich aplikace. Nékdy je tento
popis zbyte¢né podrobny — napt. popis analyzy dotazniku (pozor, nelze souhlasit s naznac¢enou
paralelou analyza=clenéni), kde bylo podstatnéjsi spise specifikovat zpusob dalsi prace s takto
kategorizovanymi daty. K nasledné uvedené tabulce 7 potom chybi komentat zdavodnujici zpisob
stanoveni vah jednotlivych odpovédi a jejich odlisnosti pro rizné otazky. Jinak lze metodickou ¢ast
prace povazovat za relativné dobfe zpracovanou.

Vyzkumna cast prace zacind vymezenim parametra struktury logistickych procest a navrhem
jejich dalsich klasifikaci. Tézist¢ prace lze spatfovat v analyze situace ve velkych podnicich a ve
vyhodnoceni dotaznikového prazkumu. Analyza velkych podniki vydst’uje ve srovnavaci tabulky,
které vSak maji relativné nizkou vypovidaci hodnotu, a to diky zvolené forme, ktera z nich déla
nepifehledny, rozsahly vycet informaci. Nasledna analyza vysledku dotaznikového Setfeni je
provedena ve vazbé na formulované hypotézy, které jsou statisticky testovany. Prezentace je jasna
a srozumitelna, i kdyz opét mohly byt voleny stru¢néjsi vyjadrovaci prostfedky. Velmi vhodné je
zatazeno shrnutf zjisténych vysledkau.

V praci postradam kapitolu ,,Diskuse®, ve které by autor jednak srovnal dosazené vysledky

s jinymi autory, a také se zamyslel nad validitou svych dat, ale také zavéra a doporuceni
(klasifikaci...).



Naplnénfi cile prace hodnotim pozitivné. Vyvozené zavéry odpovidaji vysledkim provedenych
analyz, a jsou v podstaté adekvatné formulovany. Jako logi¢téjsi bych sice vidél zcela opacny postup
— nejprve realizaci Setfenf a provedeni analyz, a pak teprve navrh klasifikaci apod., nicméné 1 tak
jde o praci pfinasejici nové poznatky a rozvijejici poznani v dané oblasti.

Logicka stavba prace véetné navaznosti textu, a také jazykova a formalni aroven prace je relativné
dobra i pfes jisté nepfesnosti:

- Je napiiklad $koda, ze prace pfispiva k nejednotnosti vymezeni feSené problematiky, nebot’
zcela zbyteéné pouziva pojem ,,supply chain® a volné ho stfida s jeho shodnym ceskym
ekvivalentem ,,dodavatelsky retézec®, pficemz pii definici tohoto pojmu (Tab. 1, s. 13) navic
zac¢ina definicemi pojmu ,,fizeni dodavatelského fetézce®.

-V cesky psané disertaci by se také nemeély objevovat cizojazycné tabulky (napf. Tab. 2, s. 14).

- Podily v kontextu analyzy dat a textovani hypotéz (zavér metodiky na s. 101) nepoméfovaly
podniky, ale patrné pocty podniku.

- Pii popisu velkych podniki je volné zaménovana organizacni struktura se strukturou fidici.

Dalsi podnéty a pfipominky k praci, ke kterym by se autor mohl vyjadfit v ramci rozpravy:
1. Jakym zptsobem byly stanoveny vahy uvedené v tabulce 7 na stran¢ 99?2

2. Jak autor dospél ke klasifikacim logistickych procest uvedenym na zacatku vysledkové casti?
Zvazoval 1 jiné alternativy? Nasel zde néjakou oporu v literatufe?

3. V avodu kapitoly 6.4 uvadite, ze vysledky prace byly ovéfeny vyzkumem parametra logistiky
ve vybranych podnicich, pficemz hned v nasledujicim odstavci uvadite, Zze cilem bylo ,,ziskat
relevantni data umoznujici popsat strukturu logistickych procesi...“. Neni v téchto dvou
tvrzenich rozpor? Ziskaval jste tedy data, nebo ovéroval vysledky prace?

4. Z jakého teoretického zakladu jste vychazel pfi popisu ,,organizacnich struktur® velkych
podniku (obr. 33, s. 118; obr. 37, s. 123; obr. 41, s. 126)?

Zavér:

Je mozno zduraznit, ze disertacni prace je pfinosem k dané problematice, tak jak to vyplyva
z pfedchozich ¢asti tohoto oponentského posudku.

Predlozena prace svym metodickym pfistupem a obsahovym zaméfenim splnuje naroky kladené
na disertacni prace doktorského studijniho programu. Prace spliuje stanoveny cil a svym obsahem
pfinasi inovované poznatky, které jsou uzitecné pro rozvoj teorie i aplikacni praxe. Doktorand
prokazuje solidni teoretické znalosti, ale také schopnost uplatnit je efektivne v praktické aplikaci.

Protoze pfedlozena disertac¢ni prace spliiuje po odborné i formalni strance normativné dana
kritéria,
doporucuji
ji k obhajobe.

V Brné dne 18. bfezna 2015

74 ,
o /.

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.
Ustav managementu, PEF MENDELU
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Nazev prace: Struktura logistickych procesu ve vyrobnim podniku
Skolitel: prof. Ing. Draho§ Vanécéek, CSc.

Skolici pracovisté: Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,

Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni

K posouzeni jsem obdrzel vytisténou disertaéni praci v rozsahu 200 stran zakladniho textu
véetné seznamu pouzité literatury (9 sS.) a ptiloh (4 ss.). Dale autoreferat disertacni prace
v rozsahu 24 stran. Podklady svym rozsahem, formou, strukturou a obsahem podle mého
nazoru V zasad¢ vyhovuji platnym ustanovenim zakona o vysokych Skolach pro diserta¢ni
prace a norem ISO pro kvalifika¢ni prace i obvyklym univerzitnim i fakultnim smérnicim pro
studium v doktorskych studijnich programech, postradal jsem jen taxativné uvedeny soupis
autorovych publikaci. Dil¢i vyhrady uvadim v textu posudku.

Stanovisko k predloZenym kapitolam

Uvod

Autor odivodniuje volbu daného tématu, orientovaného na strukturu logistickych procest ve
vyrobnich podnicich. Jako jedno ze zasadnich vychodisek oznacuje to, ze vysledky
strukturovani logistickych procesti se mohou stat dalsim konkuren¢nim kritériem vyrobnich
podniki, siln€jSim s rostoucim vyznamem logistickych sluzeb pii realizaci produktu.
Ztotoziuji se s jeho vychodisky a zvolené téma povazuji za aktualni z pohledu oboru Rizeni a
ekonomika podniku.

Literarni reSerSe a vymezeni problematiky prace (kapitoly 2 a 3)

Autor postupné na cca 90 stranach definuje ve dvou kapitolach feseny problém v posloupnosti
soucasny stav a vymezeni feSené problematiky - definice zakladnich pojmi (pojmy supply
chain a logistika, vymezeni logistického toku a logistickych ¢innosti, vyrobni podnik a jeho
logisticka slozka, procesy a procesni fizeni v podniku, logistické procesy, logisticka strategie,
logistické ukazatele, struktura logistickych procesit ve vyrobnim podniku) a ekonomické
optimum logistickych procesi (obecny cil logistickych procesti, optimum logistickych
procest, vyuziti mikroekonomického modelu pro optimum logistickych procest, diskuse
nékterych predpokladi optima logistickych procesil). Pouzitou posloupnost kapitol této
reSerSni ¢asti povazuji za logicky opodstatnénou. Zakladni charakteristiky ptistupli v reSer$ni
¢asti jsou dolozeny odvolavkami na cca 90 zahraniénich i tuzemskych zdroju, které se vénuji
problematice mikroekonomie, podnikové ekonomiky a managementu, logistiky a metod
zlepSovani podnikovych procesti. Vychézi z riiznorodych sekundarnich pramentl, ptrevazné
monografii, védeckych ¢lankli a prament specializovanych poradenskych organizaci. V tak
velkém poctu zdroju jsem mohl provadét kontrolu odkazd jen namatkove, piimo v textu jsem
nasel odkazy na vétsinu z nich. Zptsob odkazi v textu je sjednocen dle platné citacni normy
APA. Uvedené zdroje maji vztah kautorovym vyzkumnym piedpokladim a souvisi s
tématem. Celd reSerSni ¢ast je pojata pomérné rozsdhle, ve snaze uvést SirSi Skélu
pouzitelnych vychodisek pro vlastni vyzkumnou ¢ast. Domnivam se, Ze tato vychodiska jsou
dostatecné rozvedena a dolozena vysledky prament pochazejicich z tuzemskych i1
zahraniénich vyzkumi a byla zohlednéna pifi koncepci autorova kvalitativniho 1
kvantitativniho vyzkumu.




P¥i obhajobé prdace by mohl autor zaujmout stanovisko k nékterym otdazkdam:

e Na zdkladé reSerSe je na strané 29- 30 uveden piehled logistickych cinnosti
(procesit). Setkal jste se V prostudovanych zdrojich k integrovanému ¥izeni
logistickych procesii s jejich pii¢lenénim K horizontilnimu (SCM) a vertikalnimu
rozméru integrovaného rizeni logistickych procesit podniku?

o V kapitole 2.6 se zabyvdte vitahem logistické strategie a globdalni podnikové
strategie. Setkal jste se v prostudovanych zdrojich s etapizaci vyvoje vztahit logistické
strategie K ostatnim dil¢im strategiim a globdlni podnikové strategii?

o Jaky oclekdvite vyvoj trendii uceni se a rustu a vyuZiti poznatkit a inovaci
charakterizovanych na strankdach 39-45 smérem k strukturam logistickych procesii?
Mohly by vést k propojeni vyrobnich a logistickych fraktalii se samoorganizujicimi
a samooptimalizacnimi prvky a pruznosti pri prosazovani zmén?

e Dala by se filosofie JIT jednoznacné zaradit do nékterého segmentu navrieného
Generického modelu logistickych strategii?

Cil a metodika disertaéni prace (kapitoly 4 a 5)

Vlastni cil prace, navrh parametrii struktury logistickych procesti ve vyrobnich podnicich je
podpofien strukturou cild dil¢ich a v navaznosti na né formulaci vyzkumnych otdzek a hypotéz
ve ctvrté kapitole na cca 4 stranach. Specifikace toho, co doktorand rozumi parametrem
struktury logistického procesu je pojata obecnéji jako hledisko, nebo ¢lenéni, charakterizujici
ptitomny zplsob organizovani logistickych procest. S naznacenych vyzkumnych otdzek
a hypotéz to jsou predevs§im existence samostatného centralniho utvaru logistiky a existence
centralniho fizeni logistickych procest. Jako dalsi posuzované vlastnosti ve vztahu k nim jsou
pouzity velikost podniku, odvétvi, poéet hlavnich produktt, velikost vyrobni davky hlavnich
produktl, upfednostiiované vlastnosti logistickych sluzeb a mira integrace logistickych
procest. Z predlozené rozsahlé reSerSe urcit¢ vyplyvaji nékteré dal$i parametry, namatkoveé
mé¢ napada pravni forma organizace a rozsah dodavatelské sité, které strukturalizaci
logistickych procestt mohou ovliviiovat. MoeZnd by pii obhajobé byl vhodny komentdr,
k tomu, pro¢ se autor ve vyzkumnych otazkdch a hypotézach rozhodl pro uvedené vybrané
parametry a vlastnosti.

Pokud jde o metodiku vyzkumu k disertani préci, charakterizovanou podrobné na cca 8
stranach, kombinuje vychozi kvalitativni vyzkum s navazujicim vyzkumem kvantitativnim.
Prvni faze vyzkumu byla provedena pozorovanim a strukturovanymi rozhovory zaméfenymi
na popis chovani logistického systému, charakteristiku logistickych procest, organiza¢ni
strukturu, a jeji parametry u uzsiho spektra tii vyrobnich podnikt v Jiho¢eském kraji. Druhou
fazi byl smiSeny kvantitativni vyzkum S polostrukturovanymi rozhovory, provedeny v 70
vyrobnich podnicich JihoCeského a Plzenského kraje. Metodika dokumentace vstupnich dat
obou vyzkumil a naslednych analyz, v€etné statistického zpracovani je v 5. kapitole popsana
podrobné s velkou vypovidaci schopnosti.

Vlastni vysledky vyzkumi struktury logistickych procest (kapitola 6)

Autor postupné na 93 stranach prezentuje vysledky svych vyzkumii parametrti struktury
logistickych procesi (jednotna klasifikace logistickych procest a jejich vyznamnych vztaht,
zaclenéni logistickych procesii do organizace vyrobniho podniku, navrh parametrii struktury
logistickych procesti, vyzkum struktury logistickych procest u tfech velkych vyrobnich
podnik®, smiSeny vyzkum logistickych procesti v praxi podniku v Ceské republice).
Posloupnost jednotlivych kapitol je logicky opodstatnénd, vychazi z naznacené propracované
metodiky Vv pfedchazejici ¢asti. Prvni tii kapitoly jsou syntézou poznatkl reserSe ve sméru
navrhu obecné struktury logistického procesu (systémova a procesni oblast), zakladnich
obecnych variant mozného organiza¢niho uspofadani, obecného vyctu oblasti struktury
logistické struktury z hledisek vyrobniho podniku a jeho interniho logistického fetézce,




externiho logistického fetézce a vztahu podniku a jeho logistického fetézce k okoli. Tato
teoreticka konstrukce byla modifikovana poznatky z kvalitativniho vyzkumu a vyustila do
navrhu 21 parametri pro stanovené oblasti. Vysledky kvalitativniho vyzkumu jsou
prezentovany podrobné pro téi zkoumané podniky V samostatné kapitole v posloupnosti
(ekonomické parametry zkoumanych podniki, charakteristika logistickych procesti v nich
formou pfipadovych studii s jednotnou strukturou, syntetickym porovnanim logistickych
procest a podob jejich parametrii, diskuse a hlavni zavéry vyzkumu). Shoduji se s autorem
V jeho zavérech k individualité svéfenych funkci logistickym ttvarim i struktufe logistickych
procest ve zkoumanych podnicich i v tom, Ze vyzkumem byla potvrzena dostate¢na Sife
a obecnost klasifikace organizace logistickych procest i jejich parametri. Vzhledem k tomu,
Ze vSechny ti'i podniky |SOU soucdsti zahrani¢nich koncernii, zajimal by mne u obhajoby
autoriy nazor na to, zda v této souvislosti nasel v jejich strukturdach a parametrech spolecné
znaky, z této skutecnosti vyplyvajici. Ddle, jak smérem k integraci internich logistickych
procesu hodnoti fakt, Ze vSechny tii podniky pouZivaly ERP bez systémového kapacitniho
planovani. V samostatné kapitole jsou prezentovany vysledky smiSeného vyzkumu
logistickych procesut navzorku 70 velkych, malych a stiednich vyrobnich podnikt
v JihoCeském a Plzenském kraji. Pouzitou posloupnost (charakteristika dotazovanych
podnikl, organizace a ukazatele logistickych procesd, vztahy k dodavatelské siti, vztah
k Zivotnimu prostiedi, vysledky statistického testovani hypotéz, hlavni zavéry vyzkumu)
povazuji za logicky opodstatnénou. Cilem vyzkumu bylo doplnit teoretickou ¢ast o poznatky
praxe, ziskat evidenci trendi ve zkoumané oblasti a v souladu se stanovenou metodikou
statisticky otestovat souvislosti mezi né€kterymi vybranymi parametry struktury logistickych
procest a vybranymi vlastnostmi vyrobnich podnikd.

Pii obhajobé by mohl autor zodpovédét na nékteré z nasledujicich dotazii:

e Povaziujete pro ucely potvrzeni formulovanych hypotéz a zobecnéni vysledkii vzorek
podnikit za postalujici, zejména z pohledu rozdilného poctu velkych, stiednich
a malych podniku?

o MuiZete podat doplitujici odivodiiujici komentdi K vybranym ti‘em parametriim
logistické struktury vyrobniho podniku a vybranym vlastnostem podniku. Nemohou
byt mimo velikost a pFislusnost k odvétvi ovlivnény i jeho prdvni formou a
prislusnosti k zahrani¢nim podnikiim?

o Okomentujte rozdilny zpiisob Cislovani zaznamii podniku v tabulce 39 oproti
tabulkam 33, 35, 37.

o U hypotézy Hol nas. 176 ma byt .... vysoky diraz na spolehlivost nebo rychlost?

e Okomentujte v komentdiich a tabulkdich na s. 179-182 sprdavnost pouZitych pojmii
centrdlni ¥izeni logistickych procesii x samostatny centrdalni utvar logistiky,
spolehlivost x rychlost.

Zavér, souhrn
Posledni tii kapitoly v rozsahu cca 8 stran jsou zaméfeny na syntézu poznatki a zhodnoceni
piinost pro teorii a praxi.

Souhrnné stanovisko k podkladim pro obhajobu diserta¢ni prace

a) Zhodnoceni vyznamu pro obor

Téma disertacni prace je zaméfeno na feSeni aktudlniho problému spadajicitho do oboru
Rizeni a ekonomika podniku.

b) Uroveii spInéni cile disertaéni prace

Hlavni cil, navrh parametrii struktury logistickych procesii ve vyrobnim podniku i
podpturné dil¢i postupové cile povazuji predlozenou disertacni praci za splnéné v plném
rozsahu.



c) Postup FeSeni problému Vv diserta¢ni praci, pouzité metody

Postup feseni problému, tzn. Vymezeni feSen¢ho problémil, podrobna reserse soucasného
stavu poznani, Stanoveni cilli feSeni S vyzkumnymi otdzkami, vstupnimi pracovnimi
hypotézami a podrobnou pracovni metodikou vyzkumu, provedeni kvalitativniho
i kvantitativniho vyzkumu se statistickym otestovanim hypotéz a syntéza zavéru odpovida
obecné doporuc¢ené metodice pro védecké kvalifikacni prace V socidlné-ekonomickém
vyzkumu.

d) Stanovisko k vysledkum prace a piinosu doktoranda

Vysledky reserse i vlastniho kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu dokladaji schopnost
doktoranda syntetizovat poznatky ekonomie, managementu a podnikové ekonomiky a
aplikovat je na problematiku souvisejici s jeho tématem disertacni prace. Pro zpracovani
stanoviska jsem nemél k dispozici piehled autorovych publikaci a Zzadné se mi v
databazich WoS a Scopus nepodafilo dohledat. Domnivam se vSak, Ze jeho pét
publikaénich vystupt uvedenych v seznamu literatury pod polozkami 36-40 je pro ucely
obhajoby disertacni prace postacujici, vSechny souvisi s jejim zamétenim.

e) Vyjadreni k formalni irovni piipraveného podkladu

Diléi pfipominky a stanoviska jsem formuloval v pfedchazejici ¢asti posudku, vénované
zhodnoceni jednotlivych kapitol. Prace, podle mého ndzoru, formalni upravou i jazykovou
urovni Vv zasad¢é vyhovuje ustanovenim pro kvalifika¢ni prace, nasel jsem jen minimalni
mnozstvi formalnich nedostatki.

Zavér

Predlozené podklady k obhajobé diserta¢ni prace spliuji pozadavky zakona i bé&znych
standardi pro kvalifikaéni védecké prace. Prokazuji schopnost samostatné tvur¢i prace
doktoranda v oboru Rizeni a ekonomika podniku doktorského studijniho programu
Ekonomika a management. Doporucuji je proto jako dostaCujici pro potieby obhajoby.
V ptipadé uspésné obhajoby doporucuji udélit Ing. et Be. Stanislavu Koutnému titul Ph.D.

doc. Ing. Roman Bobak, Ph.D.
Ve Zlin¢ 7. 3. 2015
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