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Zápis  

z obhajoby doktorské disertační práce 

 Ing. Stanislava Koutného 

dne 26. 3. 2015 

 

na téma: 

„Struktura logistických procesů ve výrobním podniku“. 

 

 

Přítomni: prof. Ing. DrSc. Jan Hron, dr. h. c., doc. Ing. Ladislav Rolínek, Ph.D., doc. Ing. Gejza 

Horváth, CSc., doc. Ing. Ivana Faltová Leitmanová, CSc., doc. Ing. Milan Jílek, Ph.D., doc. Ing. 

Pavel Žufan, Ph.D., doc. Ing. Darja Holátová, Ph.D., doc. Ing. Jindřiška Kouřilová, CSc., doc. Ing. 

Petr Průša, Ph.D., prof. Ing. Drahoš Vaněček, CSc. 

Omluveni: doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D. 

                                           

Předseda komise:  prof. Ing. DrSc. Jan Hron, dr. h. c. 

Místopředseda komise:  doc. Ing. Ladislav Rolínek, Ph.D.  

Komise:  doc. Ing. Gejza Horváth, CSc. 

  doc. Ing. Ivana Faltová Leitmanová, CSc. 

   doc. Ing. Milan Jílek, Ph.D. 

  doc. Ing. Pavel Žufan, Ph.D. 

  doc. Ing. Darja Holátová, Ph.D. 

  doc. Ing. Jindřiška Kouřilová, CSc. 

  doc. Ing. Petr Průša, Ph.D. 

Oponenti:   doc. Ing. Gejza Horváth, CSc. 

Oponenti:  doc. Ing. Pavel Žufan, Ph.D. 

Oponenti:   doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D. 

Školitel:  prof. Ing. Drahoš Vaněček, CSc. 
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Program a průběh jednání 

 Veřejné zasedání 
 

1. Zahájení  

a) Přivítání členů komise, oponentů, školitele, uchazečů, hostů 

b) Konstatování, že kandidát splňuje podmínky  

2. Předseda sdělil název disertační práce 

3. Předseda seznámil s publikační činností 

4. Předseda požádal kandidáta o prezentaci disertační práce  

5. Předseda seznámil s posudky 

 

doc. Ing. Gejza Horváth, CSc. 

 Jak  je  možné  teoreticky  zdůvodnit  různé  přístupy  managementu  výrobních  podniků 

k začlenění logistických procesů do organizační struktury podniku? 

 

doc. Ing. Pavel Žufan, Ph.D. 

 Jak  autor  dospěl  ke  klasifikacím  logistických  procesů  uvedeným  na  začátku  výsledkové 
části? Zvažoval i jiné alternativy? 

 V úvodu kapitoly 6.4 uvádíte, že výsledky práce byly ověřeny výzkumem parametrů logistiky 
ve vybraných podnicích, přičemž hned v následujícím odstavci uvádíte, že cílem bylo „získat 
relativní  data  umožňující  popsat  strukturu  logistických  procesů…“  Není  v těchto  dvou 
tvrzeních rozpor? Získával tedy data, nebo ověřoval výsledky práce? 

 

doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D. (v. z. prof. Ing. DrSc. Jan Hron, dr. h. c.) 

 Na základě rešerše je na straně 29‐ 30 uveden přehled logistických činností (procesů). Setkal 
jste  se  v prostudovaných  zdrojích  k integrovanému  řízení  logistických  procesů  s  jejich 
přičleněním  k  horizontálnímu  (SCM)  a  vertikálnímu  rozměru  integrovaného  řízení 
logistických procesů podniku? 

 Jaký  očekáváte  vývoj  trendů  učení  se  a  růstu  a  využití  poznatků  a  inovací 
charakterizovaných na stránkách 39‐45 směrem k strukturám  logistických procesů? Mohly 
by  vést  k propojení  výrobních  a  logistických  fraktálů  se  samoorganizujícími  
a samooptimalizačními prvky a pružností při prosazování změn?  

 Dala  by  se  filosofie  JIT  jednoznačně  zařadit  do  některého  segmentu  navrženého 
Generického modelu logistických strategií?  

 

6.   Předseda požádal kandidáta o reakci na posudky 

7.   Předseda zahájil otevřenou veřejnou rozpravu 
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doc. Ing. Milan Jílek, Ph.D 

 Jak byla formulovaná položená otázka ohledně snížení nákladů? Vyplývá z toho centralizace 

nebo decentralizace výsledků? 

 

doc. Ing. Petr Průša, Ph.D. 

 Objasníte prosím 4 oblasti, do kterých jste vaše šetření rozdělil? A proč právě tyto oblasti? 

 Jakou váhu odpovědí měli různí respondenti a proč? 

 Vysvětlete obrázek 27 str. 103. 

 

doc. Ing. Darja Holátová, CSc. 

 Konkurenceschopnost podniků v rámci zapojení řetězců. 
 

 

 Neveřejné zasedání 

1. Uchazeč  byl  vyzván  k odchodu,  zůstali  pouze  oponenti,  školitel  a  členové  komise.  Byl 

zhodnocen průběh a výsledek obhajoby – viz Protokol o hlasování 

2. Zvolení skrutátoři: doc. Ing. Ivana Faltová Leitmanová, CSc.; doc. Ing. Milan Jílek, Ph.D. 

 
 

Usnesení 

Celkové hodnocení práce: 

Předložená  disertační  práce  Ing.  Stanislava  Koutného  splňuje  podmínky  zákona  111/1998  Sb.  o 
vysokých  školách  §47  odstavec  (4).,  a  proto  komise  doporučuje  udělení  akademického  titulu 
„doktor“ (Ph.D).  
 

 Veřejná část  

1. Předseda oznámil uchazeči výsledek o udělení vědeckého titulu. 

2. Uchazeč poděkoval a vzal na vědomí. 

 

 

Zapsala: Martina Matějčková 


