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Anotace

Piedmétem bakalaiské prace je analyza $panélskych piimych investic v Ceské
republice. Prvni ¢ast prace je zaméfena na piimé zahrani¢ni investice obecné, definuje
je, piiblizuje jejich vyvoj v Ceské republice a stanovuje jejich zakladni druhy. Jadro
prace zahrnuje analyzu Spanélskych firem, které plsobi na ¢eském trhu, s pfihlédnutim
k jejich teritoridlni a sektorové orientaci, jejich hodnoceni Ceského trhu a motivace
vstupu na n¢j, vyuzivani investicnich pobidek Spanélskymi investory a predstaveni

nejveétsich Spanélskych firem.



Annotation

The object of this thesis is to analyse Spanish direct investment in the Czech
Republic. The first part is focused to foreign direct investment in general, defindes
them, describes the progress of their inflow to the Czech Republic and determines the
basic kinds. The guts of the thesis include an analysis of Spanish direct investment in
the Czech Republic with regard to their territorial and sector orientation, evaluation of
the Czech market by Spanish investors and the explotation of capital incentives by

Spanish companies.
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UVOD

Ceska republika patii jiz fadu let k nejobliben&j$im zemim svéta z pohledu
zahrani¢niho investora. Pfiliv pfimych zahrani¢nich investic (dale jen PZI) v podstaté
rok od roku stoupa a jen v poslednich dvou letech dosdhl témét 400 mld. korun.
V poslednich letech se ceskd vlada snazila piimé zahrani¢ni investice podporovat,
jelikoz prave ty se vyznamn¢ zasluhuji o trvaly rist nasi ekonomiky.

Cilem této prace je analyzovat konkrétné $pandlské p¥imé investice v Ceské
republice. Praci jsem rozdélila do Ctyi kapitol. Prvni kapitola se zabyva piimymi
zahrani¢nimi investicemi obecnd. Definuje co vlastné PZI jsou a kdo ma v Ceské
republice na starost jejich podporu. Popisuje vyvoj pfilivu PZI za poslednich 15 let
s piihlédnutim ke Spané&lsku a porovnava postaveni CR a ostatnich zemi stiedni Evropy.
Jsou zde také definovany druhy PZI, pficemz u kazdého druhu je uveden piiklad jedné
Spanélské firmy, ktera pod dany druh spadd. Posledni cast je vénovana Zékonu o
investi¢nich pobidkach, protoZe i ten je jakymsi nastrojem ceské vlady, ktery ma slouzit
k podpote PZI.

Druhéd kapitola je jadrem celé prace, analyzuje vyvoj prilivu Spanélskych
investic do CR. Hodnoti do jakych krajt $panélské firmy své investice sméfuji a pro¢ a
v jakych sektorech u nas nejcastéji pisobi. Zabyva se také typy obchodnich spole¢nosti,
jez $panéliti investori v CR nejéastéji zakladaji, piicemz kratce piedstavuje moZnost
zalozeni tzv. ,organizacni slozky zahrani¢niho podniku“. Analyzuje vyuzivani
investi¢nich pobidek Span¢lskymi investory, konkrétn¢ jaké pobidky Spanclské firmy
nejcastéji ziskavaji, v jakych odvétvich a krajich se tyto firmy realizuji. V zavéru této
kapitoly je predstaveno Sest vyznamnych Spanélskych investorti, ktefi v poslednich
letech smétovaly své investice na ¢esky trh (mezi nimi naptiklad firma Telefonica, S.A.,
ktera v CR uskuteénila vibec nejvétsi investici mezi §panélskymi firmami).

Tteti kapitola analyzuje vysledky anketniho Setfeni, které bylo provedeno
s cilem ziskat hodnoceni ¢eského trhu Spanélskymi investory. Je zde popsan pribch
Setfeni a nasledné zhodnoceny jeho vysledky.

Posledni kapitola se pak kratce zabyva Ceskymi investicemi ve Spanélsku,
vyvojem jejich odlivu za poslednich 8 let a divody vstupu Ceskych firem na Spanélsky

trh.



1. PRIME ZAHRANICNI INVESTICE
1.1. CHARAKTERISTIKA PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC

Podle devizového zakona CR ¢&. 219/1995 Sb. jsou PZI vymezeny jako investice
do jiné zem¢ za ucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich
pravomocich ve vysi alespoit 10%, ¢i takového podilu, ktery dava zahrani¢nimu
investorovi rozhodovaci pravomoc.' Jedna se tedy o viechny spole¢nosti, u kterych
ur¢itd Cast (stanovena vétSinou zakonem), nebo vSechna vlastnickd prava patii
zahrani¢ni firm¢. Piikladem mohou byt nadnédrodni spolecnosti, zahrani¢ni pobocky,
zahrani¢ni dcefinné spolecnosti, Joint — venture (tzv. spolecné podniky), aj.

Piilivem PZI se pak rozumi soucet objemu investi¢nich projektd PZI
realizovanych v daném roce — nové pfichozich (zdkladni kapital PZI) nebo expanzi
(reinvestovany zisk), piipadné odchodii (se zapornym znaménkem) PZI ze zems.’
Mapovani zahraniénich investic ma v Ceské republice na starosti Ceska narodni banka,
ktera pravidelné vydava publikace o stavu PZI v CR k uréitému datu daného roku a o
pohybu PZI za konkrétni rok ¢i krat$i obdobi. Zvetejtiuje z jakych zemich investice
ptichazely, do jakych sektort a kolik penéz bylo z které zemé investovano. Z téchto
statistik je pak mozné posoudit dlouhodoby vyvoj PZI v Ceské republice. Zakladnim
meéiitkem PZI je hodnota ptildkanych investic a poCet nové vytvorenych pracovnich
mist.

PZI patii dnes k vyznamnym nastrojim ekonomického rozvoje zemé¢. S jejich
ptilivem je spojen celkovy hospodarsky riist zemé, vytvafeni novych pracovnich mist,
zpiistupnéni novych metod (piinos know-how), rozvoj infrastruktury, rozsifeni
kvalifikace zaméstnancli, modernizace a vysS§i konkurenceschopnost ndrodni
ekonomiky, zvyseni exportu ¢i zvySovani technologické urovné. PZI také vytvareji
realnou poptavku, ¢imz umoziuji rst jinym firmdm. Samoziejmé, Ze ptiliv PZI s sebou
pfindsi 1 urcita rizika, jako naptiklad hrozbu dominace zahrani¢nich firem v kliCovych
sektorech, vysoké naklady na podporu investi¢nich pobidek, vytlacovani jiz existujicich

investic a s tim souvisejici neprovdzanost zahrani¢nich investort a mistnich firem nebo

lSRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. Praha : LINDE nakladatelstvi s.r.o., 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1, str. 11

*Czechinvest.org [online]. 1994-2009 [cit. 2009-01-03]. Dostupny z WWW:
http://www.czechinvest.org/data/files/narodni-zprava-206.pdf



naruSeni mistniho trhu. Odbornici® se viak shoduji na tom, Ze p¥iliv PZI méa piedeviim
pozitivni dopady a je tedy logické zahrani¢ni investice podporovat.

Jak ale mlze stat zahrani¢niho investora motivovat? Hlavnim cilem kazdého
investora je zisk. Mezi hlavni faktory, jez mohou pomoci snizit ndklady dané firmy a
tim zvysit jeji zisk, je napiiklad vyuziti levnéjSich vyrobnich faktorti, lepsi daniové
podminky (dafiové ulevy), vyhodnéjsi bezpecnostni a ekologické predpisy, ptimé dotace
¢i vyhodna logistickd poloha. Vliv na atraktivitu zemé z pohledu investora mayji
samoziejme 1 faktory jako politicka a ekonomicka stabilita zemé, dostatecné rozvinuta
infrastruktura, napojeni dané oblasti na kvalitni univerzity, apod.

V Ceské republice maji na starost podporu a motivaci zahrani¢nich investort
pfedevsim tii subjekty, a to Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice — AFI a Ministerstvo primyslu a obchodu.
Czechlnvest je statni ptispévkova organizace podiizend Ministerstvu primyslu a
obchodu CR, ktera posiluje konkurenceschopnost &eské ekonomiky prostiednictvim
podpory malych a stfednich podnikateld, podnikatelské infrastruktury, inovaci a
ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a
technologickych center.” Je to organizace, kterd ma mimo jiné na starosti propagaci
Ceské republiky v zahrani¢i, jakozto lokality vhodné pro umistovani mobilnich
investic, a je také vyhradni organizaci, kterd mize nadfizenym organiim ptredkladat
zadosti o investi¢cni nabidky. AFI reprezentuje skupinu renomovanych ceskych
spole¢nosti, které podporuji vstup zahraniénich investort do Ceské republiky a
poskytuji Sirokou Skdlu profesiondlnich sluzeb zahrani¢nim investoriim ptichdzejicim
na Gesky trh.” Hlavnim cilem SdruZeni AFI je zajistit, aby vstup zahrani¢nich investort

na esky trh byl co nejsnazsi a nejrychlejsi.°

3Czechinvest.ong [online]. 1994-2009 [cit. 2009-03-01]. Dostupny z WWW:
http://www.chechinvest.org/vliv-pzi

4Czechinvest.org [online]. 1994-2009 [cit. 2008-11-01]. Dostupny z WWW:
http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu

5Aﬁ.cz [online]. ¢2009 [cit. 2009-01-03]. Dostupny z WWW: http://www.afi.cz/

SAfi.cz [online]. ¢2009 [cit. 2009-01-03]. Dostupny z WWW: http://www.afi.cz/onas/zakladni-

informace.html



1.2. VYVOJ PRILIVU PZI V CESKE REPUBLICE

Ekonomika Ceské Republiky zaznamenala za poslednich 15 let zésadni vyvoj.
To samé je mozné Fici o ptilivu PZI do CR, jeZ se postupem asu mnohonasobné zvysil.
K ptilivu PZI do Ceské republiky za¢alo dochazet jiz na po&atku 90.let, nékolik let ale
spiSe stagnoval. V roce 1993 byl piiliv PZI do nasi zemé néco malo pres 19 miliard
korun. V porovnani s rokem 2008 je to vSak témeér desetkrat méné. (viz. graf ¢. 1)
Teprve asi od roku 1997 doslo k velkému naristu investic miticich do CR. To souviselo
s urovni reforem, jez se v CR odehrély. Zasadni vliv mél predev§im priibéh privatizace,
kdy stat zacal uvolniovat svoje zbytkové statni vlastnictvi a firmy tak mohly investovat
prave prostrednictvim privatizace. Nemusely se tudiz soustiedit pouze na tzv. investice
na zeleném poli, naopak, ve velkém kupovaly jiz existujici podniky, do kterych pak
Casto investovaly nemalé ¢astky na jejich restrukturalizaci. Samoziejmé, ze svij podil
na rustu ptilivu PZI mél 1 vznik zakona o investi¢nich pobidkach, ktery byl pfijat v roce
1998, a proto pravé od tohoto roku dosahuje piiliv PZI do CR jedny z nejvyssich hodnot
mezi novymi ¢lenskymi staty EU, pficemz v poslednich letech patii dokonce k jednim
znejvyssich ve svétd. Z hlediska vyvoje ptilivu PZI do Ceské republiky byl
nejvyznamnéj$im rok 2002, kdy Ceska ekonomika ziskala investice za 8,4 miliard
dolard, tedy vice nez Mad’arsko a Polsko dohromady.” (viz. graf &. 2).

Nejvétsimi investory po celou dobu byly Némecko, Nizozemi, Rakousko a
Francie. Obsahem této podkapitoly je detailni pohled pravé na vyvoj prilivu PZI do
Ceské republiky s ptihlédnutim na postaveni Spanélska. Hlavnim zdrojem informaci pro

toto téma byly statistiky Ceské narodni banky.

"Czechinvest.org [online]. 1994-2009 [cit. 2009-01-03]. Dostupny z WWW:
http://www.czechinvest.org/data/files/narodni-zprava-206.pdf



Graf 1: P¥iliv PZI do Ceské republiky v letech 1993 — 2008
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Pramen: Ceska narodni banka, 2009

*QOd roku 1998 zahrnuji uvedena data také reinvestovany zisk

Jak jiz bylo fe¢eno, v roce 1993 investovaly ostatni staty do CR pies 19 mld.
korun. Nejvétsi podil na tomto vysledku mély Spojené staty americké, jez investovaly
témé&f 7,5 mld. korun. O rok pozd&ji se vyse PZI prichazejicich do CR zvysila na
necelych 25 mld. korun. V tomto ptipadé prispé€la nejvétsi castkou Francie, ktera si svou
pozici jednoho z nejvyznamnéjSich investorti udrzuje dodnes. Jak vroce 1993, tak
vroce 1994 bylo vice nez 50% celé Castky sméfovano do oblasti zpracovatelského
prumyslu. Od roku 1995 vSak hlavni ¢ést investic pfichazi do sluzeb. V roce 1995 se
priliv PZI zvysil na necelych 68 mld. korun. Prvni misto mezi investory obsadilo
v tomto roce Nizozemi. To za poslednich 15 let jedenactkrat patfilo mezi naSe tfi
nejveétsi investory. Rok 1996 a 1997 byly zpohledu piilivu PZI slabsi (nejdiive
investice prichazejici do CR klesly na 38,7 mld., nasledujici rok na 41,2 mld.). Jiz od
roku 1998 vsak ceska ekonomika zaznamenala obrovsky nartist investic a s vyjimkou
roku 2003 si tento trend nadale udrzuje.

V roce 1998 doséhl piiliv PZI do CR téméf 120 mld. korun o rok pozdgji to bylo
dokonce 218,8 mld. korun. K takto zdsadnimu zvySeni pfilivu PZI na na$ trh pfispélo
n¢kolik faktorti: privatizace majetku ve vlastnictvi statu, expanze zahrani¢nich

obchodnich fetézcii a navySovani zdkladniho kapitdlu v podnicich s jiz existujici



zahrani¢ni ucCasti. Uskutecnily se téZ investice na zelené louce, nékteré z nich
s uplatnénim investiénich pobidek.® Jak v roce 1998, tak v roce 1999 obsadily pozici
nejvyznamngjsich investori Némecko a Nizozemi. Stejné jako se zvysil pfiliv PZI se
ale zvysilo také % penéz sméfujici do terciéru. Vyznamny nartist zaznamenaly v tomto
obdobi pen&Znictvi a pojistovnictvi (predeviim diky privatizaci CSOB), ale také
obchod a cestovni ruch.

Rok 2000 byl zpohledu mnoZstvi penéz investovanych do CR také velmi
uspésny, celkovy priliv PZI byl 192,4 mld. korun. Dilezité je tici, ze vice nez 172 mld.
korun, tedy témeét 90% z celkové €astky pfislo ze zemi Evropy, pfedev§im z Némecka,
Nizozemska a Rakouska, jez dohromady investovali témét 120mld. korun a staly se tak
v tomto roce tiemi nejvétsimi investory. Nasledovaly je USA, Francie, Svycarsko,Velka
Britanie, Kanada, Svédsko a Kypr. Spanélsko obsadilo az 18 piicku, s investicemi
v ptepoctu za vice nez 1 mld. korun.. Co se tykd odvétvi, kam penize sméfovaly, tak
hlavnim cilem byla oblast penéznictvi a pojisStovnictvi, dile pak nemovitosti a sluzby
pro podniky a vyroba motorovych vozidel.

V roce 2001 byla celkova astka investovanych penéz do CR 214,5 mld. korun,
Zasadni ¢ast penéz byla opét investovana do oblasti penéznictvi a pojisStovnictvi,
nasledovala doprava a komunikace, pak obchod a opravy. Celkové 70% penéz
sméfovalo do sluzeb. Spanélsko se s necelymi 300 mil. korun zatadilo mezi pomérné
nevyznamné investory zapadni Evropy.

Rok 2002 byl z pohledu piilivu PZI do CR druhym nejsilngj§im za poslednich
15 let. VySe investic se vysplhala na 277,6 mld. korun, z ¢ehoz 268,3 mld. pfislo
z evropskych zemi. NejvétSimi investory byla opét trojice Némecko, Nizozemi a
Rakousko, jez dohromady investovaly 118 mld. korun. Spanélsko tentokrat investovalo
920,9 mil.korun a zaradilo se tak za zem¢ jako Belgie, Svycarsko, Slovensko, ¢i USA. I
vtomto roce byl hlavnim cilem investori terciér. Konkrétné tam smeétfovalo 88%
z veSkerych investic. NejzadanéjSimi slozkami byly pak doprava a komunikace a také
finan¢ni zprostredkovani.

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, v roce 2003 doslo k vyznamnému poklesu ptilivu PZI

do Ceské republiky. Vyse piimych zahraniénich investic dosahla pouhych 59,3 mld.

$Cnb.cz [online]. 2003-2009 [cit. 2009-04-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZI
1999 CZ.PDF>.
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korun. Tento pokles 1ze jednoznacné pricist snaze investorli piemistit se do zemi s jesté
levngjii pracovni silou, ale také ukon¢ovani privatiza¢nich programi v CR. Investice i
nadale proudily predev§im do terciéru (z oblasti zpracovatelského primyslu pak
zaznamenaly vétsi pfiliv penéz zejména firmy vyrabé&jici dvoustopa motorova vozidla,
pfivésy a navésy, nebo firmy zpracovavajici kovy). Na pozici nejvétsiho investora se
tentokrat dostala Francie, nasledovana Velkou Britanii a Rakouskem. Span&lsko
v tomto roce investovalo pies 1,6 mld. korun a stalo se tak 14. nejvyznamnéj$im
investorem.

Rok 2004 byl pro Ceskou republiku po roéni prestavce opdt pomé&rmé usp&sny.
Priliv PZI doséhl témér 128 mld. korun a na Spicku se znovu vratilo Nizozemi a
Némecko, tentokrat spole¢né¢ s Lucemburskem. Zasadni byl tento rok rozhodné proto,
7e Spanélsko se poprvé zafadilo mezi deset nejvyznamngjsich investorti (investovalo
ptes 1,7 mld.). Co se tyka odvétvi, tak mezi t€émi 1 nadale vedly sluzby. Ty ptijaly 75%
investic.

O rok pozdgji, v roce 2005, vzrostl piiliv PZI do CR o vice nez dvojnasobek a
dosahl 279,1 mld. korun, z ¢ehoz 265,2 mld. pochazelo od investord z evropskych zemi.
Tabulku deseti nejvyznamngjsich investort tentokrat vedlo Spanélsko. Investovalo pies
125, 2 mld. Tento ohromny skok byl spojen piedev§im s investici Spanélské firmy
Telefonica, kterd pravé v tomto roce koupila 51% akcii Ceského Telecomu a sama
zaplatila pfes 82 mld. Druhym nejvétSim investorem se stalo Némecko, nésledovalo
Nizozemi. I tentokrat velka Cast penéz smétovala do sektoru sluzeb, ptredev§sim do
dopravy a komunikaci a penéznictvi a pojistovnictvi.

V roce 2006 doslo opét ke znaénému poklesu piilivu PZI (vyse investic do CR
dosahla ,,pouhych® 123,4 mld. korun). Piesto se pravé v tomto roce Ceskéa republika
zatadila mezi 20 nejvétSich svétovych piijemct PZI, a to jako jedind ze vSech nové
pfistoupenych stati EU. Na§ vstup do EU zajisté jesté zvysil divéryhodnost Ceské
republiky z pohledu zahrani¢niho investora a také zapficinil vyssi pfiliv PZI z nové
pristoupenych c¢lenskych statd. Prvni tfi pozice si sice udrzely pomérné tradicné
Nizozemi, Lucembursko a Rakousko, ale mezi deset nejvyznamnéjSich investort se
zafadila napiiklad Malta nebo Kypr. Piiliv PZI ze Spanélska poprvé dosahl zapornych
hodnot (- 672,9 mil. korun). To znamend, Ze objem PZI mificich v tomto roce ze
Spanélska do Ceské republiky byl niz§i neZ objem kapitalovych pozic, které $panélské
firmy v Ceskych firmach opustily. Je nutné dodat, Ze zaporné hodnoty Spanélsko

neopustilo ani v roce nasledujicim.
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Statistiky z roku 2007 ukazuji, ze pfiliv PZI vzrostl na 185,2 mld. korun,
nejveét§imi investory se stalo Nizozemi, Lucembursko a Rakousko. Zajimavé je jisté
zvySeni prilivu PZI do primyslu, samoziejmé v ¢ele s primyslem automobilovym.

Podle poslednich udaji CNB dosahl ptiliv PZI do CR v roce 2008 182,8 mld.
korun. Nejvice investovalo opét Némecko, nésledované Nizozemim a Rakouskem.
Spanélsko se po dvou letech, kdy investice knam znatn& poklesly, stalo opdt

vyznamnym partnerem, Span¢lské firmy investovaly téméf 3,5 mld. korun.

1.3. POROVNANI CR S OSTATNIMI ZEMEMI PODLE PRILIVU PZI

Ceska Republika patii jiz fadu let k jedné z nejatraktivngjsich zemi svéta
z pohledu zahrani¢niho investora. Jak jiz bylo feceno, od roku 1998 si udrzuje svou
pozici jedné z investorsky nejzajimavéjSich zemi mezi novymi Clenskymi staty EU.
V roce 2002 dosahl piiliv PZI do CR jednoznaéné nejvysich hodnot v porovnani
s ostatnimi novymi Clenskymi staty stfedni Evropy (viz.graf ¢. 2). Spolu s Estonskem,
Slovinskem a Madarskem se dokonce dostala mezi prvnich tficet na svété. Prestoze
pravé v obdobi 2001 — 2002 ekonomiky USA, EU a Japonska zaznamenaly obecné
znaény pokles piilivu PZI, Ceska republika dosahla v té dob& historicky nejvyssich
hodnot. V tomto obdobi byl nejvétsi piiliv PZI zaznamendn do primyslu (zejména
zpracovatelsky pramysl), obchodu, telekomunikaci a bankovnictvi. Vyznamnym
obdobim pro zahraniéni investory byl vstup Ceské republiky do EU, kdy CR zna¢né
liberalizovala kapitalové toky. Jiz v roce 2006 se Ceské republika jako jedina ze viech
novych clenskych stati EU dostala mezi dvacet nejvétSich sveétovych piijemct PZI.
Velky vliv mé&l rostouci podil PZI zrozvojovych zemi svéta, jako napiiklad Ciny,
Tchajwanu a Indie (napiiklad Cina investovala do CR v roce 2006 825,8 mil. korun, coz
byl vice nez 300% narlst v porovnani s rokem 2005).

V &ervnu 2008 agentura Ernst& Young® uskutecnila priizkum, podle kterého se
Ceska republika umistila mezi deseti nejatraktivngj§imi zemémi svéta pro PZI,
konkrétné obsadila devétou piicku a udrzela si tak postaveni z roku 2007. Prizkum také
potvrdil, Ze zasadné klesi pocet investic do vyroby a CR se stavé stale atraktivngjii

zemi pro vyzkum a vyvoj novych technologii. Podle idajii Ceského statistického uiadu

9Ey.com [online]. 2008 [cit. 2009-01-03]. Dostupny z WWW:
http://www.ey.com/global/Content.nsf/Czech_Republic E/2008 Attractiveness EN
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pak Ceska republika patfi mezi zem& s nejvys$sim podilem PZI na hrubém domacim

produktu.'® (v roce 2007 se jednalo o vice neZ 50%).

Graf 2: Priliv PZI do zemi stiedni Evropy

mld. USD

m Ceskd Republika

m S lovenska Republika

m Polsko

 Madarsko

2001 2002 2003 2004 2005 2006

rok

Pramen: OECD: Country statistical profiles, Inflows of foreign direct investment, 2008

1.4. DRUHY PZI

Martin Srholec'' rozdélil PZI podle 4 zakladnich hledisek. U vech t&chto druhi je

mozné uvést konkrétniho Spanélského investora, jez pod tento typ PZI spada:

1/ mira kontroly zahrani¢niho vlastnika
2/ motiv vstupu zahrani¢niho investora
3/ zptsob vstupu zahrani¢niho investora

4/ specializace mateiské firmy.

1Ceskenoviny.cz [online]. 2009 [cit. 2009-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceskenoviny.cz/tema/index_view.php?id=347558&id seznam=4743>.

HSRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. Praha : LINDE nakladatelstvi s.r.o., 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1, str. 13
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Podivame — 1i se na druhy PZI z hlediska miry kontroly zahrani¢niho vlastnika,

muzeme rozliSit 2 zakladni typy podnikd:

a) podniky pod zahrani¢ni kontrolou (tzv. subsidiary)

— hlavnim znakem je kontrolni vlastnicky podil zahrani¢niho investora

— pt. TELEFONICA, S.A.

Firma Telefénica, S.A. je svétovym lidrem v oblasti telekomunikaci. V CR nabizi
nejucelené;jsi nabidku hlasovych a datovych sluzeb. Na ¢esky trh vstoupila v roce 2005,
kdy koupila 51 % akcii spole¢nosti Cesky Telecom. Zakladni kapital firmy Telefonica
02 Czech Republic, a.s. je 32,2 mld. korun.

b) podniky s menSinovym zahrani¢nim podilem (associate)
— hlavnim znakem je podil od 10 do 50% na vlastnim jméni ci
hlasovacich pravech, o kontrolu podniku se zahrani¢ni investor déli
s domacim vlastnikem

— pt. GRUPO FINANCIERO SIGLO XXI,S.L.

Firma Grupo Financiero siglo XXI, S.L. je mensi realitni a developerskou spolec¢nosti,
kterd byla zaloZena v roce 1999 ve $panélském Logrotiu. V Ceské republice vlastni

12,5% podil firmy Grupo Picasso, s.r.o, jejiz zédkladni kapital ¢ini 6 mil. korun.

Z pohledu motivu vstupu zahrani¢niho investora mizeme rozlisit 3 druhy PZI:

a) trhy vyhledavajici (tzv. market —seeking)
— cilem téchto PZI je rist podilu na trhu a pokles ndkladi na jeho
zasobovani

— tyto PZI obvykle vytlacuji domaci produkci, nebo nahrazuji dovoz

— pt. FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP.

Firma Fagor Electodomesticos, S.Coop. je jedinou Spanélskou nadnarodni firmou
v oboru bilé techniky a jako takova ma vedouci postaveni na §panélském trhu (podil na
trhu: 21%). V CR pisobi od roku 1994, kdy zde zaloZila svoji dcefinnou spolednost
Fagor Electro, s.r.o., jejiz zakladni kapital je 100.000 korun.
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b) faktory vyhledavajici (tzv. efficiency — seeking)

— tyto PZI maji za cil optimalizaci vyroby, jsou obvykle vyvozné
orientované

— pt. GRUPO ESTAMPACIONES SABADELL, S.L.

Firma Grupo Estampaciones Sabadell, S.L. se za dobu 40 let své ¢innosti konsolidovala
jako jedna z nejsilnéjSich skupin v oblasti lisovani, po¢inaje vyvojovym inzenyrstvim,
az po tvoteni kompletnich modult. Na evropsky trh pronikla spole¢nost v roce 2000
vystavbou a otevienim nové vyrobni haly v Ceské republice.'? Zakladni kapital
dcetinné spolecnosti firmy Grupo Estampaciones Sabadell, S.Coop. (Essa Czech, s.r.0.)

je 66,7 mil. korun.

c) aktiva vyhledavajici (asset — seeking)
— cilem téchto PZI je ziskani specifickych aktiv jako jsou patenty,
obchodni znacky, apod.
— pt. FCC — SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Firma FCC - Fomento de construcciones y contratas, S.A. vznikla v roce 1992
sloucenim dvou vyznamnych Spanélskych firem, a to Construcciones y contratas, S.A. a
Fomento de obras y construcciones, S.A. Firma pusobi v mnoha sektorech, pfedev§im
ale ve stavebnictvi. Je ovSem také majitelem skupiny A.S.A. Group, jez vlastni ¢eskou
firmu A.S.A., spol. s.r.o. Ta je u nés jednou z nejvyznamnéjSich spole¢nosti v oblasti

nakladani s odpady a jeji zakladni kapital je 123,3 mil. korun.

Podle zplisobu vstupu zahrani¢niho investora do hostitelské ekonomiky Ize definovat 3

druhy PZI:

a) investice na zelené louce (tzv. greenfield)
— v tomto piipadé se jedna o investici do novych aktiv, jinak feceno o
zalozeni nové firmy na tizemi hostitelského statu

— pt. VIZA AUTOMOCION, S.A.

Grupoessa.es [online]. 2009 [cit. 2009-03-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.grupoessa.es/seccion_his_txe.php>
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Firma Viza Automocion, S.A. je evropsky uznavanou firmou v oblasti automobilového
primyslu. Na ¢esky trh vstoupila v roce 2003 pod ndzvem Viza Auto, s.r.o. a zabyva se
zde vyrobou kovovych ramt sedadel automobilt. Zakladni kapital firmy ¢ini 330,7 mil.

korun.

b) investice na hnédé louce (tzv. brownfield)
— vstup zahrani¢niho investora do jiz existujictho podniku, jez je
provazen zmeénou vlastnické struktury a cetnymi investicemi do
restrukturalizace podniku

— pf. VISCOFAN, S.A.

Spole¢nost Viscofan, S.A. je Spanélskym lidrem ve vyrobé a distribuci obali pro
potravinaisky promysl. Svoji expanzi firma zadala jiz podatkem 90.let, v Ceské
republice plisobi od roku 1995, a to pod jménem GAMEX CB, s.r.o. Zakladni kapital
ceské pobocky je 250 mil. korun.

c) fuze a akvizice (tzv. M&A - mergers and acquisitions)
— kapitalovy vstup do jiz existujictho podniku, doprovazeny okamzitym
prevzetim jeho trzniho podilu, produkéni kapacity 1 aktiv

— pt. AQUALIA GESTION INTEGRAL DEL AGUA S.A.

Firma Aqualia Gestion Integral del agua, S.A. je jedinou Spanélskou firmou nabizejici
kompletni sluzby v oblasti primyslového, zemédélského i vetejného vyuziti vodnich
zdrojii. Na cesky trh vstoupila vroce 2006, kdy koupila 98,5 % akcii firmy
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a.s. Zakladni kapital firmy je 3,46

mld.korun.

Posledni hledisko, které bereme v tivahu pii déleni PZI je specializace matefské firmy.

Z tohoto pohledu rozliSujeme 2 zdkladni typy PZI, a to:

a) vertikalni PZI
— jedna se o produktové specializované firmy, pficemz v kazdé pobocce
probiha jina faze produkéniho fetézce

— pi. CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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CIE Automotive, S.A. je silnd mezindrodni skupina zamétujici se na vyrobu,
konstrukéni a technologicky vyvoj soucastek pro automobilovy primysl. Na cesky trh
vstoupila poprvé v roce 2000 prostiednictvim firmy CIE UNITOOLS, poté v roce 2003
zalozila firmu CIE Plasty a nakonec v roce 2005 pftibyly spole¢nosti CIE Metal a CIE
Kataforesis. Zakladni kapital viech firem, které tato $panélska spole¢nost v CR ovlada

je pres 200 mil. korun.

b) horizontalni PZI
— zde hovoiime o procesné¢ specializovanych firmach, kde
v jednotlivych pobockach probihaji podobné faze produkéniho fetézce

— pt. CIKAUTXO, S. COOP.

Firma Cikautxo, S.Coop. je orientovand na vyvoj a vyrobu dild, celkii nebo systému
slouzicich jako vodice kapalin, tlumige, tSsnéni a ochrana jinych dilé."* Na &esky trh
vstoupila v roce 1999 pod jménem Cikautxo CZ, s.r.o. Zékladni kapital firmy je 100.000

korun.

Jednotlivé druhy PZI jsou navzijem kombinovatelné riiznym zpisobem,
ptestoze kombinace nékterych druhti je vice pravdépodobna (napt. v piipadé greenfield

se vét§inou jednd o vznik podniku, ktery zlstava, pod zahrani¢ni kontrolou).

1.5. ZAXON O INVESTICNICH POBIDKACH

Vseobecné podminky pro poskytovani investicnich pobidek, postup pfi
poskytovani investi¢nich pobidek a vykon statni spravy s tim souvisejici za ucelem
podpory hospodaiského rozvoje a vytvafeni pracovnich mist na uzemi Ceské
republiky'® upravuje Zakon o investi¢nich pobidkach a o zmén& n&kterych zékonii &.
72/2000 Sb. v platném znéni. Hlavnim cilem tohoto zdkona bylo samoziejmé ptildkani
zahrani¢nich investord do Ceské republiky, ale také zvySeni konkurenceschopnosti
¢eského primyslu, pficemZ se jednd o formu veifejné podpory. Systém investi¢nich

pobidek je provdzen dvéma doprovodnymi programy. Prvnim je program podpory

BCikautxo.es [online]. 2009 [cit. 2008-12-20]. Dostupny z WWW:
http://www.cikautxo.es/checo/homel noticias.asp?idioma=4>
“Business.center.cz [online]. 1998-2009 [cit. 2009-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/cast].aspx>
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subdodavatelli, jeZ pomoci zprostfedkovani informaci mezi dodavateli a investory
piispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych dodavateld, druhym pak program
podpory rozvoje pramyslovych zon. Program rozvoje primyslovych zén je kazdoro¢né
schvalovan vladou a jeho cilem je prostfednictvim podpory obcim prispét k zajisténi
investi¢ni pfipravy uzemi pro konkrétniho investora, ktery uplatnil narok na investi¢ni
pobidky. V tomto piipadé¢ se jednd o tzv. pobidkové projekty. Program soucasné
umoziiuje za piedem stanovenych kritérii, podpofit investicni pfipravu uwzemi
primyslové zény jiz v piedstihu - zde se jedna o tzv. rozvojové projekty .'®
Zprosttedkovatelskou funkci mezi uchazeCem o investi¢ni pobidku a statnimi
organy plni agentura Czechlnvest. Uchaze¢ musi piedlozit tzv. zdmér, pokyny k nému
nalezne ve vyhlasce Ministerstva ¢. 108/2000 Sb. K ud¢leni investi¢ni pobidky se musi
vyjadfit Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo financi, Ministerstvo prace a
socialnich vé&ci, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, dand obec a Ufad pro ochranu

v 14 vy 1
hospodatské soutdze.'®

Investi¢nimi pobidkami jsou:

e slevy na danich z ptijml

e dotace obcim na technické vybaveni tizemi, na némz ma byt umisténa vyroba,
jakoz i pievod pozemki ve vlastnictvi Ceské republiky podle zvlastnich
pravnich ptedpist pro stavby, jichZ se investi¢ni pobidky tykaji,

e hmotnd podpora vytvafeni novych pracovnich mist podle zvlastniho
pravniho predpisu

e hmotnd podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancii podle zvlastniho

, ’ ~ L |
pravniho piedpisu’’

Pravnické nebo fyzické osobé lze investi¢ni pobidku poskytnout, pokud prokaze, ze
muze splnit vSeobecné podminky stanovené zakonem ¢. 72/2000 Sb., kterymi jsou

predevsim:

Mfer.cz [online]. 2009 [cit. 2009-02-01]. Dostupny z WWW:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/inv_pob vyvoj.html

' M. Kincl, Investicni pobidky jako forma verejné podpory, LINDE, Praha, 2003, str. 51
Sbirka zakont &. 72/2000. Shirka zdkonii [online]. 2000 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2000/sb024-00.pdf
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e pofizeni nového vyrobniho zdvodu nebo rozsifeni ¢i modernizace stavajiciho
vyrobniho zavodu za Ucelem zavedeni nové vyroby, rozsifeni ¢i modernizace
stavajici vyroby, pfiCemzZ k pofizeni, rozsifeni ¢i modernizaci mize dojit i
koupi ¢i ngjmem

e vynaloZeni prostfedkli

1/ do zpracovatelského pramyslu, obori letectvi, kosmonautiky,
dopravnich prostfedki a zafizeni, pocitaci, informacnich technologii,

elektroniky, radiokomunikaci, telekomunikaci, farmacie, nebo

2/ do dalSich oborti zpracovatelského primyslu za podminky, ze ¢ést
vyrobni linky je soucasti strojniho zafizeni stanoveného nafizenim vlady
a ze potizovaci cena této ¢asti vyrobni linky ¢ini nejméné 50 % celkové
pofizovaci ceny vyrobni linky; za zpracovatelsky priimysl se nepovazuje
dobyvani nerostnych surovin, vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody,

stavebnictvi, opravy motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzby.'®

Zakon o investicnich pobidkach byl po dobu své existence nékolikrat
novelizovan. Nejvétsi zmény se tykaly vySe vynaloZenych investi¢nich prostiedki.
V plvodnim znéni byla minimalni vySe investice stanovena na 350 mil. korun, piicemz
nejméné Castka 145 mil. korun musela byt kryta vlastnim jménim investora. Vyjimka
mohla byt poskytnuta pouze tém, ktefi planovali realizaci své investice v okrese, ve
kterém byla v daném obdobi mira nezaméstnanosti minimalné o 25% vyssi nez byla
primérna hodnota na uzemi celé CR. V takovém piipadé byla minimalni vyse investice
stanovena na 175 mil. korun, z ¢ehoz polovina musela byt pokryta vlastnim jménim
investora. Prvni novelizace této Casti zdkona o investicnich pobidkach pfisla se
zdkonem &. 19/2004Sb. Castka 350 mil. korun byla sniZena na 200 mil. korun, s tim, Ze
investor musel z vlastniho jméni pokryt alespoil polovinu. Minimalni ¢astka nutna pro
investici v oblasti, kde mira nezaméstnanosti piekrocila v daném obdobi o 25%
celostatni pramér, byla sniZzena na 150 mil. korun. S touto novelou pfisla také zména
v oblasti dani, kdy doslo ke sjednoceni doby poskytovani dafiovych tlev na dobu 10 let.

Posledni novela, kterd zdsadné zménila zdkon o investi¢nich pobidkach, byla novela

"8Sbirka zékond &. 72/2000. Shirka zdkonii [online]. 2000 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2000/sb024-00.pdf
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zroku 2007, konkrétné piredpis ¢. 159/2007 Sb. Ten stanovil opétné snizeni vySe
minimélni investice z 200 mil. korun na 100 mil. korun, v pfipad¢ kraji s vysokou
mirou nezaméstnanosti dokonce na 60 mil. korun. Ve vSech piipadech zlstala povinnost
investora pokryt minimaln¢ 50% této castky vlastnim kapitalem.

Postupné novelizace zakona o investicnich pobidkéch, zlepSovani podminek pro
zadatele a predevSim sniZzeni minimalni investované Castky, piispélo k rostoucimu
zajmu investorti o nas region, a to jak téch, ktefi ptichdzeji ze zahranici, tak i investort
domacich. Vyznamnou zménou byla také skutecnost, ze Zakon o IP ptestal podporovat
pouze investice do zpracovatelského primyslu, ale nové se zacal orientovat na investice
do strategickych sluzeb a technologickych center. Tento fakt vyrazné ovlivnil nartst
investic do terciéru.

Podle statistik agentury Czechlnvest' vyuzilo investi¢nich pobidek od roku
1993 témé&f 1200 firem. Nejvice projektt pochazelo z Némecka, Ceské republiky a
USA. Investofi si vybirali predevsim Ustecky, Moravskoslezsky a Sttedocesky kraj. Co
se pak tyka sektorové struktury, tak vté pievazoval automobilovy, strojirensky,
elektronicky a elektrotechnicky  priimysl. Pouhych 5% ze vSech projekti agentury

CzechInvest pochazelo ze Spanélska, Italie a Kypru. (vice v kapitole 3, &ast 6)

19Czechinvest.org [online]. 1994-2009 [cit. 2009-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/podpora-investic>
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2. ANALYZA SPANELSKYCH INVESTIC V CR
2.1. VSTUP SPANELSKYCH FIREM NA CESKY TRH

Spanélské firmy zaGaly masivngji ptisobit na Seském trhu zaGatkem 90. let a
jejich podet u nas v podstaté rok od roku stoupal. Pfesto Spanélsko pro Ceskou
republiku nikdy nebylo pfili§ vyznamnym investorem (vyjimkou byl rok 2005 a vstup
firmy Telefonica). Investofi, ktefi zde plisobi, se orientuji pfedevsim na automobilovy
prumysl (vyroba nahradnich dilti a pfislusenstvi, napt. Batz S.Coop., CIE Automotive,
S.A., Grupo Estampaciones Sabadell, S.L.), ale také na stavebnictvi (Obrascon Huarte
Lain, S.A.), hotelnictvi (Barcelo Gestion Hotelera, S.L.), telekomunikace (Telefonica,
S.A.) nebo oblast nemovitosti (Martinsa — Fadesa, S.A.). Co se tykd lokalizace firem,
tak tam pfevazuje samoziejmé Praha (FCC — Servicios Medioambientales). Vyznamnou
roli ovSem zastava také kraj StiedoCesky (Astral Pool, S.A.), Moravskoslezsky (Aqualia
Gestion Integral del Agua, S.A) a Jihomoravsky (Bralo, S.A.).

Mezi prvni $panélské firmy, které investovaly v Ceské republice patiila
napiiklad firma Grifols, S.A, kterda zde pod jménem Grifols s.r.o zacala obchodovat
s l1écivy, dale také firma Grupo Antolin — Irausa, S.A., kterd se zabyva piedevSim
vyvojem a vyrobou soucasti dopravnich prostiedki, naradi a vyrobné — technologickych
procest (v CR pisobi pod jménem Grupo Antolin Bohemia, a.s). Dalsi vyznamnou
investici provedla vroce 1994 firma Fagor Electrodomesticos, S.Coop., jeZ u néas
zalozila svoji dcefinnou spolecnost Fagor Electro, s.r.o. a uz 15 let se zde vénuje
prodeji domacich spotiebici.

Piesto v&tsi ptiliv panélskych investic na tizemi CR byl zaznamenan az kolem
roku 2000. Opomineme-li rok 2005, ktery se z pohledu vySe Spanélskych investic
opravdu vymykal, tak nejvice penéz Spanélsko investovalo v roce 2003, 2004 a 2008
(viz. graf €. 3). Naopak, co se tykd pocCtu novych firem, které zacaly ptisobit na ceském
trhu a ve kterych vlastni Spanél$ti investofi urcity podil, pak byly nejsilngjSimi
obdobimi rok 2003, 2005 a 2006. Zalezi samoziejmé na vysi investice kazdé firmy. Rok
2006 a 2007 byly z pohledu piilivu PZI ze Spanélska velmi slabé. Spanélsko dosahlo
dokonce zépornych hodnot. To v podstat¢ znamend, ze piestoze Spanélské firmy
investovaly v CR pomé&rné znaéné &astky, odliv penéz z CR do Spanélska byl mnohem
vys§i. Vysvétlenim mulze byt napiiklad vySe dividend, které v roce 2007 vyplacela

firma Telefonica O2 CzechRepublic, a.s. vétSinou Span€lskym akcionaiti (cena jedné
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akcie byla stanova na 50 K¢&, pfi¢emz celkovy pocet akcii je vice nez 322 milioni).
Podle aktualnich udajt poskytnutych Ceskou narodni bankou se ale v minulém roce vie
obratilo k lepSimu a Spanélské firmy si opét nasly cestu na Cesky trh.

Faktem je, ze za poslednich 10 let u nas $pan¢lské firmy investovaly okolo 160
miliard korun a vytvofily stovky pracovnich mist. V nésledujicich podkapitolach proto
podrobné analyzuji pisobeni Spanélskych firem na Ceském trhu, konkrétné nastinim
v jakych sektorech se jednotlivé firmy realizuji, jaké kraje si vybiraji pro stavbu svych
zéavodu ¢i zakladani pobocek. Rovnéz kratce predstavim nejvétsi Spanélské firmy u nas,
jejich aktivity a uspéchy. Analyza je provedena na zakladé oficidlniho seznamu
poskytnutého Spanélskym institutem zahrani¢niho obchodu (viz. ptiloha &.11). Jedna se
0 54 firem.

Spanélsky institut zahrani¢niho obchodu (ICEX — Instituto Espatiol de Comercio
Exteriér) je organizaci, jeZ od roku 1982 plisobi pod zastitou Spanélského Ministerstva
primyslu, turismu a obchodu. Hlavnim cilem této organizace je podporovani
Spanélskych firem, investujicich na zahrani¢nich trzich. Pomoci vlastnich finan¢nich
zdrojli organizuje riizné programy podpory, potada Skoleni a rekvalifika¢ni kurzy pro
odborniky v oblasti mezinarodniho obchodu. Poskytuje také vesSkeré informace tykajici
se Ceské republiky, které mize $panélsky investor potiebovat, jako napiiklad pravidla
zalozZeni spolecnosti, podrobnosti o daiiovém systému, nédklady na potizeni nemovitosti,

apod. Jedna se tedy o subjekt podobny naSemu Czechlnvestu.

Graf 3: Piiliv PZI do Ceské republiky ze Spanélska v letech 2000 — 2008
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2.2. ZASTOUPENI SPANELSKYCH FIREM V JEDNOTLIVYCH
KRAJICH

Spanélské firmy, které piisobi na ¢eském trhu, maji riizné pozadavky, co se tyka
mista, kde chté&ji oteviit svoji novou pobocku, ¢i postavit vyrobni halu. Obecné miizeme
fici, ze zéalezi na tom, jaké Cinnosti se firma vénuje, v jakém odvétvi se realizuje.
Samoziejmée, Ze firmy, které se zaméfuji na terciér, tedy oblast sluzeb, si nejcastéji
vybiraji lokace na izemi hlavniho mésta Prahy (Banco Santander Central Hispano,
S.A.) nebo v jeho blizkém okoli. Diivodem je fakt, ze Praha a Stfedocesky kraj stale
nabizi mnohem vice moZznosti oproti jinym krajim, co se tyka naptiklad prondjmu
kancelafskych prostor nebo logistickych objektl. Pravdou je také to, Ze zahrani¢ni firmy
obecné rady zakladaji svoje nové pobocky v metropolich, protoze praveé tam se nachézi
vSechny ufady a instituce, se kterymi musi jednat. Snadnd dostupnost hotelli, letist,
nemocnic, to vSe hraje roli pfi vybéru mista. Samoziejmé, ze divodem, pro¢ si investoti
orientujici se na oblast sluzeb tak radi vybiraji Prahu, je také velkd kupni sila, kterou
Prazané nepochybné maji, coz pro firmy znamena vétsi vydélky. Vyhodou je urcité také
vyhodna poloha Prahy, odkud pak firmy snadno mohou distribuovat své zbozi do
ostatnich krajii CR.

Naopak investofi, ktefi se specializuji na priimyslovou vyrobou, se casto
koncentruji v krajich s primyslovou tradici nebo tam, kde jim jednoduSe nabidnou
vyhodnéj§i podminky na koupi pozemkl. Obecné¢ je velky zajem o oblast
Stiedoceského (Grupo Estampaciones Sabadell, S.L.), Moravskoslezského (Aqualia
Gestién Integral de Agua, S.A.) a Usteckého (Zanini Auto Grup, S.A) kraje. Spané&liti
investofi se v tomto sméru prili§ nevymykaji.

Dulezitou roli pfi vybéru mista pro umisténi firmy hraji také regiondlni
rozvojové agentury a jejich vztah k zahrani¢nim investorim. V tomto sméru je
naptiklad velmi uspéSna Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy, jejimz cilem je
napomahani rozvoji vregionu, cehoz dosahuje pravé také podporou piimych
zahrani¢nich investic (poskytuje asistenéni a poradenské sluzby potenciondlnim
z4jemcim o investici v regionu). Aktivity této organizace znacné€ piispely k vysoké
koncentraci zahrani¢nich firem v této oblasti (Grupo Recyde, S.L.).

Jak jiz bylo fteceno v pfedchozi kapitole, zahrani¢ni investofi se obecné

v poslednich letech stale vice orientuji na oblast sluzeb, konkrétné na telekomunikace,
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obchod ¢i stavebnictvi. To plati také pro Spanélské investory, a také proto 42%
Spanélskych firem sidli v Praze. Silné zastoupeni $panélskych spolecnosti vSak najdeme
také ve Stfedoceském, Moravskoslezském, Jihomoravském a Pardubickém kraji, zde
sidli konkrétn¢ 7,5% Spanélskych firem. Pomémé vyznamnou roli hraji také kraj
Liberecky a Vysocina, kam v poslednich letech smétovalo 5,5% Spanélskych investic.
Naopak nejmensi z4jem je o kraj Karlovarsky. Ten se vSak s nepfizni investort setkédva
obecné. Problémem tohoto kraje je jeho celkova zaostalost (fadi se mezi hospodaisky
nejzaostalej$i kraje CR). Ta souvisi s velmi nizkym poétem vysokoskolsky vzdélanych

obyvatel a nizkym HDP na obyvatele.

Obrazek 1: Zastoupeni §panélskych firem v krajich CR k 31.12. 2008 (CR=100%)
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2.3. ZASTOUPENI SPANELSKYCH FIREM V JEDNOTLIVYCH
SEKTORECH

Spanélsko bylo tradiéng zemédélskou zemi, v pribéhu 2. poloviny 20. stoleti se
vSak zacalo pomérné rychle industrializovat. V soucasné dob¢ ma nejvétsi podil na
tvorbé HDP terciér, a to predev§im obchod. Nasleduje priamysl (v poptedi stoji pramysl
potravinafsky a automobilovy), stavebnictvi a nakonec zeméd¢€lstvi (viz. graf ¢. 3).

Tento trend nasleduji také Spanélské firmy, jez sméfuji své investice na ¢esky trh.

Graf ¢.3: Podil hlavnich hospoda¥skych odvétvi na tvorb& HDP ve Spanélsku
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Spangliti investofi se stejn& jako ostatni zahraniéni investofi orientuji v posledni
dobé¢ predevSim na terciér. Naopak klesaji investice do tézkého primyslu. Podle
dostupnych udajii 44,5% Spanélskych firem pisobi na ceském trhu v oblasti sluzeb.
Specializuji se pfedev§im na obchod - prodej rizného zbozi, jako naptiklad potravin a
vina (Garpey Asesores, S.L.), stavebnictvi (Obrascon Huarte Lain, S.A.) cestovni ruch
(Barcelo Gestion Hotelera, S.L.), nemovitosti (Martinsa-Fadesa, S.L.), poradenstvi a
finan¢ni zprostfedkovani (Banco Santander Central Hispano, S.A.) a telekomunikace
(Telefonica, S.A.). Dalsi odvétvi, kde je stidle zaznamenan velky piiliv PZI je
automobilovy primysl, tam smétuje 20% Spanélskych investic. Pfitom podil

automobilového primyslu na $panélském HDP je asi 12,5%. Spanélské firmy viak
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velmi dobie védi, Ze v Ceské republice patii automobilovy primysl k nejdilezit&jsim, a
proto své investice smétuji pravé sem. Velmi vyznamnym investorem v této oblasti je
napiiklad firma CIE Automotive, S.A. nebo Grupo Antolin-Irausa, S.A.

Pomémé znaénou oblibu zaznamenal v poslednich letech také pramysl
gumdrensky a plastikarsky (CIKAUTXO, S.COOP.). Ostatni investice sméfuji do
pramyslu elektronického a elektrotechnického, strojirenského nebo tieba kovodelného a
kovozpracujiciho. Tato odvétvi vSak za poslednich 15 let pfilakaly pouze nékolik malo

Spanélskych investord.

Graf 4: procentualni zastoupeni Spanélskych firem v jednotlivych odvétvich
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2.4. TYPY OBCHODNICH SPOLECNOSTI SPANELSKYCH
INVESTORU

V Ceské republice existuje nékolik typti obchodnich spole¢nosti, naptiklad
spolec¢nost s ru¢enim omezenym — s.r.0., akciova spolecnost — a.s., vefejna obchodni
spole¢nost — v.0.s. nebo komanditni spole¢nost — k.s. Nejoblibenéjsi pravni formou pro
podnikéni ale rozhodné ziistava s.r.o. Dlivodem je samoziejmé fakt, Ze jeji zalozeni je
mnohem jednodus$$i nez zalozeni akciové spolecnosti. Podle ceského obchodniho
zakoniku je zakladni vySe kapitdlu spoleCnosti s ru¢enim omezenym stanovena na

200.000 korun, ptfi¢emz spolecnost ruci za poruSeni svych zavazkii celym svym
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majetkem, spole¢nici pak ruc¢i pouze do vySe svého nesplaceného vkladu. Akciova
spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazkii také celym svym majetkem (akcionaf
neruci vibec), pricemz ale zakladni kapital akciové spole¢nosti musi byt minimalné
2.000.000 korun. Pravé kvali podminkdm stanovenym obchodnim zékonikem
(ptedevsim kvili vysi zdkladniho kapitdlu) pfevazuji na ceském trhu spolecnosti
s ruenim omezenym.

Podivame-li se na Spanélské investory, ani ti se tomuto pravidlu nevymykaji.
85% firem, které zde byly zaloZeny praveé diky Spanélskym investoriim, jsou spole¢nosti
sru¢enim omezenym. Pouze 15% firem se Spanclskym vlastnikem je akciovou
spolecnosti. V téchto ptipadech se jedna predevsim o velké firmy, jako napiiklad
Santander Consumer Finance, a.s. nebo OHL Central Europe, a.s.

Diilezitym faktem je také to, Ze stejn& jako u nas tak i ve Spanélsku je zalozeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym (sociedad limitada — S.L.) mnohem snazs§i nez
zalozeni akciové spolecnosti (sociedad anénima — S.A.). VySe zakladniho kapitalu u
spole¢nosti s ru¢enim omezenym je ve Spanélsku stanovena na 3.000 euro, u akciové
spolegnosti je to 60.000 euro. Proto ve Spanélsku, stejné jako v CR, je nejoblibend;i

pravni formou pravé spolecnost s ru¢enim omezenym.

2.4.1. ORGANIZACNI SLOZKA ZAHRANICNIiHO PODNIKU
(COMPONENTE ORGANIZATIVO DE LA EMPRESA EXTRANJERA)

Zalozit organizacni slozku podniku na tzemi jiného statu je dal$i moznosti, jak
vstoupit na zahrani¢ni trh. Pfestoze v takovém ptipad¢ nehovotfime o pfimé zahrani¢ni
investici, rada bych se o této varianté kratce zminila.

Organizac¢ni slozka je nedilnou soucasti pravnické osoby se sidlem ¢i bydlistém
v zahrani¢i a sama o sob& nemd pravni subjektivitu. Je sice opravnéna vstupovat do
obchodnich kontrakti, pfesto odpovédnost za veSkerd pravni jednani nese zahranicni
osoba.”’ Opravnéni puisobit na uzemi Ceské republiky vznikd v den zapisu zahrani¢ni
osoby, popiipad¢ organizacni slozky do obchodniho rejstiiku. Zde je nutné uvést

vedouciho organizacéni slozky, jimz mize byt vzdy pouze jedna osoba.

2 Euroservis.czechtrade.cz [online]. 2006-2009 [cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW:
<http://euroservis.czechtrade.cz/dotaz/organizacni-slozka-v-cr-1286/>
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Pravé vedouci organiza¢ni slozky je zplnomocnén zahrani¢ni matefskou
spolecnosti ¢init veskeré pravni ukony tykajici se této organizaéni slozky samostatng®'
(nejen ze podepisuje smlouvy, ale mize také udélit plnou moc advokatovi, zakladat
firemni bankovni ucty, atd.)

Nejvétsi vyhodou organizacni slozky je jeji rychlejsi a levnéjsi zaloZeni.
Zahrani¢ni podnikatel musi pouze pozadat o zapsani do obchodniho rejstiiku, pak uz jen
sta¢i pronajmout si kancelafské prostory, sklady, apod. a zahrani¢ni spole¢nost muize
okamzité zacit operovat na Ceském trhu. Organizacni slozka nema zakladni kapital a
nemuze ani samostatn¢ zkrachovat (jeji zanik je na rozdil od spolecnosti s rucenim
omezenym mozny pouze v piipadé zaniku matefské spoleCnosti). Organizacni slozka
stejné jako pravnické osoby v Ceské republice je vazana dafiovymi a auditorskymi
predpisy. V piipad¢ vymény zbozi s matef'skou spole¢nosti ale neni povinna vykazovat
zisk, tzn. ze si dané zbozi fakturuje pouze za nakladovou cenu, bez dané€, coz pro
spolecnost znamena velké uspory. Dal§i vyhodou organizacni slozky z pohledu
zahrani¢niho investora je vy$s§i mira kontroly, a to pfedevs$im v oblasti financi.

Piikladem zahraniéni spole¢nosti, ktera se rozhodla oteviit v Ceské republice
organizacni slozku je napiiklad Spanélskd rodinna firma COMERCIAL QUIMICA
MASSO, S.A., ktera sidli v Barcelon. Spole¢nost zatala svoje aktivity jiz v roce 1885
a vsoucasné dobé se zabyva jak vyrobou, tak obchodem. Mezi jeji aktivity patii
naptiklad vyroba produkti pro farmacii a kosmeticky priimysl, ptisobi v chemickém,
textilnim, keramickém a sklafském primyslu. Zakladni kapital firmy ¢ini 2 mil. euro a
své pobocky ma spolecnost v osmi zemich svéta (ve vSech téchto zemich zalozila

organizacni slozky, nikoli pravnické osoby s vlastni pravni subjektivitou).

! Justice.cz [online]. 2009 [cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis. CEK=528561&sysinf.vypis.rozsah=uplny&s
ysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=c0c8143
5eal00c96b8e511c0983afdd3 &sysinf.spis.@oddil=A&sysinf.spis.@vlozka=47882 &sysinf.spis.@soud=
M%ECstsk%FDm%20soudem%?20v%?20Praze&sysinf.platnost=20.03.2009>
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2.5. SPANELSKE FIRMY A VYUZIVANI INVESTICNICH POBIDEK

Stejné jako ostatni zahrani¢ni investofi, i Spanélské firmy maji moZnost vyuzit v
Ceské republice investiénich pobidek. Nejéastdji vyuzivané investiéni pobidky jsou v
oblasti dani, pracovnich mist a rekvalifikace. Vyjimecné pak ty, které se tykaji prevodu
pozemki nebo technicky vybaveného izemi za zvyhodnénou cenu. Ve vSech ptipadech
jsou investi¢ni pobidky zprostfedkovany agenturou Czechlnvest.

Pravé podle tdaji agentury Czechlnvest” vyuZilo investiénich pobidek za
poslednich 10 let 19 Spanélskych firem. To znamend, Ze podil Spanélskych firem na
vyuzivani investiénich pobidek je asi 2-3 % (viz. graf ¢. 5). Obecné mé Spanélsko na
ptilivu PZI do Ceské republiky podil asi 0,5%, je tedy mozné fici, ze $panéliti investofi

vyuzivaji investi¢nich pobidek pomérné hodné.

Graf ¢&. 5: Pocet projektu zprostiedkovanych CzechInvestem podle zemi pivodu
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Pramen: Statistika Czechlnvest, /1993 - 31. 12. .2007

22 Cechinvest.org[online].1994-2009[cit.2009-02-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/dwn-investicni-pobidky>
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Co se tyka firem, které investicnich pobidek vyuzily, tak 17 z nich pisobi
v oblasti zpracovatelského priimyslu, pouze 2 spolecnosti plisobi v oblasti strategickych

sluzeb. Konkrétné se jednalo o firmy:

e Viscofan CZ, s.r.o. ( Viscofan, S.A.)

e ESSA CZECH, spol. s.r.0. (Grupo Estampaciones Sabadell, S.L)

e VIZA AUTO CZ, s.r.0. (Viza Automocion, S.A.)

e Inteplast CZ, s.r.o0. (Industria Técnica del Plastico, S.A.)

e GRUPO ANTOLIN TURNOV, s.r.o (Grupo Antolin — Irausa, S.A.)
e CIE PLASTY CZ, s.r.o. (CIE Automotive, S.A.)

e Treboplast, s.r.o. (Tajo S.Coop.)

e CIE METAL CZ, s.r.o. (CIE Automotive, S.A.)

e Zanini CZ, s.r.o. (Zanini Auto Grup, S.A.)

e RECYDE CZ, s.r.o. (Grupo Recyde, S.L.)

e ALUKROM, s.r.o. (Aludec Iberova, S.L.)

e MAIER CZ, s.r.0. (Maier S.Coop.)

e (Czech LANA, s.r.o. (Lana S.Coop.)

e Recyde Zd4nice, s.r.o. (Grupo Recyde, S.L.)

e BATZ CZECH, s.r.o. (Batz S.Coop.)

e GRUPO ANTOLIN OSTRAVA, s.r.o (Grupo Antolin — Irausa, S.A.)
e Westvaco Svitavy, s.r.0. (Meadwestvaco Spain, S.L.)

e Soluziona, s.r.o. (Indra sistemas, S.A.)

e Autobaterie, spol. s.r.o. ( investor neznamy)

Prvni zadost probéhla v roce 2000, od té doby jejich pocet neustile stoupa. Ve
vSech pfipadech Zadatelé¢ ziskali slevu na danich z pfijml, 8 firmdm se podafilo
dohodnout na hmotné podpote uréené na rekvalifikaci nebo Skoleni zaméstnanci, v 7
ptipadech ziskali také hmotnou podporu na vytvafeni novych pracovnich mist.

Co se tyka ¢innosti firem, které uspély jakozto Zadatelé o investicni pobidky, tak
zde se jednalo hlavné o firmy zabyvajici se vyrobou dopravnich prostiedkli nebo ty,
které ptisobi v oblasti gumarenského a plastikatského primyslu. Investice sméfovaly do
11 kraja, pficemz nejvice penéz ziskal ztohoto pohledu kraj Zlinsky (1,191 mld.
korun), kraj Liberecky (1,073 mld. korun) a kraj StfedoCesky (998 mil. korun).
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Nejvétsim investorem byla firma Grupo Antolin — Irausa, S.A. s investici 1, 073 mld.
korun, déle pak spolecnost Grupo Estampaciones Sabadell, S.L., kterd investovala 790
mil. korun a nakonec firma CIE Automotive, S.A., ktera investovala 695 mil. korun. Za
zminku jisté stoji fakt, ze pravé firmy, které u nds investovaly nejvice se zabyvaji
vyrobou dopravnich prostiedkd.

Téchto 15 Spanélskych firem, které vyuzily moznosti ziskat investicni pobidky,
nakonec u nds vytvotilo 1924 novych pracovnich mist. Nejvice pracovnich mist vzniklo
v kraji Plzeniském, nasledoval kraj Liberecky a Zlinsky, opét diky firmdm vénujicim se
vyrob¢ dopravnich prostiedk.

Jak jiz bylo feceno ve druhé kapitole, zdkon o investi¢nich pobidkach prod¢lal
za poslednich pér let n€kolik vyznamnych zmén, diky ¢emuz i zdjem o investicni
pobidky zna¢né rostl. Je tedy mozné predpokladat, ze v ptistim roce bude pocet zadateli

o investi¢ni pobidky jeste vyssi a nejspis bude rist 1 pocet Spanélskych zadatelt.

31



Tabulka &.1: Spanélské firmy, které vyuzily investi¢nich pobidek

Firma VySe investice Kraj Misto Nové
(mil. CZK) vytvofend
pracovni
mista
GRUPO 1.073 Liberecky Semily 220
ANTOLIN
TURNOV
S.I.0.
ESSA CZECH, 790 Stfedocesky Praha - 125
spol. s r.0. vychod
CIE METAL 695 Zlinsky Vsetin 140
CZ, s.r.o.
CIE PLASTY 496 Zlinsky Vsetin 60
CZ.s.r.o.
VIZA AUTO 425 Stfedocesky Plzen 250
CZ, s.r.o.
VISCOFAN 385 Jihocesky Ceské 116
CZ s.r.0. Budéjovice
Czech LANA, 361 Vysocina Havlickuv 43
S.I.0. Brod
Inteplast CZ 306 Ustecky Chomutov 35
S.I.0
Recyde 265 Jihomoravsky Hodonin 38
Zdanice s.r.o.
BATZ 262 Moravskoslezsky Frydek - 114
CZECH, s.r.o. Mistek
MAIER CZ, 225 Olomoucky Prost¢jov 158
S.I.0.
Zanini CZ, 218 Ustecky Chomutov 55
S.I.0.
ALUKROM, 208 Stfedocesky Mlada 69
S.I.0. Boleslav
RECYDE CZ 189 Jihomoravsky Hodonin 60
S.I.0.
Treboplast 157 Pardubicky Svitavy 36
S.I.0.
GRUPO 160 Moravskoslezsky Ostrava - 150
ANTOLIN mésto
OSTRAVA,
S.I.0
Westvaco 721 Pardubicky Svitavy 102
Svitavy, s.r.o.
Soluziona, 16 Praha, Plzenisky, | Praha, Plzen, 30
S.I.0. Jihomoravsky Brno
Autobaterie, 10 Liberecky Ceska Lipa 50
spol. s.r.0.

Pramen: Czechlnvest, Udélené pobidky (zpracovatelsky primysl), 2009
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2.6. NEJVETSI SPANELSKE INVESTICE V CR
2.6.1. TELEFONICA, S.A.

Spanélska Telefonica je jednou z nejvétsich telekomunikaénich firem na svété.
Pisobi ve 25 zemich, a to jak v Evropé, tak v Latinské Americe. Pocet zakaznikl
spole¢nosti se blizi 252 milioniim, pocet zaméstnanci pak ke 250 tisicim. Telefonica,
S.A. vznikla v Madridu v roce 1924 a jeji zakladni kapital byl 1.000.000 peset (asi
6.000 euro). Svoji expanzi zacala spoleCnost v 90. letech vstupem na trh v Brazilii,
Argentiné, Chile, Peru, kde je dodnes jasnym lidrem na trhu. Postupné pak zacala
nabizet sluzby v deseti dalSich zemich Latinské Ameriky. Naslednd expanze na
evropsky trh (Ceska republika, Slovensko, Velké Britanie, Irsko, Némecko) byla pouze
logickym vyusténim rostoucich uspéchu firmy. Podle oficidlnich udaji vykézala
Telefonica, S.A. za rok 2008 cisty zisk ve vysi 7,592 mld. €, coz je o 14,8 % mén¢
v meziro&nim srovnani.”

Na cesky trh vstoupila spolec¢nost Telefonica, S.A. jiZz v roce 2005, piestoze
oficidlné se tak stalo aZ v roce 2006. Spanélska Telefonica tehdy koupila od statu podil
ve vy$i 51,1% v Ceském Telecomu. Pocatedni investice, ktera &inila 82,6 mld. korun se
vSak brzy vysplhala na 112 mld. korun, coz predstavuje podil 69,4%. V roce 2006
dokoncila Spané€lska Telefonica koupi anglické firmy O2 a na ceském trhu se tak stala
vlastnikem nejvétsiho mobilniho operatora, spole¢nosti Eurotel. Naslednym slouc¢enim
spole¢nosti Cesky Telecom a Eurotel vznikla nové samostatna firma Telefonica O2
Czech Republic, a.s. (dale jen Telefonica O2).

Telefonica O2 nabizi nejucelenéjsi nabidku hlasovych a datovych sluzeb na
¢eském trhu. V roce 2008 vzrostly trzby spolecnosti Telefonica O2 na 64,5 mld. korun,
coz je 0 2,9% vice nez v roce piedchozim. Na rozdil od svoji matei'ské spolecnosti
Ceska Telefonica v podstaté nezaznamenala svétovou ekonomickou krizi a sviyj Cisty
zisk zvysila oproti roku 2007 témét o 12% na 11,63 mld. korun. Vice jak polovinu
vynost firmy zajistuji mobilni sluzby, kde pocet zdkaznikii stoupl o 2,6 % na 5,26 mil.
Vynosy z internetového piipojeni dosdhly 4 mld. korun, coz je 0 9,6% vice nez v roce
2007. Spolecnost naopak nadale zaznamenava trvaly pokles zajmu o pevné linky. Jejich
podet meziroéné klesl o 8,5%. Telefonica 02 zamé&stnava v Ceské republice pies 9 000

lidi.

3 Businessinfo.cz [online]. 1997-2009 [cit. 2009-03-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/aktuality-z-teritorii/spanelsko-ekonomicka-informace-unor-2009/14820/>
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Podle ekonomickych prognéz ocekava spolecnost v roce 2009 stagnaci vynosi
nebo jejich pokles az o tfi procenta a stagnaci nebo pokles provozniho zisku az o Ctyfi
procenta. Spole¢nost se chce zamétit na nabidku pausalnich mobilnich tarift a rychlého
mobilniho pfipojeni k internetu 3G. Ocekava také zpomalovani poklesu poctu pevnych

linek diky sluzbam ADSL a internetové televize.**

2.6.2. GRUPO ANTOLIN - IRAUSA, S.A.

Spole¢nost Grupo Antolin — Irausa, S.A. byla zalozena v 50. letech ve
Span¢€lském Burgosu a specializovala se na vyrobu komponentti pro fizeni a brzdovy
systém motorovych vozidel. Na zahrani¢ni trhy firma zacala expandovat jiz v 60. letech,
diky ¢emuz dnes ptisobi ve 22 zemich svéta (Francie, Némecko, Ceska republika, Velka
Britanie, USA, aj.). Nové zalala puasobit v zemich jihovychodni Asie, jako jsou Cina
nebo Indie. V poslednich letech se firma zabyva ptfedevsim vyrobou komponentt pro
interiér motorovych vozidel, kde patii mezi svétovou Spicku. Firma v roce 2007 dosahla
ro¢niho obratu pies 2.100 mil. eur, coz bylo o 13% vice nez v roce piedchozim. Cisty
zisk €inil v roce 2007 témet 26 mil euro. Cela skupina zaméstnavala v loniském roce
pies 10.000 osob.

Firma Grupo Antolin — Irausa, S.A. vstoupila na cesky trh vroce 2002
zaloZzenim dcefinné spole¢nosti Grupo Antolin Turnov, a.s. a pozd¢ji jeji sesterské
spolec¢nosti Grupo Antolin Bohemia, a.s. (v roce 2005). Ob¢ firmy se specializuji na
vyzkum, vyvoj a vyrobu soucasti dopravnich prostfedkd, nafadi a vyrobné
technologickych procesi.”” Jedna se pfedeviim o komponenty pro interiér osobnich
automobilt, jimi? zasobuji celou fadu vyrobct automobilti po celém svété (Skoda,
Volkswagen, Ford, Hyundai). Celkova investice S$panélské mateiské spolecnosti
presahla v Ceské republice 1 miliardu korun.

Obé dcetfinné spolecnosti si na ¢eském trhu vedou velmi dobte. V roce 2007 byl
rocni obrat spolecnosti Grupo Antolin Turnov ptes 2,2 mld. korun. Firma Grupo

Antolin Bohemia méla ro¢ni obrat v roce 2007 témér 1,7 mld. korun. Turnovska

2 inancninoviny.cz [online]. 2009 [cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/telekomunikace/zpravy/telefonica-loni-zvysila-zisk-na-11-
6-mld-kc/362264&id_seznam=>

25Firmy.cz [online]. 1996-2009 [cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.firmy.cz/detail/308159-grupo-antolin-bohemia-chrastava-dolni-chrastava.html>
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tovarna, jez se rozklada na plose 18.500 m?, zam&stnava v soucasné dobé pies 500 lidi,

pfi¢emz planuje dalsi rozSifovani.

2.6.3. CIE AUTOMOTIVE, S.A.

Spole¢nost CIE AUTOMOTIVE, S.A. vznikla v roce 2002 fazi firem Grupo
Egana a Aforasa. Zabyva se predevsim vyrobou automobilovych dili a soucastek pro
automobilovy priamysl. Cela skupina zaméstnava pres 12.000 lidi a to v 10 zemich po
celém svétd, piicemZ nejvétdi investice sméfovaly do Mexika, Brazilie a Ceské
republiky. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 28.500 euro.

Na c¢esky trh vstoupila firma poprvé v roce 2000, kdy koupila 100% akcii firmy
UNITOOLS PRESS CZ, a.s., pfedniho dodavatele lisovacich nastrojii a vyliskii pro
automobilovy primysl. Hlavni podil produkce této spolecnosti, konkrétné 87%, je urcen
pro vyvoz, predev§im do Némecka a Norska. Jeji zakladni kapital je 76 mil. korun a v
soucasné dobé lisovna zaméstnava kolem 250 lidi.

V roce 2003 Grupo CIE AUTOMOTIVE, S.A. rozsifilo své piisobeni v Ceské
republice, a to zalozenim dcefinné spolecnosti CIE Plasty CZ, s.r.o. Ta se zamé&fuje
hlavné na vyrobu plasti vstfikovanim, opét se jednd o komponenty uréené pro
automobilovy primysl. Firma vznikla scilem expanze vyrobkl skupiny CIE
AUTOMOTIVE, S.A. na trhy vychodni Evropy a momentalné zaméstnava asi 100 lidi.
Jeji zékladni kapital je 60 mil. korun.

O dva roky pozd¢ji, vroce 2005, Spanélskd skupina pokracovala ve svych
investicich, tentokrat zalozila v Ceské republice hned 2 nové firmy. Prvni byla
spolecnost CIE Metal CZ, s.r.o. se zédkladnim kapitdlem 120,2 mil. korun. Firma se
zaméiuje na kovoobrabéni a lisovani komponentli pro automobilovy priimysl. V roce
2008 zaméstnavala asi 150 lidi a dosdhla zisku 327 mil. korun. Nasledovalo zalozeni
firmy CIE Kataforesis, s.r.o0., kterd pisobi ve stejné oblasti jako jeji sesterska spole¢nost
CIE Metal CZ, s.r.o.

Nakonec v roce 2007 se Spané€lska spole¢nost stala majitelem skupiny GRUPO
RECYDE, S.L., &imz ziskala dalsi firmu v Ceské republice, konkrétné RECYDE CZ,
s.r.o. I vtomto piipadé se jednd o spolecnost pusobici v oblasti automobilového
pramyslu.

Spanélska skupina CIE AUTOMOTIVE, S.A. jiz v Ceské republice investovala

vice nez 1 mld. korun a vytvofila asi 500 pracovnich mist. Prozatim jeji zisky
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kazdoro¢né stoupaji, a tak je mozné ocekavat jeji dalSi rozSifovani, tfeba i na ¢eském

trhu.
2.6.4. GRUPO ESTAMPACIONES SABADELL, S.L.

Firma Estampaciones Sabadell byla zalozena v roce 1965 ve mésté Sabadell,
které je vyznamnym primyslovym centrem v oblasti Barcelony. Postupné rozsitovani
vyrobnich prostor vyvrcholilo zakoupenim nové haly v roce 1992, ktera nyni patii
v oblasti lisovani a montdze mezi nejvyspélejsi v Evropé. Od roku 1996 pusobi
spolecnost pod nazvem GRUPO ESTAMPCIONES SABADELL. V soucasné dob¢
skupina zamé&stnava vice nez 1000 osob a k dispozici ma asi 61. 000 m*> vyrobnich
ploch. Za dobu 40 let ¢innosti se spolecnost konsolidovala jako jedna z nejsilngjSich
skupin v oblasti lisovani, po¢inaje vyvojovym inzenyrstvim, az po tvoreni kompletnich
moduli.*

Proniknuti spolecnosti na evropsky trh prob&hlo v roce 2000 vystavbou nové
vyrobni haly o rozloze 13.000 m* v Ceské republice v Uvalech. Zakladni kapital Geské
dcefinné spolecnosti ¢ini 146, 7 mil. korun, celkova investice se ovSem vySplhala na
790 mil. korun. Momentalng vyrobni hala v Uvalech zaméstnavé pies 100 lidi. Roéni
obrat spole¢nosti ESSA CZECH, spol. s.r.o0. byl v roce 2006 618,45 miliont korun, coz
byl nartist o témet 300% oproti roku pfedchozimu.

Aktivity celé skupiny se soustied'uji na oblast automobilového primyslu,
konkrétn¢ jde o vyrobu lisovanych a svatovanych dili automobili a karoserii
automobill. Mezi zékazniky této spoleCnosti patfi mnohé velké automobilky jako

naptiklad Audi, BMW, Citroen nebo Honda.
2.6.5. BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, S.A.

Spanélska finanéni skupina Santander pisobi jiz 152 let v oblasti bankovnich
privatnich i podnikovych produktd. S 11.000 pobockami ve vice nez 40 zemich svéta
patii mezi deset nejvétSich financnich instituci na svété (v roce 2005 byla dokonce
zvolena nejlepsi svétovou bankou). V roce 2007 zaméstnavala skupina pies 130.000

lidi a dosdhla zisku 9 mld. EUR, tedy o 19% vice nez v roce ptedchozim. V minulém

26Grupoessa.es [online]. 2009 [cit. 2009-03-17]. Dostupny z WWW:
http://www.grupoessa.es/seccion_his_txe.php
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roce spolecnost zaznamenala zisk o 2% niz$i, konkrétné¢ 8,87 mld. EUR, jeji zisky
v Evropé vSak vzrostly o 11%. PtestozZe jeji zisk oproti roku 2007 klesl, v porovnani
s ostatnimi bankami si vedla velmi dobie a stala se 4. nejvydélecnéjsi bankou roku
2007.

Spole¢nost Santander Consumer Finance, a.s. se zaméfuje na oblast financovani
dopravni techniky formou uvéru ¢i finanéniho leasingu a poskytovani bezucelnych
hotovostnich ptjéek. V oblasti financovani dopravni techniky je jednou z vedoucich
spole¢nosti ve finanénim leasingu ojetych osobnich automobili v Ceské republice.”” Na
¢eském trhu puasobi jiz 11 let, pod timto nazvem vsak teprve od roku 2006. JiZz v roce
2007 zalozila firma svoji organiza¢ni slozku na Slovensku a zacala tak svoji vlastni
expanzi. Podle vyro¢ni zpravy spolecnosti z roku 2007 dosdhla spole¢nost rekordniho

zisku 207 mil. korun a zaznamenala o 36% vice zakazek.

2.6.6. OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Jedna z nejvétSich Spanélsky stavebnich spole¢nosti, OHL, S.A., vznikla fuzi 3
stavebnich spolecnosti, Obras y Construcciones Obrascon, S.A., Construcciones Huarte
a Construcciones Lain, jejichz historie saha do prvni poloviny 20. stoleti. V soucasné
dobé skupina pisobi ve 20 zemich svéta, pticemz jeji vliv v zahranici rok od roku roste.
Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 52.495.233 euro a jeji zisk v roce 2008 piekrocil 150
mil. euro, tedy o 7,3% vice nez v roce piedchozim.

Firma OHL Z8, a.s. patii v Ceské republice mezi 5 nejvyznamnéjiich stavebnich
spolecnosti. Jeji historie sahd do pocatku 50. let 20. stoleti, ale soucasti skupiny OHL se
stala teprve v roce 2003. Jeji hlavni ¢innosti jsou komplexni dodavky stavebnich praci
v oboru zelezni¢nich staveb, silni¢nich a inZenyrskych staveb, pozemnich staveb a
sanaci.”® Podilela se napiiklad na stavb& tramvajové trati Hlubogepy — Barrandov,
terminalu 2 Leti§té Ruzyné nebo univerzitniho kampusu v Brng. Spole¢nost OHL ZS,
a.s. také Usp&Sn€ podnikd na zahrani¢nich trzich. Svoje organizacni slozky zalozila

naptiklad na Slovensku, v Chorvatsku, Mad’arsku ¢i Bulharsku.

*Santander.cz [online]. 2009 [cit. 2009-03-17]. Dostupny z WWW: <http://www.santander.cz/Menu-O-
nas-Profil-spolecnosti/59/>

28 Ohlzs.cz [online]. 2007 [cit. 2009-03-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.ohlzs.cz/fileadmin/user_upload/informace/vyrocni_zpravy/OHL ZS VZ 2007 long.pdf>
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Spole¢nost si na ¢eském trhu, ale i v zahranici vede velice dobfe. Podle vyro¢ni
zpravy zroku 2007 zaznamenala rast vynost o 15 %, pfiCemz primérny rist ve
stavebnictvi €inil pouhych 5%. Ziskala mnohem vice zakdzek nez v roce 2006, a to
hlavné v oboru pozemniho stavitelstvi. Zakladni kapital firmy je 486, 463 mil. korun a

v roce 2007 dosahla zisku 256 mil. korun.
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3. HOI?NOCENi CESKEHO TRHU Z POHLEDU ,
SPANELSKYCH INVESTORU NA ZAKLADE ANKETNIHO
SETRENI

V ramci této prace bylo provedeno anketni Setieni, které mélo za cil seznamit se
s nazory Spanélskych investorii na cesky trh. Hlavnim ukolem bylo zjistit, pro¢ si
$panélské firmy vybiraji Ceskou republiku jako cil své investice. Co jim zde vyhovuje a
co jim naopak nejvice vadi. Prizkum byl proveden na zéklad¢ pisemnych dotaznikl
(viz. ptiloha ¢. 12) a bylo do né& zahrnuto vSech 54 firem, které byly zapsany na
seznamu poskytnutym Spanélskym institutem zahrani¢niho obchodu. Dotaznik byl

rozdélen do 3 zakladnich ¢asti:

1. identifika¢ni udaje
2. soulasny stav

3. hodnoceni a motivace

Prvni ¢ast byla vyhrazena pro zékladni tidaje o spole¢nosti, jako jsou nédzev, typ
obchodni spoleénosti, rok vstupu do CR nebo druh ¢innosti. Ve druhé &asti mély firmy
uvést zakladni kapitdl, vySe podilu vlastnénd Spanélskym investorem, pocet
zaméstnancl a ro¢ni obrat firmy. V posledni ¢asti pak firmy hodnotily Cesky trh z
pohledu zahrani¢niho investora. M¢ly uvést jak pozitivni faktory, tak ty negativni,
pricemz mély na vybér z n€¢kolika moznosti. Posledni otazka zjistovala divody vstupu
dané firmy na ¢esky trh. Nakonec byl firmdm ponechan prostor pro vlastni komentare.

Jelikoz se nepodatilo ziskat odpovédi piimo od Spanélskych investort, byly
dotazniky poslany vedoucim ceskych pobocek. V prvni viné se vratily pouze 3 vyplnéné
dotazniky, ani ne kompletni (viz. pfiloha ¢.13), tudiz bylo nakonec pfistoupeno k
telefonickému dotazovani. To pfineslo vétsi uspéch. Ve vysledku byly ziskany
odpovédi od 15 firem, coz znamena 27% GspéSnost. PfestoZe se na prvni pohled nejedna
o prili§ vysoké ¢islo, u podobnych prizkumu je predpokladand spéSnost pouhych 5 —
10%.

Co se tyka samotného vysledku Setfeni, tak Spané€lsti investofi se v hodnoceni
¢eského trhu vice méné shoduji s ostatnimi zahrani¢nimi investory. Jako hlavni divod
pro vstup na nas trh uvadi vétsina firem vyhodnou logistickou polohu CR, ktera firmam

usnadiiuje ndslednou expanzi na dalsi stfedoevropské a vychodoevropské trhy
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(ptikladem muze byt spolec¢nost Fagor Electrodomesticos, S.Coop., kterd po vstupu na
Cesky trh expandovala také do Polska, Mad’arska a Slovenska). Jako dal$i motivacni
faktor Spanélské firmy velmi Casto uvadéji nizké nédklady na vyrobu, piestoze vétSina se
shoduje na tom, ze v poslednich letech tento faktor znaéné ztraci na vyznamu (vyroba v
Ceské republice piestava byt levn&jsi nez v jinych zemich EU). Pies 80% spole¢nosti,
které zodpovédeEly otazky, si pochvaluje plsobeni na ¢eském trhu diky kvalifikované
pracovni sile, podpofe organizaci jako jsou Czechlnvest nebo AFI ¢i ziskdnim
moznych datiovych tulev.

Nespokojenost investori roste kvili jiz zminénym rostoucim nakladim na
vyrobu a distribuci (proto nekteti investoti rad¢ji voli polsky ¢i mad’arsky trh). V tomto
ohledu velka ¢ast firem také zminila fakt, ze doSlo k pomérmné vyznamnému zdrazeni
pracovni sily, s rostouci ekonomickou krizi vSak tento problém castecné vymizel.
Vétsina investorti se shodla také na Spatné infrastruktute. Doprava nadale zistava trnem
v oku nejvice firmam, a to hlavné proto, ze jim znaéné¢ komplikuje proces distribuce
zbozi. Firmy musi pocitat s vysokymi naklady na dopravu a to i kviili platbé¢ mytného,
jez bylo zavedeno v roce 2007. Je logické, Ze pak nejsou spokojeny se souc¢asnou situact
silnic a dalnic na uzemi Ceské republiky, vezmeme-li v ivahu &astky, které roéng utrati
pravé za mytné. Asi 8% firem, které na dotaznik odpovédély, uvedly, Ze jim nevyhovuje
soucasnd koncepce Zékona o investicnich pobidkach. Zde je mozné ptedpokladat, ze
narazi na slozitost celého procesu zadosti o investi¢ni pobidku. Nakonec ¢ast firem
zminila problém s posilujici korun, kterd v 1. poloving lofiského roku znacné zvysila
jejich naklady (dlivodem je fakt, Ze firmy plati ndklady v korundach, ale ptijmy byvaji v
eurech).

Piestoze toto anketni Setfeni odkrylo nejen pozitiva, ale i negativa Ceské
republiky, pravdou zlstava, ze vétSina Ceskych firem se Span€lskym vlastnikem je v u
nas spokojena a v lofiském roce si mnoho z nich vedlo mnohem Iépe nez jejich matetské

spole¢nosti.
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4. CESKE INVESTICE VE SPANELSKU
4.1. VSTUP CESKYCH FIREM NA SPANELSKY TRH

Pro ceské firmy byl Spanélsky trh fadu let pomérné neznamou oblasti. Situace se
zmeénila az v poslednich deseti letech, béhem nichz se ¢eské investice smétujici do
Spanélska mirné zvysily. Hlavnim divodem pro¢ nékteré Eeské firmy zamitily pravé do
Spanélska, byl predevsim fakt, Ze se jedna o trh velmi bohaty a perspektivni. Pro
investory je také jakousi branou do Latinské Ameriky a Stfedomofi. Pravé moznost
nasledné expanze na latinskoamericky trh 1dka vétSinu zahrani¢nich investori, véetné
téch Ceskych.

Spanélsko povazuje eské firmy za dobré partnery, z diivodu nabidky cenové
vyhodnych a pfitom vysoce kvalitnich produkti a sluzeb. Cesti investofi by ale méli byt
v tomto sméru opatrni, jelikoz Spanélsko patii k zemim EU, kde je cenova tiroveii jedna
nabidnou niz§i cenu. Problémem pro ¢eské firmy muze byt také komplikovany systém
byrokracie. Z diivodu decentralizace zemé se investor mize setkat na riznych mistech
s riznymi pravidly (autonomni oblasti maji svoje vlastni vlady a urady, a tak se Casto
li$i jejich datiové systémy ¢i technologické ptedpisy). Z toho divodu je nutna
obezfetnost zahrani¢nich investord, jelikoZ to co plati na jednom misté, nemusi jiz platit
na misté druhém.

Nekteti CeSti investoii se v poslednich letech sice rozhodli sméfovat svoji
obchodni &innost do Spanélska, presto vSak Ceskd republika obecnd pro Spanélsko
nikdy nebyla vyznamnym investorem. Nejsilngj§imi roky z pohledu odlivu PZI do
Spanélska byly podle CNB rok 2001, 2005 a 2006 (viz. graf &.5). V roce 2001 &eské
firmy investovaly ve Spanélsku 18,2 mil. korun, o &tyfi roky pozdgji to bylo 64,9 mil.
korun a v roce 2006 pak 33,1 mil. korun. V pribehu ostatnich let byly Ceské investice
naopak velmi nizké, ve vétsiné ptipadi klesly do zapornych hodnot. To bylo zpisobeno
nebo prodali podily, které méli ve Spané€lskych firmach).

Udaje z roku 2008 a celkova soucasna ekonomické situace prozatim napovidaji
tomu, ze esti investoii ani v leto§nim roce nebudou ve Spanélsku investovat piilis

penéz. Dlivodem je nejen fakt, Ze je sami nemaji (soucasna situace je nuti predev§im
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Setfit), ale také to, Ze Spanélsko bylo ekonomickou krizi poznamenano jednoznaéné
vice, nez jiné evropské staty, a tak se tento trh stal pro investory pomérné rizikovym.

Cesti investofi, ktefi se rozhodnou vstoupit na $panélsky trh mohou vyuzit
asistence nékolika instituci. Mezi nimi napiiklad agentury CzechTrade, ktera své sluzby
poskytuje jiz pres 10 let. Investorim nabizi celou $kalu informaci, od legislativy, pres
podnikatelské prosttedi, problémové aspekty trhu, platebni podminky a informace o
platebni moralce, moznosti zalozeni spolecnosti (pravni formy), informace o
konkurenci, apod.” Agentura také zajifuje novym investorim obchodni kontakty a
samoziejmée 1 bonitu vybrané¢ho obchodniho partnera.

Dalii instituce, které mohou pomoci ¢eskym investorim ve Spanélsku, jsou
naptiklad Spanélska obchodni komora, COFIDES — Spanélskéa spole¢nost pro podporu

investic nebo AECI — Spanglské agentura pro mezinarodni kooperaci.

Graf & 6: Odliv investic z Ceské republiky do Spanélska v letech 2000 — 2008

mil.CZK

rok

Pramen: Ceska narodni banka, 2001-2009

¥ Czechtrade.cz [online]. 2009 [cit. 2009-04-14]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechtrade.cz/sluzby/individualni-sluzby-zahranici/pruzkum-trhu/>.
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4.2. CESKE FIRMY VE SPANELSKU

Podle udaji velvyslanectvi Ceské republiky v Madridu® ptisobi momentalné na
Spanélském trhu 18 Ceskych firem. Stejné jako v piipadé ICEXu zahrnuje tento seznam
ale pouze firmy, které souhlasily s tim, Ze na n¢j budou zatazeny.

Mezi prvni Ceské firmy, jez vstoupily na Spanélsky trh, patfila naptiklad firma
Ravak a.s., kterd je nejvétsim vyrobcem sprchovych koutli a van ve stiedni a vychodni
Evropé.”' Spole¢nost pisobi ve vice nez 10 zemich svéta, piicemz diky zaloZeni
dcetfinné spolecnosti ve Spanélské Valencii zacala exportovat zbozi napiiklad do
Maroka. Zakladni kapital firmy ¢ini 1,2 mld. korun a v roce 2007 dosdhla spolecnost
obratu ptes 2,4 mld. korun. Ptes 70% vyroby je ur¢eno k vyvozu.

Dalsi vyznamnou ¢eskou firmou, ktera piisobi na Spanélském trhu je spolecnost
VOKD, a.s. V roce 2003 zalozila ve Spanélsku svoji dcefinnou spole¢nost Construccidon
de Minas y de Obras Subterraneas, S.A., kterd se zabyva dilni a podzemni stavebni
¢innosti. Firma VOKD, a.s. vlastni 100% akcii. V témze roce zalozila také druhou
Spanélskou dcefinnou spole¢nost EOSA 2002, S.A., v té vSak ma pouze 50% podil.

Tteti firmou, ktera velice usp&sné expandovala na $panélsky trh je Skoda Auto,
a.s. V minulém roce viak v disledku ekonomické krizi prodala ve Spanélsku o 50%
mén& vozll nez vroce piedchozim. Prestoze Spanélsko bylo donedavna pro &eskou
Skodu Auto Sestym nejvétsim zahraniénim trhem, podle poslednich tdajt se ale prave
Spanélsko (spolu s Velkou Britanii) stalo béhem prvniho &tvrtleti tohoto roku zemi
s nejmensim odbytem.

Za nejperspektivngjsi odvétvi pro ¢eské firmy ve Spanélsku povazuji odbornici
stavebnictvi, protoze to ma stale velky podil na tvorbé HDP. Dal§imi zajimavymi obory
mohou byt pro Ceské firmy logistika (autonomni oblasti kladou diiraz na poskytovani
logistickych sluzeb a podporuji budovani novych logistickych center), doprava
(Spanélsky strategicky plan pro infrastrukturu na obdobi 2005-2020 pocitd s
vyznamnymi investicemi do Zeleznic) nebo informacni a komunikaéni technologie

(neuspokojivy rozvoj ITC ve Span&lsku vyvolava riist novych center)™.

*Mzv.cz [online]. 2009 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:

<http://www.mzv.cz/madrid/cz/obchod a_ekonomika/zastoupeni_ceskych firem ve spanelsku/index.ht
ml>

3! Ravak.cz [online]. 2004-2009 [cit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW: <http://www.ravak.cz/cz/o-nas>
32 Businessinfo.cz [online]. 1997-2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/100054 1/
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ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat $panélské piimé investice v Ceské republice.
K tomuto G&elu byl pouzit oficidlni seznam Spanélského institutu zahraniéniho
obchodu, na némz je zapsano 54 firem. Bylo zjisténo, ze Spanélské firmy zacaly na
Cesky trh masivnéji pronikat pocatkem 90. let, pficemz nejsilnéjSim rokem z pohledu
piilivu PZI ze Spanélska byl pro Ceskou republiku jednoznaén& rok 2005, kdy se vyse
investic vysplhala diky prodeji 51% akcii Ceského Telecomu $panélské Telefonice na
279,1 mld. korun. Mezi nejvétsi Spanélské investory u nas patii kromé jiz zminéné
spolecnosti Telefonica naptiklad firma Grupo Antolin — Irausa, S.A., CIE Automotive,
S.A., Grupo Estampaciones Sabadell, S.L. nebo Banco Santander Central Hispano, S.A.

Ukazalo se, Ze vice nez 40% $panélskych firem ptsobi v CR v oblasti terciéru,
pfi¢emz se orientuji pfedevsim na obchod a oblast penéznictvi a pojiStovnictvi. Druhou
nejvyznamnéj$i oblasti je pro Spanélské investory automobilovy primysl, v némz
pusobi 20% firem. Témér polovina firem sidli na tzemi hlavniho mésta (predevsim ty,
které pasobi v terciéru). Zbytek investort pak sméfoval hlavné do kraje Stiedoceského,
Moravskoslezského, Jihomoravského a Pardubického. 85 % investoru si zvolilo mezi
typy obchodnich spole¢nosti, spole¢nost s ru¢enim omezeny. Ostatni zalozily akciovou
spole¢nost.

Co se tyka investicnich pobidek, tak téch za poslednich 10 let vyuzilo 15
Spanélskych investorii, mezi nimi napiiklad firma Viscofan, S.A. nebo CIE Automotive,
S.A. Firmy nejc¢astéji vyuzivaji pobidek z oblasti dani, pracovnich mist a rekvalifikace.
Téchto 15 spolecnosti u nds doposud investovalo pies 5 mld. korun a vytvotily vice nez
1500 pracovnich mist.

Na zakladé anketniho Setieni bylo zjiSténo, ze vétSina firem vstoupila na Cesky
trh predeviim diky vyhodné logistické poloze CR a také diky nizkym ndkladim na
vyrobu. Obecné si firmy pusobeni na ceském trhu pochvaluji diky kvalifikované
pracovni sile a také diky podpofe organizaci Czechlnvest a AFI. Naopak nespokojeni
jsou investofi predevsim se soucasnou situaci ¢eskych silnic a dalnic.

Posledni kapitola ukazala, 7e Geské firmy zadaly ve Spanélsku investovat az
v poslednich deseti letech, pfiCemz tyto investice jsou velmi nestabilni. NejsilngjSimi
roky z pohledu odlivu PZI z CR do Spanélska byl rok 2005 a 2006. Mezi nejvétsi
investory se pak zatradily firmy Skoda Auto, a.s., VOKD, a.s. a Rafal, a.s.
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Co se tykd nasledujicich let, je mozné predpokladat, Ze pfiliv Spanélskych
investic do CR nebude vyznamné klesat. Piestoze vétsina firem je v sou¢asné situaci
nucena ¢init nejraznéjsi Setfici opatieni, Spanélskym investorim se tady velice dafi,
¢eské pobocky vydélavaji i pres krizi velmi vysoké ¢astky a tak myslim, Ze nemaji ptili$
divodl k tomu, aby investovaly n¢kde jinde. Jedinou hrozbou muze byt nadale trvajici
krize v automobilovém primyslu, kam sméiuje 20% Spanélskych investic. Co se tyka
eskych investic mificich do Spanélska, tak ty budou myslim i nadale klesat, dokud se

tamni ekonomicka situace vyrazné nezklidni.
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Piiloha €. 1: Seznam Spanélskych firem piisobicich na ¢eském trhu

Directorio empresas espariolas en Republica Checa
Actualizacion septiembre 2008

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
ALUDEC Fabrica de inyecciény [ALUDEC IBERICA
Tel: +420 608 717 713 ensamblado
Web: www.aludec.com
ANECOOP PRAHA S.R.O. Exportacion y ANECOOQP S. COQP.
Petrzilkova 13, 158 00 Praha 5 | distribucion de frutas,
Tel.: +420 233 356 080 verduras y vinos
Fax: +420 233 355 373

E-mail:
anecoopraha@anecoop.cz
Web: www.anecoop.com

{\.S.A., spol. sr.o. Gestion de residuos FCC - SERVICIOS
Dablicka 791/89 MEDIOAMBIENTALES
182 00 Praha 8

Tel: +(420) 283 061 301
E-mail: praha@asa-cz.cz

Web: www.asa-cz.cz

ASTRAL - BAZENOVE Productos y soluciones |ASTRAL POOL, S.A.
PRISLUSENSTVI, S.R.0. para la industria de |a
Doubravice 86, 251 70 piscina y el agua

Dobrejovice Praha-vychod
Tel..+420323638206
Fax:+420323638210
E-mail: info@astralpool.cz
Web: www.astralpool.cz /
www.astralpool.com
BATZ CZECH S.R.O. Fabricacion de BATZ S.COOP.
Ostravska 384, 739 11 Frydlant | vehiculos motorizados y
nad Ostravici, Republica Checa |de enganche

Tel.: +420 558 640 167
E-mail: batz@batzczech.cz

Web: www.batz.es

BRALO CZS.R.0. Fabricacion y BRALO, SA.

Ripska 11b, 627 00 Brno distribucion de

E-mail: bralo@bralo.cz remaches y

Web: www.bralo.cz herramientas

BRILTEN CZ s.r.0. Inmobiliaria BRILTEN INMOBILIARIA, S.L.
Gorazdova 20, 3, Praha 2

E-mail:

brilten@infonegocio.com




Directorio empresas espafiolas en
Actualizacion septiembre 2008

Republica Checa

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
ALUDEC Fabrica de inyecciony |ALUDEC IBERICA
Tel: +420 608 717 713 ensamblado

Web: www .aludec.com

ANECOOP PRAHA S.R.O.
Petrzilkova 13, 158 00 Praha 5
Tel.: +420 233 356 080

Fax: +420 233 355 373
E-mail:
anecoopraha@anecoop.cz
Web: www.anecoop.com

Exportacion y
distribucion de frutas,
verduras y vinos

ANECQOOP S. COOP.

AS.A, spol.sr.o.
Dablick 791/89

182 00 Praha 8

Tel: +(420) 283 061 301
E-mail: praha@asa-cz.cz
Web: www.asa-cz.cz

Gestion de residuos

FCC - SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES

ASTRAL - BAZENOVE
PRISLUSENSTVI, S.R.0.
Doubravice 86, 251 70
Dobrejovice Praha-vychod
Tel.:-+420323638206
Fax:+420323638210
E-mail: info@astralpool.cz
Web: www.astralpool.cz /
www.astralpool.com

Productos y soluciones
para la industria de la
piscina y el agua

ASTRAL POOL, S.A.

BATZ CZECH S.R.O. Fabricacion de BATZ S.COOP.
Ostravska 384, 739 11 Frydlant | vehiculos motorizados y

nad Ostravici, RepUblica Checa |[de enganche

Tel.: +420 558 640 167

E-mail: batz@batzczech.cz

Web: www batz.es

BRALO CZS.R.O. Fabricacion y BRALO, SA.

Ripska 11b, 627 00 Brno
E-mail: bralo@bralo.cz

Web: www.bralo.cz

distribucion de
remaches y
herramientas

BRILTEN CZ s.r.o.
Gorazdova 20, 3, Praha 2
E-mail:
brilten@infonegocio.com

Inmobiliaria

BRILTEN INMOBILIARIA, S.L.




Directorio empresas espafiolas en
Actualizacion septiembre 2008

Republica Checa

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
CIE AUTOMOTIVE Fabricacion de piezas | CIE AUTOMOTIVE, S A.

Hranicka 328, 757 01 Valasské
Mezirici

Tel.: +420 571 757 441

E-mail: posta@cieautomotive.cz
Web: www.cieautomofive.cz

para automocion

CIKAUTXO CZ, s.r.o.
Letni 3867, Kokonin, 468 01
Jablonec nad Nisou

Tel.: +420 483302241/ +420
483369087

E-mail: cikautxo@cikautxo.cz
Web: www cikautxo.cz

Fabricacion y
transformacion del
caucho técnico

CIKAUTXO S. COOP.

COPRECICZ S.R.O.
Komenskeho 274, 793 68
Dvorce

Tel.: +420 554 773

Fax: +420 724 400 355
E-mail: copreci@copreci.cz
Web: www.copreci.es

Fabricacion de
componentes para
electrodomésticos de
cocina, gas y lavado

COPRECI S.COOP. LIMITADA

CZ EIKA, S.R.0. Componentes eléctricos [ EIKA S.COOP.

Prumyslova 3143/5, 79 601 para cocinas

Prostejov

Tel: +420 582 360 440

CZECH LANA Segunda transformacion [ LANA SOCIEDAD COOPERATIVA
Chrudimska 584 de madera para sector | (COORP. MONDRAGON)

Zdirec nad Doubravou - 582 63
Tel: +420 569 430 060
Web: www.lana.eu

construccion.

DIBAQA.S.
Helvikovice 90, 564 01
Zamberk

Tel.: +420465 676 080
E-mail: dibag@dibaq.cz

Web: www.dibag.cz

Fabricacion de piensos
para animales
domesticos

DIBAQ-DIPROTEG, SA.




Directorio empresas espafiolas en Republica Checa

Actualizacion septiembre 2008

EMPRESA

SECTOR DE
ACTIVIDAD

EMPRESA MATRIZ EN ESPANA

DURR ECOCLEAN, SPOL.
S.R.0.

Oslavany, Padochov 228, 664
12

Tel.: +420 546 423 522-3

Fax: +420 546 423 524

E-mail:
info.czechia@ecoclean.durr.com

Web: www.durr-ecoclean.com

Fabricacion de
maquinas para lavado y
secado automatico de
varias piezas para la
industria automotriz

DURR ECOCLEAN, S.A.

DVEUDOLI S.R.0.

Lucni 770

696 42 Vracov

Tel/Fax: +420 518 628 133
E-mail: vracov@dosvalles.eu
Web: www.dosvalles.eu

Promocion y desarrollo
inmobiliarios, asesoria
para inversion

DOSVALLES, S.L.

ESPIROFLEX CZECH SRO
Na Blatech 325, 395 01, Padov
Tel/Fax: :+420 565443138
E-mail:

Web: www espiroflex.com

Fabricacion de tuberia
flexible

ESPIROFLEX S.A

ESSA CZECH, SPOL. S.R.0.
Jirenska 1550, 250 82 Uvaly
Tel.:+420 272191011

E-mail: info@arupoessa.es
Web: www.grupoessa.es

Equipos y componentes
para automocion

GRUPO ESTAMPACIONES
SABADELL, S.L.

FADESA Cesko, s.r.0.

Korunni 31/968, 120 00 Praha 2
Tel: +420 222 513 088

Fax: +420 222 515 287

E-mail: info.cz@fadesa.cz
web: www.martinsafadesa.com

Promotora inmobiliaria

MARTINSA-FADESA, S.A.

FAGOR ELEKTRO, S.R.O.
Argentinska 38, 170 00 Praha 7
Tel.: +420 296 325 961-2
E-mail: info@fagor-elektro.cz

Web: www.fagorcz.cz /
www.fagor.com

Importacion, distribucién
y representacion de
Fagor, Edesa,
DeDietrich, Mastercook

FAGOR ELECTRODOMESTICOS
SOCIEDAD COOPERATIVA
LIMITADA




Directorio empresas espafiolas en Reptiblica Checa
Actualizacion septiembre 2008
EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD

FAGOR GASTRO CZ, S.R.0.
Trebohosticka 9/564, 100 00
Praha 10,
Tel..-+420274774551
Fax:+420274773256

E-mail: info@fagorgastro.cz

Web: www fagorgastro.cz

Mayorista de equipos
para hosteleria

FAGOR INDUSTRIAL SOCIEDAD
COOPERATIVA

FELIX SOLIS CZ, A.S.
Dlouha 16, 110 00 Praha 1
Tel.: +420 272680144

Fax: +420 272680145
E-mail: obchod@felixsolis.cz
Web: www felixsolis.com

Importacion de vinos

FELIX SOLIS, S.A.

FRONTERA, S.R.O.
Melounova 2, 120 00 Praha 2
(sede)

Vodickova 38, 110 00 Praha 1
Tel..+420 224941512

Fax: +420 224941507
E-mail: frontera@duty-free.cz

Tiendas Duty-Free

TABACMESA, SAU.

GARPEY GROUP S.R.O.
Jecna 3,2, 120 00 Praha 2
Tel..-+420224923990

E-mail: info@garpeygroup.com
Web: www.garpeygroup.com

Distribucion y
representacion de
alimentacion y vinos

GARPEY ASESORES, S.L.

GRIFOLS, S.R.O.

Zitna 2, 120 00 Praha 2
Tel.: +420 222 231 415
Fax: +420 222 232 305

E-mail: sro@grifols.com
Web: www grifols.com

Importacion,
exportacion y
distribucion de
productos farmacéuticos
u otros productos de
uso hospitalario

GRIFOLS, S A.

GRUPO ANTOLIN BOHEMIA,
AS.

U Nisy 108, 46 331 Chrastava

Tel.: +420 482 428 011

Fax: +420 485 143 121

E-mail: info@grupoantolin.com
Web: www.grupoantolin.com

Disefio, desarrollo y
fabricacion de
componentes y modulos
para la industria del
interior del automovil:
funcion techo, funcion
puerta y funcion asiento

GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, S.A.




Directorio empresas espafiolas en Republica Checa

Actualizacion septiembre 2008

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
GRUPO ANTOLIN TURNOV, |Disefio, desarrollo y GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, S.A.

S.R.0.

Prumyslova 3000, 511 01
Turnov

Tel.: +420 481363 711

Fax: +420 481 382 598
E-mail: info@grupoantolin.com
Web: www.grupoantolin.com

fabricacion de
componentes y modulos
para la industria del
interior del automovil:
funcion techo, funcién
puerta y funcion asiento

GRUPOM.A, S.R.O.

Hotel Barcelo Praha, Na strzi
32,140 00 Praha 4
Tel.:+420 296772111
E-mail: hotel@barcelo.cz
Web: www_.barcelo.com

Servicios de hosteleria y
gestion hotelera

BARCELO GESTION HOTELERA,
S.L.

GRUPO MZ CZECH S.R.O
Mirova 489/42

289 22 Lysa Nad Labem
Tel.: +420 325514425
Web: www.grupomz.com

Fabricacion de
componentes de
automocion

MENDIGUREN Y ZARRAUA, S.A.

GRUPO PICASSO

Masarykovo Nam 79/9

586 01 Jihlava

Tel: +420 567 215 600

E-mail: info@qrupopicasso.com

Web: www grupopicasso.com

Promocion inmobiliaria

GRUPO FINANCIERO SIGLO XXI

Eurostars Thalia s.r.o
Narodni Trida 13, 110 00 Praga
Tel: +420 221 011 333
Web: www.eurostarshotels.com

Hosteleria

HOTUSA HOTELES

HYDRODIF s.r.o.

Ulice 2 kvetna 685

763 61 Napajedia

Tel: +(420) 577 913 063 - 65
E-mail: chequia@hydrodif.com
Web: www.hydrodif.com

Accesorios de transicion
de tubos de
polipropileno PE.

SOCIEDAD DE
TRANSFORMACION DE
PLASTICOS, S.A.

INDAL C&EE S.R.O.

Luzna 716/2, 160 00 Praha 6
Tel.: +420 220 105 360-1
Fax: +420 220 105 362
Web: www indal cz

Comercializacion de
soluciones y productos
de iluminacion

INDALUX ILUMINACION
TECNICA, S.L.




Directorio empresas espariolas en Republica Checa

Actualizacion septiembre 2008

EMPRESA

SECTOR DE
ACTIVIDAD

EMPRESA MATRIZ EN ESPANA

INGELECTRIC, A.S.
Technologicka 371/1, 70 800
Ostrava — Pustkovec

Tel.: +420 597 326 800

Fax: +420 597 326 899
E-mail: ieas@ingelectric.cz

Web: www.ingelectric.cz

Electronica industrial

INGELECTRIC INGENIERIA DE
SISTEMAS, SA.

INTEPLAST CZ, S.R.O.
Prumyslova 8 — Verne Industrial
Park, 431 51 Klasterec nad Ohri
Tel.: +420 474371507

E-mail: inteplast@inteplast.cz
Web: www.inteplast.es

Inyeccion de piezas
tecnicas de plastico

INDUSTRIA TECNICA DEL
PLASTICO, SA.

KATAFORESIS CZ S.R.0.
Jungmannova 448, 53303
Dasice

Tel.: +420466797855

Fax: +420466797850
E-mail:
kataforesis@kataforesis.cz
Web:
www.grupokataforesis.com

Equipos, componentes
y accesorios de
automocion

KATAFORESIS BURGOS, S.A.

KATAFORESIS CZ S.R.0.
Jungmannova 448, 53303
Dasice

Tel.: +420466797855

Fax: +420466797850
E-mail:
kataforesis@kataforesis.cz
Web:
www.grupokataforesis.com

Fabricacion de pinturas,
esmaltes y lacas

EUSKAL KATAFORESIS, S.A.

KATAFORESIS CZ S.R.O.
Jungmannova 448, 53303
Dasice

Tel.: +420466797855

Fax: +420466797850
E-mail:
kataforesis@kataforesis.cz
Web:
www.grupokataforesis.com

Tratamiento y
recubrimiento de
metales

KATAFORESIS RECIND, S.A.




Directorio empresas espafiolas en Reptblica Checa

Actualizacion septiembre 2008

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
KERABEN CR, S.R.O. Pavimentos y KERABEN, S A.
Vinohradska 3216/165, 110 00 | revestimientos
Praha 10 Ceramicos
Tel.: +420 274 782 653
Fax: +420 274782 770
E-mail: keraben@keraben.cz
Web: www_keraben-cr.cz
LAUFEN CZ, S.R.O. Fabricacion y ROCA CORPORACION

V Tunich 3/1637. 120 00 Praha
2
Tel.:+420296337711
Fax:+420296337713
Web: www.roca.cz /

www.jika.cz www_laufen.com/cz

comercializacion de
articulos sanitarios para
cuarto de bafio

EMPRESARIAL, S A.

LINASA CZS.R.0. Fabricacion de INDUSTRIA JABONERA LINA,
Hospodarsky park, P.O.B. 21,  |suavizantes, vajillas, SA.

378 10 Ceske Velenice limpiahogares y

Tel.: +420 384701212 productos de higiene

Fax: +420 384701213 personal

E-mail: linasa@linasa.cz

Web: www linasa.com

MAIER CZ S.R.0. Fabricacion de MAIER SOCIEDAD
Prumyslova 14 A, 79 601 componentes de COOPERATIVA

Prostejov
Tel./Fax: +420 582 332 876

plastico para
automocion

MARCA CZ, S.R.O.
Prisimasy 124, 28201 Cesky
Brod

Tel.: +420 312301311-2
E-mail: marca@marcacz.cz
Web: www.marcacz.cz

Fabricacion,
comercializacion y
distribucion de
productos de segmento
de drogueria y
pegamentos

INDUSTRIAS MARCA, S A.

MORENO VLK & ASOCIADOS
Sokolovska 22, 186 00 Praha 8
Tel.: 224 818 736-7

E-mail: praha@moreno-vik.eu
Web: www.moreno-vik.eu

Servicios juridicos

MORENO VLK & ASOCIADOS




Directorio empresas espafiolas en
Actualizacion septiembre 2008

Republica Checa

EMPRESA SECTOR DE EMPRESA MATRIZ EN ESPANA
ACTIVIDAD
OHL Central Europe,a.s. Construccion OBRASCON HUARTE LAIN, SA.

Olsanska 12,130 80 Praha 3
Tel.:+420 296761130
Fax:+420296761144
E-mail: ohlce@ohlzs.cz

Web: www.ohl.es :

- OHL

www.ohlzs.cz
SANTANDER CONSUMER Servicios bancarios y de | BANCO SANTANDER CENTRAL
FINANCE, A.S. inversion HISPANO, S.A.

Safrankova 1, 15500 Praha 5
E-mail: info@santander.cz
Web: www .santander.cz

SEVEROMORAVSKE
VODOVODY A KANALIZACE
OSTRAVAAS.

28 Rijna 169, 709 45 Ostrava
Tel.: 840 111123

E-mail: smvak@smvak.cz
Web: www.smvak.cz

Construccion, servicios
relacionados con los
recursos hidricos, medio
ambiente, gestion
Industrial

AQUALIA GESTION INTEGRAL
DEL AGUA, SA.

SOLUZIONA S.R.O.
Karolinska 1, 186 00 Praha 8
E-mail: info.cz@soluziona.com
Web: www.soluziona.com

Consultoria tecnologias
de informacion

INDRA SISTEMAS, S.A.

TELEFONICA 02 CZECH
REPUBLIC, A.S.

Olsanska 55/5, 130 30 Praha 3
Tel.: +420 2714 11111

Web: www.cz.02.com

Servicios de
telecomunicaciones y
sistemas de informacion

TELEFONICA, S.A.

TREBOPLAST

Componentes y

TAJO S. COOP (COOP.

Unhartice, 127 accesorios automocion MONDRAGON)
Moravska Trebova 571 01 y electrodomésticos

Tel: +420 606 77 18 97

Web: www.tajo.coop

VISCOFAN S.A. - GAMEX CB, |Fabricacion de VISCOFAN, SA.

S.R.0.

Prumyslova 2, 370 21 Ceské
Budejovice,

E-mail:
comercial@viscofan.com
Web: www.viscofan.com

envolturas artificiales
para la industria camica




Directorio empresas espafiolas en
Actualizacion septiembre 2008

Republica Checa

EMPRESA

SECTOR DE
ACTIVIDAD

EMPRESA MATRIZ EN ESPANA

VIZA AUTO CZ, S.R.O.
Podnikatelska 10, 301 00 Plzef
Tel.: +420 387 319 111

Fax: +420 378 319 112

E-mail: info@vizaauto.cz
Web: www.vizaauto.cz

Industria automotriz,
fabricacion de marcos
de asientos

VIZA AUTOMOCION, S.A.

ZABALA CZ s.r.0.

Krenova 438/1

Petfiny, PSC 16200, Praha 6
Tel: +(420) 23 530 2155
Web: www .zabala.cz

Asesoria industrial -
consultora internacional
(especializada en 1+D e
innovacion).

ASESORIA INDUSTRIAL ZABALA
SA.

ZANINI CZ , S.R.O.

Kralovsky vrch 1987, 432 01
Kadan

Tel.: +420 474 331 796

Fax: +420 474 331 398
E-mail: comercial@zanini.com
Web: www.zanini.com

Fabricacion de
componentes plasticos
para el sector de
automocion

ZANINI AUTO GRUP, S.A.

ZEZ SILKO, S.R.O.

Pod Cernym lesem 683, 564 22
Zamberk

Tel.: +420 465673 111

E-mail: zez@zez-silko.cz

Web: www.zez-silko.cz

Fabricacion de
condensadores
eléctricos

CIRCUTOR, S.A.

Pramen:

http://www.oficinascomerciales.es/icex/cma/contentTypes/common/records/viewDocument/0,,,00.bin?do

c=4123707




Priloha €. 2: Vzorovy dotaznik

1. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev firmy:

Typ obchodni spole¢nosti:
Cinnost:

Rok vstupu do Ceské republiky:
Sidlo firmy:

Pobocky:

2. SOUCASNY STAV

e Zakladni kapital:

e Vlastnicky podil ve firmé¢:

e Pocet zaméstnanct (napf. v roce vstupu do CR, v roce 2003,
2006, 2008):

e Roc¢ni obrat firmy:

3. HODNOCENi A MOTIVACE
e Diivody vstupu na ¢esky trh:

e Plany do budoucna (expandovani na ¢eském trhu,
zameéstnanci, vyroba, atd.):

e Pozitivni hodnoceni CR z hlediska zahrani¢niho investora:

a) nizké ndklady na vyrobu

b) danové tlevy

c) snadny piistup na ostatni trhy (vyhodna logisticka
poloha)

d) kvalifikované pracovni sila

¢) dobra infrastruktura

f) statni dotace

g) dobré spoluprace s domacimi firmami a se subjekty
podporujicimi zahrani¢ni investory (Czechinvest, AFI,
atd.)

h) jiné

e Negativni hodnoceni CR z hlediska zahrani¢niho investora:
a) byrokracie a neochota uradu
b) Spatné zabezpeceni zahrani¢nich investic



c) vysoké naklady na vyrobu a distribuci
d) neznalost ¢eského trhu
e) Spatna koncepce zakona o investi¢nich pobidkach
f) mala flexibilita Ceskych firem
g) mala podpora statu
h) lidské zdroje
1) doprava
j) Jiné
e Potieby zahrani¢niho investora ptisobiciho na ¢eském trhu:

(komentar k plisobeni na ¢eském trhu — ndvrh moznych
zmén)

..................................................................



Priloha €. 3: Priklad vyplnéného dotazniku

IDENTIFIKACNI UDAJE

e Nazev firmy: VIZA AUTO CZ, s.t.0.

e Typ obchodni spolec¢nosti: S.R.O.

e Cinnost: VYROBA KOVOVYCH RAMU SEDADEL
AUTOMOBILU

e Rok vstupu do Ceské republiky: 2003

e Sidlo firmy: PODNIKATELSKA 10

e Pobocky: 0

SOUCASNY STAV

e Zakladni kapital: 330.750.000 CZK

e Vlastnicky podil ve firmé: 100%

e Pocet zaméstnanct (napf. v roce vstupu do CR, v roce 2003 —
10 (vyroba nebyla zahajena), 2006 - 120, 2008-170)

e Rocni obrat firmy: 520.000.000 CZK

HODNOCENI A MOTIVACE
e Divody vstupu na &esky trh: PRIBLIZEN{ SE KLIENTUM

* Plany do budoucna (expandovani na ¢eském trhu,
zaméstpanci, vyroba, atd.): STEJNY OBOR, DLE
POPTAVEK KLIETU

e Pozitivni hodnoceni CR z hlediska zahraniéniho investora:

a) nizké naklady na vyrobu - ano

b) daiové ulevy - ano

c) snadny pfistup na ostatni trhy (vyhodna logisticka
poloha) - ano

d) kvalifikovana pracovni sila - nehodnoceno

e) dobra infrastruktura - ano

f) statni dotace - ne

g) dobra spoluprace s domacimi firmami a se subjekty -
podporujicimi zahrani¢ni investory (Czechinvest, AFI,
atd.) ano

h) jiné

e Negativni hodnoceni CR z hlediska zahraniéniho investora:



a) byrokracie a neochota uradi - ne

b) Spatné zabezpeceni zahrani¢nich investic - ne

c) vysoké naklady na vyrobu a distribuci - nehodnoceno
d) neznalost ¢eského trhu — ne

e) Spatna koncepce zakona o investi¢nich pobidkach - ne
f) mala flexibilita eskych firem - ne

g) malé podpora statu - ne

h) lidské zdroje - ano

1) doprava - ne

j) Jiné

e Potieby zahrani¢niho investora pisobiciho na ¢eském trhu:
(komentat k plisobeni na ¢eském trhu — ndvrh moznych
zmén)

Pohled investora: od r. 2003 se postupné zdrazuje
pracovni sila a zaroven doslo k nedostatku domacich lidi
a nutnosti zajistit ¢ast vyroby agenturnimi zaméstnanci
(nyni s nastupujici krizi v automobilovém primyslu)
tento problém postupné mizi. Dale v roce postupem casu
posilovala ¢eska koruna, coz zdrzuje firmé vSechny
naklady, které hradi v CZK, jelikoz veSkeré piijmy jsou
v EUR. Nejhorsi situace v roce 2008.

Udaje vyplnila: Jana Marova, 05.02.2009



P¥iloha &. 4: Odliv piimych investice z Ceské republiky do zahrani¢i v roce 2008

Primé investice do zahranici

v teritorialni strukture

Odliv v roce 2008

Geografické a Zékl/adn/’. Reinvestovany Qs,tatni . | Celkem v
Eurostat| o0 ke 26y kaplial v mil | zisk v mil cik kapltal v mil- | mil. czK
A1 CELKEM SVET 2 892,1 27 584,8 1881,4| 32 358,3
E1 EVROPA 1 508,4 27 845,2 1655,5| 31009,2
BE Belgie 0,0 1421 -643,2 -501,1
FR Francie 0,0 13,6 2335,5| 2349,0
IE Irsko 0,0 1,4 21,6 23,0
IT Italie -0,1 18,5 -2731,6| -2713,2
LU Lucembursko 90,0 17427 -201,2| 16315
DE Némecko 12825 29752 235| 42812
NL Nizozemi 1170,6 9261,2 -10959| 9336,0
PT Portugalsko 0,0 4072,5 0,0 40725
AT Rakousko 0,0 16,1 -6,3 9,8
ES Spanélsko 5,3 -15,3 -52,2 -62,3
SE Svédsko 0,0 838,6 0,0 838,6
GB Velka Britanie 0,3 -94.7 -23,6 -118,1
CcYy Kypr -60,2 4486,0 0,0] 44258
LT Litva 12,6 17,4 0,0 30,0
Lv Loty$sko 0,0 98,0 0,0 98,0
HU Madarsko 14,7 2427 -52,2 205,2
MT Malta 0,0 -3,5 0,0 -3,5
PL Polsko 408,4 349,7 562,0| 1320,0
SI Slovinsko 0,0 12,4 -0,5 11,9
SK Slovensko -1774,8 1811,6 304,9 341,6
BG Bulharsko 25,5 616,4 17,4 659,3
RO Rumunsko 2,8 2994 3353,3| 36555
IS Island 0,0 0,2 0,0 0,2
Ll LichtenStejnsko 0,0 89,1 0,0 89,1
CH Svycarsko -35,4 -66,6 -140,0 -241,9

E2 OSTATNI )
EVROPSKE ZEME 366,4 919,2 -15,8| 1269,8
BY Belorusko 16,5 74,0 49 95,4
BA Bosna a Hercegovina 12,9 -12,5 -1,1 -0,8
Gl Gibraltar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
GG Guernsey 0,1 0,0 0,0 0,1
HR Chorvatsko 0,2 -10,6 0,0 -10,4
MK Makedonie 26,2 21,1 0,0 47,3
RU Rusko 144,9 746,7 -123,9 767,7
R Turecko 0,0 0,3 0,0 0,3
UA Ukrajina 161,7 73,5 28,4 263,7
E4 | AFRIKA 2,0 -0,4 1,8 3,4
TN Tunisko 2,0 -0,4 1,8 3,4
E7 | AMERIKA 32,3 30,0 2241 286,4
E8 SEVERNI AMERIKA 4.6 49 2241 233,6




CA Kanada 0,0 1,9 -1,4 0,6
us Spojené staty

americké 4,6 3,0 225,5 233,0
E9 STREDNI AMERIKA 1,4 -28,5 0,0 -29,9
VG Britské Panenské

ostrovy -1,4 -25,2 0,0 -26,6
MX Mexiko 0,0 -3,3 0,0 -3,3
F1 JIZNI AMERIKA 29,1 53,6 0,0 82,8
BR Brazilie 3,9 34,9 0,0 38,8
CL Chile 25,2 17,1 0,0 42,3
PE Peru 0,0 1,6 0,0 1,6
F2 |ASIE 1349,4 -290,0 0,0 10594
F3 ZEME BLIZKEHO A

STREDNIHO

VYCHODU 0,0 -79,5 0,0 -79,5
IR frén 0,0 1,1 0,0 -1,1
AE Spojené arabské

emiraty 0,0 -6,1 0,0 -6,1
GE Gruzie ] ] 0,0 -72,3 0,0 -72,3
F6 OSTATNI ASIJSKE

ZEME 13494 -210,5 0,0 11389
CN Cina -110,5 -17,4 00| -127,8
IN Indie 0,0 -178,9 0,0 -178,9
KZ Kazachstan 0,0 -10,9 0,0 -10,9
MN Mongolsko 0,0 -3,1 0,0 -3,1
MM Myanmar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
SG Singapur 0,0 0,3 0,0 0,3
™ Turkmenistan 0,0 0,1 0,0 0,1
VN Vietnam 1459,9 0,0 0,0] 14599
13 Eurozéna (EUR-13) 2 548,3 18 240,4 -2350,4| 18 438,3
J3 Mimo eurozénu (EUR-

13) 343,8 93444 4231,8| 13920,0
U2 EUR-12 2548,3 18 228,0 -2.349,9| 184264
u4 Mimo EUR-12 343,8 9 356,8 4231,3| 13931,9
V1 EU-27 1177,4 26 903,2 1811,3| 29 891,9
v2 Extra EU-27 1714,7 681,7 70,1 2466,5
D3 EU-25 1149,1 25987,3 -1559,4| 25577,0
D5 Mimo EU-25 1743,0 1597,5 3440,8| 67813
D8 Nové Clenské zemé EU

2004 -1399,4 70155 814,1| 6430,1
D2 EU-15 2 548,5 18 971,9 -2373,5| 19146,9
D4 Extra EU-15 343,6 8612,9 42549| 132114
A8 OECD 1 166,0 213114 -1474,8 | 21 002,6
A5 |EFTA -35,4 22,8 -140,0 -152,5
B1 NAFTA 4,6 1,6 2241 230,2
Cc4 "Offshore” finanéni

centra -1,3 64,2 0,0 62,8

Pramen: Cnb.cz [online]. 2003-2009 [cit. 2009-04-15]. Dostupny z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/pzi/pzi_2008_toky/index.html>




P¥iloha &. 5: PFiliv PZI do Ceské republiky v roce 2008

Primé zahranicni investice do

CR
v teritorialni strukture
P¥iliv v roce 2008
_ Zakladni Reinvestovany Ostatni
Eurostat| ~ Seodraické a , | kapital vmi. | zisk v mil "\ kapital v mil Colkem ¥
CZK CZK CZK
A1 | CELKEM SVET 182
50 723,0 124 955,0 7 118,6 796,5
E1 |EVROPA 168
42 215,3 117 736,6 87323 684,2
z toho
BE Belgie 712,8 -7 258,0 -168,4| -6713,6
DK Dénsko 621,2 1.144,0 -165,1| 1600,0
Fi Finsko 261,6 236,9 0,0 498,5
FR Francie -832,2 51825 3235,1| 75855
IE Irsko 2454 578,7 -331,8 492,3
IT ltélie 1878,7 485,6 113,2| 24776
LU Lucembursko -166,0 14955 37442| 50736
DE Némecko 5584,2 29 9226 23421,2| 58927,9
NL Nizozemi 77226 26 976,6 -9676,8| 250224
PT Portugalsko 43,5 -31,7 -1,9 10,0
AT Rakousko 8 793,2 27 035,5 -182,6 | 35 646,1
GR Recko 293,1 8,0 0,0 301,0
ES Spanélsko 864,5 2 448,9 26,3| 33397
SE Svédsko -517,5 24256 1114,3| 30223
GB Velké Britanie -85,0 931,8 -16 178,4 | -15 331,6
%4 Kypr 6 315,7 5 648,4 5766,6| 17 730,6
LT Litva 10,0 -116,0 0,0/ -106,0
Lv Loty$sko 0,2 -0,0 0,0 0,2
HU Madarsko 490,6 280, 1 510,1| 1280,8
MT Malta 207,1 46,5 -843,7|  -590,2
PL Polsko 1.093,8 14781 -103,6| 2468,2
SI Slovinsko 302,4 -66,9 0,0 235,4
SK Slovensko 29774 11 070,4 356,8 | 14 404,5
BG Bulharsko 0,9 5,7 3,7 10,3
RO Rumunsko 4,2 0,7 48,6 53,5
IS Island 109,2 24 0,0 111,6
LI Lichtenstejnsko 3 350,7 4871 156,6| 39945
NO Norsko -562,6 55,3 218,8| -288,6
CH | Svycarsko 1277,2 7 756,0 -21255| 69078
E2 OSTATNI )
EVROPSKE ZEME 1218,3 -493,3 -205,3 519,6
z toho
AD Andora 0,0 1,4 0,0 1,4
BY Belorusko 5,3 0,6 0,0 59
Gl Gibraltar 1,0 14,4 0,0 15,4
GG Guernsey -3,0 17,8 38,4 53,2




HR Chorvatsko 1,4 0,6 0,0 2,0
JE Jersey -2,0 6,0 0,0 4,0
IM Ostrov Man -466,3 -7,6 0,0 -4738
RU Rusko 1642,5 -542,8 -243,8 856,0
SM San Marino 0,0 -8,1 0,0 -8,1
TR Turecko 10,0 12,7 0,0 22,7
UA Ukrajina 23,8 -4,9 0,0 18,9
E4 | AFRIKA 31,5 -51,1 -1,7 -21,3
10 Britské
indickooceanské uzemi 0,0 -16,6 0,0 -16,6
GN Guinea 0,0 21,1 0,0 21,1
MU Mauricius 2.0 2,4 0,0 4,4
SC Seychely 25,7 -57,8 -1,7 -33,8
E7 | AMERIKA 37758 8 232,7 -1233,5| 107751
E8 SEVERNI AMERIKA -1 819,3 8 349,4 -709,8| 5820,3
z toho
CA Kanada -492,1 439,4 0,0 -52,7
us Spojené staty
americké -1327,3 7910,0 -709,8| 58729
E9 STREDNIi AMERIKA 5 590,4 -80,8 -2236,7| 32729
z toho
BS Bahamy 4.1 1,9 0,0 6,0
BZ Belize -14,1 -1,9 0,0 -16,0
BM Bermudy 5138,1 75,4 0,0 52135
VG Britske Panenské
ostrovy 7979 -120,7 -8,5 668,7
DM Dominika 11,0 2,4 0,0 13,4
KY Kajmanske ostrovy -4437 86,8 -865,7| -12226
CR Kostarika 0,0 -4.9 0,0 -4,9
MX Mexiko 1,0 0,1 -1542,1| -1540,9
AN Nizozemské Antily 0,0 4.6 177,7 182,3
PA Panama 36,9 0,3 0,0 37,3
vC Svaty Vincenc a
Grenadiny 54,0 -125,4 0,0 -71,4
F1 JIZNI AMERIKA 4,7 -35,9 1713,0| 16819
z toho
SR Surinam 0,0 -36,9 0,0 -36,9
F2 |ASIE - 4 697,3 -962,3 -378,6| 33564
F3 ZEME BLIZKEHO A
STREDNIHO
VYCHODU 42,6 -1,8 -1,0 39,8
z toho
IR Iran 22,7 4,7 0,0 27,4
IL Izrael 0,2 4,5 -1,0 3,7
AE Spojené arabskeé
emiraty 1,0 -3,7 0,0 -2,7
AZ Azerbajdzan -2,0 0,0 0,0 -2,0
F6 OSTATNI ASIJSKE
ZEME 4 654,7 -960,5 -377,6| 3316,6
z toho
CN Cina 5923 100,8 0,0 693,1
HK Hongkong -127,8 12,3 14,4  -101,1




IN Indie 74,3 -444.5 -221,8 -592,0
JP Japonsko -1718,3 25458 -22.8 804,7
KZ Kazachstan 18,6 1,2 0,0 19,8
KR Korejska republika 5202,2 -2 647,8 0,0| 25544
My Malajsie 303,2 -157,8 -147 4 -1,9
SG Singapur 1,0 13,3 0,0 14,3
W Tchaj-wan 297,5 -385,9 0,0 -88,5
VN Vietnam 11,7 2,8 0,0 14,6
F7 | OCEANIE A POLARNI
OBLASTI 3,0 -0,9 0,0 2,1
z toho
AU Austrélie 3,0 -1,0 0,0 2.0
MH Marshallovy ostrovy 0,0 -0,3 0,0 -0,3
ws Samoa 0,0 0,4 0,0 0,4
I3 | Eurozéna (EUR-13) 132
25703,9 87 014,1 20 178,5 896,5
J3 Mimo eurozénu (EUR-
13) 25 019,1 37 940,9 -13059,9 | 49 900,0
U2 |EUR-12 132
25 401,5 87 081,0 20 178,5 661,0
U4 | Mimo EUR-12 25321,5 37 873,9 -13059,9| 50 135,4
vi |EU-27 157
36 822,5 109 929,1 10 687,7 439,3
V2 | Extra EU-27 13 900,4 15 025,9 -3569,1| 25357,2
D3 |EU-25 157
36 817,3 109 922,7 10 635,4 375,4
D5 | Mimo EU-25 13 905,6 15 032,2 -3516,8| 25421,1
D8 Nové ¢lenské zemé EU
2004 11 397,1 18 340,4 5686,1| 354236
D2 |EU-15 121
25 420,2 91 582,4 49492 951,8
D4  |Extra EU-15 25302,8 333726 2169,3| 60 844,7
A8 |OECD 154
32484,4 120 483,8 1531,2 499,3
A5 |EFTA 4174,6 8 300,8 -1 750,0 | 10 725,3
B1 | NAFTA -1818,3 8 349,5 -2251,9| 42793
C4 "Offshore" financni
centra 8 343,1 468,7 -487,1| 8324,8

Pramen: Cnb.cz [online]. 2003-2009 [cit. 2009-04-15]. Dostupny z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/pzi 2008 toky/index.html>
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