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1. UvoD

Po celych c¢tyficet doby vlady komunismu bylateskoslovenska
ekonomika orientovana na trhy Stského svazu. Neexistovala zadna trzni
ekonomika. Veskeré ekonomické tahy byly planovaayntkolik let dogredu.
Predem bylo nastoleno, kdo bude vyl jaky vyrobek pjde a za kolik pete
to bude vyvazeti dovazet.

Nebylo dilezité, jaka bude kvalita, SlofgddevSim o kvantitu. Zagili
jsme se na pt¢by €2kého ptimyslu, hlavé na strojirenstvi askbu uranu.
Ekonomika ostatnich komunistickych zemi byla mnohegre vysgelejSi, nez
ekonomikaCSSR. Kolikrat se tedy stalo, Ze se k nam dostabhegk ze zemi
socialistského svazu, kteryilyec nedosahoval standardni kvality.

Zacatkem devadesatych let &eska ekonomika Zala postup# stawt na
vlastni nohy. P&ateini euforie, Ze vSechnaijule hladce, se ukazala jako velmi
mylna.

Trvalo jeS¢ dlouho, nez séeska ekonomika alespqiiblizila vyspslé
arovni zapadnich zemi.

Po roce 1997 zal stat velmi rychle privatizovat bankovni sektdby
piildkal zahranini investory, musel zavést systém inuasth pobidek, které
sem naplavily vysoké mnoZstvfimych zahrariinich investic (PZI).

Tento silny motor Zen&eskou ekonomiku kupdu. V obchodni a
investeni sf&e je naSe ekonomika jednou z nejdemgSich ve swte.
Prizpasobujeme se pozadawk EU, postup# uvoliujeme pracovni mista na
naSem trhu pracéidime se pravidly globalnich tihfinanci a pimych investic
zahranénich firem.

Hospodéska politika se timto vyraZznméni a vyznami se posunuje
kupredu.

Na paatku devadeséatych let §eska republika orientuje na stabilizaci a
privatizaci. Poté se zaffuje na dohnani ekonomické ur@vayspelych zemi.

Hledaji se zdroje, které by udrzely vysoké temponeknickeho #stu. Jako

Mriviw s
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NejvySSi dilezitost je pikladana otdzkamipmych zahrarinich investic,
lidského kapitélu, inovaci a institucionalniho r&n¥ sodasné dob neexistuji

piekazky, které by branily volnému obchodu attefrobnich fakto#, proto je



souwasné ceské hospodaké politice pkladan novy roznr. Hospodéska
politika méni svou dlohu a jsou do ni vnaSeny nové pogdnPostaveni
nadnéarodnich firem ¢eské republice dosahuje mnohenitsiho vyznamu.
Rozviji se globalni produki systémy. Dochazi k transformacieské
ekonomiky, na kterou ma vliv nist dileZitosti nadnarodnich firem. Zivotni
arover vzrista, a to diky Pmym zahraninim investicim, zawstnanosti,
dynamizaci komparativnich vyhod a technologick&mnktera ma dopady na

ekonomicky #st.



2. METODICKA CAST

2. 1. Prace s literaturou

Problematika fimych zahrarinich investic (dale jen PZI) je velice
rozsahlé tema. Prvnim, kdo napsal ucelenou publikaeské ekonomické
literatwre, je Martin Srholec: #mé zahrarini investice Weské republice
(2004), dalSim autorkou je Emilie Kalinska: Aktuialrotazky s¥tove
ekonomiky, Pimé zahrarini investice a jejich Uloha v regionuiesdni a
vychodni Evropy (1995) Thaddeus J. S. Mally&infé zahrarini investice:
Regionalni @st a politka — Empiricka evaluac€eské republiky a Polska
(2005). Mezi autory, ki@ zkoumaji PZI, pdt nag. Martin Jarolim.

Spousta obecnych materfige dostupna na internetu diky institucim jako
je nag. Czechlnvest, Businessinfo, Ministerstvoumyslu a obchodu,
Ministerstvo financi. Podrolsi analyzy pindsi agentu Newton. Konkrétni data
piinasiCNB.

Ze zahranini organizaci je nutno zminit OECD a organizaci UNOD.

Na francouzské iffmé investice se specializuje Helena Malikova,
absolventka Institutu politickych studii ve Straghy je Slovenka a v s¢éasné
doke Zije ve Francii. Spolu s Virginie Poirier napsdaihu L investissement

francais en République Tcheque: La cas des P.M.E

2. 2 Postup vypracovani bakalarské prace

Nejdiive jsem si sehnala co nejvice informacifangch zahrardinich
investicich a o investhich pobidkach. Hodnmi pomohly knizni publikace, ale
predevsim také internetové zdroje, vySemmané.

Pozdji jsem obdrZela Seznam francouzskych firem (Ldge implations
francaises en RT) z Ekonomické mige francouzském velvyslanectvi v Praze.
Tento seznam obsahoval okolo 460 francouzskychmfirlebyl samoizjmeé
nebyl dokonaly, &které firmy zanikly, jiné se slaily, jiné zde nebyly ubec
uvedené. Kazdy seznam neni dokonaly, protaijezité jej pdad aktualizovat.
Na zéklad toho seznamu jsem vypracovala réedi francouzskych firem na
dva zakladni faktory: Rozteni paitu francouzskych firem podle kiap podle

odwtvi. CR jsem rozdlila na dw ¢asti: na samotnoGR bez hlavniho wsta a



na samotnou Prahu. Kapitola &kehé investini pobidky je zpracovana na
zakladt seznamu Czechinvestu.

Posledni kapitolou je moje badani o skoteh francouzskych firméach.
Nejdrive jsem si vybrala dkolik raznych odvtvi (IT poradenstvi, deove
poradenstvi, zpracovani odpadu, plassky priimysl, vyroba kancetékych
potieb, pewznictvi a poji$ovnictvi, automobilovy pimysl). Tyto firmy jsem
kontaktovala, smiuvila si sékku s jejich pedstavitely Cechy i Francouzi) a
vyplnila svij dotaznik. Osobni setkani¢nobohatilo o nové zazitky, které se

normalre tézko ziskavaji.
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3. PRIMA ZAHRANICNI INVESTICE

Investice jsou v obecné teorii povazovany za ekaadkon ¢innost, i
niz se subjekt vzdava stasné spdaeby s vyhledem zvySenitchodu v
budoucnosti. Hlavnimi formami investic jsou investido hmotného kapitalu a
nehmotné investice. Ve finamim smyslu maji investice a@ininy vyznam:
nakup cennych payiir jakymi jsou akcie nebo obligace. Zahkamiinvestice Ize
posuzovat jako akvizici, respiqvzeti aktiv v jedné zemi.fitné zahranini
investice pedstavuji zpravidla dlouhod®Bi vztah, zalozeny zejména na
vlastnictvi akcitf*

Podle Organizace pro hospaéslkéou spolupraci a rozvoj (OECD) je
piimé& investice definovana jako zahramiinvestice odrézejici za&mrezidenta
jedné ekonomiky (@my investor) ziskat trvaloucast v subjektu, kt. je
rezidentem v ekonomice jirfé.

Trvalym zajmem vznika dlouhodoby vztah mezinpym investorem,
piimou investici ¥etrg vyznamného vlivu investora nézeni spolénosti.
Zakladem tohoto vztahu je fakt, Ze investor, rezigedné ekonomiky, sefimo
nebo nefimo stava vlastnikem alespol0% hlasovacich prav.spofesti,
sidlici v jiné ekonomice.

Nekteré  statistiky namitaji, Ze 10%podil na hlasostacipravech
nedovoluje mit znatelny vliv ndizeni spolénosti, zatimco Pmy investor
vlastnici podil na hlasovacich pravech v hodnktera je mensi nez 10%, ma
dulezity vliv nafizeni. VySe je stanovena metodikou, kteraripepisti Zadnou
odchylku v souvislosti se stanovenym prahem 10%.

Devizovy zakonCeské republiky. 219/1995 Sb. uvadifmou investici
jako podil zahragniho investora naizeni spolénosti, jehoz vySe&€ini alespa
10% (zpravidla je vyssi). Podminkou je trvaly zajemwestora na dlouhodobém
rozvoji spol€nosti a podileni se na jejiffzeni.

Prima zahranini investice (dale PZI) se sklada ze zakladnihdtéap

reinvestovaného zisku a z ostatniho kapitalu:

! Kalinska, E.: BEmé zahrariini investice a jejich tloha v regiondesini a vychodni Evropy. 1.
vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka 1999. ISBN §079 — 287 — 6, str. 3.

2 OCDE, Version finale, Definition de réference d@CDE des investissements directs
internationaux, 4e edition, Avril 2008, str. 10.
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Zakladni jméni: kam pati vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu
spole&nosti

Reinvestovany zisk:zahrnuje zisk ze stavajiciimé investice do této
investicé (dividenda)

Ostatni kapital: nalezi sem fjjaté a poskytnuté @vy, jakoz i dluhove
cenné papiry a dodavatelské&y které se tykajiipmych investoit a dcéinych
spole&nosti (v nichz maji majetkovowast). Dale tyto i&rové vztahy se vazi na
mezipodnikové pohledavky a zavazky.

PZI nezahrnuje ani fin&ni operace a rozvojové fondy a granty.

Primé zahrariini investice srfuji do zpracovatelského jmyslu a do
technologickych center a center strategickych &ldze

% Devizovy zakorCeské republiky. 219/1995 Sh.

* CNB:Ptimé zahranini investice 2006 (Navstiveno dne 22. listopadug20Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/obecne/rozsirene-vyhledavap®inb-folder=&cnb-search-area=czech-
version&cnb-search-all-words=&cnb-search-exact-wegicnb-search-any-
words=p%C5%99%C3%ADM%C3%A9%20zahrani%C4%8Dn%C3%A0itn2stice&cnb-
number-result=10&cnb-from-day=&cnb-from-month=&cfoem-year=&cnb-to-day=&cnb-to-
month=&cnb-to-year=&cnb-search-action=search&page=2

® RRAJM: Rimé zahranini investice, Frucka pro mistni samospravu, str. 5, (Navstiveno dne
22. listopadu 2008), Dostupné z: http://www.rrajpidownload/pzi.pdf
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3.1 P¥iliv PZI do CR v letech 1993 - 2007 (obecné)

V transformujicich se ekonomikéch Ize velmi zhrobaisit a zformovat
nasledujici ,faze sitovani“ PZI:

Prvni fazi ,spontanni“ je obsazovani n@vvznikajicich trki. Tato faze
je nejmasivijSi na p@atku ekonomické transformace a probih#Swmou v
ramci privatizace podnik V oblasti spaebni z&ind vstupem do podnik
schopnych efektivhzaji¥’ovat aktuald nenaplgnou a éekdvanou poptavku. V
oblasti vyrobni se uskuiguje vstupem do mezinaro&imznavanych podniks
realnou odbytovou perspektivou i na novych trzicivestdi v této prvni fazi
vétSinou nedekavaji investini pobidky ani od statu ani od mistni samospravy.
Atraktivni investéni prilezitosti v této fazi jsou poénné omezené.

Druha faze ,naborova“ vstupu PZI je charakterizovana usilim statu a
mistni spravy o vyuziti PZI systematjSim zpisobem v rdmci restrukturalizace
lok&lnich ekonomik. Charakteristicka je snaha osiewani PZI zejména do
vyrobniho sektoru. V této fazi hraji investi pobidky v Sirokém slova smyslu
klicovou roli.

V tieti fazi ,integraéni* zatina nabyvat na vyznamu sektor sluzeb. A to
jak pro gimou podporou vyroby, tak i vaznych formach strategickych sluzeb.
Rozvoj sluzeb a kooperaci je zémmn také ke stabilizaci existujicich podiik
(nap. podpora subdodavaigl V ramci druhé areti faze se rowt za&inaji
rozvijet logisticka centra v zazemich velkych ekorakych center, z nichz se
nektera nasledhrozsiuji do vice komplexnich tzv. integrovanych rozvagjolr
areatb.

Ve ¢&tvrté fazi interaktivni® nastava jiz ufita saturace. Bkteré PZI
typické pro druhou fazi hledaji vyhogdi podminky v novych
»Nizkonakladovych zemich" &%iSt PZI se je&t dale genaSi do oblasti aktivit s
vysokou pidanou hodnotou a kvalitou pracovni sily. V tomtoéeu se také
transformuiji aktivity podnik zaloZenych &hem druhé areti faze.

V dusledku orientace hospag&é poliiky CR na paéatku ekonomické
transformace se prvni faze vstupu PZICR protédhla aZ do obdobi tzv.
Joalickt“. Po ugitém paateinim zavahani ipstoupila CR k velmi efektivni

podpde vstupu PZI, coz se zahy odrazilo na vygazvySenem filivu PZI. Jiz v
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roce 1999 pak byl&R podle ukazatele PZl/obyvatele wele evropskych
,transformanich“ staf.°

® RRAJIM: Rimé zahranini investice, Frucka pro mistni samospravu, str. 8
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3.2 P¥iliv PZI do CR v letech 1993 - 2007 (konkrétné)

Graf.¢. 1 Filiv PZI doCR v letech 1993 - 2007

P¥iliv PZIdo CR v letech 1993 - 2007
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Zdroj: CNB, RRAIM
Primé zahrarini investice doCeské republiky maji, az nagjaké

vyjimky, vzestupny charakter. Batesni roky vznikuCeské republiky nebyly
jeS& zdaleka pinosné pro filiv PZI. V roce 1993 byl filiv nejnizsi (pouze 19
050,40 mil. CZK), dvodem pro investory mohla byt politicka nejistotavé

vytvoiené Ceské republiky a nedostatek legislativnich zdkoEkonomika
nejdiive musela projit spoustou reforem, az se dostal@irovei, kdy mohla
z&it konkurovat ostatnim zemim byvalé Vychodni Evropy

V roce 1998 bylo vydano waeni viady, které upravilo podminky pro
zahrantni investdi, ktefi chili vstoupit nacesky trh,¢imz podnitila zahratni
investory, kt#i se zaali vice zajimat oCeskou republiku a nést investic
stoupnul.

Jednim z investarv roce 1999 byla belgicka KBC bank, kter@yzala
Ceskoslovenskou obchodni banku.

Rok 2000 pinesl zakon o investnich pobidkéach, legislativu, ktera jest
vice prohloubila satasnou problematiku. Nejvice kapitalu se dostalo do
persznictvi a poji§ovnictvi. Byla zprivatizovana eskéa spiitelna rakouskou
Erste Bank, ktera ziskala 52% jejich akcii a Inves$ta poStovni sgdelna byla
piedana do rukouCSOB. Skoda Auto navysila zakladni kapital, doslo

k vystavig novych vyrobnich prostor japonské sgolesti Matsushita
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Television. Vyznamnou investici provedl Nizozempokinost L. B. Philips
Displays Czech Republic s. r. 0. v Hranicich na &&r

Na z&klad ,pevné mdy pod nohama*, kteroufipravila nova legislativa,
se filiv PZI do CR neustale zvySoval. V roce 2001 dosahoval 2143886il.
CZK. Jednim zinvestér byl i némecky Saint-Gobain Vertex, a.s., ktery
proniknul do stavebnich materi& zvolil si sidlo ve Znoj&

K navySeni investic v roce 2002, které se vySplhadyrekordnich 277
689,50 mil. CZK, pispéla do zn&né miry spolénost Transgaz, ktera spadla do
rukou remeckého RWE Gas AG. A dale je pslta pipomenout obrovskou
investici ve vysi 850, 20 mil. USDJaponska a Francie do rowzniklé
automobilky TPCA v Kolia.

Velky pokles nastal v roce 2003, kdy vySe obréinila pouhych 59
316,10 mil. CZK, coz bylo ovlivno odkoupenim akcii Eurotelu od
zahranéniho investora. Byl prodan zahrani podil vCeském Telecomu. Tento
rok prinesl WtSi mnoZstvi drobnych investic rnapdo automobilového a
chemického pmmyslu. NejvyznamésSi etSi investici byla investice britské
DHL Information Service (Europe) s. r. 0. do infafmich technologii, jejiz
vySecinila 5 756 mil. CZK.

K néaristu gimych investic pomohl také vstugeské republiky do
Evropské unie: 1. 5. 2004, kdy spolGR bylo gijato i dalSich deset zemiimz
se je&t vic upevnily obchodni vztahy mezi evropskymi zem Jednou ze
zésad je také volny pohyb kapitalu:

.volny pohyb kapitalu je definovan jakoigshranini prevod penz a
jinych majetkovych hodnot zatélem investic. Pohybem kapitalu jsou tak inap
piimé investice spdvajici v zaloZeni¢i rozSieni podniku nebo démé
spoleénosti, pij¢cky a UWry nebo investice do nemovitosti, transakce s canny
papiry. Volny pohyb plateb je definovan jaki®ghranini prevod pesz a jinych
majetkovych hodnot zac¢alem splgni zavazku. Volny pohyb plateb je tedy
vzdy jednou ¢asti dvoustranného obchodu, zatimco volny pohybitdap
znamena vzdy jednostranny transfer hodndty.

Volny pohyb kapitalu raze byt dalSim faktorem, ktery usnadnil
investoim vybér mezi zenmdmi. Vroce 2004 prokthla velkd investice

" About Czech Invest, str. 20
8 http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?&b&typ=r&levelid=EU_335.HTM
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spolenosti SKODA AUTO, a. s. ve vy3i 6121, 80 mil. CZRalsi spolénosti
byla japonsk& Daikin Device Czech republic s.riaberéd investovala 3 765,00
mil. CZK do strojirenstvi a daleémecky Bosch Diesel, s. r. 0. (automobilovy
pramysl, investice ve vy$i 3 232 mil. CZK ktery postavil nové vyrobni haly
v Jihlaw.

V roce 2005 byl velmi silnym v oblasti investic, drotow srovnatelny
Spartlskou Telefénicou, ktera zaplatila za nadpotovi podil 82,6 miliardy
korun. Spolénost Agrofert koupila Unipetrol. Z ostatnich mehSgpol€nosti
méla vliv na st PZI rimecké spolkénost KNAUF INSULATION, spol. s. r.o.,
smefujici do plastikéského pimyslu.

Rok 2006 pinesl pokles investic. Do automobilovéhaimyslu gispela
italsk& spolénost Automotive Lighting s. r. 0. se sidlem v Jikla
Pro Ceskou republiku je hodndaleZity aumotobilovy pimysl. Rok 2007
piinesl mensi investice, nagirma BROSE CZ spol. s. r. 0.

Hodnoty za rok 2008 bohuZel zatim nejsou. Jedngisjé, rok byl
us@sny az do léta, kdy Zal krach automobilového famys| v USA.

® CzechlInvest: Rozhodnuté projekty: http://www.cdrebst.org/data/files/rozhodnute-projekty-
cz-62-cz.xls
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3.3 Piehled vyvoje celkovych PZI do CR (v &islech)

Tabulka¢. 1: Rehled vyvoje celkovych PZI d6R (v &islech)
STATY
CELKEM
INVESTICE
DATUM CELKEM 1. 2. 3. 4. 5. 6.
(k 31.12.) SVET (v tis. K &) NEMECKO NIZOZEMI RAKOUSKO USA V. B. FRANCIE
1998 429 167 818[1]10 126 934 928 116 366 918 49 268 285 35 207 861 20 278 458 20 204 012
NIZOZEMI NEMECKO BELGIE V. B. FRANCIE SVYCARSKO
1999 631 505 252 193 807 940 167 912 606 31401 822 31939 039 27 841 191 13 943 304
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO USA FRANCIE SVYCARSKO
2000 818 411 658 246 085 459 208 821 311 91 098 037 52 979 967 35 025 376 32 969 876
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO FRANCIE USA V. B.
2001 982 334 954 286 955 057 237 308 125 98 177 695 64 788 290 62 892 447 60 292 632
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO FRANCIE USA BELGIE
2002 1 165 529 093 397 625 225 257 903 878 132 903 444 69 679 995 56 808 580 56 576 479
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO FRANCIE USA V. B.
2003 1161 783 672 359 189 674 238 941 246 137 266 751 92 037 380 59 902 461 49 328 936
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO FRANCIE USA BAHAMY
2004 1280 594 768 417 006 919 263 536 657 143 845 117 84 177 504 67 187 243 48 125 385
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO FRANCIE SPANELSKO BELGIE
2005 1491 563 988 427 375 795 303 524 973 165 471 378 91 608 750 89 240 582 53 478 813
NIZOZEMI NEMECKO RAKOUSKO |LUCEMBURSKO FRANCIE SPANELSKO
2006 1 666 760 691 451 135 345 346 783 012 187 993 844 101 007 628 98 799 177 80 424 287
NejdulezitejSimi investory se staly Nizozemskogmecko a Rakousko,
které se drzi na prvnichiech gickach. Pro Rakousko a ¢hhecko je

charakteristickd geografickd poloha blizka naSi izéfalturni a ekonomicke

spojeni mezi Rakouskem Caeskou republikou

tady existovalo uz za dob

Rakouska — Uherska a aZz v ddoomunismu bylo fetaté. RakuSané navic maji

podobnou mentalitu jak€'eSi. Nsmci i RakuSané maji &ité mnohem lepsi

predstavy o tom, jak funguje ekonomikaskeho statu, nez napFrancouzi.

ProtoZe jsme sousedici z&mogicky se k nim dostane vice zpraWC®R, nez

k Francouam. BohuZel tady mam zkuSenost, Ze samotni Franaoozi nevi,

kde jeCeska republika, &tSina nas k Rusku nebo na Balkan. Zkuseny investor

ale nejdive musi nechat w@tht prizkum trhu té dané ze tudiz svoje

* Cisla jsou uvedena v tis.&K

Zdroj: Ceska narodni bankat.p
http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cskstidta/platebni_bilance_stat/publikace pb/p
zi/PZI_2006_CZ.pdf
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rozhodnuti, kde firmu postavi, nebo kterou zahiminspol€nost koupi, netive
ucklat jen tak bez velkéhotemysleni. Ale myslim, Ze takoviéhci nebo
RakuSané se ani tolik rozmySlet nemusi, protoZg¢akifu zZijeme. Na rozdil od
francouzského nebo i amerického investora, kterynejoiv necha udat
praizkum trhu, za coz samignmeé vynalozi penize a ztratas, kdezto Mmcovi
bude trvat to bude trvat mé&gdasu a utrati za to mémpertz, tudiz bude prodj
Na druhych ttech gickach si pedavaji Stafetu USA, Velka Britanie,

Bahamy, Svycarsko a Francie.
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4. INVESTICNI POBIDKA

Investini pobidka je op&eni statu, kterym uduje vyhodu pro utity
okruh zejména zahrafmich podniki, ktefi ch&ji podnikat v hostitelské zemi.
Muze byt poskytnuta mnoha goby. Jejim poskytovatelemustava stat,
respektive plyne ze statnich pihestki. Tim, Ze ji stat poskytne, naruSi
hospodéskou soutz. Poskytnuti investni pobidky musi mit dopad na obchod
mezi&lenskymi staty EU?!

Staty, které pdebuji daného investora k tomu, aby zvysil v jejagmi
nezandstnanost a pozved| uravekonomiky, mezi sebou vzajesnaoutzi. Pro
kazdou ekonomiku statu je vyhodné ziskat na svmanstvelkého investora.
Protoze tim se snizi nezéstnanost, do jeho ekonomiky p&te(pribude) vice
pertz, jeden investor f¥e gitdhnout (gildkat) dalSi zahratni firmy, se
kterymi spolupracuje (n@pBosch Diesel a Automotive Lighting v Jihigy a
tim se zvysi i Zivotni Uroweobyvatelstva v dané oblasti, dojde ke zatrakiivn
mésta, za praci fjdou i zangstnanci z jinych regiah zanou se vytviet
vztahy, investor pak fite sponzorovat i dalSi aktivity veés€, nag. vystavba
obchodniho centra, padat fizné soutZze pro obyejné zamistnance, v daném
regionu pibude vysokoSkolak a poteba vzdlavani, nap zahranini firma
zawe smlouvu se Skolou, na zaktakteré budou mit studenti zajibu praxi a
piipadnou préci. Bude patba vice tluméniki, bude se rychleji rogstat

infrastruktura obcé?

M Kincl, M. Investini pobidky jako forma \ejné podpory. Praha: Linde 2003, s. 11

12 Obnova silnice sutujici do obce $fte? u Jihlavy, financovana krajem Vyéoa, po které
jezdi kamiony spolaosti Jipocar
http://www.ct24.cz/doprava/34854-kraj-vysocina-ofirailnici-do-striteze-po-niz-jezdi-i-
kamiony/
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4.1 INVESTICNI POBIDKA PRO ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Podle novely zékona o investich pobidkach ze dne Zervna 2007
muze obdrZet investni pobidku do zpracovatelskéhaipryslu kazdy investor,

jeho? vlastni investovany kapit&ihi minimalns 50 mil. kg3

Z poskytovanych pobidek, které vyplyvaji z novefikana ve zéni platném od

2.cervence 2007, jsou zanesené nasledujici vyhody:

= Uplné sleva na dani z pijma az po dobu 5 letktera plati pro nay
vzniklé spolénosti
= Céstana sleva na dani z pijm @ aZ po dobu 5 leturéena expandujicim

firmam'*
Mezi dalSi stimulatory s&adi:

= Hmotna podpora pracovnich mist(na kazdé pracovni misto v regionu,

postizeném vysokou neza&stnanosti, fispéje stat 50 tis. K)
Stat zarov hradi naklady:

= Na podporu Skoleni a rekvalifikaci, a to ve vySi 35% (v regionech

S nejvysSim p&tem nezaréstnanych)
Investor miZze také ziskat:
= Pozemek za zvyhod&nou cenu,na kterém hodl4 investici realizoVat

Celkovd hodnota vySe uvedenych invésith pobidek (krom Skoleni a
rekvalifikace) nesmi igkrasit 40 % (resp. 60 % u malych a 50% teshich

podniki) z investice do dlouhodobého hmotného a nehmotnéjetku*®

13 7akon¢. 159/2007 Shiast prvni, Znina zakona o investiich pobidkach:lanek I, odstavec
5

14 7&kong. 159/2007 Sheast druha, Zrma zakona o danich #{jma, ¢lanek IV, odstavec: 1,
2

15 Resumé manualu investich pobidek pro sektor zpracovatelskéhiopyslu, Czechinvest,
10. 7. 2008

18 http://www.czechinvest.org/zpracovatelsky-prumysl
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Toto opateni bylo zavedeno praifakani zahrarinich modernich investorve
zpracovatelském pmyslu doCeské republiky s cilem pozvednout Grdweské
ekonomiky, otefit nova odbyti&t pro tyto exportni vyrobky. Jednim z dalSich
programii vliady, ktery upravuje investi pobidky se o par let pogd stal
Ramcovy program pro podporu technologickych ceat@enter strategickych
sluzeb.
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4.2 INVESTICNI POBIDKA PRO TECHNOLOGICKA CENTRA

Technologicka centra t¥b druhou specifickou skupinu, které se stat
rozhodl nabidnout investi pobidku, ta pSla natadu az o par let pozj
prostednictvim Ramcového programu a programu pro podfsmtinologickych
center a center strategickych sluzeb. Zahajeniigaze programu praiblo 17.
Unora 20047 a trvalo aZ do 28. listopadu 2056.

V obdobi od 18. dubna 2007 do &rvence 2008 pokéaje druhy
Ramcovy program, jehoZ hlavni cilem je podpora bdéského rozvoje eské
republiky formou podpory investiich projekt zangfenych na progresivni
technologie a aktivity s vysokouiiganou hodnotou a velkym exportnim
potencialem, vedoucich ke zvy$eni mezinarodni kariaeschopnositeské
republiky v oblasti inovaci, inforndaich technologii a strategickych sluzeb, a
podpora vytvéeni novych pracovnichifpezitosti, a to s @#tazem na mén

rozvinuté regionyeské republiky’.

Centry pro vyvoj a inovace se rozumi vesSkeré idovaktivity, které
piinaSeji vylepSeni vyrolika technologii pouzivanych ve vygokMezi obory,
zabyvajicimi se inovaimi aktivitami, pati: letectvi, kosmonautika, kanced&é
stroje, IT a telekomunikai technika, (mikro)elektronika, farmaceutik&decke
pristroje, ptimyslové elektrické stroje, motorova vozidla, motazgizeni pro

silni¢ni dopravu, chemické vyrobky, turbiny a zekiské stroje.

Mezi strategické sluzby sefadi mezinarodni spaleosti, které
zanestnavaji vysoce kvalitni experty, v centrech preojysoftwaru (specializuji
se na zahradtii Klientelu), v centrech zakaznické podpory, ( tz.call
centrech®), v centrech sdilenych sluzeb, (jedna d&mu o vice pob&kach,
kterd ma jedno velké centrum préetnictvi, informatiku, lidské zdroje, finance
a marketing). D&l sem gatiCT expertni aesSitelsk& centra a Centra na opravu

Spikkovych technologii, jakou jsou kanciské stroje, péitace, elektrické stroje

7 http://www.mpo.cz/zpraval0859.html, 2§na 2008

18 http://www.czechinvest.org/program-platny-od-1%ta:2004, 9. 10. 2008

19 Ramcovy program pro podporu technologickych ceateenter strategickych sluzeb,
Usneseni vlady. 217 ze dne 12ibzna 2007, str. 2

23



a [istroje, optické &asongrné @istroje, televizni a spojovaciizzeni, radiové

a zdravotnické fistroje a opravy letadéf.

Tento program ®& prozatim d¥ faze. Prvni probihala od 17. Gnora 2004
do 28. listopadu 2006. Faze druha platila od 1&ndu2007 do 9cervence
2008 a ustanovila nasledujici pravidla:

Minimalni vySe investice u technologickych centgtabporekud niZsi,
nez u investice ve zpracovatelskénimyslu. Jestlize minimalni vySe investice
u pramyslovych firem¢inila 50 mil. K¢, u technologickych center a center
strategickych sluzeb je snizena na 10 mil. K

Z&kladni podminkou pro ziskani dotaci, byl minimgatet pracovnich
mist, které firmy musely vytid pro své zarésstnance:

V Technologickych centrech muselo vzniknout alés@® pracovnich
pozic, Centra pro vyvoj software, Expertnfesditelska centra musela zéstnat
alespa 20 kvalifikovanych pracovnik High-tech opravarenska centra a Centra
sdilenych sluZzeb #ta dat praci alespp50 zamdstnanédm a Centra zakaznické
podpory 100 zagstnaném.?

V piipact, Ze zadatel splnil zakladni kritéria plus vedlgp@idminky,
obdrzel od Ministerstva pmyslu a obchodu dotaci na podnikatelskmnost a
Ministerstva prace a socialnichéof mu poskytlo dotaci na Skoleni a
rekvalifikaci zangstnan@.*

Tato zakladni podminka se vyraznodliSuje od investic do
zpracovatelského pmysiu.

Diky zavedeni tohoto systému se v obdobic¢ed/na 2001 do 3. #a
2008 vCeskeé republice podiéo vytvoiit 21 835 pracovnich mist:

= 9113 v krajiHIl. mésto Praha
= 4923 vJihomoravském
= 1916 vMoravskoslezském

Z dalezitych invesitnich firem se

v HI. mésté Prazeusidlilo:

Accenture Services, s. r. 0. (Nizozemi): ostatd)(S

20 Resumé ramcového programu pro podporu technolggfickenter a center strategickych
sluzeb, Czechinvest, str. 1

2L http://www.czechinvest.org/technologicka-centreemtra-strategickych-sluzeb, Z§na 2008
22 http://www.czechinvest.org/program-platny-od-1&da-2007, 26ifjna 2008

% Ramcovy program pro podporu technologickych ceateenter strategickych sluZeb, str. 4
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Valeo autoklimatizace, s. r. 0. (Francie): autortayi (TC)

DHL Information Services (Europe) s. r. 0. (Nizodgmstatni (SC)
v kraji Jihomoravském:

IBM Global Services Delivery Center Czech Repubdicr. 0. (USA):
elektronicky (SC)

AMI Semiconductor Czech s. r. 0. (Nizozemi): elekicky (TC)

Acer Czech Republic s. r. 0. (Nizozemi): elektrégi¢SC)
v Moravskoslezském kraji:

ASUS Czech Republic s. r. 0. (Nizozemi): elektr&gi¢SC)

SET Zdirec s. r. 0. (Rakousko) IT (SC)

Visteon — Autopal, s. r. 0. (USA) automobilovy (F€)

Pokud investor podminky spini a stat mu pobidk&liuthiZe si byt jisty,
Ze bude mit vZzdy velkou podporu ze strany dané aliaké od samotného statu.
Stat mu bude zavazan. Dojde ke spolupraci meZiilppk vedeni spolaosti a
také jejich vzdjemnému vlivu. A bude to investodoksi pak bude dovat
podminky. Nap. pokud bude problém s vykoupenim pozém&tat zakroi a
pozemek vyvlastrii®

24 Czechinvest: Udlené investini podpory (tech. centra a str. sluzby), (Navstivéne 28tijna
2008), Dostupné z: http://lwww.czechinvest.org/testbgicka-centra-a-centra-strategickych-
sluzeb

% Vyvlastreni pozemk u Ziliny pro zavod Hyunday/KIA Slovenskym statefNavstiveno dne
28.1ijna 2008), Dostupné z:
http://www.novinky.cz/clanek/38291-vlada-sr-rozhedl-vyvlastneni-pozemku-pro-hyundai-
kia.html

totéz pro zavod NoSovice
http://ekonomika.idnes.cz/ekonomika.asp?r=ekono&tk# 051208 214714 ekonomika_ad
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5 FRANCOUZSKE PRIME INVESTICE

5.1 ROZDELENI PZI PODLE FOREM:

Ptimé zahrariini investice s€leni podlectyi zakladnich hledisek:

= mira kontroly zahragniho vlastnika, podle niz se vlastnikize podilet

natizeni podniku s PZI

= motiv vstupu, podle kterého rozliSujeme trhy, faltonebo aktiva

vyhledavajici PZI

= zpasob vstupu investora do hostitelské ekonomiky

= zaneieni specialiazace maskeé firmy

Hledisko vymezeni Druhy PZI Hlavni znaky Riklad
Podnik s menSinovym podil od 10 do cca 50%(informace nedodana
zahrantnim podilem na vlastnim gni ¢i vc¢as)

Mira (associate) hlasovacich pravech
kontroly Podnik pod zahrasni Armor s. r. 0.
kontrolou kontrolni vlastnicky podil Ceské Budjovice
(subsidiary)
Cilem je @ist podilu na trhu
A pokles naklai
Trhy vyhledavajici Na jeho zasobovani SMOM Cz
(market-seeking) Vytlacuji domaci produkci v Pisku
nebo nahrazuji dovoz
Cilem vyroby je
Motiv optimalizace
vstupu Faktory vyhledavajici vyroby (pokles vyrobnich Renault
(efficiency-seeking) nakladi) Ceska republika
\Vyvozre orientované a.s.
Cilem je ziskani TPCA v Kolig

Aktiva vyhledavajici

(asset-seeking)

specifickych
Aktiv (patent, obchodni

(vzajemné ziskavani
aktiv mezi japonskou
Toyotou a
francouzskym
Peugeotem a

znatka)
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Citroenem)

Zpisob
vstupu

Investice na zelené lou
(greenfield)

Ce Investice do novych aktiv

Zmena vlastnické struktury

Investice
Imtec v Jihla¥

Investice na hedé louce
(brownfield)

i investice do
restrukturalizace

(vétSina privatizanich PZI)

Soufflet Agro, a. s.
koupila Selekta, a. s. §
GA Agrochem, a. s.

M&A (mergers
and acquisitions)

Ovladnuti jiz existujicich
aktiv

Akvizice Zeletavské
syrarny, a. s.
spole’nosti

Bel SyryCesko, a. s.,

Specializace
materské

firmy

Produktova specializace

Vertikalni PZI

Rozdilné faze prodémkiho
fetézce v jednotlivych
poba@kach

Hotel Ibis Praha Karlin

Procesni specializace

Horizontalni PZI

Podobné faze produiho
fettzce v jednotlivych

pobakach

Valeo Compressor
Europe s.r.o. v
Humpolci

Tabulka¢. 2 Rozaleni PZI podle forem

Zdroj: Tabulka zpracovana podle M. Srholce: Riimé zahranini investice vCeské

republice

Prvnim kritériemje mira kontroly zahraniéniho vlastnika. VySe podilu

na kmenovych akciich udava rozsah pravomoci roarddnvestora ve firgh

VySe podilu muséinit vice nez 10%. @Qizeni spolénosti se pak @i s domacim

vlastnikem, pokud podil zahr&niho investora je nizsi. \ffpack, Ze je jeho

podil v podniku s PZI vySSi, spéleost fidi sam. Velikost podilu, ktery

umoziuje kontrolutizeni spolénosti, je invidualni u kazdého podniku.

Podle motivu vstupu rozliSujeme trhy, faktory nedktiva vyhledavajici

PZI.

Existuji staty, jejichz trhy davajifpdnost zahratinim investoim pred domaci

produkci. Nekteré ekonomiky lakaji investory nama nizké naklady ve form

celnich tarifi, dopravnich naklad Ne¢které staty, msta vyjdou investorovi

vstiic a zadarmo mu daruji zésvany pozemek. Investor je naldkan na

vybavenost mista vyrobnim faktorem, levnou pracaitoiu, girodnimi zdroji,
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apod. Do této kategorie iheme z#adit nag. investici Toyoty/PSA \eské
republice.

DalSi kritériem jezpiasob vstupu investorado hostitelské ekonomiky.
Investor zalozi novou zahr&ni pobaku, jeZ je pimou sodasti mateéske

firmy. Jedna se o investici ,na zelené loucéénto proces trva pékud déle.

Musi se najit pozemek, vystdvhala, najmout a zaSkolit nové pracovniky.
Spole&nost ¥tSinou nema vlastni kapital. Tuto moZnost vyuZiyagvazre
velké nadnarodni firmy, protoZe investice na vystamového arealu je mnohem

nakladrjSi, nez_investice ,na kdé louce” (brownfield). Do této investice je

potieba vloZit velké finaéni ¢astky na rekstruturalizaci podnikf.

VétSinou se jedna o starouwipmyslovou lokalitu, kde se nachazi opungt
a zchatralé budovy, které doposud nemaji zadné itvyazzatzuji zivotni
prostedi. Hlavnim ukolem investora je ozivit rozpadagieibudovy.
pouze pevezme spolu s jeho trznim podilem, prathikkapacitou i aktivy,
fikdme faze a akvizice. Pokud podnik disponuje koeRini vyhodou (nap
obchodni zn&kou), pro investora bude fin&m mére nara@ngjSi investovat do
jiz zavedené spotmaosti, coz se tykaifkladu jizZ zmihované investice ,na kkdé
louce”.

Posledni hledisko je zatifeni specializace matke firmy, tzn. jestli je
firma zamétena na produkty nebo jestli se specializuje na gmpcZansreni
specializace se ime pekryvat s motivem vstupu, nebo jejube také
upresiovat, pokud se v dané investici kumuluje vice miotixsstupu. PZI je
vétSinou kombinaci &kolika faktort, nag. Coca-Colu v Praze ieme zélenit
jako trhy vyhledavajici, investici na zelené loyped kontrolou zahratmniho

investora.

% Srholec,M.: Bimé zahrariini investice WCeské republice. Praha: LINDE 2004. ISBN 80 —
86131 - 52 -1, str. 12.
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5.2 UDELENE INVESTICNI POBIDKY FRANCOUZSKYM
FIRMAM

TECHNOLOGICKA A STRATEGICKA CENTRA

Podle publikace Uflené investini podpory odtervna 2001 do 242008
ziskala investini pobidky pouzeritato technologicka a strategicka centra:
Valeo Autoklimatizace, s. r. 0., TEAM TRACKERS, 1s.0. a Letov letecka
vyroba s. r. o.

Spole&nost Valeo Autoklimatizace s. r. 0. pracuje v autbitovém
pramyslu, zandiuje se na autdfsluSenstvi. Je rozsahla, hlavni sidlo se nachazi v
Praze, pobiky jsou v Humpolci, v Rakovniku a v Zebraku. Valegskalo
investeni pobidku v roce 2004. Celkova investigeila 60,50 mil. K, naklady
na skolentinily 3,39 mil. K¢ a vytvdili 84 novych pracovnich mist.

Technologické centrum TEAM TRACKERS, s. r. 0. mdlaiv Praze a
pusobi v oblasti call center. Celkova vysSe jeho iticescinila 64 mil. K,
naklady na Skoleni t¥dy 7,50 mil. K&. Firma dala praci 325 zasstnaném.
Investiéni pobidku dostala v roce 2004.

NejveétSim investorem prazska firma Letov leteckd vyrabar. o.
Investice byla ve vySi 113,24 mil.cKnaklady na Skoleni a rekvalifikace nebyly
Zzadné, vzniklo 17 novych pracovnich mist. Investipobidku ziskala v roce
2005.

Finartni podporu ve form dotaci ziskaly vSichnitit Zadatelé. Oproti
tomu invesitni podporu na rekvalifikaci dostalo pouze Valeodliinatizace, s.
r. o. a TEAM TRACKERS, s. r. 0. VSechni firmy se nachazi v HI. ¥st
PrahaCekaci lita na vyizeni pobidky Ministerstvem fomyslu a obchodu byla
od rekolika mesiol az do dvou let.
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5.3 ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Podle zakona o investiich pobidkach zroku 2000 byla stanovena
minimalni investice investora r@stku 50 mil. K. Tento limit spinily vSechny
spolenosti, které pobidku mezi dubnem 1998 az 25triem 2009, ziskaly.
Publikace Udlené investini pobidky do zpracovatelskéhaiprysil?’ udava, ze
pocet francouzskych firem, které ziskali invéniipobidku, je celkem 20.

Pobidky byly udlovany gedevsim do automobilovéhodpnyslu. Ceska
republika je hod& primyslovou zemi a v minulych letech ,kvetl* nejvice
automobilovy pimysl.

NejvétSi investici byla vystavba novych hal na zelenécéou Kolina
spoleé&nosti Toyota a Peugeot a Citroen o objemu 23,5Q7K.

DalSi velikani, kt& dostali investini pobidku pat Faurecia
Components Pisek, s.r.o. (Pisek) , Faurecia Ext&ystems s.r.o. (Bakov nad
Jizerou) VALEO VYMENIKY TEPLA s.r.0., (Zebrdk) VALEO
AUTOKLIMATIZACE s.r.0. (Rakovnik).

Mezi ostatni odstvi, kterd ziskala investi pobidku paf nag.
SLADOVNY SOUFLETCR, s. r. 0. v Progjové, které spadaji do pmyslu
potravin&ského.

NejvétSi investovanoucastku: 2944 mil. CZK vlozZila spataost Knauf
Insulation, spol. s r.o., kterd je &ovym vyrobcem izolaci a jejiz sidlo je
v Praze. Byl ji pd¢len nejvy

Nejvice pracovnich mist vytvita Valeo autoklimatizace v Rakovniku:
877. Mezi firmy, které ziskaly hmotnou podporu ncvypracovnich mist a
hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikaci,tpaltucas Varity s.r.o., (vyroba
dopravnich progedki) Celestica Kladno, s.r.o. (elektronicky a eleldadtnicky
pramysl), MATTHEY s.r.0., Knauf Insulation, spol. sor.(gumarensky a
plastikdsky pmimysl), s.n.o.p. cz, a.s. (vyroba dopravnich peat),
ELECTROPOLI-GALVIA, s.r.o. (strofienstvi). VSechny firmy dostaly slevu na

dani z gijmu pravnickych osob.

27 CzechlInvest: Utlené investini pobidky (zpracovatelsky imysl)
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Pozemek za zvyhodnou cenu obdrzela firma Celestia Kladno, s. r. 0.,
ktera nabidla 700 novych pracovnich mist a dalelespost LISI
AUTOMOTIVE FORM a.s., kter4 nenabidla Zadné nowspvni misto.

Zadny zinvestdr neziskal vyhod®h pozemek zjiz vybudovanou
infrastrukturou.

Kazdy Zadatel ziskal podporu od svého regionu.

NejvySSi strop vieejné podpory je znam pouze u 18 firem. Ziskal jej
nej\etsi investor firma Knauf Insulation, spol. s r.@ hodnotu 1 074,69 mil.
Ke.

Z hlediska geografického themefict, Ze nejvice investdrsmeiovalo
praw do Stedaieského kraje, ve kterém se nachazi druhy nejvys&étp
francouzskych firem, hned po Praze.

Nejvice investinich pobidek bylo utleno sedmi Zadatéi v roce 2008.
Cekani na rozhodnuti Ministerstva apryslu a obchodu o @teni nebo
neudleni investéni pobidky trvalou $tSinou maximala jeden rok.
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5.4 Poéet francouzskych firem v jednotlivych krajich CR

Tabulka¢. 3: P@et francouzskych firem v jednotlivych kraji€iR

P. €islo KRAJ PO CET FIREM %
1 Praha 263 55
2 Stfedocesky 42 9
3 Jihomoravsky 29 6
4 Moravskoslezsky 22 5
5 Zlinsky 18 4
6 JihoCesky 17 4
7 Plzensky 16 3
8 Olomoucky 13 3
9 Kralovehradecky 13 3
10 Ustecky 12 3
11 Pardubicky 11 2
12 Liberecky 8 2
13 Vysoc€ina 6 1
14 Karlovarsky 5 1

CELKEM 474

Zdroj: Ekonomicka mise pii Francouzském velvyslanectvi v Praze

Rozmistni francouzskych imych investic paCeské republice je velice
raiznorodé. Nejvice firem je uméstych v hlavnim mist. Praha je moderni
mésto s moderni infrastrukturou, nejmenSim procentegzantstnanosti, je
rychle a snadno dostupné diky letiSti a dalnicinaciNazi se zde spousta
univerzit, proto nema nouzi o vddné vysokoSkolaky, kié se pak doie
uplatiuji na pracovnich pozicich zejména ve sluzbach.

Prevlada multikulturalismus. Cizinci se snéfradaptuji, nez v mensim
mEstE, proto je pro & snadwjSi prechod ze zahratii (z Francie) do Prahy, kde
se nadi ¢estirg a az potom teprve do menSiteského mista. Praha je velmi
kulturni mésto, n&sto historie, festival, mezinarodnich konferenci, a prestiznich
firem, coz niiZe byt dalSim lakadlem pro zahramho investora.

Kolem Prahy se rozprostir&tiedatesky kraj, ktery navazuje na
geografické umishi hlavniho nista, vyuziva dobrého dopravniho spojeni a
letiSt. Nachazi se zde hodpramyslovych zon, ficemz jedna z nich u Kolina
je vazana na automobilovyipnysl spojeni dvou spataosti japonské Toyoty a
francouzské Peugeota a Citreonu, cozZ je zdronetSi francouzsko-japonska

investice vCeské republice.
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Dal$im strategickym mistem, je druhé r§v mssto Ceské republiky,
Brno. Nachéazi se jen 180 km od Prahy, s nizZ je propajghaci D1, ma viastni
letiS&, je vzdalené 130 km od hl. m. Slovenska: Bratiglawd Vidig.

Vice francouzskych firem se nachaai Plzaiském kraji. Mésto Plzé
ma velmi snadné spojeni na hgami prechod Rozvadov, blizkost sousedniho
Némecka je tedy velmi patrna. dgtem prochazi dalnice D5 g&raji na Prahu.
Zarover disponuje Zapadeskou univerzitou, kter4 nabizi Sirokou Skélu
absolveni z miznych oboi, ktefi nalézaji uplaténi v iiznych odétvich.

Jihocesky kraj pati mezi kraje se Bdre vysokym pdtem
francouzskych firem. Krajské #sto Ceské Budjovice ma 3 francouzské firmy,
které na sebe nejsou nijak vazané. Armor s. rradgva kanceidkou techniku
pro tisk, Essox s. r. o.tpobi v oblasti finagnictvi a 1. JVS se staradasteni
vody a rozvod kanalizaich siti. Z tohoto @wvodu mizeme vylodit jako jednu
z motivaci &chto firem nabor absolveint Jihateské univerzity. WtSina
francouzskych firem je orientovana vesstt Pisek, které ma lepSi dopravni
dostupnost nezCeské Budjovice a zarovié se zde rozklada fipravena
pramyslova plocha, kterych obetdihatesky kraj moc nema. Faurecia Lecotex,
a. s. byla vybudovana néjde v Tabd#e a pozdji vznikl druhy zavod v
jeji blizkosti, ve mist Pisku: Faurecia Automotive Czech Republic s. MNa.
Faurecii navazali dalSi francouzské firmy jako b8l&IOM CZ s. r. 0., S.n.o.p.
CZ a. s., Schneider Electric a. s. nebo AMTEK PREHON ENGENEERING
CZECH REPUBLIC s. r. 0.

Mezi kraje s nejmenSim ptem francouzskych investic patkraj
Vysodina. S pouhymi 6 firmami sefadi na pedposledni misto v tabulce.
Hlavnim zandstnavatelem v tomto kraji jegimecka firma Bosch Diesel a italska
Automotive Lighting, které se nachaiippo u délnice D1, v Jihlav Obs dw
ziskaly gevaznou pracovni silu v kraji, proto pro dalsi firnuz by bylo
menSich mast, jako je nap Humpolec, kde se nachazi Valeo Compressor
Europe s. r. 0., tbyslav Pribina, Havtikiv Brod Dirickx Bohemia a tradni
vyroba syf Zeletavska syrarna, a. s.

Nejmére francouzskych firem se nachazKarlovarském kraji. Kromé Chebu,
ktery je geograficky blizky Bmecku, nenabizi téfh zadné pimyslové zony.

Trpi nedostatkem prostoru k podnikani a ma Spatdopravni dostupnost.
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Krajina je znéena dolovanim nerostnych surovin, proto bude jsimarnim

krokem jeji Uprava, nikoliv dalSi devastovani kmgjiza pomoci vystavby

novych vyrobnich budov.

Graf¢. 2 Rozlozeni francouzskych firem podle kraj

Rozlozeni francouzskych firem podle kraj U

@ Stfedocesky

m JihoCesky

0 Plzerisky

0J Jihomoravsky
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m Ustecky
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B Kralovehradecky
B Pardubicky

O Zlinsky

@ Karlovarsky

W Liberecky

B Praha

(zdroj: Czechlinvest)
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5.5 Rozdéleni francouzskych firem podle odvétvi:

Praha

Jestlize po celém Gzemeské republiky feviada velké procento

francouzskych firem ve zpracovatelskémimyslu, v Praze je tomu naopak.

Nachazi se tudiSina firem, které priji o dobrou image ostatnich spiesti,

proto je podil francouzskych firem ve zpracovatéiekpamyslu velmi maly.

Krom¢ odwtvi zpracovani vody a prace s odpadem. V hlavnisstmjasre

pievazuje poet firem pracujicich ve sluzbach. Praha je modexssito s nejvyssi

Zivotni darovni v republice, kde se nejvyragn projevuje gechod od

zpracovatelského pmyslu ke sluzbach, coz dokazuje v§igist hlavniho nista.

Nejdilezit¢jSi ze zpracovatelského tpnyslu je od¥tvi Zasobovani

vodou, zpracovani odpadu, coz jéafité pro normalni chod kazdéh@sta.

N 1

NejvysSi pget francouzskych firem se nachézi v obvodu Pratiadl 8.

Obvod Prahy 1 tvid centrum, kde se plati vysoké najmy za pronajencékdi a

budov, zarov jsou rychle dostupné metrem, je to misto, kdeasd@zi spousta

mezinarodnich spoteosti.

Zpracov. pr amysl: Praha

—
=,

@ Odpad

m Kovodélny

0O Elektronicky a elektrotechnicky

O Chemicky

B Potravinarsky

@ Vyroba skla, keramiky a
stavebniho mat.

m Doprawni strojirenstvi

O Hutnictvi

m Teplo

m Drevozpracujici

O Ostatni zpracovatelsky pramysl

O Plastikarsky a gumarensky

pramysl
B Strojirenstvi

Graf¢.3 Rozlozeni zpracovatelskehaipryslu v Praze (Zdroj: Czechinvest)
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Odvétvi obchodu

UZ od stedowku lidé vyhledavali strategickd mista na rozcestikcle se
setkavali obchodnici, navzajem si wfiovali vyrobky za jiné nebo za potravu,
pozckji za penize, Praha jimigtala dodnes. A protoZe Francouzi jsou jednim
z nejlepSich odbornikv okvnim piimyslu, nenize v Zadném hlavnim ¢saté
chybdt znaka Louis Vuitton, Promod nebo Camaieu. Mdda jebxili kazdée
vySSi spolénosti, ktera v Praze bezpochybiije, proto neni péeba zmhovat,

Ze kazda Zena by cfe byt elegantt zahalena a kazdy muz, ktery na sebe
alespa trochu hledi, nebo je-li obchodnik, pebuje mit dobré vystupovani, a
k tomu samoizjm¢ pati dobry oblek a dobré boty. To vSetibe nabidnout
francouzska maéda. NapLouis Vuitton, s¢¥toznama francouzska spohmst,
ktera je zamfena na cestovni tasky, kabelky nebo &enky, davam svym
zékaznikm dozZivotni zaruku na tyto vyrobky. Kr@émmody mizeme v Praze
naleznout spoustu velkoprod&jaut, nap. CitroenCeska republika, s. r. 0. nebo
RENAULT CR, a. s., velkoobchodni prodej homeopatik BOIRON, @G&bo
vlasovéa kosmetika L Orealeska republika s. r. ¢ obchidky s francouzskou
piirodni komestikou YVES ROCHER, s. r. o.

Profesni, Wdecké a technick&innosti

Kazda firma, ktera vznika p@buje v péibéhu jeji ¢innosti ziskat
znalosti z iznych problematik. Existujéada spolénosti, které poskytuji nép
pravnicinnosti, &etni a auditorské sluzby, poradenstvi o tom, jatasp fidit
podnik. Vypracovavaji technické analyzylai geologicky pézkum, navrhuji
stavby budov, testujiizna zaizeni, atd.

Kazda automobilka za¥stnava tym wdci, ktefi se neustdle snazi o
vylepSovani novych vozidel. Proto je v Praze Rodyzkumnych center. Mezi
profesni¢innosti spadaji rowt reklamni agentury, které propaguji produkty

nebocinnosti jednotlivych firem.

PeréZnictvi a pojistovnictvi
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V tésném zawsu za profesniméinnostmi se drzi obory pémnictvi a
pojistovnictvi. Jednim z vyznamnych zéastiipge spolénost SOCIETE
GENERALE, ktera spada do finém skupiny Société Générale. S koupi nového

hmotného i nehmotného majetku je spojeno takérawé bankovnictvi a

pojisteni.
Sluzby

1. Obchod 67
2. Profesni, védecké, technické ¢innosti 33
3. Penéznictvi a pojistovnictvi 23
4, Stavebnictvi 21
5. Administrativni a podpurné ¢innosti 19
6. Informacni a komunikacni Cinnosti 19
7. Doprava a skladovani 9
8. Ubytovani a stravovani 6
9. Nemovitosti 5
10. Ostatni ¢innosti 3
11. Vzdélavani 3
12. Vefejna sprava 2
13. Kulturni, zadbavni a rekreacni Cinnosti 1
211

Tabulka¢. 4: RozloZeni sluzeb v Praze (Zdroj Czechlnvest)
Poradi Odvétvi Pocet firem
1. Zemédélstvi 1
1

Tabulkag.5: Zengdélsky sektor v Praze (Zdroj Czechinvest)
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5.6 Rozdéleni francouzskych firem podle odvétvi: Ceska

republika (kromé Prahy)

Poradi Odvétvi Pocet firem
1. Zemédélstvi 1
2. TéZba 1

2

Zpracovatelsky priimysil

1. Odpad 41
2. Dopravni strojirenstvi 15
3. Potravinarsky 14
4, Elektronicky a elektrotechnicky 11
5. Kovodélny 11
6. Plastikarsky a gumarensky 11
7. Vyroba skla, keramiky a stav. Mat. 10
8. Strojirenstvi 6
9. Teplo 5
10. Hutnictvi 4
11. Chemicky 4
12. Papirensky 2
13. Textilni a odévni 2
14, Drevozpracujici 1
15. Kozedélny 1
16. Vyroba koksu a rafinerie 1

215
Tabulkag. 6: Rozdleni francouzskych firem podle ogvi (Zdroj: Czechlnvest)

Souwasti moderni infrastruktury kazdéhoésta je zajisini rozvodu
vody, zpracovani odpadu a sanaceproto v této oblasti jsobi mnoho
francouzskych, ale iameckych firem.

Pro Francii jeCeskéa republika stale vyhodnym mistem k udmishové
vyroby automobilovych zavodi, protoze CR ma dostatek kvalifikovanych
pracovnich sil, kterym sta nizSi platy nez ve Francii. Prawizsi mzdove
naklady a niz8i naklady na spatini energii jsou jednim z fakfgr ktery
ovliviiuje rozhodovani investora o und@ist pobaky v dané zemi. ¥Sina
udklenych investinich pobidek, kterymi se budu dale zabyvat, putow
automobilového pmgmyslu (viz tabulka U#&ené investini pobidky ve
zpracovatelském pmyslu, @iloha), kam byla fedpokladana velka péatesni
investice (nad 50 mil. &%).

Mezi Zadatele, kterym bylo vyheéno, pati nagiklad Valeo Compressor
Europe s. r. 0. v Humpolci, Valeo Vymiky Tepla s. r. 0. v Zebraku, TPCA v
Koling, atd.

% podle Zakona o investiich pobidkach z roku 2000 Sb.
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NejznangjSi vyrobci zpotravinaiského prmaimyslu jsou spojeny se
jmény nap. Zeletavska syrarna, a. s. (fiapole&nosti Bel SyryCesko s. r. 0.),
Danone, atd. Typicky francouzsky produkt se spajiéskym produktem.

Sluzby

Obchod

Doprava a skladovani

Stavebnictvi

Administrativni a podpUrné ¢innosti
Profesni, védecké, technické €innosti
Ostatni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi
Nemovitosti

Informaéni a komunikaéni ¢innosti
Ubytovani a stravovani

=N
©

CoNOO~WDNDE
PR NWWNSDdO

[
o

70
Tabulka¢. 7: Rozdleni francouzskych firem podle o#lvi ve sluzbach (Zdroj Czechinvest)

V moderni dob velké procento populace cestuje za praci, &odn
materidlu nebo vyrobkjsou gepravovany na velké vzdalenosti a héodidi se
sthuje, proto jeCeska republika velmiteZitym strategickym mistem. Z této
zen®, lezici ve gedni Evrog, ma pongrné stejnou vzdalenost na vSechny
swtove strany, je protnuta ¢kolika dalnicemi, hustou Zzelezmi siti a
mezinarodnimi letisti. omnost mezinarodnich firem si zada velmi dobré
dopravni spojeni meziR a zahraniim, které slouZi k fepra¥ zaméstnand,
obchodnich fediteii nebo majiteli nadnarodnich koncein vladnich
predstavitel, Castniki mezinarodnich konferenci, atd. Za zminku stojifnap
VEOLIA TRANSPORT PRAHA s. r. é°, ktera se stard mezitskou praZskou
dopravu. Potom také skladovaci firma ITD LOGISTICECO, S.R.O., a
mezinarodni shovaci firma AGS INTERNATIONAL MOVERS, SPOL. S
R.O ktera je zarsiena pedevsim na 8hovani firemnich kancelapo Ceské

republice a nebo do zahrani

e

29 Byvaly CONNEX PRAHA, s.r. 0. od 1. #4008 Veolia transport
http://www.connexpraha.cz/tmpl/XStartPage.aspx?4@8&epslanguage=ML
%0 http://www.ags-worldwide-movers.cortgeznam)
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OSLOVENE FRANCOUZSKE FIRMY

Pro svou bakatgkou préci jsem oslovila firmy Ziznych odétvi a
z raznych kraj.
Byla to firma DIRICKX BOHEMIA Havltkav Brod, IMTEC Jihlava, SMOM
CZ Pisek, ARMOR s. r. ocCeské Budjovice, SITA BOHEMIA a. s. Praha,
SOUFFLET AGRO a. s. Praha, TOYOTA PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILE CZECH, S.R.O. Kolin, DEVOTEAM Praha, MAYRS Praha,
CETELEMCR a. s. Praha

1) Predstavte prosim svou firmu a Vasi funkci, kteroui zastavate (plus
dcdinné spolénosti)
VSechny firmy jsou dé@né spolénosti krong TPCA.

2) Z jakého divodu jste se rozhodli umistit svou péka v Ceské
republice?

VétSina se dotazanych se shodla na geografické Istizkoancie aCeské
republiky, tSi cast firem ma pohiky po celém ¢ a snazi se otéit poba’ku
v kazdé zemi, jedna firma uvedla, z#ankontakt na tehdejSiho majitele jiné
francouzské firmy v okoli. Dalsi firma uvedla, é&leCR presunula z dvodu
produkce sladovnickéhocdmene a tradice vyroby pivaGR. Jedna uvedla, Ze
presunuti zavodu na vychod byl jednim z pozattehdejSiho odiratele
Philipsu, ktery rdl v té dolg poba’ky v Polsku a v Méarsku.

3) Jaké byly dvody pro vykr této lokality?

Prazské firmy uvadi jako divod umisini geografickou dostupno€eské
republiky, sortiment veSkerych sluzeb, rychlé sggje s¥tem, 3 mimoprazske
firmy (Ceské Budjovice, Havltkiv Brod a Jihlava) uvadi osobni dvody:
vyuziti kontaktu na francouzskou nefeskou osobu, kterd zde jizeplitim

podnikala.

4)Vyjmenujte druhy probléi se kterymi se firma musela zf@dku vyrovnat.
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Dve firmy se shodly na nedostatku pracovnich sil ebfgnm s odkupem
pozemi. Zbytek uvadi neznalost jejich zkg na trhu. Postupné ziskavani
divery Klienti.

5) Upfednostiuje znalost francouzstinyged anglétinou?
Dve tretiny firem upednostuji anglictinu, znalost francouzstiny je vyhodou.

Tretina pozaduje angliinu nebo francouzstinu.

7) Je jazykova vybavenost uchaielostaténa?

VetSina firem se shodla, Ze jechteré plati zarstnanam jazykové kurzy.

8) Délala Vam problém jazykova bariéréd gomunikaci sceskym personalem?
Firmy wtSinou pouzivaji angttinu, kteroucesky personal ovladal, takze

problém nerly. Shodly se na komunikaci v arngjhé.

9)Mateceskeé dodavatele materialu nebo spolupracujetenedteskymi
dodavateli?

VSechny firmy potvrdily francouzské dodavateldmwyné ceské.

10) Jaka je uroveceskeé pracovni sily v porovnani s francouzskou?

Podle tSiny firem je pracovni sila@R je velmi kvalifikovana. &&ina
francouzskych dnik:i pracuje s nadSenim, pouzivaji man@si jsou
iniciativnejSi vieSeni jednoduchych probléntrancouzské vedenétginou
pracuje rychleji a efektiwji. Je schopnaesit problémy v pibehu, kdyz
nastanou, na rozdil o¢eského, které pabuje jistotu a‘as.

11)Slyseli jste o utlovani invesiinich pobidek W' R? Vyuzili jste jich?
Dve tretiny firem pobidky nevyuziligtina jich vyuzila. Investnich pobidek
vyuzily pouze avfirmy. TPCA a SOUFFLET AGRO. Jejich investice lwlaSi

nez 50 mil. K. Dostaly pobidky od statu. Ostatni firmy nezadadyvodi
nizkych investic, nebo n&ély, Ze pobidky existuji.
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12) Kdybyste se rozhodovali znovu, vybrali byst€sskou republiku?

VeétSina firem se shodla kladn

13) Corikate na nazor Nikolase Sarkozyho o ugmisfrancouzskych
automobilek zpt do Francie?

VetSina firem nesouhlasi s nazoreregehovat vyrobu z¢t do Francie.
Udavaji, ze to je populismus, neni to peoekonomicky vyhodné.

14) Ovlivnila Vasi¢innost ekonomicka krize?

Meéla vliv téner na kazdé pimyslové odétvi. VetSina firem ale pracuje dal.

15) Uvazovali jste oifgsunu vyroby na vychod
Jedna z firem si postavila zavod'ine, ostatni #stavaji, fesunovat se zatim

nebudou.

31 http://ekonomika.idnes.cz/sarkozy-chce-vyrobuaaatit-z-cr-zpet-do-francie-fxc-/eko-
zahranicni.asp?c=A090205_ 221433 eko-zahranicni_If
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Zavér

Piimé zahrariini investice plynuly d&eské republiky jiz po roce 1993.
Ze za&atku byl jejich pdet velmi nizky. Srrovaly predevsim do privatizaci,
v pozdjSich letech doSlo na stavby novych hal na zelenéd. Jejich piet se
Holandsko a Rakousko. Hlavnimingddy jejich investic jsou lewjSi pracovni
sila, geografickd a historicka spojitostského Uzemi zejména s Rakousko-
Uherskem, lepSi znalo&eského trhu deské mentality.

Nazory na investni pobidky setzni. Plati pravidlo, Ze velky investor,
ktery o & pozada, dostane slavou ulevu, dotace na rekvalifikaci pracouinik
na tvorbu novych pracovnich mistésto mu niize poskytnout pozemek za
vyhodnou cenu. Mali investojsou na tom biti. Nemaji moznost o pobidku
zazadat. Z&naji v mnohem &Sich podminkach, nez investo¥tdi. Ale jsou
piipady, kdy se situace obratila a maly investor pakil slabou chvili velkého
investora.

Francouzské imé investice jsou neodmyslitelnou gésti Ceské
republiky. Nemaji sice takovy vyznam, jako investitmecké nebo holandské,
ale zaujimaji 4. misto v tabulce investgrodle stai. VétSina francouzskych
firem se zamfuje na zpracovani odpadu, Upravu vody a sanacirasopa
skladovani. Ve zpracovatelskémipryslu se na druhé mistadi automobilovy
pramysl, ktery je znamy jmény jako Toyota Peugeotdgitr Automobile Czech
S. r. 0., dcBnnymi spol€énostmi Valeo s. r. 0., lveco Czech Republic a. s.,
nékolika dceginnymi filidlkami spol€nosti Faurecia s. r. 0., atd. Druhé v
odwetvi tvori obchod. \étSina francouzskych firem neuvyzila inveésii pobidku.
Do zpracovatelského fomyslu bylo udleno dvacet investhich pobidek.
V¢étSina z nich plynula do automobilovéhaipryslu. Do oblasti technologickych
a strategickych center pouze t

Francouzsti investo uvadtji jako motiv vstupu geografickou blizkost
CR, levnou pracovni silu, dostatek kvalifikovanyaitborniki, také znamosti a
kontakty, jedna firma sem Sla za tradici vyrobyapiv

Oslovené francouzskeé firmy jsou diceé spolénosti, které se snazily
rozSiit vyrobu ve stedni a vychodni Evra@p Nékteré z nich hledaji mista pro

vybudovani obchodniho zastoupeni po celé#sy
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Francousky styl prace je jiny, #@i. Cesti zamistnanci patebuji mit
svij klid pro vyieSeni probléiin Francouzi jsou schopni se vice koncentrovat a
ieSit problémy rychleji v jejich @béhu. Francouzsti &hici si své prace vazi
vice nezCesi, pracuji pedeviim podle manuékl nejsou schopni improvizace
pii vzniklém problému. Francouzsti zastnavatelé maji socialj$i pristup
k jednotlivym zanistnaném. VétSina Francouk z malych spolénosti, ktéi zde
Ziji déle, se &i ¢esky. Ostatni preferuji francouzstinu, jsou schdqmnunikovat
i anglicky.

Nejvice francouzskych firem se nachazi v Prazetopeo poskytuje
nebo autem po dalnici. V ddlkrize zatim vSechny dotdzané podniky funguiji,
nekrachuji a needpokladaji pesun vyroby z§t do Francie.
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Résumé

Les investissement directs a | étranger coulaenRépublique Tchéque
aprés une année 1993. Au début leur nombre é&sthas. lls s orientaient
surtout aux privatisations, dans les années ulikérge ils construisaient de
nouveaux halls sur la verte prairie. Son effecef augmentait. Les plus
importants investisseurs pour la République Tchespd: Allemagne, Pays-
Bas, Autriche. Les raisons principales sont: mawedvre bon prix, cohésion
géographique et historique du territoire tchequeositi avec I"Austro-Hongrie,
une meilleur connaissance du marché tcheque etmemtalité tcheque.

Les opinions pour les investissements directgt@anger sont différents.
Il existe une regle. Un grand investisseur qu’indade |'encouragement de
Iinvestissement, il récoit exonération fiscaletadion pour la requalification du
personnel, dotation pour la création de nouveaustgso La ville peut lui
accorder un fonds de terre pour un prix bénéfieidies petits investisseurs ont
un désavantage. lls n'ont pas de possibilité deadder I'encouragement. lls
commencent a entreprendre dans les conditionsdiffisles. Mais il existe les
cas dans lesquels la situation était changéeneiektisseur a profité d un faible
moment d un grand investisseur.

Les investissements francais directs a ['étranfget une partie
inséparable de la Républiqgue Tcheque. lls n'onttples importance que les
investissements allemands ou hollandais, maisgsment la quatrieme position
dans la table chronologique des investisseurs. lupap des entreprises
francaises se oriente vers |'assanissement, veirigestion des déchets, au
transport et au stockage. Dans I'industrie deetnaént sur la deuxieme position
se trouve l'industrie automobile qui est connu lpanom de Toyota Peugeot
Citroen Automobile Czech s.r. I., la filiale Facie s. r. I., lveco CZ s.a.,
plusieures filiales de Valeo s. r. |., etc. La deme plus grande branche est le
commerce. La majorité des entreprises francaisea pas démandé
I'encouragement d’investissement. Dans I'induslidraitement on a accordé
20 encouragements d’investissements. La pluparuxd'eouraient dans
I'industrie automobile. 3 encouragements d'investigents allaient dans le

secteur du centre technologique et stratégique.
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Les investisseurs francais disent que les motifsr deentrée sur le
territoire tchéque sont: proximité géographique,inmd oeuvre bon marché,
suffisance des spécialistes, connaissances petEmn&ne société s est
installée ici pour développer la tradition du beagsde la bierre.

Les entreprises interpellées sont les filialessguforcaient de diffuser la
production en Europe centrale et orientale. Qualgquees cherchent des places
pour la création d une nouvelle représentation cerniale.

Le style de travail francais est divers que le qeciee Plus actif. Les
employés tcheques ont besoin de son calme pouchdrefa solution aux
problémes. Les francais son capables de se coacepitts et chercher la
solution aux problémes plus vite dans son acti@s. frangais ont du respect
pour son travail, que les tcheques. Les francaigest surtout les modes
d'emploi et ils ne sont pas capables d'improvikes. employers francais sont
plus socials avec ses employés. La majorité degdra qui travaillent dans les
petites sociétés et qui vivent i¢i plus long, eédtedie la langue tcheque. Les
autres préferent le francais et ils sont capableod@nuniquer en anglais.

Leur compte le plus élevé se trouve a Prague, mpreda capitale offre
la plus large prestations de service, un meilldionat pour les étrangers et elle
est bien accessible en avion, en voiture sur Iraute. Dans époque de la crise
tous les établissements interpellés fonctionnenhea font pas banqueroute et ils

ne supposent pas le trasfer de la production areer~rance.
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