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Anotace

Tématem bakalaiské prace jsou exportni piileZitosti ve Spanélsku. Prace je
soustiedéna na zmapovani piileZitosti Ceskych exportérii ve Spanélsku, na rozbor
investiénich pfileZitosti a na charakteristiku vzajemné obchodni vymény mezi Ceskou
republikou a Spanélskem. Cilem je vytvofit uceleny piehled vyvoje hospodaistvi obou
zemi, vyhodnotit obchodni pfileZitosti, které se Seskym firmam ve Spanélsku nabizeji,
vyhledat a charakterizovat instituce na podporu ceského exportu a doporucit vhodné
metody pro dosazeni obchodnich cilti. V Gvodnich kapitolach je rozebrén vyvoj éesko-
Spanélskych vztahii a situace narodnich hospodafstvi obou zemi v prubéhu 20. a na
pocatku 21. stoleti. Jadrem prace je rozbor exportnich prilezitosti v tradicnich, ale i
v nove expandujicich oborech. Praktickou ¢ast prace pak predstavuje kapitola vénovana
analyze instituci a portalii na pomoc Ceskym exportérim a kapitola pojedndvajici o

obchodnich strategiich firem, ktera je zpracovana na zékladé poznatki z vlastni praxe.



Annotation

The topic of the bachelor’s thesis is export opportunities in Spain. The thesis
concentrates on mapping opportunities for Czech exporters in Spain and on the analysis
of investment opportunities. It also features mutual trade exchange between the Czech
Republic and Spain. The aim is to conduct a complex overview of the economic
development of both countries, evaluate business opportunities offered to Czech
companies in Spain, to look up and describe institutions supporting the Czech export
and recommend suitable methods to reach the business goals. The opening chapters
describe the development of the Czech-Spanish relations and the situation of national
economy of both countries in run of the 20" century and at the beginning of the 21%
century. The core of the thesis is the analysis of export opportunities in traditional as
well as in newly expanding areas. The chapter concentrating on the analysis of
institutions and portals supporting the Czech exporters represents the practical part of
the thesis. The chapter dealing with business strategies of companies is processed on the

base of the author’s own experience.
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Uvod

Obchodni vyména mezi Ceskou republikou a Spanélskem zaznamenala za
poslednich pét let nevidany nartist. Prvotni pti¢inou této progresivni zmény byl vstup
Ceské republiky do Evropské unie, poté vzrostl zajem &eskych firem o $panélsky trh a
naopak $panélskych investorti o trh desky. Ceské firmy mohou nabidnout dlouholetou
tradici, zkuenosti ve svém oboru a kvalitni vyrobky, Span&lé vynikaji zavedenym a
rozmanitym trhem plnym exportnich a investi¢nich ptilezitosti. Pro exportéry je téz
lukrativni skute¢nost, ze obchodni spoluprace s vétSinou $panélskych firem dale otevira
dvete exportu do Latinské Ameriky.

Bakalaiska prace je zaméfena na exportni prileZitosti ve Spanélsku a na
charakteristiku vzajemné obchodni vymény. Téma jsem si vybrala diky jeho
aktudlnosti, snaze zjistit vice informaci o obchodovani se Spanélskem a volba téz
prameni z vlastni praxe Vv exportnim oddéleni firmy obchodujici se zahrani¢imi
partnery.

Prvni krok prace bude piedstavovat pohled do historie a struény popis vyvoje
cesko-Spanélskych obchodnich vztahl. Nasledné se pokusim piiblizit vyvoj narodniho
hospodafstvi u obou zemi a porovnam ho se souCasnym stavem a vyhledem do
budoucna. Tyto dvé kapitoly budou dilezitym vychodiskem pro pozdé€jsi analyzu
exportnich a investicnich ptilezitosti. Déle povazuji za dilezité zminit piekazky a
problémy, se kterymi se Cesti exportéfi mohou na Spanélském trhu setkat.

Jadrem prace bude podrobny rozbor exportnich ptilezitosti a to od pocatku
obchodovani, ptes tradi¢ni obory obchodni spoluprace, az po potenciondlni ptilezitosti v
novych odvétvich. Zamétim se také na vzajemnou obchodni vyménu, kde provedu jeji
analyzu a nemala pozornost bude vénovana ¢eskym podnikiim, které jiz své zastoupeni
na Spanélském trhu maji. Dullezitymi zdroji informaci, cennych rad a finan¢nich
prostfedki na pomoc a podporu jsou bezesporu agentury a internetové portaly na
pomoc ceskym exportérim. Témto ,,pomocnikim* bude téz vénovana samostatna

kapitola.



V zavéru bych chtéla vyuzit vlastnich zkuSenosti a poznatkd z pilsobeni
v exportnim oddéleni firmy Rock Empire s.r.o. a promitnout na tomto modelu obchodni
strategie Ceskych podnikll na svétovych trzich. Zvlasté pak marketingovou politiku a
podstatu veletrhi. Do pfiloh pak zakomponuji vypracovany rozpocet na propagaci
firmy.

Vétsinu zdroji vyhleddvanych informaci ptredstavuji internetové portaly a to
z diivodu dodrzeni presnych a aktudlnich dat a také vzhledem k obtizné dostupnosti

kniZnich publikaci k vybranému tématu, které nema na ¢eském trhu dlouhé tradice.



1. Vyvoj ¢esko-Spanélskych obchodnich vztahi

Kofeny ¢esko-Spanélskych vztahti maji svij puvod jiz V poloviné desatého
stoleti. V 18. stol., kdy doSlo v naSich zemich k vyraznému nartustu francouzskych
vlivl, to byly praveé obchodni vztahy, které zabranily preruseni kontaktii se Spanélskych
zamoiskym svétem. Nejdilezitéjsim exportnim artiklem bylo v té dobé ceské sklo a

platno.*

1.1. Prvotni obchodni vymény
Na podzim roku 1921 byla podepsana prvni obchodni smlouva mezi

Ceskoslovenskem a Spanélskem. Cesi méli zajem o import rtuti, ovoce a ryb, do
Spanélska pak dovazeli sklo, textil a obuv. V mezivale¢ném obdobi viak podil
obchodni vymény se Spanélskem nikdy nepiekro¢il v ¢eskoslovenské bilanci
zahrani¢niho obchodu 1%. 2

Krom¢ pteruSeni diplomatickych stykt v letech 1933 az 1977 se kulturni i
spoleCenské styky neustdle rozvijely. Prestoze oficidlni kontakty s frankistickym
Spanélskem neexistovaly, do§lo v poloving 50. let 20. stol. k tajnym obchodnim
kontaktiim, a to proto, Ze obé zemé mély zajem o specifické komodity. Ceskoslovensko
usilovalo drahé kovy, ovoce, ryby a vino, Spanélsko mélo zjem piedeviim o sklo,

porcelan, chemické vyrobky, traktory a textilni stroje.’

1.2. RozSireni ekonomické spoluprace
K vét§imu oziveni ekonomické spoluprace doslo v roce 1958, kdy byla v Bernu

uzaviena mezibankovni dohoda mezi Ceskoslovenskem a Spanélskem. V roce 1964
byla v Madridu oteviena prvni zastoupeni c¢eskoslovenskych podnikd zahrani¢niho
obchodu. Vroce 1971 byla podepsana prvni dlouhodoba obchodni dohoda mezi
Madridem a Prahou. V roce 1973 pak nasledovala dohoda o letecké prepravé. Ve
stejném roce pak doslo ke zfizeni konzulatniho a obchodniho zastupitelstvi v obou

zemich.*

Informace ¢erpany z: http://www.buildingworld.cz/pdf/country.pdf, [15.dubna 2008].

CHALUPA, J. (2005): Strucna historie statii Spanélsko. Libri, Praha, str. 191.

CHALUPA, J. (2005): Strucna historie statii Spanélsko. Libri, Praha, str. 192.

UBIETO ARTETA, A. et al. (1995): Déjiny Spanélska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 798 —
799.
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1.3. 90. léta 20. stoleti
Vyrazny nartst zaznamenaly obchodni kontakty v devadesatych letech. Od roku

1999 se obchodni vyména se Spanélskem téméf zdvojnasobila a v poslednich deseti
letech zaznamenala vice nez dvanactinasobny nardst Ceského vyvozu a ¢tyfndsobny
narst dovozu do Ceské republiky. V roce 2003 ¢esky vyvoz do Spanélska poprvé
prekro¢il dovoz o zhruba 2,5 miliardy korun.” Do té doby byla obchodni bilance obou
zemi pasivni. Tento vyvoj zpusobil jednak zna¢ny rist ¢eské ekonomiky, jednak pokles
konkurenceschopnosti $panélské vyroby.

Spanélsko jiz po fadu let vykazuje stale se prohlubujici zaporné saldo obchodni
(pfedevsim rust u cen ropy) a oslabeni dynamiky Spanélského vyvozu. Pokles vyvozu
do Ceské republiky je z velké &asti ovlivnén dodavkami pro automobilovy préimysl,
jelikoz $panélsti subdodavatelé ztraceji zakazky pro nadnéarodni automobilky, jejichz
vyroba se postupné piesunuje do stfedni Evropy. Rada subdodavatelil tak byla nucena
zastavit vyvoz a piesunout svou vyrobu do Ceské republiky. V opaéném sméru témét
polovina zbozi, které sméfuje do Spandlska, md v soucasné dobé vztah k

automobilovému pramyslu.®

1.4. 21.stoleti
Od nadeho vstupu do EU v roce 2004 se za 3 roky zdvojnasobil obrat vzajemné

obchodni vymény. Spanélsko z pozice 15. nejvétsiho piimého zahrani¢niho investora
vystoupalo na 4. p¥icku.” Pfed nim jsou jen Holandsko, Némecko a Rakousko. Na takto
vyhodnou pozici se Spanélsko dostalo hlavng diky Telefénice®, ktera ziskala 69,4%
akcii Ceského Telecomu. Pro Ceskou republiku predstavuje $panélsky trh obrovskou
perspektivu diky své velikosti a bohatstvi. Navic pfitomnost na $panélském trhu otevira

dvefe exportnim prilezitostem do celé Latinské Ameriky a Sttedomofi.

> Informace &erpany z: : http://hn.ihned.cz/c1-18682990-tuzemskym-firmam-se-dari-vyvazet-pomohly-i-
spanelske-investice [15.¢ervna 2006].

® Informace &erpany z: http://www.buildingworld.cz/pdf/country.pdf, [15.dubna 2008].

" Informace erpany z: http:/hn.ihned.cz/c1-18682990-tuzemskym-firmam-se-dari-vyvazet-pomohly-i-
spanelske-investice [15.¢ervna 2006].

® Néakup majoritniho podilu (51,1 %) Ceského Telecomu $pané&lskou Telefonicou v roce 2005 byl
odkupem dalSich akcii az na celkovych K& 112 mld., coz predstavuje 69,4% podil v Ceském Telecomu.
Informace prevzaty z:
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000541/
[16.dubna 2008].



2. Porovnani vyvoje a sou¢asného stavu Spanélského a
Ceského hospodarstvi

2.1. Spanélské hospodarstvi

2.1.1. Situace 30. - 70. léta 20. stoleti

Po skonceni obCanské valky byla Spanélska ekonomika ve velmi Spatném stavu.
Chybély veSkeré rezervy a byla zévisla na dovozu. Nejvétsi pokles v produkci
zaznamenal v roce 1950 sektor zemé&délstvi a to o 22% oproti primérnym hodnotam let
1929-1931. Situace se jesté zhorSila ve Ctyficatych letech, kdy druha svétova valka
znaéné zkomplikovala dovozni moznosti. Nasledovala proto vina statnich intervenci.
V zati 1941 byl zalozen Narodni priimyslovy institut (INI)°, ktery se vyrazné zaslouzil o
hospodaisky rozvoj zemé. Jeho hlavnim cilem bylo podporovat a financovat vznik a
obnovu S$pan€lského primyslu, nabidnout Spanélskym finanénim zdrojim bezpecné a
atraktivni moznosti investic a v neposledni fadé dosazeni ekonomické sobéstacnosti.
Diky této organizaci nastal po roce 1951 bouflivy rozvoj hutnictvi (ENSIDESA™) a
byly zaloZeny ropne rafinérie (Calvo Sotelo), komplexy vodnich elektraren (Narodni
elektrarensky podnik), metalurgické zavody (Elcano a Bazén), letecké spole¢nosti
(Iberia) a automobilové zavody (SEAT™). 2

V povale¢ném obdobi uz ovSem Nérodni primyslovy institut pfiliSnou podporu
pro Spanélsko neznamenal. Zatimco ostatni zemé fesily své problémy spojenymi silami
v ramci Marshallova planu, Spanélsku se diky diplomatické izolaci Frankova rezimu
nadéje na normalizaci spiSe vzdalovala. Doslo ke zdraZzovani zakladnich produkti, k
rastu inflace, kK zabranéni volné soutézi a tim k blokovani rozvoje perspektivngjsich
podnikii. Depresi ¢tyficatych let mimo jiné také napomohlo neptiznivé obdobi dlouhého
sucha. Vroce 1953 byla uskutecnéna Spanélsko-americka smlouva o hospodarské
pomoci. OvSem nevyrovnanost mezi nabidkou a poptavkou se promitla v ristu cen a

tim i v alarmujicim rastu inflace, ktera vroce 1957 dosahla aZ 16,7%. Nedostatek

® INI - Instituto Nacional de Industria (Narodni primyslovy institut) zalozil Juan Antonio Suanze v
obdobi nadvlady generala Franca (1939-59). Institut byl vytvoren 25.zafi 1941 a jeho cilem bylo
podpotit rozvoj pramyslu ve Spanélsku a dosahnout nezavislého pohledu na ekonomiku.

Informace prevzaty z:

http://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_Nacional_de_Industria_de Espa%C3%B1a, [15.dubna 2008].

O ENSIDESA - Empresa Nacional Siderdrgica SA (Statni metalurgicky podnik).

1 SEAT - Sociedad Espaiiola de Automéviles de Turismo (Spanélsky podnik pro vyrobu osobnich
automobill).

2 UBIETO ARTETA, A. etal. (1995): Déjiny Spanéiska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 721.
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financi na kryti investic doprovazela nevyrovnanost mezi importem a exportem. V roce
1958 dosahly penézni rezervy minima a nasledovala energetickd opatfeni k ozdraveni
situace. **

V cervenci 1959 zvetejnila Span€lskd vlada stabilizaéni program, ktery byl
zpracovéan podle OEHS (Organizace pro evropskou hospodatskou spolupraci)™* a MMF
(Mezinarodni ménovy fond)'® a vychazel z nésledujicich zasad: rozumné devalvace
pesety, omezeni vefejnych a soukromych vydajii a uvolnéni zahrani¢éniho obchodu.
Spanélsko bylo poté piijato za ¢lena OEHS. Doslo k ukonéeni hospodaiské izolace,
byla odstranéna kontrola cen zbozi a statni distribuce surovin (liberalizace dovozu).
V ramci vnitfntho obchodu pfijala vlada také urcitd opatteni, ktera si mohla dovolit
hlavné diky bohaté sklizni v roce 1959, ktera vyrazné zlepsila ptijmy v zemeédélském
sektoru. Doslo k obnoveni zasob, k intenzivnimu rastu investic a k posileni kupni sily.
V ramci obchodni bilance vSak vliv stabiliza¢ni politiky nebyl tak zfejmy. Piebytek
zroku 1960 se o rok pozdéji zménil v pétindsobny deficit a rostouci tempo importu
nebylo vyvazeno stejnym zvySenim exportu. Tato disproporce byla nastésti vyrovnana
ptebytkem ze sféry sluzeb. O aktivni saldo se zaslouzil pfedev§im mimotadny rozvoj
cestovniho ruchu. Nejptesnéjsim ukazatelem uspéchu stabilizaéni politiky byl rast
pen&znich rezerv, ktery mezi lety 1958-1963 vzrostl témé&f patnactkrat. *°

Dne 23.listopadu 1963 byl vydan vyznamny dekret, ktery zahdjil konkrétni etapu
Spanélské hospodaiské politiky a mél spojit vysledky planu stabilizace s piedpoklady
planu rozvoje. Cilem bylo zajistit maximalni rast narodniho produktu, pruznost
ekonomického systému, plnou zaméstnanost a progresivni integraci do svétové
ekonomiky. Kazdy z plani mél v8ak své slabiny a nikdy se nepodatilo dosahnou vsech
cild. Narustajici rozdil mezi importem a exportem vyvolal novou devalvaci $panélské
mény (1967).%

3 UBIETO ARTETA, A. etal. (1995): Déjiny Spanéiska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 722.
“ OEHS - Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci. Mezivladni hospodai'ska organizace, ktera
vznikla v dubnu 1948 jako organizace koordinujici rozdélovani finan¢ni pomoci tzv. Marshallova planu.
¥ MMF - Mezinarodni ménovy fond je mezinarodni organizace, zaloZena v ¢ervenci 1944, pridruzend k
OSN, jez si klade za cil usnadiiovat mezinarodni ménovou spolupraci, podporovat stabilitu sménnych
kurz a prostfednictvim ptijcek podporovat staty, jez zazivaji hospodaiské potize.

18 UBIETO ARTETA, A. etal. (1995): Déjiny Spanéiska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 723 —
724.

" UBIETO ARTETA, A. et al. (1995): Déjiny Spanélska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha,, str. 730 —
731.



Dalsi hospodaisky problém piiSel v roce 1973, kdy posléze v pribéhu dvou let
doslo k propadu HDP z 8 na 0,8% a nezamé&stnanost vystoupala do roku 1977 az na
7%." Veskera opatfeni tehdejsi Suarezovy vlady prinesla jen inflaci a zahrani¢ni
zadluZenost. Bylo tak nutné vypracovat novy plan, diky kterému doSlo k opétovné
devalvaci pesety, ke stanoveni pevneho kurzu, k danové reformé a ke zpomaleni ristu

mezd.

2.1.2. Vyvoj 80. — 90. léta 20. stoleti

Vlada nastupuijici socialistické strany (PSOE)™ se jiz od pocatku musela potykat
s problémy hospodarské a rozpocétové politiky, které si Zadaly ur¢ité zmény. Ty pfinesly
okamzitou devalvaci pesety a redukci ve vefejném prumyslovém sektoru, budovaném
za vlady Franka. Omezen byl hlavné primarni sektor, coz mélo za nésledek drastické
snizeni poctu pracovnich mist. Po roce 1986 pfistoupila PSOE k privatizaci statnich
podnikt. V roce 1984 vsak dosahla nezaméstnanost alarmujicich 22% a ke zlep3eni
celkové hospodaiské situace doslo aZ v roce 1986, kdy se Spandlsko stalo ¢lenem EHS
(Evropského hospodaiského spoledenstvi)®®. Diky vstupu do Evropského ménového
systému byla posilena stabilita pesety. Vysoka Urokova mira se zaslouZila o obrovsky
nartst devizovych rezerv a Spanélsko tak vynesla na téeti misto ve svété. Do $panélské
ekonomiky vstoupil zahrani¢ni kapital a situace se také vyrazné zlepsila diky poklesu
amerického dolaru a piiznivéjsim podminkdm na mezinarodnim trhu. %

Koncem roku 1990 se ocitlo Spanélské hospodarstvi v recesi. VSe bylo patrné
dusledkem prvotni krize v USA, kter4 omezila kupni silu Ameri¢anu a jejich obchody
v Evropé. Velkym zasahem byly také pozadavky Maastrichtské smlouvy na sjednoceni
ekonomik a ménové politiky. Tradi¢ni agrarni sektor utrpél diky nerozumné politice
PSOE, kdy na ukor zemé&délstvi dochdzelo v 80. letech k mohutnému rozvoji ostatnich

oblasti. Téméf milion lidi opustilo tento sektor, sniZila se produktivita a dochazelo

8 UBIETO ARTETA, A. etal. (1995): Déjiny ﬂpanélska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 766.
9 PSOE - Partido Socialista Obrero Espaiiol (Span&lska socialistick4 délnicka strana) zalozena 2. kvétna
1879.

20 EHS — Evropské hospodaiské spoleenstvi zalozeno Rimskou smlouvou roku 1957 Sesti zakladajicimi
staty budouci Evropské Unie. )

2L UBIETO ARTETA, A. et al. (1995): Déjiny Spanélska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 773 -
774.



k vyraznému chudnuti venkova. Diky danové reformé se podafilo zvySit statni

prostiedky a investice do vefejného sektoru, na tkor sektoru soukromého. %

2.2. Ceské hospoda¥stvi

2.2.1. Ceska ekonomika pied rokem 1945

Po rozpadu Rakouska-Uherska se na Gzemi Ceskoslovenska nachazelo 70%
primyslu byvalé ¥ige.? Struktura primyslu byla veelku vyrovnana (podil t&zkého a leh-
kého primyslu) a Ceskoslovensko se v té dobé fadilo mezi primyslové vyspélé staty
Evropy. Nevyhodou byla zavislost na zahrani¢nim obchodu, ktera se vyrazné projevila
za hospodarské krize v letech 1930 - 1934, kdy doslo ke znacnému propadu vyroby
spojenému s negativnimi socialnimi dopady, jakymi byl pokles Zivotni trovné a vysoka
nezaméstnanost. Hospodarské Skody zptsobené druhou svétovou valkou byly ve

srovnani s ostatnimi zemémi daleko niZsi. Jiz v roce 1948 bylo dosaZzeno piedvaleéné

produkce.?*

2.2.2. Ceska ekonomika v letech 1945- 1989

V roce 1945 doslo ke zna¢nym zménam ve vlastnickych vztazich (konfiskace
majetku Némcili a kolaboranttli, znarodnéni bank a velkého priimyslu). Po tnoru 1948
bylo zruSeno soukromé vlastnictvi ve vSech sektorech ekonomiky. Vzhledem
k zatlenéni CSR do sovétského bloku se ekonomika podiizovala zdjmim RVHPZ,
Primyslovy riist v 50. a 60. letech byl spojen s nevhodnymi strukturdlnimi zménami.
Jednostranné byl preferovan tézky pramysl naro¢ny na energii a suroviny, tradic¢ni
odvétvi lehkého primyslu zna¢né zaostavala. Béhem 70. a 80. let se dynamika naSi
ekonomiky zpomalovala. V primyslu se stale vyraznéji projevovalo jeho zaostavani
oproti zemim zapadni Evropy. Zeméd¢lstvi prosperovalo jen diky vysokym dotacim ze
strany statu. Sektor sluzeb byl malo rozvinuty.?

22 UBIETO ARTETA, A. et al. (1995): Déjiny Spanélska. Nakladatelstvi Lidové noviny, Praha, str. 775.
2 HOLECEK, M. (2003): Zemé&pis Ceské republiky. Nakladatelstvi Ceské geografické spolecnosti,
S.r.0., Praha, str. 38.

** GARDAVSKY, V. (1995): Otazky geografie 2. ,Praha , str. 54 - 55.

% RVHP — Rada vzajemné hospodatské pomoci byla obchodni organizace, zalozena 8.ledna 1949,
sdruzujici v dobé studené valky socialistické staty sovétského bloku.

% VLCEK, J. a kol. (2003): Ekonomie a ekonomika. ASPI, Praha, str. 226.
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2.2.3. Proces ekonomicke transformace

Politické¢ zmény v roce 1989 pfinesly zadhy i vyrazné zmény hospodarské. Byl
zahajen proces transformace planovaného hospodaistvi na trzni ekonomiku. Jako prvni
bylo zruSeno centrélni planovani a byla zavedena liberalizace cen, ktera vsak zapticinila
cenovy rust. Doslo Kk privatizaci spojené s restitucemi majetku.

Proces transformace nejprve probihal ve srovnani s jinymi postkomunistickymi
nezaméstnanost, rozvijela se terciérni sféra. Nebyla v3ak stanovena pevna pravidla pro
provadéni tak rozsahlych majetkovych zmén, coz mélo za nasledek spoustu pochybnych
finan¢nich operaci, "tunelovani" bank, podnikd, investi¢nich spole¢nosti a rist korupce.
Vsechny tyto problémy pak vedly k nedivéie zahrani¢nich investoru, takze pfiliv
potfebného zahrani¢niho kapitalu klesal.

V 90. letech se ¢eské hospodaistvi nachazelo v neptili§ dobré situaci. Hruby
domaci produkt stagnoval a vyvoj zahrani¢ni obchodni a platebni bilance byl velmi
neptiznivy. V transformac¢nim obdobi bylo dosazeno dosud pouze dil¢ich pozitivnich
vysledkd. Nadale zna¢né zaostdvame za staty Evropske unie. Nizké je zapojeni naSich
rozmach zaznamenal v poslednim desetileti obchod, o coZ se primarné zaslouzila
privatizace a zruSeni statni regulace cen. Vedle domacich podnikateli vSak postupné
pronikaly na n&3 trh i zahrani¢ni obchodni fetézce, které diky Siroké nabidce a cenové

politice ziskavaji zakazniky a postupné vytlacuji z trhu domaci podnikatele.

2.3. Aktualni stav a vyvoj Spanélského hospodarstvi

Spanélské hospodaistvi v soudasnosti eli nejvétsi recesi za posledni pilstoleti,
Rok 2009 bude nejhorsi v novodobé ekonomické historii zemé a odbornici ptiznavaji,
Ze skoncilo patnactileté obdobi neptetrzitého hospodarského ristu.

V loniském roce vykazovalo jesté hospodarstvi rust 1,2%. V roce 2009 se vSak
jiz oéekava pokles HDP o 1,6% a Evropska komise tvrdi, Ze Spanélsko bude v ramci
soucasné hospodaiské krize nejvice postizenou zemi EU. Po nékolikaleté sérii
usp&Sného hospodaieni se statnimi financemi, které umoziiovalo vytvéiet pravidelné

prebytky statniho rozpoctu, skoncil rok 2008 deficitem 3,4% HDP a pro rok 2009 se



o¢ekava propad az na 6%. Tento zpusob hospodaieni je vSak v rozporu se zasadami
paktu stability a ristu, o n&jz se $panélska ekonomika opira.

Narist zaznamena rovnéz i vetejny dluh, ktery od loniského roku vzrostl z 39,5%
HDP na 47,7% a v dalSich letech 2010 a 2011 se ocekava jeho pfiblizovani ke
stanovenym maastrichtskym limitdm aZ na uroven 55,6%. Spanélska vlada tak pfijala
sérii opatieni proti ekonomické recesi. Napiiklad by méla dodat z rozpo¢tu 7,8 miliardy
eur. Zasdhnout by mél i finan¢ni sektor, ktery poskytne 20 miliard eur na Gvéry na statni
byty a také pro malé a stiedni podniky.”®

DalSim v&Znym problémem je dramaticky rostouci nezaméstnanost, ktera ma
byt na konci letodniho roku na Grovni 16% aktivniho obyvatelstva, coz ptedstavuje 3,7
mil. nezaméstnanych. To je o 1,7 mil. vice, nez koncem roku 2007. Evropska komise ve
svych odhadech predpoklada v roce 2010 dalsi riist nezaméstnanosti az na 19%, coz by
jiz predstavovalo 4,4 mil. aktivnich obyvatel bez prace.”

Spanélska vlada, ktera se snazi zabranit ekonomické recesi na realitnim a
stavebnim trhu, jiZ v dubnu 2008 piedstavila plan danovych slev, statnich pujéek a
pomoci sektoru nemovitosti pfispénim 18 miliard eur. Zatimco mezi lety 1997 aZ
2005 cena nemovitosti ve Spanélsku vzrostla o vice nez 200 procent, nyni ceny domil
klesaji. Realitni ,,boom* vSak vyvolal vyssi zadluZzenost doméacnosti, jeZ nyni dosahuje
115%. *°

Podle Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj ma Spandlsko do
pristich let velkou rezervu v pracovni sile, diky které muze Spanélskd ekonomika po

prekonani soucasné krize znovu riist.

2.4. Aktualni stav a vyvoj ¢eského hospodarstvi

Ceska ekonomika se jiz zhruba od poloviny roku 2007 nachézi v sestupné fazi
hospodaiského cyklu. Globalni finanéni krize Ceskou republiku zatim nijak vyrazng

nezasahla. Jejim duasledkem je vSak nezanedbatelny pokles poptavky po zbozi a

2" Informace Cerpany z: http://www. businessinfo.cz/cz/aktuality-z-teritorii/es-prognoza-hospodarskeho-
vyvoje/14585/ [16.dubna 2008].

%8 Informace Cerpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-ekonomicka-charakteristika-
zeme/4/1000541/ [28.dubna 2008].

% Informace Cerpany z: http://www.finmag.cz/clanek/8862/ [16.prosince 2008].

% Informace &erpany z: http://ekonomika.ihned.cz/c1-26428340-spanelsko-prijalo-opatreni-proti-
ekonomicke-recesi [14.listopadu 2008].
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sluzbach v celosvétovém méfitku. Pro ¢eskou ekonomiku, ktera je vyrazné orientovana
na export, z toho vyplyvaji podstatné odbytové potiZze.

Ceska ekonomika podle aktualni prognézy Evropské komise zpomalila tempo
svého ristu na 4,4% a v roce 2009 by mélo ¢eské hospodatstvi rist 0 3,6%. Zarovei se
ale ocekava vyrazny pokles inflace ze soucasnych 5,4 na 3,1%. Ke zrychlovani se rust

Geského hospodafstvi vrati v roce 2010, kdy by mél &init 3,9%. *

2.4.1. Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod zaznamenal v roce 2008 poprvé od vstupu Ceské republiky
do Evropské unie meziro¢ni pokles obratu. To bylo zptisobeno hlavné poklesem vyvozu
i dovozu, coz predstavuje nejvétsi meziro¢ni pokles od roku 1994. Vysledky
zahrani¢niho obchodu v roce 2008 ovlivnil zejména pokles primyslové produkce, ktery
postihl téméf vSechna odvétvi zpracovatelského primyslu. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan u vyvozu silni¢nich vozidel, telekomunikacnich zatizeni a elektrickych
zatizeni, ptistroju a spotfebici.

Z teritorialniho hlediska kleslo kladné saldo se staty Evropské unie o 2,9 mid.
K¢, s ostatnimi staty se schodek zvysil o 6,1 mld. K&. Pfechodem z aktiva do pasiva se
meziroéné zhorsila bilance obchodu se Spanélskem o 1,4 mld. K¢ a za cely rok 2008

dokonce 0 6,2 mld. K& oproti pfedeslym dvanacti mésictm.*

3. Prekazky na Spanélském trhu

| piesto, Ze je Spanélsko &lenem Evropské unie, coz vyrazné omezuje piisobeni
obchodnich prekazek, stale existuje fada povinnych registraci, homologaci a nékterych
skrytych ptekazek, na které CeSti vyvozci narazeji. V feSeni problému jim poméaha
kancelar CzechTrade, kterd je schopna ¢eskym firmam predem zjistit, jaké certifikace
ve Spanélsku potiebuji a usnadnit jim tak piipravu vstupu na trh. Podrobné&ji je

kancelafi CzechTrade vénovana kapitola 7.1.

%' Informace &erpany z: http://ekonomika.ihned.cz/c4-20003705-29805030-001000_d-brusel-ceska-
ekonomika-zpomali-inflace-vyrazne-klesne [3.listopadu 2008].
%2 Informace &erpany z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cvzo020509analyza09.doc [5.unora

2009].
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3.1. Obchodni vztahy
V obchodnich vztazich mezi $panélskymi a Ceskymi firmami jsou hlavnimi

prekazkami jisté predsudky. Spanélské firmy se obraceji na kanceldf agentury
s poptavkami zejména proto, Ze ocekavaji vyrazné niz§i cenu. Spandlé Ceskou
republiku povazuji za zemi, kde se vyrabi levn&. Vyrobky, které Spandlé nejvice u
kancelafe CzechTrade poptavaji, jsou vyrobky hutnické, hovézi maso, jednoduché

strojove vyrabéné sklenéné vyrobky, suroviny a kovovyroba na zakazku.

3.2. Podnikatelska ¢innost
Od podnikatelského prostfedi v Ceské republice se $panélské lisi predevsim

decentralizovanou administrativou a vy38i autonomii regionalnich a mistnich organd.
Cesti podnikatelé by tak méli po¢itat s tim, Ze pro jejich registraci mohou platit odli3na
regionalni pravidla. Stejny problém se tyka i danovych sazeb. Podle nové Upravy platné
od 1.1.2007 se dan snizila ze souc¢asnych 35% na 30% pro velké firmy a na 25% pro
malé a stiedni podniky.*® Po zaregistrovani v dané autonomni oblasti ale jiZz mohou
podnikatelé poskytovat sluzby na celém tizemi Spanélska bez omezeni.

ZaloZeni spoleénosti predstavuje obdobny postup jako v Ceské republice, jen
alesponi jeden z odpovédnych zastupcti musi mit trvaly pobyt ve Spanélsku.
Nejcastéjsi formou je spoleCnost s rucenim omezenym ( Sociedad Limitada ), k
jejimuz zaloZeni je zapotiebi zakladni kapital ve vysi 3.000,- EUR. Ostatni naklady
spojené se zaloZenim spole¢nosti &ini cca 1.000 - 1500 EUR.* K zaloZeni je nejprve
nezbytné ovérit, zda ndzev spole¢nosti nebyl jiz pouzit (CNN - Certificacion Negativa
del Nombre). Déle pak musi byt otevien bankovni ucet na jméno spole¢nosti a potvrzeni
0 uloZeni zékladniho kapitalu. Poté podnikatel obdrZzi docasné identifika¢ni Cislo
spole¢nosti uréeného pro danové ucely (CIF - Codigo de Identificacion Fiscal) a musi
téZ disponovat notaisky ovéfenou spole¢enskou smlouvou (Esrcitura). K povinnostem
podnikatele patii zaplaceni tzv. dan¢ z transferu majetku, ktera tvoifi jeho 1% a
registrace spole¢nosti jako platce DPH u pfislusného finan¢niho tfadu. Po splnéni

podminek podnikatel obdrzi do 3esti mésicti trvalé DIC (CIF) na mistnim finandnim

*8 Informace prevzaty z: http://es.wikipedia.org/wiki/Impuesto, [10.dubna 2009].
% Informace prevzaty z: http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_de_responsabilidad_limitada, [10.dubna
2009].
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urade.

V piipad¢é Zivnostenského opravnéni staci ¢eskému Zivnostniku piihlaseni na
spravé socialniho zabezpeéeni (Seguro Social) pod zvlastnim ,,samozaméstnavacim®
rezimem (Social Security under the Régimen Especial de Autdnomos). Zde probéhne
jeho registrace a registrace k pojisténi. Mési¢né pak musi spravé socialniho zabezpeceni
odvadét 400,- EUR. * Déle je nutna registrace u prislusnych profesiondlnich svazii a

komor, jestliZe je tato registrace vyZadovana.

3.3. Casté chyby &eskych exportéri

Piekazkou vstupu na Spanélsky trh jsou ve vétSiné piipadid chyby, jichz se
dopoustéji samotné Ceské firmy. Tuzemsti vyvozci Casto podcenuji vysoké naroky
zakaznika, které jsou pro $panélsky trh rozhodujici. Casto nereaguji véas na §panélské
poptavky, coZ je pro Spanélskou firmu znameni, Ze s potencidlnim partnerem nema
smysl spolupracovat.

Ceské firmy ¢asto vstupuji na $panélsky trh bez predem piipraveného priizkumu
a rozmyslené obchodni strategie, a proto jen stézi dosahnou ziskani dlouhodobé pozice
na Spanélském trhu. Prorazit zde mohou ¢eské firmy dvéma zptsoby. Jednim je zaméfit
se na nabidku jednoduseji feSeného zbozi za nizké ceny. Druhym je pfijit s néjakou
novinkou. Problémem je vSak Casto nabizeny kvalitativné¢ a cenové nekonkurenéni
produkt. Je proto nutné zmapovat si predem cenovou troveti Spanélska, které patii mezi
nejlevnéj$i v ramcei patnacti pivodnich zemi Evropské unie. Ceny jsou zde pfiblizné o
16% niz§i, neZ je pramér 25 zemi Evropské unie.*® Dal$im problémem na $panglském
trhu mohou byt monopoly-vyhradni dodavatelé a to zejména v oblasti energie a
telekomunikaci.

V rdmci pozadované kvality lidskych zdroji je nej¢astéjsim handicapem
jazykové vybaveni. Spanélé dokazi pti jednani ocenit partnera s perfektni angliétinou
nebo francouzstinou, nicméné pro rozvoj dalsi spoluprace jednoznaéné preferuji sviij
rodny jazyk a jsou pro to ochotni upfednostnit i méné vyhodnéjsiho partnera. Veliky
diiraz kladou Spanélé pii domlouvani obchodu na osobni kontakt, neuznavaji e-
mailovou korespondenci. Je tfeba vénovat nalezitou pozornost piipravé obchodni

smlouvy s mistnim partnerem a dodrZovat pti jejim pIlnéni obchodni etiku. V nabidkové

* Informace prevzaty z: http://www.ssa.gov/espanol/, [10.dubna 2009].
% Informace Cerpany z: http://exporter.ihned.cz/c4-10138710-18683020-r00000_d-jake-na-spanelskem-
trhu-cihaji-prekazky [15.¢ervna 2006].
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¢innosti je nutné dbat na srozumitelnost prospektti, katalogii nebo specifikaci a jejich

presny pieklad do Spanélstiny.

4. Exportni prileZitosti

Spanglsky trh, ktery ma 44 miliond potencialnich spotiebiteld, je exportéry
pfiblizovan  nejen k bran¢ do Stfedomoii (pfiblizné 260 milionti potencialnich
spotiebiteld), ale je také mostem do Latinské Ameriky (560 milionti potencidlnich
spottebitelit).*” Mezi hlavni destinace $panélského (a diky spolupraci sfadou zemi
Evropy i evropského) vyvozu patii Mexiko, Brazilie, Argentina, Venezuela a Kolumbie.
V poslednich letech se pozitivné vyviji obchodni vyména s dynamicky rostoucimi

ekonomikami statl severni Afriky (zejména Marokem a Alzirskem) a s Tureckem.

4.1. Vyvoj

Ceskych vyrobkil sméfujicich na $pandlsky trh je ¢im dél vice. Od roku 2003
mame s touto zemi aktivni obchodni bilanci. Podil Spanélska na celkovém
zahrani¢néobchodnim obratu Ceské republiky se od roku 2004 neustale zvySuje a roste
dynamika exportu do této zemé.

Cesky export byl v90.letech pro $panélsky trh nedostatujici, stejné jako
proexportni politika. Ceské podniky prochazely transformaci, coZ vytvaielo obtizné
podminky pro nové exportni ptilezitosti. Vyrazné zlepSeni piineslo postupné ruseni
tarifnich piekazek, které bylo findlné dokonéeno se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie. To otevielo cestu na $panélsky trh ptedev§im prumyslovym vyrobka,
coZ je jedna z naSich dulezitych vyvoznich komodit. TéméF polovina zboZi, které

sméfuje do Spanélska, se tyka automobilového pramyslu.®®

¥ PAVLIK, P. (2008): Prezentace Geského primyslu ve Spandlsku. MM Primyslové spektrum, 6, s. 66,
Praha, MM publishing, s.r.o..

% Informace Cerpany z: http://hn.ihned.cz/c1-18682990-tuzemskym-firmam-se-dari-vyvazet-pomohly-i-
spanelske-investice [15.¢ervna 2006].
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4.2. Tendence

Ceské firmy nemaji na $panélském trhu dlouhou tradici, nicméné zajem o tento
trh v poslednich letech velmi stoupa. Na trh se tak dostavaji uz i drobnéjsi firmy, které si
buduji kontakty a neni pro né problémem uspét. Jednostranné zaméieni Spanélska na
tradiéni zapadoevropské, americké a severoafrické trhy pomalu nahrazuje zdjem o
poznani trhti novych ¢lenskych statt Evropské unie. Vzhledem k Gzkym vazbam
Spanélskych firem na Latinskou Ameriku neni problém rozsifit posléze export ceskych
vyrobki do Latinské Ameriky, coZ je pro exportéry velmi lakavé.*

Spanéliti obchodnici viak maji bohuZel jests stale silné vazby na Némecko a
Francii a ¢eské vyrobky s vyrobky téchto zemi srovnavaji. Pro obchodni jednani je
proto nutnd presna obchodni strategie a dikladnd ptipravenost, pfedev§im propagacni.
Dobré je také zjistit, jakou méa exportér konkurenéni vyhodu. JelikoZ Spandlé nejsou
prilis flexibilni pii zméné dodavatele, po piedlozeni presvéd¢ivych argumenti a
dobrych obchodnich podminek mé dodavatel jistotu dlouholeté spolupréce. Urcitou
vyhodu pro Geské podnikatele piedstavuje administrativni ¢lenéni Spanélska na
jednotlivé autonomni oblasti, které predstavuji ptilezitosti pro malé a stfedni podniky,

pro které by bylo naro¢né pokryt cely Spanélsky trh.

4.3. Exportni prileZitosti
Nartst poptavky ceskych investort byl od roku 2006 zaznamendn hned v

nékolika sektorech Spanélské ekonomiky. Pficinou tohoto ,boomu* byly ptredevsim

zmény v legislativé a statni investice.

4.3.1. Stavebnictvi

Prvnim sektorem, piedstavujicim pfilezitosti pro Ceské exportéry, je
stavebnictvi. Ve Spanélsku plati od roku 2006 novy stavebni kodex (Kralovsky dekret
314/2006"), ktery zpiisiiuje pozadavky na vystavbu budov. Jde predeviim o
bezpecnosti struktury budov, protipozarni ochrany, zdravi budov, ochranu proti hluku a
Usporu energii. V oblasti Uspory energie byla zavedena povinnost instalace solarniho
zafizeni pro ohfev vody ve vSech nové stavénych budovach. To vyrazné zvysilo

poptavku po solarnich panelech ve Spanélsku a tak i zakazky Geskych stavebnich firem.

% Informace Cerpany z: http://www.azulex.com/azulex/clanek4.html [28.dubna 2005].
%0 Celé znéni Kralovského dekretu je k dispozici v elektronické podobé na:
http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/rd314-2006.html [20.dubna 2008].
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4.3.2. Strojirenstvi

Strojirenstvi je pilitem ceského hospodarstvi a patii mezi nejvyznamnéjsi
odvétvi zpracovatelského prumyslu, v némz lze neustale spatiovat obrovsky potencial
pro export. Budouci vyvoj strojirenské vyroby jasné urCuje automatizace a robotizace s
cilem vyrabét ve velmi kratkém ¢ase pomoci modernich procesii a zajistit co nejlepsi
konkurenceschopnost.*

V Ceské republice je kazdoroéné poiadan Mezinarodni strojirensky veletrh
v Brng*? a nové i veletrh For Industry v Praze®, kterych se uGastni renomované svétové
strojirenské firmy a je zde nejvyhodnéjsi prostor pro nasmlouvani novych obchodnich

zakazek a kontaktu.

4.3.3. Infrastruktura

Dalsi oblasti, kde se mohou uplatnit ¢esti vyrobci a vyvozci, je infrastruktura.
Spanélsky strategicky plan pro infrastrukturu na obdobi 2005 - 2020 po&ita totiz s
investicemi ve vySi 250 miliard eur. Bude se jednat piedevsim o investice do Zeleznic
(modernizace trati), dale pak do telekomunikacnich siti (zaloZzenych na optickém
vldknu), do infrastruktury silnic (zlepseni a zvySeni bezpe¢nosti dalnic) a letecké
infrastruktury (investice do terminald, na bezpetnost a navigaci).*® Cesti vyvozci
mohou Vv této oblasti vyuZit sluzeb agentury CzechTrade, ktera jim pomize se

sledovanim tendrd, pruzkumem trhu ¢i s kontaktovanim dilezitych instituci a firem.

4.3.4. Zivotni prostiedi
Novou zajimavou prilezitosti na $panélském trhu jsou technologie a sluzby v
oblasti Zivotniho prostfedi. Emise CO2 ve Spanélsku silné presahuji limity Kjotskeé

dohody™®. Firmy tak musi investovat do zlepSeni vlastnich instalaci &i rozvijet projekty

*! Informace prevzaty z: http://www.forindustry.cz/2009/cz/chavy.asp, [20.&ervna 2009].

“2 Oficialni stranky veletrhu k dispozici na: http://www.ben.cz/cz/veletrhy/mezinarodni-strojirensky-
veletrh-msv/, [20.¢ervna 2009].

*% Oficialni stranky veletrhu k dispozici na: http://www.forindustry.cz/2009/cz/chavy.asp, [20.&ervna
2009].

* Informace erpany z: http://exporter.ihned.cz/c4-10138710-18683020-r00000_d-jake-na-spanelskem-
trhu-cihaji-prekazky [15.¢ervna 2006].

*> Kjotsky protokol je protokol k Ramcové umluvé OSN o klimatickych zménach. Primyslové zemé se v
ném zavazaly snizit emise sklenikovych plynt 0 5,2 %, informace pievzaty z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kj%C3%B3tsk%C3%BD_protokol, [20.dubna 2008].
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zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi. Progresivni vyvoj nastal i v oblasti
obnovitelnych zdroji. Dochazi k mohutné vystavbé vétrnych a solarnich elektraren.
Vyrazny rozvoj ¢eka také vyuZiti biomasy a biopaliva. V pramyslu se klade daraz na
recyklaci ¢i energetické vyuziti odpadii. V oblasti vodohospodarstvi byl navrzen vladni
plan A.G.U.A%., ktery piedpoklada investice do modernizace zavlaZovani, vystavby

. v “ . o , a7
odsolovacich zafizeni a dalSich akeci zamétenych na tisporu vody.

4.3.5. Informaéni technologie

Vedle tradi¢nich oborti se Vv soucasnosti vyviji novy a pro investory zajimavy
obor telekomunikaci a informacnich technologii, ktery zaznamenal svlij nejveétsi rast
vroce 2006 a nadale vndm pokratuje. Ceska republika piedstavila v ramci
nejvyznamnéj$iho Spanélského veletrhu v tomto oboru SIMO 2005 workshop ceskych
firem. Agentura CzechTrade totiz zjistila, ze Spanélské firmy nemaji téméf Zadnou
predstavu o tom, co Ceskéa republika v této oblasti mize nabidnout. Spanélské firmy
mayji také velké zkuSenosti s Gi¢asti v projektech financovanych Evropskou unii a ¢eské

firmy jim mohou pomoci piedlozit konkurenceschopng;jsi nabidku.*®

4.3.6. Dalsi obory

Dalsi perspektivni obory predstavuje v soucasnosti logistika a stale se rozvijejici
oblast sluZzeb. V ptipadé logistiky je kladen velky dtraz na dokonalost logistickych
sluzeb a na budovani novych center v jednotlivych autonomnich oblastech. Rozvoj
sluzeb souvisi hlavné se vzestupem Zivotni urovné Spandli. Nové piilezitosti jsou
hlavné v pohostinstvi, zabavnim primyslu a nejvétsi rist zaznamenavaji v poslednich

letech wellness centra.

“ A.G.U.A. - Actuaciones para la Gestién y la Utilizacion del Agua, celé znéni dispozici v elektronické
podobé na: http://www.mma.es/secciones/agua/programa/quees.htm [15.dubna 2009].

*" Informace erpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007].

“® Informace prevzaty z: http://www.ihned.cz/ [28.dubna 2005].
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4.3.7. Piehled exportnich piileZitosti ve Spanélsku®

- informacéni a telekomunikacni technologie

- spoluprace inzenyrskych a konzulta¢nich spole¢nosti v riznych oborech
(zivotni prosttedi, energetika, stavebnictvi)

- zvukova, tepelnd izolace

- sanitarni technika, vodovody a pfisluSenstvi, koupelnovy nabytek

- material a zafizeni pro instalace vody a plynu

- klimatizace a vytapéni

- elektromotory, materidl pro nizké napéti, méniCe frekvence, osvétleni

- nabytkarstvi

- kutilské a zahradni potteby

- biomasa, biopaliva

- biotechnologie - zejména aplikace v potravinarsko-zemédélském sektoru

(nabizeji se moznosti kooperace se Spanélskymi firmami)

5. Investice

5.1. PFimé zahranic¢ni investice ve Spanélsku

Spanélsko proZiva od roku 2000 pokles zahraniénich investic téméf na polovinu

hodnot z konce 90.let 20.stol. Mirny vzestup zaznamenal rok 2006 oproti roku 2005,

coy

nicménd zahraniéni investofi jiz nepovazuji Spanélsko za tak atraktivni jako diiv.

Pii¢inou jsou ztrdta konkurenceschopnosti, rozsifeni Evropské unie a prinik

jihovychodni Asie na svétovy trh. Hlavnimi investory jsou Holandsko, Velka Britanie,

Italie, Lucembursko, Francie, SRN, kteti predstavuji 80% veskerych zahrani¢nich

investic do Spanélska. Hlavni destinace, kam proudi zahrani¢ni investice, predstavuji

telekomunikace, vyroba a distribuce elektrické energie a cementarny a realitni

kancelate. *°

“® Informace prevzaty z: http://exporter.ihned.cz/c4-10138710-18683020-r00000_d-jake-na-spanelskem-

trhu-cihaji-prekazky, zdroj: CzechTrade, MPO

% Informace prevzaty z : http://datainvex.comercio.es/, Estadisticas de Inversion Extranjera en Espaiia
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5.2. Ceské investice ve Spanélsku
Ceské investice ve Spanélsku sméfuji zejména do oblasti sluzeb (hotelova,

ubytovaci a stravovaci zatizeni, mezinarodni doprava a spedice a Caste¢né obchodni
zprostiedkovatelské sluzby). V sektoru zemédélstvi jsou preferované projekty vedouci
ke zlepSeni vyrobni struktury, zpracovani vyrobku a marketingové ¢innosti. DalSim
odvétvim, které poskytuje zvyhodnéné podminky pro zahrani¢ni investory je energetika,
zvlasté pak projekty nahrazujici klasické zdroje energie zdroji obnovitelnymi.
V posledni dob¢ se staly velmi preferovanymi projekty zabyvajici se rozvojem regiont

a snaha o spolupréci je i v oblasti automobilového primyslu, logistiky a infrastruktury.

5.3. Spanélské investice v Ceské republice
Vyrazny narist byl zaznamenan v roce 2005, kdy se Spanélské investice témer

z8estinasobily oproti roku predeSlému. Nejcastéji investofi podnikaji ve vyrobé
autosoucastek, ale i v potravinaiském pramyslu, stavebnictvi a vodarenstvi. Spanglské
investice sice stale neprichazeji do Ceské republiky v takovém métitku, jako napf.
némecké, ale velkou zasluhu na jejich rozvoji ma agentura Czechlnvest. Ta se jiz
podilela na ptipraveé n€kolika projektl Span€lskych firem, z nichz mezi nejvyznamnéjsi
investory patfil napf. vyrobce automobilovych dila CIE Automotive, ktery ve
nez 300 lidi

Nejvyznamnéjsi Spanélskou investici byl v§ak ndkup majoritniho podilu 51,1 %
Ceského Telecomu $panélskou Telefonicou v roce 2005. Pogate¢ni investice ve vysi
82,6 mld. K¢ byla postupné navySena aZz na celkovych 112 mid. K¢, coz piedstavuje
69,4% podil v Ceském Telecomu.

V roce 2006 koupila Spanélska spole¢nost Aqualia 100% podil v Ostravskych
vodarnach a kanalizacich.

DalSim vyznamnym S$panélskym investorem byla renomovand stavebni
spoleénost OHL Madrid (Obrascon-Huarte-Lain), kterd se vroce 2003 podilela
kapitalovym vstupem na pieméné statniho podniku Zelezni¢ni stavitelstvi Brno
v nadnarodni stavebni firmu OHL ZS, a.s., kterd nyni patéi mezi 5 nejvyznamngjsich
stavebnich spolednosti piisobicich v Ceské republice.

V oblasti sluZeb a cestovniho ruchu patii mezi nejvyznamnéj$i mezinarodni sit’

hoteli Barceld ve spojeni se skupinou Hotusa.
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Rada investic proudi také do nemovitosti, ale v tomto oboru nelze zjistit presna

v 1
gisla.

5.3.1. Piehled $panélskych investic v CR>

. Grupo Antolin Bohemia (komponenty pro automobilovy pramysl)

. ESSA (Estampaciones Sabadel - lisované autodily apod.)

. CIE Automotive (automobilové dily)

. Kataforesis (povrchova tprava automobilovych dild)

. Grupo Mondragon - elektrospotiebice Fagor

. Roca (prostiednictvim nakupu $vycarské firmy Laufen, ktera v CR vlastnila

keramické zavody) - Roca, Laufen, JIKA
. Gamex (plastické obaly pro potravinaisky pramysl) - investice firmy Viscofan
. Linasa (Cistici prostiedky/detergenty)
. Copreci z Grupo MCC (elektronické komponenty)

. Union Fenosa Acex - energetika
. Cicautxo - gumarensky primysl
. Aqualia (Ostravské vodovody a kanalizace)

*! Informace erpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007].
52 Informace Cerpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007].
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6. Pfehled vzajemné obchodni vymény

Obchodni vyména mezi Ceskou republikou a Span&lskem zaznamenala vice nez
dvanactinasobny narist ¢eského vyvozu a &tyFnasobny nartist dovozu do CR v pribéhu
let 1997 az 2007, coz bylo zptisobeno znatelnym rustem Ceské ekonomiky a na druhé
stran¢ poklesem konkurenceschopnosti Span¢lské vyroby. Pozitivni ristovy trend
obchodni vymény se Spanélskem se nejvice odrazil v obchodni bilanci Ceské republiky
vroce 2006 a nasledujicim roce 2007. Bylo dosazeno piedstihu tempa rustu vyvozu
pied dovozem a vzajemnéa obchodni vyména vzrostla o 24 %. Cesky vyvoz zaznamenal
riist 27% a dovoz 19 %.>

6.1 Obchodni vyména v oblasti zboZi

6.1.1. Komoditni struktura

V rdmci komoditni struktury jsou na prednich mistech tradi¢ni exportni obory a
jejich vyrobky (automobily Skoda, véetn& velkého mnozstvi subdodavatelli komponenti
pro automobilovy primysl, elektronické a optické pftistroje a jejich komponenty,
obrabéci a kovaci stroje, chemické vyrobky, sklo, bizuterie, pivo apod.). V soucasnosti
se dostavaji na trh i vyrobei koupelnovych systémi Ravak a gastronomickych pomticek
Tescoma. Mezi hutnimi vyrobky pievazuje valcovany materidl. Poptavky jsou po
vyrobcich z oceli, Zeleza a barevnych kovi. Velké vyvozni objemy na Spanélském trhu
vykazuji vyrobci pneumatik Continental-Barum a Mitas. Dale pak dodavky hudebnich
nastroju, zvlasteé klavirti znacky Petroff, dechovych nastrojii z produkce Denak (Amati)

Kraslice a strunnych nastrojd ze Strunalu, Luby. >

%% Informace prevzaty z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zahranicni_obchod_ekon [20.listopadu
2008].

> Informace Cerpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007], zdroj: http://www.czso.cz/
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V roce 2006 tvotily 73% celkového &eského vyvozu do Spandlska tii zakladni
komoditni skupiny: - zatizeni pro automatické zpracovani dat, motory a jejich soucasti,
kompresory, pracky, klimatiza¢ni zatizeni
- automobily a ptislusenstvi
- TV, video, audio a radio ptijimace, osvétlovaci a signaliza¢ni

piistroje®

Paradoxni situace nastavéa u exportu vina. PfestoZe je Spanélsko exportni
vinaf'skou zemi a vyvoz je 41krét vy3si neZ dovoz, ve vzajemném zahrani¢nim obchodé
podil vyvozu vina z CR do Spanélska na celkovém vyvozu tvoii 4,41 % oproti 1,76 %

u Spanglska.

6.1.2. Firmy a joint-ventures®’ se zastoupenim ve Spanélsku®

V této kapitole se budu podrobné zabyvat firmami, kterym se jiz podafilo
proniknout na Spanélsky trh, kde nyni ptisobi jako zavedené podniky s dlouholetou
tradici a kvalitnimi vyrobky.

CSA Madrid

Gran Via, 54, 4 dcha/ 28013 Madrid
tel.: 91.542.66.28, 91.542.12.37, fax: 91.541.79.99

www.czechairlines.com

CSA Barcelona
C/ Balmes 152, 80, 3/ 08006 Barcelona
tel.: 93.415.60.46, fax: 93.415.07.06

www.czechairlines.com

% Informace pievzaty z: http://www.icex.es/, Instituto Espaiiol de Comercio Exterior [25.dubna 2008].

% SKORPIKOVA, A. (2004): Analyza odvétvi vinohradnictvi a vinaistvi ve Spanélsku. PEF MZLU v
Brng, str. 19 — 26.

> Joint venture - forma spoluprace dvou &i vice podniki nebo organizaci. Funguje tak, Ze vétsinou
doméci podnik spolu s dal$i zahraniéni firmou ¢i organizaci vytvori novou spoleénost . Cilem je spojit
ptednosti ¢i zkusenosti obou partnerd. Informace pievzaty z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Joint_venture,
[13.¢ervence 2009].

*% Informace Cerpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007].
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Ceské aerolinie patii mezi nejstarsi letecké spoleénosti v Evropé fungujici jiz od
roku 1923. Mezi sluzby nabizené touto spole¢nosti patii predevsim pravidelna letecka
preprava do 104 destinaci ve 44 zemich své&ta.”® Dale pod sluzby letecké spolecnosti
patii pfeprava nepravidelna (tzv. charterové lety) za vyhodnéjsi ceny, pieprava zbozi a
nakladu, pozemni sluzby (odbaveni cestujicich a letadel), udrzba letadel (dle ptisnych
podminek a piedpisti), vycvik posadek a bezcelni prodej (Duty Free — na palubach
letadel a v tranzitnim prostoru). Spole¢nost CSA také patii do mezinarodni aliance

SkyTeam, ktera je sdruzenim deseti vyznamnych svétovych leteckych spolecnosti.

SMARTWINGS
C/ Esteban Palacios, 10-2°22/ 28043 Madrid
tel.: 91.300.14.38, 902.158.468, fax: 91.388.98.32
www.smartwings.net

Smart Wings je obchodni znacka letecké spole¢nosti Travel Service a.s. pro
nizkonékladové pravidelné lety se zakladnou na prazském Ruzyiiském letisti. Travel
Service a.s., ¢len Iceland Air Group, je nejvétsi soukroma letecka spolednost v Ceské

.....

sttedni Evrop&.®°

SKODA IBERICA

Parque Negocios Mas Blau, C/ de la Selva, 2- Edificio Géminis
08820 El Prat de Llobregat

tel.: 93.261.73.74, fax: 93.402.87.00

www.skoda-auto.com

SKODA AUTO a.s. je nejvétsim ceskym vyrobcem automobila. Sidli v Mladé
Boleslavi a svou produkci navazuje na spole¢nost Laurin & Klement, zaloZzenou roku
1895. Ta byla v letech 1925-1945 soudasti koncernu Skoda, v letech 1945-1990
psobila pod ndzvem AZNP Mlada Boleslav. Od roku 1990 je pod nazvem Skoda Auto
souéasti koncernu Volkswagen Group.®* Po druhé svétové valce bylo postupné patrné
zaostavani v modernich technologiich diky omezenym moznostem styku se zahrani¢im.
Automobily Skoda nebyly na zapadnich trzich konkurenceschopné a export sméfoval

pouze do vychodnim bloku. Po roce 1989 byl nutny vstup silného zahrani¢niho

% Informace Cerpany z: http://www.csanews.cz/cs/portal/company/about_us/corporation_profile.htm,
[15.€ervence 2009].

* Informace prevzaty z: http://www.smartwings.com/aboutus.php, [15.&ervence 2009].

8! Informace prevzaty z: http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0koda_Auto, [15.¢ervence 2009].
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investora, kterym se stala némecka automobilka Volkswagen. Skluz na zahrani¢nich
trzich se zavodu podatilo brzy dohnat a dnes se automobily pod znatkou Skoda Auto
isp&sné prodavaji na trzich celého svéta. Skoda Auto je v soucasnosti nejvétsim Eeskym
exportérem a provozuje vlastni vysokou Skolu a odborna ucilisté. Plisobi na vice nez
100 trzich celého svéta, 76,3% odbytist’ tvofi trhy Evropské unie. Svym obratem patii
Kk nejvétsim ekonomickym uskupenim v ramci nové zaclenénych stati Evropské unie.
Obrat spole¢nosti Skoda Auto tvoiil vroce 2007 222 mld. K¢ a obchodni bilance
skonéila s rekordnim piebytkem 86 mld. K&. ®

Skoda Auto patii mezi étyfi svétové automobilky, které se mohou pochlubit vice
nez stoletou nepferusenou tradici vyroby. Firma si po celou dobu zachovava
nezaménitelny styl, ale dba na neustaly vyvoj produktti a hledani novych technickych
feSeni. Podminkou uspéchu je skloubit pomér hodnoty vozu a jeho ceny pti dodrzeni
vysokého standardu kvality. V soucasnosti Skoda Auto vyrabi 6 modelovych fad:-
Skoda Fabia, Skoda Roomster, Skoda Octavia (Tour), Skoda Octavia, Skoda Superb a
novinka Skoda Veti.

Strategie podniku spocivd v naplnéni cild, udrzeni dlouhodobé prosperity,
konkurenceschopnosti a trzni pozice. Do roku 2018 ma Skoda Auto jasny strategicky cil
Vv oblasti trhti: posileni pozic v zapadni Evropé€, udrzeni dominantni pozice ve stiedni
Evropé a vstup na dynamicky se rozvijejici trhy vychodni Evropy a Asie formou
zahrani¢nich projekté.?® Cilem v oblasti produkti je predstavit kazdoroénd jeden novy
model. Soucasti strategie je i minimalizace negativnich dopadi vyrabénych produktti na

zivotni prostiedi.

82 Informace pievzaty z: http:/new.skoda-
auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_%20CZ_FINAL.pdf,
[15.€ervence 2009].

®% Informace prevzaty z: http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0koda_Auto, [15.&ervence 2009].
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SKODAEXPORT
C/ Orense, 20-2a planta/ 28020 Madrid
tel.: 91.555.55.07, fax: 91.555.56.84

www.skodaexport.cz

Spole¢nost SKODAEXPORT byla zaloZena v roce 1966 jako vyhradni vyvozce
a dovozce investi¢nich celkd, stroji a zafizeni pro energetiku, metalurgii, strojirenstvi,
elektrickych lokomotiv, trolejbusii a tabakovych stroji. Po privatizaci v roce 2008 se
stal SKODAEXPORT, a.s. pod novym jménem CKD EXPORT, a.s. sou¢asti CKD
Group. V r. 2009 byl CKD EXPORT, a.s. piejmenovan na PA EXPORT, a.s., jejimz

cilem je poskytovani obchodng-inzenyringovych sluzeb.®*

UNIPETROL CHEMICALS IBERICA, S.A.

Travesera de Gracia, 58, 10 2a / 08006 Barcelona
tel.: 93.217.37.22, fax: 93.415.73.07

www.unipetrol.cz

Unipetrol je vedouci skupinou v oblasti zpracovani ropy a petrochemie v Ceské
republice a patii mezi nejvyznamnéjsi rafinérie ve stiedni a vychodni Evropé s celkovou
ro¢ni kapacitou 5,5 milionu tun a navazujici petrochemickou vyrobou. V roce 2005 se
stal soucasti nejveétsi rafinérské a petrochemické skupiny ve stiedni Evropé - PKN

Orlen.®®

SMERAL - IBERICA, S.A.

C/ Méjico, 2-4/ 08320 EI Masnou - Barcelona
tel.: 93.555.12.65 (540.32.92), fax: 93.540.19.86

www.smeral.es

Spole¢nost Smeral byla zaloZena roku 1861. Zaujima vyznamné postaveni v
dodévkach pro automobilovy, zemédélsky a letecky primysl a pro vyrobu komunalniho
nafadi. Stroje této znacky jsou zndmé v kovarnéach a lisovnach ve vice nez 50 zemich
vSech svétadilli. Spolecnost je majoritné vlastnéna tuzemskou pramyslové-finanéni
skupinou a spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery ve strojirenské i

slévarenské oblasti.®®

% Informace prevzaty z: http://www.skodaexport.cz/about.asp, [15.&ervence 2009].
% Informace Cerpany z: http://unipetrol.cz/cs/o-nas/, [15.&ervence 2009].
% Informace prevzaty z: http://www.smeral.cz/CZSpolProf.html, [15.&ervence 2009].
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RAVAK IBERICA

Pol. Industrial Catarroja, Calle 31, 609
46470 Catarroja-Valencia
tel.: 96.261.73.74, fax: 96.402.87.00

www.ravak.es

Spolecnost byla zalozena vroce 1991. RAVAK a.s. je nejvét§im vyrobcem
vybaveni pro koupelny ve stfedni a vychodni Evropé. V letech 1996 az 1997 zacala
spoleCnost expandovat do zahrani¢i. Spolecnost RAVAK ma v soucasnosti 15
dcetinych spole¢nosti v zahrani¢i a exportuje do vice nez 50 zemi v Evropé, Asii a

Africe.%’

TESCOMA

C/. Bronce No.8

03690 San Vicente de Raspeig - Alicante
tel.: 96.567.4383, fax: 96.566.9755

www.tescoma.es

Tescoma s.r.o., zaloZzena roku 1992, je vyrobcem kuchynskych potieb pro
doméci a profesionalni gastronomii. Roku 2002 bylo zaloZeno Logistického centrum
Tescoma WORLD, které se stalo svétovou centralou firmy. Od roku 1994 pronikla

Tescoma se svymi vyrobky také na zahraniéni trhy.®®

PRAGARRA

C/ Comandante Caballero, 10, 1C/
33005 Oviedo

tel.+ fax: 985.241.253

Spole¢nost zabyvajici se téZbou a zpracovanim uhliku a jeho vyuZitim pro

stavebni montaZe a konstrukce.®®

®7 Informace prevzaty z: http://www.ravak.es/?page=c, [15.¢ervence 2009].

%8 Informace Cerpany z: http://www1.tescoma.com/cz/scripts/index.php?id_nad=3, [15.&ervence 2009].
% Informace Cerpany z:
http://www.einforma.com/servlet/app/prod/DATOS_DE/EMPRESA/PRAGARRA-SL .-
C_QjcOMDg20Dkz_de-MADRID.html, [15.¢ervence 2009].
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SUBTERRA - PROMINECOM

C/ Catedratico Francisco Becena, 14, 6L/ 36006 Oviedo
tel.: 985.963.224, fax: 985.963.899

Spole¢nost ptsobici v oblasti stavebnich praci.

JABLONEX IBERICA
Avda. Manoteras 22, 3, L-100/ 28050 Madrid
tel: 91.376.82.03, fax: 91.376.82.42

www.jablonex.com

V roce 2005 se spole¢nost Ornela, ktera se jiz diive spojila se spole¢nosti
Bizuterie Ceskd mincovna sloudila s firmami Jablonex, Zeleznobrodské sklo a
Bohemian Jewelry a vznikla nova spole¢nost JABLONEX GROUP a.s. ktera se tak
stala nejvyznamnéjSim svétovym dodavatelem sklenénych polotovari a modni

bizuterie.”

EMERSA

Poligono Industrial del Norte/ Avda. de Tenerife 24
28709 San Sebastian de los Reyes - Madrid
tel: 91.65.39.188, fax: 91.65.39.965

http://emersa.es

Spolec¢nost na vyrobu skla a porcelanu.

PILSNER URQUELL (SAB MILLER)

Paseo de la Castellana, 141, planta 8/ 28046 Madrid
tel.: 91.572.64.57

www.pilsnerurquell.com

Plzensky Prazdroj je v soucasnosti vedouci pivovarnickou spole¢nosti ve stiedni
Evropé a je nejvétSim Ceskym exportérem piva do vice nez 50 zemi celého svéta.
Plzensky Prazdroj, a. s., se vroce 1999 stal souCasti svétové pivovarnické skupiny
South African Breweries (SAB) a v roce 2002 spole¢nost SAB ziskala druhou nejvétsi
americkou pivovarnickou firmu Miller Brewing Company. Vznikl tak SABMiller -

. s wr e . . v vov 71
druha nejvétsi pivovarnicka spole¢nost na svete.

" Informace erpany z: http://www.jablonexgroup.com/en/the_group.php, [15.&ervence 2009].
™ Informace erpany z: http://www.pilsner-urquell.cz/cz/Historie-v-datech.html, [15.¢ervence 2009].
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CESKA ZBROJOVKA UHERSKY BROD

Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod byla zaloZena v roce 1936 a ptisobi v oblasti
presného strojirenstvi v oborech: zbrané pro ozbrojené slozky arméady a policie i pro
sportovni a lovecké ucely, dale pak v oblasti vyrobkl, dilii a sestav pro letecky a

automobilovy primysl a specialniho nafadi pro strojirenskou vyrobu."

MITAS

Spolecnost MITAS byla zalozena vroce 1933 v Praze jako dcefind firma
spole¢nosti Michelin.Zabyva se vyrobou plasth pro zeméd€lské, mimosilni¢ni a
stavebni stroje, pro motocykly, vysokozdvizné voziky, pro lehké ndkladni automobily a

néktera letadla.”

6.2. Vyvoj agrarniho obchodu mezi CR a Spanélskem

Spanélsko patii mezi nejvyznamnéj$i obchodni partnery Ceské republiky
v obchodu se zemédélskymi a potravinafskymi produkty. V rdmci dovozu zaujimi
Spanélsko 6. pozici viech dovazejicich zemi do CR a podili se na celkovém agrarnim
dovozu 5,5%. Mezi vyvoznimi destinacemi zaujima Spanélsko 14. misto. Obchod se
zemedélskymi produkty predstavuje vice nez 7 % z celkového vzadjemného obchodu se
Spanélskem. Jeho obrat se v roce 2006 zvysil 0 8% oproti roku 2005. Vyvoz z Ceské
republiky zaznamenal v roce 2006 meziroéni nariist o témét 23%, dovoz ze Spanélska
ukong¢il rok 2006 s vyslednym meziro¢nim nartstem 6,5%. I pies priznivy vyvoj dovoz
ze Spandlska stale piedstavuje 90 % a vyvoz &eskych zemédélskych produktt do této
zemé 10 % obratu.™

Mezi majoritni dovdZené komodity patii citrusové plody, vino, éerstva zelenina,
hlavné rajéata a okurky nakladacky. Na strané vyvozu se stal od roku 2004
nejvyznamngj§i exportni polozkou zivy hovézi dobytek. Déle je vyznamné mléko a
zahusténa smetana, ostatni Ziva zvifata a krmeni pro zvifata (obzvlasté pro psy a kocky).

Od roku 2005 navysil obrat export pekaiského zbozi.

"2 Informace pievzaty z: http://www.czub.cz/Clanek.aspx?lang=cz&page=114-zakladni-udaje-o-firme,
[15.€ervence 2009].

’® Informace prevzaty z: http://www.mitas.cz/index.php?stranka=2&rid=7&cid=4&article=mitas-a-s-,
[15.€ervence 2009].

™ Informace erpany z : http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-
s-cr/7/1000541/ [28.dubna 2007].
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Problémy nastaly v roce 2005, kdy zemédélskou produkci ohrozilo delsi obdobi
sucha. Nejvice postizena byla oblast Andalusie, kde se sucho vyrazné projevilo na
produkci krmnych obilovin. Spanélsko pozadalo Evropskou komisi o piijeti opatieni k
ulehéeni situace. K podpote feseni tdchto problémi se piidala i Ceska republika. Doslo

tak k presunu ¢asti intervencnich zasob obili (pfevazné psenice a kukufice).

6.3. Vzajemna obchodni vyména v oblasti sluzeb
Celkova vymeéna sluzeb dosahla v roce 2007 hodnoty 1 409 mil. CZK podle

tidajio CNB. Oproti pedchozimu roku doslo o snizeni o 5 %. Export sluzeb z CR do
Spanélska zaznamenal hodnotu 6 907,4 mil. USD a na celkovém obratu se podilel 55,7
%, import sluzeb byl 5 498,3 mil. CZK, coz ptedstavovalo 44,3% celkové obchodni
V}'/mény.75

Mezi exportovanymi sluzbami maji vysadni postaveni sluzby v oblasti dopravy,
jejichz podil na celkové obchodni vyméné sluzeb predstavoval 48% v roce 2007.
Majoritni podil ma predev§im doprava silni¢ni. Dale nasleduje cestovni ruch, ktery se
podilel 44 % na celkovém exportu sluzeb z CR. Mezi ostatnimi sluzbami dominuji
rizné sluzby obchodni, odborné a technické.

Nejvétsimi Ceskymi poskytovateli sluzeb jsou letecka spoleénost CSA a v
nakladni dopravé provozovatelé kamionové dopravy — CESMAD a Omega plus.
S nabidkami ptichazi také spousta novych exportért, ktefi se teprve snazi ziskat prvni
exportni zkuSenosti.

Co se tyCe poptavky po Ceskych sluzbach, nejvice vtomto sméru dominuji
spoleénosti zabyvajici se vystavnictvim v Ceské republice. V ostatnich oblastech sluzeb
se vétSinou jednd o sezénni sluzby (napt. poskytovani obcerstvovacich sluzeb v
rekreaénich letoviscich nebo provozovani nékterych zabavnich atrakci). Zajem byl i o
provozovéni hernich automatt, malé pekarny a poskytovani G&etnickych sluzeb.

Distribu¢ni sit ve Spanélsku ovladd deset hlavnich distribu¢nich konsorcii,
Z nichz nejvétsi podil na obratu maji sité¢ El Corte Inglés, Carrefour a Mercadona.
Béhem poslednich 10 let zde doslo k rozristani stiednich a velkych supermarketii na

ukor tradi¢nich obchodi a velkych hypermarkett, které byly trendem ptedchozich let.

" Informace &erpany z :
www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/bezny ucet_pb_tc [12.prosince
2008].

"® Informace Cerpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spanelsko/postaveni-sektoru-sluzeb-
spanelsko/1000541/49852 [28.dubna 2007].
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V rdmci prosperity exportovanych produkti jsou dilezitym faktorem reklamni
kampang, které pak dale podporuji rizné zakaznické soutéze hodnotici vérnost znacce
apod. Produkty by také mély mit oznaceni CE, coz potvrzuje jejich zpusobilost k
prodeji a spotiebé ve statech EU. Chce-li exportér prosperovat na zahrani¢nim trhu delsi
dobu, mé¢l by se starat pfedev§im o neustalé inovace produktu, ale také design obalu,

ktery se dle priizkumii ukazuje jako diilezity prvek pfi selekci produktil zakaznikem. '’

7. Ceské instituce na pomoc a podporu exportu

7.1. CzechTrade
Hlavni podporou pro zavedené i zalinajici exportéry je narodni agentura

CzechTrade. Agentura byla zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu CR roku 1997
jako proexportni agentura, kterd ma poskytovat sluzby zaméfené na zlepSovani
vysledkil zahraniéniho obchodu Ceské republiky a exportnich aktivit Geskych
podnikatelskych subjektt.

CzechTrade pisobi ve 35 zemich®, kde ma 33 zahraniénich kancelafi.” Tyto
kancelafe zde mapuji obchodni pfilezitosti, poskytuji exportériim aktudlni informace a
nabizeji jim asistencni sluzby. Hlavni tlohou CzechTrade je usnadnéni vstupu ceskych
firem na mezinérodni trhy. Agentura firmam muiZze poskytnout finanéni pomoc i cenné
rady pro zacinajici exportéry. V roce 2008 byly uzavieny kontrakty ¢eskych exportérii
V hodnoté 5,5 miliardy korun, na kterych se agentura svou proexportni podporou
vyrazné podilela. Bylo sjedndno 1111 placenych zakazek , které poslouZily 691

klientim. %

" Informace &erpany z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-
ceskeho-zbozi-na/8/1000541/ [28.dubna 2007].

"8 Pro obchod se Spanglskem byla zfizena kancelai CzechTrade v Madridu —oficialni stranky k dispozici
na: http://www.czechtrade.org.es/, [13.¢ervence 2009].

" Informace Eerpany z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/, [13.¢ervence 2009].

8 Informace prevzaty z brozury CzechTrade 2008/2009, [13.&ervence 2009] .
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Konkrétni pomoc CzechTrade spo¢iva v nasledujicich &tyfech bodech:™

. Priizkum trhu — agentura vyhleda aktudlni a podloZené informace o
exportnich pftilezitostech na daném trhu, které pak firmam usnadiiuji rozhodovani o
vstupu na trh.

o Vyhleddni obchodnich kontaktit — CzechTrade pomiize budoucim
exportérim na zakladé zadanych kritérii a preferenci vyhledat v mistnich databézich
zahrani¢nich firem vhodného obchodniho partnera.

. Ovéieni zdajmu o vyrobek/sluZbu - poté, co si exportér vybere vhodného
obchodniho partnera, oslovi CzechTrade tuto firmu, odprezentuje nabidku exportéra a
zjisti, zda oslovend firma ma ¢i nema zajem o spolupraci.

. Organizace obchodniho jednani — po poradé¢ s CzechTrade mohou
exportéti predejit rizikiim spojenym s mistni specifikou obchodnich jednani.

o Asistencni sluZby — napt. prizkum veletrhli a vystav v ptipadé, Ze se
firma nemuze veletrhu ucastnit. CzechTrade na pozadani shromazdi pro firmu dulezité

informace, vcetné potenciondlnich zajemct a informacich o konkurenci.

7.2. Adresar exportéri

Pro prezentaci firem slouZi oficialni on-line katalog - Adresaf exportéra®®, kam
se firma za poplatek muize zaregistrovat a Cerpat tak z vyhod, které vyplyvaji
Z uvetejnéni v tomto katalogu. Firma si miize vybrat ze tii typl prezentace (zakladni
zapis firmy, rozsiteny zapis firmy, prezentace produktu a firmy). Tyto prezentace jsou
pak zvetejnény na 30 internetovych strankach zahrani¢nich kancelati CzechTrade a
prostiednictvim vice nez 200 velvyslanectvi Ministerstva zahrani¢i CR ve svéts.®
Prezentace muze byt prelozena az do Sesti svétovych jazykl. Firmy a jejich prezentace
jsou po zaregistrovani zafazeny do katalogli, kde lze vyhledavat bud’ konkrétni firmy

nebo produkty sefazené dle jednotlivych obort, ve kterych podnikaji.

81 Informace Cerpany z: http://www.czechtrade.cz/sluzby/individualni-sluzby-zahranici/ [13.ervence
2009] .

8 Oficialni stranky k dispozici na: http://exporters.czechtrade.cz/cs/katalog-firem/, [13.&ervence 2009].
8 Informace Cerpany z: http://www.czechtrade.cz/sluzby/prezentace-veletrhy/adresar-exporteru/,
[13.€ervence 2009].
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7.3. Ostatni portaly

Mezi ostatni databdze a zdroje informaci pro exportéry lze zaradit
BusinessInfo.cz®, realizovany té7 agenturou CzechTrade. Portél zajistuje prehledné a
utiidéné informace pro podnikatele a exportéry. Ti zde mohou kromé uzite¢nych rad,
analyz a odbornych ¢lankti vyhledat nejriznéjsi zahrani¢ni poptavky, investi¢ni
ptilezitosti a projekty. Podobnou funkci ma i portal Export.cz®®. Uziteéné informace a
¢lanky mohou exportéii nalézt i na oficidlnich internetovych strankdch Ministerstva
primyslu a obchodu CR®, kde nechybi ani prehled a informace o aktualnich vystavach

a veletrzich.

7.4. Instituce zaméfené na podporu exportu ve Spanélsku a v Latinské
Americe

Pro exportni piilezitosti ve Spanélsku a v Latinské Americe slouzi spole¢nost
Azulex s.r.0.¥, ktera dle slov feditele spolecnosti JUDr. Milana Vrby ,vykonavéa
obchodni zastoupeni Geskych vyrobct a zajistuje odbyt jejich produktt ve Spanélsku,
na Kubé&, v Dominikanské republice, Kolumbii, Venezuele a v Chile a Uzce
spolupracuje s fadou obchodnich, finanénich, spravnich a informacnich instituci
v zahrani¢i“. Spole¢nost Azulex ¢ita v soucasnosti téméf stovku obchodnich partneri ze

jmenovanych zemi.

Hlavni Glohou spole¢nosti je:
o vyhledavani dovozct, distributordi a prodejcii pro &eské firmy ve Spanélsku a

Latinské Americe

. zpracovani databzi obchodnich kontaktd a prizkum trhu
J dilezité ekonomické a obchodni informace o vybranych teritoriich
. poradenstvi, reklama a prezentace firem na zahrani¢nich veletrzich

8 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.businessinfo.cz/, [13.&ervence 2009].

8 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.export.cz/EXPORTCZ/, [13.&ervence 2009].
8 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.mpo.cz/, [13.&ervence 2009].

8 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.azulex.com/, [13.&ervence 2009].
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Nejen pro pomoc V nouzi, ale také pro dulezité informace ohledné veletrhu,
zastoupeni Geskych firem ve Spanélsku, statistickych Gdajii a aktualnich informacich

slouzi Velvyslanectvi Ceské republiky v Madridu®.

7.5. Veletrhy a vystavy

Veletrhy a vystavy jsou pro firmy, které se chtéji uplatnit na zahrani¢nim trhu,
nejvyznamnéjsi formou prezentace. Dale se budu konkrétnim popisem zabyvat
v kapitole 9.4.. Pro obchod se Spanélskem je nejlepsi sledovat prehled aktualnich
veletrhi a vystav na $panélskych internetovych strankach®.

Pro ptedstavu jsem vybrala konkrétni veletrh doporuceny kancelaii CzechTrade
pro rok 2009. Jedna se o veletrh MARCA BLANCA v Madridu, jehoz tfeti ro¢nik se
kona 4.-5.11.2009 a ktery je nejvyznamnéjs$i prezentacni a kontraktacni akci v oblasti
privétnich znagek ve Spandlsku.”® Podle odborniki je Spanélsko patou zemi na svéts v
podilu privatnich znacek v siti distribuénich fetézct . Tento podil pfinasi spotiebiteli
ptiblizné 40 %-ni cenové zvyhodnéni oproti standardnim produktim a v soucasnosti
zaznamenava v disledku ekonomické recese vyrazny narast, ktery by se mél
Vv nasledujicim roce jesté zvysit. Na veletrhu MARCA BLANCA jsou prezentovany
soucasné nabidky potravinafskych vyrobkli a spotfebniho zbozi nabizenych pod
znackou distributora. Paralelné s veletrhem budou probihat i odborné piednasky
zaméfené na nové trendy v oblasti velkoplosného prodeje a moderni velkokapacitni

logistiky.™*

8 Oficialni stranky Velvyslanectvi Ceské republiky v Madridu — Embajada de la Reptblica Checa en
Madrid k dispozici na: http://www.mzv.cz/madrid/, [13.¢ervence 2009].

8 Oficialni strinka Asociace §panélskych veletrhii — La Asociacién de Ferias Espatiolas k dispozici na:
http://www.afe.es/, [13.¢ervence 2009].

% Informace prevzaty z: http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-prezentace-ceskych-firem-na-
veletrhu-marca-blanca-1/, [13.¢ervence 2009].

%! Informace Cerpany z : : http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-prezentace-ceskych-firem-na-
veletrhu-marca-blanca-1/, [13.¢ervence 2009].
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8. Obchodni strategie podnikii

Tuto kapitolu jsem zpracovala na zakladé vlastni praxe v podniku, na zakladé
poznatkll a zkuSenosti ze soucasného zaméstnani a predevsim na zaklad¢ interview, rad
a podkladi Mgr. Ondieje Johanovského®, ktery 3 roky piisobil jako vedouci exportniho
odd¢leni, nasledné jako feditel firmy Rock Empire s.r.o. a nyni je ve funkci vykonného
a obchodniho feditele firmy HUDYsport a.s..

8.1. Vyvoj c¢eského exportu

Pozice ceskych firem a jejich produkt byla na pocatku 90. let na evropském
trhu velmi sloZitd. Nebylo to vSak kvili kvalité ¢eskych vyrobku- ta mezi ostatnimi
evropskymi produkty spiSe vynikala. Hlavnimi nevyhodami byla pfedevSim neznalost
trznich mechanismi a nedostatecnd orientace na trhu. Exportérim chybéla
informovanost o trhu, potenciondlnim zdkaznikiim a obchodnim partnerim zase
povédomi o &eskych znackach. Ackoliv byly Ceské vyrobky na trzich schopny
konkurovat a pred¢it vétSinu evropskych vyrobkd, pisobily dojmem nezavedené znacky
na trhu.

Od poloviny 90. let se hlavnim kritériem pro export ¢eskych vyrobki stala nizka
cena, diky které se v nekterych odvétvich piesunula vyroba zapadnich vyrobcti do CR.
To se viak pozdgji ukazalo jako nevyhoda, jelikoZz i naklady v CR zagaly pozdéji

stoupat a vyroba vykazovala nedostate¢ny zisk.

8.2. Predstaveni firmy Rock Empire s.r.o.

Na Uvod kratce predstavim firmu, v niz jsem putsobila a na jejimz piiklad¢ jsem
exportni strategie zpracovala.

Firma HUDY production vznikla v roce 1993 jako monobrandova spole¢nost
distribuujici znacku Rock Empire pod zastitou mezinarodni sité outdoorovych obchoda
HUDYsport a.5.% (tato spole¢nost zajist'uje obchodni ¢innost). Ke dni 2.7.2008 doslo ke
zméné nazvu firmy HUDY production na Rock Empire s.r.0.** Za 16 let vyroby
horolezeckého vybaveni se firma HUDY production stala specialistou v oboru

%2 Kontak k dispozici na: http://www.hudy.cz/a3478-kontaktujte-nas/, [10.prosince 2008].
% Oficilni stranky k dispozici na: http://www.hudy.cz/, [10.prosince 2008].
% Informace pfevzaty z: http://www.rockempire.cz/, [10.prosince 2008].
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horolezeckych tuvazki, lan, smycek, karabin, spacich pytld a dalSich vyrobki.
V soucasné dob¢ se vyrobky znacky Rock Empire prodavaji na vSech kontinentech ve

vice nez 30 zemich celého svéta.”

8.3. Vyvoj exportu firmy Rock Empire s.r.o.

V piipadé firmy Rock Empire byla distribuce zaméiena nejdiive na CR. Pozdgji
se rozsitila do Némecka a na Slovensko, a to zejména na zaklad¢ osobnich kontaktt.

Pro rozsiteni distribuce byla dilezitd ucast na vystavach. Nejprve pouze jako
navstévnici, pro zmapovani situace a ziskani povédomi o trhu. Zde prob&hly prvni
kontakty s vét§imi firmami  (Trango-USA, Fixe- Spanélsko), pro které se vyrabély
produkty pod jejich znaCkou. V obdobi mezi roky 1996 — 2002 se Rock Empiru
podatilo oslovit dalsi svétoznamé firmy (Salewa, Austria Alpin, Stubai, Omega Pacific,
Vaude, Wild Country, DMM, a.j.), s kterymi byla navazana spoluprace.

Od roku 2002 byla stale znatelnéj$i potieba posilit vlastni znacku. Nejlepsi
cestou pro propagaci firmy a znatky je vystavovani na veletrzich, které slouzi
k ziskavani novych zdkaznikt a k udrzovani vztaht a kontaktd se zakazniky stavajicimi.
Nemén¢ dulezita je také podpora povédomi o znacce.

Z pocatku byla firma zavisla na finan¢ni a organizacni pomoci kancelare Czech
Trade, diky niZ dostala moznost castnit se vice veletrhli. Finan¢ni podpora spocivala
prevazné ve vyrob¢ katalogli a marketingovych materialti. Rock Empire se ucastni ¢tyr
nejvyznamngjiich veletrhit v jejich oboru a to: ISPO(zima, léto)®, outdoor
Friedrichshafen®’, outdoor retailer Salt Lake City®®.

Vyrazné zmény zaznamenala firma Rock Empire pied a po vstupu do Evropské
Unie. Vramci EU byla znatelné¢ usnadnéna komunikace sufady a vypliovani
potfebnych formuldit. Velké ulevy prinesla také celni unie. Diive bylo nutno pted
cestou na veletrh proclivat stanek, vzorky a veSkeré propagacni materialy. Po vstupu do

Evropské Unie se prace exportéri v tomto ohledu usnadnila.

% Kompletni zastoupeni k dispozici na:
http://www.rockempire.cz/Article.asp?nArticlelD=211&nLanguagel D=1, [10.prosince 2008].

% Oficialni stranky k dispozici na: http://www.ispo-winter.com/de/Home/gn/impressum, [10.prosince
2008].

%7 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.outdoor-show.de/, [10.prosince 2008].

% QOficialni stranky k dispozici na: http://www.outdoorretailer.com/, [10.prosince 2008].
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8.4. Veletrhy
Na wveletrhu je dutlezité piedev§im misto stanku. LepSi pozice jsou vSak

ziskavany postupné po kazdém roce vystavovani. Stanek by nemél byt propagaci jen
produktt, ale i celé firmy. Diraz je kladen na design a inovace (viz. Ptiloha- proména
vylepSeni propagacnich stankll). Stanek je omezen vyskou a rozmérem, jaky si
vystavovatel zaplati, ostatni sluzby (napt. ptipojeni k siti, reklamni bannery, zapijceni
plazmové televize) jsou zpoplatnény. Veletrhy jsou zpocatku zaméfeny na ziskavani
novych zakaznikt, kontaktli a na rozvoj zkuSenosti. Piiprava na veletrh trvd pul az
téiétvrté roku. Jakmile se vystavovatel jednou tcastni veletrhu, pofadatel ho poté kazdy

rok pfed zahdjenim kontaktuje sam.

8.5. Marketing

Co se tyCe propagace firmy, jsou kromé veletrhii dulezité i ostatni kroky a
marketingové ¢innosti. Diilezitymi materialy jsou katalogy, kde si zdkaznik ¢i obchodni
partner miize prohlédnou nabizené zbozi s pottebnymi technickymi udaji. U katalogu je
kladen diraz na ndpaditost, prehlednost a srozumitelnost. Déle jsou pak vhodnymi
propaga¢nimi materialy tématické broZury, které jsou konkrétné v piipadé¢ firmy
HUDYsport (ktera pod sebe sdruzuje firmu Rock Empire) vydavany dvakrat ro¢né
(Iéto, zima) pod ndzvem HUDY info*® a pojednavaji o soucasnych trendech, novinkach
na trhu a prezentuji prodavané znacky jako vybaveni pro konkrétni sezénni aktivity.
Nedilnou souc¢asti marketingu je reklama a to jak televizni ¢i rozhlasovy spot, tak i
reklama internetova. V poslednich letech se vSak jako velmi tspé$né ukazaly reklamy
v Casopisech zaméfenych na oblast nabizeného sortimentu (v piipadé firmy Rock
Empire jsou to ¢asopisy zamé&fujici se na outdoor, horolezectvi a turistiku- napt. ¢asopis
Montana’® aj.). Na reklamu je urCena nejvstsi ¢ast marketingového rozpodtu
(pomineme-li ndklady na veletrhy, které jsou uctovany zvlast)). Podle slov Mgr. Ondieje
Johanovského, vykonného a obchodniho feditele firmy HUDY sport a.s., je ndvodem na
uspéch dobry produkt podpoteny dobrou reklamou.

Marketingovému oddé¢leni se jako progresivni investice velmi osveédcil
sponzoring, a to nejen nejruznéjSich akci zaméfenych na uziti produktd nabizenych

firmou (napf. akce ADRENALIN CHALLENGE 2009), ale i sponzorovani konkrétnich osob

% Elektronické verze k dispozici na:
http://www.hudy.cz/Data/files/infoHudy/HUDY info_10.cele_cislo.pdf, [13.¢ervence 2009].
1% Oficialni stranky k dispozici na: http://www.montana.cz/, [6.biezna 2009].
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(v piipadé firmy Rock Empire jsou to reprezentanti Ceské republiky ve sportovnim a
vysokohorském lezeni- napf. Marek Holecek a.j.). Neméné dulezita je i ucast na
riznych testech nabizenych produktl, jejichz vyhodnoceni je vétSinou publikovano
v dennim tisku a odbornych casopisech.

Pro zékazniky jsou dobrou prezentaci spole¢nosti rtizné propaga¢ni materialy
(plakaty, samolepky, darkové predméty, slevové akce, vérnostni bonusy) ¢i akce
s moznosti vyzkouSeni produktt. Tyto akce Se mi v ramci vlastni praxe ve firmé Rock
Empire potvrdily jako velmi uspéS$né. Spocivaly v nasmlouvanych vyjezdech po
zavedenych festivalech a outdoorovych akcich nebo po mistech s klientelou
potencionalnich zikaznikii (nejprve po Ceské republice, pozdéji po evropskych statech
s oblastmi hojné navstévovanymi lezeckou vefejnosti- napt. Italie- Arco, Francie-
Chamonix). Zde se oslovili nejprve navstévnici, ktefi si mohly produkty vyzkouset a
poté mensi firmy s nabidkou vyhradni distribuce. S postupem let mély akce ¢im dal

veétsi aspéch.

8.6. Ceho se vyvarovat

Problémy, se kterymi se exportéfi Casto setkdvaji se nejcastéji tykaji ceniku
zboZzi. Ceniky se vydavaji na dobu jednoho roku (vzdy od pro firmu nejvyznamnéjsiho
veletrhu do dal$iho). To je ovSem velmi dlouha doba na stanoveni ménového kurzu pro
mezinarodni ceny. Proto vétSina firem obchodujicich v zahrani¢i vyuziva sluzby fixace
kurzu, kterd jim pomédh& minimalizovat kurzove ztraty. Nelze se totiZz spolehnout na
burzovni prognozy, které vychazeji jen v krtkém ¢asovém horizontu. Fixace kurzu se u
ptislusné banky provadi tak, ze firma stanovi na zdklad¢ vlastnich finan¢nich analyz
planovany zisk a na tuto ¢astku nechd zafixovat aktuédlni kurz mény - nejéastéji Euro
(viz. Priloha ¢. 8). Tim jsou minimalizovana rizika z obchodu, pokud by doslo
k vyraznému propadu vlastni mény.

Dalsim faktorem, na ktery je tfeba davat pozor a flexibiln¢ se mu podfizovat, je
konkurence. Firma musi sledovat po¢inani svych hlavnich konkurenti a to jak v ramci
cenové politiky, tak i ohledné vyvoje novych kolekei a nasmlouvanych kontraktti. Neni
dobré, aby mély dvé konkurenéni firmy stejné majoritni dodavatele ¢i odbératele- nejen
kvili konkurenénimu zbozi, ale hlavné kvili obtiznému dojednavani podminek a

provizi pro firmu.
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9. Spoluprace se Spanélskymi firmami na projektech
Evropské unie

Pro zpracovani posledni kapitoly bylo velmi obtiZzné najit zdroje a podklady.
Nepodafilo se mi dohledat Zadny uceleny piehled ani jednotlivé konkrétni projekty
s Gcasti Cesko-Spanélské spoluprace. V informacnich pramenech (piedevsim internetové
zdroje) existuje spousta informaci o samostatnych projektech Evropské unie Ceskych
nebo Spanélskych firem, ale o pfipadech spoluprace téchto dvou statti jsou jen
minimalni zminky. Vybrala jsem proto obecnéjsi informace ohledné ptilezitosti, které

se tykaji zapojeni do projekti Evropské unie.

9.1. CEBRE

Pomoc ¢eskym firmam u z4jmu, které se protinaji s ¢innosti organti Evropské
unie, zprostiedkovava Ceska podnikatelska reprezentace p¥i EU- CEBRE (Czech
Business Representation). Ta byla vytvofena Hospodafskou komorou CR, Svazem
pramyslu a dopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR, aby prezentovala zajmy Geskych firem v ramci Evropské unie v Bruselu. CEBRE
vykonava svou ¢innost prostiednictvim agentury CzechTrade a podpory Ministerstva
primyslu a obchodu. V Bruselu plisobi jako soucast obchodné ekonomického useku

Velvyslanectvi Ceské republiky v Belgii.'!

Mezi hlavni funkce CEBRE patvi:

- monitoring nové legislativy, rozhodnuti a iniciativ EU, stanovisek evropskych
podnikatelskych federaci

- vyhledavani kontaktii v institucich EU, jejich vyuziti pro firemni prezentace a projekty

- individualni Skolici staZze v Bruselu pro ¢eské podnikatele a manazery

- monitoring fondd a programi EU pro zaméry firmy

- prezentace a zastupovani zajmu firem pied institucemi EU a evropskymi

podnikatelskymi federacemi.'®

19! nformace erpany z: http://www.cebre.cz/, [16.&ervence 2009].
192 Informace pievzaty z: http://www.cebre.cz/cz/o-cebre/, [16.¢ervence 2009].
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9.1.1. Rozvojova spoluprace

Mezi nejvyznamnéjsi c¢innosti CEBRE patfi rozvojova spoluprace EU.
Sektorové seminate, které poradaji Stala zastoupeni ¢lenskych zemi pii EU od roku
1998, jsou zaméteny na programy vnéjsi spoluprace EU se tfetimi zemémi. Seminafe se
konaji v Bruselu dvakrét rocné a tykaji se vzdy vybraného sektoru (napf. energetika).’®

Cilem pomoci je ptispét k uspé$nému provedeni reforem v rozvojovych zemich.
Dale potom ptipravit tyto zemé na vstup do EU a na Cerpéani programi a fondii uréenych
pro Clenské zemé. Rozvojova spoluprace je rozdélena do jednotlivych teritorii, ve

kterych se firmy se svymi projekty mohou uchazet o tendry ¢i o pozice vyhradnich

dodavateld.

9.1.2. Vyhledavéani projektovych partneri v zahranici

Pro projekty vné&jsi spoluprice EU existuje v ramci spoluprace Stalych
zastoupeni pii EU deviti ¢lenskych zemi EU systém okamzZitého vyhledavani
projektovych partnerti. Do systému jsou zapojena zastoupeni Francie, Svédska,
épanélska, Italie, Velké Britanie, Nizozemi, Danska, Irska a Ceské republiky. 194 Eirma,
ktera usiluje o projektového partnera v ¢lenské zemi vyplni dotaznik, ktery
elektronicky odeSle na nérodni kontaktni misto. Odtud je dotaznik pieposlan na
kontaktni mista ¢lenskych statti zapojenych do systému, kterd musi do 24 hodin

poptdvku odeslat a oslovit potencidlni zajemce =z fad domacich firem.

9.2. Moznosti spoluprace
Velkym trendem v obchodni spolupréci s mnohonasobnou konkurenéni vyhodou

jsou Klastry. Klastr je soubor regionaln¢ propojenych spolecnosti a piidruzenych
instituci a organizaci (zejména instituce vzdélavaci), jejichZz vazby maji potenciél k
upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.'® Piestoze si za¢astnéné firmy mohou
konkurovat, spoluprace jim vsak usnadni feSeni problému, se kterymi by se samostatné
potykaly. Navic jim umoziiuje pfekonat fadu omezeni a ziskat nadnarodni konkuren¢ni

vyhodu.

193 Informace erpany z: http://www.cebre.cz/cz/aktualni-temata/tema-14/, [16.&ervence 2009].
194 Informace erpany z: http://www.cebre.cz/cz/aktualni-temata/tema-14/, [16.&ervence 2009].
195 Informace pievzaty z: http://www.czechinvest.org/klastry, [17.&ervence 2009].
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Klastrove iniciativy jsou podporovdny ze strukturalnich fonda EU a cerpat

finanéni prostfedky na jejich rozvoj umoziuje program Spoluprace™®.

Vyhody klastru:'%’

o zlepseni vysledki spole¢nosti do nich zapojenych
. zvyseni poctu inovaci

. iniciace vzniku novych firem

. zvyseni exportu

. ptilakani atraktivnich investic

. podpora vyzkumné zékladny

J podpora rozvoje oblasti

Nejvétsi databazi klastrovych iniciativ ve svété disponuje The Competitiveness
Institute'®, ktery sdruZuje jednotlivé firmy zapojené do klastri a pofada pravidelné

konference pro své ¢leny.

9.3. Cesko-3panélska spoluprace v oblasti ochrany dat
Spoluprace v oblasti ochrany dat zaznamenala v poslednich letech velky rozvoj a

ptinesla obéma stranam cenné zkusSenosti. V roce 2000 byl schvalen tzv. twinningovy
program mezi &eskym Ufadem pro ochranu osobnich Gdaji a $panélskou Agenturou pro
ochranu dat.*® Jeho cilem bylo zavedeni Evropského prava v Ceské republice.

Vysledkem spoluprace bylo uspotadani 14ti seminait a workshopu, které se
tykaly analyzy ochrany dat pfi riznych ekonomickych &innostech v Ceské republice.**°
Spole¢né problémy se projednavaly na rtiznych pracovnich setkani v Madridu i v Praze,
coz vedlo k prohloubeni spoluprace pii kazdodennich ¢innostech obou instituci (napf.
spolupréce s ceskymi tfady pii diskusich se zastupci Evropské komise k dané
problematice).

1% Informace k programu Spolupréce k dispozici na: http://www.czechinvest.org/spoluprace-klastry,
[17.Cervence 2009].

97 Informace pievzaty z: : http://www.czechinvest.org/klastry, [17.&ervence 2009].

198 Oficialni stranky k dispozici na: http://www.competitiveness.org/, [17.&ervence 2009].

199 Informace erpany z:
http://www.mze.cz/attachments/16300/Vyzkum_vyvoj_a_vzdelavani/Ucast_CR_v_projektech_EU.pdf,
[17.Cervence 2009].

19 Informace &erpany z:
http://www.mze.cz/attachments/16300/Vyzkum_vyvoj_a_vzdelavani/Ucast_CR_v_projektech_EU.pdf,
[17.Cervence 2009].
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V soucasnosti je vzajemna Cesko-Spanélska spoluprace uplatnéna pii realizaci

U zaméfeného na dvé specifické oblasti

nového tzv. twinning light projektu
telekomunikaci a policie. Utady obou zemi se spole¢né budou snaZit nalézt feSeni

situaci, které by mohly mit dopad na oblast zékladnich lidskych prav na ochranu

osobnich udaja.

! Informace erpany z: http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/eunie/programy/trans.html, [17.&ervence
2009].
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Cilem bakalatské prace bylo analyzovat exportni a investi¢ni prilezitosti ve
Spanélsku, charakterizovat obchodni vyménu mezi Ceskou republikou a Spanélskem,
popsat funkce ceskych proexportnich instituci a zpracovat obchodni strategie podnikd.

Nejdfive vSak bylo nutné podivat se do historie a utfidit si vyvoj Cesko-
Spanélskych obchodnich vztahti od jejich prvopocatku datovaného do 10.stol.,
dikladnéji pak od poloviny 20.stol., kdy vznikaly prvni obchodni smlouvy. Pocatkem
21.stol. doSlo k vyraznému narGstu nejen obchodni vymény, ale hlavné ceského
exportu. Hlavnim diivodem tohoto rtistu byl vstup Ceské republiky do Evropské unie.

Pro pozd¢jsi analyzu exportnich a investi¢nich pfilezitosti jsem povazovala za
dilezit¢ zhodnoceni a porovnani vyvoje narodnich hospodaftstvi obou zemi. V piipadé
Spanélského hospodarstvi jsem se zaméfila na problematické obdobi mezi 30. a 70. 1éty
20.stol., kdy ve Spanélsku doznivaly disledky druhé svétové valky a vladla diktatura
generéla Franca. Poté jsem vyhodnotila vyrazny vzestup po vstupu Spanélska do
Evropského spolecenstvi (1986). Vyvoj Ceského hospodaistvi jsem rozdélila do tfi
obdobi. Prvnim bylo obdobi primyslového vzestupu po rozpadu Rakouska-Uherska az
do roku 1945. Poté obdobi primyslového propadu spojeného se znarodnénim podnikd.
Ttetim obdobim je transformace po roce 1989 a naslednd privatizace. Za soucasné
situace hospodaiské krize vychazi 1épe Ceska republika v porovnani se $panélskym
hospodarstvim. To zaznamenalo po 15 letech neustalého vzestupu vyrazny propad a ani
progndzy nevypadaji v nejblizsich péti letech nejptiznivéji. Ceské hospodaistvi krize
oproti pesimistickym odhadiim vyraznéji nepostihla.

Jako nejvyznamnéjsi piekazky podnikdni na Spanélském trhu, kterym je
vénovana dalsi kapitola, jsem vyhodnotila nepfipravenost a nepribojnost ceskych
exportért, dale pak vyrazné jazykové bariéry a malou povédomost o ¢eskych firmach a
jejich produktech. Je proto diilezité dbat na cilené reklamni kampané, pravidelna skoleni
pracovnikl a na duslednou ptipravu obchodniho jednani se zahrani¢nimi partnery. Do
kapitoly jsem také vlozila dilezité informace pro registraci podnikatelské ¢innosti na

uzemi Spanélska.
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Samotnym jadrem prace bylo vyhodnoceni exportnich ptilezitosti. Nejprve jsem
vénovala pozornost tradi¢énim oborim jakymi jsou strojirenstvi a stavebnictvi, v nichz
maji Ceské firmy dlouholetou tradici a jméno. Nové obory exportnich ptilezitosti
predstavuji infrastruktura s planovanymi investicemi do inovacnich projektd, dale pak
zivotni prosttedi  (projekty na vyuziti obnovitelnych zdroji) a informacni technologie,
které skytaji spoustu progresivnich pfilezitosti k inovacim. Jelikoz zajem o ceské
vyrobky stale stoupd, je dilezité nejen udrzet kvalitu vyrobki, diky niz ¢eské firmy na
zahrani¢nich trzich vynikaji, ale hlavn¢ diikladné propracovat propagacni strategii.

Dalsi kapitolu tvofi investice. Zde jsem vyhodnocovala nejprve Ceské investice
ve Spanélsku, které proudi zejména do oblasti sluzeb, zemédélstvi, energetiky a rozvoje
regiont. V piipad¢ Spanélskych investic v ¢eské republice dominuji telekomunikace
(nakup majoritniho podilu Ceského Telecomu $panélskou Telefonicou), stavebnictvi a
strojirenstvi. Zajem Spanélskych investorti o podily v ¢eskych firmach vSak neustéle
roste.

Vzijemna obchodni vyména zaznamenala V poslednich deseti letech témer
dvanactinasobny narust ¢eského exportu. V oblasti zboZi figuruji se svymi vyrobky na
prednich mistech tradi¢ni obory (strojirensky, sklafsky, chemicky primysl). V oblasti
agrarniho obchodu patii Spanélsko mezi nejvyznamnéjsi partnery Ceské republiky.
Hlavni pozornost jsem vénovala ¢eskym podnikiim, které jiz ve Spanélsku maji své
zastoupeni a maji zde i vybudovanou tradici. Podrobnéji jsem se zaméfila na nejvetsiho
Geského vyrobce a zaroven i exportéra- Skoda Auto, jenz pusobi na vice nez 100
svétovych trzich.

Nemala pozornost je vénovana ¢eskym institucim na podporu exportu, z nichz
nejvyznamnéjsi je agentura CzechTrade, kterd zadinajicim exportérim poskytuje jak
finanéni pomoc, tak i cenné rady pro uplatnéni firem na zahranicnim trhu. Nyni
CzechTrade pulsobi jiz ve 35 zemich. Podobnou funkci maji i internetové portdly
BusinessInfo.cz a Export.cz. Pro obchod se Spanélskem samostatné existuje agentura
Azulex, ktera monitoruje exportni ptileZitosti ve Spanélsku. Piinosem téchto instituci je
nejen pomoc a nasmérovani novych exportérd, ale i naslednd podpora formou
prezentace registrovanych firem.

V zavéru prace jsem zpracovala obchodni strategii ceskych firem. Informace do
této kapitoly byly Cerpany z vlastni praxe ve firmé Rock Empire a z podkladi, které
jsem od firmy ziskala. Jako nejdulezit€jsi hodnotim propracovany marketing a osobni

ucast na nejdulezitéjSich veletrzich v oboru podnikani firmy. Zakladem uspéchu je
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atraktivni reklama, pro zviditelnéni je zajimavy téZ sponzoring ¢i riizné propagacni a
vérnostni akce pro zakazniky. V tomto oboru plati heslo: ,,Neni nad dobry produkt
podpoteny dobrou reklamou!“. Nezapomnéla jsem zminit ani problémy, se kterymi se
exportéfi Casto setkavaji. Témi je zejména stanoveni mezinarodniho kurzu mény.

Posledni kapitola patti spolupraci ¢eskych a Spané€lskych firem na projektech
Evropske unie. Zde bylo velmi obtizné dohledat dokumenty pojednévajici o konkrétnich
projektech ¢i prikladech spolupréace. Proto je kapitola zamétena spiSe na obecné zavéry
Vv ramci spoluprace firem na projektech Evropské unie. Zaméftila jsem se na CEBRE-
Ceska podnikatelska reprezentace, kterd prezentuje zajmy &eskych firem v Evropské
unii a podili se také na rozvojové spolupréaci. Déle jsem popsala vyhodu zapojeni firem
do klastri (propojeni spole¢nosti a pridruzenych instituci) a pripad Cesko-Spanélské
spolupriace na ochrané dat, kterd byla pro obé zemé¢ velkym piinosem pro prizkum
moznosti v oblasti propojeni informaci.

Pro piedloZzenou bakalafskou praci bylo velmi obtizné dohledat knizni
publikace, které by o vybraném tématu pojednavaly. Jelikoz ¢esko-Spanélska spoluprace
nema na nasem trhu dlouhou tradici a pro analyzy a zpracovani byla nutna aktuélni
data, tvoti vetsi ¢ast informacnich podkladi zdroje internetové.

Prace pro me byla velkym pfinosem, jelikoz se sama v zaméstnani zaobiram
exportni problematikou, a proto mé zajimaly obchodni moZnosti na Span¢lském trhu.

Mohla jsem i diky vlastnim zkuSenostem zakomponovat informace a podklady z praxe.
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Resumé

Tato prace pojedndvé o jednom z aktualnich a progresivnich témat soucasného
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky - o exportnich piileZitostech ve Spanélsku.
Cilem prace bylo analyzovat nabidku obchodnich a investicnich pfilezitosti na
$panélském trhu, porovnat vyvoj jak obchodnich vztahi mezi Ceskou republikou a
Spanélskem, tak i narodnich hospodaistvi obou zemi. Dilezitou pozici v této préci
zaujima piehled instituci na podporu exportu a jejich ¢innost a dale také zmapovani
obchodnich strategii ceskych podnikii, zejména pak na zahrani¢nich trzich.

Volba tématu bakalarské prace i jeji zpracovani je zalozeno na vlastnich poznatcich z
praxe a na moznosti pristupu k presnym a aktudlnim ¢islim a vyhodnocenim exportni
¢innosti ¢eskych podnikd.

Aktuélni situace Cesko-$panélskych vztahti a zejména pak obchodni vymény
mezi témito zemémi je vice nez piizniva. Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie
doSlo k mnohonasobnému nardstu obchodni vymény, coz napomohlo i k rozvoji
vzajemné investi¢ni Cinnosti a k postupnému vytvareni vyhodnéjSich podminek pro
obchodovani mezi obéma zemémi. Exportu také napomohlo ,otevieni hranic®, coz
podstatné zjednodusilo podminky a nalezitosti, které si diiv zahrani¢ni obchod zadal.

Bakalarska prace je rozdélena do deviti kapitol, z nichz kazda obsahuje nékolik
podkapitol vénovanych dané problematice.

Prvni kapitola je vénovana vyvoji ¢esko-Spanélskych obchodnich vztaht, které
maji svij puvod jiz v polovin¢ 10.stol. n.l.. Podrobnéji je zdokumentovana obchodni
vyména ve 20. stoleti, kdy vznikaly prvni oficidlni obchodni smlouvy a dohody mezi
obéma zemémi a na konci stoleti doslo k vyraznému nartistu obchodni vymény s témét
dvanactindsobnym nartistem Ceského exportu. Hlavni pfi¢inou tohoto ,,boomu* byl na
jedné strané nartst Ceské ekonomiky a na strané druhé pokles konkurenceschopnosti
$panélské vyroby. Nasledny pozitivni vyvoj je jednozna¢né spjat se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie, ¢imz doslo k rozsifeni obzoru exportnich pftilezitosti a
k usnadnéni vstupu na zahrani¢ni trh.

Druha kapitola je soustfedéna na porovnani vyvoje a soucasného stavu ceského a
Spanélského hospodarstvi a disponuje piesnymi Cisly pro konkrétni piedstavu a
porovnani ekonomik obou zemi. Spanélské hospodafstvi je popsano od 30.let 20.stol..

Vyvoj byl vtomto obdobi zkomplikovan druhou svétovou valkou a nepfiznivym
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vyvojem v obdobi Frankovy nadvlady. Situace se zlepSila aZ vroce 1986, kdy se
Spanélsko stalo &lenem Evropského hospodaiského spoledenstvi. Aktualni stav
Spanélského hospodaistvi vSak nedisponuje pozitivnimi Cisly. Po patnacti letech
nepretrzitého ristu zazivd jednu z nejvétSich recesi, ktera je zpuisobena ptredevSim
svétovou hospodarskou krizi s majoritnim dopadem na cestovni ruch, ktery je hlavni
slozkou Spanélského hospodafstvi.

Pro ceské hospodatstvi byly vyznamnymi mezniky roky 1945 a 1989. Ackoliv
bylo Ceskoslovensko po rozpadu Rakouska-Uherska primyslovou velmoci, setkalo se
po zméné rezimu vroce 1945 a snim spojeném znarodnéni podnikd s vyraznym
propadem nejen pramyslu, ale i celé ekonomiky. Nasledny proces transformace
hospodafstvi a privatizace podnikli pifinesl jen Céastecnou revitalizaci ekonomiky.
Soucasny stav ¢eské ekonomiky, i pfes globalni finan¢ni krizi, nezaznamenal tak
vyrazny propad, jako tomu bylo v ostatnich zemich Evropské unie.

Tteti kapitola analyzuje piekazky, se kterymi se exportéfi mohou setkat pii
vstupu na Spanélsky trh. VétSina nepfijemnosti se da eliminovat diky pomoci
proexportni kancelafe Czech Trade. Mezi nejvétsi problémy uzavieni obchodni
spoluprace patii ¢asté¢ predsudky Spanélskych firem ohledn¢ kvality ¢eskych vyrobk.
Kchybam cCeskych exportérii je pfiCitdna  nepfipravenost, neprubojnost,
neptizpisobivost a Casty ,,jazykovy handicap®.

Ctvrta kapitola pojednava o exportnich piileZitostech. Nepiiznivy vyvoj exportu
v 90.letech byl nahrazen progresi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a to
predev§im otevienim trhu primyslovym vyrobkiim. Pfestoze Ceské firmy nemaji na
Spanélském trhu dlouho tradici, zdjem o jejich vyrobky v soucasnosti velmi stoupa.
Spanglé viak stale porovnavaji Geské vyrobky s vyrobky napf. némeckymi nebo
francouzskymi, na né¢z maji silné vazby. Je tak dualezité prijit s pfesné propracovanou a
pfipravenou propagacni strategii. Konkrétni exportni piilezitosti lze rozdélit do dvou
skupin na tradi¢ni a nové. K tradicnim patii bezpochyby stavebnictvi a strojirenstvi,
V nichZ maji ¢eské firmy dlouholetou tradici a vysadni postaveni. Nové prilezitosti lze
nalézt v infrastruktue, kde Spanélsko planuje velké investice do projektt. Dale pak
v nové se rozvijejicich oblastech Zivotniho prostiedi (zejména vyuziti obnovitelnych
zdrojii) a informacni technologie, kde mohou pfijit Ceské firmy s lukrativnimi

nabidkami. Perspektivnim oborem je i logistika.
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Pata kapitola popisuje investi¢ni piileZitosti. Zahrani¢ni investice ve Spanélsku
zaznamenavaji v poslednich letech silny pokles. Ceské investice sméfuji v této zemi
predevsim do oblasti sluzeb (hotelové, stravovaci), dale pak do sektoru zeméd¢lstvi,
energetiky a do projektti na rozvoj regiond. Spanélské investice v Ceské republice
zaznamenaly nartst vroce 2005, kdy se témer zSestinasobily. Nejvyznamnéjsi
$panélskou investici byl nakup majoritniho podilu Ceského Telecomu $panélskou
Telefonicou. Neméné vyznamny byl i kapitadlovy vstup stavebni spolecnosti OHL
Madrid do brnénské stavebni firmy OHL ZS.

Sesta kapitola vypracovava piehled vzidjemné obchodni vymény. Ta
zaznamenala v poslednich letech velmi pozitivni nartst zejména v oblasti ¢eského
vyvozu. Od roku 2004 je tak zachovana aktivni obchodni bilance mezi Ceskou
republikou a Spanélskem. V ramci komoditni struktury jsou na piednich mistech
Ceského exportu vyrobky tradi¢nich oboru, zejména z automobilového, chemického,
sklaiského a strojirenského primyslu a zoboru elektrotechniky. V kapitole dale
nasleduje seznam a popis eskych firem se zastoupenim ve Spanélsku, které si zde jiz
vybudovaly jméno a tradici. V zavéru kapitoly je jeSté popsan vyvoj agrarniho
obchodu, jelikoZ Spanélsko patfi mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery Ceské
republiky v obchodu se zeméd€lskymi a potravinaiskymi produkty. 1 pies ptiznivy
vyvoj Ceského exportu vSak Spanélsky import v této oblasti stale zaujimd majoritni
vétsinu 90% z celkového obratu. VVzajemna obchodni vyména v oblasti sluzeb zaziva
v soucasnosti lehky propad. Mezi hlavni exportované sluzby Ceské republiky patii
silnicni doprava a cestovni ruch. V poptdvce po sluzbach dominuji spolecnosti
zabyvajici se vystavnictvim v Ceské republice. Pro export ¢eskych sluZeb je zejména
dilezitd dokonala reklamni kampaii.

Sedmé kapitola se podrobné vénuje analyze a popisu Cinnosti instituci na
podporu ¢eského exportu. Nejzndméjsi agenturou poskytujici zna¢né intervence ceskym
exportérim je kancelaf CzechTrade, kterd funguje od roku 1997 pod zastitou
Ministerstva primyslu a obchodu. Agentura CzechTrade piisobi ve 35 zemich, ve
Spanélsku mé svou kancela v Madridu. Hlavni ulohou agentury je usnadnéni vstupu
Ceskych firem na mezinarodni trhy a to jak finan¢ni pomoci, tak i cennymi radami.
Dalsi pomoc piedstavuje Adresai exportéri, ktery slouzi jako oficialni on-line katalog
prezentaci jednotlivych firem. Ty jsou pak zvefejiiovany na internetovych strankach
zahrani¢nich kancelafi CzechTrade a také prostfednictvim velvyslanectvi Ministerstva

zahrani¢i CR ve svété. Ostatnimi zdroji informaci pro exportéry jsou internetové portaly
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BusinessInfo.cz a Export.cz, kde Ize vyhledat rizné zahrani¢ni poptavky, investi¢ni
ptilezitosti a projekty. Dale je kapitola vénovana spolecnosti Azulex, kterd ¢eskym
firmam vyhledava exportni piilezitosti konkrétné ve Spanélsku a v Latinské Americe.
Podobnou pomoc miize nabidnout i Velvyslanectvi CR v Madridu. Posledni &ast
kapitoly je soustfedéna na informace o veletrhu MARCA BLANCA v Madridu, ktery je
doporucen jako jedna z nejvyznamnéjSich prezenta¢nich a kontrakta¢nich akci v oblasti
privatnich znacek, jejichz distribuce skyta obrovsky obchodni potencial.

Osma kapitola je soustiedéna na obchodni strategie podnikl a je zpracovana na
zaklad¢ vlastnich poznatkll z praxe a na zaklad¢ interview, rad a podkladl poskytnutych
obchodnim feditelem firmy, na jejimz piikladu jsem obchodni strategic vysvétlila a
popsala. Prvni ¢ast kapitoly odrazi vyvoj ¢eského exportu, ktery od pocatku 90. let
prochézel obtiZznou situaci. Exportérim chybéla informovanost a znalost mezinarodniho
trhu, zahrani¢nim firmam zase povédomi o ¢eskych znackach. Dalsim bodem kapitoly
je kratké predstaveni firmy Rock Empire, u niz byla praxe vykonavdna a analyza
vyvoje exportu této firmy, ktery se pres distribuci na zakladé osobnich kontaktii
rozmohl na mezinarodni spolupraci s renomovanymi svétovymi firmami. V pocatcich
rozvoje firm¢ napomohla agentura CzechTrade a to hlavné v ramci pfiprav na prvni
veletrhy. Tém je vénovana dalsi podkapitola, kterd popisuje nalezitosti, které¢ by mél
stanek vystavovatele mit. Déle je pozornost soustiedéna na oblast marketingu. Piestoze
je stale nejvyhodnéj$i propagaci osobni ucast na vyznamnych veletrzich, kde je
dojednana vétSina obchodnich kontaktd, je tfeba klast diiraz i na marketingovou ¢innost
v podob¢ katalogii s nabidkou zboZi, na tématické brozury s potiebnymi informacemi a
také predevsim na reklamu. Posledni podkapitola varuje pied problémy, se kterymi se
exportéfi mohou na zahrani¢nich trzich setkat. Nejvétsi neptijemnost predstavuji ceniky,
které jsou vydavany na dobu jednoho roku, coZ je pro stanoveni mezinarodniho kurzu
mény velmi dlouhé obdobi. Proto firmy ¢asto vyuzivaji sluzby fixace kurzu u pfislusné
banky, aby tak minimalizovaly kurzové ztraty. Dale je také tfeba davat pozor na
konkurenci a to jak v oblasti cenové, tak i produktové politiky.

Posledni kapitola vypovidd o spolupraci se Spanélskymi firmami na projektech
Evropské unie. Pro zpracovani této kapitoly bylo velmi obtiZzné najit zdroje a podklady.
Nepodafilo se mi dohledat zadny uceleny piehled ani jednotlivé konkrétni projekty
sucasti Cesko-Spané€lské spoluprace. Kapitola proto pojednavd o obecnéjSich
informacich. Prvni ¢ast je vénovana Ceské podnikatelské reprezentaci pii EU- CEBRE,

ktera prezentuje zajmy Ceskych firem v rdmci Evropské unie. Dalsi podkapitoly jsou
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vénovany rozvojové spolupraci, ktera patii mezi hlavni ¢innosti CEBRE a vyhledavani
projektovych partnert v zahrani¢i. Zavér kapitoly popisuje vyhodné moznosti
spoluprace firem v ramci klastri (propojeni spolenosti a piidruzenych instituci) a
konkrétni ptiklad ¢esko-$panélské spoluprace na projektu ochrany dat.

Zdroji této prace byly z vétsi Casti oficialni internetové portaly instituci (dale
zminéné v bibliografii), ¢lanky odbornych ¢asopisti, statistiky a analyzy a v neposledni
fadé poznatky z vlastni praxe. Jelikoz je zvolené téma spiSe novym piinosem v
zahrani¢nim obchodé CR a obchodni vyména a piedevsim jeji aktivni bilance nemaji
na trhu dlouhou tradici, bylo obtiZzné dohledat knizni publikace, které by se k tématu mé
prace vztahovaly. Proto byly kniZzni zdroje vyuZity k ziskani informaci a dat spiSe z

historie a aktudlni ¢isla a poznatky byly ¢erpany z jiz zminénych zdrojt.
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Resumen

El presente trabajo trata de un tema actual y progresivo del mercado exterior
contemporaneo en la Republica Checa y de las ocasiones exportadores en Espana. El
objetivo de la presentacion fue analizar la oferta de las ocasiones comerciales e
inversionistas en el mercado espanol, comparar el desarollo tanto de las relaciones
comerciales entre la Republica Checa y Espana como de la economia nacional de ambos
paises. La posicién importante de la tesina de bachiller ocupan las informaciones sobre
instituciones del apoyo de la exportacién y también informa sobre sus actividades,
incluyendo el levantamiento cartografico de las estrategias comerciales de empresas
checas sobre todo en los mercados exteriores.

La eleccion del tema del bachillerato y su elaboracion salen de propias
experiencias practicas y de la posibilidad de tener acceso directo a los datos precisos y
actuales, y a la calificacion de la actividad exportable en las companias checas.

La situacion actual en las relaciones checo-espanolas y sobre todo en el
intercambio de los dos paises es mas que menos favorable. Desde la entrada de la
Republica Checa a la Unién Europea nuestro pais ha llegado a un multiple crecimiento
en el campo del cambio comercial. A esta realidad ayudaron varios factores, p.ej. el
desarollo de la correlativa actividad inversionista, la formacién gradual de las
condiciones ventajosas de negocios entre los dos paises o la abertura de las fronteras, la
que radicalmente mejoraba condiciones y requisitos, los que antes habia pedido el
mercado exterior.

El trabajo esta dividido en nueve capitulos y cada contiene algunos subcapitulos
dedicados a la problematica tratada. EI primer capitulo se dedica al desarollo de las
relaciones checo-espanolas. Estas tienen su origen en pleno siglo X ya. Detalladamente
esta documentado el cambio comercial en el siglo XX, cuando se formaron los primeros
contratos oficiales y pactos entre ambos paises y al final del siglo lleg6 el expresivo
crecimiento en el cambio comercial con casi vigésimo crecimiento de la exportacion
checa. La razén principal de este ,,boom* fue no s6lo el crecimiento de la economia
checa, sino también el descenso de la capacidad competitiva de la produccion espanola.
El desarollo consecutivo era positivo y esta evidentemente conectado con la entrada de
la Republica Checa a la Unidn Europea; con este hecho llegd el aumento del horizonto
de las posibilidades exportivas y la mejor entrada al mercado exterior.
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El segundo capitulo se concentra en la comparacion del desarollo y del estado
contemporaneo de la economia checa y espanola, disponiendo asi de los datos precisos
y formando la imagen concreta que sirve de la comparacion de las dos economias. La
economia espanola esta descrita desde los anos treinta del siglo XX. En este tiempo el
desarollo fue complicado por la Segunda Guerra Mundial y por el desfavorable
desarrollo durante la dictadura de Franco. La situaciébn mejord hasta el ano 1986,
cuando Espana lleg6 a ser el miembro de la Comunidad Europea econémica. El estado
actual de la economia espanola no dispone con las cifras positivas. Después de los 15
anos del permanente crecimiento vive una de sus grandes recesiones, que esta causada
sobre todo por la crisis econémica mundial llevando asi la mayor incidencia en el
trafico de turismo que es el componente principal dela economia espanola.

Para la economia checa fueron los senales importantes los anos 1945 y 1989. La
Checoslovaquia después del desmoronamiento de Austria-Hungaria tuvo la potencia
industrial en la posicion de la acribadura expresiva; es decir no solo en lo industrial,
sino también en toda la econdmica después del cambio del régimen en el ano 1945 y
con esto fue conectada la nacionalizacion de las empresas. El proceso consecutivo de la
transformacion de economia y privatizacion de las empresas llevd solamente
revitalizacion parcial de la econdmica. El estado contemporéneo de la economia checa
por encima de la global crisis financial no marcd la acribadura tan marcada como fue en
otros paises de la Union Europea.

El tercer capitulo analiza las trabas con las que se pueden encontrar los
exportadores durante la entrada al mercado espanol. La mayoria de los disgustos se
puede eliminar gracias a la ayuda de la oficina Czech Trade. Entre los més grandes
problemas de la celebracion de los contratos para la colaboracion comercial destacan
frecuentes prejuicios de las empresas espanolas sobre la calidad de los productos
checos. Como las faltas de los exportadores checos se atribuye sobre todo a sus
disponibilidad, eficacia y adaptabilidad insuficientes y frecuentemente al ,, handicap*
linguistico.

El cuarto capitulo trata de las ocasiones de exportacion. El desarollo
desfavorable en la actividad de exportacion en los anos noventa fue substituido por el
progreso después de la entrada de la Republica Checa a la Unidn Europea y eso sobre
todo con la abertura del mercado para los productos industriales. A pesar de que las

empresas checas no tienen en el mercado espanol tan larga tradicion, el interés por
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productos suyos sube mucho actualmente. Pero los espanoles todavia comparan los
productos checos con los productos de otros paises, por ejemplo de Alemania o Francia,
donde existen ya conexiones fuertes. Asi que es muy importante llegar con la estrategia
perfectamente trabajada y bien preparada. Las concretas posibilidades exportables se
pueden dividir en dos grupos, el grupo tradicional y el nuevo. Como las esferas
tradicionales contamos sin duda la esfera de edificacion y maquinaria, en las que tienen
las companias checas la tradicion de muchos anos y la posicion privilegiada. Las nuevas
ocasiones se pueden encontar en la infrastructura, donde Espana planea grandes
inversiones a los proyectos. Ademas en los territorios del medio ambiente desarollado
de nuevo (sobre todo se trata de la explotacion de los recursos reproductibles) y la
tecnologia informética, donde las empresas checas pueden llegar con las ofertas
lucrativas. La carrera perspectiva es también logistica.

El quinto capitulo describe las ocasiones de inversiones. Las inversiones
extranjeras notan un descenso fuerte en Espana de los ultimos anos. Las inversiones
checas se dirigen a este pais sobre todo al sector de servicios (hotelieros, alimentarios),
mas adelante al sector de la agricultura, energética y a los proyectos para el desarollo
del region. Las inversiones espanolas en la Republica Checa lograron el crecimiento
ante todo en el ano 2005, cuando fueron casi seis veces mas altas. La inversion espanola
mas importante fue la compra de la parte mayoritaria de Cesky Telecom por la empresa
espanola Telefonica. No menos importante fue el ingreso capital de la compania de
construccion OHL Madrid a la empresa de construccion OHL ZS de Brno.

El sexto capitulo elabora el informe sobre el intercambio reciproco comercial.
Este anotd en los ultimos anos un crecimiento muy positivo sobre todo en la
exportacion checa. Desde el ano 2004 est& guardado el activo balance comercial entre la
Republica Checa y Espana. Dentro de la estructura de articulos estan en los primeros
lugares de la exportacion checa los productos de los ramos tradicionales como de la
industria de automdviles, de quimica, vidrio, maquinas y electrotécnica. En el capitulo
sigue la lista y descripcién de las empresas checas con la representacion en Espana, las
que ya se hicieron all4 el nombre y tienen su tradicion. Al final del capitulo esta
descrito el desarollo del mercado agrario porque Espana es uno de los socios
comerciales mas importantes para la Republica Checa en el negocio con los productos
agronomos Yy alimenticios. Por encima del desarollo favorable en la exportacion checa
exige en este sector la importacion espanola siempre la mayoria 90% de la total cifra de

negocios. El intercambio correlativo comercial en el sector de servicios vive ahora un
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pequeno descenso. A las principales servicios de la exportacion de la Republica Checa
pertenece el transporte por carretera y el trafico de turismo. En la demanda de los
servicios dominan las companias dedicadas a las exposiciones en la Republica Checa.
Para la exportacion de los servicios checos es importante sobre todo la primorosa
campana publicitaria.

El capitulo séptimo se basa en el andlisis y la descripcion detallada de las
actividades de las instituciones para el apoyo de la exportacioén checa. La mas conocida
agencia que ofrece notables intervencias para los exportadores checos es la oficina
CzechTrade, que funciona desde el ano 1997 bajo el patronato del Ministerio de
Industrias y Comercio. La agencia CzechTrade actda en los 35 paises, en Espana tiene
su oficina en Madrid. La principal tarea de la agencia es mejorar la entrada para las
empresas checas en los mercados internacionales tanto con el apoyo financiero como
con los consejos apreciados. El Guia de exporteros presenta otra ayuda y funciona como
oficial catalogo on-line de las presentaciones de todas las empresas. Las informaciones
son publicadas en las paginas de internet de las oficinas extranjeras de CzechTrade y
también por medio de la Embajada y de Ministerio de Comercio Exterior de la
Republica Checa en el mundo. Las otras fuentes con informaciones para los
exportadores son portales de internet Businessinfo.cz y Export.cz, donde se pueden
buscar varias demandas extranjeras, las posibilidades de inversion y los proyectos. El
capitulo se dedica también a la compania Azulex que busca para las empresas checas las
ocasiones exportables, concretamente en Espana y en La América Latina. La ayuda
parecida puede ofrecer también la Embajada Checa en Madrid. La ultima parte del
capitulo se centra en informaciones sobre la feria MARCA BLANCA en Madrid. Se
trata de una de las actuaciones presentarios y contractaciones mas importantes en el
sector de las marcas privadas, cuya distribucion brinda un gran potencial comercial.

El capitulo octavo se concentra a la estrategia comercial de los negocios y esta
elaborado a base de los propios conocimientos practicos y a base de interviews,
consejos y fondos proporcionados por el director comercial de la empresa, en las cuyas
ejemplos expliqué y describi la estrategia comercial. La primera parte del capitulo
refleja el desarrollo de la exportacién checa que atraveso la situacion dificil desde los
principios de los anos 90. A los exportadores les faltd la corriente del mercado
internacional, y a las empresas extranjeras la conciencia sobre marcas checas. El otro
punto del capitulo es una breve presentacion de la firma Rock Empire, en la que realizd
mi préctica, y un analisis del desarrollo de la exportacién de esta empresa que crecid por
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la distribucién a base de los contactos personales a una colaboracién internacional con
empresas renombradas mundiales. Al principio del desarrollo de la empresa le ayudaba
la agencia CzechTrade ante todo en las preparaciones de las primeras ferias. A éstas se
dedica el otro subcapitulo que describe los requisitos que deberia tener el puesto del
expositor. Ademas se centra en el sector del marketing. Como la mas ventajosa
propagacion sigue siendo la participacion personal en ferias importantes en las que se
acuerda la mayoria de los contactos comerciales, asi es necesario poner la eficacia a la
actividad de marketing, es decir, a los catalogos con la oferta de los productos, los
folletos teméticos con las informaciones necesarias y a la publicidad también. EI tltimo
subcapitulo advierte los problemas con los que se pueden encontrar los exportadores en
los mercados exteriores. El fastidio mas grande presentan listas de precios porque estan
publicadas para la temporada de un ano que es un tiempo muy largo para el ajuste del
curso internacional de la moneda. Por eso las empresas aprovechan los servicios de la
fijacién del curso en el banco correspondiente para minimalizar el perdido del curso.
También hay que tener cuidado a la competencia en el sector de la politica de los
precios y de los productos.

Las fuentes de este trabajo fueron en la mayoria informaciones y datos
publicados oficialmente en portales de internet de las instituciones (citados en
bibliografia), articulos de las revistas especializadas, varias estadisticas y analisis, y los
conocimientos de la propia préactica. Como el tema elegido que trata de la aportacion en
el mercado exterior, el intercambio comercial y su activo balance que no tienen una
larga tradicion fue dificil encontrar las publicaciones editadas. Por eso las fuentes
primordiales de informaciones, datos historicos, estadisticas y conocimientos actuales
fueron sacados de las fuentes mencionadas arriba.

El Gltimo capitulo declara la colaboracion con las empresas espanolas en los
proyectos de la Unidn Europea. Para la elaboracion de este capitulo fue muy dificil
encontrar las fuentes y los fondos. No logré a supervisar un resumen complejo ni los
proyectos concretos con la asistencia de la colaboracion checo-espanola. Por eso el
capitulo trata de las informaciones generales. La primera parte se dedica a la
representacion checa de los empresarios junto a EU- CEBRE, que representa los
intereses de las empresas checas dentro de la Unidén Europea. Los otros subcapitulos
estan dedicados a la colaboracion desarollada, que pertenece a las principales
actividades de CEBRE y a la busca de los companeros para los proyectos en el
extranjero. El final del capitulo describe las posibilidades ventajosas de la colaboracion
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de las empresas en la interconexion de las compaiiias y afiliadas instituciones y da unos
ejemplos concretos sobre la colaboracién checo-espanola en el proyecto de la
proteccion de los datos.
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Resume

The bachelor thesis deals with a recent and progressive topic of current foreign
trade of the Czech Republic — export opportunities in Spain. The aim of the bachelor
thesis is to analyze offers of business and investment opportunities in the Spanish
market and to compare the development of business relations between the Czech
Republic and Spain as well as the development of domestic economy of both countries.
An important position in the essay belongs to an overview of institutions supporting
export and their work, and to mapping business strategies of Czech companies mainly
on foreign markets.

The topic of the essay and its processing is based on the author’s own experience
from practice and on the possibility to access exact and current numbers and evaluations
of export activities of Czech companies.

Especially in the area of trade exchange between the countries the current
situation of the Czech-Spanish relations in more than favourable. Since the Czech
Republic accessed the European Union, there has been a great increase in the trade
exchange that has also supported the development of mutual investment activities and
gradual forming of more advantageous conditions for trading between the countries.
The export has been supported by open borders, setting the conditions and necessities
much easier than required by foreign trade in the past.

The bachelor thesis is divided into nine chapters; each of these contains several
subchapters on the topic.

The first chapter deals with the development of Czech - Spanish business
relations originated the mid-10" century AD. The trade exchange in the 20" century,
when the first official business contracts and agreements between the countries
appeared, is described in more details. The end of the 20™ century brought a rapid
growth in the trade exchange. The Czech export was nearly twelve times higher. The
main causes of the “boom* were a rise in the Czech economy on one side, and a decline
in competitiveness of the Spanish production sector on the other side. A subsequent
positive development is unequivocally linked with the accession of the Czech Republic
to the European Union which broadened export opportunities and made entrance to

foreign markets easier.

56



The second chapter is aimed at comparison of the development of Czech and
Spanish economy and their current situation, exact numbers are introduced to make the
concept concrete and to compare the economy of the countries. The Spanish economy is
described from the thirties of the 20" century. At that time the development was
complicated by World War II, Frank’s dominion was indisposed towards the
development as well. The situation did not improve until 1986 when Spain became a
member of the European Economic Community. The current state of the Spanish
economy does not show positive numbers. After fifteen years of an uninterrupted
growth it is going through one of the biggest recession caused mainly by the global
economic crisis with a major impact on tourism which represents the main part of
Spanish economy.

The years 1945 and 1989 were important milestones in the Czech economy.
Though Czechoslovakia was an industrial great power after the dissolution of Austria-
Hungary, it was facing a great decrease in industry and whole economy after 1945, the
year brought a regime change and consequently nationalization of companies. A
subsequent process of transformation economy and privatization of companies brought
only a partial revitalization of the economy. Despite the global financial crisis the
current performance of the Czech economy has not recorded such a dramatic dive as the
economy of other countries of the European Union.

The third chapter analyzes the obstacles exporters penetrating into the Spanish
market may encounter. Most troubles can be avoided thanks to Czech Trade, National
Trade Promotion Agency. Frequent prejudices Spanish companies have on the quality of
Czech products are the biggest problems of entering into a business agreement. The
mistakes Czech exporters make: they are not prepared, they are non-assertive and there
is often a language barrier.

The fourth chapter deals with export opportunities. The unpleasant export
development in the nineties was replaced by progress after the Czech Republic had
accessed to the European Union and the market was opened to industrial products.
Although Czech companies do not have a long tradition on the Spanish market, the
interest in their products is rising recently. The Spanish remain comparing Czech
products to e.g. German, French ones which the Spanish have strong bonds with. Thus it
is important to have an exactly worked-out and prepared promotion strategy. Concrete
export opportunities can be divided into two — traditional and new. Without any doubt
the traditional opportunities can be found in building and mechanical engineering where
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Czech companies have a long tradition and a privileged position. The new opportunities
can be found in infrastructure as Spain is planning great investments into projects in this
area. Czech companies can make lucrative offers for newly developing areas such as
environment (namely utilization of renewable resources) and information technologies.
A prospective field is also logistics.

The fifth chapter describes investment opportunities. Foreign investments in
Spain have shown a significant decrease in last years. The Czech investments in the
country are targeted mainly to the area of services (hotel, catering industry), the sector
of agriculture, energy industries, and projects for the development of regions. The
Spanish investments in the Czech Republic grew in 2005 nearly six times. The purchase
of a majority stake of Czech Telecom by Spanish Telefonica can by considered the most
significant Spanish investment. The capital input of building society OHL Madrid into
building society OHL ZS from Brno, the Czech Republic, was no less important.

The sixth chapter brings an overview of the mutual trade exchange that has
recently increased, especially in the area of Czech export. Since 2004 an active positive
trade balance between the Czech Republic and Spain has been retained. Within the
framework of structure of commodities, the forefront positions of Czech export belong
to traditional products mainly of automotive, chemical, glass-making, engineering
industries and electro engineering. Then the chapter lists and describes the Czech
companies which have their business representatives in Spain and so have built their
reputation and tradition there. Finally, the development of the agrarian trade is
described, as Spain is one of the most important business partners of the Czech
Republic trading agricultural and food products. Despite the negative development of
the Czech export the Spanish import still holds majority share of 90% of the total
turnover. The mutual trade exchange in the area of services is now showing a slight
decline. The main services exported by the Czech Republic are road transport and
tourism. A predominant position from the point of demand belongs to companies
preparing exhibitions, promotions and fair trades in the Czech Republic. A perfect
advertising campaign is particularly important for the export of Czech services.

The seventh chapter introduces in details the analysis and the description of
activities of companies supporting the Czech export. The best-known agency providing
Czech exporters with significant intervention is Czech Trade, National Trade Promotion
Agency of the Ministry of Industry and Trade, which has been in operation since 1997.
The agency Czech Trade operates in 35 countries, in Spain it has its office in Madrid.
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The agency’s prime task is to make penetration of Czech companies into international
markets easier through the means of financial help and advice. Further help can be
obtained from Directory of Exporters which is an official on-line catalogue of
presentations of individual companies. These are published on websites of Czech Trade
foreign offices as well as through The Embassy of The Ministry of Foreign Affairs of
the Czech Republic all over the world. Other sources of information for exporter are the
internet portal Businessinfo.cz and Export.cz where a variety of demands from abroad,
investment opportunities and projects can be traced. Then the chapter reads about
Azulex, the company searching for export opportunities for Czech companies
particularly in Spain and Latin America. The Embassy of the Czech Republic in Madrid
is able to provide similar help. The conclusion of the chapter concentrates on
information about the trade fair MARCA BLANCA in Madrid, which is recommended
as one of the most important presentation and contracting events in the area of private
labels, distribution of which conveys a vast business potential.

The eight chapter concentrates on business strategies of companies and is
processed on the base of the author’s own experience from practise and on base of
interviews, advice and background information provided by the executive director of
the company whose business strategy is taken as an example and explained. The firstly,
the chapter reflects the development of the Czech export which was going through a
difficult situation from the nineties. Exporters missed information and knowledge of
international market, foreign companies felt the lack of awareness of Czech marks.
Secondly, a brief introduction of the company Rock Empire, where the experience was
gained, and an analysis of the development of the company’s export which thanks to
personal contacts grew into international cooperation with renowned global companies.
At the beginning of the development the company was helped by the agency Czech
Trade, particularly during the preparation for the first trade fairs. These are dealt with in
the following subchapters describing all factors essential for an exhibitor’s stand.
Thirdly, the attention is paid to marketing. Although the most advantageous promotion
is personal attendance at important fair trades, where majority of business contracts is
arranged, it is inevitable to put the accent on marketing in form of catalogues with
products offer, leaflets with needed information and above all advertisement. The last
subchapter warns of problems which exporters may face in foreign markets. Price lists
seem to be the most complex issue as they are valid for one year, which is a long period
for setting international exchange rates. Thus the companies often utilize bank services
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to fix exchange rates and minimize losses. Furthermore, it is important to watch
competitors from the points of price and product policies.

The last chapter reads about the cooperation with Spanish companies on projects
of the European Union. It was extremely difficult to find sources and background
information for processing the chapter. | failed searching for a comprehensive overview
or individual projects based on Czech-Spanish co-operation. So the chapter deals with
general information. Firstly, it deals with Czech Business Representation to the EU —
CEBRE which represents interests of Czech companies within the European Union.
Other subchapters concentrate on the main activity of CEBRE - developing co-
operation and finding project partners abroad. The conclusion of the chapter describes
advantageous possibilities for cooperation within clusters (interconnection of companies
and related institutions) and a concrete example of the Czech-Spanish co-operation on
the project of protection of personal data.

The sources for the bachelor thesis were mostly official internet portals of
institutions (introduced hereunder in the bibliography), articles from professional
magazines, statistics and analyses, and not least the experience from the author’s
practise. As the selected topic is rather a new contribution to the Czech foreign trade
and the trade exchange plus active trade balance do not have a long tradition on the
market, it was complicated to find books on the topic of the thesis. So that the books
were used to get information and data from history and up-to-date numbers and

information was drawn from hereof mentioned sources.
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Piiloha ¢&.1 — Bilateralni dohody mezi Ceskou republikou a Spanélskem

Smiréi a rozhodéi smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Kralovstvim
Spanélskym Podpis : Praha, 16-11-1928 Zvefejnéno ve Span€lsku: Gaceta de Madrid: 3-
12-1929 Zvetejnéno v Ceskoslovensku: C. 18/1930 Sbirky Umluva mezi Republikou
ceskosl

Smiréi a rozhodéi smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Kralovstvim $panélskym
Podpis : Praha, 16-11-1928

Zvefejnéno ve Spanélsku: | Gaceta de Madrid: 3-12-1929

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 18/1930 Sbirky

Umluva mezi Republikou c¢eskoslovenskou a Republikou Spanélskou o rovnocenném
vyplaceni ndhrad pfi pracovnich urazech v primyslu sjednana vyménou not

Podpis : Madrid, 29-6-1932

Zveiejnéno ve Spanélsku: | Gaceta de Madrid: 3-9-1935

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spanélska o letecké
doprave

Podpis : Praha, 4-9-1973
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 18-10-1974

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 89/1974 Sbirky

Dohoda o kulturni spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Span¢lska

Podpis : Madrid, 7-3-1979
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 7-11-1979

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 5/1980 Sbirky
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Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spanélského kralovstvi
o mezinarodni silni¢ni dopravé a Protokol vypracovany na zakladé ¢lanku 19 této dohody

Podpis : Madrid, 7-3-1979
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 22-6-1979

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 155/1979 Sbirky

Zakladni dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spanélského
kralovstvi o védeckotechnické spolupraci

Podpis : Madrid, 16-1-1980
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 19-4-1989

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 17/1980 Sbirky

Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spanélskem o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z ptijmu z majetku

Podpis : Madrid, 8-5-1980
Zvetejnéno vl ,
Ceskoslovensku: C. 23/1982 Sbirky

Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 14-7-1981

Dohoda o hospodafské a primyslové spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické
republiky a vladou Spanélska

Podpis : Praha, 21-3-1986
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 2-5-1986 a 19-1-1987

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 21/1986 Sbirky
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Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spanélskem o pravni pomoci,
uznani a vykonu rozhodnuti ve vécech obcanskych

Podpis : Madrid, 4-5-1987
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 3-12 1988 a 26-1-1989

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 6/1989 Sbirky

Ujednani o zruseni vizové povinnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a
Spanélskym kralovstvim, sjednané vyménou not

Podpis : Madrid, 12-12-1990

Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 11-2-1991 y 17-4-1992

Zvetejnéno V|~ .
Ceskoslovensku: C. 335/1992 Sbirky

Protokol o spolupréaci mezi Federalnim ministerstvem zahrani¢nich véci Ceské a Slovenské
Federativni Republiky a Ministerstvem zahranic¢nich véci Spanélského kralovstvi

Podpis : Madrid, 12-12-1990

Dohoda o vzijemné ochrané a podpofe investic mezi Ceskou a Slovenskou Federativni
Republikou a Spanélskym kralovstvim

Podpis : Madrid, 12-12-1990
Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 7-2-1992

Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 647/1992 Sbirky

Smlouva o piatelskych vztazich a spolupraci mezi Ceskou a Slovenskou Federativni
Republikou a Spanélskym kralovstvim

Podpis : Praha, 11-11-1991

Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 3-12-1992
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Zvetejnéno \4

Ceskoslovensku: C. 578/1992 Sbirky

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Spanélského kralovstvi o sukcesi do
dvoustrannych smluv sjednana vyménou dopist

Podpis : Madrid, 02-2-1995

Zveiejnéno ve Spanélsku: | BOE: 15-6-1995

Provadéci plan spoluprace v oblasti Skolstvi a kultury mezi vladou Ceské republiky a vladou
Spanélského kralovstvi na Iléta 1999 - 2001

Podpis : Madrid, 18-12-1998

Protokol mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a Ministerstvem $kolstvi,
kultury a sportu Spanélska o zfizeni a rozvoji Cesko-Spanélskych tiid na gymnéziich v CR

Podpis : Praha, 23-4-1997

Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ministerstvem 3kolstvi,
kultury a sportu Spanélska o ziizeni a ¢innosti ¢esko-Spanélskych tiid na gymnaziich v CR

Podpis : Madrid, 05-3-2001
Zvefejnéno v CR: C. 35/2001 Sbirky

Zdroj: registr Ministerstva zaharani¢nich véci CR

Zdroj: http://www.mzv.cz/madrid/cz/bilateralni_vztahy/bilateralni_dohody/index.html
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Priloha ¢. 2 — Vyvoz ¢eského zbozi 2006-2008

CSU Vyvoz zbozi Graf¢. 1
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Priloha &. 3 — Zahrani¢ni obchod CR

ZAHRANICNi OBCHOD"

Podil na
o Skute¢nost v mil. K& celkovém
Zahranlcn|ttf)|%chod podle FOBICIE dovozu
\/ 0,
Kiasifikace SITC (wyvozu) v %
2006 2007 2006 | 2007
Vyvoz celkem 2144573 | 2479234 |100,0 | 100,0
v tom:
Potraviny a zZiva zvifata 61972 71874 2,9 2,9
Né&poje a tabak 10 689 14 457 0,5 0,6
Suroviny nepozivatelné,
s vyjimkou paliv 54 975 64 864 2,6 2,6
Mineralni paliva, maziva
a pfibuzné materialy 61 822 67 542 2,9 2,7
Zivogisné a rostlinné
oleje, tuky a vosky 1577 2050 0,1 0,1
Chemikalie a pfibuzné
vyrobky jinde neuvedené 129 936 144 154 6,1 58
Trzni vyrobky tfidéné
hlavné podle materialu 445 260 501111 | 20,8 | 20,2
Stroje a dopravni
prostredky 1141747 | 1343396 | 532 | 54,2
Pramyslové spottebni
zboZzi 235931 268955 | 11,0 10,8
Komodity a pfedméty
obchodu jinde
nezatfidéné 663 830 0,0 0,0
Dovoz celkem 2104812 | 2391319 |100,0 | 100,0
v tom:
Potraviny a zZiva zvifata 88 994 102 936 4,2 43
Né&poje a tabak 12 990 15721 0,6 0,7
Suroviny nepozivatelné,
s vyjimkou paliv 57 317 58 316 2,7 2,4
Mineralni paliva, maziva
a
pfibuzné materialy 200 791 191 316 9,5 8,0
Zivogisné a rostlinné
oleje, tuky a vosky 3745 3327 0,2 0,1
Chemikalie a pfibuzné
vyrobky jinde neuvedené 219 077 248 457 | 10,4 | 10,4
Trzni vyrobky tfidéné
hlavné podle materialu 428 546 500237 | 20,4 | 20,9
Stroje a dopravni
prostredky 870734 | 1028045 | 41,4 | 43,0
Pramyslové spotfebni
zboZzi 221504 241654 | 105 10,1
Komodity a pfedméty
obchodu jinde
nezatfidéné 1117 1309 0,1 0,1

") definitivni tdaje podle uzavarky k 28. 8. 2008

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/1409-08

69



Piiloha ¢&. 4 — Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR se Spanélskem za poslednich 10 let

Vyvaoj Z0 CR se ﬁpanﬁlskem za poslednich 10 let
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mil. EUR

-200
1994 1907 1008 1909 2000 2001 2002 2002 2004 2005

OVyvoz B Dovoz O3aldo

Zdraj : MFO

Zdroj: http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/statistika-zahr-obchod/
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Piiloha ¢&. 5 - Vyvoj obchodni vimény CR se Spanélskem za poslednich 10 let

Vyvoj obchodni vymény CR se Spanélskem za poslednich 10 let

(v mil. EUR) Vyvoz
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

273
421
509
667
812
906
1192
1601
2039
2 361
2 253

Dovoz

347
399
639
765
819
821
1105
1188
1413
1674
1739

Obrat

620

820
1148
1432
1631
1727
2297
2789
3452
4 034
3992

74
22
-130
-98
-7
85
87
413
626
686
514

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-

s-cr/7/1000541/
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Piiloha ¢&. 6 — Graf vyvoje agrarniho obchodu se Spanélskem za poslednich 10 let

Graf vyvoje agrarmiho obchodu se Spanélsken za poslednich 10 let

150 000
150 000
140 000

120 000

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0 T T T T T T T T T
05 o7 ] o9 0o 01 02 03 04 0s

Owyvoz v tis. EUR B dovoz v tis. EUR

Zdroj: http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=26524
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Priloha €. 7 — Bilance vzajemné vymény sluZeb

Druh sluzby

Doprava
-namorni
-letecka
-silni¢ni
-zelezni¢ni
Cestovni ruch
Ostatni

- spoje

- stavebnictvi
- pojistovaci
- finan¢ni

- vyp. technika a
informace

- aut. odmeny,
licence

- ost. obch. sluzby

- 0sohni, kultur. a
rekreacéni

vladni sluzby
Celkem

Zdroj:

Bilance vzajemné vymény sluzeb

Vyvoz
2005

994,0
4,3
94,1
787,7
147,5
2,9
210,4
32,1
1,3

0,0
32,7
0,8

0,3

104,7
15,6

22,9
4 096,0

Dovoz
2005

556,0
0,3
431,3
114,2
10,6
1,2
409,0
45,3
1,1
37,0
21,8
8,9

5,1

270,2
19,3

0,1
2143,0

Saldo
2005

438,0
4,0
-377,2
673,5
136,9
1,7
-198,6
-13,2
0,2
-37,0
10,9
-8,1

-4,8

-165,5
-3,7

22,8
1953,0

Vyvoz
2006*
713,9
1,7
15,3
696,9
89,4
2164,3
276,0
116,8
1,0
0,0
217
0,2

0,1

112,8
23,5

0,0
3154,3

Dovoz
2006*

245,1
7,2
154,8
83,1
6,9
923,2
239,0
31,1
3,1
17,8
17,2
10,9

6,2

138,1
14,6

0,0
1407,3

Saldo
2006*

468,8
-5,5
-139,5
613,8
82,5
12411
37,0
85,7
-2,1
-17,8
4,5
-10,7

-6,1

-25,3
9,0

0,0
17470

www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/bezny ucet p

b _tc
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Priloha ¢. 8 — Average Rate Forward

AVERAGE RATE FORWARD

INDIKACE
SPOT EUR/CZK 28,630
Zajistény kurz (Strike): 28,610

Parametry produktu:

Pocatek referencniho obdobi: 1.7.2006
Konec referencéniho obdobi (=Den vyporadani): 31.12.2006
Zakladni ména: EUR

Kupujici zakladni mény: Klient
Prodavajici zakladni mény: CcsoB
Nominal EUR (celkovy zajistény objem): 1,000,000
Prémie: nula (zero cost)

Analyza produktu:
e Rizikovy profil tohoto produktu je téméF shodny s obecnym devizovym
forwardem a klient ma tedy zajistén pfesné definovany objem EUR na
pfesné definované obdobi na presné definované urovni.

e Béhem stanoveného referenniho obdobi klient realizuje vlastni nakupy
EUR za CZK v libovolnych ¢astkach za aktualni kurz.

e Na konci referenéniho obdobi probiha jednorazové vyporadani transakce
tak, Zze Kupujici Zakladni mény (Klient) zaplati Prodavajicimu Zakladni
mény (Bance) Castku vyporadani v Den vyporadani, jestlize z nize
uvedeného vzorce vychazi Castka vyporadani v zaporné hodnoté. V
pfipadé, Ze hodnota Castky vypofadani vychazi z nize uvedeného
vzorce kladna, Prodavajici Zakladni mény (Banka) zaplati Kupujicimu
Zakladni mény (Klient) Castku vyporadani v Den vyporadani.

Vzhledem k vyporadani proti priméru fixingti CNB za dané obdobi neni
zajisténi touto formou tolik senzitivni na kratkodobé negativni vykyvy
kurzu.

Castka vyporadani v CZK = Castka Zakladni mény x (Referenéni kurz — Strike) ‘

Referencni kurz: prosty aritmeticky prumér prislusnych ménovych kurza,
fixingll CNB, zverfejnénych na Reuters strance CNBO02 v kazdy pracovni den od
pocatku referencniho obdobi do konce referenéniho obdobi.
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Priloha ¢. 9 - Pfedpoklidané niklady na propagaci zahranidi firmy Rock Empire,

S.r.o.

Predpokladané naklady na propagaci zahranici

1) Vytvarny koncept, grafické fedeni

2) Design a realizace katalogu zahrani€i
3) Tiskova reklama - Casopisy

4) Plakaty - design a predtiskové pfipr.

5) BANNER 1000x500 mm 560,00 K&
6) BANNER VERTIKALNI 500x1500 785,00 K&
7) TABLET VERTIKALNI 1000x400 545,00 K&
8) Kli¢enka 12,00 K¢
9) Pasek plast 45,00 K&
10) Pasek QB 62,00 K¢
11) Pasek Mg 15,00 K¢
12) Pistalka 15,00 K&

13) Reklama Klettern
14) Reklama Francie
15) Reklama Ostatni

16) Internet (grafika)
17) Udrzba dat na internetu

18) Vzorky, sponzorské dary

Celkem

Zdroj: Exportni oddéleni firmy Rock Empire, s.r.0.
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50
50
50
500
100
50
100
50

24 000,00 K¢
44 000,00 K¢
7 500,00 K¢
7 500,00 K¢
28 000,00 K&
39 250,00 K&
27 250,00 K¢
6 000,00 K¢
4 500,00 K&
3 100,00 K¢
1 500,00 K¢
750,00 K&

150 000,00 K¢
150 000,00 K¢
100 000,00 K¢

50 000,00 K&
50 000,00 K&

40 000,00 K¢

733 350,00 Ké



Priloha €. 10 — Predpokladané naklady na veletrhy, katalogy a reklamu
v zahrani¢i firmy Rock Empire, s.r.o.

Veletrh Outdoor

el. En. Friedrichshafen

Outdoor
Parkovani
Nafta

Logo v katalogu
Brigadnici
ubytovani

jidlo

grafika (Friedrichshafen)

CELKEM

Katalog + reklamni materialy:

Fotky produkt do
katalogu

DTP katalog

Tisk katalog
Plakaty

Rezerva
Samolepka, vizitka

CELKEM
Internet:
Reklama:
Francie
Némecko

jiné

vyroba reklam
CELKEM

Rezerva:

Testy

Certifikace vklinénce
CELKEM

Bankovni poplatky:

2006  HUDYproduction (50%)
18 178,00 K¢ 9 089,00 K¢
116 476,00 K& 58 238,00 K¢
1 352,00 K&
1 950,00 K&
5 557,00 K&
6 426,00 K&
15 780,00 K¢ 7 890,00 K&
10 765,00 K¢ 5 382,50 K&
13 044,50 K¢ 6 522,25 K¢
189 528,50 Ké 94 764,25 Ké
9 000,00 K& 4 500,00 K&
40 700,00 K& 20 350,00 K¢
82 500,00 K¢ 41 250,00 K&
20 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
20 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
9 967,00 K& 4 983,50 K&
182 167,00
Ké 91 083,50 K¢
29 000,00 K¢ 14 500,00 K¢
24 000,00 K¢ 12 000,00 K¢
24 000,00 K¢ 12 000,00 K¢
200 000,00
Ké 100 000,00 Ké

13000,- testovani nového Gvazku
8000,- pfetestovani starého, jiz testovaného
Uvazku

100 000,00 K¢é 50 000,00 K¢

200 000,00 K& 100 000,00 K¢é

Zdroj: Exportni oddéleni firmy Rock Empire, s.r.o.
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