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Anotace

Tato bakal&ska prace si klade za cil zmapovat $ek@ podnikatelské subjekty,
jez se nachazi nebo provadi obchatimhost na tzemieské republiky.

Jednotlivécasti se zartuji na historicky vyvoj Spatiskych investic n&eském
trhu a jejich sotiasny stav sitazem na vyvoj v jednotlivych sektorech.

Velkd pozornost je anovana zejména velkym a vyznamnym podnikatelskym
subjekfim, nejsou vSak opomenuty ani drobné podniky.

Vysledkem této bakataké prace je iehledna a odborna zprava o situaci
Sparglskych spolénosti naceském trhu a tudiz o moznosti pracovniho uglatmpro

absolventy oboru Spalisky jazyk pro evropsky a mezinarodni obchod.



Annotation

The aim of this thesis is to map Spanish busineBgsts that conduct business
activity in the region of the Czech Republic.

The thesis is divided in a few parts. The first atescribes the historical
evolution of Spanish investments on the Czech ntagkel the current situation.
Emphasis is laid on the description of the evoluiimeach segment of economy.

A considerable attention is paid to large and irgarbusiness subjects, without
omitting the smaller ones.

The result of this thesis is a well-arranged andfgssional report about the
situation of Spanish companies on the Czech marettherefore about the possibility
of future employment for the graduates of the Sgfaranguage for European and

International Trade field.
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1. UVOD

Téma mé bakatéké prace — Spalské podnikatelské subjekty jsem si zvolila
z rekolika davodi. Mam ke Spafisku blizko, a proto # zajimalo, jak si Spaié
v ¢eském podnikatelském préstli vedou a jak idezity obchodni partner pro nas
Sparglsko je. Velkou vyzvou pro tnbyl fakt, Ze budu pracovat se zdroji ve Sg&ing.
Také n& zaujal tzv. neprozkoumany terén, nébtadna literatura, jez by shrnovala
zakladni rysy, prvky a aktéry stasného fisobeni Spafiského kralovstvi n&eském
trhu neexistuje. Gustavo Monge se ve svém¥deambién estuve en Pra{006) sice
vénuje rekterym Spadlskym subjekim piasobicim vCeské republice, zaftuje se viak
vice na jejich historii nez soasny stav, ktery jeipdmétem mého zajmu.

Cilem mé prace je zmapovani Sglaké pisobnosti WCeské republice, kterého
budou moci vyuzit i budouci absolventi studia $telieho jazyka P hledani
pracovniho uplaini.

Strwiné se zamiim se na historii vztahmezi Spaéiskem aCeskou republikou,
piedevSim pak na soasny stav obchodnich vztala na charakteristiku ¢kolika
vybranych spolénosti. Spagiské spolénosti vyberu ve snaze, aby bylo zastoupeno co
nejvice od¥tvi, aby nebyly opomenuty atezité podniky a aby byly vyzdvizeny
spol&nosti malé, avSak vyznamgioriginalni.

Na zaklad povrchni znalosti trhu diny ok¥an gedpoklada, Ze Spaiskych
spole&nosti naceském trhu je naprosté minimum. JednaiselgvsSim o Teleféniku O2
Czech republic, a.s. a mozna i Fagor Elektro sv.diznichCechéach je znamy Gamex
CB - Viscofan CZ s.r.o. Rada bych tentiegpoklad konfrontovala se skttesti a
pokusila se ho potvrdii vyvratit.

Spolgnosti Gamex CB — Viscofan CZ s.r.o. v Jizni€lechach se ve své
bakal&ské praci ¥nuje Klara Holinkova (2008), proto ji pouze zminandale se ji
nebudu zabyvat.

Tato bakal#ska prace byla napsana ke dni 31.8.2009.



2. HISTORIE CESKO - SPAN ELSKYCH OBCHODNICH
VZTAHU

Vztahy mezi¢eskymi zemimi a Spagiskem se z&aly vyvijet uZ v polovig
desatého stoleti naSeho letsio V roce 956 navstivil Prahu Zidovsky kupec llbnah
Ibn Jakub ve sluzbach cordébského chalify. Ve ide a az do zaloZeni univerzity
se mnoztesti studenti vydavali za studiem do 3fiske Salamanky.i@mysl| Otakar II.
se postavil za kastilského krale Alfonse X. Moudréhjeho politickych snahach o
ziskani francouzskéhoutru. Pozdji byli krdlem Vaclavem 1. do Prahy pozvani
Sparglsti astrologove. Velice znama je i evropska césia z Rozmitalu, Svagraidno
z Podtbrad, i které na konci 15. stoleti zavital i na Pyrengjpbloostrov. Jeho cesta
vyvrcholila v Galicii, kde mu byla dne 30. #ma 2009 vztyena panitni deska na
polostro¥ Cabo Fisterra

Cesko-3patiské vztahy byly porrné rozvinuté jiz v obdobi i@d Bilou horou.
V rakouské Vidni i ve Spaiském Madridu viadli sfizréni Habsburkové, a tak
dochazelo k uzkym vazbam mezi éom dvory. Spafisko se také stalo cilem
kavalirskych cestéeskych Slechtit, ktefi odjizdili na Pyrenejsky poloostrov za
zkuSenostmi. Sam cisRudolf II. byl vychovan u dvora Filipa Il. &ipesl si s sebou do
Evropy mnoho zkuSenosti. V dolieformace a protireformace seieskych zemich
zatala silre prosazovat tzv. Spaélskd strana, reprezentovana zejména &pkymi
vyslanci v Praze, kolem které se shrod@Zala ¢eska katolicka Slechta. Spsti
vojaci se dastnili i boj tricetileté valky. Celko¥ bylo tedy 17. stoleti obdobim
nejpevrjsich vazeb mezaieskym kralovstvim a Spaiskem.

V 18. a 19. stoleti doSlo k atlumu vzajemnych vazedbe’ zanikla vidéska
vétev Habsburi a hlavni evropskou mocnosti se stala Francie. YaZhk nezanikly
apir¢ a napiklad tzv. karlistickych valek, valek mezi kralowna karlisty, se &astnilo i
nekolik ¢esko-rmeckych Slechtit.

Novy zdjem o Spafisko a jeho kulturu se zvedl na konci 19. stolétly
Jaroslav Vrchlicky, Antonin Pikhart iimda dalSich spisovatekatali prekladat a tim

zprostedkovavat proteskou véejnost literaturu zapadni Evropy. MnozZst¥elpzené

! Pripomenuti mise Lva z RoZmitalu a Blatné ve Sisitu [online]. 2009 [cit. 5.7.2009]. Dostupny z
WWW: http://www.czech.cz/cz/ceske-listy/krajanske-pamav@ripomenuti-mise-lva-z-rozmitalu-a-
blatne-ve-spanelsku?i=4
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literatury grekvapuje i profesora Vladimira Nalevku z filozofickakulty UK:,Ja jsem
tomu nechtl veérit, ale udtlal jsem si takovy vyzkum vydani Sgakych @&l a byl jsem
prekvapen, Ze dikyrekladatelskym aktivitam Antonina Pikharta a koneckoi
samotného Vrchlického, vychazelezsini dila Spa#iské literatury v podstdts ra‘nim
zpoz@nim v Praze a v3e podstatné, co vychazelo veeSganvyslo i tady a toto plati
do casu prvni sstové valky. Je to nedkitelné, ale cesti cten&i meli napriklad
k dispozici kompletni dilo Blaska lgze a dal$ich autor"

Cesko-3patiské vztahy byly feruseny prvni stovou valkou, avsak @b ne
zcela. TehdejSi Spaisky kral Alfons XIllII. pispél k zachrag Karla Kramée, ktery byl
rakouskym valénym soudem odsouzen k trestu smrti. Po vzniku pbeskoslovenské
republiky se vzajemné diplomatické vztahycag obnovovat pozvolna. K oZiveni
oboustrannych vzta@hdoslo az ve druhé polovirdvacatych let. V té da@bodchazelo do
Spartlska jen jedno procentdeskoslovenského vyvozu. Ze Sphgsme dovéazeli
tradicni potraviny: ryby, rybi vyrobky a néu citrusové plody. Kulturni kontakty byly
navazany porrné rychle, a tak byla tédi cela Spaélska Generace 98igloZzena
v obdobi mezi valkami doestiny. V Praze dokonce vznikl z patim |ékae Jaroslava
Lenze ,Spadlsky krouzek®, jehoZlenové byli v Gzkém kontaktu se Sgtskem.

K velké zneén¢ na diplomatickém poli doslo v okamziku, kdy roke¥ odjel do
Madridu na diplomatickou misiteskoslovensky velvyslanec a byvaly univerzitni
profesor historie Vlastimil Kybala. Diky jeho koméfim a rozboim se mohla i Siroka
ceska véejnost dozwdét o déni na Pyrenejském poloostibvZaslouzil se také ocast
ceskoslovenskych firem na mezinarodni vystavBarcelog a o obchodni smlouvu
ceskoslovensko-Spalskou snizujici celni sazby (srov. Ivo Bawm&, Vlastimil Kybal
a Spawlska Ceské zer a Spanlsko).

K podstatnému roz&ni ceskoslovensko-Spaiskych vztati doslo v roce 1936,
kdy ve Spadlsku za&ala oldanska valka. Té se &astnilo asi 3500&eskych
a slovenskych interbrigadist zejména Zad komunisi a socialnich demoknat kteri
s odhodlanim branili nam malo znadmou Sjtshkou demokracii a sta&lr se proti
faSismu. Na druhou stranu vzniklo v Praze hnuti éNGeskoslovensko, jez akti¥n
spolupracovalo &leny Narodniho Spaiska, stoupenci generdla Franca, jiz byli
piitomni vCeskoslovensku. Spaies vydavali¢asopis Svitani, kteryimasel informace

? Historické obzoryCesko, s¢t a Evropa, dil $estyesko-Spatiské vztahy I. [online]. 2008 [cit.
7.11.2008]. Dostupny z WWWittp://www.radio.cz/cz/clanek/50601




o déni ve Spatisku. Ceskoslovensko na &itku olganské valky dokonce poskytlo azyl
Sparglskému krali Alfonsu XIllIl. v [aznich Sedmihorky.

Béhem druhé sttové valky ntly cesko-Spadéiské vztahy dvoji podobu. Na
jednu stranu zde existovala vzajemna spoluprace teskoslovenskym a Sp&skym
republikanskym exilem a na druhou stranu zde byigiani hospodéské kontakty
mezi Frankovym Spaiskem a Protektoratenechy a Morava, realizovanérgs
Némecko, nebt Protektorat negl pravni subjektivitu v mezinarodnich vztazich.

Po druhé sttové valce byly vztahy s frankistickym Sgskem na dlouho
utlumeny, o to vic se vSak vyvijelgeskoslovenské vztahy se 3Spakym
republikanskym exilemCeskoslovensko jako jedna z mala zemi uznalo &sikou
republikanskou vladu v exilu, ktera se ufile v roce 1945. Nakonec studena valka
rozhodla o krachu této vlady a zrané vztahy zanikly.

Ackoliv neexistovaly oficialni kontakty s frankistigi Spagiskem, doslo v 50.
a 60. letech k&kolika tajnym obchodnim kontakin. Ceskoslovensko o veliky
zajem o drahé kovy, Sp&eko se naopak zajimalo o sklo, porcelan a chemické
vyrobky. K obchodm dochéazelo fes teti zen¢ a v 60. letech byly legalizovany na
zaklad oficialni ceskoslovensko-Spalské obchodni komory, kterd zajivala
i chybgjici diplomatické kontakty.

Ke znovuobnoveni vztahmezi Ceskoslovenskem a Spaskem doslo na konci
70. let po smrti Franka a po zahajeni demokratick@bcesu.

.V roce 1986 byla usp@déana v madridském kulturnimredisku vystava Praga
— corazon de Europa (Praha — srdce Evropy), ktavarpé v Sirokém #fitku ukazala
historii cesko-Spa#iskych kulturnich vztaha dgjiny hlavniho ndsta nasi zee Vystavu
navstivil Spadlsky kralovsky par, a toto zpragstlkované setkani gjothami a kulturou
nasi zem se stalo jednim z inspirujicich matik navssve Ceskoslovenska (1987)>

Po roce 1989 se jako novy jeleskoslovensko-Spalskych vztali objevil
turismus.Cesi a Slovaci objevili kouzlo Sp&lskych pimoiskych letovisek a Praha se

stala lakavym cilem pro Spag.*

3UBIETO ARTETA, Antonio, et alDéjiny Spariska Praha: Nakladatelstvi Lidové Noviny, 1995.
Nastin d&jin cesko-Spaélskych vztalf, s. 794-797.

* Hlavnim zdrojem pro tuto kapitolu je www.radio.geyad Historické obzory, seriélesko, sét a
Evropa, dil Sestyesko-Spa#iské vztahy I|.gesko-Spatlské vztahy Il. a&esko-Spatiské vztahy lIl.
[online]. 2008 [cit. 7.11.2008]. Dostupné z WWHttp://www.radio.cz/cz/clanek/50601
http://www.radio.cz/cz/clanek/523Mttp://www.radio.cz/cz/clanek/52648




3. SOUCASNY STAV CESKO - SPANELSKYCH
OBCHODNICH VZTAHU

Obchodni bilance obou zemi byla aZz do roku 199%vpaspak ale obchodni
vyména se Spatitskem diky investinim podrtam deského statu nabrala tempo ad&m
se zdvojnasobifa Cesky vyvoz se tét zdevitinasobil a dovoz dGeské republiky
vzrostl gtkrat. Diky rychlejSimu vyvoji vyvozu se postupobrétila negativni obchodni
bilance a v poslednichép letech je dosahovano pozitivniho salda ve vzagm
obchodni vyning. Tento vyvoj, jenz je pr@eskou republiku ifznivy, je dan silnym
rastemceské ekonomiky a také poklesem konkurenceschopgestilské vyroby.

Jednou z nejtSich investic byla investice skupiny OHL, ktera yelice
vyznamnou Spattskou stavebni spataosti. OHL odkoupila 61,1% akciového podilu
v ZPSV Uhersky Ostroh, a.s. a chce prednictvim ¢eské skupiny expandovat do
stredni a vychodni Evropy.

DalSim velkym investorem je spdéleost Indal C&EE s.r.o0., kter4 j@enem
skupiny Grupo Indal. V saasnosti m& vedouci Glohu na trhu vyroby akwacich
technickych produki

NejvyznamijSi Spariskou investici byl nakup &sSinového podilu 51,1 %
Ceského Telecomu 3pé&skou Telefénicou v roce 2005. Postépoyl podil navysen
dalSim odkupem na séasnych 69,4%.

Primé Spadlské investice ovidem zatim nedosahuji velkych hbd8pariské
firmy se vCeské republice orientuji zejména na automobilovigkteotechnicky
a potravinésky pimysl a ptimysl zpracovavajici plasty. Vhodnyntildadem jsou
spol&nosti Grupo Antolin Turnov s.r.o0., Essa Czech spalo., Fagor Elektro, s.r.o.,
Anecoop Praha s.r.o., Inteplast CZ, s.r.0., Gangéx¥iscofan CZ s.r.o. atd.

Nasledujici tabulka a graf zna#aji rozvrstveni Spaitskych podnikatelskych
subjekfi podle pfimyslové oblasti psobnosti. Udaje v nich obsazené jsou vysledkem
mého ptizkumu trhu realizovaného v druhé polavioku 2008.

5 GUIA DE NEGOCIOS: Rep. Checa. ICEX 2004, 2. vydadrid, str. 41.



Tabulkaé.1 - Oblast gisobnosti Spa#iskych podnikatelskych subjektna ¢eském
trhu

oblast p gsobnosti po ¢et spole énosti
automobilovy pr Gmysl 17
elektrotechnicky pr Gamysl 8
potravina fsky pr amysl 5
plasty 5
obuv a od évy 4
realitni a developerské sluzby 4
Zivotni prostredi 2
sanitarni technika a bazénova feSeni 2
ubytovaci sluzby 2
chemicky pramysl 2
drogisticky pramysl 2
ostatni 12
celkem 65

Graf ¢.1 - Oblast gisobnosti Spa#iskych podnikatelskych subjektna ceském trhu

Oblasti pusobnosti Spanélskych podnikatelskych
subjektu na ceském trhu
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Zdroj: Czechlnvest - Agentura pro podporu podnikémivestic [online]. 2008 [cit. 23.11.2008].
Dostupné z WWWhttp://www.czechinvest.org/podpora-invesEMPRESAS ESPANOLAS
ESTABLECIDAS EN: Replblica Checa. Sgisko: Oficina Econémica y Comercial / Departamenteo
Informacion de Inversiones y Coordinacion (ICEX)08. 10 s.; GUIA DE NEGOCIOS: Rep. Checa.
ICEX 2004, 2. vyd., Madrid, str. 42-44.




Z grafu tedy nmizeme vyist, Ze vice jakitvrtina vSech Spatskych subjeki
pusobi na poli automobilového omyslu. Pati mezi & nagiklad baskicka spotmost
Kataforesis CZ s.r.0., ktera gaském trhu fisobi od roku 2001, Essa Czech s.r.0., ktera
byla jednim z projeki agentury Czechinvesa kterd vyrabi lisované a geaané dily
karosérii pro auta ztiak Skoda Auto, Volkswagen a Audi. Dalsim projekizgentury
Czechlinvest bylo zavedeni spsesti Grupo Antolin Bohemia, a.s. a Grupo Antolin
Turnov s.r.o., které (sobi v Libereckém a Moravskoslezském kraji. Dalézeme
zminit spolénosti Copreci CZ, s.r.0., Viza Auto CZ, s.r.o., @BRequia, s.r.0. a dalsi.

Druhou nejobséahlejsi skupinou jsou subjekty ela&tionického pmmyslu. Mezi
nejvyznamgjSi pati Indal C&EE s.r.0., zabyvajici se @#enim, a Fagor Elektro s.r.o.,
kterému je ¥novanacast bakalgske prace.

Potravindsky primysl je zastoupen spd@lgostmi jako Anecoop Praha s.r.o.,
Gamex CB — Viscofan CZ s.r.o. a Felix Solis CZ &ejvyznamgjSi spol€nosti
zalazenou mezi ,ostatni* je Telefonica O2 Czech rejoudl. a OHL ZS, a.s., o kterych
také pojednava vyznameast bakaléské prace.

MenSimi subjekty, které ovSem stoji za zminku, jsayriklad Dibaq, vyrobce
krmiv pro zviata se sidlem v Helvikovicich u Zamberka ve VychiokrCechach,

a jedina ¢esko-Spatiska advokatni kancaldMoreno VIk & Asociados, kterA ma
vysadni postaveni na trhu pravnich sluzeb pro &sian mluvici klientelu WCeské
republice a pr@eské klienty v hispanské oblasti.

Na trhu s nemovitostmitgsobi napiklad Brilten Cz s.r.0. a Dsidoli s.r.o.,
vyznamnymi Spatiskymi prodejci obuvi a otvu jsou Frontera, s.r.o., tzv. ,duty-free
shop®, Mango a Zara.

Spartlské spolénosti samoiejmé nejsou vCeské republice rozmisty
rovnonegrné. Regiony s ne@tSim zastoupenim ukazuji nasledujici grafy. Podle
piedpoklad je nejoblibesjSim mistem pro podnikani Praha, nasledovana Almsk
a Jihomoravskym krajem. Zcela bez zastoupeni jsorgeje k Karlovarsky

a Kralovéhradecky.

® Czechinvest je agentura pro podporu podnikanvesiic vCeské republice. Pédtpod Ministerstvo
pramysl| a obchod@eskeé republiky. O Czechinvestu [online]. 2009 [tit.4.2009]. Dostupné z WWW:
http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.
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Graf ¢.2 - Rozdleni Sparglskych spolénosti podle krag CR
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Graf ¢.3 - Rozdleni Sparlskych spolénosti podle krag CR (bez Prahy)

Rozdéleni Spanélskych spolecnosti podle kraju
CR (bez Prahy)

N Al W G S

SR o? N
@& A ¥ F & F O o K
<° v & LT W ¢ & AR L &
o A2 < c_,‘<> o) N K\
» & p‘z}o
&

Zdroj: Czechinvest - Agentura pro podporu podnilairivestic [online]. 2008 [cit. 23.11.2008].
Dostupné z WWWhittp://www.czechinvest.org/podpora-invesiyIPRESAS ESPANOLAS
ESTABLECIDAS EN: Republica Checa. Sgsko: Oficina Econémica y Comercial /
Departamento de Informacion de Inversiones y Coaddén (ICEX), 2008. 10 s.




Na zn&né casti Spaslskych investic naceském trhu se podili investi
agentura Czechinvest, ktera se investicemi ze &glan zabyva od roku 2000. Jak
muzeme vidt na nasledujicim grafu, ndjezitéjSim rokem z hlediska objemu investic
byl rok 2005, coz lzeipsist vstupuCeské republiky do Evropské unie. V néasledujicich
letech pdet projekti Sparlskych spolénostitizenych agenturou Czechinvest ragidn
poklesl. Lze se domnivat, Ze je tomu tak diky sgaym hranicim v ramci Evropské
unie. Zahranini subjekty uz nept¢buji pomoc fi zabydlovani se na novych trzich,

situace je pro &jasrejSi a jednodussi.

Graf ¢.4 - Investicefizené agenturou Czechinvest

Investice Fizené agenturou
Czechinvest (v mil. K¢)
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Zdroj: Czechinvest - Agentura pro podporu podnilamvestic [online]. 2008 [cit. 23.11.2008].
Dostupné z WWWhttp://www.czechinvest.org/podpora-investic.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze na rozdil odiskni ve vstupu novych
investofi na cesky trh dovoz ze Spéiska pravideld roste. Jedinou vyjimkou je rok
2008, coz je moznéfigist probihajici sstové ekonomické krizi, ktera &a na
Sparglsko zn&ny dopad. V roce 2007 byldeska republika na 12. mést objemu

Sparglského vyvozu. Tento objem je srovnatelny s objemguozu do Danska.



Graf &5 - Dovoz dd’eské republiky ze Spatska

Dovoz do Ceské republiky ze Spanéiska (mil. K&)
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Zdroj: Databaze zahrafmiho obchodSU [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupné z WWW:
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=C@&ppristup=

Vyvoz do Spatiska zasti kopiruje kivku dovozu, pesto se v3ak v roce 2002
kiizi. Od té doby se do Spaska vyvazi ¥tsi mnoZstvi zbozi, nez kterého se dovazi,

jak si mizeme vSimnout na nasledujicim grafu.

Graf ¢.6 - Porovnani dovozu a vyvozu mezi Sakem aCeskou republikou
z hlediskaCR

Porovnani dovozu a vyvozu mezi épagélskem a Ceskou
republikou z hlediska CR
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Zdroj: Databéaze zahramiho obchod*SU [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupné z WWW:
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=C@#ppristup=; GUIA DE NEGOCIOS:
Rep. Checa. ICEX 2004, 2. vyd., Madrid, str. 42.
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Na nasledujicim grafu je k Wdi komoditni struktura Spatlského dovozu do
Ceské republiky. Feviada skupina Stroje a dopravni predky, ktera tvii priblizng
50% celkového dovozu. Dovoz této skupiny zboZilsps Trznimi vyrobky,
Chemikaliemi a Potravinami a Zivymi #aty tén&i neustale roste. Naproti tomu dovoz
primyslového spdebniho zboZi se za poslednich &elet ténet neznénil. Hodnoty
dovozu Ziva@isnych a rostlinnych oléj tuka a voski, Minerélnich paliv, maziv
a pibuznych materidl, Surovych materiéla Napoj a tabaku dosahuje jen nepatrnych
hodnot.

Graf ¢.7 - Komoditni struktura dovozu ze Spéiska doCR

Komoditni struktura dovozu ze Spanélska do CR (v mil. K&)
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Zdroj: Databaze zahramitho obchod“SU [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupné z WWW:
http://dw.czso.cz/pls/stazo/STAZO.STAZO?jazyk=C@&ppristup= GUIA DE NEGOCIOS: Rep.
Checa. ICEX 2004, 2. vyd., Madrid, str. 42.
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4. INDRA SISTEMAS, S.A.

Spole&nost Indra Sistemas, S.A.,Geské republice ifve znaméa pod nazvem
Soluziona, je mezinarodni spoét®sti zabyvajici se informiaimi technologiemi.
Piasobi na Sesti zakladnich trzich. Jedna se o tripdBeasti a obrany, Dopravy
a pepravy, Pimyslu a energie, Telekomunikaci a médii, Financipgistni
a Zdravotnictvi a viejné pée.

Ve Spaslisku je lidrem ve svém oboru a na evropském tripa§i druhé misto.
V roce 2008 dosahl jeji prodej 2 380 milioreuro. Rsobi v devadesati zemich, ve
kterych zamistnava vice nez 29 000 pracovhikiietina sétové letecké dopravy je
fizena systémy, které vzeSly z dilny Indra Sisten@tejré tak systémy jizdného
v podzemni doprayv— metru v gkterych s¥tovych metropolich, jakymi jsou n&klad
Madrid, Barcelona, Atény, Sangh#@jSantiago de Chilé.

Historie této spoknosti z&ala v roce 1921, kdy byla narqunesti Madridu
zaloZzena jedna z prvnich sp@esti, které dnes tvblIndru. Indra Sistemas v dneSni
podol# vznikla vroce 1993 flzi &kolika soukromych i viejnych subjekt
zabyvajicich se inforngaimi technologiemi. Mezi lety 1996 a 1999 upevriitara
svoji vedouci pozici na Spalském trhu. V prvni polovi& nasledujiciho desetileti
vyrazré zlepSovala svoji pozici na mezinarodnich trzickjmgna v USA,Cing,

Portugalsku a Brazilii.

4.1. INDRA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Spolgnost Indra (fvodré Soluziona) psobi vCeské republice uZ vice nez
deset let. V roce 2007 vstoupila do nadnarodniespokti Indra a fijala jeji ozngeni.
V odwtvich Verejné spravy, Telekomunikaci a médii, Technickycheagrafickych
informatnich system a Utilities poskytuje kompletni technologickéSeni a sluzby.
Mezi jeji soasné i minulé klienty p#it mimo jiné Severomoravska energetika, a.s.,

Prazska energetika, a.s., Zapssika energetika, a.sC&Z, a.s°

" Indra - Transporte, Trrestre y Ferroviario - Rrefeias [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupny z
WWW: http://www.indra.es/servlet/ContentServer?cid=1190829116&pagename=IndraES/Pa-
ge/EstructMenuRastroModulos&l anguage=es_ES&pid=BP29116&c=Page

® Indra Czech Republic — Technické a geografické t&ference [online]. 2009 [cit. 11.4.2009].
Dostupny z WWWhttp://www.indra.cz/content/view/986/99/
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5. ANECOOP S.COOP.

Spole&nost Anecoop S. Coop se sidlem ve Valencii bylazaala ped vice jak
tiiceti lety. Je jednou z nejvyznag)sich evropskych ovocno-zelifgkych spolénosti.
Sdruzuje 98 zenuélskych center ve Spalsku a prodava své produkty do padesati
zemi. Hlavnimi jejimi produkty jsou citrusy — poraste, mandarinky, citrony
a pomela. Také nabizi produkty ovocnéhozeleninového fivodu, napiklad vina,
mosty, dZusy a konzervy.

V roce 1979 ¢tyii roky po svém vzniku, vstoupila na prvni zahtanitrh, do
Francie. V roce 1990 nasledoval@émecko a kongn¢ v roce 1994 vstoupila ngesky,
polsky, finsky a Svycarsky trh. CGéplet pozdji vznika v Praze nova centralni patia
ANECOOP Praha s.r.o. Nejngjgim trhem je Holandsko, ve kterémc¢ak pisobit
vroce 2000. Centralnich palek tedy v Evrop pusobi v sotasnosti celkem db.
Krome jiz zmirgné ¢eské Anecoop Praha s.r.o., ktefgsqbi naceském, slovenském
a malarském trhu, je to také Anecoop Polska Sp. ZdloFruit Company BV
v Holandsku, Fesa U.K. Ltd. ve Velké Britanii a Anep France S.A.R.L. & IFS -
International Fruits Service S.A.R*L.

Na Gzemi Spaitska se nachazeji krantentraly ve Valencii dalsfitpobasky —

v Murcii, Almerii a Seville!!

® Anecoop — Informacién corporativa — Presentacigtifie]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.anecoop.com/quees/que_presen.asp.

% Anecoop — Informacion corporativa — Filiales [oml]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.anecoop.com/quees/gr_filiales.asp

* Anecoop — Informacién corporativa — Oficinas cooimes [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]. Dostupny z
WWW: http://www.anecoop.com/quees/gr_oficinas.asp
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6. GRIFOLS S.A.

Heslem spoknosti Grifols S.A., ktera ysobi v oblasti zdravotnictvi, je ,To
nejdilezitsjsi: lidé* (,Lo mas importante: Las person&3* Jedna se o skupinu 26
spole&nosti, ktera fisobi celkem ve vice nez devadesati zemictasa ktera zkouma,
vyviji, vyrdbi a prodava produkty nitroZilniclgy a nitroZilni vyzivy, diagnostické
systémy a zdravotnicky materidl.Zminn& skupina se&i na blok vyrobni a blok
obchodni. Grifols s.r.0., ktera sidli v Praze fipdd obchodniho bloku. Byla zalozena
vroce 1992 a zabyva se prodejem a distribuci zegmroduki z plazmy, krevnich
bali¢cka pro krevni banky, produktnitroZilni vyzivy a dalSich. Od svého vzniku préala

material v celkové hodnepiiblizng 400 milion K&.**

12 Grifolis — Home [online]. 2009 [cit. 11.4.2009]oBtupny z WWW:
http://www.grifols.com/web/home.asp?idioma=2

13 Sobre Grifolis — Nuestra vision [online]. 2009t]di1.4.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.grifols.com/web/contenido.asp?seccionstBseccion=0

14 Grifolis s.r.0. — Sobre nosotros [online]. 2008t.[11.4.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.grifols.com/web/contenidoWorldwide?2. asgition=3&subseccion=203&tercero=1

14



7. TELEFONICA S.A.

7.1. HISTORIE

V roce 1924 hyla zaloZena akciova sgalest Compariia Telefénica Nacional de
Espafia (Spatska narodni telefonickd spdleost), jejiz kapital dosahoval jednoho
milionu peset aigdstavoval 2000dznych akcii, které odkoupila newyorska sgalest
International Telephone and Telegraph Corporatidif)( O &étyti roky pozdji kral
Alfons XIII. a americky prezident Calvin Coolidggnostré zahjili prvni telefonické
spojeni mezi Spojenymi staty americkymi a Siskem. V roce 1945 Spalisko pod
vedenim Franca rozhodlo o tom, Ze se akcie CTikdvqulou na stat. Stat tak dosahl
kontroly 79,694° v8ech BZnych akcii. O dvacet let pogidse CTNE stala nejsi
Sparélskou spolénosti se sty tisici akciofiakapitalem 20 000 milioin peset a sticeti
dvéma tisici zamistnanci.

Po vydani nového zakona o telekomunikacich v r&&8ICTNE zndnila swij
nazev na Telefénica de Espafia, S.Afijla novou firemni image.

Béhem devadesatych let Telefénica postupmiskala podil v &kterych
zahrantnich telefonnich spot@ostech v Chile, Argenténa Portoriku.

Na konci roku 1994, v dédboomumobilni komunikace, byla Sp&skému trhu
piedstavena GSM sluzba MoviStar a v roce 1995 intevdesluzba InfoVia. V témze
roce bylo také vytvieno stalé jadro akcioh@ sloZzené z bank Bilbao-Vizcaya,
Argentaria a La Caixa.

Rok 1996 byl pro skupinu Telefonica velice &Smpy. Spolénost se stala
swtovym lidrem v oblasti telekomunikaci. Hodnota ghjiakcii khem tohoto roku
stoupla o 70%. O rok po#i se stat rozhodl prodat zbyvajicich 20,9% akcii
a Telefonica se tak stala soukromou s@rabesti.

Vroce 1998 odkoupila Telefénica podil #kberych brazilskych
telekomunik&nich spolénostech a na konci téhoz rokuébpiijala novou jednotnou
image pro celou skupinu.

Patatkem nového stoleti stanovila Telefénica dva hlagwtové okruhy

¢innosti. Telefonica Moviles, zabyvajici se mobkoimunikaci, a Telefénica DataCorp

*Telefénica — Acerca de Telefonica Espafia [onligéD8 [cit. 1.12.2008]. Dostupny z WWW:
http://www.telefonica.es/acercadetelefonica/telefafinforme rc/page-56.html

15



pro datové sluzby soukromym firmam. Postimkupovala akcie dalSich telefonnich
spol&nosti a vroce 2001 zahadjila pod Zkau Vivo spolu se spoteosti Portugal
Telecom projekt spolupraceéchto dvou spoknosti v Brazilii. Postupn take
rozSrovala své zastoupeni na dalSi 2ematinské Ameriky, do Venezuely, Kolumbie,
Ekvadoru, Uruguaje, Guatemaly, Nicaragui a Panamy.

V roce 2005 Telefénica ziskaldesky Telecom, vté débtémsi monopolni
spoletnost v oblasti komunikaich technologii V satasnosti vlastni 69,48 akcii.
V témze roce odkoupila 5%inského operatora China Netcom a stala se tak prvni
evropskou telekomunikai spol€nosti s vyznamnym podilem ¢inské spolénosti.
S touto spolénosti také oit roky pozdji spolupracovala naipmém Fenosu z Letnich
olympijskych her v Pekingu. Také sjednotila mobghizbu Movistar pod zi&ou ,M*
ve Spaglsku a daldich 12 latinskoamerickych zemich. Né&tta nasledujiciho roku
ziskala spolénost 02, diky které se stala jednim z hlavnich rakté&a remeckém
a britském trhu. V roce 2006 také vyhrala konkuazSiovensku na nového operatora
tieti generace a zavedla novy intégiaa regionalni moddlizeni spolénosti, aby se
tim dostala blize k zakaznikovi. Vznikl& tidici centra - ve Spalsku, ve zbytku
Evropy a v Latinské Americe. V tomto na udalosthatem roce dosahla Telefonica
rekordniho¢istého zisku 6233 mil. etff co? fedstavuje meziimi nafist o 40%.
V roce 2007 tento rekordigkonala a dosahtastého zisku 8906 mil. etf ¢imz spinila
své finarkni cile pro dané obdobi a stala se jednou z nepigi@vych spolénosti na
swtove urovni.

V kvétnu 2008 byla Telefonica vyhlaSena organizaci WRébtor Relations) za
nejlepsi Spatiskou spolénost ve vztahu ke svym akcidfén a nejlepSi evropskou

telefonickou spolénost v tomtéz.

7.2. SOUCASNOST

Telefénica je jednou z nejvyznaggich telekomunikénich spolénosti na
swté. Pisobi ve 24 zemich, ma vice nez 228 milidtienth a zamndstnava térsx 250

®Telefénica O2 Czech republic — Profil [online]. Bfeit. 2.12.2008]. Dostupny z WWW:
http://telefonicao2cr.jobs.cz/profil.html

" Brozura ,Telefénica en el mundo 2008 [2.12.2008]

18 tamtéz
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tisic lidi na celém s#&. 66%° zaméstnan@ pasobi v Latinské Americe, 22% ve
Sparglsku a ostatni ve zbytku Evropy. Je hlavnim telafom operatorem v Brazilii,
Argentirg, Chile a v Peru. V Evr@gpma vyznamnou pozici n&eském, slovenském,

britském, irském admeckém trhu. V Evropma celkem tég 43 milioni zakaznik?®.

7.3. VIZE SPOLECGNOSTI

Ziskanim spolénosti O2 byl zahjen komplexni viif proces pedefinovani
vize Telefoniky. Byla pro ni stanovena zakladnivléa. Musi odrazet skutaou
hodnotu odliSnosti od ostatnich spwlesti; musi byt schopna sama ,promlouvat”, mit
konkrétni vyznam pro vSechny akcideazangstnance a klienty; musi mit hodnotu pro
vSechny skupiny klieit— soukromé osoby, podnikatele, nadnarodni spoki atd.;
musi davat smysl pro vSechny trhy, na kterych Beleh pisobi — evropsky, Spaisky
a jihoamericky; apod.

Na zéklad téchto pravidel byla vytviena nasledujici vize, pojmenovana jako
Vize pokroku: ,,Chceme zlepSit Zivot lidi, umozniizvoj podnikani aifispét k rozvoji
oblasti, ve kterych isobime, poskytovat nové sluzby zaloZzené na infénich

a komunik&nich technologiich®

7.4. HODNOTY

Telefonica je pokrokovou spaleosti. Nabizi jednoduchou technologii. Inovace
je pro Telefoniku stalym zdrojem inspirace nejemabizenych sluzbach, ale také
viizeni spolénosti. Mize tak pedvidat zmny v ccekavani klieni. Je také
konkurenceschopna. Nespokojuje se s tieo jiz dosahla, a snazi se o staly vyvo,.
Jejim cilem je stat se &ovym lidrem v telekomunikacich. Telefénica sambeseidi
jako otewenou spolénost. Jedna jagnotevwen: a pfihledre. Uci se od kazdé kultury,
ve které fsobi. Citi se zavazana svym kliemt dodrzuje své zavazky a plni sva slova.

Zpusob dosazeni vysledku je pro ni stejdilezity jako vysledek sam. Je také

9 Brozura ,Telefénica en el mundo 2008 [2.12.2008]

2 tamté?

%I Telefénica — Acerca de Telefénica — Informe [o@]ir2008 [cit. 8.12.2008]. Dostupny z WWW:
http://www.telefonica.es/acercadetelefonica/telafafinforme_rc/introSection-2.html
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spol&nosti spolehlivou a t/éryhodnou. Divéryhodnost je jejim zdrojem odliSeni,
konkurergniho boje a tidcovstvi. Jejim cilem je ziskabwtru viech?

7.5. ZASADY JEDNANI

Zasady jednani auji zpasob, jakym spoknost rozviji svoji¢innost. VSichni
zamestnanci Telefoniky musi tyto z4sadyijmout za své &idit se jimi. Na zéklad
téchto zasad Telefénica vytkiasvoji reputaci, ukazuje, ze si zasluhujar@tu klienta
a maximalizuje dlouhodobou hodnotu pro své akdeniapro spolénost obecé
Existuje rekolik zakladnich podminek pro to, aby mohly zasgtinani dobe slouzit
tak velké organizaci jako je Telefénica. Musi jedtzrvSichni poskytovatelé jejich
sluzeb. Telefonica proto rozviji ambicidzni plamlgki, aby tak kazdy jeji jednotlivy

zanestnanec tyto etické principy jednani znal atuise jimifidit.

7.5.1. VSeobecné zasady

e Uptimnost a dvéra. Telefénica chraniiérné informace nejen spdaleosti
samotné, ale i kliefita akcion&i.

* Respektovani zakdn Telefénica dodrzuje vSechny narodni a nadnarodni
zakony a n#ézeni, kterd se na ni vztahuji. Na trhu hr&@gtou hru. Domniva se
totiz, Ze z volného a otéaného trhudzi zejména zakaznici.

* Bezuhonnost. Telefénica nggma dary ani jiny druh nabidek, které by mohl
ovlivnit jeji rozhodovani. Jedna poctia nesnazi se o vlastni obohaceni na ukor
klienti. Jedna nestragra nezapojuje se do politického boje.

» Lidska prava. Telefénica podporuje rovnostlgzitosti a snazi se se vSemi
jednat spravedli a nezauja a jsou jakékoliv rasy, narodnosti, etnického
puvodu, nabozenstvi, pohlavi, sexualni orientac&antkého stavu, &ku ci

postiZzeni.

2 Brozura ,Telefénica en el mundo 2008 [14.12.2008]
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7.5.2. Z&sady pro jednani s klienty

* Produkty a sluzby. Telefonica nabizi nove, spolghla kvalitni produkty
a sluzby za odpovidajici cenu. VSechny jeji vliagmddukty i ty, které
zprostedkovava, spluji veSkeré bezgaostni normy.

* Reklamy a sdeni. Telefonica jedna se svymi klientgstré. K produkfim jim

poskytuje vzdy pravdivé, jasn&gsné a uzitsé informace.
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8. TELEFONICA O2 CZECH REPUBLIC, A.S.

Telefonica O2 Czech republic je akciovou spotesti a pdf do skupiny
Telefénica Europe, jejizeditelstvi sidli ve Velké Britanii. Je jednim z didezitejSich
telekomunik&nich operatar na ¢eském trhu, v s@asnosti provozuje vice jak sedm
miliond mobilnich a pevnych linek. Nabizi nejkomplé nabidku hlasovych
a datovych sluzeb €@eskd>. V sowasnosti ¥nuje mimdadnou pozornost datové

a internetové oblasti.

8.1. SPRAVNI ORGANY
8.1.1. Valna hromada

Je tvdena akciond a rozhoduje o zasadnich hospis#gch, organizénich
a provoznich zalezitostech. Jeji pravomoci asopnost jsou dany Obchodnim

zakonikem a Stanovami. Je svolavaredptavenstvem zpravidla jednodme.

8.1.2. Dozor ¢i rada

Skladd se z patnacttlena a dohlizi na fedstavenstvo a na realizaci
podnikatelské&innosti spolénosti. SloZeni, pravomoci aigobnost Dozai rady jsou
také uteny Obchodnim zakonikem a Stanovami. Zaseda pooli@hy, WtSinou
jednou zactvrt roku. Dw tietiny ¢lena voli a odvolava valna hromada, o zbyvajici
tietiné rozhoduji zarsstnanci spolkénosti. Funkni obdobi ¢lena dozoti rady je
pétileté.

8.1.3. Predstavenstvo

Je to statutarni organ spé&esti, ktery jedna jejim jménemiali jeji cinnost. Je
sedmélenné a funkni obdobi je ptileté. Redstavenstvo rozhoduje o vSech
zalezitostech spoteosti, které nejsou Stanovamiifazeny do psobnosti valné
hromady nebo dozor rady. Zasedd obvykle jednou zagsit. O vSechélenech

rozhoduje dozai rada.

ZTelefonica 02 Czech republic — Profil spaiesti [online]. 2009 [cit. 11.1.2009]. Dostupny ANWV:
http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/profil _spodestiindex.html
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8.1.4. Vybory dozor ¢&i rady

Jsou nedilnou s@asti spravy spotmosti a #izuje je dozoti rada. SlouZzi jako
poradni a iniciani organy.Clenové vyboil jsou voleni a odvolavardieny dozoéi rady
a volebni obdobi je dva dilroku. Clenem vyboru rize byt pouzelen dozoéi rady*.

8.2. SKUPINA TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC

Telefonica 02 mé& podil whkterych evropskych telekomuni&@ich

spol&nostech. Nasleduje jejictighled:

Tabulka¢.2 - Podil Telefoniky O2 Czech republic v telekonikex’nich spolé&nostech

Obchodni jméno Zakladni kapital Z‘;g'c'hT g':;%‘;)'l'fg =
Telefénica O2 Slovakia, s.r.0. 1 500 000 000 Sk 100%

Telefonica O2 Services, spol. s r.o. 10 000 000 K& 100%

CZECH TELECOM Austria GmbH 35 000 EUR 100%

CZECH TELECOM Germany GmbH 25 000 EUR 100%

CenTrade, a.s. (v likvidaci) 42 000 000 K¢ 100%

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V 18 151 EUR 100%

Prvni certifikaéni autorita, a.s. 20 000 000 K& 23,25%
AUGUSTUS, spol. s r.o. 166 000 K¢ 39,76%

Zdroj: Telefénica O2 Czech republic — Profil spwmlesti — Spravni organy [online]. 2009 [cit.
11.1.2009]. Dostupny z WWWhttp://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/profil_spotestifipro-
fil_spolecnosti-spravni_organy-skupina_to2.htmi

8.3. VEDENI SPOLECNOSTI

Predsedou fedstavenstva a generalnfaditelem Teleféniky O2 Czech republic
je Salvador Anglada Gonzalez. Od roku 2005 byl g#nén feditelem a jednatelem
frakce Telefoniky je tedy Spah Nejvyssimeeskym pedstavitelem Telefoniky je Petr
Slovéek, 2. mistopedseda fedstavenstva a viceprezident pro provoz. DalSirandy

24 Telefénica O2 Czech republic — Profil spslesti — Spravni organy [online]. 2009 [cit. 11.109D
Dostupny z WWW:http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/profil_spotestifprofil_spolecnosti-
spravni_organy.html
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ve vedeni jsou Fernando Astiaso Lain, viceprezidmot firemni zakazniky, José
Perdomo Lorenzo, viceprezident pro rezidentni zdlkgza Jesus Pérez de Uriguen,
viceprezident pro financ&eskoucast vedeni zastupuje Jakub Chytil, vykortaglitel
pro pravni zalezitosti a tajemnik spaiesti, David Sita, vykonnyeditel pro véejné
zalezitosti a regulaci, Stanislavit@, vykonnyreditel pro strategii a rozvoj produit
Pavel Jirousek, vykonnjeditel pro velkoprodej, a Martin Bek, vykonigditel pro

podpirné sluzby. Nkteif z uvedenychiediteli jsou takéleny predstavenstva

8.4. VYROCNIi ZPRAVY

Z vyrocnich zprav, které jsou k dispozici na webovychrdtéeh Telefoniky O2
Czech republic, vychazeji nasledujici udaje.

Tabulka ¢.3 - Vybranéciselné udaje Telefoniky

2005 2006 2007
Cisty zisk (v milionech K&) 6 248 8 020 10 386
Pevné telefonni linky (v tisicich) 2908 2402 2 069
Pocet mobilnich zakazniku (v tisicich) 4676 4 864 5126

Zdroj: Telefénica O2 Czech republic - Vi zpravy [online]. 2009 [cit. 11.1.2009]. Dostupny
WWW: http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/tiskove cemfryrocni_a_pololetni_zpravy/index.html

Z predchozi tabulky a jeStnazorrji z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze ¢l
telefonnich linek se neustale sniZzuje.c&tomobilnich zakaznik roste jen nepatin

zatimcogisty zisk roste vysokym tempem.

% Telefénica O2 Czech republic — Profil spslesti — Management spateosti [online]. 2009 [cit.
11.1.2009]. Dostupny z WWWttp://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/profil_spotestifpro-
fil_spolecnosti-management_spolecnosti.html
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Graf ¢.8 - Vybrané¢iselné udaje Telefoniky
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Zdroj: Telefénica O2 Czech republic - Vi zpravy [online]. 2009 [cit. 11.1.2009]. Dostupny
WWW: http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/tiskove cemfryrocni_a_pololetni_zpravy/index.html

8.5. NABIZENE SLUZBY — OSOBNI

Telefénica WCeské republice &i své sluzby doctyt skupin: osobni, pro
Zivnostniky a podnikatele, pro malé &esini firmy a pro velké spaiaosti a véejnou
spravid®. B&zny uzivatel se setkd pouze se sluzbami pro soukrosoby, proto se

zametim pré¥ na tuto skupinu.

8.5.1. Tarify a volani

02 nabizi \Ceské republice v osobni sekci kompletni Skalu $lupd tarifi na
volani, ges mobilni pistroje a pipojeni k internetu az po televizni nabidku.

V rdmci telefonovani jsou patmou novinkou tarify O2 NEON s nazvy ,SMS*,
XS, S MY LY XL a na zav ¢ér XXL“. Dale jsou v nabidce tarify ,SIMPLE
240, ,SIMPLE 600, ,SIMPLE 980", ,SIMPLE 1350“ aSIMPLE 1980“ u kterych
ma zakaznik k dispozici kredit, ktery siige sam podle svychigdstav rozvrhnout

mezi volné minuty na volani a volné SMS zpravy. Bradenty do 26 let je &en

*Telefonica 02 Czech republic - Index [online]. 2¢6#. 1.2.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.cz.02.com/welcome/cz/index.html
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specialni tarif O2 [&l:]. O2 Telefénica nabizi také rgdplacené karty s nazvy
.Dobijeni*, ,Fajn“, ,TXT* a ,Mix"“, ovSem z jeji rekamni strategie je iejmé, Ze
uprednosiiuje tarifni zakazniky afpdplacené karty povazuje za okrajovou sluzbou.

U tarifi O2 NEON a O2 [:&l:]] je moZzné vyuzit sluzby tarifu na zkouSku.
Z&kaznik ma po dvou &sicich moznost se rozhodnout, zda si tarif poneziméni,
nebo odstoupi od smlou¥y.

Jak je v dnesSni debjiz standardem, O2 Telefénica nabizi sluzbu volZai
zahrangi, tedyroaming a volani Z’eské republiky do zahrafii V ramci roamingu
nabizi pro tarifni i ,pedplacené” zakazniksoamingovétarify ,02 Eurotarif‘ a ,02
Smart Roaming"“. Pro tarifni zdkazniky navic §edkistuje sluzba ,My Europe SMS*.
Pro levné volani do zahrahimize zakaznik O2 Telefoniky vyuzit sluzby ,,02 NetCall

*55*, pii které se hovorienasi pomoci internett

8.5.2. Telefony a za Fizeni

Telefonica zprosedkovava prodej mobilnich telefn zaizeni pro pevnou
linku a modemi a datovych fistroji na svych internetovych strankach, ve svych
znakovych prodejnach a u svych obchodnich pattn8rvyuzitim sluzby ,Mobil+* si
zdkaznik niZze pdidit mobilni telefon za zvyhodmou cen@®, musi v8ak podepsat
smlouvu na dobu titou, nefasgji na 24 ngsiai, o0 minimalnim nisicnim plreni.
Podle tétasastky se odviji trovezvyhodréni mobilniho telefonuCim vétsi minimalni

meésicni plreni, tim je telefon levgsi.

8.5.3. Internet

V této sekci nabizi O2 Telefénica Internet dorimternet na cesty a Internetové

balicky.

" Telefénica O2 Czech republic — Specialni nabidiyeen SMS [online]. 2009 [cit. 2.2.2009]. Dostup-
ny z WWW: http://www.cz.02.com/osobni/cz/specialni_nabidlggsdni_nabidkyneon_sms_test.html
% Telefénica O2 Czech republic — Tarify a volani et iCall [online]. 2009 [cit. 1.2.2009]. Dostupny

z WWW: http://www.cz.02.com/osobni/cz/tarify_a_ volaniftgitarify a volani-volani_do_z_zahranici-
volani_do_zahranici-net call.html.

? Telefénica 02 Czech republic — Telefony &zeni — Mobil plus [online]. 2009 [cit. 2.2.2009].
Dostupny z WWWhttp://www.cz.02.com/osobni/cz/telefony a_zarizeomtent-data-sluzby-j_m-
mobil_plus_osobni-cenik_mobil_plus.html
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Internet doni je ADSL gipojeni pro domacnosti. V nabidce jsou tarify ,02
Internet ADSL 8 M* a ,02 Internet ADSL 16 M*°

Internet na cesty je mobilnitipojeni v mobilnim telefonu neborgs Fenosny
pocitac. Tarift je na vykr hned rkolik: ,02 Internet Mobil 1024 Plus®, ,02 Internet
Mobil 1024, ,02 Internet Mobil 512 Plus®, ,02 Inteet Mobil 512“ a ,02 Internet
Mobil 256"

Posledni podskupina, internetové Blayi nabizi tizné kombinace sluzeb za
zvyhodrénou cenu. NejobsahlejSim kdém je ,02 Trio 8 M*, ktery obsahuje ADSL
piipojeni Kk internetu, digitalni O2 televizi a 300lmach minut na volani z pevné linky.
DalSimi baléky jsou ,02 Duo 8 M a 16 M, které zahrnujitipojeni k internetu
a digitalni O2 televizi. ,02 Duo Mobil 8 M a 16 Mhabizi kombinaci fpojeni
k internetu a volného kreditu na volani mobilnifetenem. A na z&r, ,02 Internet
Komplet 8 M a 16 M"“ obsahuje kombinaci ADSL, tedgvpého pipojeni a mobilniho
pripojeni?

8.5.4. 02TV

Balicky sluzeb jsou podle TV reklam prioritou $@asgné marketingove strategie,
02 Telefénica proto nabizi i b&dk bez internetu — ,02 Duo TV*, ktery obsahuje
digitélni O2 televizi a volani z pevné linky.

Zakladni programové nabidky jsaotic tO2 TV Zabava, O2 TV Kino a 02 TV
Sport. Jak je jiz z nddvpatrné, O2 TV Zabava se za&mje na vSechny druhy zabavy,
obsahuje tedy programy sportovni, popuanawné, dtské, zpravodajské i hudebni
(kromé zakladnich programNova, Ctl apod.). O2 TV Kino nabizi viechny dostupné
filmové kanaly a O2 TV Sport obdobrSechny sportovni.

VSechny tyto zakladni programové nabidky mohou ldaprovazeny
dophkovymi programovymi nabidkami, kterymi jsou Zabagdas, Kino plus, Filmy
plus, Dokumenty plus, & plus, HBO + HBO2, Cinemax + Cinemax2, Privaugl

% Telefénica O2 Czech republic — Internet a emaifysokorychlostni fipojeni [online]. 2009 [cit.
2.2.2009]. Dostupny z WWWhttp://www.cz.02.com/osobni/cz/internet_a_emaittkgsychlostni_pri-
pojeni/index.html.

31 Telefénica O2 Czech republic — Internet a emaMebilni internet [online]. 2009 [cit. 2.2.2009].
Dostupny z WWWhttp://www.cz.02.com/osobni/cz/internet_a_emailinobinternet/index.html

%2 Telefonica O2 Czech republic — Internet a emalhternetové batky [online]. 2009 [cit. 2.2.2009].
Dostupny z WWWhttp://www.cz.02.com/osobni/cz/internet_a_ emaéfinetove balicky/index.html
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Hudba plus a Styl plus. Kazdy zdkaznik si tedyZzenavolit programové sloZeni podle
vlastniho pani>?

Na strankachwww.o2shop.cnabizi O2 Telefénica moznost objednat si

online vSechny vySe zminé sluzby a tento druh nakupu také zvyhgd riznymi

nabidkami.

% Telefonica 02 Czech republic — 02 TV — Bhif [online]. 2009 [cit. 2.2.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.02-tv.cz/02tv/cz/balicky/index.html
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9. FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP.

Spolenost Fagor vznikla pod jménem Ulgor v roce 1956iskem ve Vitorii
a byla prvnim¢lenem dnesni skupiny MCC — Mandragén Corporaciénp@mativa”.
Spole&nost z&inala se zakladnim kapitalem 400 000 pesos a &&tkzase ¥novala
vyrobs naftovych a jinych kametr.

Ulgor zaal postups rozvijet okruh svyckinnosti, az dosfh k sowasnym osmi
zakladnim okruhm vyroby — pistroje na vEeni a na prani, malé domaci spbke,
chladici gistroje, myky, nabytek, vyrobky zajifijici vytagni a moderni domaci
systémy. Spol#ost zazila navzdory krizi velky roz&v a khem jedné dekady
zamestnala az tisicovku zatstnand.

V roce 1989 byla spotaost fejmenovana podle nazvu, pod kterym byly zname
jeji spotebice, na Fagor Electrodomésticos Sociedad Cooperatit@nze roce byl ke
spole&nosti ipojen Fabrelec, dnesni Edesa.

Ve své snazefifzpusobovat se z#mam v podnikovém ¢ a neztratit krok
s modernimi technologiemi byl Fagor vroce 2004njed ze zakladajicicklena
skupiny Izaité® a jeho zastupci se aktigicastnili diskusnich for na evropské ikswé

arovni3’

9.1. VYROBNI CENTRA

Vyrobni centra Fagoru selddo psti skupin - ti evropskéagor Brandt Fagor
Electrodomésticom Wrozamet jedna africkdExtra Elektromenagers jedna asijska
Shanghai Vacuum Flash

Skupina Fagor Brandt zahrnujétpsyrobnich center ve Francii, jedno v Itélii
a pobaky ve Spojeném kralovstvi, Dansku, Italii, Svycarsktaké v Singapuru. Tato

skupina r@né vyrobi vice nez 3,5 milian spotebici. Odkoupenim 90% Brandtu od

% MCC - Mondragén Corporacién Cooperativa — Mandna§é korporativni sdruzeni - je n&$i
swtovy a baskicky podnikovy holding. Seskupuje fidxain distribwni a pamyslové spolénosti. Fagor
Electrodomésticos jedrem primyslové divize. littp://www.mcc.es]€it. 18.2.2009])

% Brozura Fagor Electrodomésticos S.Coop. ,Quiénesos* [cit. 18.2.2009]

% |zaite - Asociacién de empresas vascas para atméls sostenible — SdruZeni baskickych spodesti
za (Eelem trvale udrzitelného rozvojbtfp://www.izaite.netfcit. 2.3.2009])

3" Brozura Fagor Electrodomésticos S.Coop ,Informeat|cit. 2.3.2009]
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izraelského vlastnika v roce 2005 se Fagor stabweidspolénosti na francouzském
trhu a patym nejsikjSim vyrobcem tzv. bilych spi@bict v Evrops.

Fagor Electrodomésticos méa ve Sgaku dewt vyrobnich center. Ovlada 20%
Sparglského trhu a zriky Fagor, Edesa a Aspes jsou nefgéimi ve svych sektorech.

Polské vyrobni centrum Wrozamet bylo odkoupeno cerd999. Se svou
znakou Mastercook ovlada 37,4% polského trhu s kuémyra 23,9% trhu s troubami.

Ve vyrobnim centru Extra Elektromenagers v Maro&wrabi topici a chladici
zarizeni, kuchys a praky. Fagor se na mistnim trhu podili dvacéti procenty.

Shanghai Vacuum Flash spolupracuje s Fagorem forsmaluprace joint-
venturé®, diky které mohla spoleost Fagor obsaditistéinského trhu.

V devadesatych letech zahajil Fagor proces intéonatizace spokosti, ktery
ji dovedl na post jediné mezinarodni Sgaké spolénosti vyralgjici domaci
spotebice. V roce 1994 bylo jako prvni odkoupeno jiz zénié vyrobni centrum Extra
Elektromenagers a naslaedn roce 1999 polské vyrobni centrum Wrozametii®@oky
pozckji Fagor pronikl na orientalni trh zahajenim spoage se Shanghai Vacuum
Flash. V ramci této spoluprace se vyjalspecialni tlakové hrnce. Fagor poskytuje
technologii &know-how Shanghai Vacuum Flash zdjige vlastni vyrobu. V témzZe roce
byl zahdjen proces odkupu skupiny Brandt, kterydmiorten v roce 2005.

Tabulka é.4 - MnoZstvi vyrobenych spebic¢i v jednotlivych letech

2002 2003 2004 2005

4 342 259 4227 236 4 414 486 4 554 485

Zdroj: Brozura Fagor Electrodomésticos S.Coop. gRas somos" [18.2.2009]

9.2. FILOZOFIE SPOLE CNOSTI

9.2.1. Principy

Jiz od svého zrozeni Fagor z&wowval své jednani na tvorbu bohatstvi

a prosperity, spotensky pokrok, zlepSeni kvality Zivota a na resplkektirodnim

% Joint-venture se zpravidla rozumi podnikéani seamitnim partnerem.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-avpich-ukonech/joint-venture-spolecny-
podnik/1000818/707 1¢it. 18.2.2009])
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zdrojim®. Tento teoreticky rdmec byl zformulovan ve Stambvéelé skupiny
Mandragén nasledujicim @gobem:

Zamestnanec se dleniuje do spolénosti na zaklag svych schopnosti a ne na
zaklad veéku, pohlavi, rasy apod. VSichni zastnanci si jsou rovni. Generalni
shromazdni je suverénnim organem, kterého sastni vSichni spolaici. Ti vzdy
rozhoduji stejnym dilem podle principu jednoho hlgsro jednu osobu. P&mi
odmeny jsou rozdlovany spravedli¥ na zaklad pracovniho vykonu. Pénni a jiny
kapital je pouhym néastrojem a tomu, kdo jej do spwdsti @inesl, nedava zadné pravo
samostaté rozhodovat. Vedeni &zeni spolénosti je pfihledné. Neodmyslitelny je
respekt k principm solidarity, nejvySsi plat tedy nigsahuje 4,5 nasobek platu
nejnizSiho. Je kladen velkyahz na spolupraci meziaznymi sektory, od&tvimi
aspolénostmi celé skupiny Mandragon. Fagor spolupracujeisymi organizacemi,
vzaklavacimi centry a fiznivé ovliviiuje vyvoj spolénosti. Deklarace lidskych prav
a svobod a stanovy Mezinarodni organizace pracgufujako zakladni osa jednéani se
zanestnanci. Na zar je dilezité zminit vyznam, ktery spaleost Fagor

Electrodomésticosijklada vzalavani v ptibechu zangstnani.

9.3. VEDENI SPOLECNOSTI

Vrcholné organy spotmosti Fagor Electrodomésticos podléhaji speiifik
kterd jsou spolma vSem spolmostem skupiny Mandragon. Vedeni je rédedo
nasledova:

Generdalni shromédi je sdruzenim vSech spdhéka firmy. Jmenujecleny
Ridici rady a finatni kontrolory, schvaluje &mi uzaérky a rozhoduje o zasadnich
vécech, které zini ekonomickou, organiZai nebo funkni strukturu spoknosti.

Ridici rada svolava zasedani Generalniho shroém&zdmenuje generalniho
feditele spolénosti, kterym je v satasnosti Txema Gisasola, rozhoduje o pracovnich
a disciplinarnichtadech a dohliZi na jejich @ini. Za pozici WRidici rad jeji ¢lenové
neziskavaji finatni odneny.

Spravni organ, ktery &ite mit jednoho nebo viadeni a je jmenovarRidici

radou. DohliZi na rozvoj a vyvoj spotesti.

% Brozura Fagor Electrodomésticos S.Coop. ,Quiénesos” [18.2.2009]
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V rad spolé&nosti zasedaji zagstnanci spokénosti ze vSech oblastinnosti.

9.4. STRATEGICKY PLAN 2005-2008

Kazdéctyri roky Fagor reviduje své strategické planovanigruadi svij model
fizeni a analyzuje sérii ekonomickych a speteskych faktal, na jejichz zaklatl
vytvari organiz&ni cile pro dalSi obdobi. Pomoci ziskanych inforimtak&é realizuje
SWOT analyll, na zaklad které se ufuji slabé a silné stranky,iifeZitosti do
budoucna a mozné budouci hrozby.

Cilem tohoto strategického planu je nadale zvySomatosnost spolaosti,

vytvaret kvalitni zamdstnani, pokréovat ve zlepSovani recyklovatelnosti produkt

9.5. PREDPOVED PRO OBDOBI 2006-2009

Predpovd vychazi z peateniho odhadu prodeje, ktetyni 7 800 milior euro
béhem tohotoctyiletého obdobi. Tim by spaieost dosahla podilu na evropském trhu
ve vySi 8,3% na konci roku 2009. Aby byl tento splren, Fagor investuje rekordnich
275 milionmi euro a vytveéi 400 novych pracovnich mist. Také bude kladérazl na
zlepSovani mezinarodniho postaveni spmbsti, posilovani pozic ve Spasku,
Portugalsku, Francii, Maroku a Polsku a réesi pisobnosti nateském, danském

a malrarském trhu.

40 SWOT - strenghts, weaknesses, opportunities, tdh(etip://cs.wikipedia.org/wiki/SWOTcit.
19.2.2009])
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10. FAGOR ELEKTRO S.R.O.

Na ¢eském trhu nabizi spaéleost Fagor Elektro s.r.o. se sidlem v Praze 7 —
HoleSovicich deset kategorii prodiiktv ramci kategoriipracky a sustky se jedna
o praky a susiky raznych druli. Pra&ky jsou o maximalni kapac¢it5 — 8 Kilo,
vestavné, vrchem piné nebo Uzké typu Slim. Existuji také geg v kombinaci se
sustkou. Sudiky jsou k dostani s maximalni kapacitou 6 nebol® &iFagor také jako
jediny vyrobce na&eském trhu dodava vrchem ph@ susiky. Pratky Fagor se honosi
rychlosti prani. Uvadi se vice jak 50% rychlej&irproproti prakam jinych znaek*

V kategoriichladnicky a mrazniky ma zékaznik na vy mezi kombinovanymi
chladntkami fady Massalud, jednodi@vymi chladntkami, kinotékami, vestavenymi
chladntkami, skinovymi mraznékami a sestavantide by sideChladnéky se pysni
0 35% rychlejSim chlazenim oproti jinym 2kam a odolnosti&i tvofeni namrazy na
vniténich stnach??

Kategorie mycky nabizi spdtbice o Sfce 45 a 60 cm, v oboutipadech ve
varian€ volné stojici i vestavené. Maji robus§i vanu vytvéenou technologii
Hydroforming ktera zajiguje tissi myt*®

V kategoriich sporaky trouby a varné deskyjsou nabizeny sporaky se
sklokeramickou, plynovou nebo elektrickou deskoporéky disponuji Sirokou Skalou
peiicich program. Trouby mohou bytpyrolytické ve kterych se vSechny distoty
meéni v jemny lehce stiratelny prach, kombinované lsravinou troubou, multifunéni,
horkovzdu$né nebo s &iwim oteviranind?

V nabidce jsowdsavae pary klasické kominové, dale vysuvné a vyklopné.
Mikrovinné troubyse vyrakji o objemu 30, 24, 23 a 17 liff® a vestavenkavovarumi
pripravit maly, stedni nebo velky Salek kavy. Poradi si seinda Salky naraz

i s pripravou cappuccind.

“1 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Rie/" [2.3.2009]

42 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Chlazeni* [2.3.2009]

43 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Miy* [2.3.2009]

4 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Trouby* [2.3.2009]

“5 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Odsae# [2.3.2009]

“8 Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Mikrovinné trouby?..2009]
" Brozura Fagor Elektro s.r.o ,Kavovar“[2.3.2009]
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11. OHL (Obrascon Huarte Lain, s.a.)

OHL je jednou z neptSich Spa#lskych stavebnich skupin. Vznikla fazii t
stavebnich firem: Obrascon, Huarte a Lain. Na n@rad mezinarodnim trhutgobi
vice nez devadesat let a jeji poky ¢i dcainé spol€nosti mizeme najit ve dvaceti
zemich natyrech kontinentecf

Spole&nost Obrascon vznikla vroce 1911 v baskickém Bilbdeji prvni
zakazkou byla vystavba dvou dok Lisabonském fistavu v roce 1912. Spdieost
Huarte vznikla v roce 1927 v Pamptoa v roce 1996 se stala spiiékem Obrasconu.
NejmladSi spolénosti je Lain, kterd vznikla jako po#ia britské skupiny John Laing
Construction v roce 1963. V roce 1999 se stalaegptdem skupiny Obrascén Huarte
a dala tak vzniknout dnednimu trojlistku Obrascamdte Lain'*® V nékolika poslednich
letech zaznamenala skupina OHL vyznamist ra jeji aktivity v zahragi vzrostly
doslova raketovym tempem. Stala se tak velkou naeadni skupinou. Obchodni obrat

skupiny kazdym rokem roste, jak je patrné z nasieitw grafu.

Graf ¢.9 - Obchodni obrat OHL, s.a.
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2000000€ -+
1500000 € -
1000000€ -

500000 € A

0€ T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: OHL — Cuentas e informes anuales [onlin€P2[cit. 9.3.2009]. Dostupny z WWW:;
http://www.ohl.es/Plantillas/grid5.aspx?IdA=121&I¢P11&-1dL=130&idM=472&nvI=2.

“8 OHL — Presentacion [online]. 2009 [cit. 8.3.20stupny z WWW:
http://www.ohl.es/Plantillas/templatel.aspx?IdA=824dF=85&idM=410&nvI=1 .

9 OHL - Historia [online]. 2009 [cit. 9.3.2009]. Dapny z WWW:
http://www.ohl.es/Plantillas/SuperPlantilla.aspx121&IdF=87 &idM=412&nvI=1.
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Skupina OHL se &i na Sest divizi: divize narodni vystavby, divinezinarodni
vystavby, divize dopravnich infrastruktur, divizévdtniho prostedi, divize vyvoje
a pimyslova divize.

Divize néarodni vystavbge zabyva vystavbouiznych typi staveb na uzemi
Spartlska a zajifovanim jejich infrastrukturDivize mezinarodni vystavikli svou
¢innost na Mexiko a centralni Ameriku, jizni Amerjkstedni a vychodni Evropu
a Spojené staty americké a Kanadu. V oblastidsii a vychodni Evropy jgeska OHL
ZS nejvyznam§sim a nejsilgjSim aktérem. OHL {sobi také na Slovensku,
v Bulharsku, Mad'arsku, Bos#, ChorvatskuCerné hee a Azerbajdzanu, ktery je téz
fazen do skupiny &dni a vychodni Evropyivize dopravnich infrastruktuzaji¥uje
vystavbu dalnic, leti§ pristavi a Zeleznic.Divize Zivotniho progedi se ¥nuje
odsolovani mitské vody, ¢isténi méstské a pimyslové vody a uUprav pitné vody.
Divize vyvojese sousgtdi na obchodni centra a turistické komplexramyslova divize
se zabyva petrochemii, elektrarnami a protipoZéchfanour”

11.1. MISE A STRATEGIE SPOLE CNOSTI

Misi skupiny OHL je wvytvéet hodnotu v podminkach udrzitelného
ekonomického, spotenského a environmentalniho vyvoje a vychazetiiosst
konkrétnim panim investat, klienth a zangstnand@ skupiny.

Dlouhodobé obchodni strategie ¢gaji s ifistem konstrukce na Uzemi
Spartlska, hlavié v nebytové vystawh s iistem konstrukce v mezinarodnim piesi
s p&livym vybérem dodavatdl, s posilovanim vyznamu divize dopravnich
infrastruktur a s celkovym rozvojem zbyvajici¢hdivizi.

Obecné strategie skupiny se zakladaji na maxinénisparentnosti v jednani
na trhu a s akciofiaa na udrZzovani pevné finam struktury vychazejici ipvazre

z dlouhodobych finatich zdroji. Strategickym piliem je trvale udrZitelny rozve-

Y OHL — Estructura de negocio [online]. 2009 [ciB.2009].Dostupny z WWW:
http://www.ohl.es/Plantillas/SuperPlantilla.aspx121&|IdF=88&idM=413&nvI=1.
L OHL — Presentacion [online]. 2009 [cit. 8.3.20@stupny z WWW:
http://www.ohl.es/Plantillas/template2.aspx?|dA=824dF=86&idM=411&nvI=1 .
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11.2. VYZNAMNE PROJEKTY

V roce 2006 byl v programu EuroTAP o¢ennejlepSim a nejbez{ajSim
tunel, ktery je sothsti dalnice Eje Aeropuerte M12 (,Osa Letist"), jez je dilem
OHL. Tato dalnice, ktera &i 9,4 kilometfi, je vysokokapacitni silnice zafigjici
rychly pristup k novému terminalu T4 madridského l&tBarajas.

V roce 2005 byla zah4jena rozséhla rekonstrukeeinarodniho letigtv Toluce
v Mexiku. Timto leti&m proSly v roce zahajeniigstavby iti miliony cestujicich. Po
dokorteni rekonstrukce @itd Mexicka sprava letiSs navySenim pitu pasazér na
urovai letist v Ciudad de México.

S celkovou zastamou plochou 193,382 Mmbyla vroce 1999 dokéena
vystavbanemocnice Doctor Negrin v Las Palmaa ostro¢ Gran Canaria. Jedna se
nemocnici s nejtsi zastasnou plochou, ktera byla ve Sg#gsku vybudovana naraz.
Nemocnice se také kranvlastnich ordinaci¢ekaren, opekaich sah a pokofi pysni
poslucharnou s kapacitou 300 osob, knihovnou, =za@nng kavarnami,¢itarnou
a webnami pro vyuku.

Mezi lety 1992 a 1995 byl spaieosti OHL vystavn komplex v Irian Jayana
zapad Nové Guiney v Indonésii. Tento komplex je opravkiumplexni v pravém
smyslu slova. Zahrnujefistav Jaramaya Cargo Dock, letigtimika, pstihvézdickovy
hotel Timika Sheraton Inn, fimyslovy park a dokonce novéésio New Town pro
23 000 tisic obyvatel s vlastninfdg’anskym kostelem, mesSitou, nakupnim centrem,
Skolami, nemocnici, sportovnim centrem, fotbalovgtadionem, ¥zenim, radnici
a dalSimi z&izenimi. Toto vSechno slouZZebni spolénosti, zadavateli projektu.

Po tech letech prace bylo v roce 1991 datemo prodlouZeni a rozéhi Dok

Kralovny Sofiev piistavu hlavniho @sta Kanarskych ostrévLas Palmas?

°2 OHL — Referencias Emblematicas [online]. 2009 [i8.2009] Dostupny z WWW:
http://www.ohl.es/plantillas/grid1detalle.aspx?IdE§7&IdC=256&idM=419,
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12. OHL ZS, A.S

OHL ZS a.s. se sidlem v Bffje jednou z nejvyznangjsich stavebnich firem na
ceském trhu. Svazem podnikdielve stavebnictvi ji bylo iiféeno paté misto
v kategoriich ,podniky stavebni vyroby — dle objeimieb*, ,podniky stavebni vyroby
— dle velikosti aktiv* a ,podniky stavebni vyrobydle pétu zangstnang“.>® OHL ZS
a.s. byla prvni firmou Ceské republice a prvni stavebni firmou v Exdgera ziskala
certifikat ,Uznani za excelenci;,Recognized for Excellence:

Spolenost Zeleznini stavitelstvi Brno, zalozena v roce 1952, se isfizovala
na vystavbu, opravy a modernizace Zeleznic v téfii€jeskoslovensku. Od roku 1971
se stala sat#isti vyrob® hospod#ské jednotky Zeleziini stavebnictvi Bratislava.
V dob statniho podniku byla zdvoukolejma tra’ z Ceskych Budjovic do Veseli nad
Luznici, byla provedena sanacekterych tunel, nagiklad Cremo3né, Bratislava
a Spték, probihaly stavebni prace na trati m€gskou Febovou a Brnem a dalsi.
Béhem roku 1991 do3lo k zrudeni vyrébrnospodéské jednotky a Zelezémi
stavitelstvi Brno po kratkou dobuigobilo jako samostatny statni podnik, ktery byl
vroce 1992 feménén na akciovou spobtmost. O rok pozgi se spolénost
piejmenovala na ZS Brno, a.s. Od téhoZ roku se podilinodernizaci a optimalizaci
Zeleznénich koridofi na tzemiCeské republiky, nagklad na tratich Krasikov €eskéa
Trebovéa, Perov — Hranice, Brno — Skalice nad Svitavouji®my — Uvaly a dalsi.
Diky této zakazce modernizace koridlgerosla spolénost rychlym vyvojem. V roce
1993 byly vykony kolem 600 milianh korun, nyni, o patnact let pafd vykony
dosahuji 8,5 miliard korun. Ratkem roku 2000 byla spdleost rozdlena na
oborové zavodyZavod 20se zabyva Zeleziiim stavitelstvimZavod 30ma na starosti
silnicni a inzenyrské stavitelstvi Zavod 40puasobi v oblasti pozemniho stavitelstvi.
V bieznu roku 2006 se spélest ZS Brno, a.s. stala s@sti nadnarodni Spélaké

stavebni skupiny OHL afjjala ndzev OHL 7S, a¥.

3 OHL ZS — Profil spolénosti - Sodasnost [online]. 2009 [cit. 9.3.200@ostupny z WWW:
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/profil-spoleciesticasnost/

>4 OHL ZS - Profil spolénosti — Historie spolmosti [online]. 2009 [cit. 9.3.2009Postupny z WWW:
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/profil-spolecibsattorie-spolecnosti/
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12.1. ZAHRANICNI AKTIVITY

OHL ZS ziskala zakazku vystavby dalnice z 4zert#jekého Baku na ruskou
hranici a otetela si tim dvée na novy trh. V saiasnosti nizeme najit vysledky jeji
¢innosti v Bulharsku, kde mezi léty 2000 a 2003 zeradovala padesat kilométr
Zeleznénich trati, které jsou soésti mezinarodnich tranzitnich Zelearich koridot.

V Recku OHL ZS spolupracovalaCeskymi drahami § modernizaci 52 kilomeir
stavajici trati. Na rekonstrukci dalSich mezinafiotirtranzitnich Zelezdémich koridofi
se OHL ZS podili v Chorvatsku a na Slovensku. \Wsisku probihaji prace pro
budapessky dopravni podnik.

OHL ZS mé také podil vékterych stavebnich spa@ieostech ve vyse zminych
statech. VySi podil ukazuje nasledujici tabulka (staviju 2006).

Tabulka¢.5 - Podil ve stavebnich spdteostech

Spole énost Sidlo Podil
Zelezniéné stavebnictvo Bratislava Bratislava 77,7 %
BMSK (Bulharsko) Sofie 50 %
ZSB ELLAS, A. E. (Recko) Thessaloniki 34 %
Remont Pruga DD Sarajevo Sarajevo 335%
KOZEPSZOLG Kit. Budapest 20 %
Slovenské tunely, a. s. Bratislava 17 %

Zdroj: OHL ZS — Profil spoknosti — Historie spolosti [online]. 2009 [cit. 9.3.2009]. Dostupny
z WWW: http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/profil-spolecif@aahranicni-aktivity/

12.2. REFERENCNI STAVBY

VystavbaModré etapy Akademického univerzitnino kampusuhpasarykovu
univerzitu v Bré - Bohunicichje jednim z nejprezentovggich projeké OHL ZS.
Stavba trvala dva roky, od roku 2005 do roku 200@dra etapa je pracovni ndzev pro
jednu zectyr stavebnich etap. Etapy se realizuji postuprkazda novéast je funkni
bez ohledu na ostatni. V rdmci Modré etapy vzniévilony Biologického Ustavu,
Biochemického uUstavu a Ustavu patologické fyzicdpgdkteré pat pod Lékaskou
fakultu, Ustavy biochemie, anorganické chemie aamigké chemie zifrodowdecké
fakulty, knihovna a Inform&i centrum. Pavilon A16, ktery také vznikihem Modré
etapy, je propojen nadzemnim tunelem s fakultni owmcei v Bohunicich. UZitkova

plocha Modré etapy je necelych 14 tisic metverenich, coz pedstavuje prostor pro

36



160 zamistnan@ univerzity a 1400 studeint Jedinym investorem této etapy byla
Masarykova univerzita a naklady na jeji vystavbeatdy fiblizns 1,308 mid. K.>

Celkem¢tyti roky, od roku 2003 do roku 2007, trvala vystavbenouroviovée
krizovatky Hlinky v Bra. Investorem tohoto nakladného projektu bylo Séatitnesto
Brno, Statni fond dopravni infrastrukturyR&ditelstvi silnic a dalni€R. Na vystavh
spolupracovala OHL 7S, a.s. se spolesti SKANSKA DS a.s. TatoiiZovatkatesi
krom¢ automobilové a tramvajové dopravy i pohyb osobvataje na Velky réstsky
okruh, jehoz stavba zasadwlehtuje dopravni situaci v Ben— Pisarkach. Atria,
architektonicky zajimavé tramvajové zastavky &iav Kamenomlynské ulici a ulici
Hlinky esteticky dotvEeji kiizovatku®

V roce 2005 byla dokamna vystavbarstu ,C* v terminalu Sever 2 na Letisti
Ruzyw@ ve sdruzeni se spaleosti HOCHTIEF VSB, a.s. Prst ,,C" je nastupni atupsi
casti projektu renovace le#sa tedy technologicky nejn&hasjsi ¢asti. Je dvoupodlazni
s deseti rampami, které funguji na teleskopickémcfpu a které zajidiji cestujicim
bezproblémovy nastup a vystupsHgém vystavby byla také ro¥8hacisticka odpadnich
a kanalizanich vod>’

V realizaci je nyni projekt modernizace a dostavbgkultni nemocnice
v Olomouci Jednd se o dvanact novych opafeh salh a vybavené diagnostické
centrum. Cel& stavba métgpodlaZi, d¢ pod zemi ait nad zemf?

DalSim probihajicim projektem pdéstské divadlo v Bé# jehoz cilem je vznik
hudebr-divadelniho kulturniho centra. Zajimavé je hlegistteré ma tvar vyse
¢tvrtkruhu, je zkosené aipomina anticky amfiteétr. Jeho kapacita je 67@kiiv

DalSi vyznamnym projektem byla ri#dad optimalizace Zelezéniho Useku
Trebovice — Rudoltice ve Vychodniafiechach nebo tramvajova fradluboiepy —

Barrandov>®

% OHL ZS - Refereini stavby — Modré etapa akademického univerzitkémapusu Masarykovy
univerzity v Brré Bohunicich [online]. 2009 [cit. 7.4.2009]. Dostypn WWW:
http://www.ohlzs.cz/referencni-stavby/vyhledavaierenci/refid/modra-etapa-akademickeho-
univerzitniho-kampusu-masarykovy-univerzity-v-bipogunicich/

*° OHL ZS — Refereni stavby — MimoUroiové KiZeni [online]. 2009 [cit. 7.4.2009]. Dostupny

z WWW: http://www.ohlzs.cz/referencni-stavby/vyhledavasierenci/refid/mimourovnove-krizeni/

>" OHL ZS — Refereni stavby — Leti& Ruzyrg Prst C [online]. 2009 [cit. 7.4.2009]. Dostupny

z WWW: http://www.ohlzs.cz/referencni-stavby/vyhledavaferenci/refid/letiste-ruzyne-prst-c/

8 OHL ZS — Refereni stavby — Fakultni nemocnice Olomouc [online]02(cit. 7.4.2009]. Dostupny
z WWW: http://www.ohlzs.cz/referencni-stavby/vyhledavaierenci/refid/fakultni-nemocnice-olomouc-
modernizace-anbspdostavba/

%9 OHL ZS — Refereimi stavby [online]. 2009 [cit. 7.4.2009]. DostupnWWW:
http://www.ohlzs.cz/referencni-stavby/
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13. AQUALIA, gestion integral del agua s.a.

Aqualia, spolénost se sidlem v Madridu, paido Skupiny FC&, ktera byla
prvni Spasiskou skupinou zabyvajici se komunalnimi sluzbami.

Aqualia je v sodasnosti jedinou spataosti na Spafiském trhu, ktera nabizi
integrované systémy zpracovani a pouzivani vodyspukromé a v@jné spolénosti
aorganizace. Vroce 2007 byla o&ea prestizni cenou ,S$tova vodarenska
spoletnost roku 2007“ Compafiia de Gestion del Agua en 2007 en el m)fhdo
Trajektorie vyvoje spolmosti je tedy opravdu strma, od jejiho zaloZzendaer 2002
trvalo pouhych gt let dosahout kvality sluzeb na&ové Grovni. Individualni fistup je
hlavni zbrani spot@osti Aqualia. Pouze ve Spasku iidi v sowasnosti vodarny v 850
obcich a zasobuje tak vodou 13 milionbyvatel, tedy necelodtvrtinu Spariské
populace. Je tomu tak niddad v galicijském Vigu, kdeisobi od roku 1991 a dodava
vodu vice jak 300 000 obyvatel, nebo na Kanarskgstrovech, kde byla prvni
soukromou vodarenskou spétesti a nyni zasobuje vodourilgizné 350 tisic
obyvatel®® V zahranki pisobi v Italii, Portugalsku, AlZzirsku(ing, Mexiku, Ceské
republice a v Polsku. Celo&ove zasobuje vodou 16 milibnu osob a zatnava vice
jak Sest tisic pracovnié®

Aqualia nabizi integrované systémy zpracovani vpay domaci, zeguélské
i pramyslové vyuziti. Kvalitu vody v obecnich vodarnaddaji¥uje pomoci sé
ovérenych laboratfd. Ztizuje ¢isticky vod pro velké spotaosti i malé obce a vytvia
hydraulické vodni systénty.

Aqualia orientuje své sluzby komplétma zékaznika. Prioritou pro ni je
individualni gistup ke kazdému zakaznikovi a nabidka kvalitnicluzeb

prostednictvim vzajemného dialogu.

% Grupo FCC — Fomento de Construcciones y Contrétds,je podnikova skupina spéteosti
zabyvajicich se stavitelstvim, Zivotnim piresitim, komunalnimi sluzbami a cementy
(http://es.wikipedia.org/wiki/Fomento_de_Construcgs_y Contratas,_S./cit. 24.5.2009])
®1 Aqualia — Historia [online]. 2009 [cit. 12.5.2008ostupny z WWW:
http://www.aqualia.es/aqualia/historia.aspx.

62 Aqualia — Donde ofrecemos servicio [online]. 206 17.5.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.aqualia.es/aqualia/dondeOfrecemosSenaspx.

83 Aqualia — Organizacion [online]. 2009 [cit. 12.608]. Dostupny z WWW:
http://www.aqualia.es/aqualia/organizacion.aspx.

% Aqualia — Areas de actividad [online]. 2009 [di7..5.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.aqualia.es/aqualia/areasActividad.aspx.
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13.1. SMVAK OSTRAVA A.S.

Mriviw s

98,59%° akcii Severomoravskych vodoviodh kanalizaci Ostrava, a.s, ktery jeti
nejwtsi vodarenskou spaieosti vCeské republice atigobi zejména ve Slezsku a na
severni Moray. Nédkup probhl v roce 2006 a Aqualii vzrostlo portfolio zakakini
o vice jak jeden milion obyvat&. Timto dileZitym krokem zahdjila Aqualia proces
expanze do gdni a vychodni Evropy.

SmVaK se zartuje na dodavku kvalitni pitné vody a na odvodigteni
odpadnich vod. Vodu dodava do okrésydek — Mistek, Karvina, Novy¢ln a Opava,
a déle do rst Ostrava, Hlgin, Hranice, Studénka, polského Jagire - Zdrgj
a dalsict’ Vroce 2008 ziskaly Severomoravské vodovody a lkze Ostrava
prestizni ocetni ,Podnikatel roku 2008 ve vztahu k Zivotnimu redi°®

v Moravskoslezském kraji.

%5 SmVaK — Profil spolénosti [online]. 2009 [cit. 17.5.2009]. Dostupny ANW:
http://www.smvak.cz/cs-CZ/default.aspx?ar=4.

% Aqualia — Donde ofrecemos servicio [online]. 206 17.5.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.aqualia.es/aqualia/dondeOfrecemosSemaspx.

7 SmVaK — Oblast fisobnosti [online]. 2009 [cit. 17.5.2009]. DostupnWWW:
http://www.smvak.cz/cs-CZ/default.aspx?ar=2.

% SmvaK — Prvni misto v ekologické seritMoravskoslezského kraje pro SmVak [online]. 206
17.5.2009]. Dostupny z WWWhttp://www.smvak.cz/cs-CZ/default.aspx?ar=74.
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14. MORENO VLK & ASOCIADOS

B&znému obanu Ceské republiky neznamou aviak pro $fely mluvici
klienty vCeské republice velice fimosnou je advokatni kancelMoreno VIk &
Asociados. Kancetasdruzuje 14 advokét’, ztoho 4 jsou Spaké. Mohou tedy
poskytnout pimé zastoupeni Sp&ské klientele a splnit tak krédo kana&gOstatni
advokati mluvi Spatisky, my jsme Spa#iSti advokati.“ Zastupuji tak&eskou klientelu
ve Spasilsku, Portugalsku a zemich Latinské Ameriky a pasjkyservis pro Spafiské
investory nateském trhu a proeské investory na Spéském trhu. Spoknost ma sidlo

v Praze a v Madridu.

%9 Moreno VIk & Asociados — Partiigonline]. 2009 [cit. 25.5.2009]. Dostupny z WWW:
http://www.moreno-vik.eu/?page=3
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15. ZAVER

Cilem pedloZzené prace bylo zmapovat Saké podnikatelské subjekty, které
provozuji obchodnéinnost na Gzemieské republiky.

Zjistila jsem, Ze k prvnim kontakin mezi Cechy a Spafly doslo jiz v 10.
stoleti naSeho letoptu a krong mensSich pestavek pokréuji souvisle az do dnesniho
dne. Obdobim nejsifjSich vztali bylo 17. stoleti a od 19. stoleti zdjem staleeost
Pevné vztahy &eskymi zemimi mél kral Alfons XIll., ktery dopomohl k zachr&n
Karla Kram#&e pred trestem smrti a kteryfgym¢ v navaznosti na tuto svoji aktivitu
dostal nabidku azylu v laznich Sedmihorkhém Spa#iské oltanské valky.

Prvni obchodni vztahy vznikalytbem dvacétého stoleti, az do jeho konce viak
byly pomérné slabé a nevyznamné. Od roku 1998atgonerné strmy vyvoj dovozu i
vyvozu mezi obma zerdmi. V poslednich §ti letech gevazuje vyvoz do Spalska
nad dovozem ze Spéska.

Na ¢eském trhu fisobi celkem 65 Spalskych podnikatelskych subjeaktjak
jsem zjistila vlastnim gizkumem trhu a za pomoci webovych stranek agentury

Czechinvest a portalwwww.oficinascomerciales.esTénei polovina z nich psobi

v hlavnim nést Praze, ktera je nejvyznagjgim obchodnim centredeské republiky,
sdruzuje nej¥tsi kapital, nabizi nejvice moznosti a pysni seokys 1Q potencialem
pracovni sily. Je tedy logické, Zé&tphuje pozornost zahramich investoi vice nez
jakakoliv jina ¢ast Ceské republiky. & spol&nosti pisobi v Jihomoravském
a Zlinském kraji. U Jihomoravského krajggisuji tento fakt Brnu, druhému nepgimu
méstu Ceské republiky; Zlinsky kraj byl pro #rpiekvapenim, stejhjako Pardubicky
kraj, ve kterém sidli ¢tyfi Sparglské spolénosti. Obdob& tomu tak je
v Moravskoslezském kraji. Je zajimave, Ze zcelazbsmupeni Spélskych subjeki je
Karlovarsky kraj. Jeho trh jpresyceninvestory z vychodu a pro zapadni investory jiz
nezbyva prostor. Naprosto bez zastoupeni je takéo¥@&hradecky kraj. Domnivam se,
Ze je jen otazkowasu, kdy se v Hradci Krélové nebo v okoli usidiiaky Sparisky
subjekt.

Celactvrtina Spasiskych spolénosti pisobi na poli automobilovéhoipmysiu,
coZz si zdvodiuji tim, Ze automobilovy pgimysl se WCeské republice v prvnich
nékolika letech 21. stoleti rozvijel velmi rychle ao dzen& prichazelo mnoho

zahrantnich investoill. Je tedy logicke, Ze se zde rozhodly investoggaigiské firmy.
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Mezi nejvyznamiyjSi pati baskicka Kataforesis CZ s.r.o., ktera se wasnosti potyka
s existeminimi problémy vlivem silné konkurence, régad v podok francouzské
Electropoli - Galvia, spol. s r.o. DalsSimi Sgkkymi spol€nostmi jsou nap Essa
Czech s.r.o., Grupo Antolin Bohemia a.s., GrupooAntTurnov s.r.o., Viza Auto CZ,
s.r.o. nebo CIE Chequia, s.r.o.

Druhym nejvice zastoupenymuonyslem je pimysl elektrotechnicky, dale je to
potravin&sky prtimysl a také prmysl zabyvajici se plasty. Vyznamnymi sgolestmi
mimo tyto skupiny jsou Telefénica O2 Czech republ& a OHL 7S, a.s.

Spoleénosti automobilového pmyslu se nejvice dotykd stasna celositova
financ¢ni krize. Naopak velké a vyznamné sgolasti mimo automobilovy fmysl jako
nagiklad Telefonica, OHL ZS, Fagor Elektro s.r.o. ngimtravindsky Anecoop Praha
S.r.0. pokréuji ve svém vyvoiji.

Pro rekteré ze spolmosti byl vstup n&esky trh zarovie patatkem expanze do
stredni a vychodni Evropy @&ské pobeky Sparlskych firem¢asto hraji v této expanzi
dulezitou roli. Spolénost Anecoop Praha s.r.aigobi kron¢ ceského i na slovenském
a malarském trhu. Telefonica se pristnictvim odkupuCeského Telecomu v roce
2005 dostala i na slovensky trh. Nutno podotkndig, v dot odkupu Ceského
Telecomu byl tento vté&h monopolnim postaveni a Telefonica tedy ziskala
spole&nost, ktera ovladala téka cely trh s telekomunikacemi. Dnes tomu jiz takin
atkoliv je Telefonica O2 stale povazovana za nejgino mobilniho operatora®eské
republice. DalSi spodmosti, kterd se ips ¢esky trh dostala na dalSi trhyredni
a vychodni Evropy je OHL, S.ACeskd OHL ZS, a.s. agobi na Slovensku, v
Bulharsku, Maarsku, Bost a Hercegovis, Chorvatsku, Cerné Hde, Recku
a Azerbajdzanu. Povazuiji proto spmiest OHL ZS za nejusprejsi Spasiskou firmu
naceském trhu, neliatak roznérna expanze je opravdu vyjitred. | vCeské republice
se spolénost podili na velice vyznamnych projektech,iifldad na dokotené vystavé
prstu ,C* termindlu Sever 2 na LetiSti Ruzyma modernizaci Fakultni nemocnice
Olomouc nebo na vystavtbModré etapy Akademického univerzitnino kampusu
Masarykovy univerzity v Br&

Jednim z fekvapivych zji&ni této bakalgské prace je fakt, Ze Severomoravské
vodovody a kanalizace Ostrava ipatpartiské vodarenské spdieosti Aqualia, ktera

jen ve Spad#isku zasobuje vodou 13 miliGrobyvatel. Podle mého nazoru byl odkup
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SmVakK Ostrava a.s. v roce 2006 vyznamnyrtimpem, ktery naprosto unikl pozornosti
verejnosti.

Velice zajimavou a originalni spéleosti jecesko-Spaélska advokatni kancala
Moreno VIk & Asociados. S nastajicimi kontakty mezi Spalskem a Ceskou
republikou (nejen na obchodni bazi) bude tato $pol&t jist ziskavat silné postaveni
na trhu.

Spartlské investice naeském trhu tedy kazdatos pribyvaji, akoliv nyni jiz
ne tak raketovym tempem. Hlavisdominvestic probhl v roce 2005 po vstupleské
republiky do Evropské unie a stim spojenym tg#aiém hranic. Domnivam se, Ze
v disledku sodgasre financni krize bude ubyvat investic do automobilovéhénpysiu

a dilezit¢jSimi se stanou o@dwi blize zdkaznikovi, jakymi jsou néklad potravinésky

pramysl, prodej odvi a obuvici realitni a developerské sluzby.
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16. RESUME

El fin de la presente tesis ha sido explorar elcasw checo en cuanto a las
empresas espafolas que llevan a cabo su actividpcesarial en él. Intenté tener en
cuenta todas las empresas, en total encontré 6patoas esparioles.

He descubierto que hay una larga historia de ctogamntre Chequia y Espafia.
El primer contacto tuvo lugar en el siglo X, praoeente en el afio 956 cuando Ibrahim
Ibn Jacobo, un comerciante judio de Coérdoba, vidiama.

A finales del siglo XV llego el hidalgo Lev z Rozidu a la Peninsula Ibérica
dentro de su “viaje europeo”. Consiguié llegar &d3tlicia, hasta el Cabo Fisterra. El
30 de mayo de 2009 los representantes de la Coatiidtonoma de Galicia y de la
Embajada de la Republica Checa le dedicaron undalamnmemorativa durante un
acto de conmemoracion en el Cabo Fisterra.

En el siglo XVII los Habsburgos ocuparon los trodesEspafia, al igual que el
de la Monarquia Austriaca. El emperador Rudoléiéi la casa de Austria, fue educado
en la corte de Felipe Il y trajo experiencias dedfsa a Europa Central. Por eso ese
siglo fue el periodo de contactos mas intenso< datrPeninsula Ibérica y Europa
Central.

A finales del siglo XIX el escritor checo Jarosl&vchlicky, el traductor
Antonin Pikhart y otros empezaron a traducir lasasbiterarias mas importantes de
Espafa al checo, con lo que aparecio un interésaparltura espafiola en la sociedad
checa.

Durante la Primera Guerra Mundial el ministro cha€arel Kramd fue
condenado a pena de muerte por el Juzado Milit#&uséria y el rey Alfonso XIII fue
uno de los que impidieron que se realizara. La dwelacion del Alfonso XllI con la
Republica Checoslovaca se debe a su madre Masanarde Habsburgo que nacié en
Moravia. Durante la Guerra Civil en Espafa, erdeediios 1936 y 1939, el rey Alfonso
XIII pidi6 asilo también en las termas Sedmihorkyla Republica Checa. En dicha
guerra participaron sobre 3.500 de brigaderos chgeslovacos.

Vlastimil Kybala fue el embajador mas importantetoéa la historia moderna
checo-espafiola. Actu6 en Esparfia en los afios wetreeta del siglo XX. Gracias a él
la sociedad checa lleg6 a saber mas de ese pdé&aan y el intercambio comercial se

incremento.
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Las relaciones checo-espariolas fueron iniciadasudeo después de la muerte
de Franco en los afios setenta, aunque el interoazohiercial fue bastante débil hasta
el afo 1999 cuando el gobierno checo lanzé incesitpara inversiones extranjeras.
Entre los dos paises hay un intercambio turistigoifscativo. Los checos admiran la
belleza de la costa espafiola y el clima célidogkmafoles estan atraidos por la Praga
misteriosa e historica.

En el mercado checo hay 65 empresas espafiolatagrségun descubri gracias
a mi propia investigacion del mercado (paginas wela agencia Czechinvest y el
portal www.oficinascomerciales.es). Casi la mitadetlas tiene su base en Praga, que
es el centro comercial mas importante del paigcefel mayor numero de capital y de
oportunidades y cuenta con un alto potencial deleClos trabajadores. Entonces es
l6gico que atraiga a los inversores extranjeros hmumas que otras partes de la
Republica Checa. En la region de Moravia del Sde ¥lin hay cinco entidades; en el
caso de Moravia del Sur el centro comercial masitapte es Brno. La rica presencia
de las empresas espafiolas en la region de Zlimrpeeadid, lo mismo se puede ver en
la region de Pardubice, donde hay cuatro empré&saka region de Moravia del Norte
llevan a cabo sus actividades también cuatro efgileEs interesante que en la region
de Karlovy vary, conocida internacionalmente, noy hAngun inversor espafol.
Probablemente sea asi porque el mercado de egin yegest&obrealimentadgor los
inversores del este y ya no quedan oportunidades lpa del oeste. En la region de
Hradec Kralové tampoco hay ningun inversor espafah creo que es soélo cuestiéon de
tiempo y que no hay otra razon.

Un cuarto de las empresas espafiolas es del setbonatriz. Es l6gico, porque
a principio de siglo XXI este sector experimentoguan desarollo en general, vinieron
muchos inversores extranjeros y entre ellos algespafioles. Entre las empresas mas
importantes encontramos Kataforesis CZ s.r.0., em@resa vasca que actualmente
pasa por problemas existenciales debido a la fumstaepetencia de parte de los
franceses de Electropoli-Galvia, spol. s.r.0. ysgittEssa Czech s.r.o0., Grupo Antolin
Bohemia a.s., Grupo Antolin Turnov s.r.o., Viza@@Z, s.r.o. o CIE Chequia, s.r.o.

El segundo sector es el de la electrotécnica cagoresas como Indal C&EE
s.r.o. o Fagor Elektro s.r.o, el tercero es el aallmentacion. Las empresas mas

importantes son Anecoop Praha s.r.0., Gamex CBseo¥an CZ s.r.o. y Felix Solis CZ
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a.s. Fuera de estas categorias se encuentrantittzslea muy significativas, Telefénica
02 Czech Republic a.s. y OHL ZS, a.s.

Las empresas del sector automotriz son las quesoféen la crisis econémica
mundial de hoy. Al contrario las empresas no pediemtes a este sector, como
Telefonica O2 Czech Republic a.s., Fagor Elekir@.so Anecoop Praha s.r.o., siguen
creciendo.

La entrada en el mercado checo fue para algunasesasgpel inicio de la
expansion en Europa Central y del Este y las ddiathecas suelen jugar un papel
importante en dichas expansiones. La empresa Apeeagha s.r.o. tiene actividades
econdmicas también en Eslovaquia y Hungria. Teleddentré en el mercado eslovaco
gracias a la compra déesky Telecom en 2005. En aquel af®sky Telecom era una
empresa casi monopolista en el mercado de la mgéefasi que Telelefénica consiguid
comprar una empresa que dominaba casi todo el deerca situacion actual es distinta
ya, hay otras compafiias de telefonia, pero Teledd®i2 sigue siendo considerada el
operador mas fuerte del pais. Otra empresa quapssadio a otros paises del Este a
través del mercado checo es OHL, s.a. La empreseacBHL ZS, a.s. desarolla su
actividad en Eslovaquia, Bulgaria, Hungria, Bosi@apacia, Montenegro, Grecia y
Azerbaiyan. Por eso considero OHL ZS la empresaeriissa en el mercado checo,
pues una expansion de estas dimensiones es exwapdin la Republica Checa
participa en algunos proyectos muy importantes, pmmplo en la finalizada
construccion del “dedo C” del terminal Sever 2 adetopuerto internacional de Praha
Ruzyrg, en la modernizacién del Hospital de Olomouc daeconstruccion de la Etapa
“azul” de la ciudad universitaria de la UniversidieslMasaryk en Brno.

Uno de los resultados mas interesantes de la peedesis has sido el
descubrimiento de que la empresa Severomoravskévedy a kanalizace Ostrava
pertenece a la empresa espafiola de gestion deAggada, que en Espafia abastece a
13 millones de habitantes de agua. En mi opingepimpra de SmVaK Ostrava a.s. en
2006 fue un acto considerable del que la sociedadacno se ha percatado.

Una empresa interesante y muy original es el udiespacho de abogados
checo-espafnol Moreno VIlk & Asociados. Como se imengtan los contactos entre
Espafia y Republica Checa, y gracias a que lasefamtabiertas no implican sélo
contactos comerciales, esta empresa segurameat®gear una posicion muy fuerte en
el mercado checo.
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Cada afio aparecen nuevas inversiones espafiolals neer@ado checo, pero
dltimamente el tempo se ha ralentizado un pocdoBmmas grande se realiz6 en el
aflo 2005 depués de la admision de Republica Cheda BE y la apertura de las
fronteras. Opino que en consecuencia de la ciasdiera de hoy las inversiones en el
sector automotriz dejaran de ser las mas impodaytean a ser reemplazadas por
inversiones en los sectores mas préximos al ciudad@mmo por ejemplo el sector de la

alimentacion, de ropa y calzado o los serviciogd®biliaria.
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http://www.anecoop.com
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19. PRILOHY

19.1. KOMPLETNIi SEZNAM SPAN ELSKYCH PODNIKATELSKYCH
SUBJEKT U NA CESKEM TRHU PODLE POLE P USOBNOSTI

19.1.1. Automobilovy pr amysl (17 spole €énosti)

Batz Czech s.r.o.

CIE Automotive

Durr Ecoclean, spol. s.r.o.
Grupo Antolin Bohemia, a.s.
Grupo Antolin Turnov, s.r.o.
Grupo MZ Czech s.r.o.
Kataforesis CZ, s.r.o. (maska spolénost Kataforesis Burgos, s.a.)
Maier CZ s.r.o.

Viza Auto CZ, s.r.o.
Cikautxo CZ, s.r.o.

Unitool Press CZ

ESSA Czech s.r.o.
AGULLO CHEKIA s.r.o.
Grupo Antolin Ostrava s.r.o.
CIE Chequia, s.r.0.
COPRECI CZ, s.r.o.

Zanini CZ, s.r.o.

19.1.2. Elektrotechnicky pr amysl (8 spole €nosti)

Copreci CZ s.r.o.

CZ Eika, s.r.0.

Fagor Elektro, s.r.o.
Fagor gastro CZ, s.r.o.



Ingelectric, a.s.
ZEZ Silko, s.r.o.
Indal C&EE s.r.o.

Indra Czech republic s.r.o.

19.1.3. Potravina fsky pr tmysl (5 spole €nosti)

Anecoop Praha s.r.o.
Dibag a.s.

Felix Solis, a.s.
Garpey Group s.r.o.

Viscofan s.a. — Gamex CB, s.r.o.

19.1.4. Plasty (5 spole €énosti)

Aludec

Espiroflex Czech s.r.o.
Hydrodif s.r.o.
Inteplast CZ, s.r.o.

Treboplast, s.r.o.

19.1.5. Obuv a od évy (4 spole énosti)

Mango
Zara
Destroy
Camper

19.1.6. Realitni a developerské sluzby (4 spole €nosti)

Brilten CZ s.r.o.
Dvéudoli s.r.o.

Fadesa& esko, s.r.o.



Grupo Picasso

19.1.7.  Zivotni prost Fedi (2 spole énosti)
A.S.A., spol. s.r.o.
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a.s.
19.1.8. Sanitarni technika a bazénova FeSeni (2 spole €énosti)
Astral — bazénov&eseni, s.r.o.
Laufen CZ, s.r.o.
19.1.9. Ubytovaci sluzby (2 spole €nosti)
Grupo M.A,, s.r.o.
Eurostars Thalia s.r.o.
19.1.10. Chemicky pr amysl (2 spole €énosti)
Grifolis, s.r.o.
Kataforesis CZ, s.r.o. (maska spolénost Euskal Kataforesis, s.a.)
19.1.11. Drogisticky pr tmysl (2 spole €nosti)
Linasa CZ s.r.o.
Marca CZ, s.r.o.
19.1.12. Ostatni (12 spole €énosti)

Moreno & VIk Asociados
Santander Consumer Finance, a.s.
CIE Metal CZ, s.r.o.

Alukrom, s.r.o.
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Czech Lana
Frontera, s.r.o.
Keraben CR, s.r.o.

OHL Central Europe, a.s.

Telefonica O2 Czech republic, a.s.

Zabala CZ s.r.o.
Bralo CZ s.r.o.

Czech Lana, s.r.o.
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