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Firma Faurecia a jeji pisobni v Ceské republice jako piiklad velké francouzské

primyslové investice

Anotace

Tato bakalaiska prace se vénuje pfimym zahrani¢nim investicim a firmé Faurecia.
V prvni &asti price je pozornost vénovana piimym zahrani¢nim investicim v Ceské
republice. Zaroveti je v této &asti kladen diiraz na rozbor francouzskych investic v Ceské
republice. Druha ¢ast prace je zaméfena na predstaveni spole¢nosti Faurecia. V této
¢asti je rovnéz provedena geograficka analyza této spoleCnosti. Treti zavérecna Cast

pojednava o vlivu spole¢nosti Faurecia na pisecky region.

Kli¢ova slova: Ceska republika, pfimé zahrani¢ni investice, automobilovy primysl,

Faurecia

Company Faurecia and its action in Czech Republic as an example of large French

industry investment

Annotation

This thesis adresses to the direct foreign investments and to the company
Faurecia. The first part of this thesis gives attention to the direct foreign investments in
the Czech Republic. In this part the emphasis is also on the analysis of French
investments in the Czech Republic. The second part is focuses on the presentation of the
company Faurecia. In this part is also made the geographic analysis of this company.
The third final part deals the impact of the company Faurecia on the region of the town
Pisek.
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1. Uvod

Piimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou investice konkrétniho investora do zemé
jiné nez zemé investora. V dnesni dob¢é jsou PZI stale vice diskutovanym tématem.
Tento pojem slychavame ¢im dal ¢astéji a hovoti se o ném v mnoha souvislostech. PZI
jsou pifedmétem ekonomickych analyz, v nichZz jsou spojovany sterminy jako je
napiiklad nezaméstnanost ¢i ménovy kurz. Vedle celkového vlivu na ¢eskou ekonomiku

PZI rovnéz hraji diileZitou roli v regionalnim rozvoji Ceské republiky.

PZI maji velky vliv na ekonomickou situaci Ceské republiky. Jejich dopady na
¢eskou ekonomiku jsou komplexni. O tom zda budou pozitivni ¢i negativni rozhoduje
mnoho faktorii. O maximalizaci pozitivnich a minimalizaci negativnich dopadi se v CR

zabyva piedevs§im agentura Czechlnvest, kterd podporuje podnikéni a investice.

PZI zaznamenaly na uzemi Ceské republiky v prib&hu let velky vyvoj. Vyvijely
se v souvislosti s ceskym hospodaistvim, které v soucasné dob¢ tyto investice ovliviu;ji
¢im dal tim vice. PZI maji v Ceské republice rtizny pavod. Pochazeji jak ze zemi
evropskych, tak ze zemi nachazejicich se mimo evropské Uzemi. V této préaci je zvlastni
pozornost vénovana investicim majici sviij piivod ve Francii, kterd na uzemi Ceské
republiky jiZz realizovala mnoho investi¢nich projekti. Z francouzskych firem
pusobicich v Ceské republice bude detailngji predstavena spole¢nost Faurecia, kterou
jsem vybrala z divodu mého pracovniho pisobeni v jednom ze zavodl nachazejici se

V jihoCeském Pisku.

Francouzské investice v Ceské republice prosly dlouhodobym vyvojem.
V soudasné dobé diky vysokému pfilivu p¥imych francouzskych investic do CR patfi
Francie mezi nejvyznamngj$i zahraniéni investory Ceské republiky. V roce 2009 se
Francie stala c&tvrtym (po SRN, Nizozemsku a Rakousku) nejvyznamnéjsim

zahrani¢nim investorem Ceské republiky.

Spolec¢nost Faurecia je svétovym dodavatelem automobilovych dilii pro mnoho
vyrobcti automobilti. Tato spole¢nost plsobi v ¢eském prostiedi od 90. let 20. stoleti,
kdy v roce 1995 byla zahajena vyroba v prvnim ¢eském vyrobnim zavodé spole¢nosti

Faurecia v Mladé Boleslavi. Nésledovala vystavba zavodd v dalsich regionech Ceské



republiky a spolecnost Faurecia se tak postupné stdvala vyznamnym zahrani¢nim

investorem Ceské republiky.

2. Cile prace

Cilem této bakalarské prace je analyza vlivu pfimych zahrani¢nich investic
v Ceské republice a piedstaveni spole¢nosti Faurecia jako vyznamného a usp&$ného

investora v Ceské republice.

Pti rozboru vlivu ptimych zahrani¢nich investic na ¢eskou ekonomiku je zvlastni
pozornost vénovana francouzskym investicim s diirazem na francouzské investice

pramyslové.

Druha cast prace si klade za cil podat detailni rozbor spole¢nosti Faurecia, ktera je
jednim z piikladéi francouzskych primyslovych investic v Ceské republice. Tento
rozbor se zamétuje rovnéz na geografickou analyzu této spolecnosti v métitku svétovém

a evropském a na jeji postaveni a paisobeni v Ceské republice.

Tteti ¢ast prace pojednava o vlivu zavodii spolecnosti Faurecia na pisecky region.



3. Primé zahrani¢éni investice

3.1 Definice piimych zahrani¢nich investic

V Ceské republice je vymezeni piimych zahrani¢nich investic obsaZeno
V devizovém zdkoné €. 219/1995 Sb. Podle paragrafu 1 pismene k) se ptimou investici
rozumi takové vynalozeni penéznich prostiedkd nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo majetkovych prav za ucelem zalozeni, ziskani nebo rozsiteni
trvalych ekonomickych vztahii investujiciho tuzemce na podnikdni v zahrani¢i nebo

investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemsku a to nékterou z téchto forem:

1. Vznik nebo ziskani vyluéného podilu véetné jeho rozsiteni.

2. Utast na nové vzniklém nebo existujicim podniku, jestlize investor vlastni nebo
zisk4d nejméné 10% podilu na zakladnim jméni spolecnosti, ziskd nejméné 10%
na obchodnim jméni nebo ziska nejméné 10% hlasovacich prav.

3. Finanéni avér na pét nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikani, na
némz ma investor ucast podle bodu 1. a 2. nebo uvér spojeny s dohodou o podilu
na rozdéleni zisku.

4. Uziti zisku ze stavajici pfim¢ investice do této investice.

Piimé zahrani¢ni investice jsou hlavni formou pohybu dlouhodobého kapitalu.
Hlavnim kritériem pifi vymezeni pfimé zahranicni investice je rozsah pravomoci
investora pii rozhodovacich procesech ve spolecnosti, do které sviij kapital vlozil.
Obecné lze piimé zahrani¢ni investice charakterizovat jako investice takového rozsahu,

kdy je investor schopen aktivné se podilet na fizeni podniku (Sime&ek, M., 2006).

Charakteristika pfimych zahrani¢nich investic vSak neni ve vSech zemich

jednotnd. Tato definice se 1isi i mezi jednotlivymi mezinarodnimi organizacemi.

» Definice pfimych zahrani¢nich investic podle Mezinarodniho ménového fondu
(International Monetary Found — IMF):

» Investice, ktera je uskuteénéna s cilem ziskat trvaly podil na podniku, ktery

provadi svou ¢innost na Uzemi jiného statu neZ je stat investora, a jehoz

cilem je mit skutecny vliv na fizeni podniku.



» Definice pfimych zahrani¢nich investic podle Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (Organisation of Economic Cooperation and Development —
OECD):
= Investice, vniz ma investor minimalné 10% kmenovych akcii nebo

hlasovacich prav.

> V Ceské republice je vymezeni piimych zahrani¢nich investic obsaZeno

v devizovém zakonu (Zakon ¢. 219/1995 Sb.)

Ceska narodni banka (CNB) vychazi pii definici a vytvaieni statistik PZI
z definice stanovené OECD v souladu s EUROSTATem a MMF, ktera stanovuje,
Ze: ,Piima zahrani¢ni investice odrdZi zamér rezidenta jedné ekonomiky (pfimy
investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez
ekonomika rezidenta (pfima investice). Trvala ucast implikuje existenci
dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a piimou investici a podstatny vliv
na fizeni podniku. Pfima investice zahrnuje jak plvodni transakci mezi obéma
subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi
podniky zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.* P¥ima investice je dale
definovana jako: ,,Podnik zapsany nebo nezapsany v obchodnim rejstiiku, v némz
zahrani¢ni investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo hlasovacich prav u

zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.*

3.2 Formy primych zahranicnich investic

Pfimé zahrani¢ni investice mohou nabyvat riznych forem. Mezi zékladni formy,

které nejcastéji najdeme v Ceské odborné literatute, patii investice na zelené louce

(greenfield investment), akvizice a fuze (Mergers & Acquisition — M&A) a spoleéné

podniky (joint venture). V nasledujici tabulce ¢. 1 je uvedeno jedno z moznych déleni

PZI dle ctyt zakladnich kritérii, jimiZ jsou mira kontroly, motiv vstupu, zptsob vstupu,

specializace matetské firmy (rozliSeni PZI dle Srholec, M., 2004).

Prvnim kritériem je mira kontroly zahrani¢niho vlastnika. Jak jiz bylo zminéno, je

dle devizového zékona za PZI povaZzovana kazda investice svice nez 10% podilem
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zahrani¢niho vlastnika, coz jest€¢ nemusi investorovi zajistit kontrolu nad danym

podnikem a o kontrolu se mize dé¢lit s jinym (i domacim) vlastnikem (investorem).

Dle druhého kritéria, kterym je motiv vstupu, Ize rozlisit trhy, faktory nebo aktiva
vyhledavajici PZI. Cilem trhli vyhledavajici PZI je zvySeni podilu na trhu hostitelské
zem¢ a snaha o sniZzeni naklada spojenych s jeho zasobovanim (dopravni néaklady, cla
apod.). Tento druh investic muze byt nebezpe¢ny pro doméci produkci, protoze
nahrazuje produkci. Zatimco trhy vyhledavajici PZI se poji se snizovanim néakladt na
zasobovani trhu, tak faktory vyhledavajici PZI se poji s optimalizaci nakladt celého
vyrobniho procesu. Divodem pro umisténi této PZI je levna pracovni sila ¢i vyskyt
ptirodnich zdroji. V tomto pfipadé se vSak jednd o PZI, jejiz produkce je zpravidla
orientovana na export. Cilem umisténi aktiva vyhledavajici PZI je ziskani patentl ¢i

obchodnich znacek.

Dilezitym strategickym rozhodnutim investora je zptisob vstupu do hostitelské
ekonomiky, nebot’ jeho rozhodnuti ma vliv na nésledujici chod firmy. Investor se miize
rozhodnout pro investici na zelené louce, brownfield, akvizici ¢i fizi nebo zaloZeni

spole¢ného podniku.

Poslednim hlediskem je specializace mateiské firmy. Produktové specializované
nadnérodni firmy provadéji prevazné vertikalni PZI, coz znamena, Ze jeden podnik je

potencidlnim nebo skute¢nym dodavatelem vyrobki nebo sluzeb pro podnik druhy.

Piimou zahrani¢ni investici lze zafadit podle kazdého z uvedenych hledisek
¢lenéni, které se mohou navic vzajemné rizné kombinovat (naptiklad TPCA — investice
na zelené louce i joint venture, ktera je pod kontrolou zahrani¢niho investora a jde o

investici vyhledavajici faktory).
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Tabulka ¢. 1:

Taxonomie PZI

Hledisko Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
vymezeni
Mira Podnik s mensinovym zahrani¢nim | Podil od 10% do cca 50% Podil Boeingu
kontroly podilem na vlastnim jméni ¢i v Aero
(associate) hlasovacich pravech Vodochody
Podnik pod zahrani¢ni kontrolou Kontrolni vlastnicky Privatizace
(subsidiary) podil Rakony
Rakovnik do
rukou Procter &
Gamble
Motiv Trhy vyhledavajici Cilem je rist podilu na Investice Coca-
vstupu (market-seeking) trhu a pokles nakladii na Coly v Praze
jeho zasobovani
Vytlacuji domaci
produkci nebo nahrazuji
dovoz
Faktory vyhledavajici Cilem je optimalizace Investice Audi do
(efficiency-seeking) vyroby (pokles vyrobnich motorarny v
nakladt) Gydérnu
Vyvozné orientované
Aktiva vyhledavajici Cilem je ziskani Vstup SABMiller
(asset-seeking) specifickych aktiv do Plzenského
(patent, obchodi znacka) Prazdroje
Zpisob Investice na zelené louce Investice do novych aktiv | Investice Philipsu
vstupu (greenfield) v Hranicich na
Moravé
Investice na hnédé louce Zména vlastnické Investice
(brownfield) struktury i investice do Volkswagenu do
restrukturalizace (vétSina Skoda Auto
privatizacnich PZI)
M&A Ovladnuti jiz existujicich | Pfevzeti CSOB
(mergers and acquisitions) aktiv finan¢ni skupinou
KBC
Specializace Vertikalni PZI Produktové specializace Ovladnuti
materské Rozdilné faze BorsodChem
firmy produkéniho fetézce ruskym
Vv jednotlivych pobockach Gazpromem
Horizontalni PZI Procesni specializace Investice PWC v
Podobné faze Praze
produkéniho fetézece
V jednotlivych pobockach

Pramen: Srholec, M., 2004

3.3 Vyvoj piimych zahrani¢nich investic v Ceské republice
Pocatkem devadesatych let zacali zahrani¢ni investofi jevit zdjem o vstup do

Ceské ekonomiky. Tito investofi vSak museli Celit fad¢ problémt, které zptisobovala

predevsim Spatnd legislativa a neochota Ceskych vlad zabyvat se podporou investic do

ceské ekonomiky. Po roce 1989 prosazovala ceska vlada pfi privatizaci tzv. ,,Ceskou
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cestu“. To znamenalo, ze pii privatizaci upfednostiiovala prodej Ceskym firmam.
Jedinou vyjimkou byl viak prodej Skody némeckému koncernu Volkswagen. Prvni
zahrani¢ni investofi piisli do Ceské republiky po roce 1998, kdy se zménila legislativa a

byly vytvofeny prvni vyznamné investié¢ni pobidky (Simeéek, M., 2006).

V pocatecnich letech byl pfiliv zahranicniho kapitdlu zajiStén privatizaci.
Naésledn& diky kuponové privatizaci, jez byla provadéna vramci obyvatel Ceské
republiky, dochazi k ristu podilu domacich investort. Od roku 1998, kdy byl pfijat
zakon o investi¢nich pobidkach, je vSak tento trend nahrazen ptfevahou zahrani¢nich
investort. Tento novy zakon se stal impulzem pro zahrani¢ni investory k umisténi svych
zdroji do Ceské republiky. Jiz vroce 1999 priteklo do Ceské republiky rekordnich
6 324 mil. USD, ¢imz se dostala Ceska republika na druhou pfi¢ku mezi pifjemci PZI
ve stiedni Evropé (Topicova, K., 2007).

Rovnéz rok 2000 byl aspésny a to i1 pfes skutecnost, ze ptiliv PZI ve srovnani
USA, EU a Japonska. I pies tuto stagnaci piiliv PZI do Ceské republiky nestagnoval, ale
nadale rostl. Diivodem tohoto rtstu byla pfedev§im pokracujici privatizace podnikd se
statni ucasti. Impulzem pro zahrani¢ni investory byla také ohlaSena nejvétsi investice na
zelené louce v hodnoté 1,5 mld. USD. Jednalo se o investice automobilové spolecnosti
Toyota, Peugeot, Citroén Automotive (TPCA) v Kolin¢. Rok 2002 byl rokem
nejvyssiho prilivu PZI do Ceské republiky (Topicova, K., 2007). V nasledujicim roce
2003 se priliv PZI vyrazné propadl. Tento pokles lze vysvétlit piedev§im tim, Ze
nedoslo K realizaci plateb za vyznamné&jsi prodeje pfii privatizaci, ktera pomalu koncila
(Srholec, M., 2004). V tomto roce byla provedena vyznamna investice logistické firmy
DHL. Tato firma zfidila v Praze evropské IT centrum. Pfiliv zahrani¢nich investic byl
v roce 2004 pozitivné ovlivnén rozsifenim EU o deset novych zemi, mezi nimiz byla

také Ceska republika (Topicova, K., 2007).

V nasledujicim vyvoji se sttidala obdobi silného pfilivu zahrani¢nich investic
s obdobimi, kdy byl naopak jejich ptiliv slaby. Timto nejslabsim obdobim byl celkové
oznacen rok 2008, béhem néhoz se pfiliv zahrani¢nich investic az do konce tfetiho
Ctvrtleti vyvijel velmi optimisticky. Ve étvrtém ctvrtleti 2008 vSak z davodu propukajici

hospodaiské svétové krize doslo ke znacnému poklesu pfilivu zahrani¢nich investic, a
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tak se celkové rok 2008 zatadil mezi obdobi, kdy pfiliv pfimych zahrani¢nich investic

do Ceské republiky Klesl.

Dle piedbéznych odhadti Ceské narodni banky se v roce 2009 piiliv zahrani¢nich
investic do Ceské republiky sniZil ve srovnani s rokem pfedchozim o vice nez polovinu.
Pfi¢inou tohoto poklesu byla hospodaiskd krize, kterd vice ¢i méné zasahla jak
evropské, tak mimoevropske staty. Propad objemu zahrani¢nich investic se v roce 2009

nejvice projevil s Japonskem, Francii a Danskem.

Nasledujici graf ¢. 1 graficky zobrazuje tento dlouhodoby vyvoj pfilivu ptimych

zahrani¢nich investic.

Graf & 1: Vyvoj PZI v Ceské republice v letech 1993-2009 (v mil. K¢)
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Pramen: CNB, 2010

Nicmén¢ pocatkem roku 2010 doslo k riistu zdjmu zahrani¢nich investorti opét
investovat do Ceské republiky. Pfi¢inami tohoto oZiveni jsou napfiklad atraktivita
¢eského hospodarstvi (konkurenceschopnost, zdjem prumyslu o export, poptavka
vnitiniho trhu) a dobré vysledky Ceskych podnikli na mezinarodni Grovni. Jedna se o
klicové faktory, diky nimz by i vbudoucnu mél piiliv PZI do Ceské republiky

pokracovat a rozvijet se.
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Zlomovy rok 2008

Rok 2008 se stal pirelomovym rokem, béhem néhoz bylo obdobi zna¢ného pftilivu
na ¢esky trh. V tomto prelomovém roce 2008 se stav PZI v Ceské republice na konci
roku blizil hodnoté¢ 2,2 biliond K¢, coz predstavuje meziro¢ni piirtstek 157,4mld. K¢

(CNB, 2010).

Odvétvova struktura PZI v Ceské republice v roce 2008 zistala ve srovnani
s pfedchozim rokem stabilni. Dle grafu ¢. 2 je mozno vidét, Ze nejvétsi podil
zahrani¢nich investic drzelo odvétvi penéznictvi a pojiStovnictvi (18,8%), nasledovalo
odvétvi nemovitosti a sluzeb pro podniky (16,3%), odvétvi obchodu a oprav a vyroba
motorovych vozidel. Na sektor sluzeb pfipadlo 53,7% =z celkového objemu

investovaného kapitalu a na zpracovatelsky primysl pouze 34,6% (CNB, 2010).

Graf & 2: PZI v CR k 31.12.2008 - odvétvova struktura
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22,4% 18,8%

Kowy, kovové wrobky
4,4%

~.

Zpracovani ropy,
chemické vyrobky
4,8%

Nemovitosti a sluzby
pro podniky
16,3%

Doprava a
telekomunikace

6,8% tObchod a opravy

0,
Elektfina,plyn,voda Motorova vozidla 9.8%

7,8% 8,8%

Pramen: CNB, 2010

V nasledujicim grafu ¢. 3 je mozno sledovat, Ze z geografickeho hlediska se na
kapitalu investovaném v Ceské republice podileli nejvice Nizozemi (31,6%), Némecko
(14,4%) a Rakousko (12,1%). Mezi zemé, jejichZ celkovy objem investovaného kapitalu

ptesahl 100 mld. K&, patii rovnéz Lucembursko a Francie (CNB, 2010).
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Graf & 3: PZI v CR k 31.12.2008 - teritorialni struktura
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Pramen: CNB, 2010

Podil zahrani¢nich investic ze zemi EU se zvysil na 89,2% a z Evropy celkové
pochazelo 94,5% objemu zahrani¢nich investic. Z mimoevropskych statd pochazelo
pouze 5,5% zahrani¢niho kapitalu a nejvyznamnéjS$imi investory byli mezi nimi Spojené

staty a Japonsko (CNB, 2010).

Z hlediska piilivu PZI do Ceské republiky lze dle t&chto statistik Ceské narodni
banky oznacit rok 2008 za ptiznivy. Jako ditkkaz tohoto stavu ndm poslouZzi srovnani jak

s roky pfedchozimi, tak s rokem nasledujicim, tedy s rokem 20009.

Pouze za prvni tii Ctvrtleti roku 2008 objem PZI ptekrocil objem za cely rok 2006
a ve Ctvrtletnim srovnani nezaostaval za rokem 2007. Zavér roku 2008 vSak jiz

ohlagoval propukajici hospodaiskou recesi (CNB, 2010).

Za obdobi leden — zati 2008 vstoupily do Ceské republiky PZI ve vysi 138,2 mld.
K¢, za cely rok 2006 to bylo 123,4 mld. K¢. Za cely rok 2007 dosahl ptiliv PZI vyse
185,3 mld. K& (CNB, 2010).

Neni tedy mozné fici, ze by pfiliv zahrani¢nich investic v roce 2008 vyrazné klesl
ve srovnani s rokem 2006 a 2007. Vliv zaéinajici hospodatské krize byl vSak pocitovan
zejména na poétu novych projektl a na oslabené ochoté investorii expandovat (CNB,

2010).
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V roce 2009 se pfiliv zahrani¢nich investic vyrazné snizil. V prvni poloviné roku
2009 se ve srovnani s rokem 2008 pocet novych investi¢nich projektii snizil o desetinu
na celkovych 186 projekti. Odliv zahrani¢nich investord zpusobila piedevsim
Ceské republiky pouze 9 mld. K¢&. V tomto roce Ceska republika pfitahla od ledna do
listopadu 2009 celkem 71,1 mld. K¢ v zahrani¢nich investicich (naopak vrcholu dosahl
zdjem zahraniénich investorii v roce 2006, kdy do Ceské republiky doputovalo 114
miliard korun vcetné 30 miliard na vybudovani zdvodu automobilky Hyundai Motor

v Nosovicich) (CNB, 2010).

3.4 Divody lokalizace zahrani¢nich firem v Ceské republice

Ceska republika nejen diky své geografické poloze méla a méa dalsich nékolik
vyznamnych potencialt, diky kterym byla a je pfedurCena pro zahrani¢ni investory.
Vedle dobré geografické polohy ma Ceska republika nékolik dalsich faktord, které

miZe nabidnout zahraniénim spoleénostem (vydet dle Simeéek, M., 2006).

Faktory ovliviiujici zahraniéni investory ke vstupu na izemi Ceské republiky:
A) Vzdélanost a kvalifikovanost zaméstnanct
B) Piizniva geograficka poloha
C) Ekonomické hledisko
D) Vznik novych trhti po roce 1989

Ad/A

Prvnim faktorem je ¢eska vzdélanost. Lidé v Ceské republice maji ve srovnani
S jinymi postkomunistickymi zemémi lep$i jazykové vzdélani, které je zadkladem pro
kvalitni spolupraci se zahrani¢nim investorem, jez se rozhodne podnikat na nasem
Uzemi. Napiiklad Ceské vysoké udeni technické (CVUT) vychovéava spoustu kvalitnich
inzenyri. Diky témto studentim a absolventim piichizeji do Ceské republiky

zahrani¢ni firmy, které je angaZuji ve svych podnicich.
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Ad/B

Druhym faktorem je geograficka poloha, ktera je velmi vyznamnym prvkem pro
vybér vystavby podniku. Ceska republika ma v Evropé velmi vyhodnou polohu, jelikoz
ma ze zemi byvalého vychodniho bloku nejblize na zapadni trhy, které jsou pro vyrobce

vvvvvv

vyznacuji vysokou koupéschopnosti.

Ad/C

rozhoduji investovat sviij kapital v Ceské republice je ekonomické hledisko. Toto
ekonomické hledisko je potfeba videt v nékolika trovnich. Prvni urovni jsou pofizovaci
naklady na vystavbu nového zavodu, které jsou v zapadnich zemich zhruba o 70% vysSi

nez v Ceské republice.

Druhou Urovni jsou platovée podminky, jeZ jsou u nas naprosto odlisné od
okolnich zemi, jako jsou napiiklad Némecko, Rakousko nebo Svycarsko. I kdyz se
v Ceské republice, i diky zahraniénim investorim a konkurenci mezi nimi, zvy3uje
ro¢né praimérnd mzda o 700 K&, nedosahujeme stale s primérnou mési¢ni mzdou
(22 900 K¢) hodnot nejvyspélejSich zemi. V Némecku se pohybuje primérnad mésic¢ni
mzda na drovni 2820 EUR (cca 73 320 K¢), v Rakousku na arovni 2500 EUR (cca
65 000). Zahrani¢ni investofi tak dosahuji vyraznych uspor na platech zaméstnanci, coz

se vyrazn¢ projevi v celkovych ro¢nich ziscich.

Dalsi ekonomickou Urovni jsou pobidky pro investory od ceské vlady, ktera
nabizi investorim slevy na danich. Pozemky, na kterych budou stit nové zavody jsou
nabizeny za niz$i cenu nez je jejich skute¢na trzni cena. Dale se jedna o piispévky na
kazdého zaméstnance, ktery bude piijat do pracovniho poméru. Vyrazné jsou rovnéz
snizené dané z pijmi pro kazdého investora, ktery se rozhodne v Ceské republice
vystavét novy zavod. Tyto dané¢ zpfijmi jsou nc¢kdy nulové — spoleCnosti jsou
nabidnuty tzv. danové finan¢ni prazdniny do doby nez spolecnost bude moci naplno
realizovat svou produkci. Toto jsou obvyklé nabidky ve vSech statech stfedni a
vychodni Evropy, jako jsou vedle Ceské republiky Slovensko, Polsko, Mad’arsko nebo

Slovinsko. Z tohoto diivodu je mozné zaznamenat souboj vlad téchto zemi o kazdého
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potencidlniho investora, ktery by do zemé pfinesl nové investice a vytvofil nové

pracovni prilezitosti.

Ad/D

DalSim faktorem, ke kterému pfihliZeli zahrani¢ni investofi, byla dostupnost
novych obrovskych trhu, které zacaly vznikat v roce 1989, kdy se byvald Némecka
demokraticka republika zbavila sovétského vlivu. Po NDR nasledovalo Ceskoslovensko
a dalSi byvalé socialistické zemé& véetné samotného Sovétského socialistického svazu.
To vedlo knutnosti vétSich spole¢nosti vystavét filialky v byvalych socialistickych

zemich, aby 1 zde posilily svlij vliv a mohly nabizet své produkty.

3.5 Dopady piimych zahrani¢nich investic

Piimé zahrani¢ni investice znacné€ pusobi na ekonomiku Ceské republiky a to jak

pozitivng, tak negativné. Jejich dopady jsou tedy komplexni.

Velmi diilezitym piinosem piimych zahraniénich investic pro Ceskou republiku je
tvorba novych pracovnich mist a zaroven vznik sekundarnich pracovnich mist vazanych
na subdodavatelskych sluzbach. Prilivem pfimych zahrani¢nich investic na ¢esky trh je
Ceskd spoleCnost seznamovana s novymi technologiemi a zahrani¢nim technickym a
organizacnim know-how, coz zna¢né pfispiva krastu produktivity ekonomiky.
Vzristajici otevienost ceské ekonomiky pro vstup zahrani¢nich investic rovnéz vyvolala
zvy$eni piistupu Ceské republiky na zahrani¢éni trhy. Diky vzristajicimu piilivu
piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky tak na jedné strand vzrostla
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, na strané druhé se vSak naSe ekonomika stala
z diivodu mnoha faktort (napt. vstup do EU) =zavislejsi na dovozu a vyvozu.
V souvislosti s exportnim zaméfenim zahrani¢nich firem dochazi ke zlepSovani platebni

bilance a néasledné ke zvySovani tempa hospodaiského rtstu (Topicova, K., 2007).

Mezi dal$i pozitivni dopady piimych zahrani¢nich investic patfi rovnéz rust
zivotni trovné Ceské populace, ponévadz nadnarodni spolec¢nosti ve vétsiné pripadech

vyplaceji vysSi mzdy. Z obecného hlediska je mozné fici, Ze se tyto spole¢nosti

vyznacuji vys§i produktivitou prace, realizuji technologicky vyspélejsi produkei,
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dosahuji vysSich ziskli a vyznamné se podileji na rozvoji védy a vyzkumu, ¢imz

napomahaji rozvoji znalosti svych pracovnikii (Srholec, M., 2006).

Na druhou stranu maji pfimé zahrani¢ni investice neblahy vliv na narodni
hospodafstvi a jsou snimi spojena znacna rizika. Mezi nejvétsi rizika lze zahrnout
naptiklad mozny zanik domacich podnikt z diivodu neschopnosti konkurovat velkym
nadnarodnim spole¢nostem. Ceska republika navic ze svého rozpo&tu vénuje mnoho
prostiedkd na pobidky a ulevy pro zahrani¢ni investory, ¢imz dochazi k vyssi podpote
zahrani¢nich podnikatelskych subjekti. Timto je tedy poruSovana zésada rovného
zachazeni s domacimi a zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty. Pro ¢eskou ekonomiku
by tedy bylo pfihodnéjsi, kdyby tyto finanéni prostiedky byly radéji pouzity na rozvoj

domaciho investi¢niho prostiedi napiiklad zlepSovanim infrastruktury.

Dalsim rizikem spojenym se vstupem zahrani¢nich investic je moznost vzniku
duélni ekonomiky, kdy na jedné strané¢ plsobi vykonnéjsi zavody nadnarodnich
spole¢nosti a na strané druhé mén¢ vykonné domaci podniky. K posilovani této duality
ekonomiky doch&zi z divodu navazovani spoluprace zahrani¢nich investor predevsim
s perspektivnimi a vykonnymi ¢eskymi podniky, coz rovnéz vede k zesileni
nerovnomérného regiondlniho rozvoje uvniti statu. Na zdklad¢ tabulky ¢. 2 a
nasledujiciho grafu ¢. 4 lze pozorovat, Ze se na uzemi Ceské republiky nachézeji
regiony, kde mezi lety 1993-2009 bylo realizovano vice jak 10% z celkového poctu
zahrani¢nich primyslovych projektti (Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Stiedocesky a
Ustecky kraj). Vedle nich v$ak existuji regiony méné vyhledavané zahrani¢nimi
investory (Karlovarsky kraj). Lze tedy fici, Ze vstup zahrani¢nich investori
uptednostiiujicich pouze nékteré regiony ve svém disledku zplisobuje nerovnomeérny

regionalni rozvoj.
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Tabulka ¢. 2: Zahrani¢ni pramyslové investice v krajich

VysSe

) ] Pracovni

investice i

(mil. USD) mista
HI. m. Praha 985,48 15 487
Jihocesky kraj 764,53 6219
Jihomoravsky kraj 2485,11 27 028
Karlovarsky kraj 416,92 2 006
Kraj VysocCina 1282,47 8 940
Krélovéhradecky kraj 991,77 10 500
Liberecky kraj 878,36 6478
Moravskoslezsky kraj 3938,85 25 866
Olomoucky kraj 1184,09 11 808
Pardubicky kraj 1173,39 11 306
Plzensky kraj 1 185,02 12 510
StfedocCesky kraj 4 682,75 35 353
Ustecky kraj 4304,70 28368
Zlinsky kraj 812,63 4 469
CELKEM 25 086,06 | 206 338

Pramen: Czechinvest, 2009

Graf ¢. 4: Objem zahrani¢nich primyslovych investic v krajich
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Mezi dal§i mozna rizika pfilivu pfimych zahrani¢nich investic mizeme rovnéz
zahrnout moznost vzniku technologické zavislost, kterd maze vyvrcholit az utlumenim

inovacnich a tvlrcich aktivit (Topicova, K., 2007).

Dopady pfilivu ptimych zahrani¢nich investic jsou tedy rizné. O tom zda tyto
dopady budou pro Ceskou republiku piinosné ¢ nepiinosné rozhoduje stav Geské

ekonomiky a domaci hospodarska politika (Srholec, M., 2004).

3.6 Francouzské p¥imé zahrani¢ni investice v CR’

3.6.1 Cesko-francouzské obchodni vztahy

Bilateralni hospodaiské vztahy zaznamenaly znaény rozvoj mezi lety 1993
(rozdéleni Ceskoslovenska) a 2008 (po¢atek krize). V prvni fazi doslo k otevieni zems.
Toto otevieni spolecné s nizkymi vyrobnimi naklady a privatizaci vyvolalo pfiliv
zahrani¢nich investori. Tento jev byl ve druhé fazi jesté posilen vstupem Ceské

republiky do Evropské unie roku 2004 (pieklad — Solten, s.r.o., 2009).

V ramci hospodaiskych vztahti Francie se zahrani¢im hraje Ceska republika
vyznamnou roli. Z celkového objemu piimych francouzskych investic do stfedni
Evropy sméfovalo 22% (16 mld. EUR) téchto investic pravé do Ceské republiky. Jedna
se o druhy nejvyssi vysledek po Polsku, kam v roce 2008 zamitilo 42% téchto investic.
Rovnéz ve francouzském dovozu z regionu stiedni Evropy zaostavala Ceska republika
za Polskem. Vroce 2008 Ceska republika predstavovala 25% (18 mld. EUR)
francouzského dovozu z tohoto regionu, oproti 35% pochézejicich z Polska (pieklad —

Solten, s.r.0., 2009).

Francouzské hospodaiské aktivity predstavuji 480 subjekti a na sto tisic
zaméstnanctl. Uzemné se tyto aktivity soustiedi ze dvou tfetin v Praze a Stiedoeském
kraji. Nejvétsi podil predstavuje pramysl (70% podnikl), nasleduji obchodni a
distribu¢ni aktivity (20%) a finan¢ni nebo nefinan¢ni sluzby (10%). Podle Banque de

France objem piimych francouzskych investic dosahl ke konci roku 2008 4,7 miliard

! Viz ptiloha ¢. 1: Tabulka ¢. 3: Porovnani PZI Ceské republiky ve Francii s PZI Francie v CR
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EUR (v roce 2007 byla Francie patym nejvétsim investorem v Ceské republice) a piiliv
piimych zahraniénich investic pochazejicich z Francie dosahl v Ceské republice v roce
2008 304 miliontt EUR (6. misto s 4% pfilivem za dany rok). Objem francouzskych
investic se tykd vyrobniho pramyslu (1,3 miliard EUR) a finan¢nich
zprostiedkovatelskych sluzeb — bank (1,6 miliard EUR). Objem investic souvisejicich s
finan¢nimi a nefinanénimi sluzbami dosahuje 2,7 miliard EUR, tj. piiblizné¢ 60%

celkoveho objemu (pieklad — Solten, s.r.o., 2009).

Dosud nejvétsi francouzskou investici ,,na zelené louce™ v Ceské republice je
spolecna investice francouzské spolecnosti PSA Peugeot Citroén a japonské spolecnosti
Toyota do nového zavodu na vyrobu malych osobnich automobild TPCA (Toyota
Peugeot Citroén Automotive) v Koliné. Vyse této investice dosahla 1,3 mld. EUR.
Zavod zahdjil vyrobu v roce 2005 a jiZ v roce 2008 spole¢nost vyrobila 308 478 vozi a
poskytla zaméstnani vice jak 3000 zaméstnancii. Podle ekonomickych odhadu piichod
tohoto investora pfispél v obdobi 2005-2008 k hospodaiskému ristu Ceské republiky o
1,5 -2 %. 80% vyrobnich soucastek, jeZ spole¢nost TPCA vyuziva, pochazi od ¢eskych
subdodavatelti, ¢imz tato spolecnost vytvaii dalsi pracovni mista v jinych spole¢nostech,

které spolupracuji pravé s timto automobilovym zavodem v Kolin¢ (MZV, 2010).

DalSi vyznamnou francouzskou investici je spole¢nost Schneider Electric Pisek,
ktera vstoupila do CR jiz vroce 1993. Spolednost se zaméfuje na vyrobu
elektromechanickych pfistrojti urCenych pro svétovy trh. Tento pisecky zévod patii
mezi nejvétsi vyrobni zavody Schneider Electric v Evropé. Do tohoto zavodu, ktery
zaméstnava 600 pracovnikil, spolecnost od doby svého vstupu investovala ptiblizné 630

miliont korun (MZV, 2010).

Dale mezi vyznamné francouzské investory patii Société Générale (Komercni
banka), Vinci (stavebnictvi), Veolia Water (vodovody a kanalizace), Sodexho (vefejné
stravovani), Alstom (dopravni prostiedky), Danone (potravinafstvi), Lafarge

(stavebnictvi), Bograin (potravinaistvi) (MZV, 2010).

Mezi posledni vyznamné projekty patii investice Capgemini v oblasti sluzeb
vypocetni techniky. Spole¢nost Faurecia oznamila navyseni investice a vytvofeni
dodate¢nych 700 pracovnich mist v Moravskoslezském kraji — bohuzel tento zamér

nebyl realizovan a mésto Karvind tak pfiSlo o vyznamného investora a tedy o moznost
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vytvofeni novych pracovnich mist, jez by pomohla snizit relativné vysokou
nezaméstnanost tohoto kraje. V automobilovém pramyslu probéhla investice vyrobce
prumyslovych textilii Fezko Thierry Groupe. V potravinaiském pramyslu doslo k fuzi
spole¢nosti Bell Fromagerie — Bel syry Cesko (MZV, 2010).

Dle evidence prazského obchodniho oddéleni francouzské ambasady ma téméf

300 podniki a filidlek francouzskych podnikii sidlo v Ceské republice (MZV, 2010).

K nejdilezitéj§im francouzskym podnikim pfitomnym v CR z hlediska vyse

investic patii :

e Potravinaisky primysl: Danone, Bongrain, SDA, Générale Sucriere

e Primysl zpracovani kovti: Pechiney, Metaco, Schneider Electric

o Stavebni materidly, stavebnictvi: Lafarge, J. Lefébvre, Imetal, St.-Gobain,
Colas, Dumez-CTM, Vinci

o Stroje a zafizeni, dopravni zafizeni: Poclain Hydraulics, Leroy Sommer,
Renault V.I.

e SluZby : Eurest, Sodexo, Générale des Eaux, J.C. Decaux

o Financni sektor : BNP Paribas, Société Générale

3.6.2 Nejvyznamnéj§i francouzské primyslové firmy pusobici v CR
z hlediska vyse investic

Automobilovy primysl

- Kolinsky automobilovy zadvod TPCA vyréabi vice nez 300 tisic osobnich vozu.
Tato vozidla jsou uréena prevazné k vyvozu do ostatnich zemi EU.

- Spoleénost Valeo vyrabgjici vyméniky tepla a autoklimatizace ma v Ceské
republice tfi vyrobni zavody.

- Spoleénost Faurecia ptisobici v Ceské republice ve tfech lokalitich vyrabi ve
¢tyfech vyrobnich zavodech, z nichZ dva se nachézeji v Pisku.

- Saint-Gobain ma v Ceské republice pod kontrolou 18 podnikii (automobilovy
priamysl, stavebnictvi, sklo, specialni textilie, rozvody vody), mezi nimiz
nalezneme napiiklad Sekurit CR, Sklo, Vertex, Weber Terranova, Advanced

Ceramics a Isover.
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Hutchinson (skupina Total) zaméstnava v Rokycanech u Plzné¢ 600 osob ve
vyrobé gumarenskych vyrobkti pro automobilovy prumysl (duritova potrubi,

spojovaci hadice) a dal$i primyslova odvétvi.

Electrotechnika

Spole¢nost Alstom vyrabi v brnénském zavod¢ zafizeni na vyrobu elektrické
energie a roku 2007 dodala CD sedm vlakti Pendolino.

Schneider-Electric vyrabi ve svém piseckém zavodé elektromechanické
komponenty.

Saft provozuje vyrobni linku baterii Saft Ferak.

Cegelec v Praze navrhuje a vyrabi elektrické vybaveni infrastruktur.
Poclain-hydraulics vyrabi v Brn¢ hydraulické motory.

Faiveley transport vyrabi ve spolupraci se spolecnosti Lekov zelezni¢ni

elektrotechniku.

Letecky priimysl

Letov Praha je nejstarsim leteckym podnikem v Ceské republice, ktery dodava
dvete letadel spolecnostem Airbus a Dassault. V roce 2000 se tento podnik stal

soucasti skupiny Latécoere.

Primyslové plyny

Air-Liquide ma v CR pét vyrobnich a distribuénich poboéek primyslovych
plyna.

Farmaceuticky priumysl

Spole¢nost Sanofi Aventis prevzala velkého ¢eského vyrobcee 1é¢iv Zentivu.

Potravinaisky primysl

Danone vyrabi jogurty v BeneSové.

Spolec¢nost Bel vyrabi syry rovnéz v Zelatave.

Lactalis ptevzal kontrolu nad Mlékarnou Kunin (Ostrava).

Skupina Bongrain vyrabi syry a dezerty v Praze a Hodoniné prostiednictvim
svych dcefinych spole¢nosti Pribina a TPK.

Skupina Sodiaal vyrabi jogurty Yoplait ve SluSovicich.

25



- Milékarensky koncern Entremont

prostiednictvim stfibrské dcefiné spolecnosti Euroserum.

- Francouzska cukrovarnickd druzstva jsou v soucasné dob¢€ sdruzena pod nazvem

Alliance

Tereos a vyrab¢ji cukr v zavodé v Dobrovici.

- Jan Becher (skupina Pernod Ricard) vyrabi kromé jinych alkoholickych napoju

take slavny likér Becherovka.

- Skupina Soufflet zpracovava v n€kolika sladovnach oves a zasobuje pivovary v

CR a $irSim regionu.

na

Ceském

trhu pulsobi

3.6.3 Realizované francouzské primyslové investi¢ni projekty v CR

1993-2009

Tabulka ¢&. 4: Francouzské priimyslové investi¢ni projekty v CR

. Investice
Ceska pravnicka . Prac. .
Investor Sektor (mil. i Rok Kraj
osoba mista
CZK)
) chemicky a
Isotopchim n.s. o 34,44 50 1998 Stredocesky
farmaceuticky
VERTEX ) o
Vertex ostatni 812,97 105 1999 Pardubicky
FABRICS, s.r.o.
Danone Danone a.s. ostatni 1 086,00 0 2000 Stredocesky
VALEO vyroba
Valeo L, i
VYMENIKY dopravnich 722,20 397 2000 Sttedocesky
vyméniky tepla
TEPLAs.r.0. prostiedkd
VALEO i
VALEO vyroba
SYSTEMES .
AUTOKLIMATI dopravnich 1913,00 | 877 2001 Stredocesky
THERMIQUE
s ZACE s.r.0. prostiedkd
METAL ’
vyroba
PROGRES ) )
Metalprogres ) dopravnich 1914,10 | 402 2001 JihoCesky
Strakonice spol. s
prostredki

r.o.




vyroba

ACESAME CzZ
Acesame dopravnich 131,66 40 2001 Praha
S.r.0.
prostredki
Toyota Peugeot ;
) vyroba
Citroén
Toyota/PSA ) dopravnich | 29 787,61 | 3000 | 2002 Stredocesky
Automobile
prostiedki
Czech, s.r.o.
VALEO
VALEO vyroba
SYSTEMES
AUTOKLIMATI dopravnich 60,50 84 2002 Praha
THERMIQUE
S ZACE s.r.o. prostredki
centrum
TEAM TRACKE L
FPSEA SA strategickych 64,00 325 2003 Praha
RS s.r.o. 5
sluzeb
. ) Saint-Gobain vyroba
Saint-Gobain )
) Sekurit CZ spol. dopravnich 372,90 108 2004 Stredocesky
Sekurit
Sr.0. prostiedkd
LETOV vyroba
LATECOERE LETECKA dopravnich 200,00 150 | 2005 Praha
VYROBA s.r.0. prostredki
vyroba
IRISBUS Iveco Czech . L
) dopravnich 462,00 400 2005 Pardubicky
FRANCE Republic, a. s.
prostredki
. vyroba
Faurecia Exhaust .
FAURECIA dopravnich 220,00 100 | 2005 Stredocesky
Systems s.r.0.
prostredki
Faurecia i
. vyroba
Automotive
FAURECIA . dopravnich 2119,80 | 1056 | 2005 JihoGesky
Czech Republic
prostredki
S.r.0.
Faurecia vyroba
FAURECIA Components dopravnich 152524 | 670 2006 JihoCesky
Pisek, s.r.o. prostfedkd
Agroetanol TTD, chemicky a
UNION SDA o 891,00 42 2006 Stiedodesky
a.s. farmaceuticky
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LETOV vyroba
LATECOERE LETECKA dopravnich 200,00 150 2006 Praha
VYROBA s.r.0. prostredki
o dfevozpracujici
Arjowiggins n.s. ) ; n.s. n.s. 2006 Plzensky
a papirensky
Finnanciere
Europeenne | Alcan Packaging | gumarensky a o i
372,00 104 2007 | Kralovéhradecky
D’emballages | Skiivany s.r.o. plastikaisky
Pechiney S.A.
Group ) )
.| Electropoli Galvia g i i i
Electropoli strojirensky 123,94 53 2007 Ustecky
S.r.0.
S.A.
vyroba
s.n.0.p. CZ s.n.0.p. CZas. dopravnich 220 150 2007 Jihomoravsky
prostredki
JTEKT vyroba
JTEKT . i
Automotive dopravnich 375,80 130 | 2007 Plzetisky
Europe S.AS.
Czech Plzeii s.r.0. prostiedkd
vyroba
s.n.o0.p. CZ s.n.0.p. CZ as. dopravnich 220 150 | 2007 Jihomoravsky
prostredki
TOUAX s.r.0. TOUAX s.r.0. ostatni 10,5 245 | 2007 Olomoucky
Agroetanol TTD, chemicky a
UNION SDA o 891,00 42 2007 Stiedodesky
a.s. farmaceuticky
AIR LIQUIDE chemicky a
o 59,56 10 2008 Stiedodesky
AIR LIQUIDE CZs.r.o. farmaceuticky
o Olomoucky,
. chemicky a o i
Rigips, s.r.o. o 108,25 59 2008 | Krélovéhradecky,
] ) farmaceuticky
Saint-Gobain Stredocesky

Pramen: Czechlnvest, 2010

Z této tabulky Ize konstatovat, Ze v roce 2007 Francie realizovala na uzemi Ceské

republiky nejvice investi¢nich primyslovych projekta.
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Nejvyznamnéj$im francouzskym primyslovym projektem na ¢eském tzemi byla
vystavba automobilového zadvodu TPCA v Koliné. Tato investice dosahujici téméf
30 000 milionu K¢ byla realizovana spoleéné s japonskou automobilovou firmou
Toyota. Mistem lokalizace tohoto nového zdvodu se stal Stfedocesky kraj, ktery
francouzskych, tak i1 jinych zahrani¢nich projekti. Realizaci tohoto projektu bylo

vytvoteno 3000 novych pracovnich mist.
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4. Geograficka analyza spole¢nosti Faurecia®

4.1 Predmét Cinnosti

Faurecia sestavuje, vyrabi a zavadi na trh automobilovou vybavu. Faurecia je
jednim z vedoucich svétovych dodavatelti automobilovych soucastek. Navrhuje, vyrabi
a dodava Sest hlavnich automobilovych modult: sedadla (v roce 2009 ptredstavovaly
41,7% vyroby), kokpity, dvete, vnitini protihlukové oblozeni (tyto tfi automobilové
moduly dohromady ptedstavovaly v roce 2009 27,5% vyroby) , pfedni Casti karosérii
(7,9%) a vyfukové systémy (22,9%).

Graf ¢. 5: RozlozZeni trzeb za rok 2009 dle modula

Piedni ¢asti karosérii
8%

Vyfukové systémy
23%

Sedadla
41%

Kokpity, dvefe, vnitini
protihlukové obloZeni
28%

Pramen: Faurecia, Francie, 2009

V roce 2009 Faurecia celkové zaméstnavala 60 000 pracovnika (v roce 2008
zaméstnavala 61 000 pracovnikl a v roce 2007 pocet zaméstnancu Cinil 58 000), ktefi
poskytuji sluzby svym klientim v 29 zemich svéta. Za pouhé tfi roky se spole¢nost stala
jednim z vid¢ich svétovych vyrobci automobilového piislusenstvi. Jiz v roce 2005
tvofil objem prodeje téméf 11 miliard EUR a obratu 12 miliard EUR bylo dosazeno
vroce 2008, kdy se Faurecia stala 8. svétovym a 3. evropskym vyrobcem
automobilovych dilt. Nejvetsi konkurencni spole¢nosti je americka spolecnost Johnson

Controls, ktera se rovnéz zamétuje na vyrobu klimatizacnich systémi.

2 Priloha ¢&. 2: Obrazek & 1: Logo spole¢nosti Faurecia
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4.2 Historie firmy

V roce 1946 dva bratii nesouci piijmeni ,,Cousin“ zalozili ve mésté ,,Passais*
spole¢nost s ndzvem ,,La Conception*. V roce 1952 premistuji tuto spole¢nost sc¢itajici
8 zaméstnancli do mésta ,Flers“. JiZz vroce 1960 spolecnost zvySuje pocet svych
zaméstnancli na 80 a rovnéz rozsifuje dosavadni vyrobu automobilovych dilt. V roce
1967 je zde zaméstnano 300 pracovnikt. V tomto roce je vyroba obohacena o produkci
naraznikli, dveinich zamki a odklapécich stfech. Rozsifenim vyroby dochazi postupné
K narustu poétu zaméstnancti na 850. Vroce 1972 bratii kupuji zavod ,,Butte aux

Loups* (byvala slévarna).

Vroce 1974 dochazi K prvni zahrani¢ni expanzi. Ve Spanélském mésté
»Pampelune* bratfi zakladaji vyrobni zdvod, v némz nachdzi praci 175 pracovniki.

V roce 1985 dochazi k expanzi do Italie, kde bylo vytvoieno 70 pracovnich mist.

V roce 1983 bratfi prenechavaji svou spole¢nost prezidentovi koncernu ,,Epeda —
Bertrand Faure“, kde bylo zaméstnano 8000 pracovnikd. Koncern ,,Epeda — Bertrand
Faure* se tak v roce 1983 sklada ze Sesti spole¢nosti (Epeda, Merinos, Delsey, SIBF,

Autocoussin, Cousin)

Vroce 1990 dochazi k nakupu zavodu ve mésté ,Blanchaédé”, v némz se

provozovalo tkalcovstvi.

V roce 1991 je spolecnost ,,Epeda — Bertrand Faure pfejmenovana na spole¢nost
»Bertrand Faure, ktera je vroce 1994 piejmenovana na spole¢nost ,,.Bertrand Faure

France* zamétujici se na vyrobu automobilovych sedacek.

V roce 1999 je spolec¢nost ,,Bertrand Faure France® sloucena se spole¢nosti ECIA
(filidlka spole¢nosti PSA Peugeot Citroén existujici od roku 1987). Vznika tak novy
nazev ,Faurecia“ (Faure + ECIA = Faurecia), V jejimz Cele stoji Yann Delabrere. Tato
noveé vznikla spolecnost ,,Faurecia“ je z 71,25% vlastnéna spole¢nosti PSA Peugeot

Citroén.
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4.3 Cil spoleCnosti

»lechnickd dokonalost, vasen k automobilu® je slogan spolecnosti, jejimz

poslanim je nabidnout klientim vysoce kvalitni a inovac¢ni feSeni, ktera pfinaseji jejich

vozidlim vétsi bezpe€nost, spolehlivost, komfort, atraktivitu a konkurenceschopnost.

Cilem je pokracovat v rustu a usilovat o dosazeni technické dokonalosti svych vyrobkd.

Hlavnim cilem spolec¢nosti je zajistit rist, rentabilitu a zvysit vykonnost vyroby

do konce roku 2010. Tato mySlenka se opird o tzv. 5 vyhod, 4 priority a 3 hodnoty

chovani:

% Vyhody — vyhody vyplivaji ze strategie, ktera se provadi jiz 10 let za ucelem

vytvoieni svétového rozméru spolecnosti:

¢ Priority:

Pozice svétového leadera ve vyrobé sedadel, kokpitd,
dvefi, vnitinich protihlukovych oblozeni, pfednich casti
karosérii a vyfukovych systémi.

Portfolium klientli zahrnujici svétové vyrobce automobild.
Vyskyt na celém svété¢ (190 vyrobnich zavodi v 29
zemich).

Technické expertiza komponentti a kompletnich modult.
Kompetentni a angaZované tymy pracujici dle pokynu

uvedenych v dokumentu ,,Systém dokonalosti Faurecie®.

Dokonald kvalita vyrobkll k dosazeni nejlepsi urovné
V automobilovém primyslu a k posileni vazeb spole¢nosti
se svymi klienty.

Dokonala znalost veskerych vyrobnich programdu.
Efektivita prace a redukce nakladu.

Neustaly rozvoj a inovace, ktera je charakterizovana
dvémi tendencemi: vytvofeni dokonalého finalniho
vyrobku (komfort, bezpecnost, atd.), nepoSkozovani

zivotniho prostiedi.
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¢ Kli¢ové hodnoty chovani — mezi vnitinimi a vn&jSimi vztahy spolupracovnikt
existuji 3 zakladni hodnoty:
e AngaZovanost
e Tymovy duch

e Duvéra mezi partnery

4.4 Vysledky

V dobé¢, kdy automobilovy primysl zacal svétové dominovat na trhu, Faurecia
zaznamendva V letech 2005 a 2006 tézké obdobi vyvolané mimo jiné vysokymi
vyrobnimi néklady a nedostate¢nou kvalitou vyrobkl. Tyto nedostatky se vSak zacaly
objevovat jiz vroce 2000. I pfes rozsahlou modernizaci provedenou v roce 2007 a
hlavné v roce 2008, kdy restrukturaliza¢ni naklady zpusobily ztratu 574,8 miliont EUR
oproti 237,5 milioni EUR Vv roce 2007, dopad svétové krize konce roku 2008 byl

dramaticky.

Faurecia zaznamenala nejvétsi ztratu v oddéleni vyfukl, které bylo situovéano
ptevazné v USA. Naproti tomu odolnost Volkswagenu ¢i BMW pomohla zabranit

ztratam v oddéleni sedacek.

V nédvaznosti na svétovou krizi byl na konci roku 2008 pfijat plan ,,Challenge

2009", jehoZ hlavnim cilem je znovu obnoveni ristu.

Plan ,,Challenge 2009*

Jak jiz bylo zminéno, koncem roku 2008 byl spolecnosti Faurecia piijat plan
,»Challenge 2009“, ktery si za prvotni cil kladl znovu obnoveni ristu spole¢nosti béhem
roku 2009. Dal§im stézejnim cilem tohoto planu bylo, aby spole¢nost vysla z krize,
ktera zasahla automobilovy priimysl, posilena. Na zaklad¢ vyro¢ni zpravy roku 2009,
jez byla publikovana 9.2.2010 v Nanterre, vedeni spole¢nosti konstatovalo, ze cil byl

splnén.
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Bylo dosazeno nésledujicich vysledki:

- obnoveni provozni marze ve 2. pololeti na ¢astku 95,6 miliont eur

- sniZeni zadluZeni — na 1 401 miliont EUR z 1 604 miliond EUR v prosinci 2008
- snizeni naklada v roce 2009 o0 663 milioni EUR

- nakup spolecnosti Emcon Technologies a Plastal Allemagne

Tabulka ¢. 5: Vysledky planu ,,Challenge 2009

Vysledky ve 2. pololeti 2009 ve srovnani
s 2. pololetim 2008 (v milionech EUR):

Vysledky v roce 2009 ve srovnani s rokem
2008 (v milionech EUR):

% Prodej vyrobku

= 2009 -4106,3

= 2008 -4252,3
¢+ Ostatni prodej

= 2009 - 805,8

= 2008 -11570,0
% Celkovy zisk (obrat)

= 2009-4912,1

= 2008 -5 409,3
% Provozni marze

= 2009 - 95,6

= 2008-0,9
% Cisty zisk

= 2009 - 69,0

= 2008 -552,6

s Vyse dluhu
= 2009 -1401,2
= 2008 -1604,8

¢ Prodej vyrobku

= 2009 -7590,3

= 2008-9574,0
¢+ Ostatni prodej

= 2009-1701,9

= 2008 -2 436,7
% Celkovy zisk (obrat)

= 2009-9292,2

= 2008 -12010,7
%+ Provozni marze

= 2009-91,7

= 2008-91,2
% Cisty zisk

= 2009 —433,6

= 2008 -574,8

< VySse dluhu
= 2009 -1401,2
= 2008 -1604,8

Pramen: Vyroéni zpravy 2008 a 2009

Dle nasledujiciho grafu ¢. 6 je mozno pozorovat, ze nejveétsi Cast zisku za rok

2009 byla realizovana se spolecnosti Volkswagen a se spole¢nosti PSA Peugeot

Citroén.
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Graf ¢. 6 : Rozlozeni obratu za rok 2009 dle odbératelu
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Pramen: Faurecia, Francie, 2009

Obrat spolecnosti Faurecia béhem roku 2009 klesl o 20% v Evropé a o 30%
v Severni Americe. V prvnim c¢tvrtleti roku 2009 obrat spole¢nosti Faurecia ¢inil 4,38
miliard EUR. Ve srovnani s ptedchazejicim rokem doslo v prvnim &tvrtleti k poklesu
obratu o 35% a ve druhém ctvrtleti obrat klesl o 25%. Od ¢ervna 2008 do ¢ervna 2009
pocet zaméstnancii spolecnosti Faurecia byl snizen o 18,2%. Béhem roku 2009
spole¢nost vykazala ztratu 364,6 milioni EUR, zatimco v prvni poloviné roku 2008
ztrata Cinila pouhych 22,2 milionit EUR. I pfes toto tézké obdobi dokazala spolecnost
Faurecia snizit svou zadluzenost z 1,6 miliard EUR (konec roku 2008) na 1,46 miliard
EUR (31. ¢ervna 2009).

Tabulka ¢. 6: Finan¢ni udaje v milionech EUR

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat 10 978,5 116487 12 660,7 12 010,7 92922
Provozni 267,2 69,2 1211 91,2 a7
marze
Cisty zisk 1825 4479 2375 5748 4336
Vlastni 0 0 0 0 0
kapitél
Vyse diuhu | 16042 16985 1616,0 16048 1401,2

Pramen: Vyroc¢ni zpravy 2005 — 2009
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Prodej vyrobki dle geografickych zén
» Evropa
Ve 4. c¢tvrtleti roku 2009 se prodej vyrobkl zvysil o 12,9% oproti 4. ctvrtleti
2008. Ve 2. pololeti 2009 byl prodej vyrobki nizsi o 2% nez v 2. pololeti 2008.
» Severni Amerika
4. ¢tvrtleti 2009 poznamenano poklesem prodeje vyrobku o 7,2% oproti 4.
¢tvrtleti 2008. Celkové doslo ve 2. pololeti 2009 k poklesu prodeje o 18,2%.
» Jizni Amerika
Vysoky narust prodeje ve 4. ¢tvrtleti 2009 — 71,5%. Béhem 2. pololeti doslo
k celkovému rastu prodeje o 19,0%.
> Asie
0 56,5% se zvysil prodej vyrobki ve 4. ¢tvrtleti 2009 a to predevsim diky prodeji
v Cing, kde doslo k ristu o 73%. Ve srovnani s 2. pololetim 2008 doslo K ristu prodeje
0 43%.

Oproti roku 2007 a 2008 Faurecia uzaviela v roce 2009 vice novych smluv, ¢imz
ziskala 11 miliard EUR. Z této ¢astky zhruba 4 miliardy EUR bylo ziskano mezi rokem
2008 a 2009 v rozvijejicich se statech (prevazné v Cing), kde Faurecia v poslednich

nekolika letech zaziva velky boom.

Dne 8. tnora 2009 se soucasti koncernu Faurecia stala spole¢nost Emcon
Technologies, ktera je svétovym leaderem v oboru vyzkumu a inovace technologii
snizujicich emise. Diky této spolecnosti Emcon Technologies mohl koncern Faurecia
vstoupit na trh primyslovych vozidel, rozsifit svou klientelu a navysit své geografické

umisténi.

Rovnéz v tnoru 2009 se koncern Faurecia obohatil o aktivity spole¢nosti Plaskal
sidlici v Némecku. Tato spole¢nost je nejvétsim svétovym dodavatelem plastovych
externich dili pro automobilovy primysl. Koncern Faurecia tak opét rozsifil svou

klientelu, a to ptedevsim s vyrobcem automobili Ford, Mercedes a Porsche.
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4.5 Dodavatelsko — odbératelské vazby

Jak jiz bylo feceno, Faurecia je jednim z ptednich svétovych dodavatell

automobilovych soucastek. Za timto uspéchem stoji rovnéz dobré odbératelské vazby

Faurecie se spole¢nostmi, od nichZ spole¢nost Faurecia odebira nejen material potiebny

Kk vyrob¢ automobilovych soucastek, ale také sluzby nezbytné K jeji ¢innosti.

4.5.1 Faurecia odbératel

K zajisténi své vyroby automobilovych soucastek, spole¢nost Faurecia odebira

materidl od mnoha tuzemskych i1 zahrani¢nich firem. Faurecia je pfednim zakaznikem

(odbératelem) spole€nosti, mezi nimiz dominuji naptiklad:

>

Lisi Automotive

= vyroba jednoucelovych stroji a zatizeni

Recticel Interiors CZ, s.r.o.

» vyroba povrchi palubnich desek a vyplni dveti

Brose CZ spol. s.r.o.

= vyroba kovovych dilti pro automobilovy pramysl

FB system

= vyroba ocelovych konstrukci a jednoucelovych strojit
Vamont

= vyroba vah a vazicich systému

BBR - vyroba rozvadéci, s.r.o.

= vyroba elektrickych rozvadécu, elektrickych pultt a stojant
Novapol, s.r.o.

= vyroba lisovacich nastroja a dili

CIE Plasty CZ

= vyroba plastovych a pryzovych dila pro automobilovy primysl
JM Partners Group

» vyroba samolepicich etiket a visacek pro termotransferové tiskarny
Brano Group, a.s.

= vyyroba zamkl, ndstrojii a soucasti pro automobilovy prumysl
ABB, s.r.o.

= vyroba robotizovanych pracovist’ a automatizovanych celkll

37



Faurecia je rovnéz zédkaznikem firem, které nabizeji sluzby spojené s transportem
¢i IT technologie. V této kategorii firem mtizeme zminit napiiklad spole¢nosti:

> Aimtec, a.s.

» poskytovani specializovanych IT aplikaci a feSeni pro vyrobni a obchodni

organizace

» L —Trans Logistics, s.r.o.

» poskytovani mezindrodni a vnitrostatni automobilové piepravy zbozi
> Kservis

= st¢hovani stroji a technologickych vyrobnich celkil

4.5.2 Faurecia dodavatel
Diky dobrym odbératelskym vazbam s vyse zminénymi spolecnosti je spolecnost

Faurecia spolehlivym dodavatelem svétovych vyrobcli automobild. Spole¢nost Faurecia
dodavéa vyrobcim automobilovych znacek:

» Audi
Renault
BMW
Citroén
Peugeot
Dacia
Ford
Skoda
Volkswagen
Seat
Volvo
Chevrolet
Cadilac
Opel

YV V.V V V V V V V VYV V V VY

= Opel Insignia byl v Evropé ocenén cenou ,,Auto riku 2009
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4.6 Geograficka difuze zavodu

4.6.1 Diftize zavodil ve svétovém méFitku’

Spole¢nost Faurecia vybudovala za dobu své existence celkem 190 vyrobnich
zévodul a 28 center pro vyzkum a vyvoj v 29 statech Evropy, Severni a Jizni Ameriky,
Asie a Afriky. Pouze na australském kontinenté neni tato spole¢nost prozatim
lokalizovana. Nejnovéjsi zavody této spolecnosti byly vybudovany v Rusku, Mexiku,
Thajsku a Indii.

Ve svém piisobeni hraji nejvyznamnéjsi roly zavody nachézejici se v Evropé.
Z diivodu vysokého zastoupeni vyrobnich zdvodi v Evropé nejvétsi Cast zisku roku
2009 byla realizovana prave témito evropskymi zavody (téméf tii Ctvrtiny celkového
zisku spolecnosti Faurecia pochazelo z evropskych zavodi, z ¢ehoz 25,1% evropského
obratu bylo realizovano Némeckem a 22,9% evropského obratu mélo francouzsky
pavod). S velkym odstupem zaujimaji druhou pozici severoamerické zavody vytvaiejici
v roce 2009 témét 15% zisku spolecnosti Faurecia. Nasleduje asijsky kontinent, jehoz
staty se na celkovém zisku roku 2009 podilely necelymi Sesti procenty. Zbytek rocniho

zisku m¢l africky pavod.

Graf ¢. 7: Rozlozeni trzeb za rok 2009

Ostatni staty
5%

Asie
6%

Severni Amerika

15%

Evropa
4%

Pramen: Faurecia, Francie, 2009

3 Viz ptiloha &. 3: Obrézek &. 2: Piitomnost vyrobnich zdvodi Faurecia dle kontinenti
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V mimoevropském teritoriu se nejvice zavodi nachazi v Severni Americe.
Z celkového poétu 32 vyrobnich zavoda se 22 zavodu nachazi v USA, 8 v Mexiku a 2

v Kanadé.

Severni Amerika je néasledovana asijskym kontinentem, kde diky nizkym
nakladim na pracovni silu vitézi v poétu vyrobnich zavodi Cina, ve které bylo
vybudovano 16 zavodu. Spolu s Indii (zde se zatim nachazeji pouze 2 zavody) a Jizni
Koreou (4 zavody) patii Cina v poslednich letech mezi privilegované zahraniéni
investice spole¢nosti Faurecia, ponévadz v téchto zemich jsou vyrobni naklady
podstatné nizsi neZ v ostatnich zemich svéta. Faurecia je zastoupena rovnéz v Turecku
(3 vyrobni zavody) a Japonsku (3 vyrobni zavody). Celkem se tedy nachazi na asijském

kontinenté 28 zavodi spolecnosti Faurecia.

Nasleduje Jizni Amerika, kde se nachazi zavody pouze v Brazilii a Argentiné.

V Brazilii je téchto zavodii 9 a v Argentiné pouze 4.

Nejméné vyrobnich zavoda se nachazi v Africe. Z celkového poctu 7, jich nejvice
nalezneme Vv Jihoafrické republice (5 zavodi). V Maroku byl prozatim ziizen jeden
zavod, v Tunisku taktéz. Po uzavieni zavodu Faurecia v Tabofe (Faurecia Lecotex) na
jafe roku 2008, ktera se specializovala na $iti autopotahd, pieSla vyroba z tohoto
jiho¢eského zavodu pravé do Tuniska. Hlavnim diivodem piemisténi vyroby na africky
kontinent byla vy3e hodinové mzdy, kterd je v Tunisku téiaptlkrat niz§i nez v Ceské

republice.

4.6.2 Difuze zavodi v evropském méritku
4.6.2.1 Faurecia ve Francii*

Ve Francii se nachédzi 38 vyrobnich zavoda, z nichz 10 je zaméfeno na vyzkum a
vyvoj. Rovnéz se zde nachazi sidlo celého koncernu, které lezi v Nanterre, nedaleko
hlavniho mésta Pafize. Vedle hlavniho sidla Nanterre ma strategicky vyznam také zavod
lokalizovany v Briéres-les-Scellés (Essonne). Ve Francii je nejvice zavodu soustiedéno

v oblasti kolem Flers (Dolni Normandie) a Sochaux (Alsasko).

* Viz piiloha &. 4: Obrazek ¢. 3: Rozmisténi zavoda Faurecia ve Francii
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V roce 2005 obrat Faurecie ve Francii Cinil 3,4 miliardy EUR, coZ ptedstavuje 31%
celkového obratu koncernu Faurecia ve svété. Faurecia zaméstnava ve Francii 22000

zaméstnancl, mezi nimiz pusobi 3900 vedoucich pracovnikd.

Ve Francii jsou zavody Faurecia situovany piedevsim ve vychodni ¢asti, kde se
nachazi celkem 14 zavodu (5 v Alsasku-Lotrinsku, 9 v kraji Franche-Compté), v nichz
pracuje 7670 zaméstnanci. V severni ¢asti Francie se nachdzi 8§ vyrobnich zavodl (6
v kraji Nord Pas de Calais, 1 v kraji Champagne Ardennes, 1 v Pikardii). V této casti
Francie poskytuje Faurecia praci zhruba Ctyf tisicim zaméstnanct. Rovnéz na zapadé
Francie se nachazi 8 vyrobnich zavodti zaméstnavajicich 4890 pracovnikt v Normandii,
Bretani a v kraji Pays de la Loire. V okoli Pafize je zaméstnano 3840 pracovnikt. Zde
se nachazi 3 vyrobni zavody (Brieres, Marines, Poissy) a sidlo celého koncernu
Faurecia (Nanterre). V Centrdlnim kraji a v Burgundsku pracuje ve dvou vyrobnich

zavodech celkem 1500 pracovnik.

Francouzsti vyrobei (PSA Peugeot Citroén, Renault) se podileji Ctyficeti procenty
na celkovém obratu spole¢nosti Faurecia (PSA Peugeot Citroén — 26%, Renault-Nissan
- 14%).

V roce 2004 Faurecia oteviela ve Francii novy zédvod v Poissy zamétujici se na
vyrobu vyfukovych systémi pro PSA Peugeot Citroén. V roce 2005 se Faurecia
rozhodla sloucit ¢innost tfech vyrobnich zavodu, situovanych v kraji Dolni Normandie
(Flers), scentrem vyzkumu a vyvoje. Cilem tohoto slouceni bylo zajistit lepsi
koordinaci prace a prostfednictvim centra pro vyzkum a vyvoj rozvijet vztahy
S univerzitami. Na poc¢atku roku 2008 doslo ke slouceni tii zminénych zavoda a centra

pro vyzkum a vyvoj. Cely projekt znamenal pro Faurecii investici 11 miliontt EUR.

4.6.2.2 Faurecia v evropskych zemich

Spole¢nost Faurecia ma své vyrobni zavody celkem v Sestnécti evropskych
zemich vcetn¢ Francie. Vedle Francie se jednd o zemé Lucembursko, Nizozemsko,
Velka Britanie, Belgie, Portugalsko, gpanélsko, Svédsko, Némecko, Polsko, Ceska
republika, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Rusko. Do fijna roku 2009 byla Faurecia

rovnéz zastoupena v Italii.
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Druhy nejvyssi pocet vyrobnich zavodl spole¢nosti (prvni misto zaujima Francie
se svymi 52 zavody) se nachazi v Némecku (40 zavodi), nasleduje Spanélsko (24
zavodul). Portugalsko spolu s Polskem a Slovenskem zaujimaji ¢tvrté misto (8 zavodl
v kazdé zemi). Patd pozice nalezi Velké Britanii (6 zavodi). V Ceské republice se
vyrabi v soucasnosti pouze v péti z pivodnich sedmi zavodd. 4 vyrobni zavody se
nachézi ve Svédsku. Staty Lucembursko, Nizozemsko a Belgie maji kazdy po jednom

zavodé.

Z predchazejiciho vyctu lze konstatovat, ze trendem pro lokalizaci jsou spise
vychodni zemé nez nejvyspélejsi zemeé Evropy jako jsou Lucembursko, Nizozemsko,
Belgie ¢i Velka Britanie. Hlavnim lokalizacnim faktorem do vychodnich zemich jsou

niZ8i ndklady na pracovni silu nez v zemich zapadni Evropy.

Nejvétsim prodejcem dilti vyrobenych v zdvodech Faurecia ve stiedni Evropé je
Polsko (680 miliontt EUR V roce 2006). Druhé misto nalezi Ceské republice (prodej ve
vysi 350 miliont EUR vtémze roce). Nasleduje Slovensko (270 milioni EUR).
Rumunsko v roce 2006 prodejem dilt ziskalo pouze 30 miliont EUR.

Tii Ctvrtiny celosvétového zisku spoleCnosti Faurecia je realizovano pravé
evropskymi staty. V evropskych zemich se totiZz nachazi nejvice vyrobnich zavodd,
které se specializuji na vyrobu vnitinich systémi (palubni desky, atd.), vnéjSich systémi
(vyfuky, atd.) a autosedacek. Rovnéz zde najdeme zavody zabyvajici se kontrolou

emisi.

4.6.3 Diftize zavodii a pisobeni spole¢nosti Faurecia v Ceské republice
Faurecia je druhym nejvétSim evropskym dodavatelem pro automobilovy
pramysl. Loni na jafe uzaviela dva zavody, nesouci nazev Faurecia Lecotex, a.s., v
Tabote a Pocatkach na Pelhiimovsku. Nyni ma v Cesku &tyfi zavody ve tiech lokalitach
— v Mladé Boleslavi (Faurecia Interior Systems Bohemia, s.r.0.), v Bakové nad Jizerou
(Faurecia Exhaust Systems, s.r.0.), a v Pisku (Faurecia Components Pisek, s.r.o. a

Faurecia Automotive Czech Republic, s.r.0.).
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Tento koncern zaméstnava v Ceské republice zhruba 3500 lidi a v roce 2008

dosahl v tuzemsku obratu 350 miliontt EUR (vice nez devét miliard korun).

4.6.3.1 Faurecia - Mlada Boleslav

Zé&vod Faurecia Interior Systems Bohemia, s. r. 0. Mladd Boleslav je soucasti
North Eastern Europe Operation, ktera patii do skupiny vyroby interiérii vozidel.
Faurecia Interior Systems Bohemia, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1995, kdy se do Mladé
Boleslavi z némeckého Peine prestéhovala vyroba piistrojovych desek Skoda Octavia.
V nésledujicich letech pokracovaly dalsi nabéhy jednotlivych projektti a s tim i spojené
pristavovani a budovani dalSich kapacit pro zajisténi vyroby téchto projektl a nabor

novych zaméstnancu.

V soucasnosti zavod v Mladé Boleslavi zaméstnava na 700 zaméstnancti a vyrabi
piistrojové desky (Skoda Fabia A04, Skoda Fabia A05, Skoda Octavia A4, BMW serie
1, VW Touareg, Audi A6, Audi Q7) a dveini panely (Opel Agila, Suzuki Wagon, VW
Polo).

Zéakladni kapital tohoto zavodu ¢ini 700 000 000 K¢, ¢imz se fadi na prvni misto

co do vyse kapitalu zavoda Faurecia v Ceské republice.

Nejzajimavéj§im a zaroven 1 nejdramatictéj$im ekonomicky udajem tohoto
zavodu je vyse Cistého zisku z roku 2006, ktera ¢inila -527 948 000 K¢&. Ve srovnani
s rokem 2005, kdy ¢isty zisk ¢inil -51 570 000 K¢, lze fici, Ze rok 2006 byl, az do
globalni ekonomické krize pocinajici koncem roku 2008, nejproblematictéjsim rokem

od pocatku vyroby v mladoboleslavské Faurecii.
Ze zminéného ekonomického udaje vypliva nésledujici financni ukazatel

rentability trZzeb. Rentabilita trzeb ¢inila v roce 2006 -15,19%, coZ ptedstavuje snizeni o

14,16% oproti ptedchazejicimu roku.
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4.6.3.2 Faurecia — Bakov nad Jizerou

Faurecia Exhaust Systems, s.r.o. Bakov nad Jizerou je rovnéz soucasti
mezinarodniho koncernu Faurecia, pfedniho svétového vyrobce komponentl pro
automobilovy pramysl. Zavod v Bakové nad Jizerou patii do skupiny vyfukovych
systémi (divize NEU — oblast severovychodni Evropy). Mezi zékazniky tohoto zavodu
patii vyrobci automobiltt Skoda Auto, VW, Opel, Volvo, Audi a fada dal$ich. Vyroba
byla zahdjena v lednu 2000 a v listopadu 2005 byla pfistavéna tieti ¢ast vyrobni haly. V

soucasné dobé zameéstnavame 685 zaméstnancu.

Na konci roku 2006 byl v bakovské Faurecii vytvofen systém pro fizeni
sekvencnich doddvek. Tento systém byl vytvofen za ucelem fizeni sekven¢nich dodavek
do spole¢nosti KIA Motors Slovakia, se kterou bakovska Faurecia uzaviela kontrakt na
vyrobu vyfukli pro vz Cee’d montovany na Slovensku spolecnosti KIA Motors

Slovakia.

ProtoZe korejska automobilka poZadovala, aby vyfukové systémy byly dodavany
v rezimu Just-In-Sequence , bylo nutné vytvofit pro tento projekt v Bakové odpovidajici
logistické procesy. Podstata sekvenéniho zasobovani je v tom, Ze material od dodavatele
je expedovan piimo na finalni montaz v automobilce a to piesné podle specifikace
konkrétniho vozu vcetné jeho potadi na lince. ProtoZze dodavatel se informaci, jez mé
dodat, dozvi prakticky az ve chvili, kdy dany vtz opousti lakovnu, je nezbytné, aby
fyzicka dodavka byla realizovana z mista vzdaleného jen desitky minut od automobilky.

Pro projekt Cee’d proto musela Faurecia ziidit expedi¢ni sklad v Ziling nedaleko
tovarny KIA Motors Slovaka, kam dovazi hotové vyrobky z Bakova. Zajimavosti
tohoto projektu je také to, ze pro Faurecii je KIA Motors Slovakia nejen odbératelem,
ale soucasn¢ idodavatelem, protoze nékteré komponenty pro montaz vyfukového

systému Cee’d nakupuje piimo od automobilky.

Pro takto specificky logisticky koncept hledala Faurecia dodavatele informa¢niho
systému, ktery nabizi funkcionalitu podporujici ifadu dalSich specifik korejské
automobilky. JelikoZz spole¢nost Aimtec (dodavatel sluzeb pro vyrobni, logistické a
obchodné-distribuéni organizace v oblasti informacnich technologii, systémové

integrace, procesniho zlepSovani a podnikového poradenstvi) disponuje takovym
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feSenim a ma zkuSenosti se zavadénim Just-In-Sequence systémi, byl vybran jako
dodavatel tohoto informacniho systému. Implementované feSeni obsahuje systém pro
komunikaci a integrované feSeni pro podporu procest nakupu a dodavek od a do KIA
Motors Slovakia. Toto nové integrované feSeni piijima azpracovava prichozi
odvolavky z KIA, vytvaii podklady pro planovani vyroby a nakupu, zajist'uje expedi¢ni
procesy mezi Bakovem a Zilinou a realizuje nasledné sekvenéni vychystavani, véetné

ptijmu sekvencénich odvolavek, kontroly expedice a tisku sekvencnich etiket.

Zavedenim tohoto systému byl realizovan zatim nejvétsi projekt bakovské

Faurecie.

4.6.3.3 Faurecia — Tabor, Pocatky

Vyrobu opérek hlav a potahti na autosedadla zajistovaly az do kvétna roku 2008
dva zavody spoleCnosti Faurecia. Tyto zédvody nesouci nazev Faurecia Lecotex se
nachazely v jiho¢eském Tabofe a v Poc¢atkach na Pelhifimovsku, kam umistila taborska

textilni firma Faurecia Lecotex svou provozovnu s témét 300 zaméstnanci.

Vsak predevsim kvili silné asijské a severoafrické konkurenci byly v kvétnu roku
2008 tyto dva textilni zavody uzavieny. Duvodem zavieni tovaren Faurecia Lecotex
byla levn&jsi produkce z Tuniska, Ciny a Rumunska. Rovnéz vyssi naklady na mzdy
v Ceské republice oproti zminénym zemim byly dal§im déivodem uzavieni &eskych

tovaren Faurecia Lecotex.

O praci pfisli predev§im délnici, jako jsou napt. Sicky. Taborsky zadvod opustilo
400 zaméstnanci a 164 zaméstnancti bylo propusSténo v Pocatkach. Ve spolupraci
S personalni agenturou pfipravila firma pro propusténé zaméstnance program, diky

némuZ vice nez 80% propusténych naslo nové uplatnéni.

Vsech 564 zaméstnancu z Tabora a Pocatek dostalo nabidku na préci v jinych
zavodech spole¢nosti, zvlasté v Pisku a Karviné. V Karviné se mél poc¢atkem roku 2009
oteviit novy zavod, v némz mélo najit uplatnéni zhruba 300 pracovnikd. Globalni

ekonomicka krize vSak tyto plany zmrazila. Planovana investice 20 milioni EUR
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(zhruba pul miliardy korun) na vystavbu nového zavodu spole¢nosti Faurecia v Karving,
kde se mély vyrabét vyfukové systémy do aut tak ztroskotal. Prvotni zamér pisecké
Faurecie tykajici se rozsifovani vyroby spojené s navySovanim poctu zaméstnanci byl
vystfidan propusténim nékolika desitek zaméstnancli, mezi nimiz byli prevazné

agenturni pracovnici z Asie.

4.6.3.4 Faurecia — Karvina

Ekonomicka krize pfipravila Karvinou o vyznamného investora. Spolec¢nost
Faurecia totiz s ohledem na ekonomickou situaci pozastavila pocatkem roku 2009
veskeré rozvojové aktivity v Cesku véetnd Karviné, diky niz chtéla byt spolenost
Faurecia blizko novym automobilkam Hyundai v NoSovicich na Frydecko-Mistecku a
KIA ve slovenské Ziling. Projekty, které mély tvofit vyrobu karvinského zavodu, tak
byly pfevedeny nebo zustaly v jinych zavodech na vyrobu vyfukd skupiny Faurecia

(v Ceské republice se jednalo o vyrobni zdvody v Pisku a v Bakové nad Jizerou).

Zavod za 20 miliont EUR (asi 500 milioni K¢&) mél vyrtst ve druhé casti
karvinské pramyslové zény Nové Pole, kde firma planovala obsadit 9 hektarti. Vyroba s

300 zaméstnanci méla zacit pocatkem roku 2009.

Rozhodnuti o pozastaveni projektu na vyrobu vyfuk v zéné Nové Pole bylo
ovlivnéno nékolika faktory. Kromé prognézy automobilek o klesajicim prodeji novych
vozu Slo pfedevSim o celosvétovou nestabilitu na finan¢nich trzich a zhorsSujici se
globalni ekonomické prostiedi v oblasti automobilového primyslu. Spole¢nost Faurecia

tak byla nucena témto faktorim pfizptisobit rozvoj svych prumyslovych aktivit.

Zmrazeni tohoto projektu bylo odivodnéno momentdlnim nevyuzitim kapacity,

kterou v danou chvili nebylo mozno navysovat.

4.6.3.5 Faurecia - Pisek
V roce 2006 zapocala v Pisku (Severni primyslova zona, Pramyslova) vystavba

dvou vyrobnich zavodu spolecnosti Faurecia. Jesté v témze roce byla v téchto dvou
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zavodech zahdjena vyroba s orientaci na vyrobu vyfukovych systému, palubnich desek a

dvetnich panelt.

O rok pozdéji, presnéji 23. listopadu 2007 spolecnost Faurecia oficidlné oteviela
za Ucasti Ceského prezidenta Vaclava Klause, generalniho feditele spole¢nosti Faurecia
Yanna Delabriera, hejtmana Jihdeského kraje Jana Zahradnika, starosty mésta Pisku
Miroslava Sladka a dalSich ptedstaviteltt mistnich a republikovych organt tieti vyrobni
zévod v Pisku®. Tento tfeti pisecky zavod doplnil produkci pisecké Faurecie o
konstrukci sedadel.

Cely pisecky zavod spole¢nosti Faurecia se timto stal hlavnim zaméstnavatelem
regionu. Jiz na konci roku 2007 zaméstnaval ptes tisic lidi, k nimz na konci roku 2008
pfibylo 500 novych zamé&stnancti pochéazejicich nejenom z Ceské republiky, ale také ze
zahrani¢i. Z celkového poctu zaméstnancli pracuje v piseckém zavod¢ zhruba jedna
tretina cizincii. Cilem piseckého zédvodu je do konce roku 2011 poskytnout praci zhruba
ttem tisicim zaméstnanctli, z nichz asi 70% je zastoupeno zejména délniky jako jsou
svarecCi, skladnici a udrzbati. Mezi délniky jsou zastoupeny prevazné zeny (70%), které

jsou diky vétsi preciznosti schopny odvadét takto narocnou praci na piesnost.

Na jediném misté€ tento zavod spolecnosti Faurecia vyrabi a sestavuje pro nékolik
evropskych vyrobcli automobilli tfi hlavni automobilové moduly. Souc¢éstky, které se
vyrébgji pravé v Pisku, jsou zejména dveini vyplné, ramy automobilovych sedadel a

vyfukove systémy.

Spole¢nost Faurecia je partnerem nejvétsich svétovych automobilek a jeji pisecké
zavody dodavaji soucastky jak piimo vyrobctim, tak i ostatnim dodavatelim (véetné
tovaren spolecnosti Faurecia po celé¢ Evrop€). Hlavnimi odbérateli piseckych zavoda
jsou Volkswagen Group (Volkswagen, Seat, Skoda), Renault, Mercedez-Benz, PSA
Peugeot Citroén, General Motors Europe (Opel, Saab) a Ford.

Do novych zavodu o rozloze 45 000 metri ¢tvereénich investovala spole¢nost

Faurecia pfiblizné 50 milioni EUR. Polovina z této castky byla pouzita na ziskani

® Viz piiloha &. 5: Fotografie &.1: Slavnostni otevieni tietiho piseckého zavodu (Faurecia Components,
S.r.0.)
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pozemkd a na stavebni prace. Zbytek financi pokryl technicka zafizeni v jednotlivych
zavodech. Investice tohoto rozsahu svédéi o strategii spolecnosti posilit partnerstvi
S hlavnimi svétovymi vyrobci automobild. Zaroveii si spole¢nost Faurecia klade za cil
vytvofit primyslovou strukturu schopnou nabidnout moderni produkty a feSeni, které
budou konkurenceschopné ve svétovém méfitku, a to jak na trovni kvality, tak i ceny a
dodacich lhut. Pravé v souladu stémito cily spole¢nost Faurecia béhem nékolika
minulych let expandovala do zemi stiedni a vychodni Evropy (Ceska republika, Polsko,

Slovensko).

Béhem zahajovaciho ceremonidlu generalni feditel spole¢nosti Faurecia Yanna
Delabriere mimo jinérekl: ,,Toto nové vyrobni zafizeni piedstavuje dulezity krok ve
vyvoji strategie spolecnosti Faurecia rozsifit své pusobeni v oblasti primyslu. Jsem si
jisty, Ze tento podnik se bude v ramci ¢eské ekonomiky nadale rozvijet a stane se jednim
z nejefektivnéjSich zadvoda nasi skupiny, a to jak ve flexibilité pracovni sily, tak i
v know-how a odbornych znalostech celého pracovniho tymu v kontextu globalniho

automobilového pramyslu.” (Méstsky utrad Pisek, 2007)

Vsak na ptelomu let 2008 a 2009 doslo k ukonceni vyroby v jednom ze tii
piseckych zavodl spolecnosti Faurecia. Toto ukonceni se tykalo produkce plastovych
Casti interiéru aut, jejichZ vyroba byla pfesunuta do zavodi ve Francii, Némecku a na

Slovensko, kde se jiz tyto dily vyrabéji.
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5. Vliv spolecnosti Faurecia na pisecky region

Firma Faurecia piisobi v Pisku od roku 2006, kdy svou vyrobu zapocaly dva
zavody zaméfujici se na produkci dveifnich paneld, vyfukovych systémi a palubnich
desek. Tteti zavod byl otevien v listopadu roku 2007 a doplnil produkci pisecké
Faurecie o konstrukci sedadel.

Tyto tfi vyrobni zavody byly vystavény v pisecké pramyslové zoné (Severni
pramyslovéa zéna Pisek — Cizkovska), ktera byla zaloZena na konci 90. let 20. stoleti.
V ptiloze €. 6 lze pozorovat vzhled této primyslové zoény ke konci roku 2004, kdy
spolecnost Faurecia v této zon¢ jesté neptisobila a pozdéji zacala budovat své zavody na
plose oznacené Cisly 5, 6, 7, 8 a 9. Tuto zoénu vyuziva témét desitka podniki, které se
zaméiuji zejména na automobilovy primysl. Primyslovd zona v Pisku patii
hektari zamé&stnava na 3000 osob. Nalezneme zde néasledujici firmy:

e FAURECIA COMPONENTS s.r.o.

e AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o.
e SCHNEIDER ELECTRIC ass.

e HEYCO WERK

e S.n.0.p.

e SMOM CZs.r.o.

e KUNSTSTOFF FROHLOCH GmbH o.s. CZ

e CSS SPEDITION s.r.o.

e BROTEX Z&Js.r.o.

o CESKE A MORAVSKE OBALOVNY s.1.0.

V nésledujici tabulce ¢. 7 Ize pozorovat, Ze ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi
pusobici v pisecké prumyslové zoné€ je spole¢nost Faurecia nejvétsim investorem v této
zong, tedy nejvétsim investorem na uzemi celého piseckého regionu, a zarovei

nejvetsim poskytovatelem zaméstnani v regionu.
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Tabulka ¢. 7: Nejvyznamnéjsi investori v primyslové zoné z hlediska vySe investic

Pocet dosud Datum
Nazev firmy Obor VySe investice | vytvorenych zahajeni
(investora) podnikani (mil K¢) pracovnich investovani
mist
FAURECIA | Automobilovy 3200 1500 2006
primysl
Aisin EMC Automobilovy 650 200 2002
S.I.o. pramysl
Schneider Elektrické 630 600 1997
Electric a.s. piistroje
s.n.0.p.cza.s. | Automobilovy 229 540 1995
pramysl
HEYCO Automobilovy 90 70 1998
WERK CR pramysl
S.r.0.
Kunststoff- Plastové 82 77 2007
Frohlich vyrobky
GmbH
CSS spedition Doprava 60 37 2005
S.r.0.
BROTEX Textilni 13 50 2002
Z&Js.r.o. pramysl

Pramen: Méstsky ufad Pisek

Tyto spole¢nosti tak pfeménily ptvodni zelenou plochu v primyslovou zoénu

lezici ve sméru Praha, Plzen.

Z divodu lokalizace primyslové zony v blizkém zdzemi mésta bylo nutno
zptistupnit a propojit toto tizemi s méstskou ¢asti. V unoru roku 2006 tak byla zapocata
vystavba chodniku a cyklostezky spojujici mésto Pisek se ,,Severni praimyslovou zénou
Pisek — Cizkovska“ v délce 1,728 km. Tato vystavba byla dokonéena v zi roku 2006.
Tento projekt byl z vice neZz poloviny dotovan Evropskou unii, kterd z celkové ¢astky
12,607 milionu korun uhradila 54% z této ¢astky.

Vliv spolecnosti Faurecia na pisecky region je obrovsky. Pfitomnost téchto
zavodi spole¢nosti Faurecia v Pisku ma nejen na méstskou ¢ast, ale rovnéz na cely
pisecky region, rizné dopady, a to jak ekonomické, tak socidlni ¢i demografické.
V nasledujicim rozboru tohoto vlivu spole¢nosti Faurecia na pisecky region se proto

zaméfime pouze na tii hlavni oblasti, které jsou nejvice ovliviiovany piitomnosti
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spole¢nosti Faurecia v piseckém regionu. Jednd se 0 nezaméstnanost, dopravu a o

ubytovani pro nové piichozi zaméstnance.

Vystavénim novych zavodi spole¢nosti Faurecia dosSlo k dalSimu snizeni
nezaméstnanosti v piseckém regionu. Zdejs$i nezaméstnanost pohybujici se v roce 2006
na urovni pouhych ¢tyt procent (tj. o 1,8 procentniho bodu nizsi vysledek nez pramér na
celé Cesko) svédgila o tom, Ze v tomto regionu jiz prakticky nabyla volna pracovni sila.
Najit nové zaméstnance proto nebylo jednoduché. Bylo nutno najit prevazné délniky

(asi 70 procent) jako svarece, skladniky, udrzbare, ale také ucetni, techniky a manazery.

Pro Faurecii tak byli shanéni pracovnici zpocatku z celé Ceské republiky, pozdéji
I ze zahraniCi (pfevazné z Polska). Z divodu veliké nouze o pracovniky, spolecnost
pfistoupila ke kroku zaméstnat agenturni pracovniky z Asie, ponévadZz pracovni sila
piseckého regionu zdaleka nestacila pokryt vSechna nové vytvoiena pracovni mista.
Tento nedostatek byl rovnéz zptisoben faktem, Ze v Pisku jiZ v této dobé pisobilo
mnoho nové vybudovanych firem, kde jiz v této dobé naslo praci mnoho pracovniki

piseckého regionu.

Dle slov Petra Justina, manazera pro nabor a vzdélavani zaméstnanci v Ceské
republice, nebyl region na ptichod firmy dostate¢né piipraven a to nejen
z kvantitativniho hlediska volné pracovni sily, ale také z hlediska moznosti ubytovani

nové piichozich zaméstnanci z ciziny a jejich nasledné dopravovani do zavodu.

Problém dopravy byl feSen posilenim a vytvofenim novych méstskych i
mimoméstskych spoji odpovidajicim téisménnému provozu v zavodg. V piilohach ¢. 7
a 8, které predstavuji jizdni fady linek spojujici méstskou ¢ast se spolecnosti Faurecia, si
muzeme povSimnout, ze Cetnost téchto spoji je nejvyssi v dobé pred zacatkem a
koncem smény (6:00, 14:00, 22:00). DalSim fesenim dopravniho problému bylo
zavedeni nakladnéjsi ,,svozove" dopravy pro zaméstnance ze vzdalengjsiho piseckého ¢i

mimopiseckého regionu.

Dopravni problém byl vyiesen. VSak obtize spojené s ubytovanim (pievazné nové
piichozich zaméstnanct) v Pisku & jeho okoli byly zna¢né. Casteéné byly feSeny

vysokymi prispévky pro dojizdéjici, znichz velka ¢ast pochazi z mimopiseckého
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regionu. DalSim feSenim byla vystavba a rekonstrukce ubytoven (napf. v byvalych
kasarnach ¢i v Purkraticich), které se staly novym domovem zejména agenturnich

pracovnikd.

Takovyto masivni ndbor tisici zaméstnanci s sebou ale pfinesl i spolecenské
zmény, které fada mistnich obcCanii nevitala s velkouradosti. Ptichod stovek
zahrani¢nich dé¢lnik vyvolal u obyvatel Pisku obavy zvandalstvi, z vytrZnictvi,
dokonce i1 z nasili. Firma Faurecia zaméstnavd hodné narodnosti, mezi nimi jsou
Ukrajinci, Moldavané, Polaci nebo Vietnamci. Zaméstnavani cizinct z vychodu na
délnickych pozicich je rovnéz disledkem skute¢nosti, ze mistni dostupni uchazeci
nemaji o tyto profese zajem, a tak se v Pisku a jeho okoli setkavame s vysokym pocétem

cizinc.

V3ak naptiklad zaméstnance romské narodnosti, které se mistni lidé tolik obavaji,
nema Faurecia ani jednoho. Ani spolecnost Faurecia nepovazuje toto zaméstnavani
cizinci za idedlni. Firma rovnéz upfednostiiuje obsazeni pozic Ceskymi pracovniky,
viak téméf plna zaméstnanost v Ceské republice (v dobd pred vypuknutim svétové
krize) ji vedla k ndboru této zahrani¢ni pracovni sily, kterd je dle slov Stanislavy
Stoklasové, personalni feditelky spole¢nosti Faurecia v CR, ,,ve vétsiné piipad vice
motivovana pracovat, chodit pravideln¢ do zaméstnani a podavat lepsi vykony nez cesti
zaméstnanci, protoze na rozdil od nich zahrani¢ni pracovnici maji chut’ do prace, chtéji
se uCit novym vécem a rozvijet se z pohledu novych technickych dovednosti.
Vyd¢lavaji zde penize, Setii je a Zivi jimi Casto celé rodiny ve svych zemich. Motivace
je tedy u nich velika“. Nicméné tento piiliv zahrani¢nich pracovnich sil do piseckého
regionu prinesl své komplikace a nové sociologické jevy, mezi néZ patii i xenofobie, Cili

strach z néceho ciziho.

Na druhé stran¢ je nutno zminit, Ze tento pfiliv nové populace do piseckého
regionu mél za nasledek zvySeni ekonomické situace regionu. Vedle délnikii Faurecia
Vv prvnich letech svého ptsobeni zaméstnadvala mnoho cizinct (pfevazné francouzské
narodnosti). Jejich zdejsi dlouhodobé pobyvani mé¢lo za nésledek zvySeni trzeb nejenom
mistnimu pohostinstvi, ale také majitelim luxusnich bytd, provozovatelim taxi sluzeb a

dalSich sluzeb spojenych s kazdodennim Zivotem.
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Diky vystavbé téchto tii zavodi doslo ke zvySeni urovné vzdélani obcant
piseckého regionu, ktefi zde naSli praci. Firma totiz umoznila dal$i vzdélavani
pracovnikll (pro manazery se jednalo naptiklad o dalkové vysokoskolské studium) a
neustale organizuje rekvalifikacni kurzy, diky nimZ novi zaméstnanci ziskavaji odborné
technické znalosti. Pravidelné¢ rovnéz probihaji riznd Skoleni za ucelem zvySovani
znalosti svych zaméstnanct. Firma Faurecia vSak nepodporuje pouze vzdélavani svych
pracovnikil, snazi se rovnéz podporovat aktivity pro zvySeni zajmu ceskych skolakt o
technické obory a podilet se na ovlivnéni vyvoje pracovniho trhu pro technické firmy v
klicovych regionech. Cilem spolecnosti je rozvinout uzkou spolupraci s technickymi i
netechnickymi $kolami (VS, SS, SOU) a podilet se na ovlivnéni systému vzdélavani a
zajmu Skolaktl o technické pfedméty, ponévadz ve Faurecii panuje nazor, ze je dilezité
presvédcit rodice zakt zakladnich Skol, Ze technické vzdélani a technicka kvalifikace

mé v Ceské republice velkou budoucnost.

Vedle rozvoje spoluprace se Skolami patii mezi dalsi cile spolecnosti Faurecia
oteviit zdravotni stiedisko a centrum pro déti ptimo v primyslové zén€. Tohoto planu
se ucastni 1 dalsi firmy plsobici v primyslové zoné. Tento projekt je realizovan za
podpory mésta Pisek, které do budoucna chce v prumyslové zon¢ vybudovat truckpark,
vcetné zdzemi sluzeb a sbérného parkovisté pro osobni auta, ¢imZ se snazi reagovat jak

na potieby primyslové zony, tak i mésta.

Piseckd Faurecia vSak nestoji za snizovanim miry nezaméstnanosti pouze
Vv piseckém regionu, ale od Cervna roku 2008 také v regionu taborském. V Taboie
pusobil az do kvétna roku 2008 jeden ze z4vodu spolecnosti Faurecia (Faurecia
Lecotex) zabyvajici se vyrobou autopotahi. Tento zdvod byl vSak
nekonkurenceschopny, a proto doSlo k jeho uzavieni. O praci tak pfislo na nékolik
desitek zaméstnanci, kterym nasledné bylo nabidnuto pracovni misto v pisecké
Faurecii, kterd pro byvalé zaméstnance Locotexu zajistila ,,svozovou™ dopravu a

pomohla tak zabranit naristu nezaméstnanosti v taborském regionu.

Nicméné i v této firm¢ se ohlasila svétova krize. Pocate¢ni kvantitativni naroky
na pracovni silu byly vystfidany jiz v lednu roku 2009 vyraznym propousténim, a to
ptevazné agenturnich pracovnikt. K 31. lednu odeSlo z firmy 60 zaméstnanct. Dale

do$lo k omezeni provozu z tiisménného na dvousménny. Nejednalo se pouze o délniky,
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kteti pfisli o praci. Ztratou zaméstnani byli zasazeni 1 vysoci manaZzefti, na nichz byla
zavisla spousta projektii. Vyvrcholenim téchto problémt spojenych s krizi bylo uzavieni
jednoho ze tfi zavodu pisecké spolecnosti Faurecia. Na pielomu let 2008 a 2009 byla
ukoncena vyroba palubnich desek. Dalsi dva pisecké zavody dokazaly v dobé& nejvétsi
krize svou existenci obhgjit, avSak za doprovodu velkych zmén a mnohych

restriktivnich opatieni.

Prvotni problém nedostatku pracovni sily byl tedy vystfiddn novym problémem
souvisejici s otazkou: ,,Co nyni se zahrani¢nimi pracovniky, ktefi byli zprvu do firmy
Faurecia prilakani a nasledné¢ museli zavod opustit?*“ V ptipadé agenturnich asijskych
pracovnikli tento problém vyfteSila sama agentura jejich zpétnym navratem do vlasti.
Nicméné zde zistava spousta dalSich cizinct z vychodni Evropy jako je Polsko,
Ukrajina, Rusko ¢i Moldavsko, pro néz by navrat do rodné zemé v dobé svétové krize
nebyl fteSenim. Zustavaji tak v piseckém regionu, kde piavodni Ctyfprocentni
nezaméstnanost vzrostla v roce 2009 na 6,79% a k 31.3.2010 se vysplhala na kritickou
hodnotu 8,15%. Tuto skuteCnost zobrazuje tabulka ¢. 8, Vv niZ je mozno rovnéz
pozorovat, Ze z pivodniho nedostatku pracovni sily vznikl problém opacny. Timto
problémem je strmy nardst poétu uchazeéu na jedno volné misto. Tento pocet uchazec
na jedno volné misto se oproti roku 2009 zvysil vice nez dvojnasobné a zaroven se tato

hodnota dostala nad celokrajsky primér.

Tabulka ¢. 8: Mira registrované nezaméstnanosti a volna pracovni mista k 31. 3.
2010

Mira registrované nezaméstnanosi v Pocet uchazecii na 1 volné
% misto
2010 2009 2010 2009
Jihocesky 8,33 6,57 17,8 10,5
kraj
Pisecky 8,15 6,79 25,3 9,2
region

Pramen: CSU, 2010

Celkovy vyvoj registrované nezaméstnanosti Ize vidét v nasledujicim grafu ¢. 8,
ktery zobrazuje vyvoj nezaméstnanosti na Pisecku jiz od roku 1997 az po soucasnost a
poskytuje srovnani s vyvojem nezaméstnanosti v ramci celé Ceské republiky. Z tohoto

grafu je patrné, Ze k poklesu zdejsi nezaméstnanosti dochazelo postupné jiZz od roku

54




2005. Tento setrvaly pokles trval az do roku 2007. Jednou z hlavnich pii¢in
celorepublikového poklesu nezaméstnanosti od roku 2005 je nartstajici pfiliv
zahrani¢nich investic, ktery byl v roce 2005 dvojnasobné vyssi neZ v roce piedchozim.
V ramci piseckého regionu stoji za timto rapidnim sniZenim nezaméstnanosti pfedevsim
pocinajici vystavba zavodl spolecnosti Faurecia, které usilovaly o ziskani ne pfrili$
pocetné zbyvajici pracovni sily. Jak jiz bylo feeno, koncem roku 2008 se ohlasila

wrwe

piekrodila v piseckém regionu osmiprocentni hranici.

Graf ¢. 8: Vyvoj registrované miry nezaméstnanosti (v %), 1997 — 2010
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Po velkém boomu tak zlstaly jen prazdné ubytovny. Rovnéz doslo k odchodu
zahrani¢nich zapadoevropskych manazerti (pievazné Francouzl), ktefi zde pisobili
pouze v pocatecni tazi rozbéhnuti zavodu mezi lety 2006 a 2008, kdy ptipravovali ¢eské
manazery na prevzeti fizeni spolecnosti dle francouzské koncepce. Odchodem této
zahrani¢ni majetné populace ztratili pisecti hoteliéti, provozovatelé pohostinstvi ¢i

dopravnich sluzeb stadlou a majetnou klientelu.
Plvodni obavy z kriminality byly nyni na misté. Cizinci bez prace, ekonomicka

situace nepfizniva nejenom na nasem tzemi, ale i za hranicemi, nahravali tomuto jevu.

Nastésti spolec¢nost Faurecia udélala pro své zaméstnance maximum. I kdyz vyroba byla
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postupné omezovana, snazila se si své zaméstnance udrzet a nakonec tak pfisli o praci

pouze ti, ktefi v minulosti méli kazenské prohiesky.

Z nésledujiciho rozboru lze tedy konstatovat, ze findln¢ pisecky region
vystavénim zavodi spole¢nosti Faurecia mnoho neziskal. Kvili ptichodu velké svétové
krize vétSina zamyslenych pland souvisejicich s rozvojem ,,spole¢nost — region“ tak
zatim zlstadvd nerealizovanid. Nicméné diky vystavbé téchto zavodi spolecnosti
Faurecia pfitekly do piseckého regionu nové investice a i ptes nemalé propousténi stale
poskytuje praci mnoha lidem jak z piseckého, tak i z mimopiseckého regionu. Je jisté,
ze pokud by nedoslo ke svétové krizi, ubiraly by se kroky spolecnosti jinym smérem.
V soucasné dobé nastésti dochazi k ozZiveni vyroby a lze jen doufat, Ze zatim pouze
zamyslené plany se v budoucnu stanou skute¢nosti a pomohou tak piseckému regionu
rychleji piekonat nasledky krize, s nimiz se oproti jinym regionim musi vypoiradat
v daleko vétsi mife, protoZe nejenom spoleCnost Faurecia, ale i vétSina zdejSich
spolecnosti je zaméfena na automobilovy pramysl, ktery byl svétovou krizi zasazen

nejvice.
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6. Zavér

Tato bakalaiska prace hodnotila pfimé zahraniéni investice v Ceské republice. Pfi
tomto hodnoceni byl kladen ddraz na investice francouzské, a to piedevsim v oblasti
pramyslu. Ve druhé casti prace byla ptredstavena firma Faurecia, kterd je jednim
z ptikladi francouzské primyslové investice v Ceské republice. Na zakladé geografické
diftize této spolecnosti bylo mozno pozorovat jeji pusobeni v méfitku celosvétovém,
evropském, republikovém a regionalnim. V ramci regionalniho pulsobeni této

spole¢nosti se prace zamétuje na vliv této spole¢nosti na pisecky region.

V této préaci bylo mozno vidét, Ze p¥imé zahrani¢ni investice v Ceské republice
prosly vyznamnym vyvojem. Pfimé zahrani¢ni investice zna¢né pusobi na ekonomiku
Ceské republiky, a to jak pozitivng, tak negativné. Zda tento piiliv zahrani¢nich investic
na uzemi Ceské republiky bude mit pozitivni &i negativni dopady zalezi na mnoha
faktorech. Vyznamnou roli pfi vyhodnocovani téchto dopadii maji stav cCeské

ekonomiky a domdci zahrani¢ni politika.

V prubéhu let prosly pfimé zahrani¢ni investice znaénym vyvojem a celkovée
piinesly rozvoj Ceské ekonomiky a podilely se tak na rastu Zivotni trovné obyvatelstva

Ceské republiky.

Rovnéz lokalizace zavodi spolenosti Faurecia jak v Ceské republice, tak
v ostatnich statech celého svéta piispiva k rozvoji statni ekonomiky. K tomu, aby
implementace téchto zdvodi na cizim tizemi pfinaSela narodnimu hospodatstvi skutecny
uzitek, je tfeba, aby pisobeni jejich zavodt v daném teritoriu bylo dlouhodobé.
V opa¢ném piipad¢, tedy =z hlediska kratkodobého pisobeni, mize takovato
implementace pfinaset zna¢na rizika spojena napiiklad s ristem nezaméstnanosti Ci

socialnimi problémy.

Navzdory celosvétové hospodaiské krizi postihujici do znacné miry automobilovy
pramysl spole¢nost Faurecia v této tézké dobé obstala a dokazala si udrzet predni pozici
mezi vyrobci automobilovych soucastek. VSak i spolecnost Faurecia byla nucena
reagovat na tyto celosvétové hospodaiské obtize tfadou opatfeni, mezi néz patii

napiiklad trend uzavirani zavodu v zemich s vys$§imi vyrobnimi naklady (piikladem
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miize byt Ceska republika — konkrétng jeden ze zavoda v Pisku &i zavod v Tabote).
Z téchto zemi je nasledné vyroba piesouvana pievazné do asijskych zemi (Cina, Indie,

atd.), jimZ z hlediska vyrobnich nakladi nemtzou evropské zemé konkurovat.

Vystavba zavodi spole¢nosti Faurecia v Pisku ma na pisecky region komplexni
dopady. Vystavéni téchto zavodi nemélo vliv pouze na ekonomicky vyvoj regionu, ale
ovlivnilo také naptiklad vyvoj demograficky ¢i socialni. Zpocatku prevazujici pozitivni
vlivy této spolecnosti na ekonomickou situaci tohoto regionu byly postupné vystiidany
prevazujicimi negativnimi dopady, které se projevily zekonomického hlediska
predev§im zvySenim nezaméstnanosti. Pfi¢inou tohoto neptiznivého vyvoje byla
zaCinajici svétova hospodarska krize, kterd se ohlasila ve ctvrtém ctvrtleti 2008.
Z dvodu této krize se tak pfitomnost spolecnosti Faurecia v Pisku stala spiSe zatézi pro
celkovou situaci piseckého regionu. Navzdory posledniho neptiznivého vyvoje
spoleCnosti zlstava tato spoleCnost zaméstnavatelem mnoha pracovniki. I pres
soucasnou zlepSujici se situaci spolecnosti se dle neoficidlnich zdroji ocekava, ze tak,
jak rychle byly zavody ,,smontovany“, tak stejnou rychlosti bude Sroub po Sroubu
,odmontovan*“ a nakonec tak zistane pouze puvodni zelend plocha. Je vSak pouze
otazkou c¢asu, kdy se tak stane a pisecka vyroba bude pfesunuta do jednoho z asijskych
stati.

58



e Résumé

Le but de ce travail était de faire une analyse de I"influence des investissements
directs étrangers en République Tchéque et de présenter la société Faurecia en tant

qu’investisseur important et fructueux sur le marché de la République Tchéque.

Tout d"abord, la premiére partie de ce travail a évalué les investissements directs
étrangers en République Tchéque. On a vu que la définition des investissements directs
étrangers est large et qu’il ne s"agit pas d"une seule définition. Il n s"agit pas seulement
des états nationaux qui definissent autrement les investissements directs étrangers, mais
ce sont aussi les organisations internationaux qui donnent les différentes definitions et
caracteristiques des investissements directs étrangers. Parmi les internationaux
dominent les définitions du Fonds monétaire international et de I"Organisation de
coopération et de développement économiques.

Les investissements directs étrangers ne se different pas seulement en leur
définition, mais aussi en leur forme. Il ne s’agit pas d'une seule forme des
investissements directs étrangers, or il existe plusieures formes qui se distinguent a
I"aide des criteres distincts. Dans ce travail, on a mentionné quatre aspects (degré du
contrble, motif de I'entrée, maniére de I"entrée, spécialisation de la société mere) a la

base desquels on différencie les formes variées des investissements directs étrangers.

Le but de ce travail était aussi d’illustrer le développement des investissements
directs étrangers et de trouver les raisons pour lesquelles les investisseurs étrangers
décident de localiser leurs sociétés au territoire de la République Tchéque. Cette
implantation au territoire étranger est influencée par les facteurs différents qui se
diverficient selon le pays. Dans le cas de la République Tchéque, on a pu voir que notre
pays peut fournir beaucoup d’avantages aux sociétés étrangéres qui veulent pénétrer

derriere les frontiéres nationales.

Néanmois on peut constater que l"arrivée des investissements directs étrangers
n"apporte pas seulement les bénéfices pour le pays accueillant. Ils causent évidamment
la croissance de I"économie nationale et participent a la croissance du niveau de vie,

mais ils peuvent aussi se transformer en danger qui pourrait apporter de sérieux risques
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et alors menacer tout le pays. Leur impact sur I"économie est alors complexe, ¢ est-a-

dire positif, mais aussi négatif.

Cette évaluation détaillée de I"arrivée des investissements directs étrangers a été
créée a la base des différentes données statistiques qui étaient fournies par les
organisations nationales et internationales. Parmi ces organisations appatiennent par
exemple la Banque nationale tchéque (au niveau nationale) ou Eurostat qui est une
office statistique internationale. Grace aux chiffres créés par ces organisations, on a pu
constater que sur le territoire tchéque, les investissements directs étrangers ont passés
par une évolution importante et qu’ils ont considérablement influencé |I"économie

tcheque.

En raison de |"approfondissement du processus d’intégration européenne, la
République Tcheque devient, comme les autres pays de I"Union Européenne, de plus en
plus dépendante aux importations et exportations, ce qui se manifeste par la croissance
de sa dépendance a larrivée des investissements directs étrangers. La situation de
I"économie de la République Tchéque et sa politique internationale jouent un grand role
lors de I"évaluation des impacts des investissements directs étrangers. On ne peut pas
oublier de mentionner que I"évolution de I"économie internationale présente aussi un
facteur important qui participe a I"évolution des investissements directs étrangers sur le

territoire de la République Tcheque.

L arrivée des investissements directs etrangers est alors influencée non seulement
par le développement national, mais aussi par le développement international.
Géneralement, les investissements directs étrangers ont apporté le développement de
I"économie tcheque et ¢’est ainsi qu’ils ont participé a la croissance du niveau de vie de

la population tcheque.

En évaluant ces investissements directs étrangers, on a mis l"accent sur les
investissements directs francgais, notamment sur les investissements au secteur
industriel. Les relations franco-tcheques ont passé par une longue évolution, dont le
résultat se manifeste par le fait suivant: En 2009, la France s’est classée parmi les plus
grands investisseurs de la République Tcheque (plus concrétement, elle a occupé le

quatrieme poste).
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Ensuite, dans la deuxieéme partie on a présenté la société Faurecia qui est un des
exemples des investissements industriels francais en République Tchéque. A l"aide
d"une analyse détaillée, le but principal de cette partie était de présenter I"objectif de son
activité et les résultats obtenus par son fonctionnement. On s’est intéressé aussi aux
liaisons de cette société avec d autres compagnies avec lesquelles Faurecia coopere soit
comme leur fournisseur soit comme leur client. Ces relations sont vraiment larges et

elles englobent plusieurs domaines de coopératoin.

A la base de la diffusion géographique de cette société on a pu observer son
implantation et activité non seulement a I"échelle mondiale et européenne, mais dans le
cadre de la Républigue Tcheque aussi a I"échelle nationale et régionale. Sa diffusion est
trés large. Cette société se trouve sur tous les continents (sauf Australie), ou elle est
localisée presque dans chaque pays, ou elle posséde une partie importante du marché
concerné. Méme en République Tchéque, elle a une grande influence sur I"économie et,
comme d autres sociétés étrangeres, se montre comme un créateur important des postes

de travail.

Finalement, I"objectif de la troisieme partie était de refléter I'influence de la
présence de la société Faurecia dans la région de Pisek qui se trouve au sud de la
Bohéme. Dans cette région, cette société présente un acteur qui a une influence énorme

sur la situation globale de toute la région de Pisek.

Malgré la crise économique mondiale frappant considérablement I industrie
automobile, la société Faurecia a réussi a ce temps difficile et a fait preuve de tenir le
poste important parmi les producteurs des piéces automobiles. Cependant la société
Faurecia a été obligée de réagir a ces difficultés économiques mondiales par des
mesures parmi lesquelles appartient par exemple la tendence de la fermeture des usines
dans les pays, ou les codts de production sont plus hauts. Cette situation a surgi par
exemple a une des usines de Pisek ou a Tabor, d"ou la production a été déplacée dans
les pays africains ou asiatiques, ou les codts de production sont beaucoup plus bas que

dans les pays européens.

La construction des usines de la société Faurecia a Pisek a des influences

complexes sur la région de Pisek. La construction de ces usines n"a pas influencé
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seulement le développement économique de la région, mais elle a affecté aussi le
développement démographique ou social. D abord, la présence de ces usines dans la
région de Pisek s"est montrée comme positive, étant donné qu’elle a causé la croissance
de I"économie de cette région. Néanmois au bout du temps, la présence de ces usines
Faurecia a commencé a se manifester comme une charge pour cette région. Les
influences initiales positives ont été donc remplacées par les influences négatives sur la
région. Parmi ces influences négatives appartient par exemple la croissance du
chdmage. La cause de cette évolution défavorable est claire. C’est la crise économique
mondiale qui a commencé sur le dernier trimestre 2008. Jusqu’a ce temps, ces usines
n‘ont pas cause seulement la croissance de cette économie régionale, mais aussi la
croissance du niveau de vie des habitants de toute la région de Pisek. Mais la crise a
signifié le retournement. Malgré la derniére évolution défavorable de Faurecia, cette
société reste un grand employeur de nombreux travailleurs de la région. Méme si la
situation actuelle de ces usines a Pisek s’améliore, on pourrait dire que leur futur est

ménacé en raison de leur incapacité de concurrencer aux pays asiatiques ou africains.

La localisation des usines de la société Faurecia non seulement en République
Tcheque, mais aussi dans d’autres pays, contribue également au développement de
I"économie de chaque état. Pour que cette implantation a I"étranger apporte un réel
profit pour I"économie nationale, il faut que la présence de leurs usines sur ce territoire
étranger soit de longue durée. Dans le cas contraire, c’est & dire du point de vue de la
présence de courte durée, I” implantation de ce type pourrait apporter de sérieux risques

liés par exemple a la croissance du chémage ou aux problémes sociaux.
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Cesko-francouzsky glosar hlavnich termini

Glossaire bilingue des termes principaux

Akvizice

Acquisitions f.

Automobilovy primysl

Industrie automobile f.

Ceska narodni banka

Banque nationale tcheque f.

Cesky statisticky tuad

Office tchéque des statistiques m.

Devizovy zakon

Loi sur les changes f.

Dodavatel

Fournisseur m.

Ekonomika

Economie f

Evropska unie

Union Européenne f.

Fuze

Fusion f.

Hospodarska krize

Crise économique f.

Implementace

Mise en oeuvre f.

Investi¢ni pobidka

Incitation a I"investissement f.

Investor

Investisseur m.

Komeréni banka

Société Générale f.

Koupéschopnost

Pouvoir d"achat m.

Lokaliza¢ni faktor

Facteur de localisation m.

Matetrska firma

Société mere f.

Mezinarodni ménovy fond

Fonds monétaire international m.

Odbératel

Client m.

Organizace pro ekonomickou spolupréci a
rozvoj

Organisation de coopération et de
développement économiques f.

Privatizace

Privatisation f.

Primyslova zona

Zone industrielle f.

Piimé zahrani¢ni investice

Investissements directs étrangers m.

Regionalni rozvoj

Développement régional m.

Roc¢ni obrat

Chiffre d affaire annuel m.

Zisk

Profit m.
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Piiloha & 1: Tabulka ¢. 3: Porovnani PZI Ceské republiky ve Francii s PZI Francie

v CR
CR (tis.eur) Zakladni Reinvestovany Ostatni Celkem
2008 kapitél zisk kapitél
PZI odliv do 0 543,4 93 636,50 94 180,00
Francie
PZI ptiliv z -33 363,60 207 782,70 129 706,00 304 125,10
Francie

Pramen: CNB, 2009

Priloha ¢. 2: Obrazek ¢. 1: Logo spole¢nosti Faurecia

Pramen: Faurecia, 2010
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Piiloha ¢&. 3: Obrézek ¢. 2: Pritomnost vyrobnich zavodt Faurecia dle kontinentt

Canada

Pramen: Faurecia, 2009
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Priloha &. 4: Obrazek &. 3: Rozmisténi zdvoda Faurecia ve Francii
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Priloha ¢. 5: Fotografie ¢. 1: Slavnostni otevieni tfetiho piseckého zavodu (Faurecia

Components, s.r.o0.)

Zvlastni diky za padporu pati ...

Méstu Pisek

Ufadim v jiznich Cechach

Ufadiim prace (v Pisku a v jihoéeskem regionu)
Agenture Czechlnvest

Geskemu tisku (podpora neboru, budavani jmena)
Technickym skelam | Univerzitam

Dopravnim spolecnostem (dajizdéni zamésthancu
do prace)

Pramen: M¢stsky tfad Pisek, 2007

71



Piiloha ¢&. 6: Fotografie ¢. 2: Podoba pisecké priumyslové zony v zavéru roku 2004

Legenda
T Volné plochy / pozemky
== Hranice prim. zony

OBSAZENE PLOCHY: 24,8 ha
VOLNE PLOCHY: 29,8 ha

Pramen: Méstsky utad Pisek, 2004
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Priloha &. 7: Jizdni ¥ad ¢. 1: M&stska ¢ast — Faurecia

365303 MHD Pisek, linka ¢.3: Hradisté - Budovcova - Logry -

Cizovska - Dobesice
Plati od 1.6.2009 do 30.5.2010.

T¢ |Zastavky 55 1 33 35 3 23 5 9 57 11 37

4 Hradisté || 5:18 6:55 [7:10 |7:20 [8:25 |... 13:15 .

33 Purkratice,Primyslova |15:33 |5:40 [5:39 [5:40 [7:23 |.. 7:47 |8:50 ]13:31 13:40 13:40
T¢ |Zastavky 13 15 17 19 43 31 27 25 29 39 21

4 Hradisté |[13:40 [15:10 |16:45 |17:45 (18:15 |[18:48 |21:23 |21:20 [21:20 [21:20 .

33 | Purkratice,Primyslova || 15:38 [17:10 (18:14 |... 21:36  [21:37 [21:45 |[21:45 |21:46

365333 MHD Pisek, linka ¢.33: Smrkovice - Zizkova -

Dvorakova - Cizovska - DobesSice
Plati od 1.6.2009 do 30.5.2010.

T¢ [Zastavky 1 3 7 13 15 19 (21 5 29

1 Smrkovice od |[5:15 6:30 [7:30 [13:20 13:50 .. |14:47 15:50 18:50

24 | Purkratice,Primyslova | 5:37  |. 13:42

Pramen: MHD Pisek, 2010

Priloha €. 8: Jizdni fad ¢. 2: Faurecia — méstska ¢ast

365303 MHD Pisek, linka ¢.3: Hradisté - Budovcova - Logry -

Cizovska - DobeSice
Plati od 1.6.2009 do 30.5.2010.

T¢ |[Zastavky 2 40 4 60 22 6 8 26 10 34 |62

33 | Purkratice,Primyslova | |.. < 6:19 [6:20 |.. < 7:57 |.. 9:02 |< [14:14

4 Hradisté | [5:30 [6:02 |6:41 |... 7:16  |7:32 .. 8:23  [9:28

T¢ |Zastavky 12 36 14 16 18 42 30 32 |28 20 38

33 | Purkratice,Primyslova | [14:20 |14:22 |15:47 |17:17 [18:22 |.. 22:12 |< || 22:18 [22:18

4 Hradisté | [14:35 ... 16:14 [17:44 |18:48 (18:44 |22:26 |.. [22:32 |< 22:40

v

365333 MHD Pisek, linka ¢€.33: Smrkovice - Zizkova -

Dvorakova - Cizovska - Dobesice
Plati od 1.6.2009 do 30.5.2010

T¢  [Zastavky 8 2 4 14 18 20 |22

24 Purkratice,Primyslova | 6:17 14:18 .

1 Smrkovice pt .. 6:24 7:29 13:50 14:43 .. [15:45

Pramen: MHD Pisek, 2010
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	1. Úvod
	Přímé zahraniční investice (PZI) jsou investice konkrétního investora do země jiné než země investora. V dnešní době jsou PZI stále více diskutovaným tématem. Tento pojem slýcháváme čím dál častěji a hovoří se o něm v mnoha souvislostech. PZ...
	PZI mají velký vliv na ekonomickou situaci České republiky. Jejich dopady na českou ekonomiku jsou komplexní. O tom zda budou pozitivní či negativní rozhoduje mnoho faktorů. O maximalizaci pozitivních a minimalizaci negativních dopadů se v Č...
	PZI zaznamenaly na území České republiky v průběhu let velký vývoj. Vyvíjely se v souvislosti s českým hospodářstvím, které v současné době tyto investice ovlivňují čím dál tím více. PZI mají v České republice různý původ. Pocházejí jak ze z...
	Francouzské investice v České republice prošly dlouhodobým vývojem. V současné době díky vysokému přílivu přímých francouzských investic do ČR patří Francie mezi nejvýznamnější zahraniční investory České republiky. V roce 2009 se Francie sta...
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