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ANOTACE

Cilem bakal#ské prace je porovnani rozdiV managementu obci @eské
republice a v Rakousku. Prvtiast je ¥novana teorii managementu,i@mé spravy,
mistni samospravy, postavenitiaeni obci v Rakousku a(eské republice. Druha,
praktickd ¢ast se zabyva charakteristikou komparovanych ohistofii, demografii,
trhem prace, alanskou vybavenosti), managementu v obcich (orgéamizrukturou,
spolupraci, rozvojem obci,fgnos informaci) a SWOT analyzou. 8asti prace je
vypracovany dotaznik poslany @ha starostm do vybranych obci. Na zakkad
odpowdi je vypracovanaipvazn&ast prace.

Klicova slova: Management; #egna sprava; mistni samosprava; obec



ANNOTATION

The aim of my bachelor’s thesis has been to findand compare differences
between Czech and Austria village managementsyvé lthosen to compare VeleSin,
which is the village, where | live and it’s asstethvillage Ottenschlag in Austria. | had
started to communicate with the village represemdat firstly because of the
questionary, which | made for better seeking ofage differences. | have been mainly

drawing from the questionary answers, which | hafterwards used in the thesis.

Key words: Management; public administration; logaternment; village
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UvoD

Tématem mé bakakké prace je Management mistnich samospréR va
Rakousku. Whbrala jsem si je proto, Ze porovnaw@mii Rakouska @eské Republiky
a jejich mistnich samosprav neiaisto zpracovavano. Domnivam se, Ze jsem si zvolila
nejen téma originélni, ale i zajimavé.

Ke komparaci jsem si vybrala &wbce - Ottenschlag v Rakousku a VeleSin v
Ceské republice. Tyto obce jsem zvoliléegevsim pro spojitost s mym bydést.
Trvale Ziji ve VeleSin, jez gred lety navazal spolupraci s Ottenschlagem). Melgsi
malé ngsto, vjehoz okoli se nachazi kraswtidta piroda. VeleSin lezi nedaleko
krajského nistaCeské Budjovice a okresniho sstaCesky krumlov. OB mésta nabizi
pestré kulturni vyziti (divadlo, otévé hledis¥, galerie,...) a doplji tedy kulturni Zivot
ob¢ami ve \eleSid. Spratelena obec Ottenschlag je velmi podobng, jen gem
osidlena. Poté, co jsem kontaktovala oba stardsty @ ujistila jsem se, Ze jsou&b
strany ochotny se mnou spolupracovat, povzbud#ddark vybrani tohoto téma.

V praci se soustdim na fungovani obou obci a nasketindu porovnavat jejich
rozdily. K ziské&ni informaci jsem vyuZila dotaznikuz. Filoha ¢.1), ktery jsem
poslala obma stranam k vypkmi. Otazky jsou sgfovany na management, organizaci,
komunikaci a kooperaci meziiggpelenymi obcemi.



1. Literarni reSerSe

1.1 Management a manazer

Pojem management pochazi z anglického sltwvananage jenz v gekladu
znamengdidit, vést. Celé slovo vsak Ize vyloZit jako vedétdeni.

Management ma v odborné litersgumnoho vyklad. Jednim z nich je tvrzeni,
Ze se jednd o ...,proces systematického planovarganizovani, vedeni lidi a
kontrolovani smtujici k dosazeni dil organizace” a druzi sefiplan¢ji k jiné, ale
vyznamow podobné’

ManaZerem je osoba odpmna za planovani Ezeni pracovnik v podniku?
Manazer je profese, jejiz nositel je zodpdwy zatizeni, kontrolovani, organizovani a
piedewim dosahovani dilv organizaci, a to s pomoci poskytnutych zélréjteré jsou

tvoreny spolupracovniky, fw&i Geasti na stanovenych cilech a jejich nasledé #mjidt

1.2 Va'ejna sprava

1.2.1 V&ejnéa sprava vCeské republiky (CR)

Verejna sprava €R je upravovana UstavodR a alime ji na vykon statni
spravy a vykon uzemni samospravy. Je chapana @kurs 6iznych organ a instituci,
kdy organy statni spravy vykonavajifggou spravu ffmo a ostatni (decentralizované
statni organy a organy Uzemni samospravy) odwozZ&yto decentralizované statni
organy (finagni arady, katastralnitady a dalSi) jsou administrati&iizeny Gstedni
vladou, ale dle zakona jim je poskytnut&it&r nezavislost v rozhodovani acita
odpowédnost za provedeni¢kterych Ukoii. V Ceské republice jsou takto odgaiy
finanéni Grady. Jejich ufitd nezavislost neznamend volnost &tym jednani a ani
pravomoc k ziskani fin&gnich zdrofi, zejména &h dawovych, na kryti pdeb

souvisejici s ukoly, jeZ zaji§ji. Potebné finatni zdroje dostavaji z rozptu Ustedni

! BELOHLAVEK, Frantisek, Pavel KOBAN a Oldich SULER. Management 1. vyd. Olomouc:
Rubico, 2001, s. 24. ISBN 80-85839-45-8. [5. duB643]
2 Manager. InAbout.com Managemefunline]. 2013 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:

http://management.about.com/od/policiesandprocedyfreanagerl.htm.

% JINDROVA, JanaKreativni management v prajdnline]. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.60&
[cit. 2013-04-05]. ISBN 978-80-247-1737-1. Dostupné z:
http://books.google.cz/books?id=pf53dx411k4C&pg=R&tlg=mana%C5%BEer&hl=cs&sa=X&ei=d4t
eUbzTGljJswaH84CIDQ&ved=0CEYQ6AEwWBA#v=0nepage&q=maWC5%BEer&f=false.
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vlady.

Dale je véejné sprava chipéna jako souhrn &dych ¢innosti organ, instituci
a ukotf, které jsou zabezpevany na urovni statu, ale i Gzemni samospravy Tkbly
se tykaji vyhradé spravy véejnych zalezitosti ve vejném zajmu a¢kdy mohou byt
tyto zélezZitosti vykonavany na ochranurejeého zajmu. K ochra&nverejného zajmu
lze uvést spravni dozor, organizovaginnosti jednolivych organ neziskovych
organizaci a instituci ve ¥gném sektoru. Jakotiflad spravniho dozoru lze uvést
Skolni inspekci. Preventivni a represivni strankohto cinnosti gesré specifikuje

Ustava a zakoril.

1.2.2 V@ejna sprava v Rakouské spolkové republice (Rakousko

Rakousko je federace skladajici se z deviti spyilo zemi, a proto Ize
rozpoznat ufité odliSnosti. Rakousko uplaije smiSeny systém mistni samospravy.
Spravni struktura je roztbna na 3 Uurow— narodni, regiondlni a mistni. Na narodni
arovni se nachazi Narodni rada a Spolkova rad&ina kompetenci jeipvedena do
kompetence spolkovych viad. Uraveegionalni jsou spolkové zeimkteré disponuji
s wtSinou veéejnych funkci. Tyto funkce jsou fpdnétem samostatné apobnosti
spolkovych zemi, rozhodovaci moc spada do Gfmarodni. Poslendi Urovni je mistni,
kde se nachazi spravni celky — obce. Ty vykonawdjieré spravni funkce na federalni
arovni a dale jim je fiznana i samostatnaigobnost, kam spada zafist obecnich
sluzeb (véejna dopravaj.

Diferenciace mezi statnimi organy (federalni aaegini) a mistni samospravy

je zakladni zarukou mistni autonomie.

1.2.3 Modely mistni samospravy

V modernim st@neni mozné, aby byla statni sprava vykonavanaegstdnimi

organy v centru, vyjimkou jsou vSak velmi malé pidag. Malta).

* PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospraty vyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 49-51. ISBN 80-7261-086-4.

®> Www.centrope.comJstava a spravni struktura Rakougkenline]. 2013 [cit. 2013-05-08]. Dostupné z:
http://www.centrope.com/cz/politika-a-sprava/rakaus
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Proto je tizena Uzemni statni sprava a ta s Uzemni samospraNo& tii
modely:®

a) Angloamericky systém
Vznika v Anglii a je typicky i pro anglosaskou Aniar. V téchto zemich
ma samosprava vyné postaveni na udrovni nizSich spravnich jednotek.
Samosprava zde tiia jednu z forem viejné spravy.

b) Francouzsky systém
Tento systém vznikad v débVelké francouzské revoluce ve Francii a
znamena to existenci statni spravy se samospraaojemdom Uzemni,
pracujici nezavisle na séb

c) SmiSeny systém
V tomto modelu vykonava obec vlastni samospravnkde a i ®které

ukony statni spravy nachazejici se v mezich zakona.

V Ceské republice i v Rakouské republice se pouZivdeinsmideny, kdy obce

pracuji s penesenouisobnosti.

1.3 POSTAVENI OBCI V USTAVE
1.3.1 Postaveni obci v Ust&Ceské republiky

Obec je z&kladnim¢ldnkem Uzemni samospravy jako zékladni Gzemni
samospravni celek. T¥oji obyvatelstvo, vyuZivajici spala¢ vymezeného Uzemi
(katastralniho Gzemi), které ma pravo na samosprakotvenou v UstavCR (nay.
vesnice, nistys, ngsto). V demokratickych statech zaujima obec postaveaminiho
samospravniho spaenstvi, nestatniho subjektu.

V této bakaléské praci jsou pojmy obec aésto vyznamow pouzivana jako

synonyma.

®*K OUDELKA, PH.D., Doc. JUDr. Zdetk. Samospravdonline]. Brno, 2009 [cit. 2013-03-01]. Dostupné
z: http://old.avcr.cz/data/vzdelavani/dsc/obhajebubtelka_souhrn.pdf. Teze disertace k ziskani
védeckého titulu "doktor &d" ve skupi® véd socialnich a humanitnich. AkademighCR.

" Portal tzemniho planovartistav Gzemniho rozvofenline]. 2012, 23. 11. 2012 [cit. 2013-05-06].
Dostupné z: http://portal.uur.cz/spravni-usporadarorgany-uzemniho-planovani/obce.asp.
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Z pravniho hlediska se obec vymezuje nasledujtéémii znaky:

a) Uzemi

b) Ob¢anéCR s trvalym pobytem, &estnym obanstvim obce, podnikatelské

c)

subjekty vstupujici doiznych vztai k obci, se sidlem nebo provozovnou
na Uzemi obce, ¢bné s pechodnym pobytem a vlastnici nemovitosti na
Uzemi obce a jini.

Samosprava ejnych zalezitosti na uzemi obce (katastralni Ggemi

Druhy obci:

a)

b)

d)

Obce

Uzemni jednotka, ktera neniéstem.

Mésta

M¢éstem se nazyva Uzemni jednotka, kde se nachazn@x@000 obyvatel.
Obce s pottenymi obecnimi fady a obce s roz&nou fisobnosti

Tyto obce zabezgaji ve svém spravnim obvodu vykon statni spravy nad
ramec penesené sobnosti. V dneSni deéb rozliSujeme tri stupre
prenesené {sobnosti které upravuje samostatny zakon a vyhlaska
Ministerstva vnitraCR z roku 2002. Obecni pskeny ad tedy vykonavéa
statni spravu pro vlastni obec, obce ve svém sgddawzemnim obvodu a
je-li to nutné, tak i pro obce jiného tzemniho adwo

Statutarni nasta

VétSinou jsou to résta se sidlem krajskychadnika. Tato nésta mohou své
Uzemi rozlenit obecw zavaznou vyhlaSkou naéstskécasti nebo réstské
obvody. Statutarni gsta jsou zarowepowienymi obecnimi tady.

Hlavni mésto Praha

Postaveni Prahy upravuje zakori31/2000 Sb., o hlavimdste Praze

Organy obce vCeské republice

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je volenym organem obce, které jhestat spravuje® Tedy

rozhoduje v samospravnich zalezitostech, které augp pod rozhodovaci pravomoc

zastupitelstva kraje jako vy35iho Uzemniho samesfiné celku. Zastupitelstvo

disponuje s rozhodovaci pravomoci. Pro rozhodmughdgseni) je ptgba nadpolo¢ni

8 Ustavni zakor. 1/1993 SbCl. 101, Ustava eské republiky.
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vétSiny hlag vdechéleni zastupitelstvd. Paset ¢leni v zastupitelstvu zavisi na §o
obyvatel a velikosti tizemniho obvodu ob€#enové jsou voleni tajnym hlasovani na
zaklad vSeobecného, rovného atimpého volebniho prava. Futii obdobi
zastupitelstva jétyileté a &sne pred tim nez uplyne tato doba stanovi zakon za jakych
podminek budou vyhlageny nové volfly.

Zastupitelstvo vydava jednaigid. Clenové zastupitelstva voli swéeny do rady obce a
jednani zastupitelstva jsouiegnosti dostupna. Obecni zastupitelstvo svgmnostmi
ovliviiuje hospodi&eni obce. Rozhoduje a schvalujggevSim program rozvoje obce
(Uzemré planovaci dokumentace), rozjeb obce a zavrecny et obce za uplynulé
rozpaitové obdobi (tj. kalendai rok), rozpétova opateni. Dale vydava obeén
zavazné vyhlasky v rdamci samostatrigsgbonosti, smlouvy o sdruzeni, vklady obce do
obchodnich spotmosti a nadaci, zaloZenkizeni nebo zanik neziskovych organizaci.

V mezich zakona fre rékteré své pravomocirpnést na radu obce.

Rada obce

Vykonny organ podléhajici obecnimu zastupitels®Rotet ¢lena je lichy (5-11
¢lent) a nesmi fesahovat jednuétinu p@tu ¢lena zastupitelstva. Rada obce se nevoli
pokud mé& obecni zastupitelstvo ménez 15¢lend. V cele rady stoji starosta a
mistostarostové (zastupci starosty) a dd&iové. Ve ¥tSich néstech jsou to primator,
nanestci primatora a ostatrdlenové. Jednani rady nenifgmé a ke schvaleni dojde
tehdy, hlasuje-li pro usneseni nadpotowivitsina vieclileni.™

Cinnosti provozované radou obce, které souvisi pdaaenim obce jsou:

» Pripravuje materialy pro jednani zastupitelstva obce

* Provadi rozp&tova opaitteni podle usneseni zastupitelstva obce

e Zabezpéuje plréni usneseni zastupitelstva obce

* Rozhoduje o uzavirani najemnich smluv a smluv aipge (tuto pravomoc

muze s¥tit prislusnému odboru obecnihtadu)

* PIni funkci zakladatele nebaizovatele —fidi organizani slozky a dalSi

organizace,i4zené obci pro zabezfmni veejnych statk

°® PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospragy vyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 86-87. ISBN 80-7261-086-4.

19 stavni zakort. 1/1993 ShCl. 102, Ustavaeské republiky.

' PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 87-89. ISBN 80-7261-086-4.

12 PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 89. ISBN 80-7261-086-4.
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o Uklada pokuty v samostatnégobnosti
 Rozhoduje o =zéleZitostech obce jako jediného sgpita obchodni
spole&nosti
« \Wdava naizeni obce vienesené isobnosti na zaklad zakonného
zmocreni
e Ziizuje potebné vykonné organy obecnihi@du — odbory a odtkeni s jejich

placenymi zarmsstnanct®

Starosta

Predstavitel obce neni statutarnim organentedevSim je organem bez
pravomoci, jenz zastupuje obec navenek. Pokud vnaexistuje funkce tegnnika,fidi
a kontroluje vechny pracovnikyagu.**

Starosta je odp@dny zastupitelstvu obce a ve&cech penesené sobnosti
okresnimu tadul® V zéleZitostech, které musi n#jte schvalit zastupitelstvo, nesmi
samostaté rozhodovat. Ve své funkciigtava do zvoleni nového starosty. Jeho dalSimi
ukoly je svolavani zastupitelstvaigravuje, svolava &idi schize rady obce, odpovida
za objednani a provedeni auditu hospeda obce, jmenuje a odvolava tajemnika
(pokud se tato funkce v obci objevuje, kdyZ ne,andva tuto funkci sam starostd).

Mistostarosta

Ve wtSich ngstech je znam jako nasstek primatora a zastupuje starostu v jeho
negitomnosti.
Obecni wad

Obecni tfiad je tvden starostou, mistostarosty a tajemnikerfadUvykonava
administrative - organizé&ni ¢innosti se samospravni Fgnesenou ysobnosti obce.

VeétSi rozsah fenesené {sobnosti zajifuje powreny obecni tad a obecni iad

13 PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 89-90. ISBN 80-7261-086-4.

14 postaveni obei v ramci systémuejaé spravy WR. Ceské Budjovice, 2012. Bakalk&ka prace.
Jihaseska univerzita €eskych Budjovicich.

15 pravni postaveni starosty jako organu obce. I'VIRAOVA, JanaAdvokatni kancelaMgr. Jany
Zwyrtek Hamlové pro klasické pravni obory #&ejeou spravyonline]. 2009 [cit. 2013-03-07]. Dostupné

z: http://www.hamplova.cz/pravni-postaveni-starejstiyo-organu-obce.
18 PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 90. ISBN 80-7261-086-4.
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s rozSfenou pisobnosti. Ve rstech je tato funkce pina mestskym dadem,
magistratem neborady nestskych obvod a mestskychéasti.

Déle je tvden zamgstnanci ve vykonnych organech. Vykonnymi organyujso
odbory a jejich péet je zavisly na velikosti obce, rozsahu samost@iigdbnosti a
rozsahu fenesené isobnosti (vykonu statni spravyiiim je obec ¥tsi, tim je i
organiza&ni struktura sloz#si. V malych obcich se zpravidla sdruZijdici agenda
pouze do #kolika odboi, které jsou daledeny na dalSi oddeni. Struktura a nazvy
nejsou pedepsany, proto se mohou nazvy lisit. Jestlize gi&ibeni obce efektivni,
musi spolu odbory spolupracovat. Nejvyzng®imi odbory jsou odbor rozptu,

tzemniho planovani, rozvoje sluzeb a podnikani.

Poradni a kontrolni organy obce

Poradnimi a kontrolnimi organy obce jsou vyboryeré&t jsou inicianimi a
kontrolnimi/inspeknimi organy zastupitelstva obce. d@btakovych vybar zavisi na
rozhodnuti zastupitelstvafizen musi byt finaini vybor, ktery kontroluje hospotkni
obce s majetkem, dale kontrolni vybor, jenZz dozomireni usneseni zastupitelstva
obce a rady obce a dodrzovani pravnidedpisi. Nezbytny je také vybor pro
narodnostni mensiny, ten s#&izamje, pokud se ip poslednim &itani lidu v obci hlasi
alespa 10% oktani k jiné narodnosti nezeské a osadni vybor, ktery je v kazdé
prilehlé obci a musi mit mintitcleny.

DalSimi poradnimi a kontrolnimi organy obce jsoumkse. Komise jsou
iniciacnimi a poradnimi organy rady obce, ale i vykonnyomgany v penesené
puasobnosti na s¥eném Usekdinnosti, ze kterého jsou odp&iny starostovi.

Dal&imi poradnimi organy se mohou stéteyeé schize olsani.*®

1.3.2 Postaveni obci v Ust&Rakouské republiky

V Rakousku jsou obce autonomni pravnické osobyaggmn na samospravuikazem
toho je skutenost, Ze administrativnikoly jsou provadny jinymi organy nez samotnou
federaci aspolkovymi zeemi. Oblast fisobnosti samospravy je charakteristickd autonomnimi

(¢l. 118 Spolkového astavniho zakona) a delegovanfumkcemi ¢l. 119 Spolkového

" PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 91-92. ISBN 80-7261-086-4.

18 PEKOVA, Jitka.Hospodaeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 93-94. ISBN 80-7261-086-4.

15



Ustavniho zakondy§.

Obci, ktera je samostatnou hospa#tau jednotkou (m& majetkovou
zpisobilost), se v Rakouské republice nazyva Uzenmizsti s pravem na samospravu,
jez se organizan¢ nijak nedotyka spravy spolkii ostatnich zemi. Organizace obce je
v moci orgar pravnickych osob. Jestlize obec jednarengsené isobnosti stava se
spravni oblastf’

Obec dle Ustavy je Uzemni korporace s pravem na§advu a zaroveje |
spravnim obvodem.

Obce mohou na zakladlohody se souhlasem dozoroveékhadin vytvadet
svazky obcfi k zajifvani ukoi ve vlastni psobnostf

MenSi a gtedni obce v Rakousku jsotleny Rakouského spolku obci, jez
zastupuje zajmy obce. &&i obce a rsta zadeSuje Rakousky spolek ast. Tato
zastoupeni jsou na urovni spolkové. Na urovni zeleduji zajmy obci zemské svazy

vySe uvedenych spaik?
Organy obce v Rakousku

Obecni rada

NejvysSi rozhodovaci moc ma obecni rada, jiZ jsetatoi organy obce
odpowdny. Clenové rady jsou voleniifmo - ok¥any s trvalym pobytem v dané obci.
ZUlohou rady je hospodleni s obecnim majetkem a vydavani olezévaznych

vyhlasek.

Predstavenstvo

Tento organ plniippravnou funkci pro rozhodovéni. Je volen obecddua

¥ Ustavni zakort.1/ 1930¢l. 117. Ustava Rakouské spolkové republiky.
20\WILDMANNOVA, Mirka, Jan SELESOVSKYUzemni samospravadR, Rakousku a SRI. vyd.

Brno: VWdavatelstvi MU, 2001, s. 24-26. ISBN 80-2%14-X.
“Bundes-Verfassungsgesetz (B-Y@3iline]. [cit. 2.3.2013]. Dostupné z:
http://www.verfassungen.de/at/verfassungheute.htm.
22\WILDMANNOVA, Mirka, Jan SELESOVSKY Uzemni samospravadR, Rakousku a SRI. vyd.
Brno: VWdavatelstvi MU, 2001, s. 24-26. ISBN 80-2%14-X.
23 Ustavni zakor.1/ 1930¢l. 117. Ustava Rakouské spolkové republiky.
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Starosta

Starosta plni reprezentativni funkci, uskitge rozhodnuti obecni rady a
zastupuje obec navenek. Pro vSechny oblasti jeaktwit osobou prvni instance.

DileZitym kolem v rAmci obce je vedeni jej#hé spravy?

1.4Rizeni obce

Vztahy volenych a vykonnych orgé&rv obci jsou ovliiovany temi modely
fizeni (v utitém zjednoduseni):

1. Formalizovany model

2. Technokraticky model

3. Model vzajemné spoluprace

Tyto modely v praxiasto splyvaji®®

Formalizovany model

Tento model je vyuZivan vestsine demokratickych stét kde jsou vztahy mezi
volenymi a vykonnymi organy ramcéwpravovany zakonem. Ten vymezuje strukturu
a pravomoci volenych orgdnRozhodujici misto zde zaujimaji ekonomické cilieoj
nastroje komunalni a regionalni politiky. Tyto cflermuluji politici ve volenych
organech a touto politikou séeanicitidi a vykonavaji ji.

Technokraticky model

Technokratickym modelem je ozftvana situace, kdy séanici ve vykonnych
organech stanou dominantni silou v komunalni aoregni politice. Potom se stava, ze
ziskavaji monopol na informace, protoZze majitarprofesionalni znalosti a schopnosti.
Timto zpisobem mohou ovlisovat rozhodovani volenych organ nékdy toto jednani

muze byt v rozporu se zakonem.

24 HNATKOVA, Irena.Uzemni sprava v Rakousku a jeji porovnani s (izeptaiou WCeské republice
Zlin, 2007. Dostupné z:
http://dspace.k.utb.cz/bitstream/handle/1056 3/4G¥&IC3%A1tkovoeC3%A1l 2007 bp.pdf?sequence=1

. Bakal&ska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin
% PEKOVA, Jitka.Hospoddeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 52. ISBN 80-7261-086-4.
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Model vzajemné spoluprace

V této forme tizeni dochazi k partnerstvi mezi sluz&ltarsimi a profesionain
zdatnymi dedniky. Spolén¢ stanovi cile komunalni a regionalni politiky a eytu
néstroj k jejich dosazeni. Ve vy8pch zemich se tento model uplaje nefastji, ale
Vv riznych Upravach.

Vzhledem k roz&&nému modelu vzajemné spoluprace ve dlysih zemich se
obecré vymezuji dva systémifzeni:

1. ,Systém silného starosty”

2. ManaZersky systéth

»Systém silného starosty*

Jedna se o klasickou formtizeni, kdy ma starosta rozhodujici vliv na
samostatné rozhodovani (fiagii hlasovani)a narfizeni a organizovani netrznich

¢innosti, které jsou zajidvany obci.

Manazersky systém

~ s/

ManaZzersky systém je nejvice rae$iy v USA, ale postugnse roz&iuje i do
demokratickych zemi Evropy. Pro tento systém jacké ukeni manazera na dobu
urcitou. Jeho jmenovani i odvolani provadi volené oygéstarosta, rada). Takovy
manazer disponuje rozsahlymi pravomocemi i oddowsti viizeni komunalnich
organ a je odpowdny za hospodani obce. Jedna se o vykonného pracovnika.

Prednosti tohoto systému je odbornost manazera ri@spsoalni Urovni. Takovy
manazer vzhledem kjeho odvolatelnosti podava vy§&on. \EtSinou nepodléha
vlivam natlakovych, zajmovych a politickych skupin obiglstva, pokud jsou jagn
vymezena kritéria pro hodnocenitedevSim pro oblast hospddai obce. Po deni
téchto kritérii se vyznamnsnizuje riziko korupce a jiné vlivy na rozhodovdnag.
lobby). DalSi vyhodou je sniZzeni nebegipeeplreéni volebnich slib. A pokud manazer
pIni svou funkci zodpasdre, zistava na sve pozici i déle nez jedno zvolené ohdobi
vyhovuje plynulostiizeni vykonnych organobce a ke zkvaligni finartnihoftizeni.

Takovym manaZerem obcel\eské republice byva tajemnik obecnitiadu.

% PEKOVA, Jitka.Hospoddeni a finance Gzemni samospratyvyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2004, s. 54-55. ISBN 80-7261-086-4.
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1.4.1 Strategicky plan

.Strategické planovani ve tgné sprav vychézi z planovani v podnikové #&d¢
ma vSak sva dita specifika vyplyvajici z charaktetizené jednotky, jiZ je obec,&sto
nebo (mikro) regionu a jejich postaveni v celkovi&ulduie vdejné spravy.”
27Zpracovani i obsah strategického planu auje rskolik faktord, kterd jsou dana
uréitymi specifiky — nap. historicky vyvoj, lokalni kultura, ifirodni zdroje wetns
energii, kapacita lidskych zdigjvztahy s dalSimi obcemi, regiony atd.

Muzeme si polozit otazku, zda-li je strategicky pkpiiujici poZzadavky EU
(principy mistni Agendy 21 — udrzitelného rozvojepravdovym nastrojem ikzeni a
jaké ma charakteristiky. Moderni strategické pl&miwozvoje obce nebo regionu podle
postu podporovanych EU by éhspliovat nasledujici hlediska:

» Struktura strategického planu (uniaje fizeni rozvoje)

» Strategicky plan respektuje principy udrZitelnébavoje

» Do zpracovani i realizace plafsou zapojovani parttie veirejnost

» Strategické planovaniié&eni je proces

Strategicky plan by s mit sva gislusna ,patra“ pro rozliSeni strategickych a
specifickych cili. Tyto cile jsou navzdjem propojeny mezi oblastinarizontal), ale i
niZSi Urove s €mi vyssSimi (vertikals).

,Pro stanoveni kaZzdého z icile dobré pouZit pravidlo SMART(E¥ (specific,
measurable, acceptable, realistic, time aspectenoaaically feasible), {vodem
z anglického slova smart = chytry. Podle tohotovigla by n®l byt cil ucrity,

mefitelny, odsouhlaseny, realistick§asow ohranteny a ekonomicky proveditelny.

27 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 20082s13BN

978-80-86946-76-4.

8 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci I1. vyd. Praha: Professional Publishing, 20083sI13BN
978-80-86946-76-4.
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Obrézek &. 1: Struktura strategického planu?®

A

7 v Z

Strateaicka éast Mise
Vize

L

Kli¢ové oblasti
(globalni cil)

_ e

L
Opateni, podoblasti

Specifické cile + ukazatelé
Akéni plan — akce, projekty
(zdroje, terminy, zodpa@dnost, indikatory

Na obrazkw. 1 mizeme vidt, Ze od vrcholu ke Specifickym @fh se jedna o
strategickowast a samostatné patro tvékeni plan. Ten je zpracovavan na nejblizsi
obdobi, ¥tSinou se jedna o 2 az 4 roky. Kazdowo by meél byt plan vyhodnocen a
nasledg aktualizovan pro dalSi obdobiiiRaktualizaci se musi dbat na dodrZzovani
specifickych a strategickych @if°

Strategicky plan ma i sva uskali, alén@Sitadu pozitiv. Hlavnimi riziky jsou:
...,selhani politické podpory, zéna financovani a postips praibéhu procesu, Spatné
fungovani tadu, nedostatea vnitni komunikace, podsouvani neuplnych nebo
subjektivnich informaci, vydavani nereprezentatiinptizkumi za reprezentativni a
vngjSi intervence P finalnim zpracovani dokumentu (vsunuti neodscedrigch
dodatki, zmsn).“3! K pozitivaim strategického planovani dle Bauerovétipafektivni
fizeni, systematicky postup, zvySeny zajensaob o obec a jejich spokojenost, ziskani
zkuSenosti jinych lidi, utuzeni spoluprace v ramesta, zvyseni wejného powdomi o

udrzitelném rozvoji a moznost srovnani s jinymi Zemz EU a tvorba podkladpro

29 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20084s13BN
978-80-86946-76-4.
%0 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20085s13BN
978-80-86946-76-4.
31 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20084s12BN
978-80-86946-76-4.

20



ziskani podpory z Evropské urife.
Strategicky plan ma §yvyznam i pro strategicky program ,mistni Agend4.2

Mistni Agenda 21

Tento strategicky program byl vytken jako navod pro pozitivni ovliéni
udrzitelného rozvoje. ,Agenda 21 je celswweé uznavany a podporovany igob
integrovanéhotizeni rozvoje obci a regiart®® Wuziva se ve 113 zemich &a.
V Evrops tento pokyn vyuZivaji ,Svédsko, Nizozemi, Velkét8nie, Dansko, Finsko,
Norsko, Nemecko, Rakousko, Francie, Irsko, ltalie, Sfisko, oblast Pobalti, Polsko a
Rusko.?*

Zakladem této metody je takova komunikace mezicaol, mistnimi
organizacemi i soukromymi podniky a mistnimi orgaatyy byly ziskany informace, jez
by mohly pomoci ke zformulovani nejvhag$ich strategii. Cilem je zvySujici se

kvalita verejné spravy.

1.4.2 Trendy viizeni obcé®

Kvalitni a efektivni vedeni obce jeulgzité pro jeji spravné fungovani.
K trendim v oblastitizeni obce péitvyuzivani modei jakosti véejné spravy. Modely
jakosti v evropském atitku jsou CAF (Common Assessment Framework — Spgle
hodnotici ramec), ISO 9001:2000 (International Qizgtion for Standardization —
mezinarodni organizace pro normalizaci) a New RuManagement (,novéizeni

organizaci viejné spravy").

CAF

Tato metoda odfovani jakosti byla vyvinuta specidlnpro veejny sektor,
pomaha mu zlepSovat nebo zastadystemy kvality ve @jném sektoru v Evrap
Zjisténa vykonnost se déaletrhe porovnavat s jinymi organizacemieské republice

nebo s organizacemi ¥gného sektoru jiné zehe celé Evropy, a to v databazi EIPA.

%2 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20084s18BN
978-80-86946-76-4.

%3 BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20083sI1SBN
978-80-86946-76-4.

% BAUEROVA, PhDr. AlenaRizeni obci 11. vyd. Praha: Professional Publishing, 20084s55. ISBN
978-80-86946-76-4.

% Hitp://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-podposaadeni-kvality-ve-verejne-

sprave.aspx?q=Y2hudWO09NQ%3d%3d.
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K zisk&ni nejobjektivgSich vysledk je nutno vyuZiti externiho experta nebo vyskoleni
vlastnich expetitv organizaci.
Model CAF m&tyii hlavni cile:
» Vcas zjistit jedinéné vlastnosti organizace
» Slouzit predstavitehm verejné spravy jako nastroj pro zlepSeni vykonnosti
svych organizaci
* Propojovat #izné modely pouzivané v managementu jakosti
e Usnadnit srovnavani se acérani vykormi (benchmarking) s ostatnimi
organizacemi viejného sektoru
Vramci modelu CAF se pracuje s deviti hlavnimitéai, jimiz se musi

organizace zabyvat a prvnictitplefinuje zakladni fungovani organizace:

* Vedeni

» Strategie a planovani

» Pracovnici

» Partnerstvi a zdroje

* Procesy

e Zakaznici/obané — vysledky

* Pracovnici —vysledky

» Vysledky dosahované organizaci

« Klicové vysledkytinnosti a vykonnostt

ISO 9001:2000

Tato metoda sdruzujeigs 100 ¢lenskych zemi. Zakladem systému kvality
norem ISO 9000 jsottyfi mezinarodni normy, které poskytuji navod k vyprami a
uplatreni efektivniho systému managementu kvality.

Strategie modelu metody ISO jeRekrste, co @late. — D¥lejte, cotikate. —
DokaZte to. — ZlepSuijte tof”

Nevyhodou tohoto modelu z hlediska uptsth ve vdejné sprav je
neakceptovatelnost specifiosti veejné spravy.

Realiz&ni etapy certifikace ISO norem:

% GROSPC, Jitf, Toma$ LOUDA a Lenka VOSTRAJzemni samospravadeské republice a v Evrép
1. vyd. Plzé: Wdavatelstvi a nakladatelstvi Al€&rsk, 2007, s. 318-320. ISBN 978-80-7380-028-4.
3" GROSPC, Jitf, Tomas LOUDA a Lenka VOSTRAJzemni samospravadeské republice a v Evrép
1. vyd. Plzé: Wdavatelstvi a nakladatelstvi Al€&rk, 2007, s. 320-321. ISBN 978-80-7380-028-4.
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a) Etapa | - Pipravna opatni k certifikaci
Pro z&atek je nutné ziskat zavazek ze strany vedeni ma@: Nasledh
se ustavujeidici tym, jenz rozéluje odpowvdnost, identifikuje fislusSna
pracovisé, stanovuje rozpiet, casovy rozvrh a rozhoduje, zda -li bude
spolupracovat s externim poradcem (pokud ano, piaévytsr vhodného
kandidata). Cely tym musi projittiplusnym Skolenim. DalSim krokem je
zahjeni interniho auditu kvality. Organizace sismavolit certifika&ni
organ, spojit se s nim a zjistit jeho pozadavky.

b) Etapa Il — Piprava na certifikaci:
V druhé fazi musi organizace zdokumentovat stavgiocesy a ui
oblasti, které je nutno zlepSit. Zavedenim zlepsébnpostug by mela
organizace odstranit veskeré stavajici nedostatky.

c) Etapa Il — Certifik&ni audit:
Ve tieti etap se provadi audit a zji§ji se neshody, které je nezbytné
odstranit. Organizace tgdlozi certifik&nimu organu k prozkoumani
opateni, ktera hodla zavést, aby dosahl&tych naprav. Po této etapy
meélo dojit k vystaveni certifikétu.

d) Etapa IV — Neustélé zlepSovani:
Organizace musi udrzovat postupy, které ji zahdzgealitu vlastnich

proces a nadale poktaije ve zlepSovant

New Public Management (dale jen NPM)

Tento termin mizeme definovat jako... ,na sluzbu orientova&fe@ni organizaci
verejné spravy®>. V 90. letech 20. stoleti se stala tato metodé&ehesa nastrojenizeni
spravy ¥ci verejnych. Aby se vSak organizaceiemé spravy mohly orientovat na
sluzbu, musi existovat takoveé d@mskeé aktivity, které vedou k zakladani a rozvoji
ob¢anskych sdruzeni, jez @®ou véejné sluzby poptavat. Zakladni myslenkou NPM je
tzv. Stihly stat. Tuto metodu jako prvni zrealizZioMavy Zéland. V Evrop bylo prvnim
meéstem nizozemsky Tilburg. NPM se tam uplatnilo vari® nového systému zdami
verejného sektoru. V s@asnosti se této problematic&nuji po teoretické strance

nejintenzivigji ve Svycarsku.

% GROSPC, Jiff, Toma$ LOUDA a Lenka VOSTRAJzemni samospravadeské republice a v Evrép
1. vyd. Plzé: Wdavatelstvi a nakladatelstvi Al€&rk, 2007, s. 320-321. ISBN 978-80-7380-028-4.

%9 REKTORIK, J. a kol.Jak#dit mésto a obec: Ruka@¥ Gizemni samospréav4. dil. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita. 2002, s. 31. ISBN 80-2107295
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Koncept NPM obsahuje nové trendyizeni organizaci \tejné spravy.

NejpodstatgjSimi jsou:

a)

b)

d)

Cile NPM:

a)

b)

Dynamicka organizace a jeji sluzby (orientace Ba ci

Exekutiva, legislativa a vali nefidi ¢innosti spravy progednictvim
detailniho rozpétu, finartnich a osobnich prasidki, ale prostdnictvim
definovani cili (vykoni a sluzeb), jichz ma byt dosazeno.

Delegovani vykonnych pravomoci na nizSi Ufoveerejné spravy
(regionalni a lokalni) zvySuje motivaci pracovnikuo vede k vysSi aktiwit
a kreativit.

Globalni rozpoet

Pevré stanovena finami ¢astka pro pedem definovany vykon (sluzbu).
Politicka instance vymezi rozpet k dispozici véejné spray nebo
jednotlivym pracovistim. Rozget se nesmi navySovat &itpm se musi co
nejefektivrji pInit dané ukoly. Globalni rozget se od &ného lisi tim, ze
jde o smluvnitastku a neobsahuje jednotlivé polozky.

Controlling

Predpoklada se, zZe existuje interni nebo externiviggaspoléenstvi lidi
stejného zawfeni, kté¢i pravideld prowiuji sluzby organizaci wejné
spravy a jejich fisobeni, a zarowe navrhuji moznosti ke zlepSeni.
Controlling je souasti tizeni a sklada se zépp fazi: formulace cil,
planovani, kontrola stavu (,ma byt — je*), analyadchylek od Zadouciho
stavu a vyvozeni napravnych ofgati. Orientuje se na proces, shrofigg
data, zpracovava je a dale je interpretuje progbgtpodporyizeni.
Benchmarking

Srovnava kvalitu sluzeb organizace s jinou ji odgajci jednotkouci

soukromym podnikanim, kterd sluzby objektiyposkytuje Iépe.

Orientace na vli¥i dopad poskytnuté sluzby
» Ddaraz na stanovovani @il

» Kontrola poskytovani sluzeb

Orientace na zékaznika

» VEtSi zamdteni na konkrétni ptgby uzivatei
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* Sledovani spokojenosti &éni
c) Orientace na naklady spojenécisnosti véejné spravy, zejména
prostednictvim slodeni odpo¥dnosti za poskytnutou sluzbu a rozeb
d) Orientace na produkt
Produkce viejnych statk. Statkem je mySlen takovy statek nebo sluzba,
jejiz hlavni vlastnosti je, Ze nelze tento statekluzbu poskytnout pouze

jednotlivci (verejné oswtleni)*°

Prinosy New Public Managentu

Prostedky NPM jsou vyznamné pro obyvatele, parlamenadw] véejnou
spravu, ale i pro zagstnance a spolupracovnikyiegmeé spravy.

Obyvateim piinaSi otevenost Wi¢i jejich problémim a potebam, ¥tSi
transparentnost vejné spravy a kompetentni sluzby poskytované rygidetnersky a
nekomplikovas.

Také parlament ziska vice prostoru pedeni svych politickych probl@mDale
lepSi rozhodovactjdici a kontrolni nastroje a snizenicpodetailnich otazek.

VIdda miZze mit &tSi prostor pro samotné vladnuti a vedeni a nastiamér
spravnich ukal.

Vefejna sprava ma moznost reagovat na&mnrychle a efektiva Zjisti jak se
chovat hospoda#n Uspord a jak poskytovat sluzby v souladu sipbami
obyvatelstva.

Zamestnanci a spolupracovnici #egné spravy by ziskali &Si samostatnost,
zodpowdnost i vice vlastni iniciativy. Kvalita sluzeb jgmto zpisobem Iépe
rozpoznatelna, zagstnanci by tak byli motivovani k lepSim vysl€gk. V neposledni

fads by ziskali vice uznani v zastnani i na viejnosti**

1.5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je strategickym dokumentem, jehoZz ag@vanim ziskava
podnik (obec) pdebné informace z viitiho a vejSiho prostedi. Z vnitniho Ize

ziskat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses)kst@nganizace. Z WjSiho prostedi

40 REKTQRIK, J. a kol.Jakidit meésto a obec: Ruka@¥ Gizemni samosprav4. dil. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita. 2002, s. 32-34. ISBN 80-2957-9.

41 REKTORIK, J. a kol.Jak/dit mésto a obec: Ruke¥ izemni samosprav. dil. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita. 2002, s. 35-36. ISBN 80-2937-9.
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pak gilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Tdtta Ize vyuZit pro dalSi vyvoj
organizace (obce).

Z analyzy se dozvimeditejni informace, které jsou realné, zejména segjexin
silné a slabé stranky organizace. Zjistimecasny stav organizace, zhodnotime jej a
muzeme napomoci k jeho zlepSeni tim, Ze stanovirodnbu strategii pro dalSi rozvoj

( nap. slabé strankyievést v silnéf?

42 CADIL, Heiman.SWOT analyzfonline]. 2013 [cit. 2013-05-07]. Dostupné z:
http://www.braintools.cz/swot-analyza.htm#.UYguXad¥
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2. Cil a metodika prace

Jak jiz bylofeceno v Gvodu, tématem mé bakakeé prace je Management
mistnich samosprav @R a Rakousku. Srovnavaséeskych a rakouskych mistnich
samosprav neni na akademicK@pcasté, zejména u menSickesh Mésta, ktera jsem
vybrala ke komparaci jsou spof€ hodnocena poprve, igstoze spolu jiz léta
spolupracuji a jedna se orafelena mista.

Cilem této prace je porovnani a zhodnoceni rézdil managementu ve
vybranych obcich €eské republice a v Rakousku.

Pro vypracovani bakaigké prace byla vyuzita odborné literatura a intewe
zdroje. Z &chto zdrofi byla sepsana teoretickast bakal&ské prace.

Z internetovych zdrdj bylo ¢erpano pevazmi z webovych stranelCeského
statistického fadu a Arbeitsmarktservice Osterreich (informace racgvnim trhu
v Rakousku), kde je mozné nalézt veSkerégtoté informace tykajici se demografie a
trhu prace v obci a dale webové stranky obou slaapsh obci.

Ke sk&ru primarnich dat bylo pouzito dotaznikové i€ef/bylo vyuzito
dotaznikového S#&ni. K porovnani obou obci se stal vyznamnym porikecon
dotaznik, o jehoz vyplmi byli poZadani starosta VeleSina a starostka @itenschlag
(vybrana obec pro porovnani).

NejdalezitejSim zdrojem sekundarnich dat se stal strategiak§uchent ndsta
VeleSin ,Strategicky plan rozvoje &sta VeleSin na obdobi 2009 - 2015“. Tento
dokument obsahuje veskeré oficialni informace oi.oBiedevSim se zabyva oblasti
zanestnanosti —popisuje podniky, které jsou vyznamngamestnavateli a jejich podily
na pracovnichiflezitostech v obci. Déle bylo pouzito dat z obla&mografie, SWOT
analyzy (silné, slabé strankyilgZzitosti a hrozby obce).

S ol#ma stranami se mi velmi di#spolupracovalo. Se starostou VeleSina jsem
komunikovala osolha s po¢renou osobou v Rakousku jsem byla ve spojées p-
mail. Bohuzel se &kdy vyskytly ¢asové prodlevy, fiedevsim zdvodu konani
komunalnich voleb.

Dotaznik se sklada z dvaceti otazek, z nigtehact je uzakenych a Sest
otewenych (viz. pilohac¢. 1). Otazky jsem tud@a tak, abych ziskala zakladni informace

o vedeni obce a jejim okoli. Dotaznik jsem rozési srpnu 2012.

V bakal&ské préci byla také pouzita metoda SWOT analyzyy Pgrovnavany
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silné a slabé stranky,iipezitosti a hrozby v obou obcich. Na zaKatéto analyzy
navrhuji v diskuzi eliminaci hrozeb a vyléeni slabych stranek.
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3. Charakteristika obci

Povazuji za nezbytné ig@dstavit srovnavané obce z hlediska historického,

demografického, dostupnosti pracovnié¢hgzitosti a obanské vybavenosti.

3.1 Historie obce VeleSin

Obec Velesin lezi v Jikeském kraji, v blizkosti statutarnihoésta Ceské
Budgjovice (viz. gilohac.5).

Vznik osady VeleSin se datuje do 13. stoleti, kdypee 1266 vznikla listina,
kterd se zniiuje o Hradu VeleSin. Ten nechal postavit pepediobré Premysl Otakar |.
jako hrad kralovsky. Bvodem tohaiinu bylo Zejme¢ zvySeni ochrany obchodni stezky,
ktera vedla do Freistadtu a posileni kralovské mwookrajovychcastitiSe. Hrad i s
panstvim byl vyminén s Cé&em z Budjovic za Hlubokou a Bugovice Rremyslem
Otakarem Il.. Od té doby se na panstvi kigsio rékolik rodi. Cé& totiz panstvi prodal
BeneSovi PySnému, alerdiysl Otakar Il jej zftné ustanovil opt kralovskym
majetkem. AZ Vaclav Il. ho @p vratil synovi BeneSe PySného, Janovi z Michalovic
Poté es jedno stoletiisobili na veleSinském panstvi pani z Michalovic.

Ve druhé polovia 14. stoleti prodal panstvi Gidhovi z RoZzmberka Jan IV.
Michalec z Michalovic. Rozmberkové vlastnili Vele&iZz do roku 1611, kdy rod vy
Petrem Vokem. Tento hrad je&tail oznalit za ,zamek pusty”. V roce 1613 pahrad
k panstvi Nové Hrady, kde je v registrech uvedéw javrz zbaena u VeleSina, kdez
jeS¥ nemalo zdi se spafie.“*® Za jejich vlady byl Velesin povysen nasstesko. Tim
ziskal pravo pitadat trhy a vytviit si vlastni znak.

Po smrti Petra Voka ziskal Velesin Jaii 3¢ Svamberka. Na patku ticetileté
valky o statky piSel jeho syn Petr, kdyZ se postavil proti gigardinadovi Il. tim, Ze se
pridal k opozici nekatolickych stév Cis& vénoval panstvi Nové Hrady, kam spada i
VeleSin, dne 6. Unora 1620 Karlu Bonaventurovi nduwevalu, hrakti Bugquoyovi.
Buquoyové jsobili ve VeleSit az do zruSeni poddanstvi v roce 1848.

V polovingé 18. stoleti je VeleSin znam jako chudé sidlo. Vepoté, kdyz se ve
VeleSire zatalo ot téZit stibro, se situace na trhu zlepSilagzba probihala uz v 16.
stoleti. BohuZel nedoSlo kkekavanym ziskm a od &Zby bylo ogt upustno. VEtSim
hospodéskym p@inosem pro tuto oblast bylo budovani ksgrezky, kterd byla

43 Hitp://mww.hrady.cz/wnd_show_text.php?tid=9725. 2. 2013
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zprovozrina 1. srpna 1832, a poté i Zeleznice pro parniqgroon&né vybudovani
koleji se setkalo se nelibosti mistnicliegevsim z @vodu ztraty zisku hostinskych,
pekdd, kovai atd.

Druha polovina 19. stoleti se nese v duchu spolkméosti. Byl zaloZzen
spolek zgvacky, hospod&ky, okraSlovaci a hasky - ten vznikl na zaklad¢etnosti
tragickych pozar. Dale ve VeleSia v tomto obdobi fisobilo ochotnické divadlo a k
historii VeleSina neodmyslitedrpati i knéz, basnik, stratel lidové slovesnosti a velky
vlastenec Josef Vlastimil Kamaryt.

20. stoleti je znaméigpdevSim diky vzniku narodniho vyboru v roce 1918,
ktery se snazil zabranit vyvozu potravin, palivaadrebného materialu do Rakouska. K
dalSimu rozketu mesta rispélo zavedeni elekiny a stavba tovarny Jihostroj. Prvni
elektrarna vznikla v roce 1919 v &aglow mlyné na MalsSi a v roce 1940 se o
zasobovani proudem staraly Xibeké elektrarny WCeskych Budjovicich. Kroms
elektiny se také z&l rozvijet cestovni ruch. Ten bohuZel netrval dmuRi stavke
fimovské pehrady rekreace zanikla.

V oblasti soukromého podnikani secaly rozvijet podniky jako Jevan
(elektrotechnickd a nastrégka vyroba), ten vyltalo Jih@eské vyrobni druzstvo
(elektrotechnické, strojirenské a kovomyslové zanseni). Dale zde fungovaly
betonarna a druzstvo Radio, bohuZel se vSak dloahdhu neudrzely a zkrachovaly. K
prosperujicim firmam péti bratti Steingi, ktefi se zansiili na nabytkové kovani a
pozcji na sokastky do letadel. A v roce 1938 zdecala pisobit i firma Jikov —
Jihatesky kovopiimysl.

Do osudi obyvatel zasahla druha &weva valka, pedevSim vystavbou
betonovych bunkr. Po Mnichovu se VeleSin stal pohrarim méstem, kde se zala
rozvijet odbojov&innost, protoZze velkéast obyvatel VeleSina nesouhlasila s okupaci.
NejvyznamijSim odbojéem byl Prokop Brédzda, jenz byl pilotem britského
krélovského letectva.

M¢éstetko leZzelo na demarkai linii, a proto zde pobyvali Ameané i Sovti.
VeleSin byl osvobozen Ameeny a o gkolik hodin pozdji piijela i Ruda armada.

V roce 1946 dochazi ke znaradh Jihostroje a dalSi vyznamnou udalosti se
staly volby v Gnoru 1948, kdy z hlasovani vzeSetovpany mandat mezi socialni
demokraty, komunisty a narodni socialisty. V ddiSimlbach s pevahou zvitzili
komunisté a stali sead¢i stranou na &kolik desitek let. V té dabse n¢ni celkovy

vzhled VeleSina vystavba panelovych dopno zandstnance Jihostoje.
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Po roce 1989 byl zprivatizovan Jihostroj, dochdrédrganizaci a zagreni se
na efektivitu a kvalitu. DalSi vyznamnou udalosylabv roce 1996 femena VeleSina

z obce na 1sto, tj. ziskava &tsi objem financt?

3.2 Historie obce Ottenschlag

Obec Ottenschlag lezi v Dolnim Rakousku, nedaleftomdsta Zwettl (viz.
piilohag. 4).

Historie Ottenschalgu sah& az do 11. stoleti. Olaewal ministra markrabstvi
Leopolda II.

V roce 1291 byla osada zenha jako trest za spolupraci na povstani
Kuenringefi proti zemskému knizZectvi. Az v roce 1390 je o @dthagu zminka jako o
meéstys. Na mistském erbu se nachazi¢dprekiizené halapartny naech vrcholech.
Halapartny jsou znakem obchodovani se zbrarkolem roku 1602.

Ottenchlag byl v 16. stoleti znagetnymi rolnickymi vzpourami. V dab
tiicetileté valky bylo misto obléhano Svédskymi vojsky. Po s&emi valky byly na
hrobech Svédskychidtojnika vyobrazovany lipy jako symbol miru.

Od 17. az do z@tku 20. stoleti vypuklo ve &t nékolik nicivych pozadb.
Posledni velkou tragickou udalosti bylo bombarddw@ntskymi letadly za 2. sitové
valky. Po valce byla obec obnovena a mistni ol®y@ate zawftili predevSim na rozvoj
turistického ruchu. Po roce 2000 doslogkalika ni¢civym polomim v okolnich lesich a

prineslo nutnost zlepseni ochranyrpdy*®

3.3 Demografie obce VeleSin

Demograficka situace obouest je dilezita pro pedstavu odliSnosti ve #pobu
fizeni samosprav. Dle strategického planu rozvoge g prvnim zaznamenanym
udajem z roku 1869 get obyvatel, a to 1551. Postupse pdet obyvatel zvySoval.

Vyvoj obyvatelstva v obci od roku 2002 do roku 2@E2namenava nize

uvedeny obrazek 2 Graf vyvoje obyvatelstva pro obdobi 2002 — 2012

“ Http://lwww.velesin.cz/cz/index.htrj14.12.2012
“5 Http://www.ottenschlag.com/index.php?id=784.12.201p
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Obréazek &. 2: Vyvoj obyvatelstva v obci Velesin pro obdobi@1 - 2012°

4032 4028 4045 4039 4028

4023 4021
3984 3999
1 | 1]

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky fad

V roce 2002 bylo ve Vele&¥n3984 obyvatel, az do roku 2010 sei@ostale
pohybuje kolem cca 4000 obyvatel. Od roku 2011 sgetpobyvatel z&na mirrg
snizovat pod hranici 4000.ibodem naistu populace v letech 2007 az 2010 je zvySena
porodnost silnych iikad, které odkladaly narozeni potoinhka pozdjSi dobu.

“5 Http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htf8.1.2013
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3.4 Demografie obce Ottenschlag
Vyvoj v dané obci zaznamenava nize uvedeny obrazek.

Obrézek &. 3: Vyvoj obyvatelstva v obci Ottenschlag v letéc2002-2013’

1090 1100 1105

106/
1045
| 1020 1018 1021

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013

Pocet obyvatel

Zdroj: Statisticky tad v Rakousku
Z obrazku vidime kontinuatn klesajici vyvoj obyvatelstva od roku 2004.
Prestoze je rozdil mezi rokem 2002 a 20¥8spdevadesat obyvatel, za posledni dva
roky se jejich pdet ot pozvolna zvySuje. vodem ntize byt zvySena porodnost

v téchto letech.

3.5 Trh prace VeleSin

V této Kkapitole stréné charakterizuji, kdo je  zagstnanym a kdo

nezangstnanym a jaky je aktualni stav trhu prace ve Vetes

Nezaméstnanost
Nezangstnanym je osoba, kterd nema placenéssmani, aktiv si hleda praci

a je fipravena k nastupu do prace do 14.df

K 31. prosinci 2010 byla mira nez&stnanosti v obci VeleSin 8,5%. Tato
hodnota je niz&i nez kterou vykazuje mikroregiorplica (10,21%) aesky Krumlov.
V Jihaseském kraji je mira nezaistnanosti 8,5%, celorepublikovyipnsr je 9,57%*°

“"Http://www.statistik.at/web_de/suchergebnisse/inbewl?suchquerya=ottenschlag&n0=1&n2=1&n3=
1&n4=1&n5=1&n6=1&Nn7=1&Nn1=11[3.1.2013
“8Hhttp://business.center.cz/business/pojmy/p165amestnany.aspi3.1.2013

“Nerejna databaz€SU. Cesky statistickyitad [online]. 2011 [cit. 2013-05-06]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&chdiD=5&cislotab=TPR6010UC&Kkapitola_id=15&v
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NejaktualjsSi hodnotu k 31.i#@znu 201ini celorepublikovy pimér 7,3%.

Zaméstnanost

Zamgstnany je ten, ktery secastni pracowpravniho vztahu; tim se zavazuje
k plnéni ukité zavislésinnosti pro zarnsstnavatele®

Ekonomicka aktivita obyvatel se v Jifeském kraji pohybuje na hranici 50%.
Ve \eleSik mohou oblané najit zarstnani v odetvich prtimyslu, zemidélstvi,
lesnictvi a rybolovu a v oblasti sluzeb. N&gi kapacitou pro zagstnavani disponuje
primyslové od¥tvi, zde se uplatni vice nez polovina ekonomickijvakch obyvatel.
DalSi velkou pilezitosti pro zaméstnance je poskytovani sluzeb, ve kteryaiZzenbyt
zamestnano az 40% ekonomicky aktivnich obyvatel. Padiréstnanych v odétvi

zemedéIstvi, lesnictvi a rybolovu je na hranici 3%.

Obrazek ¢. 4: Podil zangéstnanosti v jednotlivych odwtvich a sluzbach

Podil zaméstnanosti v jednotlivych odwtvich a
sluzbach ostatni $kolstvi, zdrav.

zemédélstvi, 15% veter., a socialni
| &inn.
10%
verejna sprava,
obrana, soc.
zabezpeceni
6%

rybolov a lesnictvi
3%

obchod, opravy

prdmysl motoré;omdel
42% stavebnictvi

9%

Zdroj: Strategicky plan rozvoje dsta VeleSin pro obdobi 2009 - 2015

Obrazeke. 4 prehledré zobrazuje markantni rozdil v podilu z&smavani ve
sledovanych odstvich. NejvyznamgSim pispévatelem zaréstnanosti obce je
primyslové od¥tvi (42%), konkrétd spole&nost Jihostroj a. s., dale OSTACO, spol. s.
0., NAVEL, spol. s . 0., Kost&a Group s. r. 0., Kostka Invest a. s.

Pokud se podroldi zaméiime na poskytovani sluzeb ve VelgSi(¥0%),
nejwtsSi podil zamstnan@ vykazuje Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni acigni

oa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&aélel0=5&pro_4 65=545821.
%0 Http://business.center.cz/business/pojmy/pl54extmanec.aspp8.1.2013
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¢innost s 10%. O jedno procento iigro%) ma na trhu stavebnictvi, obchod a opravy
motorovych vozidel. K oditvim s niz§im zastoupenim piavefejna sprava, obrana a
socialni zabezpeni se 6% a nejménzantstnava okruh &medélstvi, rybolovu a

lestnictvi.

3.6 Trh prace Ottenschlag

Nezamgstnanost

Presnou hodnotu miry lokalni nez&stnanosti v obci Ottenschlag se mi
nepodailo zjistit, vzhledem k tomu, Ze data jsou zaznaawaéma pouze komplegrza
oblast v niz se obec nachazi. Ottenschlag spad@ et

Celorepublikovy pimér miry nezamstnanosti v roce 201Gini 4,4 %.
V porovnani s celorepublikovym jmérem vCeské republice je hodnota v Rakousku o
5,1 % nizSi. V oblasti #sta Zwettl je mira nezafmstnanosti 5,7% v roce 2010. V
Dolnim Rakousku se ve stejném roce hodnota nestmanosti pohybuje kolem 7,1%.
Tato hodnota je 0 1,4 % nizSi neZz byla Wipna v Jihdeském kraji ke konci roku
2010. Nejaktualgsi hodnotou k 31.ieznu 2013 se uvadi mira nezstmanosti 8,4%

v oblasti Zwettlu a celorepublikovy fmar je 4,7%:2.

Zameéstnanost

V obci Ottenschlag fize ziskat praci na 600 obyvatel. CoZ znamena wige n
polovina obyvatel Zijici v obci. Nejvyznaggimi podniky, kde nachézi oané
uplatreni jsou Lebens.Resort Ottenschlag, prodej a samtig86hm, prodej a servis aut
Meisner, klempska dilna, pokryusstvi a smiSené zbozi.

Ostatni obané cestuji za praci doest Zwettl (cca 23 km) nebo dogsta Krems

an der Donau, ktery je od Ottneschlagu vzdalenkr37

3.7 Ok¥anska vybevenost obce VeleSin

Ke spokojenosti atani je nezbytné dobré socialni, zdravotni a kulturni
prostedi. Obec VeleSin je vybavena ¥#&Vacimi, zdravotnickymi, ubytovacimi a
restauranimi, obchodnimi s$edisky a sluzbami a dale i kulturnimi a sportovnimi

zaizenimi.

*L Arbeitsmarktservice Niederdsterreider niederdsterreichische Arbeitsmafknline]. 2013 [cit.
2013-05-06]. Dostupné z: http://iambweb.ams.omaittaeb/.

*2 Arbeitsmarktservice Niederdsterreiftmline]. 2013 [cit. 2013-05-06]. Dostupné z:
http://www.ams.at/noe/ueber_ams/22962.html.
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Vzdélavaci zatizeni:

* Materska Skola
» Détskeé centrum Klulgko
» Zakladni Skola
» Zakladni ungleckéa Skola

» Stredni odborné Skola strojni a elektrotechnicka \feles

Zdravotnicka zarizeni

Tabulka &.1: Zdravotnicka zarizeni v obci

Zdravotnicka zarizeni

Pocet

Samostatna ordinace praktického ké&kpro dosplé

3

Samostatna ordinace praktického k&kpro dti a dorost

Samostatna ordinace praktického i&astomatologa

DetaSované pracov. samostat. ordinace praktidékstomatologg

Samostatna ordinace praktického k&agynekologa

DetaSované pracov. samostat. ordinace praktidékgynekologa

Samostatna ordinace |&kaspecialisty

1
2
1
1
1
1

Ostatni samostatnaizzeni - stomatologické laborao

3

Zatizeni lékarenské pé

1

Zdroj:Strategicky plan rozvoje ¢sta VeleSin pro obdobi 2009

- 2015

Z tabulky¢.1 je Zejmé, Ze se v obci nenachazi pouze vSeobecnaatdické

zarizeni, ale i odborna, jako je gynekologicka ordmastomatologicka ordinace a

samostatna ordinace lé@kaspecialisty — internisty.

Obec zajisuje kvalitni zakladni ambulantni zdravotnickowip&apacitré jsou

tato zdizeni dostéaujici. Pokud pdebuji oldané hospitalizaci, vyuZzivaji sluzeb

nemocnice \Ceském Krumlo¥ nebo nemocnice €eskych Budjovicich (cca 20 km)

Ubytovaci a gastronomicka zéizeni:

* Restaurace — Pension ,U Zlaté podkovy"

* Rekre&ni objekt ve VeleSin

« Ubytovna SOS Velesin (pro skupinové zéajezdy)
* Milos Olisar

« Zlutasek

* Penzion Libra

» Restaurac& penzion , U kaiské drahy*

e Cukrérna a kavarna
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Nakupni moznosti

* Obchonitettzec COOP

* Pekarna

* SmiSené zbozi

e Zahradnictvi

« Zelez&stvi, papirnictvi, drogerie

« Cerpaci stanice

Sluzby
* Kadenictvi, manikira
* Optika
* Banka (2 bankomaty)

« Posta

Kulturni za ¥izeni / zajimavosti:

» Kino — padada se i divadelniipdstaveni
* Knihovna
» Kostel sv. Jakuba
o V kostele sv. Jakuba se nachazi galerie, kavarmabJamuzeum,

hastarna, infocentrum a éadni sh.

Sportovni zatizeni / moznosti:
» Kurty na tenis a squash
» Sportovni klub asociace sportu pro vSechny VeleSin
 MTV Motosport Team VeleSin
o Organizace zaloZena profiadani motoristickych akci
« Sachovy klub
* Klub minikéar — AK Velesin

« Taekwon — Do Skola VeleSin ITF

3.8 Okkanskéa vybavenost obce Ottenschlag

V obci Ottenschlag se nachazi zdravotnicka, ubyipvaastronomicka a
vzcklavaci zaizeni, obchodni sdiska a sluzby. Obectibe také nabidnout kulturni a
sportovni vyZziti.
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Vzdélavaci zatizeni:
» Mateska Skola
* Hudebni skola
* Hudebni lidova Skola
» Nova stedni Skola a s¢dni Skola hudby
* Odborna zerdélska Skola& vzdklavaci centrum
e Specialni vzdlavaci centrum

o Centrum, kde se vzthvaji cti s €2kymi a kombinovanymi handicapy

Zdravotnicka zarizeni:
* Obec jeclenem Narodni sitZdravych ngst
o Paéada seminid, projekty a akce zaffené na podporu psychického a
fyzického zdravi a preventivni opani proti negativnim vligm. Kam
pati sportovni aktivity jako nordic walking).
* Zubni ordinace
* Prakticky leka
* Fyzikalni, sportovni terapie
* Sauna
* Masaze
* Lebens.Resort Ottenschlag
o Zdravotni gtedisko, kde probihaji rehabilitace duSevnich poruch
metabolickych onemoeni, Zivotni styl — strava, Zivotni styl, pohlavni
medicina a wellness programy
* Lékarna

* \eterinarni ordinace

Ubytovaci a gastronomicka zéizeni:
* Waldviertler Schnitzelwirt
» Gasthof Renner
* Vinaistvi Pehn
* Lebens.Resort Ottenschlag
* Pizzaria Lecce
» Zameckeé vingstvi Wimmer
* Cukrarna a kavarna
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Nakupni moznsoti

Smisené zbozi
Zahradnictvi
Zelezastvi

Cerpaci stanice

Sluzby

Optika
Kosmetika a pedika
Posta

Pdjcovna aut

Kulturni za ¥izeni / zajimavosti:

,ochranng zé&*

0 Mésto ve spolupraci se sdruzenim PRO Ottenschlag majilanu
podpdit ptirodni rozmanitost okoli, které bylo naruSeno sihny
vétrnymi  polomy. Sdruzeni PRO Ottenschlagriy Ze se do oblasti
navrati divoka froda.

Viadukt
Psalmenweg

o KiiZzova cesta spojujici vesnici s mistnirtbitovem a s kamennymi
deskami se zZalmy.ffemné prosedi s lavikami umouje vyhled na
vesnici a relaxaci.

Kostel

Knihovna

Hrad

Divadlo

Muzeum maku

Kulturni iniciativa Ottenschlag

Lidova kapela
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* Lyricka cesta
o Tato okruzni turisticka trasa vzniklashem Waldviertelského festivalu
v roce 2007, kdy amatérsti basnici z obce reciteva bass. Festival je

v lokalité velmi oblibeny, kazdokmé se opakuije.

Sportovni zafizeni / moznosti:
* Rybnik — koupalist
» Prostor pro venkovni sporty — fotbal, plazovy v,
* Rybaeni
* Nordic Walking, turistika
* Pajcovna kol — cyklistik
» Jizda na koni
*  Whlidkové lety
» Sjezdové a&recké lyzovani
* Metana (curling)
» Tenisoveé kurty

» LetiSt pro sportovni létani

V této kapiotole jsemipdstavila ob obce v historickém kontextu. Prvni zminky
o nich nachazime jiz versdowku.

Z demografického hlediska je ve VeleSinvyrazré vysSi pdéet obyvatel (cca
Ctyii tisice) oproti Ottenschlagu, kde je kolem jedmaisice lidi a jejich mnozstvi stale
klesa.

Déle jsem zjiSovala podobnost trhu prace u obou obci. V obouabbje mozné
zantstnat cca 50% obyvatelsva. Na druhou stranu mzamstnanosti ve VeleSéne
vySSi (8,5%) neZ v oblasti Zwettlu, kam spadéate@gchlag (5,7%).

Obcanska vybavenost VeleSina i Ottenschlagu si je lpad@loS tim rozdilem, Ze
Ottenschlag je z demografického hlediska menSiy tedji lepSi zastoupeni sluzeb
Vv piepatu na jednoho obyvatele. Vyhodou VeleSina je dostap a rozmanitost
lékaské pée. Ottenschlag vSak nabizi vice atraktivit v oblastistiky, wellness a
kultury. | oblast vzdlavani je podmi#gna lokalnim zamenim trhu. Nafiklad ve
VeleSirt je stedni odborna Skola, ktera spolupracuje s podnikérostioj. Naproti
tomu v Ottenschlagu jsou whacké sSkoly a novaisdni Skola se zattenim na kulturu

a cestovni ruch.
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4. Zhodnoceni managementu obci

4.1 Organizani struktura obce VeleSin
Organizé&ni strukturu obecnihofadu tvdi starosta, mistostarosta, ekonomicky

odbor, odbor mistniho hospadd#vi, spravni odbor a ¢atska policie. Starosta a

mistostarosta jsotleny vykonné rady a zastupitelstva s dalSilany.

)

Obrazek ¢.5: Organizaéni struktura obce VeleSin

Zastupltelstvo J """""""""""E
| [ Dalél'(ﬂenové]--E
[ Rada ndsta } —
— [ Starosta }
I wsososa

-

E--[Dalél'denové radq

Zdroj: http://www.velesin.cz/cz/index.htm

Obrazeke. 5 zobrazuje nejvySe postavenou funkci obce tupitslstvo. To
disponuje rozhodovaci moc€leny zastupitelstva je starosta, mistostarosta l&i da
¢lenové. Zastupitelstvu se zodpovida starosta a mad#a. V rad mésta ogt zastava
Své misto starosta, mistostarosta a dalSi zvélendvé rady.

Jednd se o furké Stdbni organizai strukturu, kde je Stab sloZzen ze starosty
a mistostarosty. Vyhodou této orgariziastruktury je lepsi moznost kontroly, kterou
provadi vrcholovy management organizace. Zaklaaimkde organizace jsou rogeny
do tzv. Stabu, ktery dalédi dané odéleni spadajici pod tento Stab. DalSimi vyhodami
jsoul/je odborny vyvoj dovednosti v daném oboruzShaesta k povySeni (z&stnanci
znaji pravidla a cestu, jak povyseni docilit) asidfordinace prace.

Nedokonalosti struktury jef@devSim pomalost rozhodovani. Néye sneruje
vSe z daného odtbni na Stab, zdmoz informace putuji k top managementu, ten
rozhodne, a poté se stejnou cestou dostava roztiodpit. DalSi nevyhodou je
zaneteni vedoucich Uusék(Stabu) na dosazeni cile, a proto 8kSpnestaraji o inovace,
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a v neposlednfacd muze vzniknout izolace jednotlivych Udela vzajemna rivalita

kviili prvenstvi dosazeni cifé.

4.2 Organizani struktura obce Ottenschlag

V obci Ottenschlag jsou v organiéa struktde mirné odliSnosti, které jsou
zaznamenany v nize uvedeném schématu.

Obrazek ¢. 6: Organizatni struktura obce Ottenschlag

[ O becn I' rad a ]— ............. .
[ Piﬁedstavenstvo ].... ......................... E [ Obecnl' radnl' ]
§ :. seccssss I_
[ Starosta ]
:
[ Mistostarosta ]
[ Vykonna rada ]

Zdroj: http://www.ottenschlag.com/index.php?id=83

V  rakouské obci je nejvySe postavenou obecni rab@. je ¢lenem
piedstavenstvo spolu s mistostarostou a starostewnHtozhodovaci funkci disponuje
Obecni rada a starosta a mistostarosta se ji sagmafnim zodpovidaji.

Organiz&ni struktura jecasté&né podobna té ve Vele&inOpet funkené Stabni
organiz&ni struktura stim, Ze Stab t¥ostarosta a mistostarosta. Kazdy z nich se
zabyva svym oborem. Vyhody a nevyhody této organizstruktury jsou tedy obdobné
jako v obci Velesin.

4.3 Spoluprace obci

Dohoda obci VeleSin a dolnorakouské obce Ottengchlara byla podepsana

dne 20.rijna 2008, je zavrSenim dlouholeté neformalni gp@lce. Hlavnim dvodem

>3 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU. Businesslnfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a
export[on-line]. 2010 [cit. 17. 4. 2013]. Dostupné ztpWwww.businessinfo.cz/cs/clanky/typy-
organizacnich-struktur-cleneni-2840.html#!&chapter=
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spoluprace obou obci se stala podobnost ve vybatienooblasti kultury a
spole&enského Zivota.

Zastupitele VeleSina zaujala éSpost Ottenschlagu wipraw a v realizaci
nejrizngjSich projekt slouzicich k rozvoji lokality. Jednim z inspiratich projekd
v Ottenschlagu je vznik Centra zdravi, hajtery by VeleSinsti zastupitelé radi
zrealizovali, aby podgdi pfiliv turisti do obce.

Obce spolupracuji formou osobniho setkavani a &pgbd kulturnich a

sportovnich aktivit.

4.4 Zivot a rozvoj obci
Tato kapitola nam figdstavi strategie obou obci v planovani budoucibata a
rozvoje obce a tim i rozdilnost prioriti gizeni jednotlivych obci.

4.4.1 Rozvoj obce VeleSin

V této kapitole jsou veSkeré informaderpany ze Strategického planu rozvoje
mesta VeleSin pro obdobi 2009 — 2015.

Strategické vize

Obec méa zpracovanou strategickou vizi pro obdolti9206 2015. VeleSin je
klidnym, bezpénym a zdravym rstem s kvalitnimi podminkami pro Zivot, bydleni a
praci>*

Hlavnimi sméry budouciho vyvoje je kvalita Zivota mistnich obiel a
atraktivita pro navswniky.

Kvalitou Zivota je konkréth mySleno vytvéeni vhodnych podminek pro
bydleni, vylepSovani dopravni a technické infradtriy, udrZzeni kvality a rozsahu
stavajicich viejnych sluzeb (zdravotnickych, widvacich a socialnich). V neposledni
fadk planuje obec roz&f nabidku kulturnich, sportovnich a dalSich vasovych

aktivit (nag. moznost koupani).

Atraktivnost pro turisty chce obec zajistit postypn zvySovanim kvality a
raiznorodosti zakladni turistické infrastruktury a aamci rozvoji dopikové
infrastruktury (kulturnich, spotenskych a sportovnich aktivit) a cestovniho ruchu -

zmapovani a dopémi turistickych tras v okoli obce. Planuje potlpbnavaznost na i

**Http://www.velesin.cz/UserFiles/File/strategickiap/sprm-velesin.pdf17. 1. 2013
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tras v regionu. Déle se bude vylepSovat vzhledtay p&ovat o kulturni a historické
pamatky a chranit iffroda a okolni krajina. Vzhledem ktomu, Ze Velesigmize
nabidnout {liS mnoho atraktivnich historickych pamatekinpo v centru, bude
navazana spoluprace s okolnimi obcemi s cilem vigtwwelenou nabidku atraktivit
v oblasti PomalSi. Samigmeé bude nadale prohlubovana spoluprace s dolnorakousk
obci Ottenschlag.

4.4.2 Rozvoj obce Ottenschlag

Hlavnim cilem do budoucna jeripistek obyvatelstva. Na i@ 2011 byla
dosta¥na prvni etapa bytovych jednotek, které b§lynprilakat mladé rodiny s&mi.
DalSimi snéry ve vyvoji jsou budovani turistického ruchu a eyani kvality Zivota
v oblasti traveni volnéh&asu a vzdavani.

Obec nedisponuje strategickym planem, ale k hlaundih, kterym je pirustek
obyvatelstva se fjilava je&t strategie atraktivni obce z&fené na kvalitu Zivota
obcana.

VeleSin ma vypracovany strategicky plan do budou@kaalitiovani sluzeb,
obnova a rozgéni zelel v obci a v jejim okoli). V porovnani s nim, Ottehkag nema
pisemny strategicky planjgsto se snazi obec o pozitivni rozvdjedi nastalé situace

operativig.

4.5 Dotaznikové Sdteni

Cilem dotaznikového eni bylo zjistit a porovnat rozdily v managementu
obce v Rakousku a ¢eské republice. Na dotaznik odpovidal starostadifede Josef
Klima a na rakouské stramatrik&ka Isabell Hobegger (vizifoohac¢. 1). Na zéaklad
zodpowzenych otdazek mohu rozlisit, jak jedna se svym iokaledeni obce na stran
rakouské a jak na strageske.

Ackoli ve VeleSig rozhodovaci funkci vykonava zastupitelstvo, oproti
Ottenschlagu, kde spadéa rozhodovaci moc do rukeardlsady, oba managementy jsou
si organizani strukturou velmi podobné (viz obrazeks a 6 ). Dle mého nazoru jsou
aZz na nazvy stejne.

Dale jsem zjiBovala jaké jsou dalSi/ostatni organizace v obdemaobci o
ob¢any a i opané - zdjem obami o obec. Jak vidi management svou obec navenek —
jeji silné a slabé stranky, spolupraci s ostatrdbdemi, organizacemi a se zahtami.
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Zda-li se necha inspirovat zahréimi, s jakymi organizacemi spolupracujéjpadré
jakym zpisobem.

Na otazku, zda se ¢&né zajimaji o svou obec, jsem dostala od ob@un str
stejnou odpodd’, a to kladnou. Obyvatelé se o misto svého bydI&jimaji. V
Cechéch se jedna o &dsnou dast na setkani zastupiiglale i o prezentaci nazov
mistnim tisku a &€ast na diskuzich prasdnictvim webovych stranek obce. &@hé
Ottenschlagu se c¢astni zasedani zastupitelstva takécasb Mimo zasedani
zastupitelstva se ve Vele8iachazi starosta se svymicabny jednou résicné. Na strag
druhé, v Ottenschlagu, se mimo pravidelnych zadedékonaji Zadna jina setkani
starostky s okany.

Také jsem zjiBovala, zda se i obec zajima o sv&aity a pokud ano, tak
jakym zpisobem. OB strany na tuto otazku odp&ly kladre. Ve VeleSig se pdadaji
verejné diskuze, starosta jecastnikem nejrzrgjSich aktivit spolk, organizaci a
pravidelnych setkani (jednougsicng). Obiané maji moznost i individualniho jednani.
V Ottenschlagu preferuji zejména osobni rozhovory.

Na dotaz, co ovliiuje vedeni obce, se ®btrany shodly na tom, Ze prioritou je
legislativa. V dalSich mozZnostech uz se hodnocemthdzelo, na & mohou mit
samozejm¢ Vliv rozdily v tom, kdo obec konkrétrvede. V Rakousku se hned za
legislativou umistilo vlastni rozhodovani a jednéady, zatimco vCeské republice
hraje hlavni roli, krora legislativy, jest jednani rady a spoluprace se zastupitelstvem.
Az po €chto tech prioritAich se ve Vele&inobjevuje vlastni rozhodnuti, nazory
verejnosti a nazory skupin a spélka stejné pozici. Na poslednim miise umistila
spoluprace s jinymi obcemi.

KdyZ jsem se zajimala o obecny chod obce a tonmliazda z obci svou vizi,
misi a strategicky plan, odpésly ob¢ obce shod¥ tedy kladg. Vyjimkou byla pouze
mise, kde se odpedi rozchazely. Starosta VeleSina na otdzku, zd@lne& svou misi
(poslani), odposdél zaporrg. V otdzce o zpracovavani rozpavého planu se @b
strany svymi odpaxd'mi ,ano” shodly. OdliSna je pouze doba, na kter@ugnto plan
tvoren. VeleSin ma rozgtovy plan vypracovany na dva roky. Rakousko ma tidabu
kratSi o jeden rok. K otdzce, zda obec vydava abeémazné vyhlasky se Ottenschlag i
VeleSin vyjadil kladné.

K dalSim obecnym otazkam piazpracovavani projektpro strukturalni fondy.
Ottenschlag dle odp&di negripravuje projekty pro strukturalni fondy. VeleSiadhe
projekty pro strukturalni fondy né&pravuije.
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Déle obec v Rakousku podporuje i socio-ekonomickgvoy dobrou
infrastrukturou a vy$Sim mnozstvim spinlk/e VeleSig je tento vyvoj podporovan
aktualizaci uzemniho planu, kam ipaplochy pro podnikani, bydlenti sportovni
vyziti. Dale obec paije o historické pamatkyimz chce zajistit rozvoj cestovniho
ruchu.

Dale jsem se zajimala o to, jaké ma obec silnatzésstranky. Silnou strankou
obce Ottenschlag je vyhodné umiigtmesta s dobrym dopravnim spojenim do okoli
(Zwettl, Krems an der Donau), kde se nachazi mnmfimyslovych podnik. DalSi
silnou strankou obce je Skolni centrum — zakladlolas nova sedni Skola, ekonomicka
odborna Skola se zaifenim na turismus a event management. Dotazovar#a aso
slabé stranky obce povazujéegtarlé obyvatelstvo a nizkou porodnost.

Silnymi strankami VeleSina jsou podle starostytegigky vyhodna poloha pro
rozvoj, ¢isté Zivotni prosedi a kvalitni zdzemi pro vSestranny Zivot obyvaBiné
stranky obou obci jsou siasténé podobné. Mezi slabé stranky starostdada
ochranné pasmo (v blizkosti obce se nachazi vadivizh a mezinarodni silnice. DalSi
slabou strankou je nedostgici az chykjici infrastruktura cestovniho ruchu a
nedostupnost letniho koupani pro obyvatetstm

V oblasti motivace zasstnané Ufadu se oft odpowdi rozchézi. Zatimco
VeleSin upednosiiuje motivaci zarsstnand formou finagnich odngn, Ottenschlag se
zan®iuje na pochvaly.

Odpowd na dotaz o spolupraci obou obci s dalSimi obcemiganizacemi
byla kladna. Na dotaz o spolupréaci se zaliianstarostka Ottenschlagu odgdila, ze
spolupracuje alas, stejn tak starosta VeleSina.

Prikladem lokalni spoluprace v Ottenschlagu je koapers nasledujicimi
organizacemi: Dobrovolni hasi Meéstska a vesnickd obnova, LEADER-Region
Waldviertel, Waldvierteler Kernland, V&dvaci a domaci prace, Pomocné prace
Ottenschlag, Kulturni iniciativa Ottenschlag, PROtte@schlag, Sportovni unie
Ottenschlag, Rakouska lidova strana mladych, Lidagela Ottenschlag.

Jako konkrétni vztah se zahrdm uvedla obec Ottenschlag spolupraci se
spratelenou obci VeleSin, se kterourdudaji vzajemna osobni setkaniikladem by
mohla byt prezentace projékbbnovitelnych energetickych zdfiojnebo sportovnich
Soutzi (nag. karate). DalSim zahramim partnerem je Skola potap na Malt, ktera
je v sowinnosti s novou $edni Skolou a odbornou Skolou.

Obec VeleSin kooperuje na lokalni arovni také sanigacemi SMO Pomalsi,
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MAS PomalSi (Mistni alni skupina) a s Charitou Kaplice.
Se zahrarim VeleSin spolupracuje jen &s. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o
spratelenou obec Ottenschlag, se kterotaga osobni setkani a prezentaci kulturnich a

sportovnich aktivit.

4.6 Vymeéna informaci a komunikace v obci
4.6.1 Tok informaci v obci VeleSin

Vyména informaci a vzajemna komunikace meztaty a zastupitelstvem je
pro obec sZejnim prvkem.

Ve VeleSir je vice moznosti jak projevit 8yvzajem o dni v obci, doz¥dét se
dulezitd rozhodnuti a aktudlni zpravy a to jak hlpdu oltana, tak vedeni obce.

Tak jako u mnoha dalSich obci, Ize najit informacebci VeleSin na internetu,
na vlastnich webovych strankach. Kdokolivizae snadno a rychle naléztleZita data o
misg, historii i sokasnosti. Navstnik stranek se dozvi kulturni a spmaske akce,
kontakty na mistsky &ad, na osoby poskytujici sluzby v obci (ubytovaci,
gastronomické, inform@mi atd.). Webové stranky obsahuji také zapisy zsedani
zastupitelstva a rady a kazdyibe @ispét svym nazorem na diskusnim foru.

DalSim komunikanim prostedkem této obce je ti&té periodikum vychazejici
kazdy mesic pod ndzvem VeleSinsky zpravodaj. Jeho fedsictvim komunikuji
ob¢ané s managementem obce. Lidé zde mohou f#iyjadhj nazor na konani nebo
jednani witych lidi, prostor dostanou i komemgaudalosti, které se jiz konaly nebo
raizna podkovani. Ti, kt& hledaji rjaké spoléenské nebo kulturni vyziti, zde
naleznou program kina na danysft ¢i informace o akcich konanych v obci a okoli (i
vétSich néstech). Zpravodaj informuje éany i o nabidce volnych pracovnich mist
(predevSim od spoteosti Jihostroj a. s.) Tento zpravodaj vydava aribisuje mésto

zdarma.

4.6.2 Tok informaci v obci Ottenschlag

Stejre jako VeleSin i Ottenschlag disponuje webovymi rdteami, které jsou
roz&kleny do tech casti - cestovni ruch, obecnitad (servis) a hospotkivi.
Prostednictvim webovych stranek jsou v této obci zgemttovana dlezita data pro
ob¢any i nav&vniky.

Obecni noviny jsou dalSim komunttdm prostedkem podobnym zpravodaji
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VeleSina. V Ottenschlagu vSak vychazi noviny podggikrat do roka. Obsahuji
podobné informace oédi v obci, fedem informuji o akcich, které se budou konat a
komentuje udalosti, jez prébly. Vychazi zde gratulace k narozeninam i k namoziti.
Program kulturnich akci je koncipovan tiani¢sice dopedu. Obecni noviny informuji

i 0 aktualitdch ze Skol, sportovnich akcich, &&$gh a dalSich stenich tykajicich se
obce.

Podstatny rozdil v distribuci informaci mezi sledonymi obcemi je v zasilani
programu kulturnich a spalenskych akcich a novinkach v Ottenschlagu zdarma,
formou e-mailu (na zakl&degistrace). DalSim rozdilem je, Ze ve Velejnvydavan
zpravodaj kazdy ®sic (obsahuje i kulturni program) a v Ottenschldguo pouze
Ctvrtletré. Zpravodaj je tigtn cernobile cca na 10 stranach kantsdého papiru.

V Ottenschlagu se sice vydavaji obecni noviny jednpu zait mésice, ale jsou
mnohem propracovajsi (barevné provedeni, vice informaci). Aktualniltérni
programy si mohou nechat @né zasilat elektronicky. i#eme tedy polemizovat o
tom, ktera varianta je vhod#8i. S odkazem na dnesni dobu, v niz kazdy tewf
internet rkolikrat za den, je dle mého nazoru vhodné mit megnzasilani

.newslated” elektronicky.

4.7 Dotace

4.7.1Cerpéani dotaci obec Velesin

Obec VeleSin ziskala dotaci z Regionélniho apéhe programu NUTS I
Jihozapad (cca. 18,8 mil.) na rekonstrukci kostelaFilipa a Jakuba v roce 2010.
Druhou vyznamnou finami podporou bylo ziskani dotace ndzeni skrného dvora,
ktery je z velkécasti financovan z Fondu soudrznosti (cca. 9,5 ndifjle ze Statniho
fondu Zivotniho progedi (cca. 550 tis.) a z vlastnich zdrdgca. 2,5 mil). Vystavba
byla zap@ata v piibchu dubna 2012 a dokdena v z# stejného rokd?

4.7.2Cerpéani dotaci obec Ottenschlag

Na zaklad poctu trvale gihlaSenych obani obdrzela obec v ¥#22012 dotaci
od spolkové ze#h Dolni Rakousko. fspivky ziskdva na zékl&dpodani Zadosti.
Spolkova zeré Dolni Rakousko fispiva dotacemi naizné projekty jako bioplynova

%> Mésto Velesin se kovies dockalo sk¥rného dvora. Na tutoevu secekaloctyii roky. [on-line]. 2012
[cit. 6.5.2013]. Dostupné z: http://www.velesinldgérFiles/File/2012/Informace-sberny-dvur.pdf.
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stanice a biomasova vytopna. Na vypracovany projgkiristicky den spolku
Klimabindnis“ ziskala obec dotaci 10.000 Euro. dybf informani trasy zaala
v roce 2016°

Diky t¢tmto dotacim ma obec moZnost disponovat s vyvazeonypatem.

Ve VeleSik pati k verejnym zdrofm financovani fondy Evropské unie —
oper&ni programy pro obdobi 2007 — 2013, regiod&antieny program NUTS Il
Jihozapad. Dale z evropské Uzemni spoluprace jso¥gleSin a jeho okoli relevantni
oper&ni program Beshranini spolupraceCR — Bavorsko aCR — Rakousko a
v neposledniac Ize ziskat prosédky ze statniho rozptu Ceské republiky. Velesin
muze zadat zéchto opera&nich program (dale jen OP) — Integrovany opé&na
program, OP Podnikani a inovace, OP Doprava, OBtZivprostedi, OP Vzédlavani
pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro awey OP Lidské zdroje a
zanestnanost. Statni rozpet zahrnuje Statni fond Zivotniho pi@sti, Statni fond
rozvoje bydleni a dalSi fondy a resortni prograegnptlivych ministerstev, kam pat
piedevSim programy Ministerstva kultury, Ministerspra mistni rozvoj a Ministerstva
financi. K regionalnim a mistnim zdéop pati grantové programy afigpivky
z rozpa@tu Jiha@eského kraje, prostdky z néstského rozpiu.

K ostatnim zdrajm financovani pdt bankovni G¥ry, hypotéky nebo ifimé
investice financované z vlastnich zdrggdnotlivych subjekt.

V této casti jsem se sousiila na moznosterpani dotaci v obci. VeleSin se
inspiroval zejména ekologickymi projekty v Ottenlsgju (nap. vystavba informéni
trasy). Wpracoval projekt natizeni skrného dvora a pozadal o dotaci z Evropskych
fonda, kterou uspdre ziskal. Dale dokazal ziskat finar podporu na rozvoj kultury

Vv centru obce.

4.8 SWOT ANALYZA

Prostednictvim SWOT analyzy tizeme ziskat informace o okoli obce (jeji
silné, slabé strankyjfiezitosti a hrozby). Analyza nam pdge rozliSit nuance mezi

obcemi.

%6 E-mail
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4.8.1 SWOT analyza obce VeleSin

VeleSin ma v ramci strategického planu vypracova®@lOT analyzu, kde jsou
zaznamenany silné a slabé strankilepitosti a hrozby.

K silnym strankam obce pat strategickd poloha (vyhodna pro rozvoj
vhitroregionalnich, feshraninich ekonomickych a socialni vztgh dopravni napojeni
(kolem VeleSina vede silnice spojujici Prahu a uakg Linec), dobré dopravni spojeni
(autobusova doprava na traseské Budjovice — Kaplice)¢lenstvi ve Svazku st a
obci PomalSi a MAS PomalSi, rovypracovany uzemni plan rozvoje¢sita, tradice
v praimyslovém od¥tvi, spoluprace mezi Jihostrojem a jinymi podnikyikaieském
kraji a Stednimi odbornymi Skolami, velké plochy pro rozvajdpikatelskéinnosti,
dostaténd kapacita technické infrastruktury, dostate lékd@ska pée, kapacita
zarizenich pedskolniho vzélavani, kapacita pro zaky na zakladni Skoleiedti
odborna Skola navazujici naupryslovou tradici ve ®st, sportovni pilezitosti,
mnoZstvi sportovnich klub s mnohaletou tradici, aktivni spolkovy Zivot obigla
potencial pro rozvoj cestovniho ruchuiegevsim diky vyhodné poloze a nabidce
mnoha kulturnich aktivit.

Hlavni slabou strankou obce jsou ochranna pasnwaksili vodni nadrzi, jez
omezuje hospodskou ¢innost zemdélskych zavod a koupani v fehra¢. Ochranna
pasma omezuji rozvojiznych aktivit na Uzemni obce (kiaprezky, mezinarodnich a
statnich komunikaci). DalSimi jsou vyji&d velké casti obyvatel za praci, technicky
stav mistnich komunikaci (stav je Spatny a opraey jnedostayjici), zhorSené ovzdusi
zvySeni hluku kiuli dopraw, nedostaténa vybavenost obce pro chodce, pro parkovani,
meért moznosti pro rozvoj podnikani a vystavby bydlenilkmnohaetnému rozéeni
pozemki, nedostatgna nabidka pro senioryigrevsSim v oblasti bydleni), malo prostor
pro paadani akci, vandalismus, kradeze, problematickaeulaSpatna protidrogova
prevence, chybi bezbariérovéigiupy do ¥iejnych objeki, Zadné wtSi obchodni
stredisko, ve kterém by se sotgstily dalSi obchody. Projekt na jeho realizaci byl
vypracovan, zatim je ipkazkouieSeni pijezdové komunikace. V obci se nachazi
obchodni rettzec COOP, ktery dosta&t® zasobuje mistni obyvatele zakladnimi
potravinami. Déale ke slabym strankam ipathykejici vodovod, kanalizace &stirny
odpadnich vod v mistnichdstech, #které ¢asti obce nejsou plynofikovany, slabsi
zakladna a dopkova infrastruktura cestovniho ruchu, absence Hetrkoupalist,
nedostaténa vybavenost zakladni Skoly pro sport, Spatny stelerg, autobusové
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nadrazi v centru dsta, ptijezd €Zkotonaznich strgjméstem.

Naopak pilezitostmi v obci je vystavba rychlostni silnic& Rterd je planovana
jako obchvat kolem VeleSina &la by zlepSit Zivotni progdi a snizit hlenost v obci.
Na vystavbu planuji vyuzit prasidka ze strukturalni fonid Evropské unie a dalSich
dotatnich zdroji. Dale by velkym finosem mohlo byt roz&ni spoléenského Zivota o
zajimavé kulturni akce nejlépe pro mladé rodingtend ¢imz by se vyldovala hrozba
starnuti obyvatelstva. Sifivem mladych rodin by vznikla i potencialni mozto
omlazeni v lékeskych ordinacich, kde vznika stejny problém jalkaemografie.

DalSimi pilezitostmi jsou navrZzené plochy proupryslovou zénu kolem
Zeleznice, Fspivek meEsta na podporu bydleni a na sniZzeni energetickécmadsti
vytapsni z Fondu rozvoje bydleni, Eptupreni ¢asti vodni nadrz&imov ke koupani,
rekonstrukce pamatek a vyuziti k rozvoji cestovnilnchu v obci, roz&eéni sportovnich
a rekreanich moznosti o ozdravné centrum s krytym bazénenmpstni obyvatele, ale
i pro nav&vniky. Jako vyznamnoufjezitost vnimam i p&atek vystavby novych
bytovych jednotek, které by mohlyildkat mladé rodiny sdmi. DalSimi moznostmi
pro VeleSin je spoluprace s okolnimi obcemi v rammikroregionu PomalSi a jeho
nabidky v oblasti cestovniho ruchu, vyiteni orient&niho a navigéniho systému a
prezentace na webovych strankach, coz by moigpdd k rozvoji cestovniho ruchu a
posledni velkou filezitosti by mohla bytigshranini spoluprace s Rakouskem.

Velkou hrozbou obce v obasti zastnanosti je uzaeni podniku Jihostroj, jenz
je nejwtsim zandstnavatelem @sta. Obec se této moZnosti snaddgjit spolupraci
s Jihostrojem! V prileZitostech je zntiovana rychlostni silnice R3, ta ale ipat
k hrozbam, jelikoz mize zapicinit izolaci mésta a dalSimi aspekty, které fpat
k hrozbam jsou odpadoveho hospi@tid a demograficky vyvoj — starnuti obyvatelstva.
Problém pestarlosti obyvatel se tyka celé republiky a vedkeéblémy mohou vzniknout

se snizenim dostupnosti |é&lee pée v obci, pedevsim kuli véku stavajicich 1éka.

4.8.2 SWOT Analyza Ottenschlag

Silnymi strankami obce jsou turismus, krasné peadt obce a okoli,
mnohostranny spolkovy Zivot (mistni lidovy sborpdmvolni hasii), mnoho kulturnich
a sportovnich akci a v neposledad now vystawné bydleni.

Slabou strankou obce je velmi nizka porodnost.uslabou stranku obec jako

" E-mail
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duleZitou neshledava.
Jako pileZitost je vniman ziskany certifikdt rodinné #atplské obce od
novorozence aZ po seniory.

Hrozbou obce se stal@gstarlost obyvatelstva askbvani olani z mista®

%8 E-mail
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DISKUZE — koneéné srovnani obou obci

Obé¢ porovnavané obce byly redstaveny v historickém  kontextu.
Z demografického hlediska je ve VeleSstabilni pdet obyvatel pohybujici se kolem
Ctyr tisic. Naproti tomu v Ottenschlagu je pouze kotesite obyvatel a jejich mnozstvi
ma stale sestupnou tendenci. Prioritou obce je S®niypdtu oktami s trvalym
bydlis&m. Prostedkem k pilivu novych obyvatel je vystavba bytovych jednqgtale i
oteeni nové Skoly (zamezeni odchodu mladych lidi det)n

VeleSin a Ottenschlag jsou si podobné svodaonbkou vybavenosti. S tim
rozdilem, Ze Ottenschlag je z demografického hkedieensi, mizeme tedy usuzovat,
Ze management rakouské obce je scl8pmiitdhnout a udrzet subjekty poskytujici
sluzby. Svou roli hraje i kontinualni budovani adtruktury od druhé gtové valky na
rozdil od Ceské republiky, ktera se stejnym &em z&ala ubirat aZ po roce 1989.
Pouze v oblasti poskytovani zdravotntg@ge ceska obec kvalitf)i vybavena. VeleSin
se inspiruje ve svych projektechigfelenou obci. Posledni vizi zastugitfd vystavba
wellness centra podobného LebensResort v Ottemgchl&teré by o zatraktivnit
lokalitu.

Podrobna analyza trhu prace obou obci vykazuje lpuoki v moznosti
zamestnavani. VeleSin i Ottenschlag jsou schopni&anat cca 50% obyvatelsva, s tim
rozdilem, Ze nezagstnanost ve Velednje vysSi (8,5%) neZ v oblasti Zwettlu, kam
spada i Ottenschlag (5,7%).

Ze srovnani organizai struktury vyplyva, Ze rozhodovaci moci disponuje
obecni rada. V dotazniku bylo uvedeno, Ze rozhotiavac pati do rukou starostky, ta
ma& pouze moznost byt vice iniciativni. Ve VelgS$tarosta tvid spolu s mistostarostou
Stab, ktery se zodpovida zastupitelstvu. Ve vyalegou vSak vychozi rozhodnuti
schvalovana obecni radou, tj. ¢olstruktury jsou stejn demokratické s podobnym
kontrolnim mechnismem. Kdy ngeské stra# rozhoduje zastupitelstvo s tim, Zéie
pievést ®které pravomoci na radu a&sta. V Rakousku rozhoduje obecni rada,
predstavenstvo pro ni vykonavéipravnou funkci.

Vyména informaci a komunikace v obci je na obou stranéostaténa,

s drobnymi rozdily tykajici se frekvence distribicprovedeni mistnich novin a vyuziti
internetu. Nejviditel®jSim rozdilem je financovani. Ve VeleSidostava kazdy afan
zdarma, v Ottenschlagu si ho musi za 20 Ewtner¢4 vydani) pedplatit.

Moznostcerpani dotaci vyuzivaji @bobce s tim rozdilem, Ze VeleSterpa i
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z Evropskych fondl a Ottenschlag pouze od Spolkové Zdbolni Rakousko. Ziskané
dotace vyuzivaji na zlepSeni zivotniho predt a kulturniho rozvoje. Managementy
obci jsou tedy schopné zajistit veSkerou dostupfioancni podporu pro rozkit
swtenych obci.

Ze SWOT analyzy VeleSina bych se radda zabyvala e@labymi strankami
(ptilezitosti, hrozby a silné strdnky jsou podrébanalyzovany v kapitol€. 4.8.1),
protoZze niZzeme porovnat, jak se obce potykaji &tymi slabymi strankami a
hrozbami. Za neptSi slabou stranku je povazovana zastupiteli taoly absence
vefejného letniho koupali&t Z mého pohledu je koupakStve VeleSig zbyte&né - v
oblasti neni dostatek horkych slénéch dni, provoz koupali&t je finartné narany,
lidé si vCeské republiceéasto peizuji soukromé bazény, moznostiggmého koupani
cca do 20 km.

Jako mistni obyvatelka obce, vnimam slabé strdfdtgsSina rozdil& V obci
nestati parkovaci mista, v havarijnim stavu je autobustddrazi. Nezbytnd je i oprava
mistnich komunikaci, ktera je vnimana jako slab@n&g, ale realizace rekonstrukce se
zatim do Strategického uzemniho planu nedostala.

Hrozbou pro obec sete stat zkrachovani podniku Jihostroj, ktery Zstmava
podstatnowast obyvatel VeleSina. Zatim nic nengkwje ukorteni provozu, festo
zastupitelstvo s podnikem pravidélkomunikuje.

Déle do této kategorie gati planovana vystavba rychlostni silnice R3, ktera
balancuje mezi iflezitostmi a hrozbami. Vystavba omezi d¢iiost a emise
z automobilové dopravy, aletrke izolovat obec od potencionalnich navatku.

Hrozbu, kterou obec nezinije, ale obyvatelé ji vnimaji je rosjici se
moznost socialniho bydleni bez preventivnich so@él program (nag.nizkoprahové
zaizeni).

V obci Ottenschlag je opakowvaruvadna jako slaba strankai hrozba nizka
porodnost a festarlost mistniho obyvatelstva. Nastalou situd®cdesSi vystavbou
novych bytovych jednotek a nové Skoly a dalSim #kéavanim Zzivota v obci. Pokud
chce obec fitAhnout nové mladé rodiny stdhi, musi byt prioritou nejetisté Zivotni
prostedi ale zarovei snadny pistup k zamistnéni, nejlépe v obci nebo v jeji blizkosti.
Obec si tuto skutmost u¥domuje a ciletét podporuje malé aigdni podnikani. Nap
vznikem Lebens.Resort naSlo zsmimani cca 20 lidi. Tato strategie sniZzuje hrozbu
zkrachovani jediného velkého zésinavatele jak je tomu ve Vele&in

Za slabou stranku bych povaZovala i nedostatekiazavané zdravotni @é.
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V obci Zije velky pdéet seniofi, ktefi museji za specialisty doji&ddo okolnich nast
(Zwettl).

Dotaznik mi umoznil ziskat pédomi ofizeni obce jak v Rakousku, talCeské
republice. Zajimavy je napodliSny zfgisob odndnovani v Ottenschlagu, kde je vice
vyuzivana forma slovniho hodnoceni oproti pouzeariini odméné ve VeleSig.
Samozems zvySeni finatni odneny vede k ¥tSim vykorim, ale jedna se pouze o
kratkodou motivaci. Oproti tomu pozitivni pracovprostedi, které zawstnance
motivuje uznanim jejich prace, zajiSt'uje stabiingsi plnéni pracovnich Ukdl.

Z téchto divoda se domnivam, Ze management v Rakousku se inspirederrgjSimi
poznatky z oblastiizeni lidskych zdrd.

Pokud porovname atraktivnost obci a jejich okahjizeme fici, ze
v Ottenschagu disponuiji vice turistickymi lakadlgznve VeleSier Ackoli se jedna o
malou obec a necelymi tisici obyvateli, je vyuZiwanSech moznych zdrij
Ottenschlag nabizi mnohé kulturni a sportovni akedkym ginosem je i firoda
kolem obce (nap kiizova cesta, jez nabizi relaxaci).

Pro vypracovani této bak#tké prace jsem vyuzila také webové stranky
sledovanych obci. Celkovou reprezentativnostiehlednost stranek rakouské obce

N 1

hodnotim jako vysSi. Prezentace informaci tykajicde kultury, sportu, vybavenosti a
nazoru, je kvalitni provedeni webovych stranek@atichy zfisob, jak se zorientovat
pii hledani patebnych informaci. To plati nejen prodalmy obce, ale i pro potencialni
navsevniky.

Na zaklad ziskanych informaci a mého nazoru, by s& WeleSin zanifit
piedevsim nadtSi podporu malého aistiniho podnikani, vice pracovnichlgzitosti
pro mladé lidi a zejména na vylepSeni Zzivotnilhospedi v obci (roz§eni zelen).

V Ottenschlagu by se &o zlepSeni tykat f@devSim zvySeni ifpazlivost obce pro
mladé rodiny.
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ZAVER

Cilem bakalgéské prace bylo zjistit a porovnat rozdily v manageta obci
v Ceské republice a Rakousku. Pro porovnavani jsaybsala obec, ve které Ziji a jeji
spratelenou obec Ottenschlag.

Oslovila jsem zastupce obou obci, s cilem ziskditepné informace formou
dotazniku. Doplujici informace o fungovani obci mi byly &eny @i rozhovoru
(starosta VeleSina) a mailovou korespondenci (k@ka Ottenschlag). Gbstrany
byly ochotné mi zodpa\dét vSechny dotazy, na které jsem se tazala. Jegtfcny a
piatelsky postoj m& velice potsil. Jedinou drobnou barierou v komunikaci byly
probihajici komunalni volby v Ottenschlagu. Totadobi bylo pro pracovnikyadu
velmi hektické, a proto jsem na e-mailové odfabvéekala déle (komunikace
probihala v iBmeckém jazyce).

Diky rozeslanému dotazniku (viz.filpha ¢.1) a dopihujicim rozhovoim
(korespondenci) jsem &a moznost najit shody a rozdilyizeni obou obci. Informace
z oficialnich webovych stranek mi pomohlyepdstavit VeleSin i Ottenschlag z
historického a demografického hlediska, jejickarskou vybavenost, aktualni situaci
i plany do budoucna. U obce VeleSina mi napomoldabir4 znalost mistnich pénd,
protoze zde jiz &kolik let trvale Ziji.

Prinosem této bakaiské prace je zji8hi, Ze tebaze mMmzeme nalézt rozdily v
fizeni obci WCeské republice a Rakousku, a kaZd4 obec se potykdclsu jinymi
problémy, ol zent se progednictvim svych samosprav snazi zajistit svyniaobm
Zivot v kvalitnim Zivotnim progedi, moznost prace a wddvani, ale i bydleni a
naplreni volnaiasovych aktivit. OB obce maji mnoho pld@nna zlepSovani i do
budoucna. Kladh hodnotim i jejich vzdjemnou spolupréci, zejménaata inspirovat
se tam, kde se Helené strandai.
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Abstract

The aim of my bachelor’s thesis has been to findand compare differences
between Czech and Austria village managementsyvé lthosen to compare VeleSin,
which is the village, where | live and it’s asstethvillage Ottenschlag in Austria.

| spoke with the village representatives to geunexgl information through the
questionary. | got completive information aboutiage operating from VeleSin mayor
personaly and from Ottenschlag through emails (camaated with Ottenschlag office
worker). Both sides were very complaisant to ansa#rof my questions. Their
available and friendly will made me very delightethere was just only a small
problem with communication because of comunal wot®ttenschlag. This time was
very busy for the office workers, thats why i hadwait for the answers from my
questionary a bit longer (communicated in german).

Thanks the questionary and completive interviewad the opportunity to find
comformities and differences between the villagenaggments. Information from
official web pages helped me to explore VeleSin adtenschlag historically,
demographically, their civil facilities, actual dtion even plans to the future. | have
been living in VeleSin for a couple of years, therd already know a lot about local
situation and this fact has helped me much.

The gain of this thesis is a fact, that even thowghcan find lots of differences
between village managements and every village odstevith different issues, both
countries try to ensure the best living for thesidents (quality environement, job and
education opportunities or activities in free timBpth villages have many plans for
improving to the future. | positively rate theiraperation, mainly the will to inspire
from the other side.
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Prilohy

Piiloha ¢.1 Dotaznik

1. Kdo tvai management (vedeni) obce?

* Rada
e Zastupitelstvo
* Starosta

2. Zajimaji se okané ocinnost organ obce?
* Ano
* Ne

3. Pokud ano, vyberte jak, a to z nasledujicichmosti:
* Pravidelr se &astni zasedani zastupitelstva
* Olxas se tastni zasedani zastupitelstva
« Ucastni se finagniho zasedani /zajimaji se o rozgb
* obce
e Zverejnénim nazoé v mistnim tisku
« Ucastni se diskuzi na webovych strankach obce

4. Co ovliviiuje VaSe rozhodovanfiiptizeni obce?
(ptitad’te ¢isla podle dlezitosti od 1 — 5)

e Zakony/ platna legislativa

* Vlastni rozhodnuti

« Jednani rady

* Spoluprace se zastupitelstvem

» Spoluprace s jinymi obcemi

* Na&zory véejnosti

» Na&zory skupin a spotkobce

5. Padadate setkani nebo diskuze ganty obce? (mimo
zasedani zastupitelstva)
* Ano (pokud ano, uvi#e, jakcasto)

* Ne
6. Zpracovava VaSe obec vizi, poslani a strategiti®y
ANO NE
VIZE
POSLANI
DLOUHODOBY

STRATEGICKY PLAN
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7. Zpracovava VaSe obec rozpavy plan?

* Ano

0 nalrok

0 na 2 roky

0 na 3 roky

0 nad4roky

0 nabavicelet4
* Ne

8. Zajima vas spokojenost &ini ?
* Ano (uvedte jak)
0 Ankety
o Verejné diskuze
* Ne

9. Jak motivujete pracovnikyadu?
¢ Finartni odnénou
e Pochvalou
e Darem
* NavySenim dovolené

10.Ripravujete projekty pro strukturalni fondy?
* Ano
* Ne

11. Pokud ano, které konkréth(prosim, vypiste)

12. Jaké jsouitsilné stranky Vasi obce? (prosim, vypiste)

13. Jakeé jsouitslabé stranky Vasi obce? (prosim, vypiste)

14. Jakymi zfisoby podporuje VaSe obeaigsocioekonomicky
rozvoj?

15. Spolupracujete s jinymi obcemi?
* Ano
* Ne
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16. Spolupracujete gjakymi organizacemi?
* Ano
* Ne

17. Pokud ano, uve, se kterymi:

18. Spolupracujete se zahrédm?
* Ano, ¢asto
* Obcas
* Ne

19. Pokud ano, ude, jakym zfisobem:

20. Jsou VaSi obci vydavany obea@dvazné vyhlasky?
* Ano
* Obcas
* Ne
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Priloha ¢. 2: Webové stranky obce Ottenschlag

Ottenschlag

Tourismus

S LY

Wirtschaft
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Priloha ¢. 3: Webové stranky obce VeleSin

CsoP Velesin

V3em pratelim pfirody.

Jaro je za humny a s nim dal3i jiz 21. roénik celosvétové kampané Uklidme svét.

Dobrovolnici na celém svété se alespoii tro3ku snazi odlehéit prirodé od odpadki a dal3i nechténé zatéze nadeho Zivotniho prostiedi.
Kazdy. kdo bude mit chut se ve Velesiné pfipojit, miZe si na obci vyzvednout pytle na odpad a vybrat si isek pro uklid

Formular o uskutecnéné akci odevzdejte prosim do konce dubna na ekenomicky odbor mésta k Ing. Hanzalikové.

Pokud mate moZnost, pofidte z akci fotografie a dodejte je spolu s formulafem.

Ve mizZete odeslat i icky na adresu: r G

Vice informaci o kampani na wwiw.csop.cz — ekologicka vychova — Uklidme svét

Preji krasné zaZitky v jami pfirodé a dékuji za pomoc

za CSOP Velesin

Jirka RiZicka

Tel: 739 026 248

B Uklidme svét - jaro 2013 - zprav kutecnéné akci

Finan¢ni ufad pro Jihocesky kraj
B Informacni leték k danim z pifimd fyzickych osob za rok 2012.pdf
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4.03.2013, zapsal: Simové

26.02.2013, zapsal: Simova

Usitené odkazy




Priloha €. 4: Umistni obce Ottenschlag
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Priloha €. 5: Umistni obce VeleSin
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