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Posudek oponenta diplomové prace

Kratké obdobi nasledujici po roce 1945 bylo ¢asem prevratnych zmén, které naprosto zmeénily
strukturu 1 hodnoty ¢eské spolecnosti. Ackoli v roving politickych déjin je tato doba jiz dobie
probadana, dil¢i problémy a perspektivy zohledilovany nejsou, piestoze mohly mit zasadni
dopad na situaci v regionu ¢i zivoty konkrétnich jednotlivcti. David Bohdalek se zaméfil na
povaleénou situaci ¢eskobud&jovickych tuzkarenskych koncernt, pfedevsim firmy Koh-i-noor
Hardtmuth. Navazal tak na svou bakalaiskou praci, ve které nastinil pfedchazejici vyvojové
obdobi.

Z pomérné uzce vymezeného tématu dokdzal autor vytézit obsahlou, erudovanou studii,
V niz se optel predevsim o postupy socidlnich a hospodarskych déjin souhrnné oznacovanych
terminem Business History. Historiograficky a metodologicky kontext svého vyzkumu David
Bohdalek shrnul ve vécné napsané uvodni kapitole. Je tfeba vyzdvihnout, Ze se musel
zorientovat v piedev§im v zahrani¢ni literatuie, nebot’” moderni pivodni ¢eské i piekladové
prace k déjinam podnikani stale v podstaté chybi. Zaroven vsak podal vycerpavajici prehled
star$i Ceske literatury k tématu, byt’ se mnohdy jedna o texty ptetizené dobovou ideologii.

Cilem prace bylo v prvni fadé objasnéni manaZzerskych strategii tuzkarenskych provozu. Je
tieba ocenit velmi dobfe promySlenou koncepci a rozvrZzeni celého textu, jez byly ovlivnény
vysledky zahrani¢nich badatelti. Po pfipomenuti vyvoje tuzkarenskych podnikti ve vale¢ném
obdobi nésleduje kapitola vénované vyznacnym manazerskym osobnostem, pisobicim Vv slozité
povale¢né situaci na pfechodu mezi kapitalistickou a planovanou vyrobou, kdy bylo tieba
vyrovnat se jak s novymi politickymi a hospodaiskymi podminkami, tak s odchodem
némeckych zaméstnancti a ptredevs§im ptivodnich majitel firmy Hardtmuth.

David Bohdalek ukazal jak postoje novych vedoucich znarodnéného koncernu, tak
vedenim, nebo odesli do zahrani¢i, odkud ovSem svymi postoji nadale ovliviiovali osudy
ceskoslovenského tuzkarenstvi. Vysledkem jednani mezi obéma stranami byla kompromisni
dohoda ohledné vyroby a zahrani¢niho exportu z roku 1947, ktera ovSem nebyla nikdy

schvélena Ceskoslovenskou vladou. Stranou pozornosti vSak nezistaly ani soukromé Zivoty



jednotlivych osobnosti, které byly pfedevsim v piipadé feditele Follprachta osudové spojeny s
vyvojem ve firm¢.

Nasledujici kapitoly fesi otazky povalecného ekonomického vyvoje tuzkarenskych podnikia
s velkym dlrazem na vyzkum obchodnich a propagacnich strategii tii ceskobudé&jovickych
firem, které byly postupné slouéeny v jeden podnik. Pfi studiu reklamnich taktik autor velmi
vhodné vyuzil i obrazové prameny, které v jeho pojeti rozhodné nezlstavaji pouhou ptilohou
pro ilustraci.

Pozornosti autora diplomové prace neuniklo ani uzivani nazvu Koh-i-noor, které bylo hojné
diskutovano ve sporech s rodinou ptivodnich majitelti. Ta stavajici vyrobni program zdarné
prosazovala ve filidlkich mimo tzemi tehdejiiho Ceskoslovenska. Na piikladu vyvoje
zahrani¢niho obchodu s tuzkarenskymi vyrobky se Davidu Bohdalkovi podafilo konkrétnim
zpusobem ukézat situaci ¢eskoslovenského priimyslu na cesté k znarodnéni. Rozkryl pracovni
podminky leckdy velmi schopnych manazert, ktefi stile vice narazeli na politickd omezeni a
na sv¢ aktivity, sméfujici k povzneseni podniku, mohli doplatit i vézenim. Tento pohled zdola,
z perspektivy jednotlivych podnikil ¢i osobnosti, se ve svétové historiografii ukazuje jako
klicovy pro vyzkum hospodatskych a socidlnich d¢jin.

I ptes velké mnozstvi i relativni pestrost zkoumanych prament se autor dokézal drzet jasné
koncepce svého vyzkumu a systematicky hledat odpovédi na jednotlivé otazky polozené
v ivodu. Prace je ucelena, nezabiha do zbyteénych faktografickych vyctl, zjisténé skutecnosti
jsou velmi dobfe komentovany a zasazeny do patiicného kontextu. Po formalni strdnce nelze
textu v podstaté nic vytknout, je psan kultivovanym jazykem, védecky aparat ma vSechny
poZadované nalezitosti, velice precizni je 1 grafické a technické zpracovani. Z vyse uvedenych
divodu diplomovou praci Davida Bohdalka doporucuji k obhajobé a hodnotim ji stupném

vyborné.
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