Jihoceska univerzita
V Ceskych Budéjovicich
Zemédelska fakulta

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku

Bankovni systém Ceské republiky a jeho
zaclenovani do struktur stredoevropského

bankovnictvi univerzalniho charakteru

Vedouci bakalafské prace: Ing. Rtizena Viskova Ph.D.

Autor: Tomas Brzak

2006



Dékuji Ing. Rizené Viskové PhD. za konzultace a za podnétné a cenné rady, které jsem
vyuzil v mé bakalaiské praci. Déale bych chtél podékovat Dr. Andreas Bley ze spolku
vefejnych bank a Dr. Andrea Neugedauer z DZ Bank za pomoc pii ziskavani podkladt pro

zpracovani této bakalarské prace.



Prohlaseni:
Prohlauji, 7e jsem bakalafskou praci na téma Bankovni systém Ceské republiky a jeho
zaCleniovani do struktur stfedoevropského bankovnictvi wuniverzalniho charakteru

samostatné vypracoval a pouzil jsem jen zdroju, které uvadim v piilozené bibliografii.



Abstract

Incorporation of the Czech Banking System into the European Banking Structure of the
Universal Character)

My bachelor’s thesis discusses the “Czech banking system and its incorporation into the
Central European banking system of the universal character.” The goal of this thesis is to
evaluate the Czech Republic’s existing banking system and to analyze the key bank
indicators in the Czech Republic in the context of common baking practice in Central
Europe, and to determine which banking model type the Czech system is closest to. The
thesis has two sections — theoretical and practical. The theoretical part deals with an
analysis of the types of banking systems, their advantages and disadvantages, and the types
of banks on the banking market. This section also focuses on the characteristics of the
Czech banking system, conditions for the establishment of banks, legislative background,
types of banks and rules for cautious conduct. The practical section compares the banks
based on individual indicators, such as the balance sum, capital adequacy, net profit, equity
in the Czech Republic as well as in Germany. This is followed by a comparison of the
banks in terms of their interest and pricing policy and an analysis of the prevalent bank

products and the client segments.

Keywords: The Bank, Own structure, The Bank charges, The Czech National Bank,

Commercial Banks, The Bank Products
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1. Uvod

V bakalatské praci pojednavam o posouzeni bankovniho systému, ktery je v soucasné
dobé v Ceské republice s porovnanim se systémem, ktery je u nasich sousedi v Némecku.
Zaroven jaké jsou zakladni podminky pro vznik banky nebo na jakém zaklad¢ je mozno
v CR ziidit pobo&ky zahrani¢nich bank, jejich pravidla obezietného chovéani do kterého je
zahrnovana likvidita, kapitalova pfiméfenost a solventnost. Jaké typy bank pilisobi na
naSem trhu, a které specializované instituce zde plsobi a jaké jsou jejich zakladni funkce.
Porovnani vlastnické struktury v CR bude na zékladné analyzy st&Zejnich ukazateli, jako
je napiiklad bilan¢ni suma, velikost vlastniho kapitdlu, kapitalova piiméfenost, Cisty zisk
po zdanéni, pocet zaméstnanci u jednotlivych bank, které plisobi na bankovnim trhu.
Smyslem je vZdy vyhodnoceni jednotlivého ukazatele a vytvofit prehled o nejsilnéjSich
bankach v daném ukazateli. Také popsani jednotlivych bankovnich produkti, které jsou
nabizeny v Ceské republice a Némecku a jejich vzajemné porovnani a vyhodnoceni.
Zhodnoceni z hlediska bankovnich poplatkii, které jsou uétovany klientim v Ceské
republice a nejsou nijak nizké se srovnanim s vysi poplatkd, které banky uctuji v Némecku
a jejich obchodnich politik a jejich vzajemné vyhodnoceni. Dale pak k jakému
modelovému typu bankovni soustavy se Cesky bankovni systém pfiblizuje a nastinéni

predpokladaného vyvoje a formovani dané¢ho systému.



2. Literarni reSerse

Pro vypracovani této bakalarské prace byla pouzita tato literatura:

Petr Dvorak: Komeréni bankovnictvi pro bankéte a klienty, Praha, 1999

Dvoftak vysvétluje co je banka, jaké druhy bank v ekonomice existuji a jaké funkce plni. Je
zde rovnéz objasnéno fungovani bankovniho systému véetné bankovniho systému v Ceské

republice.

Voitéch Polidar: Management bank a bankovnich obchodi, Ekopress, 1999

Autor se velmi podrobné zabyva co je to banka a jednotlivymi druhy bank, které ptisobi na

bankovnim trhu, cile a zasady bankovniho podnikani a pravidel obezietného podnikani.

Zbynék Revenda: Penézni ekonomie a bankovnictvi, Praha 1999

Autor se zabyva centralnim bankovnictvim, kde popisuje postaveni a ¢innost centralni
banky, dale nastroje ménové politiky a systém regulace a dohledu bank. Je zde vénovana
zvlastni pozornost centrdlni bance v nasi ekonomice. Je zde popsdno 1 obchodni

bankovnictvi.

Zbynék Revenda: Centralni bankovnictvi, Praha 2002

Autor popisuje centralni banky, které piisobi v ekonomickém prostiedi, ddle obchodni a
dalii banky, postaveni centralni banky na trhu. Jde i 0 postaveni Ceské narodni banky
v nasi ekonomice, ale nalezneme zde 1 plisobeni bank v ostatnich zemich. Jsou zde
popsany 1 jednotlivé Cinnosti centralni banky, regulace a dohled bankovniho systému,

zakladni povinnosti bank a podminky vstupu do bankovnictvi.

Bohuslava Senkviova a kol.: Bankovnictvi I u&ebnice, Praha 1999

Autor se zabyva tématikou, kterd se tyka historické kapitoly a zakladnich charakteristik
bankovni soustavy jako celku, platebniho styku a dilezitych obchodl bank. Popisuje také
strukturu bankovnictvi, jaké typy bank existuji, jednotlivé druhy bank a dale vyvoj

bankovnich systémti.



Vyroéni zpravy

Popisuji hospodateni jednotlivych bank za rok 2004, a jaké zmény nastaly oproti minulym

rokiim a vyhledy do budoucna jednotlivych bank.

WWW.cnb.cz
Stranky, kde nalezneme ptehled o ¢eském bankovnim sektoru a veskeré bankovni zdkony,
aktualni sazby, které Ceska narodni banka zveifejiiuje. Také podet bank, které ptisobi na

bankovnim trhu.

www.dsgv.de

Zde nalezneme spolek spofitelen, kde je zvefejniovano kolik spofitelen plsobi na
némeckém trhu, jaky maji podil na bilanéni sumé¢, jakym zptisobem se vyviji ukazatelé a

jaky maji vyhled do budoucna.

Www.voeb.de
Spolek vefejnych bank, kde nalezneme jednotlivé ¢leny a jakého podilu dosahuji jednotlivé
banky na bilan¢ni sumé, pocet klientu u vSech vefejnych bank a jaké vyznamné udalosti

jednotlivé banky zaznamenaly.

www.bdb.de
Spolek soukromych bank. Informuje jakym zpisobem se vyviji jednotlivé ukazatelé

soukromych bank a 1ze zde nalézt 1 jednotlivé vykazy bank.


http://www.cnb.cz/
http://www.dsgv.de/
http://www.voeb.de/
http://www.bdb.de/

3. Metodika

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je porovnani sou¢asného bankovniho systému v Ceské
republice na zakladé analyzy stéZejnich ukazateld bank v CR v kontextu s bé&Znou
sttedoevropskou bankovni praxi a posouzeni k jakému modelovém typu bankovni soustavy
se Cesky systém piiblizuje. Analyza bankovni soustavy je podle nejdilezitéjSich
ukazatelli, dale porovnani z hlediska poskytovanych bankovnich produktti. Porovnani také
z hlediska  Grokové a poplatkové politiky Vv obou zemich. Jednim z klasickych
predstavitelti stifedoevropského bankovnictvi je Némecko, které ma vyspély bankovni
systém univerzalniho charakteru. Némecky bankovni systém je mnohem vyspélejsi nez u
nas, a také vétSina bank plsobi na trhu del$i dobu. V Némeckém bankovnim systému je

cela fada bank, od malych bank az po velké bankovni koncerny, které vytvaii sit’ bank a

pobocek po celé Evropé i v zamofti. V jejich vlastnictvi jsou i nékteré ceské banky.

Dil¢i cile

Vyhodnoceni bank na ¢eském a némeckém trhu podle jednotlivych ukazatel

Posuzuje se postaveni bank na ¢eském a némeckém bankovnim trhu a jejich potadi podle
riznych ukazatel jako naptiklad ukazatel bilanéni sumy, kapitdlové pifiméfenosti,
hospodaiského vysledku po zdanéni, podle poctu obchodnich mist, zakladniho kapitalu a

vlastniho kapitalu.

Porovnani urokové a poplatkové politiky v Ceské republice a Némecku véetné zmapovani

poskytovanvch produkti.

Porovnani jednotlivych poplatkovych a turokovych sazeb v obou zemich u stejnych
produktii, sluzeb a déle porovnani poskytovanych produkti pro jednotlivé segmenty

zakazniku.

Prvni ¢ast
Prvni Céast porovnava postaveni bank a jejich pofadi na ceském kapitalovém trhu podle

jednotlivych ukazatel. Byla vypracovana na zéklad¢ udaji z vyro€nich zprav jednotlivych

bank za rok 2004 a z webovych stranek bank. Byly posuzovany kompara¢ni metodou.
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Byly pouzity tyto ukazatele:
Ukazatel €. 1.
Bilan¢ni suma banky
%-ni podil bilan¢ni sumy = ---------=--=--mmmmmmm oo *100

Bilan&ni suma bank. Sektoru CR

Bilan¢ni suma

%- ni podil bilan¢ni sumy = --------=--=--==--mmmmmmmm oo -*100
Bilanéni suma bank sektoru v Némecku

Pocet obchodnich mist

%-ni podil obchodnich mist = -------------- e *100

Celkovy pocet obchodnich mist

Pii porovnavani a téchto ukazatelii, byl pouzit kurz, podle kurzovniho listku Ceské narodni
banky k 31.12.2004 a to ve vysi 30,465 K¢&/Euro. Na zaklad¢ piepocitanych ¢astek na K¢
pak bude mozno porovnavat jednotlivé ukazatele. V Némecku bylo vybrano pro porovnani
pét velkych bank a to Commerz bank, Hypo Bank, DZ Bank, Bayern Landes Bank a jako
posledni West Landes Bank.

Druha ¢ast
Posouzeni jednotlivych bankovnich produkti, které nabizi banky na ceském kapitdlovém

trhu s porovnanim produkti, které jsou na némeckém kapitalovém trhu, dale pak jakym

klientskym segmentim jsou jednotlivé produkty nabizeny.

Treti Cast

Tteti ¢ast je zpracovana podle jednotlivych sazebnikii a urokovych sazeb, které jsou platné
od 1. inora 2006 za jednotlivé ukony, které banky provadéji. V Ceské republice pro
porovnéani byly vybrany dvé velké banky a to Ceskoslovenska obchodni banka a Komeré&ni

banka, a skupinu stfednich bank zastupuje Raiffeisenbank. V Némecku byly také vybrany
dv¢ velké banky a to Deutsche bank a Postbank, a zastupce stfednich bank Hypobank.
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4. Bankovni systém

Bankovnim systémem se rozumi souhrn bank ptsobicich v ur€itém teritoriu, zpravidla
v uréité zemi, jejich vzajemnych vazeb a vazeb k okoli. Pfi vymezovani bankovniho
systému je tfeba vyiesit zakladni problém, kterym je vymezeni banky. Neboli je tfeba
vymezit okruh instituci, které zahrneme do bankovniho sektoru.
Pristup v tomto sméru nebyva jednotny, coz potom ztéZuje mimo jiné i porovnani
bankovnich systémi jednotlivych zemi. Pfi vymezovani bankovniho systému se mizeme
setkat v zasadé s dvojim pfistupem:

e Vvuzs§im pojeti byvaji do bankovniho systému zahrnovany pouze instituce, které

jsou bankami podle pfislusného zakona
e Vv 3irSim pojeti se didle do bankovniho systému zahrnuji i nékteré dal$i financni
instituce

Situaci Vv posledni dobé stale vice ztéZuje rozmazavani hranic mezi bankami a
nebankovnimi finan¢nimi institucemi. Nékteré bankovni produkty se snazi poskytovat 1
nebankovni instituce(oznadované n&kdy jako ,near banks“)!, coz je obvykle vedeno
snahou vyhnout se piisnym regulaénim pravidlim, ktera se vztahuji na banky.
Funkce a zplisob fungovani bankovniho systému jsou determinovany v zakladni roviné
existujicim ekonomickym systémem v dané zemi, jeho podstatou a rozvinutosti. K dal§im
relevantnim faktorim ovlivilujicim uspotfadani a fungovani bankovniho systému urcité
muzeme zafadit rozvinutost financniho trhu, ménovou stabilitu, sménitelnost mény,
zapojeni dané zem¢ do nadnérodnich struktur, zplsob regulace bank, historicky vyvoj,

tradice a fadu dalSich.

4.1. Formy usporadani bankovni soustavy

V zavislosti na pulsobeni vyse uvedenych faktori mohou byt bankovni systémy
V jednotlivych zemich uspofadany na rtznych principech. Piestoze konkrétni podoba
bankovnich systémt Vv té¢ které zemi je specificka fadou vétSich ¢i menSich detaild,
muzeme presto vymezit ur€ité zakladni varianty uspotfadani bankovnich systémt.

Klasifikace bankovnich systémti obvykle vychazi zhlediska, jaké bankovni

produkty(obchody) mohou jednotlivé banky nabizet (provadét). Casto se setkame s tim, Ze

1 Dvotak, P.:1999, s. 75
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uvedené hledisko se koncentruje do dvou pohledii na bankovni systémy, které se potom

¢leni ze dvou hledisek:

podle toho, zda existuje ¢i nikoliv v daném bankovnim systému centralni banka se
svymi makroekonomickymi funkcemi, se rozd€luji bankovni systémy na
jednostupniové a dvoustupniové. Dvoustupniova bankovni soustava je zalozena na
odd€leni makroekonomické funkce, kterou zabezpeCuje centralni banka, a
mikroekonomické funkce, ktera je doménou sit¢ komercnich bank. Za hlavni cil
centralni banky se obvykle povazuje dosahovani ménové stability, komeréni banky
naopak provad¢ji svoji ¢innost na ziskovém principu.

Podle rozsahu opravnéni jednotlivych bank k provadéni bankovnich obchodu,
neboli podle institucionalnich vazeb mezi komercnim a investi¢nim bankovnictvim,

¢lenime bankovni systém na univerzalni a oddélené (specializované)!.

Je tieba si ovSem uvédomit, ze toto ¢lenéni je velmi obecné a zcela neodrazi redlné

24

které v sobé odrazi vyse uvedené piistupy a dale je prohlubuje a zpiesiiuje. Podle hlediska,

jaké bankovni produkty (obchody) mohou jednotlivé banky v ramci daného bankovniho

systému nabizet (provadét), mizeme vyclenit 5 zakladnich typti bankovnich systému.

4.2. Totalni univerzalni bankovni systém

Za zéklad tohoto systému muZeme v obecné roviné oznacit plné univerzalni banky,

které mohou provadét veSkeré bankovni obchody, to znamend vcetné emise bankovek.

Neboli v téchto systémech chybi institucionalné oddélena centralni banka se standardnimi

makroekonomickymi funkcemi. Proto tento systém muizeme (na rozdil od vSech

nasledujicich) oznacit za jednostupniovy.

Jde o systém, ktery fungoval v pocateCnich obdobich rozvoje bankovnictvi.
Vzhledem K neexistenci centralni banky ani zadnych regulatornich organti mohly
banky provadét veskeré bankovni obchody, tedy vcetné emise bankovek. Tento
systém prakticky kon¢i se vznikem centralnich bank a pfechodem prava emise

bankovek a nékterych dalsich funkci vyhradné na tyto banky

1 Dvotak, P.:1999, s. 76
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e Pod tento systém miizeme rovnéz zatadit i bankovni systémy v byvalych zemich
s centraln¢ pldnovanou ekonomikou. I zde postradime centralni banku jako
instituci starajici se o makroekonomickou ménovou stabilitu. Oproti bankovnim
systémim stojicim na pocatku vyvoje bankovnictvi se ovSem jednalo o zcela
odlisny typ bankovniho systému, protoZze byl vazan na centralisticky typ
ekonomického prostredi, ve kterém byla zcela potlacena funkce trhu a banky hraly
obecné pouze druhotadou tlohu
Dominantni roli v tomto bankovnim systému hrala statni monobanka, ktera v sob¢
spojovala jak snahy o fizeni ménového vyvoje, tak i mikroekonomické funkce
zalozené na zprostiedkovani alokace finan¢nich prostiedki mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty (a poskytovani dalsich bankovnich produktt). Je tfeba vSak
stale vidét to, ze prevazna Cinnost banky v obou sférach byla determinovéana
direktivnim centralnim planem. Na téchto principech fungoval do roku 1990 i
bankovni systém v nasi zemi

e Systém zaloZeny na plné€ univerzalnich bankéch je zakladem teorie tzv. svobodného
(volného) bankovnictvi (free banking)!. Zastanci této teorie — stru¢né feceno —
kritizuji roli centralni banky, doporucuji jeji zruseni a vychodisko hledaji v systému
konkurujicich si pln€ univerzalnich (tzn. v¢etné moznosti emitovat bankovky)
bank. Regulaéni funkce centralni banky by podle zastanct této teorie presly na trh,

ktery by je zabezpecil efektivnéji.

4.3. Systém centralni banka + univerzalni obchodni banky

Tento systém vycClenuje na jedné strané pouze centrdlni banku se svymi
specifickymi ukoly vcetné vyhradniho prava emise bankovek, na strané¢ druhé potom
sit’ univerzalnich bank, které mohou provadét prakticky veskeré bankovni ¢innosti (s
vyjimkou emise bankovek). Pro univerzalni bankovni systém je typické propojeni
(personalni, ucetni) mezi jednotlivymi Cinnostmi banky vcetné Cinnosti v oblastech
komer¢niho a investi¢éniho bankovnictvi. Systém mé obvykle oligopolni strukturu, to

znamena, Ze z hlediska podilu na trhu dominuje n¢kolik malo velkobank.

! Dvotak, P.: 1999, s. 77
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Hlavni prednosti univerzalniho bankovniho systému

Klient ma moznost ziskat veskeré bankovni produkty od jedné banky, k jejich
ziskani tak potiebuje spojeni pouze s jedinou bankou, coz mu Setii ¢as i naklady.
Pro univerzalni banky je typickd hustd pobockova sit, coz znamena pro klienta
snadnou a pohodlnou dostupnost bankovnich sluzeb.

Univerzalni banka zna 1épe své klienty a muze jim nabidnout své sluzby za
vyhodnéjsich podminek. Univerzalita usnadiuje bankam ziskat klienty pro nové
produkty, protoze je vZdy snadnéjsi stavajicimu klientovi prodat dalsi produkt nezli
ziskat zcela nového klienta.

Moznost poskytovat prakticky veskeré bankovni produkty umoziiuje bance vétsi
diverzifikaci svych ¢innosti, coz snizuje riziko banky a posiluje jeji stabilitu i
stabilitu bankovniho systému jako celku. Univerzalni banky mohou sehrat i
stabiliza¢ni lohu v¢i nebankovnimu sektoru, protoze diky své sile snaze

ptekonaji obdobi recese a neakceleruji tak ekonomickeé potize.

Problémy s univerzalnim bankovnictvim

Vznika konflikt z4jml plynouci ze vztahu banky ke klientovi v rdmci produkti
komer¢niho a investiéniho bankovnictvi. Propojeni komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi v jedné instituci umoziiuje bance vyuZzivat informaci o klientovi
ziskanych pfi poskytovani sluzeb komeréniho bankovnictvi pfi provadéni obchodl
na kapitalovém trhu. Tim tyto banky ziskavaji zna¢nou informacni vyhodu oproti
jinym subjektim vystupujicim na kapitdlovém trhu, coz negativné ovliviluje
konkurenéni prostredi.

Obvykld oligopolni struktura univerzalniho bankovnictvi negativné plsobi na
konkurenéni prostiedi v bankovnictvi. Navic univerzalni velkobanky v sobé
koncentruji velkou ekonomickou moc, ktera mlze mit i své politické aspekty.
Ptipadny krach téchto bank by mél dalekosahlé dopady, proto jsou tyto banky
Vv ptipad¢ problémt obvykle sanovany za vydatného piispéni statu

Univerzalni velkobanky mivaji tendenci k nadmérnému rastu provoznich nakladi,

vvvvvv

komplikovanéjsi.
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Je tieba si ovSem uvédomit, ze pfi¢iny vyse uvedenych problémt (snad s vyjimkou
prvniho) vyplyvaji spiSe z velikosti bank a méné z jejich univerzality. Proto je

mozné do znaéné miry eliminovat i v ramci univerzalniho bankovniho systému.*

S praktickou aplikaci tohoto bankovniho systému se mizeme v zasad¢ setkat ve dvou
ptipadech:

e Na jedné stran¢ se jedna o systém, ktery se uplatiioval v etapé nésledujici po vzniku
centralni bank, pravo emitovat bankovky pteslo do vylu¢né pravomoci centralnich
bank, ostatni bankovni produkty ztstaly doménou univerzalni bank

e Na druhé strané je tento systém mozné povazovat za moderni liberalni bankovni
systém, ktery nechava univerzalnim bankdm moznost nabizet celou paletu
bankovnich produkti (kromé emise bankovek). Klasickym piikladem uplatnéni

tohoto modelu je Svycarsky bankovni systém.

4.4. Systém centralni banka + banky + realitni banky

Tento bankovni systém je povazovan za univerzdlni bankovni systém, protoze je
zaloZen na existenci univerzalnich bank, jejich univerzalita je oproti pfedchozimu typu
bankovniho systému ovSem zlzena o realitni bankovnictvi, to znamena o urcité produkty
k financovani pofizeni nemovitosti. Realitni bankovnictvi je institucionalné oddéleno do
samostatnych instituci typu hypotécnich bank a stavebnich spofitelen.

Smyslem vyclenéni realitniho bankovnictvi z univerzalnich bank je snaha prostfednictvim
specialnich pravidel omezit tyto instituce pfi financovani nemovitosti s cilem snizit riziko
téchto obchodl a chranit tak klienty, ktefi budou do téchto bank vkladat své uspory. Vyssi
jistota téchto instituci potom vytvaii piedpoklady pro stabilitu tohoto segmentu
bankovniho trhu a zdrovenl jim umoziiuje ziskdvani zdroji za relativné vyhodnych
podminek

Typicky piikladem uvedeného bankovniho systému je bankovni systém v Némecku, na
shodnych principech je zaloZen i bankovni systém skandinavskych zemi nebo Holandska?.
Zaradit sem mtiZzeme i naS bankovni systém , ktery ovSem neni ve vyclenéni realitniho
bankovnictvi zcela disledny: zatimco stavebni spofeni mohou provozovat vyhradné

specidlni stavebni spofitelny, hypote¢ni bankovnictvi jiz neni ze zakona institucionalné

! Dvorak, P.: 1999, s. 78-79
2 Dvorak, P.: 1999, s. 80
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oddéleno a mohou je na zakladé ud€lené specialni licence jako oddéleny produkt

provozovat i univerzalni banky.

4.5. Systém centralni banka + obchodni banky + investi¢ni banka

Podstatou tohoto systému je institucionalni oddé€leni komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi. Zatimco pod komerénim bankovnictvim se obvykle mini bankovni ¢innost
zaméfena zejména na piijimani depozit, poskytovani avérti a zprostiedkovani platebniho
styku, nebyva chéapani investicniho bankovnictvi v této souvislosti jednotné. Existuji
v zasad¢ dva zakladni pfistupy a tomu odpovidajici bankovni systémy:

e Prvni zuzuje investicni bankovnictvi viceméné na otdzku majetkovych ucasti.
Komerénim bankdm je potom povoleno provadét veSkeré bankovni cinnosti
(samoziejmé& kromé emise bankovek) vcetné obchodl s cennymi papiry, pouze
nesm¢éji vlastnit majetkové ucasti (akcie) jinych firem. Tento model byl zaveden v
roce 1933 v Belgii

e Druhy pfistup chépe investicni bankovnictvi Sifeji a zahrnuje do né&j i1 obchody
S cennymi papiry vcetné¢ emisnich obchodi, uschovy a spravy cennych papirt.
Komerénim bankdm je v tomto piipadé zakazané nejen vlastnit majetkové cenné
papiry ale 1 provadét s nimi obchody. Tento model je typicky pro anglosasky svét,
v Cist¢ podobé byl zaveden po velké hospodarské krizi zndmym Glass-
Steagallovym zédkonem v USA s cilem snizeni moci bank, posileni jejich vzajemné

konkurence a vétsi ochrany klientli bank pted riskantnimi spekulativnimi obchody.

Obecné vsak lze fici, Ze vyvoj v zemich s oddélenym bankovnictvim pfinasi opusténi
striktnich pravidel odd€lujicich komeréni a investicni bankovnictvi a spéje spiSe
K univerzalizaci bankovnictvi pii zachovani uréitych pozitivnich prvka oddéleného

bankovnictvi.

4.6. Systém centralni banka + obchodni banky + investi¢ni banky
+ realitni banky

Tento bankovni systém je kombinaci dvou ptechodnich typl a zohlediiuje v sobé jak
motivy pro institucionalni odd¢leni realitntho bankovnictvi, tak 1 bankovnictvi

investiéniho.
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Na tomto principu byl zaveden bankovni systém v Italii roku 1935, Francii 1945, Japonsku

1946 &i Spanélsku 19621,

1 Dvotak, P.: 1999, s 81
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5. Banky

Banky jsou ve své podstaté podniky (podnikatelské subjekty), které maji ovSem ve
srovnani s podniky v jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych ryst, projevujicich se
Vv jejich postaveni a celkovém vyznamu v ekonomice. Zakladni cil Cinnosti banky (at’ jiz
definovany jako maximalizace trzni ceny akcii ¢i maximalizace zisku) je v§ak shodny jako
u kteréhokoli jiného podniku.

Banka je druh finan¢niho zprostfedkovatele, jehoz hlavni ¢innosti je zprostredkovani
pohybu finan¢nich prosttedki mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Toto
zprostiedkovani je zaloZzeno zejména na tom, ze banky pfijimaji vklady a z nich na vlastni
ucet poskytuji uvéry. Z tohoto diivodu musi byt zcela jednozna¢né zdkonem vymezeno,
kdy je, a kdy neni dany ekonomicky subjekt bankou.

Vymezeni banky je obvykle zakotveno ve specidlnim zakoné o bankovnictvi. Banky
musi spliiovat nasledujici &tyfi zakladni podminky?:

e Jde o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice zalozené jako akciové

spolecnosti nebo statni penézni Gstavy

e Piijimaji vklady od vetejnosti. Vkladem se rozuméji svéifené penézni prostiedky,

které predstavuji zavazek vici vkladateli na jejich vyplatu

e Poskytovani uvérl — za avér se povazuji v jakékoli formé docasné poskytnuté

penézni prostredky

e K vykonu bankovnich ¢innosti maji povoleni ptisobit jako banka
5.1. Zakladni funkce bank

Uloha bank v trzni ekonomice je velmi riznorod4 a v mnohych smérech nezastupitelna.
Za standardni zékladni funkce banky v§ak miZzeme oznacit tfi nasledujici:
e Financni zprostfedkovani — je zalozeno na ziskovém principu, tudiZ se snaZzi
umistovat ziskany kapital tam, kde ptinasi nejvyssi zhodnoceni.
e Emisi bezhotovostnich penéz — jedinou instituci ve staté, kterd mlze emitovat
hotovostni penize je centralni banka. Bezhotovostni penize vSak mohou vytvaret

kromé centralni banky i1 banky

1 Revenda, Z.: 1999, s. 112
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e Provadéni bezhotovostniho platebniho styku - tim, ze vedou ucty pro velky pocet
svych klient, mohou provadét jejich vzajemné platby pouhym ucetnim prevodem

bez potieby prevodu hotovostnich penéz

5.2. Investi¢ni bankovnictvi

Investi¢ni bankovnictvi zahrnuje transakce, které jsou provadény s cennymi papiry,
finan¢nimi derivaty a ostatnimi instrumenty privatnich finan¢nich trhli. Do investi¢niho
bankovnictvi zahrnujeme: emisni obchody, vlastni a zprostiedkovatelské obchody
s investicnimi  instrumenty, depotni obchody, majetkovou spravu, mergers and
asquisitions?.

Investi¢ni bankovnictvi obsahuje pfedevsim zprostiedkovatelské obchody na ucet svych
zakaznikd. Naopak v komerénim bankovnictvi pfevladaji obchody na vlastni ucet a riziko,
pficemz hlavni zdroj zisku tvofi urokova marze mezi aktivnimi trokovymi a pasivnimi
urokovymi obchody. V oblasti investicniho bankovnictvi je hlavnim pramenem zisku
zprostfedkovatelska provize, popt. rozdil mezi ndkupnim a prodejnim kurzem.

V Ceské republice se firmy cennych papirti podle zakona &. 591/1992 Sb., o cennych
papirech nazyvaji obchodnici s cennymi papiry, pficemz mohou vykonavat tyto ¢innosti:

e obchodovéani s cennymi papiry

e obstaravani vydavani cennych papiri pro emitenta a

poskytovani s tim souvisejicich sluzeb

e depotni obchody

e poradenské Cinnosti ve vécech tykajicich se cennych papirt
Obchodovat s cennymi papiry muze jen osoba, kterda ma ktéto cinnosti povoleni
ministerstva financi. Povoleni se ud€luje na zadost, kterd musi obsahovat podle § 45,
zékona €. 591/1992 Sb., o cennych papirech nasledujici nalezitosti: obchodni jméno nebo
nazev anebo jméno, identifikacni Cislo nebo rodné ¢islo a sidlo nebo bydlist¢ obchodnika
S cennymi papiry, vysi Cistého obchodniho kapitdlu a zékladniho kapitadlu obchodnika
S cennymi papiry a piipadnou ucast zahranic¢nich osob na jeho podnikani, ndvrh v jakém

rozsahu bude obchodnik s cennymi papiry vykonavat obchodovéani s cennymi papiry,

1 Revenda. Z.: 1999, s. 159
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vécné, personalni a organiza¢ni piedpoklady pro vykon c¢innosti obchodnika s cennymi

papiry.

5.3. Druhy bank

I vramci univerzdlniho bankovnictvi, mohou existovat rizné druhy bank, jejichz

¢innost se do znatné miry odliSuje. Tato odliSnost mize vyplyvat jak piimo

Z legislativniho ramce, tak 1 ze zdmérné specializace urcitych bank pouze na nékteré

¢innosti (naptiklad u nés banky zfizené pouze pro hypotecni obchody).

V podminkéch univerzalni bankovnictvi mohou vedle typického a z hlediska podilu na

trhu nejvyznamnéj$iho druhu bank — univerzalni banky pusobit i dalsi druhy bank:

Spofitelny pifedstavuji starSi ¢lanek bankovni soustavy. Jde o podniky, které
provozuji vSechny druhy bankovnich obchodi stim, Ze v pasivnich operacich
vénuji zvlastni pozornost soustfed'ovani Uspor obyvatelstva a v aktivnich
obchodech zaujimaji nejvétsi vyznam dlouhodobé pljcky obyvatelstvu,
samospravnych celkim a statu. Z hlediska techniky ptevladaji vkladni knizky,
terminované vklady a vkladové listy. Mobilizace stabilnéjsich tspornych vkladu
umoznila umistovat vklady do dlouhodobych komunélnich putjc¢ek slouzici
k financovani mistni infrastruktury, rozvoje mistniho hospodaistvi a do statnich
dluhopist. Spofitelny v soucasné dobé vykonavaji pro své klienty prakticky
vSechny neutralni obchody a provadéji z ptikazu klientd platebni operace, inkasuji
Seky a sménky, emituji platebni karty, spravuji cenné papiry a provadéji
sméndrenské obchody. Dnes se v tfadé zemi jejich obchodni aktivity vyrovnaly
s obchodnimi bankami.

Uvérova druzstva jsou zpravidla malé banky zaloZené na druzstevnich principech.
Podminky jejich ¢innosti jsou upraveny ve specialnim zakoné ¢. 87/1995Sb., ktery
vstoupil v platnost k 1. 1. 1996. Divodem jejich vzniku je zpravidla poskytovani
bankovnich sluzeb svym ¢lenim.! Vlastni kapitdl druzstev tvoii podily
druzstevniki a akumulované zisky z pfebytku hospodafeni, uvérova druzstva
nesm¢&ji vykondvat riskantni a spekulativni obchody. Druzstva mohou pfijimat
vklady i od neclenti, avSak aktivni obchody sméji provozovat pouze se svymi Cleny.

Na tyto instituce se nevztahuje zakon o bankach, tudiz nepodléhaji ani bankovnimu

1 Revenda, Z.: 1999, s. 115
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dohledu CNB, ani systému povinného pojisténi depozit bank. Jak dohled, tak i
pojisténi je feSeno separatné pres specidlni instituce. Zakladnim prvkem pojisténi
vkladil je Zajistovaci fond druZzstevnich zalozen?, ktery je ziizen piimo ze zakona
jako pravnické osoba. Do fondu plynou povinné ptispévky od druzstevnich zalozen

a pak zného vyplaceny nahrady za pojisténé vklady v piipadé neschopnosti

uvérového druzstva. Druzstevni podstata zalozena na vzajemnostnim principu se

odrazi i ve struktufe instituce. Clenem druZstevni zalozny mtize byt jen fyzicka
osoba. Clenstvi a zného vyplyvajici priva a povinnosti jsou nepievoditelné,
nemohou vzniknout ani dédénim.?

e Hypote¢ni banky jsou specializované podniky, jejichz hlavnim Gveérovym
obchodem je poskytovani dlouhodobych puajéek proti zajisténi nemovitym
majetkem. Né&kdy jsou tyto banky oznaCovany jako redlné ustavy. Funkei
hypotecnich bank je poskytovat hypotécni pijcky na vystavbu domovniho fondu a
pUjcky na primyslové a zeméd¢lské projekty. Jejich druhym hlavnim obchodem je
pujcovani vefejnym autoritam (statu, samospravnym celktim).Z hlediska ziskavani
ciziho kapitalu prevladaji dva typy ustavil a to vkladové a ustavy emitujici zastavni
listy a obligace. Nevyhodou vkladovych tstavli je pomé&rna pohyblivost vkladi, coz
neumoziiuje poskytovat dlouhodobé ptjcky v celém rozsahu zdroji. Vyhodou
hypoté¢nich ustavli emitujicich zastavni listy a dluzni upisy spociva v pomérné
stabilité zdroji, v jejich dlouhodobosti a tim schopnosti poskytovat vyssi pujcky a
na del§i lhaity splatnosti®,

e Splatkové banky jsou specializované podniky na poskytovani spottebnich pijcek
obyvatelstvu. K témto obchodim se nékdy pfifazuji i malé pujcky poskytované na
splatkovém principu drobnéj$im podnikatelim. Jde o nejmladsi usek bankovnictvi.
Splatkové banky maji zvlastni strukturu pasiv a aktiv. Rozhodujicim zdrojem jsou u
téchto bank uveéry od ostatnich bank. Pfedstavuji Cast zdroji rovnéz vklady
obyvatelstva a vkladové listy. Aktiva splatkovych bank sestdvaji hlavné ze
spotiebitelskych ptjcek. U nés tyto banky v minulosti nevznikly. Spotiebni pijcky
poskytovaly spofitelny a uvérova druzstva.

e Investi¢ni banky jsou podniky, které nakupuji od vetejnosti, jinych bank a dalSich

ucastniki finan¢niho trhu dlouhodobé vklady, emituji dluhopisy a takto

1 Dvotak, P.: 1999, s. 130
2 Polidar, V.: 1999 s. 30
3 Polidar, V.: 1999 s. 34
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shromazdéné zdroje umist'uji do stfednédobych a dlouhodobych piijcek podnikim.
V nékterych zemich vznikaji investi¢ni banky pouze jako jednotlivé podniky, které
vyplituji na finan¢nim trhu mezery jako napiiklad v Némecku. Investi¢ni banky
jsou nahrazovany investicnimi spolec¢nostmi, Mnohé investicni banky mohou byt
pojimény také jako banky se zvlastnimi ukoly. U nés investicni banky uvedeného

typu nevznikly. Dlouhodobému ivérovéni se vénovaly ostatni druhy bank. !

5.4. Ceska narodni banka

Ceskou narodni banku Ize v soudasnosti bez jakychkoli vyhrad povaZzovat za standardni
centralni bankou v trzni ekonomice. Centralni banka provadi ménovou politiku a
zabezpeduje regulaci a dohled bankovniho systému. Ceska narodni banka plni také dalsi
funkce spojené s témito institucemi ve dvoustupiiovych bankovnich systémech: je jedinym
emitentem hotovostnich bankovek a minci v nasi zemi, spravuje devizové rezervy, je
,bankéfem* bankovniho systému a dokonce monopolem na mezibankovni platebni styk a
zuCtovani, vystupuje ve funkci banky stitu, se zdkazem jeho pfimého uvérovani a
reprezentuje stit v ménové oblasti viéi vefejnosti. 'V oblasti regulace a dohledu bank
zustava Ceska narodni banka vysoce samostatna?.

Cinnost centralni banky, jeji povinnosti, zékladni struktura, vztahy k vladg, bankovni
dohled, pravidla hospodateni a dalsi oblasti jsou upraveny zakonem. Pravidla konkrétni
¢innosti k ostatnim bankdm stanovuje centralni banka ptedev§im prostiednictvim opatieni.

Ceska narodni banka je pravné zakotvena zakonem 6/1993 Sb. Zakon byl tiikrat
novelizovan a to 60/1993 Sb., zfizenim Komise pro cenné papiry, 15/1998 Sb. a
komplexngj§i upravou postaveni Ceské narodni banky v ekonomice 442/2000 Sb. 3

Ceska narodni banka se sklad4 z Gistiedi v Praze, pobogek a tigelovych organizagnich
jednotek. Ustiedi je tvofeno tiseky, sekcemi, odbory a referaty. Nejvyssim fidicim organem
Ceské narodni banky je sedmiclenna bankovni rada v éele s guvernérem. Dal§imi &leny
jsou dva viceguvernéfi a Ctyfi vrchni feditelé usekli. VSechny ¢leny bankovni rady jmenuje
prezident Ceské republiky na zakladé vlastniho uvéaZeni. Funkéni obdobi guvernéra a
dalSich c¢lent bankovni rady je Sest let, s moZnosti opétného jmenovani. Mezi Cinnosti

bankovni rady Ceské narodni banky patfi uréovani ménové politiky a nastroje jejiho

1 Polidar, V.: 1999 s. 37 - 39
2 Revenda, Z.: 2002, s. 621
3 Revenda, Z.: 2002, s. 621
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provadéni, rozhoduje o zéasadnich ménovych opatienich, stanovuje zasady cinnosti a
obchodll centrdlni banky, schvaluje rozpocet centrdlni banky, stanovuje organizacni
uspotradani centralni banky, vymezuje plsobnost jednotlivych organiza¢nich jednotek,
rozhoduje o poskytnuti uvéru vladé podle podminek stanovenych v zakoné, rozhoduje o
ptidélovani bankovnich licenci, rozhoduje o postupech pii feSeni problémovych bank a
rozhoduje o ptipadném odebrani bankovni licence. Bankovni rada se schdzi na zasedanich

12krat ro¢nét,

5.5. Banky se specialnimi funkcemi

Obecné jde o banky provozujici zvlastni bankovni obchody. Vznikaji na podkladé
samostatného zékona ¢i niZ8i pravni normy, které zaroven upravuji i jejich ¢innost. Jejich
ukolem je podpora nékteré specialni oblasti Gveru, jako napf. financovani exportu,
hospodaiské spoluprace a bytové vystavby. Jde tedy o banky, které maji piesnéji
vymezenou ¢innost. Plnéni Ukoll je kontrolovano zakladatelem. Banky se specidlnimi
funkcemi vykonavaji ¢innosti, které nejsou pro ostatni banky vyhodné ¢i piesahuji jejich
moznosti. Mezi témito bankami neexistuje konkurence a rovnéz soutézni pomeéry
k ostatnim bankam nejsou potladeny. V bankovnim systému Ceské republiky, obdobné
jako ve vyspélych zemich, piisobi nékolik specializovanych bank.?

Stavebni spofitelny jsou specialnim druhem spofitelen.® Ztizovani a &innost stavebnich
spofitelen jsou upravovany samostatnymi zdkony (zakon o stavebnich spofitelnach, ptipad
samostatnad hlava v zdkonu o bankéch). Tyto spofitelny soustfed’uji tcelové uspory na
feSeni bytovych potieb obcanti, které jsou statem rtzné¢ podporovany. V aktivnich
obchodech stavebnich spofitelen figuruji specifickymi zptsoby podminéné, vyhodné uvéry
na bytové potieby. Spofeni a uvér jsou organicky spojené obchody a klient uzavira s danou
spofitelnou smlouvu zahrnujici oba bankovni produkty. Té€chto bank u nés v soucasnosti
pusobi Sest a jejichz zdkladnim znakem bylo nizké uroceni uvéra a tedy 1 vkladd pro
klienty s moznosti ziskat statni piispévky na bydleni.*

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je bankou se statnim podilem (59,66%)

zaméfenou na podporu rozvojovych programli formou zaruk, avérovych vypomoci a

1 Revenda, Z.: 2002, s. 622 - 623
2 Polidar, V.: 1999 s. 40

3 Senkyiova, B.: 1999, s. 73

4 Polidar, V.: 1999 s. 30
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S pomoci statu finan¢nich vypomoci v podob¢ uhrad ¢asti trokti z uvérti pro podnikatele.
Cinnost zahajila 1. bfezna 1992.

Ceskomoravska hypote&ni banka vznikla 30. prosince 1994 pfevzetim a zménou nazvu
univerzalni Regiobanky Investi¢ni a PoStovni bankou. Je bankou zaméienou na hypotecni
uvérovani, vcetné emise hypotecnich zastavnich list.

Za G&elem statni podpory vyvozu zahajila 1. ¢ervence 1995 &innost Ceska exportni
banka. Ukolem banky je poskytovani zvyhodnénych Gvérd na financovani exportu,
zejména vyvoz investi¢nich celkll. Zdkladni kapital vlastni z Casti stat ptimo (71,4%) a
Z ¢asti nepfimo prostifednictvi EGAP ve vysi 28,6% (Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost)!

Za posledni specializovanou banku v ¢eském bankovnim systému bylo mozné
povazovat Konsolida¢ni banku, kterd zahdjila ¢innost jako statni penézni tstav 25. Ginora
1991 a zacatkem roku 1993 byla rozdé€lena na ¢eskou a slovenskou ¢ast. Orientuje se na
financovani rozvojovych projektd, kde mimo jiné tzce spolupracuje s Evropskou
investicni bankou, a to pfedevS§im pfi financovani délni¢ni a silni¢ni sit€ a rozvoje

infrastruktury, véetné komunalni.?
5.6. Regulace a dohled v CR

Zéaklady systému regulace a dohledu bank v nasi ekonomice byly polozeny v souvislosti
s bankovni reformou Vroce 1990, tedy jest¢ v podminkdch federalniho statu. Zatimco
Vv oblasti ménové politiky bylo mozné o jistych zkuSenostech z pfedchozi doby uvazovat,
regulace a dohled bank se staly zcela novymi prvky v nasem bankovnim systému. Je to
samoziejmé, nebot’ v podminkach jednostupniového bankovniho systému jsou regulace a
dohled zcela nepotiebné — banky jsou centrdlni bankou direktivné fizeny piedevsSim
prostfednictvim planti. Tyto skute€nosti je nutné mit stale na zfeteli pii posuzovani vyvoje
naseho bankovniho systému, zejména v prvnich letech transformace.

Nejvyssi zékonnou tpravou v druhém stupni naSeho bankovniho systému je Zakon o
bankéch, 21/1992 Sb., tedy zakon z doby federace, ktery byl v celé fad¢ oblasti (pojiSténi
vkladii, prani Spinavych penc¢z) novelizovan a upraven. Konkrétni postupy upravuji

Opatieni Ceské narodni banky.

1 Polidar, V.: 1999 s. 42
2 Polidar, V.: 1999, s. 43
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Podminky vstupu do bankovnictvi

Pro podnikéni jako banka musi pfisluSny subjekt ziskat bankovni licenci, jejiz udéleni je
zavislé na splnéni zakladnich podminek. Na druhou stranu plati, Ze splnéni podminek
nezakladéa zadny pravni narok na ptidéleni licence. Mezi zakladni podminky patfi:

e podani Zadosti u centralni banky. Zadost musi obsahovat naptiklad navrh stanov
banky, udaje o zakladatelich banky, jména vedoucich pracovnikii banky
odpovédnych za jeji fizeni a funkce, do ktery jsou navrhovani, zasady vnitiniho
kontrolniho systému, obchodni plén na tii roky, strategicky zamér rozvoje banky a
nckteré dalsi udaje

e minimalni zékladni kapital je od 7. ¥ijna 1993 500 mil. K&. Castka musi byt slozena
vV domaci méné (do roku 1999 i v pfislusném ekvivalentu zahrani¢ni volné
sménitelné mény) u Ceské narodni banky nebo u jiné banky se souhlasem Ceské
narodni banky. Zadatel musi soudastné prokazat ptvod kapitalu

e u pobocek zahraninich bank se vyZaduje splnéni dalSich podminek, naptiklad
souhlas instituce odpovédné za bankovni dohled ze zemé, kde sidli matetska banka,
se zfizenim poboc¢ky na naSem Uzemi.

Provétenim vSech ndlezitosti, jak pro naSe, tak pro zahrani¢ni Zadatele, je povéfena
Sekce politiky bankovniho dohledu Ceské narodni banky. Tato sekce je také opravnéna
vydat ndvrh na pravoplatné rozhodnuti o udéleni nebo neudéleni bankovni licence. O
schvaleni navrhu rozhoduje bankovni rada.

Sekce politiky bankovniho dohledu se podili na vypracovani bankovnich zakont,
vydava predpisy bankovni Cinnosti a spolupracuje pti kontrole jejich dodrzovani, posuzuje
zadosti o povoleni plsobit jako banka, posuzuje moznosti slucovani a rozdélovani bank,
posuzuje podily zahrani¢nich subjektl na kapitdlu banky, posuzuje ptipadné sniZeni
zakladniho kapitalu banky, posuzuje prevody podilli pfesahujicich 10% hlasovacich prav
na 1 vlastnika, komplexné analyzuje bankovni sektor Ceské republiky.

Vstupni podminky vychazeji z koncipovani naseho druhého stupné bankovniho systému
jako univerzalniho; obchodni a investi¢ni bankovnictvi nejsou oddéleny. Od Cervence 1997
jsou banky povinny ¢lenit aktiva na bankovni portfolio a obchodni portfolio. Bankovni
portfolio zahrnuje dlouhodobd aktiva, zejména uvéry a majetkové ucasti, a banky je
preceniuji alespon jednou za rok podle stanovenych ucetnich pifedpisi. V obchodnim

portfoliu jsou zafazena aktiva, kterd banky drzi kratkodob¢ za Gcelem zisku. Jde predevsim
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o nakoupené cenné papiry. Aktiv v obchodnim portfoliu se denné ptecenuji trznimi

cenami.

Bariéry vstupu do bankovnictvi

NaSe uprava podminek pro pfidéleni bankovni licence, pokud jde o strukturu je
srovnatelna s vyspélymi trznimi ekonomikami. Jinou otazkou je tvrdost podminek, resp.
,»VySka bariér vstupu do bankovnictvi“. Pocet bank plisobicich na nasem uzemi az do
konce roku 1993 prudce rostl. Jednim z divodii nepochybné byly mirné vstupni podminky.
Proto také dochazelo k jejich postupnému zptistovani. Soucasné je tvrdost vstupnich
podminek na druhou stranu v piimé uméfe se stupném oligopolizace pftislusného

bankovniho systému.

Pridélovani bankovnich licenci

Prudky nartust poétu bank, ale také, a to pfedevs§im nasledné problémy fady z nich,
vedly ke zpfistovani podminek v ¢eském bankovnim systému, zejména v podobé
zvySovani minimalni kapitalu. Pfitom je nutné pfipomenout, Ze splnéni vSech stanovenych
podminek jes§t¢ vibec neznamend, ze bankovni licence bude piidélena. Po ziskdni
bankovni licence se v ndzvu dané instituce musi objevit termin ,.banka“ nebo jeho
modifikace jako ,,spofitelna®, ,,bankovni dim* apod. Naopak, zadné instituce bez bankovni
licence nesméji tyto terminy ve svych nazvech pouzivat. V zemich Evropské unie se od
roku 1993 s ur¢itymi omezenim uplatituje tzv. pravidlo ,,spolecenského pasu®, kdy licence
k bankovni ¢innosti v domovské zemi opraviiuje pfislusnou banku k otevirani pobocek

kdekoliv na izemi Evropské unie bez nutného souhlasu hostitelské instituce.

5.7. Zakladni povinnosti bank v CR

Po ziskani bankovni licence a zahijeni bankovni ¢innosti musi kazd4d banka plnit

povinnosti, které miZzeme rozdélit do péti zakladnich skupin.

5.7.1. Kapitalova primérenost

Pravidla kapitadlové pifimétenosti vychazeji z ptislusSnych dohod a doporuceni na

mezindrodni urovni s koordinaci prostfednictvim Banky pro mezinarodni platby. Zakladni
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ukazatel v minimalni vys$i 8% plati od 1. ledna 1997 pro vSechny nase banky — do této
doby se nevztahoval na banky, kterd u nas pusobily pted 1. lednem 1990, a na obé banky,
které vznikly ke stejnému datu pfi rozd€leni Statni banky ceskoslovenské. Tyto banky
mély urcen jesté jeden termin — k 31. prosinci roku 1993 musely dosahnout poméru 6,25%.
Pokud ale banky dosahly stanovené hranice 8% pted 1. lednem 1997, musely ji nadéle jiz
udrzovat.

Pomér byl pivodné stanoven k celkovym aktiviim, k vazeni aktiv podle rizikovosti
doslo az se stanovenim pfislusnych vah od kvétna 1992. To znamend, ze jsme v zasade
vyhovéli pozadavkim platnosti stanoveného poméru pied zahdjenim platnosti piislusné
mezinarodni dohody k 1. lednu 1993. Od 1. dubna 2000 se kapitalova piimétenost rozsitila
o kratkodoby podtizeny dluh a trzni riziko v souladu s doporu¢enimi Banky pro
mezinarodni platby.

Ukazatel je definovan jako pomér kapitalu banky ( Tier 1, Tier 2, Tier 3) k tzv. rizikové
vazenym aktivim (RVA), Gvérovym ekvivalentim mimobilanénich polozek (MBP) a
pozadované kryti trzniho rizika kapitalem (KTR)?.

Tier 1 zahrnuje vysi splaceného akciového kapitalu, rezervni fondy, ¢ast zisku v podobé
nerozdélené¢ho zisku. Od takto vypocten¢ho vlastniho kapitdlu se odecitaji neuhrazené
ztraty, goodwill, dalSi nehmotna aktiva a nomindlni hodnota akcii, které ma banka
Vv drZeni. Tier 2 obsahuje vSeobecné rezervy na kryti ztrat , rezervy z ptfehodnoceni fixnich
aktiv, hybridni kapitdlové instrumenty a také terminovany podtizeny dluh. Celkova vyse
Tier 2 nesmi ptresahnout vysi vlastniho kapitalu. Tier 3 je urcen vyhradné ke kryti trZzniho
rizika. Soucet Tier 2 a Tier 3 by pii vypoc€tu nemél presahnout vysi Tier 1. Kapitél Tier 3 je
limitovan 250% z vlastniho kapitalu.?

Rizikové véazena aktiva zahrnuji jednotlivé druhy aktiv, které jsou piepocitavany tzv.
vahami rizikovosti, které jsou 0,0 — 0,2 — 0,5 — 1. StéZejni vyznam ma v této souvislosti
spravné piifazeni vah kjednotlivym aktivim. Uvérové ekvivalenty mimobilanénich
polozek jsou obdobnym zplsobem pocitany jako rizikové vazena aktiva. Piepocitavaji se
faktorem konverze, ktery je stanoven instituci regulace a pohybuje se v rozpéti od 0,01 —
1,00. Kryti trzniho rizika kapitdlem zahrnuje financéni derivaty a dal§i mimobilan¢ni
polozky, které reaguji na zmény trznich urokovych sazeb®.

Ukazatel kapitalové pfimétrenosti se sleduje Ctyfikrat za rok, vzdy ke konci Ctvrtleti.

1 Revenda, Z.: 2002, s. 480
2 Revenda, Z.: 2002, s. 482
3 Revenda, Z.: 2002, s. 485
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5.7.2. Pfimérenost likvidity

Pravidla upravujici likviditu prosla ¢astymi zménami. Byla zavedena ihned na zacatku
roku 1990 v podobé poméru dlouhodobych aktiv a dlouhodobych pasiv a poméru
kratkodobych devizovych aktiv a kratkodobych devizovych pasiv.

Soucasti téchto pravidel byly v roce 1991 ohlasovaci povinnost u velkych tvért (nad
150 mil. K¢ nebo nad 50% vlastniho kapitadlu banky) a limity na devizové uvéry. Tato
pravidla v upravené podob¢ piesla v roce 1992 do pravidel uvérové angazovanosti.

Pravidla pfiméfenosti likvidity se v dalSich letech konkretizovala pfedev§im v devizové
oblasti. Korunova likvidita neni od 1. ledna 1993 nijak podrobné upravena — banky ji
museji upravovat vlastnimi predpisy a vyvoj v mési¢nich intervalech hlasit Ceské narodni
bance. Pro krizové situace musi mit kazda banka pfipraven pravideln¢ aktualizovany
pohotovostni plan fizeni likvidity. Do pravidel upravujicich likviditu mizeme zatadit i
klasifikaci pohledavek banky podle jejich kvality. Pfedepsané sniZeni nominalni hodnoty
klasifikovanych pohledavek museji banky kryt opravnymi polozkami. V poloviné roku
1998 Ceska narodni banka stanovila, Ze snizovani nominalni hodnoty a povinnost kryti
opravnymi polozkami se vztahuje také na uvéry jiSténé nemovitymi zastavami v tom

smyslu, Ze cena zastav se od nominalni hodnoty neodpocitava.

5.7.3 Uvérova angazovanost

Pravidla tvérové angazovanosti v podobé limiti uveéru a dalSich pohledavek vuci
vlastniktim, ¢lenim vedeni, zaméstnancim jednotlivym klientim byla zavedena v roce
1992. Jejich neexistence byla jednim z diivodi budoucich problémt fady bank, které Casto
a ochotné poskytovaly prostiedky ,,samy sob¢&*.

Limity jsou stanoveny maximalnim pomérem ke kapitalu banky s vyjimkou uvért

zamestnanciim, kterou jsou limitovany vlastnimi ptedpisy kazdé banky.

5.7.4. Poskytovani informaci
Piepisy Ceské narodni banky stanovuji bankam informaéni povinnost, kterd se tyka
vSech vySe uvedenych oblasti a cel¢ fady dalSich informaci o vyvoji bilan¢nich a

mimobilan¢nich polozek a tdaji o vyvoji hospodafeni kazdé banky. Zakladni bilancni
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udaje museji banky poskytovat dekddné. Informacni povinnost se tyka i podezielych
transakci provadénych prostfednictvim bank. Ve vztahu k vefejnosti by pak kazda banka
méla kterémukoli klientovi na vyzadani dat k dispozici vyro¢ni zpravu a poskytnout

nékteré dalsi, v zakoné stanovené informace.

5.7.5. Pravidla ochrany pied nelegalnimi praktikami v bankovni sfére

Problematika prani Spinavych penéz je u nas upravena predevsim zédkony 61/1996 Sb. a
159/2000 Sb., a vztahuje se na vSechny instituce pfijimajici hotovost, vcetné post,
sdzkovych kancelafi apod. Prevence pted pranim Spinavych penéz prostiednictvim bank je
dale konkretizovana ve vyhlaskdch ministerstva financi. Oznamovaci povinnost se
vztahuje na vSechny hotovostni transakce nad 500 tisic K¢ a na transakce pod timto
limitem, které lze povazovat za ,,podezielé obchody*“ — jsou provadény ,,za okolnosti
vyvolavajicich podezifeni ze snahy o legalizaci vynosu®, pficemz vynosem se zde rozumi
,jakéakoliv ekonomicka vyhoda z jednani, které vykazuje znaky trestného &inu“. Uprava
V podstaté¢ odpovida piistupim v zemich Evropské unie. Banky také museji pozadovat
prokazani totoznosti klienta u kazdého obchodu nad 100000 K¢ a pii pronajmu
bezpec¢nostnich schranek.

Obchody s vyuzivanim davérnych informaci se u nas fesi jednak regulaci transakci na
kapitalovém trhu a jednak — ¢isté v pfipad¢ bank — ¢astecnym oddélenim Gvérové Cinnosti
bank od jejich operaci s kratkodobymi cennymi papiry. Zakonnd uprava navic obsahuje
povinnost banky zabranit pfi provadéni investi€nich obchodll vyuZivani informaci dosud
vefejné neptipustnych.

Defraudace a podvody ¢lenti vedeni banky a akcionait jsou u nas feSeny obdobné jako
Vjinych zemich pfedevSim prostiednictvim trestniho prava. DalSi Upravu predstavuji
pozadavky na kvalifikacni a mordlni zpisobilost osob navrhovanych do vedeni banky
jakou soucast vstupnich podminek a pravidla Gveérové angazovanosti. Banky museji
zvefejiiovat udaje o slozeni akcionaf, pficemz Ceskd narodni banka v odivodnénych
pfipadech miize vybranym akcionafim odejmout pravo ucasti a hlasovani na valné
hromad¢. Centralni banka také mulze pozadat o svoldni mimofddné valné hromady.
Nékteré tyto pravomoci jsou silnéjsi, nez je to bézné naptiklad v zemich Evropské unie,

nicmén¢ jsou soudné prezkoumatelné.
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6. Vlastnicka struktura bank

6.1. Ceska republika

Vstupem do Evropské unie nenastal zlom v pravni legislativé. Dnem vstupu do EU
nastala zména zdkona o bankach, kterd se tyka jednotné licence. Tato jednotna licence
umoziuje zjednoduseni zaklddani pobocek v ramci Evropské unie. Banky uz nemuseji
prochézet slozitym licen¢nim fizenim v hostitelské zemi.

K 30. zafi 2005 tvofilo bankovni sektor Ceské republiky 36 bank a pobocek
zahrani¢nich bank. V roce 2005 zah4jili svou ¢innost pobocky zahrani¢nich bank a to
Fortis Bank SA/NV, kde zemé centraly je Belgie a Privat bank AG der Raiffeisenlandes
bank u které je zemé& centraly Rakousko. Ob¢ pobocky zahdjili ¢innost v rdmci vSeobecné
licence, ktera plati v celé EU. Celkovy pocet bank s rozhodujici ¢eskou ucasti je 9, z toho
jsou 2 banky se statni Gcasti a zbylych 7 bank srozhodujici ¢eskou ucasti. Bank
s rozhodujici zahrani¢ni casti je 27, coz vyrazné pievySuje pocet bank s rozhodujici
¢eskou ucasti. Z téchto 27 bank je 16 bank s rozhodujici zahrani¢ni Ucasti a zbylych 11
bank piedstavuji poboc¢ky zahrani¢nich bank v ¢eském bankovnim sektoru. Dale se zde
jeste nachéazeji banky, které nemaji licenci, v soucasné dobé jich je 31. Z téchto 31 bank je
15 bank v likvidaci nebo konkurzu, dale 3 banky zanikly s likvidaci, jedna banka
nezahdjila ¢innost vibec, 10 bank je bez licence z divodu fize s jinou bankou, jedna je bez
licence z diivodu transformace na nebankovni subjekt a posledni banka nema licenci
z diivodu ukondeni &innostil. Podrobny seznam bank je uveden v piiloze ¢. 1.

Déle mtZzeme roz€lenit Cesky bankovni sektor podle velikosti bilanéni sumy. Ve
srovnani s koncem roku 2004 doslo ke slouceni dvou bank ze skupiny stfednich a malych
bank, nov€ vznikld banka je zafazena do skupiny stfednich bank. Mezi velké banky
(bilanéni suma na 100 mld. K¢&) patii Ceska spofitelna, Ceskoslovenska obchodni banka,
HVB Bank, a Komer¢ni banka. Mezi stiedni banky (bilan¢ni suma 15 az 100 mld. K<)
patfi deset bank. Dalsi skupinou jsou malé banky jejichz bilan¢ni suma je pod 15 mld K¢.
Do této skupiny je zatazeno pét bank. Dale je zde skupina zahrani¢nich bank, jejichz pocet
byl k31. 12. 2004 10. Jako posledni skupinu pfedstavuji stavebni spofitelny, kterych je
v soucasné dob¢ 6. Banky v nucené spravé nebyly zadné. Podrobny seznam jednotlivych

bank je uveden v piiloze ¢. 1.

L www.cnb.cz
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Aktiva bankovniho sektoru ¢inila k 31. 12. 2004 2 635 554 miliont korun, ktera
vzrostla oproti roku 2003 o 107 847 milion korun. Pficemz nejvétsi ¢ast téchto aktiv
tvorily uvéry klientt ve vysi 1 073 858 mil K¢&. Tyto Gvéry se neustale zvysuji, a tak se
zvySuje zadluZenost obyvatelstva a tim 1 uverové riziko, které vyplyva z platebni
neschopnosti. Snahou kazdé banky je eliminovat toto riziko, proto existuje velké mnozstvi

ukazatelti, které mohou ukdzat zazemi a silnou pozici.

6.1.1. Zakladni kapital

V soucasné dobé je minimalni vySe zdkladniho kapitdlu banky stanovena 500 milionil
korun. Tuto hranici musi splfiovat vSechny banky a vétSina znich tuto hranici
nékolikandsobné pievysuje. V celém bankovnim sektoru ¢inil zakladni kapital k 31. 12.
2004 70 416 miliont korun.

Nejsilnéjsi bankou z pohledu zakladniho kapitalu je Komer¢ni banka a. s., jejiz zakladni
kapital ¢ini 19 005 mil. K¢&. Tento zakladni kapital je rozvrzen do 38 009 852 kust akcii o
nomindlni hodnoté 500 K¢&. Komer¢ni banka je banka se zahrani¢ni Ucasti, kde 60,35%
zakladniho kapitalu vlastni francouzskd spolecnost Societe Générale s. a. a dalSich 5,66%
vlastni americka spole¢nost The Bank of New York ADR Department. Druhou v poftadi je
Ceska spotitelna a. s. s 15200 mil. K&. Zakladni kapital je rozdélen na 152 000 000 kust
akcii, kde jedna akcie ma nominalni hodnotu 100 K¢. Tato banka m4 také zahrani¢ni ti¢ast,
kde rakouska matetska spolecnost Erste Bank vlastni 97,9% zékladniho kapitalu a 99,5%
hlasovacich prav. Za Ceskou spofitelnou se umistila HVB bank a. s. Jeji zékladni kapital
ma hodnotu 5 125 mil. korun. Zakladni kapital je rozdélen mezi 5 125 000 kusti akcii o
nominalni hodnoté akcie 1000 K¢&. Matetskou rakouskou spole¢nosti HVB bank je banka
Bank Austria Creditanstalt AG Viden, ktera vlastni 100% zakladniho kapitdlu a
hlasovacich prav. Na &tvrtém misté se umistila Ceskoslovenska obchodni banka a. s. se
zakladnim kapitadlem 5 105 mil. Korun. Tento zakladni kapital se sklada z 5 105 000 kust
akcii 0 nominalni hodnoté 1 000K¢. Tuto banku vlastni belgicka spolecnost z 83,8% KBC
Bank and Insurance Group, kterda mé zéroven 66,73% hlasovacich prav. Jako posledni
bankou je Citibank a. s., ktera ma zakladni kapital ve vysi 2 925 mil korun .Pokud bychom
secetli vysi zdkladniho kapitalu téchto tii nejvétSsich bank, a zjistili podil na celkovém

zékladnim kapitalu v bankovnim sektoru, zjistime, Ze tvoii vice jak 55,8% celkového
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kapitalu, coz znamend, Ze tyto banky maji velice silné zazemi, stabilitu a miizeme fict, ze 1

konkurenéni vyhodu oproti jinym bankam a 1épe mohou celit Gvérovému riziku.

Tab. ¢. 1

Srovnani podle zakladniho kapitalu k 31. 12. 2004

(v mil. K&)
Poradi Nazev banky Zakladni kapital
1 Komeréni banka 19 005
2 | Ceska spotitelna 15 200
3 HVB Bank 5125
4 Ceskoslovenska obchodni banka 5105
5 City bank 2 925

6.1.2. Vlastni kapital

Vlastni kapital tvoii z ¢asti zékladni kapital, ktery je tvofen poctem akcii o nominalni
hodnoté. Zéakladni kapital je viceméné chépan jako pevna c¢ast vlastniho kapitalu, ktery
vznika piedevsim pti zaloZeni banky, mtize byt v dalSich letech zvySovan.

Do vlastniho kapitalu patti také kapitalové fondy, které banka vytvari v pribchu své
¢innosti z jiného zdroje neZ ucetniho zisku banky. Jedna se pifedev§im o &ziovy fond
vytvateny z emisniho 4Zia pfi emisi novych akcii, dale o fondy, které tvofi napf.
bezplatnym nabytim majetku, dotacemi, popi. pfecenéni majetku, kK némuz dochazi na
zakladé pravniho ptedpisu.?

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku jsou fondy tvotfené ze zdanéného zisku banky.
Jde pfedev§sim o zakonny rezervni fond, jehoZ tvorba a pouziti jsou dany obchodnim
zakonikem. Banky je vytvafeji, aby je mohly pouzit k tthradé ztraty?.

Ptevedeny hospodatsky vysledek predstavuje vytvoteny zisk (ztratu) z minulych let,
ktery dosud nebyl rozdélen na ptidély fondl tvofenych ze zisku, vyplatu dividend.

Zisk ucetniho obdobi pfedstavuje vytvofeny zisk jako rozdily mezi vynosy a naklady za
ucetni obdobi.

Nejvetsi ¢ast vlastniho kapitalu tvori zakladni kapital a dalsi velmi vyznamnou slozkou

je nerozdé€leny zisk z predchozich obdobi.

! Dvotak, P.: 1999, s. 36
2 Dvotak, P.: 1999, s. 37
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Nejvyssi vlastni kapital méla k 31. prosinci 2004 Ceskoslovenska obchodni banka ve
vysi 44 835 mil. K¢. Na druhém misté se umistila Komeréni banka, u které byl vlastni
kapital 43 707 mil K¢&. Dalgi, téeti v pofadi je Ceska spofitelna, a. s. Jeji vlastni kapital ma
hodnotu 38 279 mil. K¢. Tyto tii banky maji velkou kapitalovou vybavenost, a zabiraji
vice jak polovinu z celkového vlastniho kapitdlu v bankovnim sektoru. To znamena ze
pokud by se banky dostaly do necekanych finan¢nich problémi, mély by silné kapitalové
kryti. Také timto mohou banky ukazat, ze maji silné zazemi a tim velmi dobte zaplisobit
davéryhodnéji na svého klienta. Na dalsim misté je HVB Bank a. s., u které vyse vlastniho
kapitalu ¢inila k 31. 12. 2004 13 054 mil. K¢. A na poslednim patém misté je GE Money
bank s vlastnim kapitalem 12 897 mil. K¢.

Tab. ¢. 2

Poradi bank podle viastniho kapitalu k 31. 12. 2004

(v mil. K¢)
Poradi Nazev banky Vlastni kapital
1 Ceskoslovenska obchodni banka 44 835
2 Komercni banka 43 707
3 | Ceska spotitelna 38279
4 HVB Bank 13 054
5 GE Money bank 12 897

6.1.3. Kapitalova pfimérenost

Zakladnim principem je zamezeni neumérnému snizovani podilu kapitalu a tim 1 ristu
rizikovosti bank. Zabezpeceni dostatecné vyse kapitalu vzhledem k rozsahu obchodu
banky a jejich rizikovosti je zdkladem fizeni kapitdlového rizika, které spociva v tom, Ze
vyse zavazki v trznim ocenéni je vétsi nez trzni hodnota veskerych aktiv?.

Metodika propoctu kapitalové pfimétenosti se nazyvd Cookova standarda. Podle
mezinarodni dohody je stanovena minimalni vySe kapitdlové pfimétenosti 8%. Pokud neni
splnéna kapitdlova pfiméfenost jsou vyvozovany sankce (napf. pozastaveni licence)?.

Nejvyssi kapitdlovou pfimétenost k 31. 12. 2004 méla IC banka a to ve vysi 121,4%.
Dale pak Ceska exportni banka 67,74%. Na tfetim misté se umistila GE Money bank

1 Dvotak, P.: 1999, s. 46
2 Revenda, Z.: 1999, s. 362
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$24.03% nasledné Ceskomoravské rozvojova a zaruéni banka s 23,8%. Na patém misté je
J&T banka s 14.7%. Nasledn¢ za témito bankami se umistily banky s vysokym zakladnim
kapitalem a vlastnim kapitdlem a to Ceska spofitelna a. s., Komeréni banka a. s. a
Ceskoslovenska obchodni banka a. s. Jak je mozno si v§imnou na prvnich mistech se
umistily banky, které v jinych ukazatelich velice zaostavaji a je to zpusobeno tim, Ze

neuzaviraji tolik obchodt, a proto jim nevznikaji velké zavazky.

Tab. ¢. 3
Poradi bank podle kapitalové pfiméfenosti k 31. 12. 2004
(v %)
Poradi Nazev banky Kapitalova pfimérenost
1 IC banka 121,4
2 | Ceska exportni banka 67,74
3 GE Money bank 24,03
4 Ceskomoravské rozvojova a zaruéni banka 23,8
5 J & T banka 14,7
6 | Ceska spofitelna 13,3
7 Komer¢ni banka 12,8
8 Ceskoslovenska obchodni banka 12,11

6.1.4. Bilanéni suma

Bilan¢ni suma ptedstavuje celkova aktiva nebo celkova pasiva banky, ktera jsou
uvedeny v rozvaze. Aktiva nam zachycuji majetek banky a pasiva zdroje financovani. Ze
zasad podvojného Ucetnictvi se musi aktiva rovnat pasivim. Pro vSechny banky plati
jednotna struktura, podil jednotlivych polozek bilance a jejich vyznam proto se odviji
podle zaméfeni Cinnosti banky. Podle platné metodiky do aktiv zahrnujeme hotovost,
pohleddvky za bankami, avéry klientim hmotny a nehmotny majetek. Do pasiv
zahrnujeme zakladni kapital, kapitdlové fondy, rezervni fondy, pfevedeny hospodaisky
vysledek, vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi, zavazky k bankdm a zavazky vici
klientim.

Bilan¢ni suma bankovniho sektoru ¢inila k 31. 12. 2004 celkem 2 635 554 mil korun.
Nejvétsi podil na bilanéni sumé méla Ceskoslovenskd obchodni banka s 613 281 mil.
korun coz ¢inilo zhruba 23,26% z celkové bilanéni sumy. Na druhém misté se umistila

Ceska spofitelna, a. s. s 580 394 mil. korun. Pokud bychom vyjadiili pomér téchto dvou
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bank k celkové sumé, zjistili bychom ze tyto dvé banky maji 45,29%. Treti nejvyssi
bilanéni sumu ma Komer¢ni banka, a. s. 460 269 mil. korun. V souctu tyto tfi banky maji
vice jak 62,75% ze celkové bilanéni sumy. Ctvrtou v pofadi je HVB bank s 142 834 mil.

K¢. A posledni paté misto zaujima Commerzbank s 96 397 mil. korun.

Tab. ¢. 4
Pofadi bank podle bilanéni sumy k 31. 12. 2004
(v mil. K&)
Pofadi Nazev banky Bilan¢ni suma
1 Ceskoslovenska obchodni banka 613 281
2 | Ceska spofitelna 580 394
3 Komer¢ni banka 460 269
4 HVB Bank 142 834
5 Commerzbank 96 397

6.1.5. Hospodarsky vysledek — Cisty zisk

Cisty zisk celého bankovniho sektoru za rok 2004 ¢inil 32,9 mld. K&. Nejvyssiho zisku
k 31. 12. 2004 dosahla Komer¢ni banka, a. s. 8 897 mil. korun. Na druhém misté byla
s gistym ziskem 8 649 mil korun Ceska spofitelna, a. s. S vét§im odstupem za témito
bankami se umistila Ceskoslovenska obchodni banka s 6 816 mil. korun. Tyto tii banky se
nejvice podileji na celkovém cCistém zisku. Podil téchto tfech velkych bank na istém zisku
¢ini 74%. Nasledujici dvé banky maji znaény odstup ve vysledku hospodateni, kdy GE
Money bank je na ¢tvrtém misté s 2 242 mil. korun. Jako posledni je HVB Bank s 1 866

mil. K¢.

Tab. ¢. 5
Poradi bank podle zisku po zdanéni k 31. 12. 2004
(v mil. K¢&)
Pofadi Nazev banky Zisk po zdanéni

1 Komeréni banka 8 897
2 | Ceska spotitelna 8 649
3 Ceskoslovenska obchodni banka 6 816
4 GE Money bank 2242
5 HVB Bank 1 866
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6.1.6. Podle po¢tu bankovnich mist v Ceské republice

K 31. 12. 2004 bylo v Ceské republice evidovano 1 764 bankovnich mist. Pfi¢emz ve
velkych a vétSich méstech je vétsi koncentrace bankovnich mist, nez v malych méstech.
Nejvice bankovnich mist méla k 31. 12. 2004 Ceska spofitelna, a. s. 647. Na druhém misté
s 341 obchodnimi misty je Komer¢ni banka, a. s., ktera ma bankovnich mist dvakrat méné
nez Ceska spotitelna. Rozdil mezi Komeréni bankou a Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a. s. je 132, pficemz CSOB ma 218 bankovnich mist. Na &tvrtém misté s 192 misty je
GE Money bank. A na poslednim patém misté se umistila E- Banka, a. s. s 174 bankovnimi
misty. Pokud bychom porovnali vyvoj bankovnich mist s rokem 2003, tak bychom zjistili,
7e pouze u Ceské spofitelny, a. s. se poet pobodek sniil, jinak v ostatnich piipadech se

pocet obchodnim mist nepatrné zvysil.

Tab. €. 6
Potadi podle bankovnich mist v CR k 31. 12. 2004

Poradi Nazev banky Poc&et obchodnich mist
1 | Ceska spotitelna 647
2 Komeréni banka 341
3 Ceskoslovenska obchodni banka 218
4 GE Money bank 192
5 eBanka 174

6.1.7. Ocenéni bank

Kazdoro¢né jsou vyhlasovany rizné soutéze, které¢ hodnoti banky nezéavisle na sobé.
Nejznaméjsi soutéZi je MasterCard, ktery kazdoro¢né vyhlasuje nejlepSi banky. Hlavni
cenu ocenéni MarsterCard Banka roku 2005 ziskala Komer¢ni banka, kterd obhajila své
lofiské vitézstvi v kategorii Banka roku. Druhé misto obsadila Ceska spofitelna. Tieti misto
ziskala CSOB. Titul Bankét roku 2005 ziskal generalni feditel a piedseda piedstavenstva
Ceské spofitelny Jack Stach. Skokanem roku byla zvolena eBanka. Na druhém misté se
umistila Ceska spofitelna a ti picka patiila GE Money Bank.

Veftejnost hlasovala v kategorii nejdivéryhodnéjsi banka roku 2005. Titul a pozici
nejdivéryhodnéjsi banky na ¢eském trhu ziskala Ceska spofitelna. Na druhém misté se

umistila Komeréni banka a tieti pak byla Ceskoslovenska obchodni banka.
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6.1.8. Celkové hodnoceni

vvvvvv

vybaveni bank. Tyto ukazatel¢é ndm ukazuji silu jednotlivych bank a jak jsou banky
schopny celit jednotlivym problémim a na druhou stranu jakou vzbuzuji ditvéryhodnost u
svych klientd. Na zakladé téchto ukazatelfl, patii mezi nejlepsi banky Ceska spofitelna,
Komeréni banka a Ceskoslovenska obchodni banka. Tyto tii banky jsou oznatovany jako
nejsilngjsi banky na ceském bankovnim trhu, které nasleduji HVB Banka a GE Money
bank.

6.2. Némecko

Bankovni soustava Némecka je podstatné vétsi a rozvinutéjsi, je to dano tim Ze jeji
hospodafstvi je podstatng rozvinut&jsi a vyspélejsi nez Ceska republika. To se také odrazi
V bankovnictvi.

K 31. 1. 2006 tvotilo bankovni sektor Némecka pét velkych bank, pticemz jejich pocet
se oproti roku 2004 nezménil. Jsou to Bayerische Hypo- und Vereinshank AG,
Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, Deutsche Postbank a posledni Dresdner Bank AG.
Druhou skupinu tvofi regionalni banky a ostatni uvérové banky. Jejich pocet je 158 coz je
vyrazné vice neZ v prvni skuping€. Do tfeti skupiny jsou zahrnuty pobocky zahrani¢nich
bank, kdy jejich pocet k 31. 1. 2006 ¢inil 89. Dalsi skupinu tvoii 11 zemskych bank a
jejich  pocet se oproti roku 2004 o jednu snizil. Dale pak 474 spoftitelen, kde bylo
zaznamenano snizeni o 3 spofitelny oproti roku 2004. Druzstev bylo k 31. 12. 2004 1280
ale k 31. 1. 2006 jejich pocet klesl na 1 265. Realitnich bank je v Némecku celkem 24 a
oproti roku 2004 se jejich stav nezmeénil, bank s ostatnimi ukoly, neboli funkcemi 16,
které se d€li na 6 se soukromou pravni formou a 10 s vefejnopravni formou. . Posledni
skupinu tvofi stavebni spofitelny s poctem 26. Z hlediska pravni formy muzeme rozd¢lit
banky do tfi skupin a to na soukromé banky, druzstevni banky a vefejnopravni banky.
Pficemz nejvice je druzstev a to jiz zminénych 1 265. Do vefejnopravnich bank je
zahrnuto 62 zemskych bank a spofitelen, kde nejvetsi jsou Landesbank Baden —
Wiittemberg, West Landesbank a Bayerische Landesbank. Do soukromych bank jsou

zahrnovany velké banky, regiondlni banky a pobocky zahrani¢nich bank. V Némecku také
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pusobi specidlni banky, do kterych jsou zahrnovany stavebni spofitelny a realitni ivéroveé
ustavy.

Mezi nejvétsi banky v Némecku patii banky, které vlastni jesté nékolik dalSich bank jak
Vv Evropé, tak 1 v zamoii. Jsou to velké koncerny jako Deutsche Bank AG, HVB Group,
Commerzbank AG, DZ Bank, Bayern Landesbank, West Landesbank a mnoho dalSich,
které jiz nejsou tak veliké.

Commerbank ma 100% -ni podil u Bre Bank SA, CAISSE Centrale de Reéscomple,
Commerz Ltd a Domin West a mnoho dalSich. DZ banka vlastni Bausparkasse,
Ceskomoravska stavebni spofitelna, Prva stavebna spofitelna, DVB Bank Rotterdam, DZ
Bank Polska, DVB Bank Aktiengesellschaft a tak dale. Do koncernu Bayern Landesbank
spada Deutsche Kreditbank se sidlem v Berliné, Landes Bank Saar, Magyar
Kiilhereskedelni Bank, Banque LB Luxemburg a LB Privatbank. Koncern skupiny Hypo
bank vlastni celkem dvacet spolecnosti, které jsou BAUCUL Imobiliengesellschaft,
CASIA Imobilienmanagement, Eurohypobank, Eurohypo Cupital Funding, Frankfurter
Gesellschaft a mnoho dalsich. West Landes bank zahrnuje West LB holding, Westdeutsche
GmbH, Westfond Imobillien a dalsi.

6.2.1. Bilan¢ni suma

Bilanéni sumu tvoii jako v Ceské republice soudet aktiv nebo soudet pasiv. Vyse
bilanéni sumy v Némecku za rok 2003 cinila 6 470 882 mil. Euro, coz pfedstavuje
197 135 420 mil K¢. V roce 2004 byla bilan¢ni suma 6 663 797 mil. Euro a piedstavuje to
narast o 192 915 mil. Euro, ktery ¢ini 3%.

Nejvetsi bilancéni sumu méla k 31. 12. 2004 Bayern Landes Bank ve vysi 285 600 mil
Euro, coZ ptedstavuje 4,28 % z celkové bilanéni sumy. Kdybychom vyjadfili pomér
bilan¢ni sumy k roku 2003, zjistili bychom nartst o 4,7%. Pokud bychom tuto ¢astku
pfepocitali na K¢, dostali bychom 8 700 804 mil K& Na druhém misté se umistila
Commerzbank AG s 250 798 mil. Euro a meziro¢nim narustem 1%. Pokud bychom tuto
¢astku vyjadrili v poméru na celkovou bilan¢ni sumu, dosahovala Commerzbank AG
3,76% z celkové bilan¢ni sumy. Dalsi v poradi byla s 214 596 mil Euro West Landes
Bank, kde predstavoval meziro¢ni pokles bilan¢ni sumy o 1,6%. Pokud bychom vyjadfili
pomér téchto tii bank k celkové bilan¢ni sumé, dostaneme, ze tyto banky se podileji

11,27% na celkové bilan¢ni sumé. Dalsi v potadi je Hypo Bank s205 041 mil. Euro a
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meziro¢nim poklesem o 4,89%. Jako patad se umistila DZ Bank AG, jejiz vyse bilan¢ni
sumy dosahovala 189 378. Euro. Zde ptedstavuje narust bilan¢ni sumy 10,12%. Z tohoto je
patrné, ze nejvice se na bilancni sum¢ banky, které patii do skupiny velkych bank, dale

pak jedno druzstvo, a jedna zahraniéni pobocka.

Tab. ¢. 7
Poradi podle bilanéni sumy v Némecku k 31. 12. 2004 v mil. EURO

Poradi Nazev banky Bilan¢ni suma
1 Bayern Landes Bank 285 600
2 Commerzbank AG 250 798
3 West LB Bank 214 596
4 Hypo Bank 205 041
5 DZ Bank 189 378

6.2.2. Podle po¢tu bankovnich pobocek

K 31. 12. 2004 ¢inil celkovy pocet pobocek bank v Némecku 19 794. Na prvnim misté
byla Dresdner Bank AG. Bonn, ktera méla celkovy pocet pobocek 911. Na druhém misté
se umistila Deutsche Bank, Frankfurt se znaénym odstupem a to 831 pobocek. PtiCemz
rozdil mezi témito bankami ¢ini 80 obchodnich mist. S 796 obchodnimi misty je tfeti
Commerzbank AG. KdyZ vyjadiime celkovy pocet téchto tfech bank k celkovému poctu
obchodnich mist, zjistime, Ze tyto tfi banky maji vice jak 12,8% veskerych obchodnich
mist v Némecku. Na ¢tvrtém misté s 681 pobockami je HVB Bank AG a nasledné paté
misto zaujimd West Landes Bank AG s 194 misty. V celkovém vyjadieni t€chto 5 bank ma
celkem 3 413obchodnich mist, coz ptedstavuje zhruba 17,25% veSkerych bankovnich
pobocek.

Tab. ¢. 8
Poradi podle obchodnich mist v Némecku k 31. 12. 2004

Poradi Nazev banky Pocet obchodnich mist
1 | Dresdner Bank AG 911
2 [ Deutsche Bank AG 831
3 [ Commerzbank AG 796
4 | HVB Bank AG 681
5| West Landes Bank 194
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6.2.3. Podle poétu zaméstnanci

K31. 12. 2004 byl celkovy pocet zaméstnancti v bankovnim systému Némecka
412 387. Z tohoto poctu méla nejvice zaméstnanci Commerzbank AG s poctem 23 668,
coz predstavuje zhruba 5,74% z celkového poctu vSech zaméstnanct. Na druhém misté se
umistila DZ bank s 12 376 zaméstnanct. Kdyz bychom toto ¢islo vyjadrili k celkovému
poctu zaméstnanci, dostaneme 3,00% podil na celkovém poctu. Na tfetim misté byla West
Landes Bank s 5 132 zaméstnanci. Tyto tfi banky maji vice jak 9,98% podil zaméstnanct
Kk celkovému poétu zaméstnancli. S 4 104 zaméstnanci byla na ¢tvrtém misté Bayern
Landes Bank AG. A na patém misté se umistila Hypo Bank AG s poctem 2 478

zaméstnancu.

Tab. ¢.9

Poradi podle zaméstnancu k 31. 12. 2004

Poradi Nazev banky Poc¢et zaméstnancl
1 Commerzbank AG 23 668
2 DZ Bank 12 376
3 West LB Bank 5132
4 Bayern Landes Bank 4104
5 Hypo Bank 2478

6.2.4. Kapitalova primérenost

I v Némecku musi dosahovat kapitalova pfimétenost minimalné 8 % a vSechny banky ji
musi spliiovat.

K 31. 12. 2004 m¢la nejvetsi kapitalovou pfimefenost West Landes Bank, ktera dosahla
vySe 14,4%. Na druhém misté se umistila Commerz Bank AG s kapitadlovou pfiméefenosti
ve vysi 12,6%. Treti misto zaujala Bayern Landes Bank s 12,5%. Na poslednim mist¢ se
umistila DZ Bank, ktera méla kapitalovou priméienost 10,3%. Jak je patrné z udaji, ze
vSechny banky maji kapitadlovou piiméfenost vyssi jak 10%, coz vypovida o jejich dobrém

postaveni na bankovnim trhu.
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Tab. ¢. 10

Poradi bank podle kapitalové pfiméfenosti k 31. 12. 2004

(v %)

Poradi Nazev banky

Kapitalova pfimérenost

1 West LB Bank

2 Commerzbank AG

3 Bayern Landes Bank
4 DZ Bank

5 Hypo Bank

13,2
12,6
12,3
10,4
10,2

6.2.5. Hospodarsky vysledek — Cisty zisk

Nejvétsiho hospodarského vysledku k 31. 12. 2004 dosdhla Commerzbank AG s 250
mil. Euro, coz v pfepoctu na ¢eské koruny je 7 616,25 mil K¢. Na druhém misté se umistila
Hypo Bank s 243,3 mil Euro. Pokud tuto ¢astku pfepo¢teme na ¢eské koruny dostaneme
7 412,1345 mil. K¢. S 132 mil Euro byla na tfetim mist¢ k 31. 12. 2004 DZ Bank AG.
Tato ¢astka vyjadiena v Ceskych korunach ¢ini 4 021,38 mil. Na ¢tvrtém misté se umistila
Bayern Landes Bank s 63 mil Euro, coz je v ptepoctu 1 919,295 mil. ¢eskych korun. A na

poslednim patém misté byla z porovnavanych bank West Landes bank, kterd méla ztratu ve

vys$i 920 mil. Euro.

Tab. ¢. 11
Porfadi podle zisku po zdanéni v Némecku k 31. 12.
2004
(v mil. Euro)
Pofadi Nazev banky Cisty zisk
1 Commerzbank AG 250
2 Hypo Bank 243,3
3 DZ Bank 132
4 Bayern Landes Bank 63
5 West Landes Bank -920
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6.2.6. Vlastni kapital

Nejvyssiho vlastniho kapitdlu dosahla k 31. 12. 2004 Bayern Landes Bank, ktery ¢inil
8 630 mil Euro, coz je 262 912,95 mil K¢. Druhé misto zaujimd Commerzbank AG
s 8 572 mil. Euro. Tato ¢astka v piepoctu na K¢ ¢ini 261 145,98 mil K¢. Na tfetim misté
se umistila DZ Bank, ktera m¢la vlastni kapital ve vysi 6 189 mil Euro, coz je 188 547,885
mil. K& Ctvrtou pozici obsadila Hypo bank , kde vlastni kapital ¢inil 5 592 mil Euro.
Pokud bychom tuto ¢astku vyjadtili v K¢ dostaneme 170 360,28 mil. Paté misto obsadila
West Landes Bank , kde vySe vlastniho kapitalu dosahovala 3 829 mil Euro coZ je
116 650,485 mil. K¢.

Tab. ¢. 12

Pofadi bank podle vlastniho kapitalu k 31. 12. 2004

(v mil. Euro)
Poradi Nazev Banky Vlastni kapital
1 Bayern Landes Bank 8 630
2 Commerzbank AG 8 527
3 DZ Bank 6 189
4 Hypo Bank 5592
5 West LB Bank 3829

6.2.7. Celkové hodnoceni

Po srovnani jednotlivych ukazateli, je patrné, ze na prvnich péti mistech se vzdy
umistily velké a silné banky, které maji silnou kapitdlovou strukturu a ovladaji bankovni
trh v Némecku. Pokud bychom sledovali vyvoj jednotlivych ukazateli od roku 2002, 2003
a 2004, tak zjistime, Zze tyto velké némecké banky zaznamenaly vyrazné zlepSeni. To
znamena pokud bychom srovnavali naptiklad rok 2003 a 2004 tak mezirocni narist
jednotlivych ukazatelti je mezi 5 - 20% za stejné obdobi, ale u zisku vétSina bank
zaznamenala nartst ptes 100%, coz znamené vyrazné zlepSeni hospodateni. Je to vétSinou
dano tim, Ze némecké banky maji celou fadu pobocek po celé Evropé a neékteré dokonce i

V zamofri.
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6.3. Srovnani

Nejvyssi bilan¢ni sumy v Némecku dosahla Bayern Landes Bank s 285 600 mil . Euro
coZ je v prepoétu 8 700 804 mil. K&. V Ceské republice byla nejlepsi CSOB s 613 281 mil.
K¢&. Pii porovnani téchto castek dostaneme velky rozdil, ktery nam ukazuje o kolik je
némeckd banka silngj$i nez Ceska. U vlastniho kapitalu je také zna¢ny rozdil mezi prvni
Ceskou bankou a némeckou, kde Ceska banka méla vlastni kapital 44 835 mil K¢ a
némecka 262 912,95 mil K¢. U kapitalové pfiméfenosti se vysledky pohybuji mezi 13 — 12
procenty a Ceské banky maji podobnou kapitalovou pfimétenost jako némecké a nékdy i
leps$i. Nejvyssi hospodaisky vysledek zaznamenala v Némecku Commerzbak AG s 250 mil
Euro, coZ je V piepoétu 7 616,25 mil K&. Naopak v Ceské republice byla prvni Komeréni
banka s 8 897 mil K¢&. Pfi srovnani téchto dvou cisel vidime, Ze v tomto ukazateli byla
lepsi Ceska Komer¢ni banka. A jako posledni ukazatel je porovnani bank podle poctu
obchodnich mist, kdy je na tom opét 1épe Némecko nez Ceska republika, protoZe nejvice
obchodnich mist mé&la Post bank a to 9 00 0, kdezto u nas Ceska spofitelna pouze 647.

Pti srovnani jednotlivych ukazateli némeckych a Ceskych bank zjistime, Ze némecké
banky jsou na tom podstatné 1épe nez Ceske, 1 kdyz v obou zemich je bankovni systém
univerzalniho charakteru. V ramci EU maji stejné podminky podnikani. Pfesto némecké
banky maji vétsi kapitalovou zakladnu nez ¢eské. Je to dano i tim, Ze maji podstatné vice
klientti nez banky v Ceské republice a také plisobi na bankovnim trhu del$i dobu. Dalsim
divodem je vlastnictvi celé fady pobocek v celé Evropé a nekdy i zdmoii, pticemz jejich

kvalita poskytovanych sluzeb je na vyssi trovni nez v Ceské republice.
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7. Bankovni produkty a segmenty klienti

7.1. Ceska republika

U Komeréni banky a. s. je pét klientskych segmenti, které tvoii obcané, studenti a
mléadez, podnikatelé¢ a mensi firmy, podniky a posledni patou mistni sprava a samosprava.
Komerc¢ni banka patii k univerzalnim bankdm na Ceském bankovnim trhu, a proto nabizi
celou fadu produktii pro vSechny skupiny. Je to od zdkladniho produktu a to vedeni
bankovniho uctu az po pojisténi pres rizné investicni fondy. Produkty lze rozdélit do ¢ty
kategorii a to na vedeni bankovnich uctt, pujcky, zhodnoceni vlozenych prostredkt a

pojisténi.
Obcané

Pro obcany, ktefi potiebuji uréitym zplisobem spravovat penize formou bankovnich
uctd nabizi tato banka A- konto, Expres konto, Ideal konto. K t¢émto Gétim poskytuje
bankokartu, ktera slouzi pro vybér hotovosti z bankomatt, dale MaestroCard, VisaCard a
AmericianExpres Card. V nabidce nechybi ani zlaté tzv. Gold karty. V nabidce miZzeme
nalézt kreditni karty typu MasterCard a Visa Card. V posledni dob& banka vydava i
embosované Kkarty na ptrani zakaznika, kde jsou ovSem vyssi poplatky za vydani karty.
Dale provozovani telefonniho a internetového bankovnictvi, které se v posledni dobé
velice rozviji.

Co se tyCe poskytovani uveérd je zde velmi Sirokd nabidka, kterd je ptizplisobena
pottebam klientli. MiiZzeme zde nalézt osobni uvér, ktery je vyfizen do 24 hodin a mame
moznost zda z ivéru bude zaplaceno dodavateli nebo si piij¢ené penize nechame pievést na
ucet. Dale perfektni ptjcka, ktera je také vytizena do 24 hodin od zazadéani a slouzi na
vybaveni nového bytu. Vyhodou je zde, Ze miizeme ziskat pojisténi pro nesplaceni dluhu
z dtvodii nemoci, invalidity ¢ umrti zdarma. Uvér garant je uréen na nepodnikatelskou
nemovitost. Uvér na nemovitost slouzi pro investici do bydleni v piipadé, Ze nemizeme
nebo nechceme vyuzit hypote¢niho tivéru.

Pokud mame zdjem o zhodnoceni pené¢z mlzeme vyuzit téchto produktii, které jsou
vV nabidce Komerc¢ni banky. Za prvé je to fond fénix, ktery slouzi k investovani finan¢nich

prostiedkli na kapitdlovém trhu. Dale fondy IKS, které mohou mit formy jako
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dluhopisovy, akciovy a nebo kombinovany. Vyuzivaji se pro zhodnoceni finan¢nich
prostiedkti na kapitalovém trhu, kde jsou penézni prostiedky ukladany na uréitou dobu,
minimalné 3 roky a je zde zarucen urcity vynos, ktery se odviji od konkrétniho druhu
fondu. Fondy patii mezi nejrozsifendjsi v Ceské republice. V nabidce je i individualni
sprava aktiv, ktera slouzi pro vétsi objem financnich prosttedki, a to vice jak 10 mil. K¢ a
na dobu delsi jak 6 mésicl. Z téchto prostiedkl je vytvaifeno portfolio cennych papira.
Terminovany ucet slouzi k ulozeni urcitého financniho obnosu na urcitou dobu, kdy mame
zaru€en vyssi trok zhodnoceni téchto prostiedkd. Vital plan je vhodny zplsob jak uSetfit
na koupi domu, bytu ¢i automobilu. Slouzi také pro zhodnocovani finan¢nich prostredkt a
je zde i urcitd uspora na danich. Je to urcity druh Zivotniho pojisténi. A posledni v této
¢asti jsou zahrani¢ni fondy SGMA, které ndm umozni investovani do zahrani¢nich fonda
Vv cizich ménach, pfiemZ investice je urCena do akciovych nebo zahrani¢nich fonda.
V posledni tfadé sem spadd i stavebni spofeni, které slouzi pro ziskdni penéznich
prostiedkd na dim nebo rekonstrukci a vyhodou u tohoto produktu je ziskani statni
podpory.

Do pojisténi je zahrnuto cestovni pojiSténi, kde se jednd o kombinaci cestovniho
pojiSténi do zahranici, které slouzi na tthradu 1écebnych vyloh za hranicemi. Toto pojisténi
se muze doplnit o Urazové pojiSténi, pojiSténi odpovédnosti za Skodu a pojisteéni za
zavazadla. Dale je zde pojisténi Merlin, které nas chrani pted zneuzitim a nebo ztratou
platebni karty, ochrana proti odcizeni dokumenti, dokladi a klicd, které byly ukradeny
nebo ztraceny s platebni kartou. Patron je financni zaji$téni proti pfipadu umrti nebo
nasledkli urazu. PojiSténi majetku slouzi jako ochrana proti neptfedvidatelnym situacim,
odpovédnosti za Skodu a samoziejmé pojisténi majetku. Banka také nabizi pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem motorového vozidla. Rizikové pojisténi
proti hypotecnimu uvéru slouZzi k zabezpeceni rodiny pted nutnosti splacet hypote¢ni vér
v tézkych zivotnich situacich. Vital Grant je kapitdlové zivotni pojisténi, které zajistuje
ochranu vici nekolika riziklim a zaroven zajiStuje vyplatu sjednané Castky, ktera je
uvedena ve smlouvé. Vital renta slouzi pro zachovani obvyklého Zivotniho standardu i po

odchodu do diichodu. Patfi k tzv. Zivotnim pojiSténi.

Podnikatelé a menSi firmy

Zde banka nabizi veSkeré sluzby jako ob¢antim, jen bankovni produkty jsou uvadény

pod jinym nazvem a maji jiné podminky pro sjednani a poplatky. Je zde zahrnuto vedeni

46



béznych Uctl, vydavani platebnich karet. Z uvért jsou to naptiklad kontokorentni uvér,
podnikatelské uvery, franchising a dalsi. Mezi zhodnoceni penéznich prostfedki 1ze zaradit
podilové fondy, ménové opce, ménové forwardy, ménovy spot, ménovy swap,
terminované UCty a Urokovy swap. Samoziejm¢ v nabidce pro podnikatele nechybi i

pojisténi.

Mistni sprava a samosprava

Pro tyto instituce banka nabizi také celou fadu produktii, jako vedeni béznych uctd,
municipalni avéry, hypotecni Gvery, dohoda o sprave kupni ceny, individualni stav aktiv a
dale poskytuje poradenstvi o projektech, které jsou podporovany v rdmci EU a podporou

ze statniho fondu EU.

Hodnoceni

Banky v dnesni fad¢ poskytuji celou fadu produkti, kdy klientovi staci zajit do
bankovniho ustavu a miiZe najednou ziskat vSechny potiebné produkty, aniz by musel
navstivit jiné instituce. Je to vyhoda z hlediska uspory ¢asu a nékladd, protoze pokud si
potidime doplnujici produkt u stejné banky je levnéjsi a vyhodnéjsi, nez kdybychom si ho
pofizovali samostatn¢. Veskeré bankovni produkty jsou sjednavany na zakladé smlouvy,
kterd se sepisuje v dané instituci. V Ceské republice vétSina bank nabizi velmi podobné

produkty, jen se u nich 1isi jejich nazvy. Nékteré jsou vyhodnéjsi a jiné zase méné.

7.2. Némecko

V Némecku jsou nabizené podobné produkty jako v Ceské republice. Klientské
segmenty jsou rozdéleny na tf1 ¢asti, a to na obCany, podnikatelé a firmy. Toto rozd¢€leni je
u vétsSiny némeckych bank, ale nékteré maji i zvlastni segment pro spravu a samospravu. U

Postbank jsou pouze zminéné tii skupiny.

Obc¢éané

Jako prvni skupina produktd pro obCany jsou bankovni G¢ty a Gvéry. Mezi bankovni

ucty patii razné druhy Girokont, které maji vyhody komplexniho balicku s celou fadou
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sluzeb. Dale pak internetové a telefonni bankovnictvi, které je soucasti vedeni uctu,
platebni karty jak debetni tak i kreditni. Do této skupiny banka zatadila i leasing a platby
do zahrani¢i. U uvéra je v nabidce osobni uvér, ktery je individuadlné sjednan a rychle
vytizen, kde si klient mtze zvolit dobu i ¢astky, které bude splacet. PoStovni minutovy
servis, ktery slouzi k tomu, pokud klient na dovolené ztrati veSkeré penize, tak mu bude
¢ast penéz prevedena do mista dovolené a nepotiebuje k tomu zadné konto.

Vklady a spofeni maji ve své nabidce investicni fondy, kde zékladni vklad je 500 Euro
a minimalni doba 3 roky a slouzi ke zhodnoceni finan¢nich prostfedkii na kapitdlovém
trhu, kde vynos z fondl je pomémné vysoky. Sparen 3000 je spofici ucet s vysokym
zuroCenim a plati zde, ¢im vice na et vlozime tim vyssi je urokova sazba. Na pfani
zakaznika je k tomuto Uc¢tu vystavena 1 vkladni spofici knizka. Sparcard 3000 plus direkt je
také spofici ucet, ale pro vyssi obnos a vysSsi ziroc¢eni. Pokud vlozime vice jak 3 000 Euro
urok ¢ini 2,4% p. a. Toto konto je mozno otevfit i pfes internet, aniz by zakaznik musel
chodit do banky. Vkladni knizka slouzi ke zhodnoceni finan¢nich prostiedki s urocenim
1,5 % p. a. a minimalnim rizikem. Spofici plan je uren pro naspoifeni financnich
prostfedki na vystavbu domu. Je zde moznost individualnich vkladanych ¢astek a to od 50
Euro, kde ziskavame podporu urokového bonusu. Kapital plus je ur€en pro investovani
kapitalu na finanéni trh, kdy doba ulozeni je od 30 dnii do Sesti let. A jako posledni
produkt v této skupiné je VL plus, ktery je kombinaci klasické smlouvy o stavebnim
spofeni a investi¢nimi fondy. Ziskavame zde urcitou statni podporu.

Mezi dalsi urcitou skupinu produktii, které poskytuje Postbank patii stavebni spofeni,
které¢ ma vysoké uroceni a to ve vysi 3,75% p. a. a je zde 1 moZnost pieklenovaciho tvéru.
Pficemz stavebni spofeni slouzi k vystavné domu, rekonstrukci ¢i modernizaci bytu, domu.
Dalsi je zde stavebni uvér, ktery je urcen na rekonstrukce a modernizace bytu.

PojiSténi a zaopatieni, kde do zaopatfeni patii Komfortrente, Privatrente a Sofortrente,
které¢ jsou urCeny pro zaopatieni ve stafi. PojiSténi spoCivd ve vyplaceni urcité castky
v diichodovém veku a zlepSeni Zivotni situace. Klient urcitou dobu spofii na tento ucet, aby
mu pak mohla byt tato renta vyplacena. Je to sjednano na zdklad¢ individudlnich
podminek, které si klient sjedna s bankou. Do této skupiny patii také Direktversicherung,
kdy klient ma moznost rozhodnuti, zda si necha v 65. roce zivota vyplatit celou castku
najednou, nebo mu c¢astka bude vyplacena prostiednictvim renty. Mezi pojiSténi je zahrnut
produkt s ndzvem Riziko, coz je pojisténi pro piipad smrti a nasledné zaopatieni rodiny

pozustalych.
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Dale banky obchoduji s cennymi papiry, kterych je cela fada, jsou to napiiklad akcie,
dluhopisy, opce fondy a mnoho dalSich.

Firmy

Firmdm jsou poskytovany podobné produkty jako obCaniim nebo podnikatelim. Do
platebniho styku jsou zahrnuty jak tuzemsky tak i zahrani¢ni platebni styk, vkladani vklada
Vv cizich ménach, moznost zfizeni termindli pro placeni kartou, moznost financovani jako
napiiklad logistické financovani a financovani firmy. Zhodnocovani vkladii pomoci

terminovanych uctl a fondu, déle leasing, faktoring a také obchody s cennymi papiry.

Hodnoceni

Jak je patrné, tak banky v Némecku poskytuji celou fadu sluzeb a produkti svym
klientim. Je zde urcitd vyhoda, Ze vétSina produkti mize byt zfizena prostfednictvim
internetu a klient tak nemusi chodit do banky, jsou to naptiklad bézné a terminované ucty.
PficemZ zfizeni bankovniho produktu je velmi rychlé a vyfizeno vétSinou do 24 hodin od

pozadani o zfizeni sluzby. Timto je zaru¢ena spokojenost klientd.

7.3. Celkové hodnoceni

Pokud srovname bankovni produkty v Ceské republice a v Némecku, zjistime Ze rozsah
poskytovanych sluzeb je stejny, a jak v Ceské republice tak i v Némecku jsou banky
univerzalniho charakteru, to znamena Ze poskytuji celou fadu produktti, a to od bankovnich
uctl az po nejriznéjsi pojisténi. Jediny rozdil u téchto produktt je v jejich cené, protoze
poplatky v CR jsou podstatné vys$si nez v Némecku a také v doba vyfizeni zadosti v CR
trva daleko déle nez v zahrani¢i. Velkou vyhodu spatfuji vtom, Ze nékteré sluzby a
produkty se daji v Némecku zafidit pres internet a klient tak nemusi chodit do banky.
V CR tato sluzba zatim neni, ale je otazkou &asu, kdy tato sluzba se objevi i u nas, protoze
vétSina Ceskych bank je ve vlastnictvi zahrani¢nich bank, a ty budou mit zajem rozsifit tuto

sluzbu 1 zde.
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8. Urokova a poplatkova politika

8.1. Ceska republika

8.1.1. Urokové sazby

Komerc¢ni banka a. s. ma 5 trokovych pasem, kde prvni pasmo je do 49 999K¢, druhé
od 50 000,-- do 249 999,--, tieti od 250 000,-- do 499 999,--, ¢tvrté od 500 000,-- do
999 999,-- a posledni paté pasmo od 1 000 000,--. Pokud vlozime ¢astku 20 000,-- na 14
dni , tak tento vklad bude tro¢en sazbou 0,39% p. a. ale pokud bychom tento vklad vlozili
na dva roky, tak bude ¢astka aroc¢ena 1,07% p. a. Naopak pokud bychom vlozili ¢astku
1000 000,-- na 14 dni bude tGroCena 1,15% p. a. Co se ty¢e béznych ucth tak uroceni
jednotlivych vklada je podobné jen s tim rozdilem, ze urokové sazby jsou mnohem nizsi.
Komeréni banka ma pevné trokové sazby u Ideal konto, Perfekt konto, které jsou ve vysi
0,2% p. a. a u studentskych kont Gaudeamus je stanovena urokova sazba ve vysi 0,4% p. a.
Pokud bychom vyuzili kontokorentu u téchto Ucti tak troky, které budeme muset zaplatit
bance jsou nékolikanasobné vyssi nez které od banky dostaneme. Pokud se u Perfekt
konta u Komer¢ni banky dostaneme na povoleny debet — Premium trokova sazba ¢ini
16% p. a. pokud povoleny nezajistény debet tak 19 % p. a., ale pokud budeme mit
nepovoleny debet tak urokova sazba bude €init 25 % p. a.. U komer¢ni banky jsou troky
za hypotecni uver rozd€leny na deset let. Kdy za prvni rok banka pozaduje Grok ve vysi
3,29%, druhy 3,70%, tieti 4,01%, Ctvrty 4,17 %, paty 4,17%, Sesty 4,52% a za desaty rok
4,91%.Tato sazba je po dobu platnosti urokovych podminek dle smlouvy o hypotécnim
uvéru. Urok z prodleni je ve vysi 25% p. a.

CSOB ma pouze ¢tyfi irokova pasma a to prvni do 149 999K ¢, druhé od 150 000,-- do
499 999,-- tfeti pasmo od 500 000 do 999 999,-- a posledni pasmo je vice jak jeden milion
korun. Pokud bychom jako u Komeréni banky vlozili ¢astku 20 000 na 14 dni bude
urocena 0,45 % p. a. a kdyby doba byla dva roky, tak je tirokova sazba ve vysi 1,10 % p. a.
Naopak pokud vlozime &astku 1 000 000,-- na 14 dni bude urok 1,10 % p.a. CSOB ma
stanovenou pevnou sazbu Uroceni pouze u Osobniho konta a to ve vysi 0,15% p. a.
U ostatnich kont je uroceni jednotlivych vkladi na ucété podle pasem, kde u Aktivniho
konta a Prémiového konta je prvni pasmo uroceno 0,25% p. a., druhé 0,45% p. a. a treti
pasmo 0,60% p. a. Studentské konto mé pevnou urokovou sazbu 0,40% p. a. coz je ve

stejné vysi jako u Komerc¢ni banky. Pfi povoleném piecerpani uctu je urokova sazba ve

50



vysi 12,9% p. a. Pokud vsak nastane situace pro povolené precerpani pro oteviené Ucty tak
sazba je ve vysi 3M PRIBOR + 6% p. a. A jako posledni je zde urok z prodleni, ktery ¢ini
15 % p. a. U hypotecni uvérl pro fyzické osoby a obcany jsou urokové sazby niZsi.
U CSOB sazba ¢&inni pro prvni rok 2,80%, druhy rok 3,10%, tieti 3,25 %, Ctvrty 3,55, paty
3,55 %. A 20% p. a. Cini sazba za Grok z prodleni, to znamen4, kdyz v¢as nezaplatime.

Jako tfeti Raiffeisen banka ma také pét pasem jako Komer¢ni banka. Prvni pasmo je do
od 10 000 do 99 999, druhé pasmo od 100 000 do 199 999, tieti od 200 000 do 499 999,
¢tvrté pasmo od 500 000 do 999 999 a posledni pasmo je nad Imilion korun. U prvnich
dvou pasem nelze terminovany vklad uloZit na jeden tyden. Urokové sazby za¢inaji dobou
delsi jak dva tydny. Pokud bychom stejnou ¢astku jako u ptfedchozich bank ulozili na
14 dni bude urok 0,55 % p. a. a pokud na dva roky tak ve vysi 1,20% p. a. Pokud ale
naopak ulozime ¢astku 1 000 000 na dobu 14 dnd, ziskame tGrok ve vysi 1,20 % p. a.
Raiffeisen banka méa stanovené pevné uroceni u béznych uctl, které jsou troceny 0,1 % p.
a. U Komplet konta Student je to trochu rozdilné. Vyse zlstatku je rozdélena do 4 skupin,
kde prvni je do 19 999 K¢ a trok 1,2 % p. a., druha od 20 000 az 49 999 K¢ s trokem 1 %
p. a., tfeti 50 000 az 99 999 K¢ 0,5% p. a. a posledni skupina vice jak 100 000,--
s uro¢enim 0,01%. Je vidét, Ze ¢im vice mame penéz na Ucté tim je Grokova sazba niZsi.
Kdyz bychom ptekrocili avérovy radmec je sazba ve vysi 24,1 % p. a. a pokud by nastala
situace bez tveérového ramce, ¢ini trok 26,10 %. U hypotecnich zastavnich listl je trokova
sazba 2,36 % p. a.

Tyto trokové sazby jsou u jednotlivych bank v Ceské republice riizné, ale vétsinou
jejich rozdil je nepatrny, to znamena fadové v nékolika setinach procenta. Z tohoto
srovnani je patrné, Ze nejvySsi urokové sazby u terminovanych vkladi mé Raiffeisen

v

béznych Uctd. Je nutno fici, Ze rozdily v irokovych sazbach jsou minimalni.

8.1.2. Bankovni poplatky

Poplatky u bank v Ceské republice jsou velmi vysoké a také jsou proto teréem kritiky
jak vefejnosti tak i odbornikdl, protoze banky na ¢eském trhu si nechavaji zaplatit veskeré
sluzby, které klientovi, jak obcCanovi i organizaci UCtuji. V soucastné dobé se tyto

podminky trochu zlepSuji a klienti dostavaji vice sluzeb zdarma, ale stale se nemohou
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banky rovnat zdpadni Evropé. Mezi vyhodné produkty, které jsou na trhu jsou takzvané
,balicky*, za které zaplatime urcitou sumu za mésic a mame nékteré sluzby zdarma.

U komeréni banky existuje Ideal konto, kde ziskame zdarma zaloZeni uctu, zasilani
Ctvrtletniho, pololetniho nebo ro¢niho vypisu z uctu, také platebni kartu VISA, déale pak
ABA — asisten¢ni kartu pro motoristy, zvyhodnénou cenu pro telefonni a internetové
bankovnictvi za 39 K¢. Cena tohoto balicku je 34 K¢ za mésic. Podobny produkt Ideal
konta je Perfekt konto. Zde je také zalozeni G¢tu zdarma, zasilani mési¢niho, ¢tvrtletniho,
pololetniho nebo ro¢niho vypisu z Gc¢tu, zalezi na klientovi jakou periodiku zvoli. Déle
platebni kartu VISA, ABA - asisten¢ni kartu pro motoristy, telefonni a internetové
bankovnictvi, kde zalezi na zdkaznikovi, kterou sluzbu preferuje. Dalsi velkou vyhodou
toho bali¢ku je moznost ¢erpat okamzité tivér ihned po zaloZeni konta, dale pak dva vybéry
za mésic zdarma z bankomati Komercéni banky uskutecnéné perfekt kartou. Cena této
sluzby je 59 korun mési¢né. Za samostatné telefonni bankovnictvi k jinému kontu je
poplatek ve vysi 55 korun za meésic, pricemz zfizeni této sluzby je zdarma. Internetové
bankovnictvi je o trochu levnéjsi, coz predstavuje 44 korun za mésic. Dalsi poplatky
nastavaji, pokud chceme vybirat penize z bankomati, kdy musime zaplatit 6 korun pokud
vybirame z bankomatii Komeréni banky, a 35 korun za vybér z ostatnich bankomat.
Pokud vSak potiebujeme vybrat penize v zahranici, tak tato sluzba je zpoplatnéna cenou
100K¢ + 1 % z ¢astky, kterou vybirame. Pii poddvani pifikazii k uhrad€ na pobocce
zaplatime 10 korun, pfes telefonni bankovnictvi je to o néco levnéjsi. Prvni az Sesty piikaz
Vv meésici stoji 6 korun a nasledujici také 10 korun. Nejlevné;si je podavat piikaz k thrade
pres internetové bankovnictvi, protoze zde zaplatime jen 3 koruny. Za platebni karty VISA
a MAESTRO je poplatek ve vysi 200 korun za rok. Pokud bychom chtéli eCard zaplatime
65 korun ro¢né a za Americian EXPRES 700K¢ za rok. Mezi nejdrazsi karty patii tradicné
Gold karty, kdy jejich cena je ve vysi 5 000 korun za rok.

U Ceskoslovenské obchodni banky jsou také nabizeny tzv. bali¢ky. Jako jeho
predstavitel je CSOB osobni konto plus, kde mésiéni poplatek &ini 50 korun. Tento uéet je
ziizen zdarma a veden v CZK, k tomuto uctu dostaneme zdarma mési¢ni vypis z uctu
a mame dale moznost pouzivat CSOB Linku 24 a CSOB internetbanking 24. Zdarma
dostaneme mezinarodni kartu VISA electron a mame zde moznost ziskat na vlastni ptani
I embosovanou kartu MAESTRO za 400 korun mési¢né. Jednou z dalSich moznosti kont
banky je CSOB bézny uéet, kde jeho cena za mésic ¢inni 30 korun. Zde dostaneme zdarma
mésiéni vypis zuétu. Utet je veden v CZK. Zdarma je zde sluzba CSOB info. Za

elektronickou VISA kartu zaplatime 200 K¢ za rok.Za internetové bankovnictvi si banka
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uctuje 20 korun za mésic a za telefonni bankovnictvi 40 za mésic, coz je jednou tak drazsi
jak internetové bankovnictvi. Vybér hotovych penéz z bankomatt je zde také zpoplatnén
a rozdélen na dvé skupiny. Pokud vybirame z bankomatti Ceskoslovenské obchodni banky
jak v Ceské republice nebo na Slovensku zaplatime 5 korun a 25 korun ze viech ostatnich
bankomatli. Vybér v zahrani¢i je podstatn¢ drazs$i a poplatky jsou ucétovany ve vysi
80 korun + 0,5 % z vybirané ¢astky. Nejdrazsi ptikaz k tihradé je, pokud ho podame ptimo
na piepazce banky, coz predstavuje ¢astku 18 korun. O polovinu levnéjsi, tedy 9 korun je,
kdyz platebni ptikaz podame prostiednictvim sbérného boxu. Mezi levnéjsi zplisoby patii
zadani piikazu pies telefonni bankovnictvi neboli prostfednictvim call centra a to 6 korun.
Jiz tradi¢né nejlevnéjsi je internetové bankovnictvi a to pouhé 3 koruny. Platebni karty jsou
rozdéleny do dvou skupin, na debetni a kreditni. Kazda skupina mé rozdilné poplatky.
Mezi debetni karty jsou zahrnovany karty s nazvem VISA, kde ro¢ni poplatek ¢inni 200
korun, za kartu VISA Classic 500 korun ro¢né¢ a VISA Gold 4 000 K¢. Do skupiny
kreditnich karet patfi typy MasterCard. Rocni poplatek je ve vysi 400 korun, za
neembosovanou kartu 250 korun a za Master GoldCard 3 000,--.

Jako u predeSlych dvou bank, tak i také Raiffeisen bank nabizi produktové balicky.
Mezi tyto sluzby patii Komplet konto, kde zékladni poplatek za mésic ¢inni 45 korun. Je
zde povinnost minimalniho vkladu a minimalniho zlstatku ve vysi 500 K¢. Jak je zvykem
u té€chto balickl je fada sluzeb zdarma a to zfizeni a vedeni Uctu, Ctvrtletni vypisy z uctu,
které jsou zasilany poStou, vydani a vedeni platebni karty VISA Electron déle pak zfizeni
kontokorentu, vedeni tvéru zdarma. Klient si muze vybrat mezi internetovym nebo
telefonnim bankovnictvi, které mu bude také vedeno zdarma. Pokud bychom neméli z4jem
o tzv. balicky banka nabizi vedeni ucti za 15 korun mési¢né, kde je také podminka
minimalniho pocate¢niho vkladu a zistatku ve vysi 500 K¢. Za vypis z actu si uctuje 19
korun. Za internetové nebo telefonni bankovnictvi, které neni soucasti tzv. baliCku
zakaznik zaplati 35 korun mési¢né, pticemz zfizeni a vydani certifikatu a hesla je zdarma.
Pokud se jednd o prvni nebo druhy vybéh hotovosti z bankomatt Raiffeissen banky je
sluzba zpoplatnéna ve vysi 5 korun za vybér, za tieti a dal§i vybéry zaplati klient 9 korun
za kazdy vybér. Pfi vybéru z ostatnich bankomatt zaplati 40 K¢. Pokud bychom chtéli
vybirat hotovost v zahrani¢i musime zaplatit 1 % z vybirané ¢astky avSak minimalné 125
K¢ za vybér. Nejdrazsi piikaz k thradé je podany na pobocce a to za 19 K&, levnéjsi
moznost je podat piikaz k tthradé ptes sbérny box, kde cena je 9 K¢&. Mezi levnéjsi zplisoby
podani piikazu k uhrad¢ je ptes telefonni bankovnictvi a to za 4 K¢ a pies internetové za 3

K¢&. Rocni poplatek za VISA Electron, MAESTRO, MC Standard ¢ini 90 korun, ale k této
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cen¢ je pfipo¢itavam mesi¢ni poplatek ve vySi 15 K¢ Pokud bychom tuto c¢astku

ptrepocitali na celkovy ro¢ni poplatek, dostaneme poplatek ve vysi 270 korun za rok.

Tab. ¢. 13
Bankovni poplatky (v K&)
Sluzba KB CsoB Raiffeisen bank

Cena bali¢ku 59 50 45
Telefonni bankovnictvi 55 40 35
Internetové bankovnictvi 44 20 35

Vybér z vlastniho bankomatu 6 5 5

Vybér z ostatnich bankomatu 35 25 40
Platebni pfikaz na poboé&ce 10 18 19
Platebni pfikaz pfes sbérny box 10 9 9

Platebni pfikaz pres telefon 6 6 4

Platebni pfikaz pfes internet 3 3 3

Karta VISA 200 200 90 + 15 K& mésicné
Karta Maestro 200 400 90 + 15 K& mésicné
Gold Karty 5 000 3 000 4 800

8.1.3. Shrnuti

Pokud se podivame na jednotlivé urokové sazby u téchto dvou bank, zjistime Ze jejich
rozdil je minimalni, a vétSinou piedstavuje jen nékolik setin procenta. U jednoho produktu
mé& Komer¢ni banka nizs§i urokové sazby a u jiného zase naopak o par setin vyssi. Ve
vetSing piipada vSak neni zadny rozdil.

U poplatkové politiky se uz jednotlivé banky u jednotlivych polozek vyrazné lisi. Kde
Komer¢ni banka ma draz§i jak zékladni ,balicek®™, tak 1 internetové a telefonni
bankovnictvi nez Ceskoslovenska obchodni banka. U ptikazu k uhradg, jsou poplatky na
stejné trovni, kdy u obou srovnavanych bank vychazi nejlevnéji zadat piikaz k thradé pres
internetové bankovnictvi. Platebni karta VISA je levng&j§i u Komeréni banky nez u CSOB.
Zde je predstaven jen zakladni zlomek ¢astek, které si banky uc¢tuji, pokud bychom ud¢lali
Sir§i srovnani, zjistime ze v souctu celkovych poplatkli dostaneme zhruba stejnou ¢éstku,

kterou musime bance za sluzby zaplatit.
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8.2. Némecko

8.2.1. Urokova politika

Post Bank ma rtzné skupiny jak pro uvéry tak pro terminové a spofici Ucty.
U terminovych uét jsou skupiny od 2 500 do 9 999, dale od 10 000 do 49 999 a tieti vice
jak padesat tisic Euro. Kde je moznost ulozit vklad od 30 dnt az do 6 let, kde nejnizsi
urokova sazba ¢inni 1,4 % p. a. a nejvyssi urokova sazba 3,2 %. Pokud bychom ulozili
3 000 Euro na 30 dni bude trocena sazbou 1,4 % p. a. a pokud na 6 let tak 3 %. Naopak
¢astka 50 000 Euro, na 30dni je urocena 1,6 % a na 6 let maximdlni urokovou sazbou ve
vysi 3,2%. Pii tivérech, které banka nabizi jsou pouze dvé skupiny. A to od 2 500 — 4 999
Euro a druha skupina od 5000 Euro do 50 000 Euro. Ptficemz doba je rozdélena od 12

mesict, do 35 mésict do 47 mésict a do 59 mésicu.

Tab. ¢. 14

Urokové sazby u Gvéri v % p. a.

Doba 2500 -4 999 | 5 000 - 50 000
do 12 3,02 6,98

12 az 35 4,08 6,99

36 az 47 4,49 5,98

48 az 59 4,8 5,99

U Deutsche Bank jsou terminované a spofici ucty rozdéleny podle vyse vlozené Castky
a také podle doby, na kterou je vklad vloZen. Podle doby je to do 6 mésict, na 1 rok, dva
roky, tfi roky a Cétyfi roky. A c¢astkou je to omezeno do 2 500 Euro a nad 2 500 Euro.
Pfi¢emz nejnizsi Groceni je 1,9 % a nejvyssi 2,6 %. Pokud vlozime vklad 3 000 Euro na
dobu 30 dni, bude Grocen sazbou 1,9 % p. a., pokud na 4 roky tak 2,6% p. a. Naopak
¢astka 50 000 Euro na dobu 4 let by byla Gro¢ena 2,6% p. a. a na 30 dni pouze 2 % p. a.
U uveért, které poskytuje Deutsche bank, jsou skupiny rozdéleny podle mésicii a to do 12,
do 24, do 36, do 47 a do 72. Pfi¢emzZ nejnizsi urok je v prvni skupiné a to 3,99% naopak
nejvyssi v posledni kde ¢inni 10,30% p. a. Je zde patrné, Ze pokud bude uvér poskytnut na
delsi dobu je uroceni pfimo timérné dobé. U této banky je hranice uvéru 50 000 Euro,
a urokové sazby jsou stejné pro rizné vyse uvéru

Bayerische und Hypo — Vereinsbank ma terminované vklady omezené 3 mésicni
vypovédni lhiitou, kdy ¢astka po 2 500 Euro je trocena 0,75 % p. a., nad 2 500 Euro 1,20%
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p. a., nad 5000 Euro 1,40% p. a. nad 10 000 Euro 1,60 % p. a na nad 25 000 Euro je urok
ve vysi 2,10 % p. a. Co se tyCe uveri, které tato banka poskytuje jsou v rozmezi od 1 500
do 50 000 Euro. Ptic¢emz pokud splatime Gvér do 12 mésict je urokova sazba v rozmezi od
5,95 - 13,48 % p. a., tato vySe je 1 u uvera které jsou v rozmezi od 13 do 36 mésici. Zalezi
na individualnich podminkach klienta. Pokud je doba 13 -84 mésict tak se trok pohybuje
v rozmezi od 9,95% p. a. do 16,95% p. a. a opét to zalezi na individualn¢ dohodnutych

podminek klienta s bankou.

8.2.2. Poplatkova politika

Jako v Ceské republice tak i v Némecku, banky nabizeji balickové produkty, kdy klient
ziskava urc¢ité mnozstvi sluzeb zdarma. Neni tomu vyjimkou ani u Post bank, ktera ma
v nabidce Giro konto plus. Toto konto je omezeno hranici mési¢niho piijmu, pokud klient
zaSle kazdy mésic minimaln¢ 1 250 Euro, mé vedeni Gc¢tu zdarma, pokud vSak nedosahne
dany mésic tuto ¢astku, musi zaplatit poplatek ve vysi 5,90 Euro. Ale naopak ziska velké
mnozstvi sluzeb zdarma, jako je zfizeni UcCtu, vybirani penéz platebni kartou z bankomatt
celého koncernu, zdarma moZnost smény mény, déale pak na jeden rok Visa kartu zdarma,
telefonni a internetové bankovnictvi, vypis z uctu, trvaly pifikaz k thradé, inkasni ptikazy
jsou také zdarma.. Post bank nabizi Giro extra plus, kde hranice pro bezplatné vedeni uctu
je 3000 Eur, a pokud tato podminka nebude splnéna zaplati klient za m¢&si¢ni vedeni Gétu
9,90 Euro. Zde ziskame sluzby zdarma jako u ptfedchoziho konta Giro plus, a navic po
celou dobu vedeni uctu kartu VISA zdarma, také telefonni a internetové bankovnictvi.
Pokud bychom vybirali hotovost z ostatnich bankomatti, poplatek ¢inni 2 % z vybirané
castka avSak minimalné 5 Euro. Vybér zvlastnich bankomatl je zdarma. Vybér
Z bankomati v zahrani¢i je zpoplatnén 1,85 % z vybirané Castky. Vypis z Gctu, trvaly
piikaz k Uhradg, jak zfizeni, zruSeni tak provedeni je také zdarma.

Mezi velké banky se také fadi Deustsche bank AG. Mezi jeji produkty patii Aktiv
konto, kde zédkladni mé&si¢ni poplatek ¢inni 4,49 Euro, ale pokud bude mit u banky otevien
ucet napiiklad manzel, manzelka, ptitelkyné nebo ¢len rodiny, mésicni poplatek je
polovi¢ni a to ve vysi 2,24 Euro. Jako u predchozi banky, i tato banka nabizi celou fadu
sluzeb zdarma. Mezi které patii zfizeni konta, vypis z G€tu zasilany postou, telefonni
a internetové bankovnictvi, ptikazy k thrad¢ provedené jak na ptfepazce tak pres telefonni
a internetové bankovnictvi, vybéry hotovosti z bankomatii, ucetni polozky vznikle v daném

meésici a také platebni kartu Deutsche Bank Card. Jinou moznosti je ziizeni Plus konta,
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kde mési¢ni poplatek je 7,99 Euro a pokud budou splnény podminky jako v pfedchozim
ptipadé, je poplatek 3,99 Euro. Pokud bychom chtéli Master Card nebo VISA Card
musime za n¢ zaplatit 20,45 Euro rocné. Dale mezi sluzby, které nejsou zpoplatnény patii 1
vybér z bankomati v ramci celého koncernu, pokud bychom ale vybirali z ostatnich
bankomatti zaplatime 5,11 Euro. Vybér v zahrani¢i z bankomati je také zpoplatnén a to
2% z vybirané castky, pokud to neni v ramci koncernu, ktery ptisobi ve vét§in€ evropskych
zemi.

Mezi stiedni banky podle bilanéni sumy patii Bayerische und Hypo — Vereinsbank, kde
mezi produktové balicky patii Komfort konto. Zakladni poplatek za tuto sluzbu ¢ini 7 Euro
za mesic. Je zde urcitd vyhoda, pokud na konté mame vice jak 1 500 Euro je nam zistatek
urocen vyssi urokovou sazbou a to 3 % p. a. Jak je zvykem i zde je celd fada sluzeb
zdarma, jako vypisy zU¢tu zasilané poStou, ziizeni konta, a také vybér z vlastnich
bankomati ve skupiné HVB Group. Zdarma také dostaneme Master Card a moznost
pfevodl penéz pomoci piikazl k thradé. Nasledujici konto se jmenuje Komfort konto.
Pokud na toto konto zasilame mési¢né vice jak 1 500 Euro, je vedeni G¢tu zdarma, pokud
vSak této Castky nedosahujeme je zpoplatnéno 5 Euro za mésic. Zdarma ziskdme ziizeni
uctu, vypisy zasilané poStou a také vybéry z bankomatii skupiny HVB Group. Soucasti
tohoto balicku je i platebni karta Maestro, kterou ziskdme zdarma. Za platebni kartu
Maestro, kterd neni v ramci bali¢ku je poplatek ve vysi 20 Euro za rok. Co se tyce vybéra
z bankomatt, je bez poplatki, pokud vybirdme z bankomati skupiny HVB Group jak
Vv Némecku tak v zahrani¢i. Vybér v ostatnich bankomatech je zpoplatnén Castkou 1 %
Z vybirané Castky, avSak minimalné 3,95 Euro. Piikazy k uhradé jsou zdarma jakozto i

ucetni polozky.

Tab. €. 15
Bankovni poplatky ( v Eurech)
Sluzba Postbank Deutsche Bank Vereinsbank
Cena bali¢ku 5,9 4,49 5
Telefonni bankovnictvi zdarma zdarma zdarma
Internetové bankovnictvi zdarma zdarma zdarma
Vybér z vlastniho bankomatu zdarma zdarma zdarma
Vybér z ciziho bankomatu 2% minimalné 5 | 2% minimalné 5,11 | 1% minimalné 3,95
Prikaz k uhradé zdarma zdarma zdarma
Karta Maestro 20 20,45 20
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8.2.3. Shrnuti

Vétsina bankovnich sluzeb v Némecku je zdarma a nebo poplatky nejsou moc vysoké.
Prevazné se sazba za vedeni uctu odviji od zistatku, nebo od mési¢niho obratu, ktery je
stanoven K jednotlivym kontim. Pokud se podivame na poplatky jednotlivych bank, je
patrné, ze prvni dvé velké banky, maji o néco nizsi poplatky a nabizeji vice sluzeb zdarma,
ale 1 Vereinsbank nijak nezaostava a rozdil je v poplatcich minimélni. Je to dano tim, Ze
velké banky maji silné zazemi a mohou si dovolit nabizet mnohem vyhodnéjsi sluzby pro
své klienty nez mensi banky. Castka 1 250 Euro u Postbank za mésic neni nijak vysoka,
protoze pokud se podivame na vydélky jednotlivych pracovniki, zjistime, Ze pro vétSinu
lidi, kteti poslou celou svoji vyplatu na ucet maji vedeni zdarma. Napriklad skladnik
vydéla minimalné¢ za mésic 1 495 Euro, nevyuceny stavebni délnik 1256 Euro, a nebo
vyuéeni stavebni délnik 1 717 Euro. Pokryva¢ rovnych 1 600 Euro. S tim se moc v Ceské
republice nesetkdme, tuto sluzbu nabizi pouze eBanka, kde minimdlni vklad mési¢né je
14 500 K¢.

Pokud se podivame na urokové sazby, tak zjistime, ze rozdil mezi jednotlivymi sazbami
je minimdlni, a nastava spiSe v tom, ze kazdd banka ma stanoveny jinak hranice ¢astek a
nebo jinak ohrani¢enou dobu, na kterou je vklad u banky ulozen nebo naopak poskytnut

aver.

8.3. Celkové hodnoceni

ProtoZze v obou zemich je univerzalni bankovni systém, méla by byt poplatkova a
urokova politika obdobna. Hned na zafatku zjistime znacné rozdily, které nastavaji u
poplatkli bankovnich balick. V Némecku mame vedeni uctu zdarma, pokud je vklad na
et v uréité vysi, coz v Ceské republice u porovnavanych bank neni. Klienti v Némecku
za vétSinu sluZzeb neplati , kdezto u nés jsou skoro vSechny sluzby zpoplatnény a ne
malymi ¢astkami. Co se tyc¢e urokovych sazeb u terminovanych vkladd a uctd, jsou vyssi
Vv Némecku nezZ u nas, a rozdil je i n€kolikanasobny. To zvyhodiuje ukladani penéznich
prostiedkdl u bank v Némecku. Urokové sazby u Gvért jsou Ceské republice pomémé
vysoké, kdezto v Némecku jsou podstatné nizsi a rozdil ¢ini 1 n€kolik procent. Zavérem
muzeme fici, Zze sluzby poskytované v Némecku jsou mnohem kvalitnéjsi a levnéjsi nez

v Ceské republice.
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9. Zavér

Pii vyhodnocovani soucasného bankovniho systému v Ceské republice musime
vychézet z toho, ze v minulosti u nas neexistovala v bankovnictvi moznost srovnani se
sttedoevropskymi bankovnimi systémy a praxi. Na ceské kapitalovém trhu doslo
k piisobeni vice vlastnickych struktur az po restrukturalizaci bankovnictvi jako takového a
vytvofeni novych typt bankovnich soustav. Se vstupem do EU byla legislativa na tseku
bankovnictvi sblizena s praxi ostatnich ¢lenskych zemi a ptizplisobeni Ceského systému
legislativni Uprav, tak aby podminky byly srovnatelné.

V celém stfedoevropském bankovnictvi pfevlada bankovnictvi univerzalnich
charakteru. V soucasné dob¢ dochazi k vytvaieni silnych bankovnich koncernd, které si
podminky pro klienty a nevyhodou minimalni moznost konkurence malych bank témto
velkym koncernim.

Cesky bankovni systém ma v soudasné dobé univerzalni charakter, to znamena, Ze
banka poskytuje celou fadu sluzeb jako je poskytovani zakladnich bankovnich produktd,
pojisténi a také doplnkové sluzby. Pad silné obchodni banky miize urcitym zpisobem
ovlivnit ekonomiku, a proto se za tyto banky ur¢itym zplisobem a do urcité vySe zarucuje
stat.

Ve srovnani s Némeckem, kde je také univerzalni bankovni systém, zjistime, ze banky
tam jsou mnohem vyspélejsi a vyssi urovni nez v Ceské republice. Je to dano tim, Ze
Némecké banky vlastni mnoho dalSich bank po celém svété, a tak vytvaii velmi silné
koncerny. Dilezitym faktorem je i rozSifena sit bankovnich pobocek ve vétsi ¢asti Evropy
a nékdy 1 zdmofii. Proto také ve vSech zakladnich ukazatelich jsou lepsi nez nase banky. U
bilanéni sumy je v Némecku nejlep$i Bayern Landes Bank, kterd ma bilan¢ni sumu
v piepoctu 8 700 804 mil. K& a naopak CSOB pouze 613 281 mil. K&, coz nam ukazuje o
kolik je némecka banka silng;si nez ceska. Maji mnohem vétsi kapitalovou zékladnu.

Pfi srovnani jednotlivych bankovnich produktl zjistime, Ze rozsah sluzeb je ve stejné
mife v obou porovndvanych zemich. Rozdil nastava, Ze urcitou ¢ast bankovnich produktt
Ize v Némecku zfidit pies internet jako zalozeni spoficiho uctu, bézného uctu a dalsi.
Klient proto nemusi viibec chodit do banky. Tato moznost zatim v Ceské republice neni,
ale protoze vétSina ceskych bank je ve vlastnictvi zahrani¢nich bank, mizeme ocekavat, ze

V budoucnu budeme moc také zakladat urcité bankovni produkty pomoci internetu.
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Pfi porovnavani poplatkové politiky obou zemi, zjistime ze némecké banky poskytuji
vétsSinu sluzeb zdarma. U bankovnich uc¢tu je stanovena hranice minimalniho mési¢niho
vkladu 1 250 Euro. Pokud klient tento pozadavek splni ma sluzby spojené s bankovnim
uctem zdarma. VeéEtSina pracujicich lidi tuto castku bez problémt za mésic vydéla.
Pokryva¢ vydela mésicné 1 600 Euro, skladnik 1495 Euro, ale i nevyuceny stavebni
délnik, ktery méa zaruCenou mzdu 1256 Euro. Za vybér z bankomati v ramci celého
bankovniho koncernu si banka neuctuje zadné poplatky, i v pfipadé¢ Ze klient vybira
hotovost v zahrani¢i u banky, ktera je soucasti koncernu. Za vybéry v ostatnich
bankomatech je poplatek ve vysi 5 Euro. Kdezto v Ceské republice tuto sluzbu zatim
nabizi pouze eBanka, u které je minimalni mési¢ni vklad na ucet 14 500K, a pak ma
klient sluzbu vedeni uétu zdarma. Tato ¢astka je mnohem vyssi nez minimalni mzda v CR.
Celkové mési¢ni poplatky za vedeni bankovniho uétu v Ceské republice jsou fadové
Vv desitkach korun, coz je mnoho. V soucasné dobé uz ¢aste¢n¢ poplatkovou politiku bank
upravuje opatieni ministerstva financi. Do budoucna mtizeme piedpokladat, ze poplatky za
sluZby se budou snizovat a postupné vyrovnavat Némecku.

U urokové politiky je podobny zavér jako u poplatkové politiky, kdy troceni jak
b&znych étd, terminovanych G&ta a spoficich Gétd je o néco vyssi v Némecku nez v Ceské
republice.

Podle mého nazoru banky putisobici na Ceském kapitdlovém trhu se musi snazit
zlepSovat kvalitu svych poskytovanych sluzeb tak, aby dosihly v budoucnu minimélné
stejné kvality produktd, které nabizeji banky v Némecku a tim si oteviit moznosti
pusobnosti na dalSich bankovnich trzich. Rozhodujicim je i prizkum trhu a zji§téni, o které
sluzby by byl zajem ze strany klientli a poptipadé€ i jejich zptisob poskytovani. Soustifedéni
se na rozvoj internetového a telefonniho bankovnictvi, kde by mély byt tyto sluzby od
veskerych bankovnich poplatkli osvobozeny. Tim banka dosdhne vétsiho uspokojeni
klienth. Dostatecné legislativné zajistit ochranu tidajii dat a zabezpeceni proti zneuziti,
ochrané svych dat. UrCitym zpisobem musi banky snizit své poplatky za sluzby, tak aby
odpovidaly poplatkiim silnych cizich bank. Zlepsit ptistup pracovnikl bank ke klientim a
zvySovat jejich odborné znalosti dal§im vzdélanim. V neposledni fad€ urychlit vyfizovani
zéadosti o tvery a dalsi bankovni produkty. Banky by se také mély snazit o rozSifovani trhu
pusobnosti a rozsifit tak sluzby i do dalSich zemi.

V soucastné dob¢ je ve vyspélych zemich univerzalni systém bankovnictvi, ktery se

bude i nadale rozvijet a banky budou poskytovat mnohem vice produkt nez v soucasnosti.
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Bude dochazet ke slu¢ovani velkych bank, které vytvori urcitou sit po celé Evropé a

kvalita poskytovanych sluzeb bude na vysoké urovni a neustdle se zvySovat.
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10. Prilohy
Piiloha ¢. 11

Banky bez licence:
Banky v likvidaci nebo konkurzu:
Kreditni a primyslova banka, AB banka, Ceska banka, Prvni slezska banka,
Kreditni banka, Realitbanka, COOP banka, Velkomoravska banka, Agrobanka,
Ekoagrobanka,
Pragobanka, Universal Banka, Moravia Banka, Union banka, Plzenska banka
Banky zaniklé s likvidaci (vymaz z OR):
Evrobanka, Banka Bohemia, Baska
Banky bez licence z diivodu nezahdjenti ¢innosti:
West Deutsche Landesbank
Banky bez licence z diivodu fuze s jinou bankou:
Postovni banka, Bank Austria, HYPO Bank, Foresbank, Erste Bank Sparkassen,
Banka Hana, Bank Austria Creditanstalt, Société Generale (branch), Société
Génerale Banka (a.s.), BAWAG International Bank CZ
Banky bez licence z diivodu transformace na nebankovni subjekt:
Konsolida¢ni banka

Banky bez licence z ditvodu ukonceni cinnosti:
IP banka

Velikost bank podle bilanéni sumy

A. Velké banky (bilancni suma nad 100 mld. K¢)
Ceska spofitelna, Cs. obchodni banka, HVB Bank, Komer¢ni banka

B. Stredni banky (bilancni suma 15 az 100 mld. Kc)

BAWAG Bank CZ, Citibank, CALYON BANK, Ceska exportni banka,
Ceskomoravska hypotécni banka, Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, GE
Capital Bank, Raiffeisenbank, Volksbank, Zivnostenska banka

C. Malé banky (bilancni suma pod 15 mld. K¢)
eBanka, IC banka, J&T banka, PPF banka, Wiistenrot hypotéc¢ni banka

D. Pobocky zahranicnich bank

ABN AMRO Bank, Commerzbank, Deutsche Bank, Fortis Bank, ING bank, HSBC
Bank, Oberbank, Privat Bank, Raiffeisenbank im Stiftland,VSeobecna uvérova
banka, Waldviertel Sparkasse

E. Stavebni sporitelny

Ceskomoravska stavebni spofitelna, Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, HYPO -
stavebni spofitelna, Modra pyramida stavebni spofitelna, Raiffeisen stavebni
spofitelna, Wiistenrot stavebni spofitelna

F. Banky v nucené sprave
zadné

L www.cnb.cz
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Bilan¢ni suma

Bilanéni suma v mil. Euro

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Bayern Landes =~ Commerzbank  West LB Bank Hypo Bank DZ Bank
Bank AG

Nazev banky

Vyse vlastniho kapitalu

Poradi bank podle vlastniho kapitalu k 31. 12. 2004 v mil. K&

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Ceskoslovenska Komerénibanka Ceska spofitelna HVB Bank GE Money bank
obchodni banka

Nazev banky

63




Vyse vlastniho kapitalu

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

Poradi bank podle vlastniho kapitalu k 31. 12. 2004 v mil. Euro

Bayern Landes = Commerzbank AG DZ Bank Hypo Bank West LB Bank
Bank

Nazev banky

Pocéet obchodnich mist

Pocet obchodnich mist k 31. 12. 2004

Ceska spofitelna Komerénibanka Ceskoslovenska GE Money bank eBanka
obchodni banka

Nazev banky
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