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ABSTRACT

In my Bachelor diploma project | am dealing with the problem of intradepartmental
regulations in a trading company. In the theoretical part of my thesis | generally introduce
selected intradepartmental regulations and highlight their meaning and requirements. These
regulations distinquish a great variability depending on specific conditions of a particular
company and therefore it is very difficult to process concrete regulations which could be
used universally.

The practical part of the project is based on my research in Bosch Diesel Itd. in Jihlava. It
is a branch company of a multinational corporation Bosch. The sphere of business of this
branch is production of car and packaging machines components.

The objective of my thesis is to form a proposal of a new intradepartmental regulation
which is not present in the contemporary system of the company. The missing part |
decided to form is the process chart of the financial statement. In my project | defined
concrete final accounts operations, selection of suitable personnel and declared scheduling

of all operations.
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1. UVOD

Ugetnictvi podnikateltl je zdvaznd upraveno zédkonem o udetnictvi, Geskymi G&etnimi
standardy, obchodnim zakonikem, danovymi zakony, zdkonem o rezervach, zédkonem
o cestovnich nahradich atd. Vzhledem ke specifikdm jednotlivych podnikatelskych
subjektll jsou v zdkonech pouze obecna pravidla a predpisy, které Casto nabizeji i vice
variant feSeni. Kazda ucetni jednotka by proto méla mit urcité oblasti €etnictvi upravené
vnitinimi predpisy. Nékteré vnitropodnikové piedpisy vyplyvaji ptimo ze zdkont a dalSich
pravnich ptedpist. Jiné piedpisy jsou tvotfeny dobrovolné (piikladem muize byt naptiklad

ucétova osnova, rozdéleni drobného hmotného ¢i nehmotného majetku, atd.).

Vnitropodnikovym piedpisim neni v malych, ani ve velkych podnicich vénovana
dostate¢nd pozornost. Vétsina podnikili vnitropodnikové ptedpisy nema vibec vypracované
nebo je nalezité neaktualizuje a nedodrzuje. Pfitom vyznam vnitropodnikovych ptedpisu
nespociva pouze v naplnéni zakonnych povinnosti, ale mély by byt predev§im nastrojem
zkvalitnéni vnitiniho fizeni Ucetni jednotky. Vnitropodnikovy piedpis by mél piispét
k zachovani stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v riznych ucetnich

obdobich.

Vytvoteni a dodrZzovani predpisti mize vyznamné piispét k pfedchdzeni postihi ze strany
statnich orgénil, miZe zabraniovat eventudlnim sporim v obchodnich a pracovnépravnich
vztazich. Prikazné vedené ucetnictvi je samoziejmé piedpokladem uspéSného zvladnuti
auditu a danové kontroly. Vnitropodnikové piedpisy jsou nastrojem k dosazeni vérného a

poctivého obrazu Gcetnictvi.

Vnitropodnikové predpisy se mohou tykat oblasti ucetnictvi, Zivotniho prostiedi,
bezpecnosti prace, hygieny, atd. Neexistuje zadna predepsand forma ani univerzalni vzory
pro vnitropodnikové ptedpisy. Kazdy podnik je jiny a né¢im jedine¢ny. Z toho diivodu
nelze ani piejimat predpisy jiného podniku. Kazda ucetni jednotka si tedy musi vytvorit
vlastni systém a znéni vnitropodnikovych ptedpist. Vychazi pfitom z pfedmétu své
¢innosti, velikosti, pravni formy, poftu zaméstnancii, organiza¢niho ftadu, struktury

informacniho systému, apod.



Ve své bakalarské praci se zabyvdm v teoretické ¢asti  nejpouzivanéjSimi
vnitropodnikovymi ptedpisy tykajici se ucetnictvi, v praktické ¢asti se zamétim pouze na
jeden predpis (Harmonogram ucetni uzavérky), na kterém budu spolupracovat s vybranym

podnikem.



2. VNITROPODNIKOVE PREDPISY!

2.1 ZDROJE VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Povinnost vypracovat vnitini rozhodnuti vyplyva nepiimo (nékdy piimo) z textii nékterych
ustanoveni, s odkazem na povinnost, nutnost ¢i potfebnost stanovit dilezitad rozhodnuti.
Vzhledem k tomu, ze Géetnictvi se fidi mnoha zakony, opatienimi a vyhlaskami, je obtizné
zachytit vyCerpavajicim zpisobem jejich vycet. Rozhodujici jsou samoziejmé konkrétni
podminky ucetni jednotky. Naprosto odli§né situace nastavaji u drobnych podnikatelli (bez
vétSich problémi vSe rozhoduji sami a rychle) nebo u velkych Ucetnich jednotek,
se slozitymi organiza¢nimi strukturami, mnoha ttvary a diferencovanymi povinnostmi,

pravomocemi a odpovédnostmi za jednotlivé oblasti.

2.2 POVINNE PREDPISY (VYPLYVAJI Z LEGISLATIVY)

Nazev problematiky Odkaz

Uétovy rozvrh Zakon o Ucetnictvi § 14 odst. 2;Vyhlaska ¢. 500 - § 45,46
Odpisovy plan Zakon o ugetnictvi § 28; Cesky u¢. standard ¢. 013
Podpisové zaznamy Zakon o Gcetnictvi § 33

Casové rozlideni nakladd a vynost Cesky ucetni standard ¢. 019

. Cesky tigetni standard &. 006; Zakon o Géetnictvi § 4;
Kursové rozdily, cizi mény
Vyhlaska ¢. 500 - § 60

Derivaty Cesky ucetni standard ¢. 009

Druhy materialu iétovanych piimo do spotieby | Cesky tiéetni standard &. 015

Rozpusténi nakladt Cesky tietni standard &. 019

Zakon o Gcetnictvi §22, §23; Vyhlaska ¢. 500 - § 62,67;

Konsolidaéni pravidla .
Cesky tcetni standard ¢. 020

1HRUSKA, V. Vnitropodnikove smérnice, 2002



2.3 NEPOVINNE PREDPISY, KTERE SE DAJI NEPRIMO
ODVODIT Z LEGISLATIVY

Nazev problematiky Odkaz

Seznam pouzivanych ucetnich knih, symboli a zkratek | Zakon o tcetnictvi § 13, § 16,§ 17

Zakon o ucetnictvi § 29, §30;
Inventarizace (provedeni a terminy) 5
Cesky tcetni standard ¢. 022
Cesky tcetni standard ¢. 004;
Pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv
Vyhlaska ¢. 500 - § 16,57; Zakon o rezervach

] Ceské ti¢etni standard &. 005; Zakon o rezervach
Pohledavky po lhuté splatnosti
§ 8; Vyhlaska ¢. 500 - § 10,11

: Cesky uéetni standard ¢. 013; Zakon o t&etnictvi
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
§ 4,19; Vyhlaska ¢. 500 — § 6,7

Cesky ucetni standard ¢. 013; Zakon o icetnictvi

Ocenéni dlouhodobého majetku
§ 25; Vyhlaska ¢. 500 -§ 6,7

Ucétovani technického zhodnoceni Cesky tgetni standard &. 013; Vyhlaska &. 500-§ 6,7
Uétovani zasob Cesky ucetni standard ¢. 015; Vyhlaska ¢. 500 - § 9
Ocenovani zasob Cesky tgetni standard &. 015; Vyhlaska ¢. 500 - § 9
Uétovani na podrozvahovych uétech Cesky ucetni standard &. 001

Zakon o uéetnictvi §11,§31,§33; Cesky ucetni
standard ¢. 002

Obéh ucetnich dokladu, archivace a skartace

Provadéni Gcetni zaveérky vEetné harmonogramu )
Zakon o tcetnictvi §18, §19; Vyhlaska ¢. 500
zaveérkovych praci

. Cesky tgetni standard &. 015 ; Zakon o danich
Normy pfirozenych ubytkt zasob :
Z prijmt §25

Cesky tgetni standard &. 005; Vyhlaska ¢. 500 - §

Pravidla pro tvorbu a pouziti opravnych polozek )
55; Zakon o ucetnictvi § 25

2.4 DOPORUCENE VNITROPODNIKOVE PREDPISY

Organizacni tad; pracovni tad; statut Ucetni jednotky; systém zpracovani ucetnictvi
Vv ucetni jednotce; zasady pro sestavovani kalkulaci; pracovnépravni naroky zaméstnanci;

reklamacni fizeni; odpovédnostni ad za svéfeny majetek.



3. VYZNAM A NALEZITOSTI VNITROPODNIKOVYCH
PREDPISU

Vnitropodnikové pisemnosti nemaji slouzit pouze kucelu splnéni povinnosti dané
legislativou. Mohou byt pfedevsim nastrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni ucetni jednotky.
Vnitropodnikové smérnice by mély byt kazdorocné revidovany, ¢i alespon kontrolovany.
Pravidla stanovené vnitropodnikovymi pisemnostmi jsou zavazné pro vSechny pracovniky
dané ucetni jednotky. Schvalovany by z tohoto diivodu mély byt nejvyssim odpovédnym

pracovnikem pro dany stupeii pravomoci.

Nalezitosti

Neni dilezité jakym zpisobem je smérnice formalné napsdna nebo na jakém médiu
vydana. Rozhodujici je obsah a uvedeni do praxe.

V praxi se muzeme setkat stémito nazvy vnitropodnikovych pfedpisi: smérnice,
vnitropodnikova smérnice, pokyn, rozhodnuti, metodicka smérnice, atd. Vnitropodnikové

predpisy by mély obsahovat jednotnou hlavicku ¢i zahlavi.

Informace, které by mély byt v zahlavi uvedeny:2

- nazev ucetni jednotky,

- datum a misto vydani - datum nemusi byt shodny s datem uc¢innosti,

- nazev pisemnosti a ¢iselné oznacenti,

- nazev smeérnice,

- schvaéleni — podpis osoby schvalujici danou smérnici,

- revize — udava cislo revize, aby bylo ziejmé, o kolikaté novelizované vydani
se jedna,

- ucinnost — udaj, podle kterého se tidi finan¢ni kontrola ¢i auditor,

- kdo dany ptedpis vypracoval,

- kdo dany ptedpis vydal,

- kontrola — provadi nadfizeny pracovnika, ktery smérnici vypracoval.

2HRUSKA, V. Vnitropodnikové smérnice, 2002
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4. CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH
VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Protoze je problematika vnitropodnikovych ptedpist velmi rozsdhld, vybrala jsem si pro
svou bakalafskou praci nasledujici vnitropodnikové ptedpisy: obéh ucetnich dokladu,
dlouhodoby majetek, zasoby, inventarizace, Casové rozliSeni nakladii a vynosu, zasady pro

uctovani nakladt a vynosu, pohledavky a zavazky, harmonogram ucetni zavérky.

41 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - OBEH UCETNICH
DOKLADU

Tento vnitropodnikovy piedpis vychazi z § 11,12,13,14,16,17 Zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o tletnictvi a Ceského ucetniho standardu &. 002.

Obsah predpisu®

Vnitini pfedpis musi navazovat zejména na organizacni fad, strukturu informacniho
systému spolecnosti a na projekt zpracovani ucetnictvi. Musi byt do n¢j zakomponovany
hlavni zésady vedeni Gc€etnictvi spolecnosti, uréeni odpoveédnosti za spravnost Gcetnictvi,
uplnost a pritkaznost. Dale musi byt stanoveny nélezitosti ucetnich dokladd, povinnosti
a odpovédnosti jednotlivych pracovnikll pii jejich vyhotoveni, pfijimani, schvalovani,
prezkuSovani, zauctovani. Nezbytnou etapou je tfidéni a cCislovani ucetnich dokladi.
Predpis by mél byt metodicky navod, ktery popisuje postup od vzniku ucetniho zdznamu
az po jeho archivaci. Soucésti obéhu ucetnich dokladii miize byt i zptisob uschovy tcetnich
dokladd. Do vnitropodnikového piedpisu lze u menSich ucetnich jednotek zapracovat dalsi

okruhy problematik, jako napf. seznam pouZivanych ucetnich knih, symbol a zkratek.

Vyznam d&etni dokumentace*

vvvvvv

nastrojim prukaznosti ucetnictvi. hospodaiské operace se stanou ucetnimi piipady teprve

tehdy, jsou-li doloZeny ucetnimi doklady. Bez ucetniho dokladu se nesmi uctovat. Mezi

3 BREZINOVA, H. Ucetni zavérka, 2001
4 MRKOSOVA, J. Ucetnictvi 2005 pro zacdtecniky, 2005
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pozadavky kladené na ucetni doklady patii pravdivost, Uplnost, v¢asnost, piehlednost,

peclivost, doklady musi byt vhodné€ uspotadany a ulozeny.

Ugetnimi doklady jsou napf. p¥ijmovy pokladni doklad, vydajovy pokladni doklad, faktura

piijata, vypis z bankovniho Uc¢tu, vydejka materidlu, faktura vydana, zuctovaci a vyplatni

listina, vnitini Gcetni doklad.

Clenéni ugetnich doklada®

Podle obsahu rozliSujeme:

vnejsi (externi) — dokumentuji hospodaiské operace plynouci ze styku podniku
s vngj§im okolim, jsou uréeny k odeslani mimo podnik nebo naopak do ucetni
jednotky pfichazeji zvenci. jsou to faktury od dodavatelt, faktury vydané
odbérateltim, vypisy z bankovnich G¢ti, atd.

vnitrni (interni) — vyplyvaji z ¢innosti probihajici uvnitf podniku, neopoustéji

ucetni jednotku. Jsou to napf. piijemky, vydejky, pokladni doklady, atd.

Podle poétu dokumentovanych uéetnich pfipadu rozliSujeme:

Jjednotlivé — dokumentuji jediny ucetni pfipady nebo nékolik stejnorodych operaci,
které se uskutecnily vétSinou v jednom dni. Napt. vydejka, pfijemka, atd.

sbérné — shrnuji udaje o nckolika stejnorodych ucetnich ptipadech. Do nového
sbérného dokladu jsou shrnuty udaje z nckolika jednotlivych dokladi do jedné

polozky sefazené napt. z Casového hlediska.

Nalezitosti u¢etnich doklada®

Ugetni doklady jsou priikazné uéetni zaznamy, které musi obsahovat:’

oznaceni ucetniho dokladu — neni Zddnym pfedpisem stanoveno jednoznacné
nazvoslovi pro ucetni doklady,

obsah ucetniho piipadu a identifikace ucastnikii,

penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

okamzik vyhotoveni U¢etniho dokladu,

5 MRKOSOVA, J. Ucetnictvi 2005 pro zacatecniky, 2005
8 HRUSKA, V. Vnitropodnikové smérnice, 2002
7 Zdkon ¢& 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 7 odst. 1
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- okamzik uskutecnéni pfipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni ucetniho
dokladu,
- podpisovy zaznam — osoby odpovédné za ucetni piipad, osoby odpoveédné za jeho

zaucCtovani a osoby odpoveédné za provedeni tcetniho zapisu.

Jestlize se jednd o doklad slouzici k dolozeni dan¢ z pfidané hodnoty (Gcetni doklad
se stava zaroven dafiovym dokladem), musi obsahovat jesté tyto naleZitosti:®

- obchodni jméno a datiové identifikaéni &islo (DIC) odbératele a dodavatele,

- cenu bez dan€ celkem,

- sazby dang,

- vysi dané celkem.

Doklady, které neobsahuji v§echny nalezitosti, nemohou byt povazovany za prikazné.

Archivace uéetnich dokladii

Utetni doklady jsou dilezitym prikaznim materidlem, a proto musi byt peélivé
uschovavany, aby je bylo mozno pouzit pii kontrole a pii objasnéni pozdé€ji vzniklych
nesrovnalosti. Uéetni doklady se ukladaji vétSinou v p¥iruénim archivu zpravidla po dobu
bézného roku a pak se ptredavaji do archivu ucetniho, kde zlstavaji po dobu uréenou
zakonem. Po uplynuti doby stanovené pro archivovani dochazi k vyfrazeni dokladd,

tj. skartaci takovym zpiisobem, aby nemohlo dojit k jejich zneuziti.

4.2 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - DLOUHODOBY MAJETEK

Préavnim zékladem tohoto piedpisu je Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi § 4,19; Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., § 6,7,39 a Cesky ucetni standard ¢. 013.

Obsah predpisu®
- pfedméty s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok a v potfizovaci cené¢ od 10.000 K¢&
do 40.000 K¢ budou uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a na inventarni

kart€ bude poznamenano, Ze ucetni odpis je uznatelnym daitovym nakladem.

8 MRKOSOVA, J. Ucetnictvi 2005 pro zacatecniky, 2005
9 HRUSKA, V. Vnitropodnikové smérnice, 2002
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- predméty s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a v potizovaci cené¢ od 1.000 K¢
do 10.000 K¢ budou povazovany za drobny hmotny majetek a bude o nich
uctovano jako o zasobach.

- predméty s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a v potizovaci cené¢ do 1.000 K¢
budou povazovany za spotiebni material, budou vyuctovany okamzité po jeho

vydani do uzivani do nakladu.

Vymezeni dlouhodobého majetku
Vymezeni jednotlivych druhti dlouhodobého majetku by se mélo odrazet od vyuzivaného
majetku v dané ucetni jednotce. Je zbytecné popisovat napt. nehmotny majetek, pokud

ucetni jednotka takovyto majetek nevyuziva a v budoucnu vyuzivat nehodla.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou stanovené majetkové polozky s dobou
pouzitelnosti del$i nez jeden rok a v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou. Dlouhodoby
nehmotny majetek ma nematerialni podobu.
Stanovenymi majetkovymi poloZkami jsou:

- zfizovaci vydaje,

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

- software,

- ocenitelna prava,

- jiny dlouhodoby nehmotny majetek,

- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,

- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek,

- goodwill.

U téchto polozek si ucetni jednotka, vradmci svého interniho rozhodnuti (formou
vnitropodnikového piedpisu) Stanovi hodnotovy limit, od kterého bude pofizeni
nehmotného majetku G&tovat do skupiny dlouhodoby nehmotny majetek. Uetni piedpisy
neurcuji zadny pevny financni limit pro stanoveni této hranice. Proto je mozno doporucit
finan¢ni limit stanoveny zdkonem o danich z ptijmu, ktery ndm fikd, Ze vstupni cena musi

byt vyssi nez 60.000 K¢&.
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Dlouhodoby hmotnv majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

nemovitosti (pozemky, stavby, budovy, dilni dila a dilni stavby pod povrchem,
vodni dila); byty a nebytové prostory; otvirky novych lomu, piskoven a hlinist;
technické rekultivace; umélecka dila; predméty zdrahych kovl; loziska
nevyhrazeného nerostu bez ohledu na jejich ocenéni a dobu pouzitelnosti,
samostatné movité veci a soubory movitych véci se samostatnym technicko-
ekonomickym urc¢enim, s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse ocenéni
stanovené ucetni jednotkou. Zakon a dani z pfijmi stanovuje vstupni cenu majetku
vyssi jak 40.000 K¢,

péstitelské celky trvalych porostii S dobu plodnosti del$i nez 3 roky,

zdkladni stado a tazna zvirata, bez ohledu na jejich pofizovaci cenu nebo jejich
ocenéni,

technicke zhodnoceni,

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, tj. majetek, ktery je ve fazi potizovani
a nebyl uveden do stavu zpiisobilého k uzivani,

poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

ocernovaci rozdil K nabytému majetku bez ohledu na jeho vysi ocenéni.

Drobny hmotnv majetek

Ucetni jednotka v rdmci svého vlastniho interniho rozhodnuti vymezi vysi potizovaci ceny,

od které bude povaZovat pofizeni majetku s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok

za dlouhodoby hmotny majetek. Pofizovaci naklady ostatnich véci, které je mozno

pouzivat po delsi dobu nez 1 rok, avSak cena téchto predméti bude nizSi nez stanovena

hodnotové hranice, budou uctovany po jejich vydani do uzivani na vrub ndkladl a tento

majetek je oznacovan jako drobny hmotny majetek a je o ném Uc¢tovano jako o zasobéch.

Tento majetek je ve vlastnictvi ucetni jednotky a tudiz je nutno ho inventarizovat a vést

jeho operativni evidenci. Dle finan¢niho limitu stanoveného v Zakoné o dani z piijmu je

ocenéni drobného hmotného majetku do 40.000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi jak 1 rok.
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Poiizeni dlouhodobého majetku

koupi,

vytvofenim vlastni ¢innosti,

nabytim prav k vysledkiim duSevni tvotivé ¢innosti,
beziplatnym nabytim — darovanim,

vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby,
pirevodem podle pravnich ptedpist,

ptefazenim z osobniho uzivani do podnikéni.

Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se stdvaji véci uvedené do uzivani.

Ve vnitropodnikovém piedpise by mély byt popsany mechanizmy, za kterych lze potizovat

dlouhodoby majetek. (Kdo odpovida za potfizeni majetku, kdo rozhoduje o uvolnéni

finanénich prostiedkt, doklady spojené s pievzetim majetku, atd.). Ukvapena investice

muze stat podnikatelsky subjekt i existenci. Z tohoto divodu je nanejvys dulezité¢ urcit

miru odpovédnosti za tato rozhodnuti.

Vyitazeni dlouhodobého majetku

prodejem,

likvidaci,

beziplatnym pievodem — darovanim,

vkladem dlouhodobého majetku do jiné obchodni spole¢nosti ¢i druZstva,
pfevodem na zékladé¢ pravnich pfedpisi,

v disledku skody nebo manka,

pfefazenim z podnikani do osobniho uZzivani.

Ve vnitropodnikovém ptedpise by mely byt popsany mechanismy, za kterych lze vyfazovat

dlouhodoby majetek. Pro spravné a odborné posouzeni diivodi vytazeni dlouhodobého

majetku jsou v ucetnich jednotkdch zfizovany nejrizn€jsi komise, pokud neni dana

odpovédnost piimo konkrétnimu jednotlivci. Existuji napiiklad likvida¢ni komise

¢1 inventarizacni komise.
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Odpisy
Odpisovanim se rozumi postupné snizovani hodnoty dlouhodobého majetku v prubéhu

jeho pouzivani.

Odpisovy plan 1°

Povinnost sestavit odpisovy plan v kazdé Gcetni jednotce ukladd zdkon o udetnictvi.l!
Na podkladé tohoto odpisového planu ucetni jednotky provadéji odpisovani majetku
Vv prib¢hu jeho pouzivani. Zakon o ucetnictvi dale stanovi, Ze uvedeny majetek se odpisuje
jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi.

Odpisovy plan je povazovan za uéetni zaznam. UGetnim zdznamem se rozumi data, ktera
jsou nositeli informaci tykajicich se pfedmétu tcetnictvi nebo jeho vedeni. Zistatkova cena
se zjiStuje pomoci opravek k dlouvhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
vytvafenych v souladu s G¢etnimi odpisy. Na zakladé ucetnich odpisi mohou ucetni
jednotky zjistovat ekonomicky racionalni miru znehodnoceni dlouhodobého majetku.
Ugetni odpisy se podileji na vémém a poctivém obrazu piedmétu udetnictvi.
Vnitropodnikovy ptedpis by mél obsahovat také metodickou ¢ast, kterd by méla stanovovat
metody, sazby a doby ucetniho odpisovani. Tato ¢ast je zalezitost kazdé ucetni jednotky.
To vSak neznamend, ze muze byt zcela libovolnd. M4 urcité legislativni mantinely. Kazda
ucetni jednotka si musi zvolit postup a vypocet Gc¢etnich odpisi. S ohledem na velikost

ucetni jednotky a vyznamnost vySe odpisti si subjekty voli i periodicitu jejich ictovani.

43 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - ZASOBY

Tento vnitropodnikovy piedpis ma pravni zéklad predeviim v Ceském uéetnim standardu
¢. 015. Tento ptedpis by mé¢l dale zahrnovat normy pfirozenych ubytkl zasob, které jsou

upraveny v Zakone ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt § 25 odst.2.

10 HRUSKA, V. Vnitropodnikové smérnice, 2002
W Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 28 odst. 2
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Vymezeni zasob

Zasoby v mnoha tucetnich jednotkach predstavuji jednu z nejvyznamnéjSich polozek
vykazovanych v aktivech rozvahy-majetek podniku. Zasoby jsou ob&znym aktivem
ucetnich jednotek a jsou charakteristické jednorazovou spotfebou v prib¢hu vyrobniho

procesu.

Clenéni zasob na:*?

1. Nakoupené zasoby
a) Skladovany material, kam patii:
- suroviny; pomocné latky; provozovaci latky; ndhradni dily; obaly; drobny hmotny
dlouhodoby majetek.

b) Zbozi, tj. vSe, co podnik nakupuje za Gi¢elem prodeje.

2. Vyrobené zasoby

a) Vyrobky, tj. predméty, které podnik vyrabi s cilem prodat je odbératelim.

b) Rozpracovana vyroba, a to ve formé:

- nedokoncené vyroby (zhotovované vyrobky, které jiz proSly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou tedy jiz materidlem, ale také jest¢ ne hotovych
vyrobkem; obdobné muze jit o provadénou sluzbu),

- polotovarti vlastni vyroby; jde o nedokonené vyrobky, které¢ od ptredchozich lisi
tim, Ze jsou vysledkem relativné uzavieného vyrobniho stupné (popft. vice stupiiil)
a jsou urceny nejen k dohotoveni do podoby vyrobkl, ale obvykle se mohou téz
samostatné prodavat (napf. vyrobené soucasti a dily pfi montazi automobilti mohou
byt pouzity do vyrobenych aut, ale mohou byt rovnéz prodany).

C) Zvirata, kam patii:

- mlada zvifata, zvifata ve vykrmu, ryby, kozeSinova zvifata, v€elstva, hejna slepic,

kachen, kriit a perlicek.

2 Cesky vicetni standard ¢. 015 - Zasoby
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Oceiiovani zasob

Zasoby se ocenuji podle § 25 Zakona o ucCetnictvi a § 49 Vyhlasky ¢. 500/2002
pofizovacimi cenami, reprodukénimi pofizovacimi cenami nebo u zasob vlastni vyroby
vlastnimi néklady, jejich ubytky lze oceniovat té€Z cenou zjiSténou vazenym aritmetickym

pramérem nebo metodou "prvni do skladu - prvni ze skladu". 3

Nakoupené zasoby

Nakoupené zasoby se ocenuji dle Zakona o ucetnictvi skuteénymi pofizovacimi cenami,
tj. cena potizeni + naklady s pofizenim souvisejici (pieprava, provize, clo, spotfebni dan,
u neplatcd DPH také dan z pfidané hodnoty atd.). Z vnitropodnikovych néakladd se
do vedlejsich potfizovacich nakladi zahrnuje pteprava a vlastni ndklady na zpracovani

materialu.

Vlastni zésoby

Vlastni zasoby se oceiiuji ve vlastnich nakladech, ¢imz se rozumi pifimé naklady na né

vynalozené, popf. i ¢ast nepiimych nakladi vztahujici se k této ¢innosti.

Bezplatné porfizené zasoby

Zasoby bezplatné potizené jsou ocenlovany reprodukéni cenou, tzn. cenou, za kterou by byl

majetek potizen v dobé&, kdy se o ném uctuje.

Metoda FIFO — (prvni do skladu, prvni ze skladu)
Vydeje se ocenuji postupné od nejstarsi zasoby k zasob¢ novéjsi podle toho, jak se material

postupné ze skladu odebira.

Metoda LIFO
Pro potfeby ocenovani se piredpoklada, ze byly spotfebovany nejdiive posledni dodavky,
coZ je vhodné pfi rostoucich cenach. Nejdraz$i dodavky se tak dostanou do nakladl

nejdiive, ¢imZ se sniZi danova povinnost. Metoda LIFO neni v CR povolena.

Vazeny prumér

Vazeny aritmeticky primér je nutné pocitat nejméné jednou za mésic.

Lze zvolit dvé varianty ocenéni vydanych zéasob:

B Cesky vicetni standard ¢. 015 - Zasoby
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1. Vazeny primér proménlivy - spocivd vtom, ze po kazdém novém pfirastku

ur¢itého druhu materidlu se zjist'uje i novy primer.

2. Vazeny pramér periodicky - spo¢iva v tom, Ze se prumér nezjistuje po kazdém
jednotlivém pfirtistku materidlu, ale vypocita se jediny primér za urcité obdobi ne
delsi 1 mésic. Takto zjiSténd pofizovaci cena se pouzije pro ocenéni vydaného

materialu v dal$im obdobi.

Pevné cena
V piipadé pevné skladové ceny je dédna pevna skladova cena, kterou neni mozno ménit.
Odchylku od skute¢né pofizovaci ceny je potom nutno zalctovat v analytické evidenci

a pii vyskladnéni rozpoustét.

Normy piirozenych uabytki
Ucetni jednotka miize stanovit svym piedpisem vzdy pro piislusné uéetni obdobi normy
pfirozenych ubytkd zdsob. Pfirozenym tubytkem se rozumi technologické a technické
ibytky vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti zasob vznikajici napiiklad:
- rozprachem, sesychdnim vramci technologickych ubytkd ve vyrobnim,
zasobovacim a odbytovém procesu,
- ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné thyny zvifat, ktera nejsou pro ucely
zdkona hmotnym majetkem, a to do vySe ekonomicky zdivodnéné normy
pfirozenych ubytkd,

- ztratné stanovené poplatnikem.

Uétovani zasob!s

Cesky ucetni standard &. 015 nabizi pro uéetni jednotku moZnost vybéru zpiisobu uétovani
zasob. Pro jejich oznaceni se uzivaji pismena ,,A*“ a ,B“. V pifipadé¢ zplsobu A jsou
provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci a na tctech v hlavni knize.

V pfipad€é uctovani dle zplisobu B je vedena béhem roku také skladova evidence,
ale v ucetnictvi se Gctuje pouze koncem ucetniho obdobi.

V ptipad¢ zmény zplisobu uctovani zasob je toto nezbytné uvést v piiloze v Gcetni zavérce.

14 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z prijmii § 25 odst. 2
1S HRUSKA, V. Vaitropodnikové smérnice, 2002
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4.4 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - INVENTARIZACE?

Obecné zasady inventarizace upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi §29, 30.
Vzhledem Kk tomu, Ze zakon o uCetnictvi fesi inventarizaci pouze obecnym zpisobem je
nezbytné sestavit vnitropodnikovy piedpis. Inventarizaci dale upravuje Cesky udetni
standard ¢. 022, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, Zakon ¢. 593/1992 Sb.,

o rezervach a Obchodni zakonik.

Obsah piedpisu

Pro zajisténi spravného provadéni inventarizaci je vydan piedpis, ktery by mél stanovit:
druhy majetku a zdvazkl, zplisoby provadéni inventarizace u jednotlivych druhd, sloZeni
inventarizanich komisi, povinnosti a pravomoci inventarizacnich komisi, casovy
harmonogram (doba =zahdjeni, Casovy plan pribéhu a lhita ukonceni), vedeni
dokumentace, projednavani vysledkl. Inventarizace majetku a zavazki je jedna z hlavnich
podminek zabezpecujicich prikaznost ucetnictvi.

Radnym provedenim inventarizace se ovéfuje, zda nedochazi k nekorektnim zménam
majetku a jsou —li dodrZzovany zvolené ucetni metody. Inventarizace je také jednou

z nutnych podminek a ptedpokladii pro schvaleni Gcetni zavérky auditorem.

Uvodni ustanoveni'’

Utetni jednotky inventarizaci zjistuji skutedny stav veskerého majetku a zéavazkd
a ovefuji, zda zjistény skutecny stav odpovidd stavu majetku a zavazkl vykazovanych
V UCetnictvi. Tento soubor praci, ktery ucetni jednotka povinné provadi, predstavuje

Vv $irSim pojeti pfipravu na provedeni a zpracovani ucetni zaverky.

Inventura — uzsi pojem, vyjadiuje zjiSténi stavu majetku ¢i zavazki k rozvahovému dni.

Inventarizace — souhrn vsech praci potiebnych pro splnéni pozadavk, které klade zakon.

16 KOSINOVA, R. Ugetni zévérka pro podnikatele za i¢etni obdobi 2005. Ucetnictvi v praxi, 2005, &.12
"HRUSKA, V. Vaitropodnikové smérnice, 2002
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Inventarizace se sklad4 z inventur:

a)

b)

Inventura fyzickda — zjisténi skuteCnych stavii u hmotného majetku, poptipadé
u nehmotného majetku. (Fyzickou inventurou by se tedy mél ovéfovat napt.:
dlouhodoby hmotny majetek, hotovost v pokladné a ceniny, zdsoby, atd.)

Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelze provést ke konci rozvahového
dne, lze provést v prubéhu poslednich ¢tyf mésici ucetniho obdobi, popiipade

v prvnim mésici nasledujiciho ti¢etniho obdobi. 8

Inventura dokladova — zjisténi stavii u zdvazkl a pohledavek, poptipad¢ u ostatnich
sloZzek majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru, a tyto stavy jsou povinny
zaznamenat v inventurnich soupisech.

Princip dokladové inventury je ovéfeni ucetnich stavi pomoci rtznych druhi
pisemnosti, které jsou v dobé provadéni dokladovych inventur v ucetni jednotce.
(Dokladovou inventurou by se mély provéfovat napi.. pohledavky, zavazky,

opravné polozky, rezervy, dohadné polozky, ¢asové rozliSeni nakladii a vynost).

Okamzik provedeni inventarizace

Z&kon o ucetnictvi definuje nékolik druhti inventarizaci:*

a)

b)

9

Periodicka inventarizace

Inventarizaci ucetni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni
zavérku a pro uUCely podani navrhu na vyrovnani. Periodickou inventarizaci
rozliSujeme fadnou a mimotadnou.

Prubezna inventarizace

Utetni jednotky mohou provadét inventarizaci i v pribéhu wdetniho obdobi.
Priibéznou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadét pouze u zasob, u nichz
uctuji podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob,
a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci,
kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nemd stalé misto, kam
nalezi. Termin této inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh
zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto inventarizovan alespon

jednou za ucetni obdobi.

Odpovédnost za provedeni inventarizace

18 Zakon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 30 odst. 4
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Statutarni organy jsou povinny zabezpecit inventarizace majetku a zavazkl a odpovidaji
za jejich sprdvné a vcasné provadéni. Inventarizace se provadi 1x rocné vzdy
Kk rozvahovém dni.

Na ptipravé inventarizace jsou povinni zic¢astnit se pracovnici jmenovani do inventarizacni
komise (hlavni a dil¢i) a ostatni pracovnici, v jejichz piimé odpovédnosti se
inventarizovany majetek nachazi. Pracovnici, ktefi se budou podilet na pfimém provedeni
inventarizace, musi byt proskoleni o zptsobu a cilech provadénych inventarizaci, dale

o kompetencich a odpovédnostech pracovnikii.

Komise a jejich povinnosti?®

Hlavni inventariza¢ni komise projednava zavérecné zpravy z dil¢ich komisi, rozhoduje
o navrzich na vyfazeni majetku, o néapravé zjisténych nedostatki evidence majetku,
posuzuje ocenéni zéasob, v pfipadé manka i o ndhradach zpiisobené skody, atd. Zaroveii
stanovi zpusob likvidace vyfazovaného majetku a osobu odpovédnou za provedeni

likvidace stanovenych zptusobem.

4

Inventarizaéni rozdily a jejich vypoiadani
Inventarizacnim rozdilem se rozumi inventarizacni manko, resp. inventarizacni piebytek.
- manko — skute¢ny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi, pficemz mankem nejsou ztraty
V ramci norem ptirozenych ubytkl zasob,
- schodek — u penézni hotovosti a cenin ( skute¢ny stav je niz§i nez stav v uéetnictvi),

- prebytek — skute¢ny stav je vyS§i nez stav v ucetnictvi.

U vsech mank a ptebytkli se musi pracovnici odpovédni za majetek vyjadfit k jejich
vzniku. V navrzich na kone¢né vypofadani inventarizacnich rozdili je tfeba u zjisténych
mank uvést, zda jsou zavinénd nebo nezavinéna, a dale postupovat podle ustanoveni
zakoniku prace. Kompenzace zjisténych inventariza¢nich rozdild mezi jednotlivymi druhy

hospodaiskych prostfedkd neni povolena.

19 Zdkon & 563/1991 Sb., o uidetnictvi § 29 odst. 1, 2
20 KOSINOVA, R. Ugetni zavérka pro podnikatele za t&etni obdobi 2005. Ucetnictvi v praxi, 2005, &.12
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45 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - CASOVE ROZLISENI
NAKLADU A VYNOSU2

Casové rozliSeni nakladii a vynost je upraveno v Ceském ucetnim standardu ¢. 019

a ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. § 13,19.

Obsah piedpisu

Smérnice by méla obsahovat konkrétni vymezeni tcetni jednotkou pouzivaného ¢asového
rozliSovani nékladii a vynosl, podminky jejich vzniku a uctovani. Postup pfi asovém
rozliSeni nesmi ucetni jednotka kazdorocné ménit, pouze ve vyjimecnych ptipadech a je

nutné postupovat podle § 7 odst. 4 zakona o ucetnictvi.

Uvodni ustanoveni

Néklady a vynosy se v zasadé Uctuji do obdobi, s nimz vécné 1 Casoveé souviseji, nikoliv do
obdobi, kdy doslo k platbé. Dlsledkem této zasady je potieba ndklady a vynosy casové
rozlidovat. Ucetni jednotky vétsinou ¢asové rozlisuji polozky pii jejich Giétovani v pribéhu
ucetniho obdobi. Koncem roku je vSak nutné zkontrolovat, zda bylo ¢asové rozliSeni
spravné spo¢itano & zda se néktera z polozek nevynechala. Casové rozliseni nakladi
a vynosu se uctuje na uctech uctové skupiny 38- Piechodné uéty aktiv a pasiv. Pravidla
iétovani na téchto tétech upravuje Cesky udetni standard &. 017.

Casové rozliSeni se tyka polozek, u nichZ je piesn€ znam: ucel, obdobi a ¢astka.

Naklady pristich obdobi

Naklady pftiStich obdobi jsou vydaje uhrazené v béZzném ucetnim obdobi, avSak Casové
a vécné néleZejici k piistimu obdobi. Uétuji se na vrub piislusného Gétu a rozpoustdji se
do nakladii bézného obdobi, s nimz vécné a Casoveé souviseji. Nejcastéjsi ptipady: predem
placené najemné (v bézném roce se uctuje 381/221, v nasledujicim roce se rozpusti uhrada
najemné¢ho do nédkladt 518/381), predplatné zaplacené koncem roku na pristi rok

(v béZzném roce 381/321, v nasledujicim roce 501/381), atd.

2L HRUSKA, V. Vaitropodnikové smérnice, 2002
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Komplexni naklady piistich obdobi

Komplexni néklady pfistich obdobi jsou riznorodé néklady zauctované v bézném obdobi,
avSak Casové a vécné nalezejici do pfistiho obdobi. Zpravidla se jedna o skupinu riznych
nakladt, kterou nelze individudlné urcit a casové rozlisit. Primarn€ jsou tedy zauctovany
jako soucast nakladii bézného obdobi, avSak aktivuji se ve prospéch ndkladi na vrub
prislusného uctu, aby se nasledn¢ do nékladl rozpoustély ve vécné a Casové souvislosti.
Jedna se ptredevSim o: ndklady na pripravu a zabéh nové vyroby, ndklady na vyzkum

a vyvoj, naklady na dlouhodobou reklamu a propagaci vétsiho rozsahu.

Vydaje pristich obdobi

Vydaje pftistich obdobi jsou platby uhrazené zpétné za ndklady minulého obdobi. Lze zde
uctovat pouze ¢astky, u nichz je znamo, ze se v budoucich obdobich vynalozi v urcité vysi
na prislusny ucel. Nejcastéji se vyskytuji v nasledujicich ptipadech: ndjemné placené
pozadu (v bézném obdobi se uctuje jako 518/383 a platba v dal§im roce na 383/221),
prémie a odmeny placené po uplynuti roku, zpétné vyuctované uroky z uveru

(562/383 a v dalsim roce 383/221).

Vynosy pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi jsou pfedem pfijaté pfijmy za vynosy, které budou realizovany az
Vv pfistim obdobi. Jednd se napt. o predem prijaté ndjemné u pronajimatele, prijaté
nepravidelné leasingové splatky u leasingové spolecnosti, prijaté predplatmé ( v béZném

roce se zauctuje 221/384 a v roce nasledujicim 384/602).

Prijmy pristich obdobi
Jedna se o vynosy bézného obdobi, které budou zaplaceny v piistim obdobi. Zatazujeme

sem napft. provedené, ale z néjakého ditvodu dosud nevyuctované prace a sluzby (0¢tuje se

0 nich v bézném obdobi na 385/602, v dalsim roce 311/385 a thrada 221/311).

Casové rozliSeni neni nutno pouzivat v pfipadech :

- kdy se jedna o nevyznamné Castky, kdy jejich ponechanim v nakladech ¢i vynosech
bez Casového rozliSeni neni dotéen ucel Casového rozliseni a Gcetni jednotka tim
prokazatelné nesleduje zamérné upravovani vysledku hospodateni,

- Jde-li o pravidelné opakujici se vydaje, popt. piijmy za predpokladu, ze se vyraznéji

neovlivni vécnd a asova souvislost nakladt a vynost.
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46 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - REZERVY

Tvorba rezerv na ocekavané vydaje, ztraty a rizika je dusledkem zasady opatrnosti
v souladu s §25 odst. 2 a §26 odst.3 zakona o uéetnictvi a Ceskym uéetnim standardem
¢. 004. Danové rezervy upravuje Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu

dané¢ z ptijmu §3, §4, §7.

Obsah piedpisu??

Rezervy jsou urceny k pokryti budoucich zavazka nebo vydaji, u nichz je zndm ucel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jistd castka nebo datum, k némuz
vzniknou. Zlstatek nevycerpanych rezerv lze pfevadét do nésledujiciho tcetniho obdobi,

podléhd inventarizaci, pfi niz je tfeba posoudit jejich vysi a odivodnénost.

Predpis o tvorbé a pouzivani rezerv by mél obsahovat konkrétni vymezeni jednotlivych
rezerv v Clenéni na rezervy zakonné a ostatni, tedy z hlediska daiiového na ty, jejichz
tvorba predstavuje nebo nepfedstavuje uznatelny vydaj na dosaZeni, udrZeni a zajisténi
pfijmu. Ddale musi pfedpis obsahovat charakteristické znaky jednotlivych rezerv
pouzivanych ucetni jednotkou, podminky jejich tvorby a Cerpani, popft. jejich pouzivani.

Kazdou rezervu je nutno evidovat na samostatném analytickém uctu.

Doporuéené uétovani rezerv®

Tvorba zakonnych rezerv zvySuje dailové uznatelné naklady, ptimo snizuje danovy zaklad.
Cerpani zakonnych rezerv snizuje datiové uznatelné naklady, zvysuje dafiovy zisk. Tvorba
a ¢erpani ostatnich rezerv se promitd pouze do Gcetniho zisku. Tvorba zisk snizuje, Cerpani
zisk zvysuje.

Tvorba:

MD — pfisluSny nékladovy cet (zména stavu zakonnych rezerv — 552 nebo zména stavu
ostatnich rezerv - 554); D — pfisluSny ucet pasiv dané rezervy ( rezervy zakonné — 451

nebo ostatni rezervy - 459)

W

Cerpani:

D - pfislusny ucet pasiv dané rezervy / MD pitislusny nakladovy tcet

22 DERGAL, M. Interni Gi¢etni smérnice-Tvorba a pouZiti rezerv. Ucetnictvi v praxi, 2005, &.11

Z HORWATH NOTIA AUDIT. Podvojné ucetnictvi 2004
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Clenéni rezerv

a) Rezervy zdkonné

Rezervy se tvofi zplisobem a kucelim stanovenym zdkonem o rezervach
a uplatiiuji se za zdanovaci obdobi, neni-li v tomto zakonu stanoveno jinak. Zptsob
a tvorby rezerv musi byt prokazatelné. Mezi zdkonné rezervy patii: bankovni
rezervy, rezervy v pojistovnictvi, rezerva na opravy hmotného majetku, rezerva na
pestebni Cinnost, ostatni zakonné rezervy (rezerva na odbahnéni rybnika, rezerva na
sanaci pozemkl dotéenych tézbou, rezerva na vyporadani dulnich Skod, rezervy,
u nichz zvlastni zdkon uvede, ze jde o vydaj (ndklad) na dosaZeni, zajisténi
a udrzeni ptijma.?

b) Rezervy ostatni - ucetni

(Rezervy, jejichz tvorba nema danovou ucinnost). Tvoii se z divodu zésady
opatrnosti na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky a v souladu s vnitinim predpisem.
Mezi ostatni rezervy patii: rezerva na rizika a ztraty z podnikani, rezerva

na restrukturalizaci, rezerva na dail z pfijma.

47 VNITROPODNIKOVY PREDPIS — ZASADY PRO UCTOVANI
NAKLADU A VYNOSU

Uétovani nékladi a vynost je upraveno Vyhlaskou ¢ 500/2002 Sb. a Ceskym tuéetnim
standardem ¢. 019. Jsou zde uvedeny moznosti, jak postupovat, pokud ve vyuctovanich
(fakturach) za piijaté sluzby nebo v ndkladech zuctovanych podle jinych dokladi budou
zahrnuty také ¢astky, které nepatii do nakladt ucetni jednotky. Napt. soukromé telefonni
hovory; ptfepravné pro jinou ucetni jednotku; nijemné jiné ucetni jednotky; elektricky

proud jiné ucetni jednotky; atd.

Zasady pro u¢tovani naklada a vynosu
- ndklady a vynosy se Uc¢tuji zdsadné do obdobi, s nimz ¢asove a vécné souviseji,
- opravy nakladi nebo vynosi minulych ucetnich obdobi se Uctuji na uctech ndklada
a vynosu, kterych se tykaji; jen v pfipadé, ze jde o vyznamnou ¢astku téchto oprav,

povazuji se za mimoradné naklady nebo vynosy,

24 Zakon ¢ 593/1992 Sb., o rezervach § 5 - § 10
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- nahrady vynalozenych nakladii minulych ucetnich obdobi se uc¢tuji do vynost

bézného roku.

Moznosti uétovani

a) Zjisti-li se pied zauctovanim piislusnych vyuctovani (faktur) naroky, které maji
ucetni jednotky uhradit, ¢astky takovych naroki se zauctuji pfimo na piislusné ucty
V uctové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy.

b) Nezjisti-li se tyto ¢astky pied zachycenim ptislusnych vyuctovani (faktur), zauctuji
se Castky na pfislusné ucty v uctové tfidé 5. O dodatecné piijaté nahrady nebo
vyuctované naroky na né na ucétech v uctové tiidé 3 se snizi zachycené naklady
V uctové tiidé 5.

c) U ducetnich jednotek, které poskytuji sluzby (napi. v cestovnich kancelafich,
ve vefejném stravovani), se v ndkladech v uctové tfideé 5 uctuji celé ¢astky faktur ¢i

jinych dokladt a trzby za poskytnuté sluzby se vyuctuji v uctové tride 6.

48 VNITROPODNIKOVY PREDPIS — POHLEDAVKY
A ZAVAZKY

Dutlezitym okamzikem je vznik pohledavky, resp. okamzik uzavieni smlouvy, kterd ma za
nasledek vytvofeni pohledavky. Zakladnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji zdvazkoveé
pravni vztahy jsou Obcansky zakonik a Obchodni zékonik. Danové a ucetni feSeni
problematiky pohledavek je feSeno v Zdkoné €.586/1992 Sb., o dani z ptijmu, v Zakoné
¢. 593/1992 Sb., o rezervach a v Zakon€ ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a Cesky ucetni
standard €.010.

Uvodni ustanoveni®®

Zasadnim kritériem pro clenéni pohledavek a zévazki je doba jejich splatnosti.
RozliSujeme kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a zévazky. Za kratkodobé oznacujeme
takové, které maji splatnost kratsi nez jeden rok. Dlouhodobé jsou se splatnosti delsi nez
jeden rok. Doba splatnosti je stanovovana dle dohody ode dne vzniku zavazku nebo
pohledavky. U pohledavek a zavazkt, kde klesne doba splatnosti pod 365 dnii, se tento

fakt promitne do ucetnich vykazi.

% HRUSKA, V. Vaitropodnikové smérnice, 2002
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Pohledavky se pfi vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou, pii nabyti za Gplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou. Zavazky se ocefiuji jmenovitou hodnotou.?®
Je zcela na rozhodnuti podniku o zplGsobu vedeni ¢i zfizeni analyticky ucta
k pohledavkam. Casto se tvorba analytickych Gétd voli podle nékterych z nasledujicich
hledisek:

- odbératelé,

- predmet fakturace,

- doba splatnosti — rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé,

- datum splatnosti — umoziuje rozeznat pohledavky po 1huté splatnosti a pied lhitou

splatnosti,

- misto — rozdéleni na tuzemské a zahrani¢ni pohledavky, atd.

Zajisténi pohledavek
- zjistovanim informaci o budoucich ¢i soucasnych obchodnich partnerech,
- dislednym zpracovadnim obchodnich smluv,
- pomoci jiSténi pohleddvek tzv. =zajiStovacimi instrumenty, napi.: zéloha,
dokumentéarni inkaso, dokumentarni akreditiv, faktoring, forfaiting, sménka,

zastavni pravo, smluvni pokuta, bankovni zaruka, pojiSténi pohledavek.

Opravné polozky k pohledavkam

Rozlisujeme pohledavky pted lhiitou splatnosti a po lhiaté splatnosti. Opravné polozky
se mohou tvotit pouze k pohledavkam po 1huté splatnosti.

Podkladem pro tvorbu opravné polozky k pohledavkam je inventarizace, ktera musi
prokézat niz8i hodnotu ocenéni.

Opravné polozky k pohledavkam predstavuji nepiimé sniZzeni hodnoty pohledéavky,
pficemz pivodni hodnota pohledavky se neméni. Snizeni hodnoty pohleddvky neni
trvalého charakteru, jakmile pominou divody, pro které byly opravné polozky vytvoteny,

je nutno je rozpustit.?’

% Zakon ¢ 563/1991 Sb., o uicetnictvi § 25 odst. 1 pism. g
2 DRBOHLAV, J., POHL, T., Pohledavky z pravniho, ticetniho a dasiového pohledu. 2004
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Opravné polozky rozliSujeme:

a) opravné polozky danové neuznatelné:

- Ucetni opravna polozka.

b) opravné polozky danove uznatelné:

- opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni,
- opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam po 31. 12. 1994,

- opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh.

Opravné polozky se zrusi ve stejném obdobi, kdy pominuly divody, pro které byly

vytvofeny.

Vymahani pohledavek
- zasilani upominek,
- osobni vymahdni,
- splatkovy kalendar,
- prodej pohledavky,
- protiplnénti,

- soudni fizeni.

49 VNITROPODNIKOVY PREDPIS - HARMONOGRAM
UCETNI ZAVERKY

Povinnost sestaveni U¢etni zavérky je stanovena Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Postup pii uzavirani a otvirani ucetnich knih je stanoven ceskym ucetnim standardem

¢. 002. Pravni zakladnou je dale Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a Obchodni zakonik.

Uvodni ustanoveni?®

Proces praci zakoncenych sestavenim ucetni zavérky je pomérné dlouhy a zabira velkou
¢ast hospodarského roku. VEtSinou neni stanoveny piesny termin, do kdy musi byt
jednotlivé operace provedeny. Vnitropodnikovy ptedpis by meél obsahovat konkrétni

terminy a uréeni odpovédnych osob za jednotlivé operace.

28 BULLA, M. Harmonogram povinnosti Géetnich jednotek. Ucetnictvi v praxi, 2005, &. 12
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PFipravné prace (pieduzavérkové prace)?

Zakladnim ptedpokladem pro sestaveni ucetni zavérky je shromazdéni veskerych podklada

a zauctovani vSech operaci souvisejicich s ucetnim obdobim piedchéazejiciho obdobi. Toto

uctovani se vétsSinou protahne i do pocatku roku nasledujiciho. Na pocatku nového roku je

tteba provést zauctovani nasledujicich operaci typickych pro uzavirani ucetniho obdobi,

a to do uzaviraného ucetniho obdobi.

a)

b)

f)

9)
h)

Provedeni kontroly a provéteni spravnosti tcetnich postupti. Cilem tohoto postupu
je ujisténi, Ze se vécnd a Casova prislusnost odviji od vhodné aplikace ptislusnych
platnych pravnich pfedpist. O cetnosti téchto kontrol muze ucetni jednotka
rozhodovat sama. MiiZe to byt napt. mési¢né, Ctvrtletné, pololetné, rocné.
Zhodnoceni turovné tucetniho systému v jednotce z hlediska srozumitelnosti,
prehlednosti a trvanlivosti ucetnich zapisti; zhodnoceni urovné vnitiniho
kontrolniho systému; kontrolu zpracovani vnitinich smérnic a jich aplikace;
kontrola pfevodu zustatkli z minulého roku; kontrola ucetniho stavu a ocenéni
majetku a zavazkd.

Zjisténi skuteného stavu fyzickou a dokladovou inventurou. Terminy by mély byt
stanoveny ve vnitropodnikovém piedpise tykajici se inventury. Vycisleni
inventariza¢nich rozdilt.

Vyuctovani kurzovych rozdili, dohadnych polozek.

Kontrola ¢asového rozliseni naklada a vynost. Je tfeba ovéfit podminku, zda ucetni
ptipady zic¢tované na Gctech 381 az 385 spliuji stanovené podminky.

Tvorba a zuétovani zikonnych rezerv a opravnych polozek. Uéty rezerv nesmi mit
aktivni zGstatek.

Uzavérkové ucetni ptipady pii tctovani zasob zpltisobem B.

Vypocet a uctovani o odlozené dani.

Vypocet dan€ z piijmi.

nesestavuje-li danové pfiznani danovy poradce- sestaveni a podani pfiznani k dani
Z ptijmt 1 platba dan€ se musi provést do 31.3.200x. Zauctovani predpisu dané
z piijmu se provadi do minulého tcetniho obdobi k 31.12. 200x,

sestavuje-li danové piiznani danovy poradce, musi do 31.3.200x podat plnou moc

spravci dané pro odklad dané.

29 BULLA, M. Harmonogram povinnosti Géetnich jednotek. Ucetnictvi v praxi, 2005, &. 12
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Udetni uzavérka®
a) Uzavieni G¢etnich knih, zjisténi obratt a stavi jednotlivych téta k 31.12. 200x.
b) Pievod zistatkti vysledkovych étd na Gcet 710 — Uget ziskl a ztrat a pievod
zustatkd rozvahovych Uétd a ucth 710 na ucet 702 — Koneény ucet rozvazny.
c) Otevieni ucetnich knih v nasledujicim G¢etnim obdobi pomoci uétu

701 — Pocatecni ucet rozvazny.
Ucetni zavérka

Na ucetni uzavérku navazuje ucetni zavérka, kterou ucetni jednotka sestavuje v plném
nebo zjednoduseném rozsahu. Ucetni zavérku tvoii vykazy, kterymi jsou: rozvaha, vykaz
ziskll a ztraty, ptiloha, popt. ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménéch vlastniho

kapitalu.

3 BULLA, M. Harmonogram povinnosti Géetnich jednotek. Ucetnictvi v praxi, 2005, &. 12
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5. BOSCH DIESEL S.R.O.

Prakticka cast mé bakalaiské prace prob¢hla ve spolecnosti Bosch Diesel s.r.o v Jihlave.
Tato vyznamna firma na trhu ma samoziejmé vnitropodnikové smeérnice jiz vytvoiené,
proto jsem se s vedenim podniku dohodla, Ze se v praktické ¢asti budu zabyvat pouze
jednim vnitropodnikovym ptedpisem. Jedna se o harmonogram ucetni uzavérky a zavérky.
Timto zptusobem budu moci podrobnéji a hloubéji nahlédnout do dané problematiky

a dosahnout zkvalitnéni nékterych procesi tykajicich se tohoto tématu.

5.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Skupina BOSCH piisobi v nasledujicich oblastech: automobilova technika, automatizacni
technika, balici technika, elektrické naradi, tepelna technika, domaci spotiebice,

zabezpecovaci technika a Sirokopasmové site.

Historie:

Z malé dilny pro ,jemnou mechaniku elektrotechniku®, zalozené Robertem Boschem
v roce 1886 ve Stuttgartu, ktera se brzy specializovala na zapalovaci zafizeni pro motory
vSeho druhu, se vyvinula celosvétové pusobici firma s obratem , ktery vroce 2004
piesahuje téméf 40 mld. Eur. Mezinarodni orientace firmy Bosch zacala jiZz na konci
19. stoleti a tehdy vznikala i prvni zahrani¢ni zastoupeni firmy. Dnes zaméstnava firma
Bosch vice nez 240.000 lidi ve svych 258 dcefinych spolecnostech, kdy 64 pobocek je
uvniti Némecka a zbytek po celém svété. Dilezitych je také vice nez 9.000 servisnich mist
ve 130ti zemich.

Vedle vyrobniho programu se firma, prostfednictvim své nadace Roberta Bosche, silné
angazuje 1 v socialni oblasti.

Na &eském tizemi je spolenost Robert BOSCH jiz od konce 19. stoleti, kdy v CR
obchodovala piedevsim s firmou Laurin & Klement. Prvni oficialni pobocka Bosch byla
zalozena roku 1920 v Praze. Po nucené 44-leté prestavce se po roce 1989 firma vratila a od
prosince roku 1991 je opét ¢inna. V Cesku sidli nékolik na sob& nezavislych dcefinnych
firem Robert Bosch GmbH Stuttgart. Obchodni aktivity Bosch zajistuji spolecnosti
v Praze — firmy Robert Bosch odbytova s.r.o., Bosch Security Systems s.r.o., a ¢aste¢né
firma Bosch Rexroth s.r.o., ktera sidli v Brné. V Praze sidli také dcefinna firma Bosch-

Siemens Hausgerate GmbH, spole¢nost s 50% majetkovou ucasti Robert Bosch GmbH,
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kterd obchoduje s domacimi spotfebi¢i. Vyrobni zavody Bosch se nachdzeji
v Jihlavé — BOSCH Diesel s.r.o., v Ceskych Budgjovicich — Robert Bosch s.r.o. a v Brng

— Bosch Rexroth s.r.o.

Spolecnost Bosch Diesel s.r.o. — Jihlava

Spolecnost Bosch Diesel s.r.0. v Jihlave byla zaloZena 4. ledna 1993 jako spole¢ny podnik
némecké firmy Robert Bosch GmbH ze Stuttgartu a jihlavského strojirenského zavodu
Motorpal a.s. Vroce 1996 se firma Robert Bosch GmbH stala jedinym vlastnikem
spoléenosti v Jihlavé. Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky pro
divizi dieselové systémy. Od roku 1999 se zacaly postupné vyrabét komponenty pro
syst¢tm Common Rail, které tvoii v souc¢asné dobé& hlavni vyrobni program — vstfikovaci
Cerpadla pro vznétové motory typu CP1 a CP3. Béhem dvanacti let zaznamenal zavod
velky vyvoj a dnes, vroce 2004 s poctem piesahujicim 5.200 zaméstnanct, se stal

nejvetsim zaméstnavatelem regionu VysocCiny.

Vyrobni program firmy BOSCH Diesel s.r.o.

Podstatnou cast vyrobniho programu firmy tvofi komponenty palivového vsttikovaciho
syst¢tmu Common Rail, které se pouzivaji pti vyrobé osobnich a nakladnich vozl. Hlavni
komponenty syst¢ému Common Rail jsou: vysokotlaké cerpadlo, nizko-a vysokotlaké
palivové potrubi, rail, elektronicky fizeni vstfikovace, snimace pracovnich podminek

motoru a fidici jednotka systému.

52 VSEOBECNE INFORMACE K UCETNiI ZAVERCE
SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL

Povinnost sestaveni Ucetni zavérky je stanovena Zikonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
v platném znéni. Postup pii uzavirani a otevirani uéetnich knih je stanoven Ceskymi
ucetnimi standardy pro ucetni jednotky, které¢ uctuji podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
V platném znéni.

Proces praci zakoncenych sestavenim ucetni zavérky je pomérné dlouhy a zabira velkou
¢ast hospodarského roku. Je tedy vhodné, aby ucetni jednotka méla sestaveny
harmonogram tucetni uzévérky a zaveérky. Tento vnitropodnikovy ptedpis je nutné

kazdoro¢éné aktualizovat.
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Zobrazeni procesu ucetni zavérky:

Ucetni zavérka

| f

Inventarizace Zvetejnéni
Ugetni anall}'/za TSchvéleni
| f
Uzavérkové operace Audit
| f
Zjisténi vysledku Sestaveni ucetnich
hospodafteni vykazl, ptilohy
} f
Datova analyza Uzavieni Gdet. knih

| f

Stanoveni dané
z ptijmu

Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti Bosch Diesel s.r.o. je vyroba soucdasti
motorovych vozidel a balicich stroja.

Spolecnost je soucasti nadnarodni skupiny BOSCH.

Ovladana osoba — BOSCH Diesel s.r.0., Pavov 121, 586 01 Jihlava

Ovladajici osoba — Robert Bosch GmbH, Robert Bosch-Platz 1, 708 39 Gerlingern-

Chillerhohe, Némecko, ktera je matetskou spolecnosti skupiny BOSCH.
Spolecnost Bosch Diesel nema s touto ovladajici osobou uzavienou ovladdaci smlouvu ani

smlouvu o rozdéleni zisku.
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Spolecnost je soucasti konsolidac¢niho celku ovladajici osoby.

Bosch Diesel ma povinnost sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku podle §22 odst.2,3

Zakona o ucetnictvi. Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku za konsolida¢ni

celek ma ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je fidici osobou nebo ovladajici

osobou. Spole¢nost Bosch Diesel spliiuje tyto podminky:

aktiva celkem vice nez 350 000 000 K¢,
ro¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 700 000 000 K¢,
primérny prepocteny stav zaméstnancli v pribchu ucetniho obdobi vice nez 250,

zjistény zpusobem stanovenym na zaklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu.

Bosch Diesel ma povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem podle § 20 zakona

o ucetnictvi. Tato spole€nost s ru¢enim omezenym splituje tato kritéria:

aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢,
ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢.
primérny pfepocteny stav zaméstnancli v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50,

zjiStény zplusobem stanovenym na zaklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu.

Rozhodnym obdobim ve spolecnosti Bosch Diesel je kalendarni rok od 1. ledna 2005

do 31. prosince 2005. Rozvahovym dnem je 31. prosinec 2005.

Utetni zavérka je sestavena v souladu s éetnimi predpisy platnymi v Ceské republice

a Ceskymi tcetnimi standardy. Ucetni zavérka je sestavena V historickych cenéch.

Ucetni zavérka obsahuije vykazy:

rozvaha,

vykaz ziski a ztraty,

priloha ucetni zavérky (obsahuje: ucetni postupy; informace o dlouhodobém
nehmotném majetku, dlouhodobém hmotném majetku, zasobach, pohledavkach,
vlastnim kapitalu, rezervach, zavazcich; uvéry a ostatni pljcky; dan z piijmu;
Clenéni vynost; analyza zaméstnanosti; transakce se spfiznénymi stranami;
vyznamné investicni pfisliby a jiné budouci zavazky; potencidlni zévazky;
mimotadné ndklady a vynosy),

piehled o penéznich tocich,

ptehled o zménéch vlastniho kapitalu.
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53 UCETNI POSTUPY VE SPOLECNOSTI

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazovan v pofizovacich cendch. Je odepisovan
metodou rovnomérnych odpist na zaklad¢ jeho ptredpokladané Zivotnosti po dobu 4 let.
Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena nepievysuje 60 tis. K¢ za polozku, je Gctovan

do nakladt pti pofizeni.

Dlouhodoby hmotnv majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji
cenu, za kterou byl majetek potizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefiuje vlastnimi naklady.Je odepisovan metodou
rovnomérnych odpist.

Néklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gcétuji pfimo do nakladu.
Hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 2 tis. K¢ a zaroven neptevysuje 40 tis.
K¢ za polozku, je povazovan za zdsoby a G¢tovan do ndkladl pii zafazeni, dale je veden
pouze Vv operativni evidenci. Hmotny majetek, jehoz potizovaci cena je nizsi nez 2 tis. K¢

je uctovan do nékladi pti pofizeni.

Zasob

Zasoby vlastni vyroby jsou oceflovany vlastnimi vyrobnimi naklady sniZenymi o opravnou
polozku. Nakupované zasoby jsou k datu tcetni zdvérky ocenény primérnymi nakupnimi
cenami a v tomto ocenéni je obsazen podil nakladd souvisejicich s pofizenim téchto zasob.
Opravna polozka k zasobam je vytvotfena na zéklad¢ analyzy obratkovosti a individudlniho

posouzeni jejich vyuzitelnosti.
Pohledavky
Pohledavky jsou vykazovany ve jmenovité hodnoté snizené v ptipad¢ potieby o opravnou

polozku k pochybnym pohledavkam.

Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jinych nez EUR jsou pfepocteny a zalctovany
pevnym kurzem platnym v den transakce. Transakce provadéné v EUR jsou pfepocteny

a zauctovany dennim devizovym kurzem. Pevny kurz je platny pro kalendarni mésic a je
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definovan jako posledni platny denni kurz CNB v bezprostfedné predchazejicim mésici.
Vsechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizich ménéch jsou prepoctena devizovym
kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu uUcetni zavérky. VSechny kursové

zisky a ztraty z ptepoctu pohledavek a zavazku jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma souCasny zavazek, a je pravdépodobné, Ze bude
na vyporadani tohoto zavazku tifeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad

vyse zdvazku.

Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech docasnych rozdili mezi zlstatkovou hodnotou aktiva
nebo pasiva vrozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v nasledujicich

ucetnich obdobich.

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky je
zachycen v ucetnich vykazech v ptipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni. V ptipad€, ze mezi rozvahovym
dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem zohledfiujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany

Vv ptiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

54 VNITROPODNIKOVE PREDPISY ZPRACOVANE
VE SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL

Spole¢nost Bosch ma velmi rozsahly systém vnitropodnikovych pifedpist, proto neni
mozné zde vyjmenovat vSechny. Udélala jsem tedy struény vytah ztéchto ptedpisil
a zamctila jsem se predevSim na piedpisy tykajici se ucCetnictvi. Spole¢nost ma dale
vypravované piedpisy tykajici se pracovnépravnich vztahii ( pracovni cesty, stravovani,

odménovani, atd.), bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostiedi, atd.
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Vnitropodnikové predpisy ve spole¢nosti Bosch Diesel

1. Podpisové zaznamy

Seznam pouzivanych tcetnich knih, symbolli a zkratek
Obe¢h ucetnich dokladi, archivace a skartace

Pravidla pro sestavovani kalkulaci

Konsolida¢ni pravidla

Casové rozliseni nakladt a vynost

Kursové rozdily

Rozpusténi nakladt

© 0o N o g bk~ w DN

Uétovy rozvrh

[EEN
o

. Odpisovy plan

[EEN
[EEN

. Inventarizace

[EEN
N

. Pravidla pro tvorbu a pouziti rezerv

[EEN
w

. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

[EEN
IS

. Ocenovani dlouhodobého majetku

[EEN
o1

. Drobny hmotny majetek

[EEN
(2]

. Zasoby

[EEN
\‘

. Ro¢ni uéetni zavérka

[ERN
oo

. Pracovni tad, atd.

Ve své praktické ¢asti se zamefim na vypracovani vnitropodnikového ptedpisu, ktery chybi
Vv systému vnitropodnikovych piedpisti spole¢nosti Bosch Diesel. Jedna se o harmonogram
ucetni zavérky. K jednotlivym ucetnim operacim jsem uvedla odpovédné pracovniky
a terminy, do kterych se musi dané ukoly stihnout. Terminy jsem uvedla v tydnech

jednotlivych mésicti dle pilozené ¢asové fady v ptiloze. 3t

55 HARMONOGRAM UCETNIi ZAVERKY

Proces praci zakonfenych sestavenim ucetni zavérky je pomérné dlouhy a zabird velkou
¢ast hospodaiského roku. Je tedy vhodné, aby ucetni jednotka méla sestaveny
harmonogram tucetni uzavérky a zavérky. Tento vnitropodnikovy ptfedpis je nutné

kazdoroéné aktualizovat.

31 Ptiloha &. 7 — Casova fada k vnitropodnikovému piedpisu — harmonogram udetni zavérky
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I.  UVODNIi USTANOVENI

Utelem této smémice je stanovit zavazny harmonogram G&etni zavérky a jeji obsahové
vymezeni v navaznosti na Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdé¢jSich
novelizaci, Vyhlaskou pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb, vplném znéni a Zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Matetska spolecnost v Némecku zasila do spolenosti Bosch Diesel v Jihlave

harmonogram spojeny s konsolidovanou ucetni zavérkou. Od téchto terminti se odviji

harmonogram uzavérkovych a zavérkovych praci Géetni zavérky.

Lhiita pro odevzdani ro¢ni ucetni zévérky za rok 2005:
Termin: 2. unora 2006

Odpovida: finan¢ni feditel

Il. PRIPRAVNE PRACE

1. Provedeni kontroly pribézného evidovani transakci, k nimz v ucetnim obdobi
doslo a které jsou odliSné od bézné& evidovanych ucetnich ptipadl a provéfeni
spravnosti Ucetnich postupli u neobvyklych hospodaiskych operaci. Cilem
tohoto postupu je ujiSténi, ze se vécna a Casova prisluSnost odviji od vhodné

aplikace prislusnych pravnich pfedpist.

Termin: Ctvrtletné
Odpovida: hlavni Gcetni
2. Zkompletovani potiebné dokumentace k jednotlivym hospodaiskym operacim

a UCetnim piipadiim, které budou dokumentovat, Ze zvolené postupy odpovidaji

charakteru ucetniho piipadu a platné legislative.

Termin: 1. tyden v fijnu 2005

Odpovida: hlavni Gcetni
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Zhodnoceni urovné vnitiniho kontrolniho systému, kontrolu zpracovani

vnitinich ptedpist a jejich aplikace.

Termin: 1. tyden v fijnu 2005

Odpovida: hlavni ucetni

Kontrola pfevodu ziastatkt z minulého roku

Zajisténi bilan¢ni kontinuity majetku a zavazkl podle jednotlivych syntetickych
1 analytickych ctl, kontrola zGctovani rozdéleni hospodarského vysledku

v souladu s rozhodnutim spole¢nika.

Termin: 1. tyden v fijnu 2005
Odpovida: hlavni ucetni

Danovy predaudit

Termin: 3. tyden v listopadu 2005
Odpovida: auditor

Kontrola uéetniho stavu a ocenéni majetku a zavazka

Cilem je zabezpecCit a ovéfit spravné ocenéni inventarizovaného majetku
a zévazkl na zaklad¢ zakona o ucetnictvi. K tomuto bodu se dale vztahuje
tvorba a Cerpani opravnych poloZek. Opravné poloZzky slouzi pro vyjadieni
pfechodného sniZzeni hodnoty majetku. Opravné polozky upravuje zakon
o udetnictvi §26 odst. 3, Vyhlaska 500/2002 Sb. §55, Cesky uéetni standard
¢. 005 — Opravné polozky. Postup tvorby a Cerpani opravnych polozek je
stanoven vnitinim pfedpisem ¢. JhP/CFA-O-020 o opravnych polozkach.

Termin: 4. tyden v listopadu 2005

Odpovida: vedouci finan¢niho oddé€leni

Ziisténi skuteéného stavu fyzickou a dokladovou inventurou

Ve vnitropodnikovém piedpise ¢. JhP/CFA-1-015 o inventarizaci jsou
stanoveny terminy pro fyzické inventury hmotného majetku a dokladové
inventury u ostatniho majetku a zavazkl vcetné osob odpovédnych za jejich

provedeni a slozeni komisi. Stav je vykazovan k 31.prosinci 2005.
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Druh Konkrétni

) Termin
inventury datum
P —
Hmotny |provedeni 3. tyden v fijnu 2005 21.10. 2005

majetek | zpracovani vysledkti |4. tyden v listopadu 2005 | 30.11. 2005

Fyzicka i
provedeni 4. tyden v listopadu 2005 | 25.11. 2005

inventura Zasoby _
zpravovani vysledkti | 2. tyden v prosinci 2005 09.12. 2005

Pokladna |provedeni 5. tyden v prosinci 2005 29.12. 2005
Dokladova
_ provedeni 3. tyden v lednu 2006 20.01. 2006
Inventura
Odpovida: inventarizani komise
8. Vyuctovani sluzebnich cest
Termin: 4. tyden v prosinci 2005
Odpovida: ucetni
9. Kontrola ¢asového rozliSeni nakladii a vynosu

Casové rozliseni nakladii a vynost je upraveno Ceskym tuéetnim standardem
017 — Zictovaci vztahy a vnitropodnikovym ptedpisem ¢. JhP/CFA-C-013 —
Casové rozliseni ndklad a vynosi. U Gasového rozlideni je tfeba ovéfit
podminku, zda ucetni ptipady za¢tované na ucltech 381 az 385 splnuji

podminku, Ze je zndm ucel, pfesna ¢astka a obdobi, jehoz se tykaji.

Termin: 4. tyden v prosinci 2005
Odpovida: hlavni Gcetni
10.  Zudtovani inventarizaénich rozdilt

V souladu s § 30 odst. 5 zdkona o tGcetnictvi se inventariza¢nimi rozdily rozumi
rozdily mezi stavem skuteCnym a stavem ucetnim (manko, pfebytek). Postup
étovani o inventarizaénich rozdilech je feSen v Ceském uletnim standardu
¢. 007 — Inventarizacni rozdily a ztradty v rdmci norem pfirozenych ubytki
zasob. Podrobnéji jsou inventariza¢ni rozdily rozebrany ve vnitropodnikovém

ptedpise ¢. JhP/CFA-I-015 o inventarizaci.
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11.

12.

13.

14.

Termin: 5. tyden v prosinci 2005

Odpovida: hlavni Gcetni

Vyuctovani mezd za prosinec 2005

Termin: 1. tyden v lednu 2006

Odpovida: ucetni - persondlni oddéleni

Kontrola uplatnéni realiza¢niho principu

Podstata realizacniho principu souvisi s okamzikem realizace tj. s okamzikem

zauctovani realizovanych vykona do vynosii.

Uzavreni uc¢tovani faktur Termin Konkrétni datum

Doslé faktury 2. tyden v lednu 2006 10.01. 2006

Vydané faktury 1. tyden v lednu 2006 04.01. 2006

Odpovida: hlavni ucetni

Vyuctovani dohadnych polozek

Dohadné polozky upravuje Cesky ucetni standard &. 017 — Zuétovaci vztahy.
Konkrétni ptipady dohadnych poloZek jsou feSeny ve vnitropodnikovém
predpise ¢. JhP/CFA-S-017 o dohadnych polozkéach.

Dohadné poloZky spliiuji podminku, Ze je znam ucel a obdobi, jehoz se tykaji,

ale neni zndma presna ¢astka.

Termin: 2. tyden v lednu 2006

Odpovida: hlavni Gcetni

Vyuctovani kusovvceh rozdila k 31.12. 2005

Nutnost zuctovat kusové rozdily je duasledkem pozadavku stanoveného
v Zakoné o Udetnictvi § 29, Vyhlasce &. 500/2002 Sb. v §60 a v Ceském
ucetnim standardu €. 006-Kursové rozdily. Pii uzavirdni ucetnich knih se
prepocitavaji polozky aktiv a zévazki prvotné vyjadiené v cizi méné
a prepocitané na ¢eskou ménu pii jejich zauctovani kursem devizového trhu
vyhlasovanym CNB a stanovenym téetni jednotkou vnitini smérnici. Piepodet

pro tgely Gcetni zavérky se provadi kursem CNB platnym k datu sestaveni
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ucetni zaveérky. Kursové rozdily jsou konkrétn€ rozebrany ve vnitropodnikovém

ptedpise ¢. JhP/CFA-C-002 — Kursové rozdily.

Termin: 3. tyden v lednu 2006

Odpovida: hlavni ucetni

15.  Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv
Spolecnost Bosch Diesel tvoii pouze rezervy ostatni. Ostatni rezervy se tvori
z diivodu opatrnosti na zakladé rozhodnuti Gcetni jednotky. Jsou upraveny ve
vhitropodnikovém piedpise ¢. JhP/CFA-C-008 o rezervach.
Termin: 3. tyden v lednu 2006
Odpovida: hlavni ucetni
16.  Zévérecné operace u zasob
Operace u zasob pii uzavirani Gcetnich knih upravuje Cesky uéetni standard
¢. 015 — Zasoby a vnitropodnikovy ptedpis ¢. JhWP/CFA-M-010 — Zasoby.
Konkrétni
Operace Termin
datum

P ———@—@—@—@—§
ProtGétovani zasob na cesté u nakupovanych zasob 3. tyden v lednu 2006 17.01.2006

Prouctovani nevyfakturovanych dodavek u nakupovanych zasob

jako dohadnych polozek pasivnich

3. tyden v lednu 2006 17.01.2006

stavem

Porovnani vysledkli inventury nakupovanych zasob s u€etnim

4.tyden v listopadu 2005 | 22.11.2006

17.

Vykazani spravné struktury vysledku hospodaieni

Upravit naklady a vynosy na provozni, finanéni a mimofadné pomoci
pfevodovych ucti nakladii a vynost tak, aby se spravné vyjadrila struktura

vysledku hospodateni pro vykazani ve vykazu zisku a ztraty.

Termin: 4. tyden v lednu 2006

Odpovida: hlavni ucetni
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18.

19.

Vypocet a zauctovani odlozené dané z pfijmu

Uprava a zpusob zau¢tovani vzniklého odloZeného dafiového zavazku
¢i pohledavky je uvedena v Ceském tdetnim standardu &. 003 — OdloZzena daii

a ve vnitropodnikovém ptedpise ¢. JIP/CFA-S-008 o odlozené dani.

Termin: 4. tyden v lednu 2006

Odpovida: hlavni Gcetni

Vypodet a zat¢tovani splatné dané z pfijmu

Postupuje se podle zédkona o danich z pfijmi. ZjiSténa datiovd povinnost se
zatétuje podle Ceského tidetniho standardu ¢. 017 — Zaétovaci vztahy. Datiové

priznani sestavuje danovy poradce.

Termin sestaveni a podani ptiznani k dani z pfijmu: do 30.6. 2005
Zauctovani predpisu dané z ptijmu do ucetniho obdobi 2005: k 31.12. 2005

Odpovida: hlavni Gcetni

UCETNI UZAVERKA

Zakladni tipravu stanovuje Zakon o uéetnictvi §17 a v ndvaznosti na ngj Cesky

udetni standard ¢. 002 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih.

Konkrétné je vSe upraveno ve vnitropodnikovém piedpise ¢. JhP/CFA-A-001 —

Ugetni knihy a zkratky.

Uzavirdni 0i¢etnich knih se stanovi v nasledujicich krocich:

zjiSténi obratd stan MD a D jednotlivych syntetickych 1 analytickych ucth
a obraty v deniku,

vyc¢isleni kone¢nych zlstatkli aktivnich a pasivnich ucti,

vycisleni kone¢nych zlstatkli ucti naklada a vynosi,

pfevod konec¢nych zlstatkli acth aktiv na vrub uctu 702 — Konecny ucet
rozvazny a konecnych ztistatkli ucta pasiv ve prospéch uctu 702,

prevod kone¢nych stavil Gétd nakladt na vrub Gétu 710 — Uget ziskll a ztrat

a kone¢nych stavil uctlh vynost ve prospéch uctu 710,
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V.

- prevod zlstatku uctu 710 v pripade zisku ve prospéch uctu 702; pokud vznikla

za dané ucetni obdobi ztrata, bude zauétovana na vrub ucétu 702.

Termin: 4. tyden v lednu 2006
Odpovida: hlavni ucetni
UCETNi ZAVERKA

Ucetni zavérku sestavuje Gdetni jednotka podle §18 odst. 2 Zakona o téetnictvi.
Spole¢nost BOSCH, s.r.o. sestavuje Gcetni zavérku v plném rozsahu dle §18 odst. 3
Zakona o ucetnictvi. Uetni zavérka je konkrétné vymezena vnitropodnikovym
predpisem &. JhP/CFA-J-005 — Ugetni zavérka. Spoleénost Bosch Diesel sestavuje
ucetni zaveérku dvakrat. Jednu podle eskych zdkonl a druhou podle mezinarodnich

ucetnich standardu IFRS.

Ucetni zavérka je celek, ktery obsahuje:

- rozvahu (struktura je uvedena v pfiloze ¢. 1 ve Vyhlasce 500/2002 Sb.),

- vykaz zisku a ztraty (zadkladni uspofddani je uvedeno v ptiloze ¢. 2 a 3
ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.),

- ptilohu (obsah ptilohy je uveden v §39 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

V souladu se zdkonem o ucetnictvi ucetni zaveérka dale obsahuje:

- prehled o penéznich tocich (zdkladni Gprava je uvedena v §40 az 43 Vyhlasky
&. 500/2002 Sb., dale v Ceském Gidetnim standardu &. 023 — Piehled o pen&znich
tocich),

- prehled o zménach vlastniho kapitdlu ( zakladni Gprava je uvedena v § 44

Vyhlagky & 500/2002 Sb.).

Termin: k 31. prosinci 2005

Termin sestaveni: 02. tnora 2006

Odpovida: vedouci finan¢niho oddéleni
Schvalil: jednatel
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V.

DALSI POVINNOSTI SPOJENE S UCETNI ZAVERKOU

Vyhotoveni vyro¢ni zpravy

Povinnost sestaveni vyro¢ni zpravy vyplyvd ze zdkona o ucetnictvi § 21.
Vyroc¢ni zpravu povinné sestavuji ucetni jednotky, které maji podle § 20 zakona
o ucetnictvi povinnost ovérit ucetni zavérku auditorem.Vyro¢ni zprava podléha,

spole¢né s ucetni zaveérkou, schvaleni organy spole¢nosti (valnou hromadou).

Termin: k 31. prosince 2005
Termin sestaveni: 31. bfezna 2006

Odpovida: vedouci finan¢niho oddé€leni

Vyhotoveni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Zpréava je definovana v § 66a odst. 9 Obchodniho zédkoniku. Povinnost sestaveni
této zpravy neni nijak vdzana na povinny audit. Zpravu sestavuje statutarni
organ ovladané osoby. Termin pro sestaveni zpravy je do tfi mésicl
od skonceni ucetniho obdobi, jehoZ se zprava tykd. Obsahuje popis struktury
propojenych osob; smlouvy, které byly uzavieny v poslednim tu¢etnim obdobi
mezi propojenymi osobami; jiné pravni Ukony, které byly ucinény v zdjmu
téchto osob; ostatni opatieni, ktera byla pfijata nebo uskute¢néna ovladanou

osobou.

Termin sestaveni: 31. biezna 2006

Odpovida: vedouci finan¢niho oddélenti

Svolani valné hromady

Valna hromada je povinna schvalit ucetni zavérku a déle musi rozhodnout
o rozd¢leni zisku nebo thradé ztraty. Valnd hromada musi byt svolana nejméné
jednu za rok. Valnad hromada, ktera schvaluje fadnou ucetni zavérku, se musi
konat nejpozdé€ji do Sesti mésicii od posledniho dne ucetniho obdobi. (Dle

Obchodniho zakoniku §128).

47



Termin: do 30.6. 2006

Odpovida: ptredstavenstvo

4, Ovéfeni ucetni zaveérky auditorem

Upraveno v Zaikon¢ o ucetnictvi §20. Spole¢nost BOSCH s.r.o. patii mezi
spolecnosti s ru¢enim omezenym, které jsou povinny mit oveéfenou ucetni

zaveérku auditorem.

Operace Odpovédnost Termin
P —
Predani podkladt auditorské firmé Hlavni G¢etni 4. tyden v lednu 2006
Provadéni auditu ucetni zavérky 4. tyden v lednu — 1. tyden v Ginoru 2006
Ukonceni auditu ucetni zavérky Auditorska firma 1. tyden v tinoru 2006
5. Zvetejnéni ucetni zaveérky a vyro€ni zpravy

Upraveno Zakonem o Ucetnictvi § 21. Zvetejnéni probiha uloZenim do sbirky
listin obchodniho rejstfiku. Termin zvefejnéni je dan u auditovanych ucetnich
jednotek do 30 dnti od ovéfeni ucetni zavérky auditorem a po schvaleni valnou
hromadou. Ugetni zavérka se dale musi predlozit finanénimu ufadu spolu

S pfiznanim k dani z pfijma pravnickych osob.

Termin: 3. tyden v Cervenci 2006

Odpovida: hlavni Gcetni
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6. ZAVER

Pfi vypracovani této prace jsem se snazila vyuzit vSechny dostupné prameny a literatury,
abych ziskala co nejsirsi prehled o daném tématu. Oblast vnitropodnikovych ptedpist je
dle mého nazoru ze strany podnikatelskych subjektli znacné opomijena. Vnitropodnikové
predpisy se vyznacuji variabilitou zavislou na danych specifickych podminkach
konkrétniho podniku. Systém vnitropodnikovych pifedpisit musi vychazet z organiza¢niho
fadu a navazovat na strukturu informacniho systému firmy. Je nerealizovatelné vypracovat
jednoznacné vymezené konkrétni smérnice, které¢ by mohly byt plosné vyuzity. V soucasné
dobé dochézi k rozsifovani pravomoci ucetnich jednotek. Podniky si mohou vybirat z vice
variant, mohou samy stanovovat limity, atd. To je zavislé na struktufe firmy, jeji velikosti,
zpuisobu fizeni. Pfitom je nezbytné, aby vnitropodnikové piedpisy nebyly ve svych
ustanovenich v rozporu s platnymi obchodné pravnimi a jinymi pravnimi piedpisy, které

reguluji ¢innost podnikatelskych jednotek.

V bakalaiské praci jsem se snazila vysvétlit vyznam a ndlezitosti nékterych
Z oblasti ucetnictvi (obéh ucetnich dokladl, dlouhodoby majetek, zdsoby, inventarizace,
Casové rozliSeni nakladi a vynosl, rezervy, zdsady pro uctovani nakladi a vynost,
pohledavky a zavazky, harmonogram tucetni zavérky). Uvedené predpisy jsou dilezité
nejen pro zajisténi efektivniho vnitfniho fizeni subjektu, ale zejména také ke zlepSeni,

zpruhlednéni ¢i zjednoduseni danové kontroly ¢i auditu.

V praktické casti jsem se zaméfila na vypracovani konkrétniho vnitropodnikového
ptedpisu, ktery spole¢nost Bosch Diesel jesté¢ neméla zpracovany. Jedna se o harmonogram
ucetni zaveérky. V souvislosti s povinnosti sestavit ro¢ni ucetni zavérku, jak vyplyva ze
Zakona 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi, je organiza¢né¢ vyhodné vydat zavazny
harmonogram praci ro¢ni Ucetni uzaveérky a zavérky. Tento predpis obsahuje vymezeni
sledu konkrétnich praci ve vazbé na pracovniky, odpovédné za provedeni konkrétnich
uzavérkovych praci. Harmonogram tucetni zavérky navazuje na tadu jiz vypracovanych

vnitropodnikovych piedpist.
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Ucetnictvi bez platnych vnitropodnikovych piedpisti nelze povazovat za spravné, uplné,
prikazné , srozumitelné a piehledné. Vypracovanim predpist a zavedenim do praxe lze

zvysit kvalitu vedeného ucetnictvi.

UCelem mé bakalaiské prace bylo predeviim seznamit &tenafe s Casto opomijenou
problematikou vnitropodnikovych piedpist, nastinénim jejich vymezeni a tvorbou
harmonogramu ucetni zavérky pro spole¢nost Bosch Diesel ptispét ke kompletnosti jejich
vnitropodnikovych ptedpist. Je tieba si uvédomit, ze podminkou pro zajisténi efektivnosti
systému vnitropodnikovych pfedpisi je zejména jeho kompletnost. Tvorba dalSich

specifickych smérnice je stejné tak vyznamna, jako tvorba smérnic ucetnich.
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8. PRILOHY

Seznam piiloh:
Ptiloha ¢. 1 — Rozvaha 2005
Ptiloha ¢. 2 — Vykaz ziskt a ztraty 2005
Ptiloha ¢. 3 — Cash flow 2005
Ptiloha ¢. 4 — Pfehled o zménach vlastniho kapitalu 2005
Piiloha &. 5 — Uvodni strana k vnitropodnikovému piedpisu
Piiloha &. 6 — Casova fada k vnitropodnikovému predpisu — harmonogram

ucetni zavérky
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Piiloha €. 1 — Rozvaha 2005

AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1. 1.  Software
2. Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek
B.I1l.1. Pozemky
2.  Stavby
3. Samostatné movité véci a soubory
movitych véci
4.  Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek
C. ObéZna aktiva
C. 1 Zasoby
C.1. 1. Material
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary
3. Vyrobky
C. . Kratkodobé pohledavky
C.1ll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti
2. Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami
3. Stat — danové pohledavky
4.  Ostatni poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
S.
6. Jiné pohledavky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV.1. Penize
2. Uty v bankach
D. 1 Casové rozliSeni
D. I Naklady pfistich obdobi

Pi{jmy pitistich obdobi

AKTIVA CELKEM

2005 2004

Brutto Korekce Netto Netto

tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
21534350 -6869376 14664974 12741154
144 333 -99 201 45132 57 282
141 723 -99 201 42 522 50 713
2610 0 2610 6 569
21390017 -6770175 14619842 12683872
123181 0 123181 108 957
3216616 - 367 636 2 848980 2 336 349
16914 413 -6402539 10511874 8 690 095
1135807 0 1135 807 1382434
0 0 0 166 037

5 466 145 - 193 346 5272799 4 859 202
3048 878 - 191 628 2 857 250 2012 129
2073813 - 158 391 1915422 1077 440
579 395 - 17568 561 827 499 436
395 670 - 15 669 380 001 435 253
2412 125 - 1718 2 410 407 2702 764
2107 189 -1718 2105471 1579 409
185 069 0 185 069 947 789
56 616 0 56 616 142 745

8 899 0 8 899 5743

1 966 0 1 966 2070

52 386 0 52 386 25008
5142 0 5142 144 309
1155 0 1155 1364
3987 0 3987 142 945

543 0 543 4 479

543 0 543 2911

0 0 0 1568
27001038 -7062722 19938316 17604 835
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ROZVAHA (pokracovani)

PASIVA

Vlastni kapital

l. Zakladni kapital

I 1. Zakladni kapital

l. 2. Zmény zakladniho kapitalu

Il. Kapitalové fondy - ostatni

Rezervni a ostatni fondy ze zisku

V. Vysledek hospodateni minulych let

V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

l. Rezervy

TwWE>>>> > > > P

1 Rezerva na dan z pfijmu
2. Ostatni rezervy
B. II. Dlouhodobé zavazky — odloZeny danovy
zavazek
B. I1I. Kratkodobé zavazky
B.IIl.1.  Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

No gk~ owbd

Jiné zavazky
B. IV. Bankovni 1dvéry a vypomoci -
kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. I Casové rozliSeni
C.I. 1. Vydaje pristich obdobi
2. Vynosy piistich obdobi

PASIVA CELKEM
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2005
tis. K¢

10 544 620
150 000
150 000

0

4 370 660
14 000

4 673 353
1 336 607
8 257 273
93 364
2236
91128

84 989
7985 753
1579154
6 160 511

112 367

64 609

26 055

41043

2014

93 167
1136 423
280
1136 143

19 938 316

2004
tis. K¢

9208013
150 000
140 000

10 000

4 370 660

14 000

3199575

1473778

8 321 308

57 869
0
57 869

886 485
7376 955
2 099 382
5079170

99 677
53 019
18 706
21 927

5074

0
75513
13

75 500

17 604 835



Priloha €. 2 — Vykaz zisku a ztraty 2005

1. 1.

O

XI.

*k*

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Piidana hodnota
Osobni naklady
Mzdové naklady

Naklady za socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady
Dang a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Vynosové tiroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Daii z prijmi za béZnou ¢innost

- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimotadné vynosy

Mimotéadné naklady

Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti - odloZena

Mimoiadny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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Rok konéici 31. prosince

_ 2005 _ 2004

tis. K¢ tis. K¢
19584900 17 720 226
18937132 17182878
-5020 53 639
652 788 483 709
13771777 11719 326
11986 774 10415 207
1785 003 1304
119

5813123 6000 900
2563021 2067 966
1898574 1519113
602 463 498 474
61 984 50 379
5134 1671
1941512 1667771
36 124 14 367

55 446 46 105
120 011 103 918
11770 81 350

103 151 91
114

1072742 2118072
8 600 8 462

165 118 261 709
872530 1156763
536 798 721
113

179 214 182 403
183 709 432 381

9 307 0

174 402 432 381
1068247 1868094
353 105 0

0 518

836

84 745 - 124 520
268 360 -394 316
1336607 1473778



Piiloha €. 3 — Cash flow 2005

Al

All
Al2
Al3
AlA4
Al5

A*

A2

A21

A22

A23

A.**

A3

A4
A5

A *kkx

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek

Ztrata z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové troky

Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti pred zdanénim,

zménami obéZnych prostiredki a mimoiradnymi poloZkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek a ptfechodnych uéta aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a prechodnych Géta pasiv

Zmeéna stavu zasob

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

pred zdanénim a mimofadnymi polozkami

Uroky vyplacené

Uroky piijaté

Zaplacena dan z pi{jml za béznou ¢innost

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
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2005 2004

tis. K¢ tis. K¢
1251 956 2 300 475
2 264 677 1463133
1941512 1667771
120 013 103919
19 322 31738
156 518 253 247
27312 - 593 542
3516 633 3763 608
-1303 074 - 943 394
- 467 349 12 343
-299 110 - 862 372
- 536 616 - 93 365
2 213599 2820214
-191 635 - 271674
8 600 8 462
-2724 0

2 027 800 2 557 002




B.1
B.2

B***

Ci1
C.2

C***

Penézni toky z investié¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkt

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky
Cisté penéZni toky z finanéni ¢innosti

Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiredki

a penéznich ekvivalenti

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich
ekvivalentii na po¢atku roku

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich
ekvivalenti na konci roku
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2005 2004

tis. K¢ tis. K¢

-4 209 286 - 1876 902
36124 14 367
-4173162 - 1862535
1243475 - 3998 187
0 4 000 000

1 243 475 1813

- 901 887 696 280

1 092 098 395 818
190 211 1092 098



Priloha ¢. 4 — Prehled o zménach vlastniho kapitalu 2005

Zustatek k 1. lednu 2004

Navyseni zakladniho kapitalu
NavySeni ostatnich  kapitalovych
fondu

Vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi

Zistatek k 31. prosinci 2004
Zapis zvySeni zakladniho kapitalu
Vysledek  hospodafeni  za

ucetni obdobi

Zistatek k 31. prosinci 2005

Zmény Ostatni Zakonny
Zakladni  zaklad. kapital. rezervni  Nerozdé€leny

kapital kapitalu fondy fond zisk Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
140 000 0 380 660 14 000 3199575 3734235
0 10000 0 0 0 10 000

0 0 3990000 0 0 3990 000

0 0 0 0 1473778 1473778
140000 10000 4370660 14 000 4 673 353 9208 013
10000 -10000 0 0 0 0
0 0 0 0 1 336 607 1 336 607

150 000 0 4370660 14 000 6 009 960 10 544 620
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Piiloha &. 5 — Uvodni strana k vnitropodnikovému piedpisu

Bosch Diesel s.r.o., Pavov 121, 586 06 Jihlava

Vnitropodnikovy piedpis

Harmonogram ucetni zavérky

Zpracovano dne: | Pfezkoumano dne:
Schvaleno dne: 01.10.2005 ,
01.10.2005 01.10.2005 U¢innost od: 01.01.
Odpovida: Odpovida: Odpovida: 2006
hlavni ucetni vedouci finanéni odd. jednatel
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Piiloha ¢&. 6 - Casova Fada k vnitropodnikovému pi-edpisu —

harmonogram ucetni zavérky
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