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1. Uvod

Vykaz cash flow se stal v roce 1993 v Ceské republice moznou soucasti Gcetni

zaverky podnikateld, kteti podléhaji auditu. Jeho velkou pfednosti je, ze umoziuje skloubit



pohled rozvahy (pohled na okamzitou majetkovou situaci podniku) a pohled vykazu zisku
a ztraty (zobrazujici vysledek hospodatfeni za cetni obdobi). To vSe shrnuje v podobg,
ktera nazorn¢ vypovida o tom, jaké zdroje podnik vytvofil a jaké ve sledovaném obdobi
vyuzival. Vyhodou vykazu cash flow ve srovnani s vykazem zisku a ztraty je predevsim
skuteCnost, Ze odstranuje vlivy vyplyvajici z ucetnich principii a postupit (zpisob
odpisovani, metody oceniovani, ¢asové rozliSeni, tvorba rezerv), které mohou zisk znacné

zkreslit. Navic je také mné citlivy na inflacni vyvoj nez zisk.

Dnes jiz vime, ze tajemstvim Uspé$ného finanéniho managementu je predevSim
docilit pozitivni cash flow (penézni toky). Poznani principi tvorby vykazu cash flow
umoziuje dynamické porovnani stavii majetku a dluhti, poméha pochopit zmény finan¢ni
pozice podniku, vynakladdni zdroji v daném obdobi a nésledné¢ dédva moznost urcit
pozitivni 1 negativni trendy ve vyvoji stavu penéZnich prostfedkt podniku. Vykaz cash

flow se tak stal dtlezitym néstrojem pro fizeni likvidity podniku.

Bakalafska prace nazvana “Vyjadieni cash flow v zavislosti na piedmétu ¢innosti
podniku” se snazi ndzorn& zobrazit a vysvétlit metodiku sestavovani vykazu cash flow
v podminkach ceské legislativy. Na zacatku prace budou objasnéna podstatnd teoreticka
vychodiska, tzn. zdkladni pojmy, ucel sestavovani, forma a obsah vykazu cash flow. Dale
je vénovana pozornost jeho vazbé na dalsi ucetni vykazy, nebot tento fakt je velmi dilezity
pro komplexni pochopeni celé¢ problematiky. Nasledujici cast se bude zabyvat
vykazovanim cash flow v rozdéleni na ¢innost provozni, investicni a finanéni a vymezi
jejich obsahovou naplii. Hned poté je vysvétlena vlastni metodika sestaveni cash flow a
rizné zpusoby jeho vypoctu. Posledni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na budouci
cash flow a jeho ulohu ve finan¢nim planovani a vliv na uvahy o tom, zda zvazovanou
investici pfijmout ¢i odmitnout. K tomu slouzi metody hodnoceni investi¢nich piileZitosti

popisované ke konci teoretické Casti.

rowr

V praktické casti jsou sestaveny vykazy cash flow ve vybraném podnikatelském
subjektu. Vzhledem k tomu, Ze tento podnik se zabyva Cinnosti vyrobni i obchodni, je
rozdélena podle pfedem danych pravidel vzdy celkova polozka vykazu na obé tyto ¢innosti
a je sledovan jejich vyvoj. Nakonec jsou vyvozeny z takto ziskanych dat pro podnik

piislusné zavéry a zhodnocen vyvoj celkovy, za ob¢ Cinnosti i v jednotlivych letech.



2. Vymezeni zakladnich teoretickych vychodisek cash flow
2.1 Ukel sestavovani cash flow

Vyznam informaci ziskanych z vykazu cash flow je v dnesni dob€ znacny, navic
jsou celkem snadno dostupné a spolehlivé. Mohou také pomoci k posouzeni budouci
likvidity. Velmi specificky vyznam proto maji tyto informace pro externi uzivatele. Ti jsou
obvykle pfi svém rozhodovani o obsahu a rozsahu finan¢nich a hospodaiskych kontaktt
S podnikem odkazani na minula data z ¢etnich zavérek, jejichz moznou soucasti je i vykaz
cash flow. Ten se vyuzivd zejména jako nastroj analyzy likvidity podniku (tj. schopnost
podniku dostat svym splatnym zdvazklim). Rozborem jednotlivych penéznich tokti mohou
posoudit troven a kvalitu finan¢niho fizeni podniku a souhrnné zhodnotit vyvoj stavu

penéznich prostiedki.

Nemaly vyznam ma vSak vykaz cash flow i pro uzivatele interni. Tém muze
pomoci odhalit chyby ve finan¢nim fizeni podniku a tim se i téchto chyb do budoucna
vyvarovat. Déale jim poskytuje pfehled o schopnosti podniku vytvaret finanéni ptebytky,
splacet zavazky, financovat nakup nového majetku z vlastnich zdroji apod. Je z néj také
jasné patrné, Ze je rozdil mezi ziskem vykazovanym ve vykazu ziskil a ztrat a skutecnymi

penéznimi prostredky.

Vykaz cash flow miZeme z hlediska ¢asového rozdélit na dvé zékladni skupiny a to
na cash flow retrospektivni (sestavovany zpétné z realnych dat Gcetni zavérky) a cash flow

budouci, sehravajici vyznamnou roli ve finanénim planovani.

2.2 Zakladni pojmy

e PenéZni tok -pohyb penéznich prostiedki (tj. jejich pfirdstek a ubytek) v podniku

za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

e PenéZni prostiredky -penize v pokladné vetné cenin (G¢tova skupina 21), penize

na uctu (¢tova skupina 22) a penize na cesté (ucet 261).

e PenéZni ekvivalenty -kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotoveé
sménitelny za pfedem zndmou ¢astku financnich prostiedki a u tohoto majetku se
nepiedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case (napf. terminované vklady

s maximalni vypovédni lhatou 3 meésice, likvidni obchodovatelné cenné papiry,



statni dluhopisy, apod.). Uetni legislativa davé prostor pro individualni rozhodnuti
kazdé ucetni jednotky o tom, co vSe bude povazovat za ,,penézni ekvivalent™.
Diilezit¢ zde ovSem je, aby napli tohoto pojmu ziistavala 1 v pfistich Ucetnich
obdobich stejna, tzn. ze musime trvat na dodrzeni stdlosti metod v Ucetnictvi.
Kdyby tomu tak nebylo, vypovidaci schopnost vykazu cash flow by byla velmi
znehodnocena, nebot’ by se naru$ila srovnatelnost vysledkll s jinymi ucetnimi

obdobimi (minulymi i budoucimi). [1]

2.3 Pravni uprava

Vykaz cash flow se zacal prosazovat do mezinarodni ucetni praxe koncem 80. let.
V podminkach Ceské republiky uvadi zakladni ustanoveni o cash flow Zakon o idetnictvi
563/1991 Sb. a Vyhlaska 500/2002 Sb., které stanovi i podminky pro zvefejnéni vykazu
cash flow jako soucasti ucetni zavérky. Piehled mozného teSeni vykazu cash flow

neptimou metodou uvadi Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 023 (p¥iloha 1).

V roce 1993 byl vyddn Mezinarodni ucetni standard €. 7 (Vykazy o penéZnich
tocich), ktery upravuje problematiku cash flow (penéznich toki) pro ucely mezinarodni
praxe. Tento standard akceptuje burzovni dozor USA i Mezinarodni organizace komisi pro

kontrolu cennych papiri. [2]

2.4 Vazba cash flow na jiné ucetni vykazy

Penézni prostiedky na sebe berou riznou podobu pii prichodu podnikem a jsou
v pribéhu hospodaiské Cinnosti vazany v jednotlivych polozkach aktiv, ze kterych se
postupné pieménuji do polozek dalSich, a to v zavislosti na jednotlivych stadiich

hospodatské ¢innosti aZ do kone¢né Zadouci podoby penézni.

Obr. 1: Schéma cash flow v hospodaiském cyklu podniku [3]
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Tento proces piemény lze vyjadfit jako rozdil mezi kratkodobym kapitadlem a
obéznymi aktivy (Cisty pracovni kapital) podle obrazku 1. Z néj je patrné, ze zvyseni aktiv
sebou nese potencialni snizeni penéznich prostiedki a naopak jejich snizeni penézni
prostiedky uvoliiuje. Penézni toky se zadrzuji v aktivech (pohledavkach) i pasivech

(zavazcich).

Pohledavky tvoii zachytny bod premény aktiv podniku v penize a vazou penézni

prostiedky.

Zavazky podniku naopak odkladaji redlny ubytek penéz. Vzajemnou vazbu mezi

pohledavkami a zdvazky podniku a cash flow vyjadiuje tabulka 1.

Tab. 1: Vztah pohledavek a zavazki ke cash flow [2]

. , . Vliv na penézni prostiedky
Zména stavu rozvahové polozky
(cash flow)
Zvyseni pohledavek Ubytek
SniZeni pohledavek PrirGstek
Zvyseni zavazkl Prirtstek
Snizeni zavazk Ubytek

Zakladem pro sledovani penéznich tokli v podniku je rozvaha, kterd zachycuje jak
vysledek hospodafeni k danému okamziku, tak i stav penéznich prostifedkt. V rozvaze je
vysledek hospodateni zjistovan jako rozdil mezi aktivy (majetkem) a pasivy (zavazky)
podniku. Struktura a tvorba vysledku hospodateni je vSak vykazovéna v samostatném
vykazu, tj. ve vykazu zisku a ztraty. Ten oddélené posuzuje hospodaiské operace

ovliviujici vysledek hospodateni podniku (vynosy a naklady).

Podobné jako je rozvedena rozvahova polozka vysledku hospodafeni ve vykazu
zisku a ztraty, je mozné sledovat pohyb penéZnich prostfedkii ve vykazu cash flow.

Vzijemnou vazbu Ucetnich vykazi zndzornuje obrazek 2.

Ugetni principy vyzaduji vykazovat vynosy i naklady v okamziku jejich vzniku, bez
ohledu na piijmy ¢i vydaje s nimi spojené. V disledku toho se vynosy a naklady nemusi
vzdy shodovat se skute¢nym pitilivem ¢i odlivem penéznich prosttedkd. Proto vznikl vykaz
cash flow, ktery umoziuje oddélené posoudit vyvoj stavu penéznich prostiedkli podniku

z vytvofenych vynosti a identifikovat primarni zdroje a uziti téchto penéz. Vykaz



odvozujeme z Gcetnich dat a stal se tfetim hlavnim vykazem, dopliiujicim rozvahu a vykaz

zisku a ztraty.

Obr. 2: Propojeni ucetnich vykazi [4]

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
ztraty
PS
penéznich Vlastni
prostredki kapital
Vydaje Majetek
Néklady | Vynosy
Cizi kapital
Piijmy
KS
penéznich \‘/l:> Penézni Zisk \'/l:> Zisk
prostredki prosttedky

Podle tohoto systému (tzv. tfibilanéni systém) muizeme v Uetnictvi rozliSit

4 zékladni typy operaci s odliSnym dopadem do cash flow [3]:

a) Ziskové i penézné ucinné transakce, které maji bezprostfedni vliv na penéZni
prostiedky a soucasné€ jsou nadkladem ¢i vynosem (napi. prodej zboZi za hotové, spotieba
nakoupeného materidlu placeného v hotovosti). Jde o nejjednodussi transakce, protoze
ndklad je zde soucasné¢ vydajem a vynos piijmem, tzn. Ze zde dochéazi k Cistému
penéZnimu toku.

b) Penézné ucinné transakce, neovliviiujici zisk, které zvysuji ¢i snizuji stav
penéznich prostfedkli a soucasné vyvoldvaji zménu prislusné rozvahové polozky (napft.
zaplacené pohledavky ¢i zdvazky, ndkup zésob na sklad za hotové). Zménu stavu
penéznich prostiedki lze vtomto piipadé vyjadfit jako pocatecni stav penéznich

prostiedkil upraveny o zménu stavu piislusné rozvahové polozky.

¢) Ziskové ucinné transakce, které neovliviiuji penézni prosttedky, mohou nabyvat

dvoji podoby:

e uletni toky - tyto ucetni ptipady stoji uprostied hospodaiského procesu a
predstavuji pfeménu penéznich prostiedku zjedné formy majetku a zavazkl
do druhé. Tvofi zachytné body pted pfeménou téchto polozek do podoby penéznich

prostiedki.



e nepenézni operace (Gcetni prevody) - u téchto ucetnich ptipadt se vysledkové a
rozvahové zmény vzajemné kompenzuji a nedochazi k zadnému pohybu penéz
(napt. odpisy dlouhodobého majetku, tvorba rezerv a jejich rozpousténi). Pocatecni
stav penéznich prostfedkd podniku se po uskute¢néni téchto operaci neméni (tzn. je

roven konecnému stavu penéznich prostiedki).

d) Neziskové a nepenézni transakce, které se odehravaji vyhradné na rozvahovych
polozkach (kromé penéznich prostiedkd, vyclenénych do cash flow), které je mozno

formaln¢ rozdélit do 4 skupin s odlisSnym dopadem do rozvahy:

e soucasné zvySeni jak aktivni, tak i pasivni rozvahové polozky (napf. emise akeii,

nepenézni dar),

e soucasné snizeni jak aktivni, tak i pasivni rozvahové polozky (napi. vyrazeni

dlouhodobého majetku),

e snizeni jedné aktivni polozky a soucasné zvyseni jiné polozky aktiv (napt. prevod

dlouhodobého finanéniho majetku podniku do kratkodobého),

e snizeni jedné polozky pasiv a soucasné zvyseni jiné polozky pasiv (napf. pfiznani

naroku na dividendu akcionaiim valnou hromadou akciové spolecnosti).

Obr. 3: Zakladni typy hospodaiskych transakei [3]
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Legenda: a) Ziskové i penézné G¢inné transakce
b) Penézn¢ ucinné transakce, neovlivitujici zisk
¢) Ziskovée ucinné transakce, neovlivitujici penézni prostiedky
d) Transakce neovliviujici ani zisk, ani penézni prostredky



Tyto transakce mohou mit charakter jak tcetnich tokd (napt. emise akcif), tak i
nepenéznich operaci (napt. zvyseni zakladniho kapitalu podniku). Zmény, které vyvolavaji
nepenézni operace se opct vzajemné¢ vyrovnaji bez vlivu na kone¢ny stav penéznich

prostiedku. [3]

Jednotlivé typy hospodaiskych transakci a jejich dopad do pfislusnych vykaza je

zndzornén na obrazku 3.

2.5 Forma a obsah vykazu cash flow

Volba metody, koncepce a modelu vykazu cash flow, obsahova néapln penéznich
prostifedkii a penéznich ekvivalentl je v pravomoci piislusné ucetni jednotky, ktera se
rozhodne tento piehled sestavovat. V praxi mize existovat fada podob vykazu cash flow,
kter¢ se mohou liSit napiiklad volbou metody, formy zobrazeni nebo obsahovym

vymezenim.
Vykaz cash flow mize mit dvé zakladni formy:

e horizontalni (bilan¢ni) - vtomto vykazu cash flow lze oddélen¢ a pichledné
zobrazit na jedné strané zdroje penéznich prosttedkil a na stran€ druhé jejich
vyuziti,

e vertikalni (sloupcova) - v takto sestaveném vykazu cash flow lze vidét soucty

stejnorodych skupin penéznich tokd v rozde€leni na Cinnost provozni, investicni a

financni. 5]

Vzdy by vSak mélo jit o transparentni zobrazeni umoznujici identifikovat faktory,
které maji primarni vliv na finan¢ni situaci podniku. Jediné tak se stane vykaz cash flow

kvalitnim néstrojem umoziujicim kontrolu a fizeni likvidity podniku.



3. Vykazovani cash flow dle ¢innosti

Clenéni vykazu cash flow koresponduje se zakladnimi podnikovymi ¢innostmi. To
umoznuje jeho uzivatelim vyhodnocovat vliv téchto ¢innosti na celkovou finan¢ni situaci

podniku a hodnotit vzajemné vztahy a vazby jednotlivych ¢innosti.
Ptehled o penéznich tocich je povinné ¢lenén na tti zékladni ¢innosti:
a) penézni toky z provozni ¢innosti,
b) penéZni toky z investi¢ni ¢innosti,

C) penézni toky z oblasti financovani podniku.

3.1 Cash flow z provozni ¢innosti

Provozni ¢innosti se rozumi zakladni vydélecné aktivity podniku a jeho dalsi
¢innosti, které nelze zahrnout do investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti, tzn. Ze toto vymezeni
neni pozitivni. Je zde také ale nutno konstatovat, Ze provozni ¢innost v pojeti vykazu cash

flow je odlisné od pojeti provozni ¢innosti ve vykazu zisku a ztraty.

vvvvv

schopnost podniku zajistit vnéj$i finan¢ni zdroje zavisi pifedev§im na tom, zda je podnik

schopen vytvaret cash flow z béznych obchodnich transakci.
Do penéznich tokli z provozni ¢innosti patii zejména:
e piijmy za vyrobky, zboZi a sluzby pfiijaté od odbérateld véetné piijatych zaloh,

e piijmy z prodeje ¢i postoupeni autorskych prav, licenci, know—how a obdobnych

produkti,
e piijmy ze zprostfedkovatelské Cinnosti,

e vydaje za pofizeni materidlu, zboZi a sluzeb placené dodavatelliim véetné pfijatych

zaloh,

e vydaje vzniklé v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zamé&stnanctim.
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3.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti
Tato Cast obsahuje potizeni a prodej dlouhodobych aktiv, pfipadné cinnosti
souvisejici s poskytovanim Gvérd, ptijcek a vypomoct, které nepatii do provozni ¢innosti.
Vykéazané cash flow z investi¢ni ¢innosti poskytuji piehled o tom, v jaké mite
podnik investuje do dlouhodobych aktiv, ktera jsou vyznamnym faktorem vytvareni
budoucich ziskii. Da se tedy fici, ze cash flow z této Cinnosti poukazuji na rozsifeni Ci
zuzeni provozni kapacity podniku.
K penéznim tokiim z investi¢ni ¢innosti patii zejména:
e vydaje spojené s pofizenim pozemku, budov a staveb, zafizeni, inventafe a dalSiho
dlouhodobého hmotného majetku nakupem nebo vlastni ¢innosti,
e vydaje spojené s pofizenim podilovych cennych papirt a vkladi v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, event. na pofizeni ostatnich finan¢nich

investic,

e vydaje souvisejici s platbami za op¢ni smlouvy, event. future a forward smlouvy,
s vyjimkou ptipadi, ve kterych jsou tyto derivaty vlastnény za ucelem obchodovani
s nimi,

e vydaje souvisejici s poskytovanim uvérl, pijéek nebo finan¢nich vypomoci

spfiznénym osobam,

e piijmy zprodeje pozemki, budov a staveb, zafizeni, inventafe a dalSiho

dlouhodobého hmotného majetku,

e piijmy z prodeje podilovych cennych papirti a vkladii v podnicich s rozhodujicim

nebo podstatnym vlivem, event. z prodeje ostatnich finan¢nich investic,

e piijmy souvisejici s opénimi smlouvami, future a forward smlouvami, s vyjimkou

piipadu, ve kterych jsou tyto derivaty vlastnény za ucelem obchodovani s nimi,
e piijmy ze splatek uvérl, pjcek a vypomoci od spiiznénych osob. [1]

Mohou sem byt pfifazeny i platby spojené s financnim leasingem, pokud nejsou

soucasti provozni ¢innosti.
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3.3 Cash flow z finanéni ¢innosti

Financovéani podnikii miize byt v soucasné dobé velmi rtznorodé. V podstaté je
vSak podnik financovan bud’ z vlastnich zdrojii prostiednictvim akcionait nebo spole¢nikil
(upis akcii, dodatecné vklady) nebo se obraci na véfitele (3. osobu), coz byvaji nejcastéji

banky. Financovani tedy ovliviiuje strukturu a vysi vlastniho jméni a cizich pasiv.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti jsou piijmy a vydaje penéznich prostiedku, které
ovliviiuji slozeni a velikost vlastniho jméni a dlouhodobych zavazki, popt. i kratkodobych
zavazku, pokud se tyto vztahuji k obecnému financovani podniku. Na zaklad¢ vykazu cash
flow lIze tedy urcit ptredpokladanou potiebu dalSich penéznich pritokt, které musi podnik

ziskat od vlastnikti ¢i véftiteli.
Mezi hlavni polozky penéznich tokl z finanéni ¢innosti patii:
e piijmy z vydavani akcii nebo podild,
e piijmy z vydani dluhopisi s pfednostnim pravem na vymeénu za akcie,
e piijmy z vydani op¢nich listd,
e piijmy z penéznich darti a dotaci do kapitalu,
e piijmy od akcionafd, resp. spole¢nikli na tthradu ztrat minulych u¢etnich obdobi,
e piijmy z pfijatych aveérh, pijcek a vypomoci, zejména bankovnich,

e vydaje z titulu splaceni pijcenych Castek, tj. uvért, pijcek , vypomoci, popt. véetné

vyplacenych urokd,

e vydaje na vyplatu dividend, resp. podilii na zisku. [1]

3.4 Vykazovani specifickych poloZek ve vykazu cash flow

Metodika G&etnictvi platna v Ceské republice pro sestaveni vykazu cash flow

vyzaduje zobrazeni néasledujicich polozek v samostatnych nekompenzovanych polozkach:
a) piijmy a vydaje z mimotadnych udalosti,
b) piijaté a vydané Groky z tvéru a pujcek,

C) pfijaté a vydané dividendy, resp. podily na zisku,
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d) platba dan¢ z piijmu vcetné zaplacenych domérkid za minula zdaovaci obdobi a

vcetné zaplacenych zaloh na dan z pfijmi za bézné ucetni obdobi. [1]

3.4.1 Mimoradné prijmy a vydaje
Jedna se o pfijmy a vydaje spojené s mimotradnymi ucetnimi ptipady. Vykazuji se
podle vécného urceni bud’ v provozni, investiéni nebo finan¢ni ¢innosti. Striktné je ale
tteba oddélovat mimotadné néklady a vynosy uvadéné ve vykazu ziskl a ztrat a pfijmy a
vydaje z mimotadnych udalosti ve vykazu cash flow. Dal§im dilezitym aspektem vétSiny
ucetnich pripadi uctovanych na Gty mimoradnych nakladi a vynost je, Ze maji nepenézni
charakter (jedna se pouze o ucetni pfevody) a nikdy se nedotknou penéznich prostredki a

penéznich ekvivalentt.

3.4.2 Uroky

Ceska 1 mezinarodni UcCetni legislativa ponechdva ucetnim jednotkdm moznost
vybéru pii zatazeni Urokli ve vykazu cash flow, lze je zahrnout jak do ¢innosti provozni,

tak do ¢innosti finan¢ni. Praxe obvykle dava prednost jejich zafazeni do provozni €innosti.

3.4.3 Dividendy

Piijaté dividendy se zahrnuji obvykle do provozni €innosti, popt. v zavislosti na

rozhodnuti ucetni jednotky do ¢innosti finan¢ni.
Vyplacené dividendy se zahrnou do finan¢ni ¢innosti. Vyjimku by tvofil ptipad,
kdy by podnik pouze pierozdéloval dividendy mezi akciondfe od dcefiného nebo

pfidruZzeného podniku, potom by bylo moZzno zahrnout tento vydaj do provozni ¢innosti.

3.4.4 Platby dané z pFijmi

Stejné jako pfijmy a vydaje z mimoiadnych udalosti se posuzuji také platby dané
Z ptijmi vcetné domérkli za minula zdanovaci obdobi a zalohy na dan zaplacené v bézném
ucetnim obdobi, tzn. ze se vykazi v prislusné Cinnosti cash flow podle svého vécného

urCeni. Pokud se podafi identifikovat konkrétni transakci vztahujici se k daflovému
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penéznimu toku, ze které tento tok vyplynul, vykdze se zaplacend dan z piijmua ve stejné

¢innosti jako tato transakce.

V praxi je vSak Casto nemozné vztahnout penézni toky z plateb dané¢ z piijmu
ke konkrétnim danovym vynostim a nakladim a dale penézni toky z plateb dané z ptijmu
se vztahuji k jinému zdanovacimu obdobi nez penézni toky pfislusné operace, ze které
vyplynula nasledné danovd povinnost. Pokud tedy neni mozno vydaj na platbu dané

Z ptijmu priradit ke konkrétni Cinnosti, je uvadén v provozni ¢innosti. [1]
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4, Metodika sestaveni (vypocet) cash flow

Ptehled o penéznich tocich lze sestavit podle vlastniho uvéazeni bud’ piimou
metodou nebo metodou nepiimou. Jednd se predevSim o zpiisob vykazani penéznich tokt

Z provozni ¢innosti.

4.1 Prima metoda

Typickou vlastnosti pfimé metody sestaveni vykazu cash flow je vykazovani tzv.
hrubych penéznich tokl, tzn. skutecnych piijmi a vydaji, které jsou uspotadany
do ptfedem stanovenych skupin. Pii vykdzani pfimou metodou se rozliSuji dva zakladni

pristupy:

4.1.1 Cista pfima metoda

Sleduje skute¢né piijmy a vydaje a jejich rozdé€leni do pfedem stanovenych
polozek. Vychazi piimo ze zmén stavll penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd,
které¢ jsou vyvolany finanéné u€innymi transakcemi. Jde o transakce, které ovliviiuji
soucasné vysledek hospodateni (obrazek 3 -a) nebo transakce ptsobici zmény rozvahovych
polozek (obrazek 3 -b). Podoba vykazu cash flow sestaveného podle €isté piimé metody je

znazornéna na obrazku 4.

Obr.4: Schéma sestaveni vykazu cash flow pfimou metodou (bilané¢ni forma) [3]

Pi{jmy Prehled o cash flow Vydaje

Pocatecni stav penéznich prostredka

Vydaje obdobi

Piijmy obdobi

Konecny stav penéznich prostiedki

Soucet = Soucet
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Ptestoze se tato metoda jevi na prvni pohled velmi jednoduchd, pokladni a bankovni
operace zde zachycené neumoziuji identifikovat ucel, za kterym byly provedeny.
Sledovani skutecnych penéznich tokti podle jednotlivych druhti by vyzadovalo zavést nové
syntetické Ucty piijmt a vydaji (podobné jako je tomu u néklada a vynost), které by byly
uzavirany prostfednictvim bilance cash flow a jejich saldo by s pfeneslo na ucty penéznich
prostiedkii a penéznich ekvivalentl. Potfebné Clenéni pfijml a vydaji by bylo mozno

zjistit i v analytické evidenci k u¢tiim penéznich prostiedkti a ekvivalentd.

Dal$i moZnosti je sestaveni vykazu cash flow mimoucetng. Pti vykdzani se vychazi
z kodovani a tfidéni Ucetnich ptipadi, které se tykaji pohybu penéznich prostiedki a
penéznich ekvivalent, do pfedem stanovenych skupin piijmi a vydaji tykajicich se
provozni c¢innosti. Specifické polozky jsou obvykle vykazany piedepsanym zpisobem

samostatné a to nejcastéji v provozni ¢innosti.

Tato metoda je vSak dosti pracnd a navic neposkytuje informace o tocich penéznich
prostiedki, které nemaji charakter pfijmt a vydaju (napt. zména stavu zasob, zavazki),

event. kratkodobych finan¢nich aktiv.

Z vyse uvedenych divodi davaji podniky ptednost vétSinou nepravé (nahradni)
pifimé metod¢ sestaveni vykazu cash flow, kterd nevyzaduje upravy ucetniho systému a

Vv oW

spokoji se s daty bézné€ dostupnymi z ucetnictvi.[3]

4.1.2 Neprava (nahradni) pfima metoda

Nepravou, neboli ndhradni pfimou metodou, je oznaovan postup, pii némz jsou
vynosove¢ nakladové data transformovana na data piijmoveé vydajova. V ucetnim obdobi se
pfevezmou z vykazu zisku a ztraty naklady a vynosy, které se dale upravuji o zmény stavu

rozvahovych polozek na pfijmy a vydaje. Tuto Upravu lze popsat nésledujicim schématem

[3]:

NAKLAD/VYNOS
(+/-) ZMENA STAVU PRISLUSNE ROZVAHOVE POLOZKY
= VYDAJ/PRIJEM

Nakonec se jeSt¢ musi prifadit penézn€ ucinné operace, neovliviiujici zisk a

vyloucit ziskové ucinné operace, které nemaji vliv na penézni prostiedky.
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Pokud se vyskytne situace, kdy nelze jednoznacné provést pfifazeni mezi zménou
rozvahové polozky a polozky vysledkové, vykaze se tento idaj samostatné, bez dalsi vazby
na naklady ¢i vynosy. Tim je ale zna¢né snizena pfesnost vykazovani jednotlivych piijmi a

vydajli a tim 1 vypovidaci schopnost celého vykazu cash flow.

Pfima metoda v obou svych variantich vychdzi ptfedevSim z povahy penéznich
transakci. Z tohoto divodu je povazovana za vhodngjsi, jelikoz poskytuje piesnéjsi
informace o povaze penéznich tokli, nez metoda nepiima. Vykaz cash flow sestaveny

pfimou metodou je lehce ovétitelny a nepodléha tcetnim nepiesnostem.

4.2 Neprima metoda

Ve vétSiné ptipadl pouzivaji ucetni jednotky pro sestaveni vykazu cash flow
nepiimou metodu, nebot’ je obecné povazovana za snazsi a nendro¢nou na vstupni data.
Podnik ji mtize zvolit i z toho divodu, ze externimu uzivateli podava mén¢ informaci o
struktufe a charakteru penéZnich tokid, neZ metoda piimd. Presto zobrazuje ptehledné
transformace vysledku hospodareni na ¢isté penézni toky (rozdil mezi ziskem a cash flow).
Za nejvetsi nedostatek nepfimé metody byva povazovana skutecnost, Ze jsou vykazovany 1

nepenézni transakce.

Vychozim bodem pro sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou je vysledek
hospodareni, ktery je dale upravovan o:

e nepenéZni operace, tj. ucetni pfipady ovlivitujici vysi zisku nebo ztraty bez dopadu
do penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentd, napf. odpisy, tvorba a Cerpani
rezerv a opravnych polozek a nékteré dalsi,

e zmény stavu zasob,

e pohledavky a zavazky, eventudlné kratkodoby finan¢ni majetek,

e polozky nélezejici do financni nebo investicni ¢innosti, napf. zisk nebo ztrata

zZ prodeje dlouhodobého majetku. [1]
Zde je nutné si uvédomit, ze pii sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou lze
vychézet z riznych trovni vysledku hospodaieni. Jednou z moznosti je vzit jako zéklad
vysledek hospodateni za podnik jako celek, coz se ale pfi bliz§im pohledu ukaze jako

nepiili§ vhodné, nebot’ ten zahrnuje i mimotadny vysledek hospodateni, ktery je prevazné
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tvofen nepenéznimi operacemi. Vyhodnéjsi je tedy vychazet bud’ z vysledku hospodareni
za béznou Cinnosti pfed zdanénim, nebo z provozniho vysledku hospodateni. Ani jedna
z téchto polozek jiz neobsahuje mimofadné naklady a vynosy, ani néklady spojené s dani
z ptijmi. Pokud je ovSem jako vychozi zvolen vysledek hospodateni za bé€znou c¢innost
pted zdanénim, je tieba dbat na to, ze zahrnuje i financni vysledek hospodatreni obsahujici

velky pocet polozek, které z n¢j budou muset byt vylouceny.

4.3 Uplatnéni metod dle ¢innosti

Cistou pfimou i nepravou (ndhradni) pfimou metodu lze pouzit bez omezeni na

oblast provozni, investi¢ni i financni.

Nepifimou metodu nelze aplikovat na investicni a finan¢ni Cinnosti, nebot’

neobsahuje zadné platby (hrubé penézni toky).

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze i pokud se podnik rozhodne sestavovat vykaz cash
flow nepfimou metodou, je nucen vykazat investi¢ni a finanéni ¢innost jednou z metod

pfimych.
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5. Planovani budouciho cash flow

Koncepce finan¢niho planovani se jako prvni objevila v planovani statu, kde nasla
uplatnéni v podobé¢ statniho rozpocétu. Finanéni planovani v podniku Ize v mnoha bodech
Kk planovani statu ptirovnat. V obou oblastech se finan¢ni plan povazuje za velmi dulezity
nastroj fizeni finan¢niho vyvoje, tyka se piredem urCeného cCasového obdobi, obsahuje

veskeré predpokladané financ¢ni toky a je zakladem kontroly skutecného vyvoje. [4]

Planovanim se obecné rozumi urcitd Cinnost, kterd zabezpeCuje spojeni mezi
souCasnou situaci a takovou, kterou bychom chtéli mit v budoucnosti. Pfedstavuje
rozhodovaci proces, ktery spociva v navrhovani, hodnoceni a vybéru cilti a odpovidajicich
prostfedkll k jejich dosazeni. Je jednim ze zékladnich néstroji managementu podniku.
Produktem planovani je plan podniku, ktery obvykle zahrnuje dil¢i plany prodeje, vyroby,
vyzkumu a vyvoje, investic a finan¢ni plan, jehoz soucasti je plan cash flow. [3]

Finan¢ni planovani neni na rozdil od ucetnictvi disledné regulovano smérnicemi,

zakony, zdsadami a principy. Nicméné, nema—li planovani postradat ucelovost, musi

splilovat minimalné nasledujici poZzadavky:

e Uplnost - finan¢ni pldn musi obsahovat vSechny piijmy a vydaje, event. vSechny
stavové veliiny, pokud je finan¢ni pldn sestavovan nepiimo pomoci zmeén

rozvahovych polozek.

e Systemati¢nost - systematiCnosti se rozumi predevSim integrované propojeni

hlediska rentability a likvidity v planovacich aktivitach podniku.

e Prehlednost - smyslem je takové uspofadani a strukturalizace finanéniho planu,

které umoziuje jeho analyzu a kontrolu.
e Periodi¢nost - piijmy a vydaje se alokuji do pfesné vymezenych obdobi.

e Elasti¢nost - podnikovy finan¢ni plan, nema-li ztracet realnost, musi byt pribézné

aktualizovan ve vztahu ke zménénym podminkam. [4]

Plan vytyCuje finan¢ni cile a je zdkladem pro hodnoceni ndsledné vykonnosti
podniku. Obvykle také popisuje, pro¢ byla zvolena dana strategie a jak maji byt planované

finan¢ni cile dosazeny.

Planovani nuti manazery zvazit uCinky investicnich a financ¢nich rozhodnuti

podniku ve vzajemnych souvislostech. Soucasné je nuti piremyslet o udalostech, které by
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mohly zbrzdit rozvoj podniku a navrhnout alternativni strategie, jimiz by bylo mozno celit

nepiijemnym prekvapenim.

Budouci cash flow sehrava vyznamnou roli pfi stanoveni strategickych i taktickych
cili podniku i ve finan¢nich planech ¢i rozpoctech. Zakladni wlohou kapitalového

rozpoctovani je rozhodnout, zda:

e dnes vydané penize (dnesni investice) pfinesou v budoucnosti dostatecné velké

pfijmy, aby s ohledem na mozna rizika opraviiovaly dne$ni vydani,
e uvazované investice jsou tou nejhospodarnéjsi cestou k dosazeni planovanych cila.

Investice jsou hlavnim faktorem ovlivitujicim budouci chovéni podniku, jeho
uspéSnost €1 nelspéSnost, nebot jsou podstupovany s viceletou perspektivou ziskdvani

ekonomickych uzitki (budoucich penéznich ptitokli do podniku).

5.1 Uloha budouciho cash flow v hodnoceni investic

Pti hodnoceni investi¢nich pftileZitosti a rozhodovani o jejich pfijmuti ¢i zamitnuti
se vétSinou dava prednost penéznim toktim pied naklady a vynosy ¢i pied ziskem podniku.
Je to proto, Ze ndklady v ucetnim pojeti nepostihuji v dostatecné mife prvotni vynaloZenou
investici (ta se dostavd do ndkladl postupné v podobé rocnich odpist) a ani vynosy

neznamenaji skuteéné ptijmy, které z investic do podniku plynou. [3]

Skutecnost, Ze se finan¢ni toky vytvarené danym investiénim projektem tykaji
budoucnosti, mnohdy znacné vzdéalené, cCini problematiku jejich stanoveni znacné
obtiznou. Cim je projekt rozsahlejsi a ¢im vice vyznamnych zmén v podniku vyvolava
(napf. zavadéni novych vyrobki, pronikani na nové trhy), tim je odhad cash flow

vyvolaného investici zatizen vétsi nejistotou. [4]

Problém odhadu souvisi velmi tésné predevSim s mirou proménlivosti vnéjSich
faktorti, jako je napt. vliv konkurence, vyvoj poptavky, vyvoj makroekonomickych relaci
apod. Jsou-li odhady nepfesné, je nepfesné i posuzovani investi¢nich projektl, véetné
rozhodovani o jejich pfijeti ¢i zamitnuti. Vzhledem k dlouhodobému ovlivnéni podniku
realizovanymi investicnimi projekty muze byt nespravny odhad budoucich efektii spojen se
znanymi investi¢nimi, trznimi a finanénimi riziky. Mohou nastat v zasad¢ tii ptipady

pomérti mezi skute¢nym cash flow a jeho odhadem:
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e Planovany efekt investice > skutecny efekt investice, v takovémto piipad¢ doslo

k nadhodnoceni investi¢niho projektu.

e Planovany efekt investice = skutecny efekt investice, zde dochazi ke shod¢

ocekavanych efektli s efekty budoucimi, coz je v podstaté idealni piipad hodnoceni.

e Planovany efekt investice < skutecny efekt investice, skutecné efekty jsou tedy

vys$si nez oekavané, cozZ je povazovano za pozitivni jev. [4]

5.1.1 Grafické znazornéni

Vztah mezi vynalozenymi prostiedky a ocekdvanymi piijmy =z investice se
zachycuje pomoci diagramu cash flow, ve kterém se na vodorovnou osu nanasi ¢as (roky),
v némz dochdzi k vydajim (Sipky dolt) anebo k ptfijmim (Sipky nahoru). Na obrazku 5 je
znazornén diagram cash flow investice do dluhopisu, ktery byl pofizen za jmenovitou

hodnotu 10 tis. K¢, s roénim 5% kuponem a se splatnosti 4 roky. [3]

Obr.5: Diagram budoucich cash flow [3]

pFijmy 10 500
500 500 500

5.2 Odhad vydaji na investici

Rozhodujicim vydajem bude nejspi$ Castka investovana dnes do potizeni stalého
aktiva, ktera u potizeni dlouhodobého majetku obvykle sestava z ndkupni ceny zvysSené
o vydaje na dopravu, clo, montdzni a instala¢ni naklady. U ostatnich vydaji nebyva jiz
odhad tak pfesny, zejména u stavebnich vydaji, vydajii na vyzkum a vyvoj, ekologickych
vydajii, vydaji na rekvalifikaci pracovnikii aj. Castka investovana do pofizeni stalych aktiv
se oznacuje jako jednordzovy kapitadlovy (investicni) vydaj k okamziku vzniku, ktery

snizuje hodnotu budouciho cash flow. [3]
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5.2.1 Jednorazovy investi¢ni vydaj a odpisy

Odpisy predstavuji opotiebeni stalych aktiv, které je ro¢né prevadéno do nékladii
podniku. Pfidélovanim odpisi ke kazdému roku ekonomické Zivotnosti aktiva je

umoznéno umeérné snizit vynosy, které toto aktivum piinasi vlastniktim.

Pfi investovani, napt. do nového stroje, je promitnut jednorazovy kapitadlovy vydaj
do vypoctu budouciho cash flow jiz pfi jeho vzniku, tzn. ze se jednd o okamzik vzniku
pen¢zniho toku. Protoze byl tedy kapitalovy vydaj jiz zohlednén ve vypoctu cash flow,
nemohou byt odpisy uskutectiované v jednotlivych letech odelitdny od cistych piijmi
z investice. Odpocet odpist by totiz zdvojnasobil investiéni vydaje. Z toho divodu se
pii nepfimém zpuisobu stanoveni cash flow odpisy pficitaji k zisku z investiéniho projektu,

ktery ptedtim snizily v podobé nakladl (nikoliv vydajh). [3]

5.2.2 Cisty pracovni kapital

Kromé odpisovanych aktiv vyzaduje investice do nového projektu Casto narlst
¢istého pracovniho kapitalu, jako jsou zasoby, pohledavky a penézni prostiedky. Pro tyto
investice plati, Ze na konci své predpokladané zivotnosti vytvaii likvidace Ccistého
pracovniho kapitélu ptitoky penéz piiblizn€ ve stejném objemu, jako byly odtoky penéz
pii startu investice. Navic obvykle vyvolavaji navySeni kratkodobych dluhli (napf.
nevyplacené mzdy, zavazky z pfijatych faktur), které snizuji hodnotu investic do cistého

pracovniho kapitalu, pokud neni v souvislosti s projektem pocitano ptimo s jeho zménou.

[3]

5.2.3 Minulé cash flow

Minulé penéZni toky jsou vysledkem minulych rozhodovacich procesii a dnes je jiz
nelze ménit. Proto by nemély minulé vydaje ovliviiovat budouci investicni rozhodnuti
podniku. Casto se oznaduji jako utopené naklady, které jiz byly utraceny nezavisle

na mozném budoucim vyvoji. [3]
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5.2.4 Niaklady obétovanych prilezitosti

Tyto tzv. alternativni naklady nejsou piimymi vydaji a nejsou tedy spojeny s tokem
penéznich prostiedktli, piesto by meély byt brany v ivahu pii hodnoceni investi¢nich
variant. Pfedstavuji uslé pfijmy v disledku toho, Ze se v investicnim projektu vyuzivaji

vyrobni faktory, které by se daly pouzit s ptijmovym efektem jinym zpisobem. [3]

5.3 Odhad budoucich prijmi z investice

Hlavni polozkou pfijmu z investice jsou odhadované budouci trzby, které se zjistuji
z ptedpokladaného objemu prodeje a cen produktu. Trzby se upravuji na ptijmy, od nichz
se odecitaji nadklady (materidlové, mzdové, rezijni v ¢lenéni na fixni a variabilni, véetné
alternativnich), upravené na vydaje. Pfi neptimém zplsobu vypoctu budoucich cash flow

se vychazi z o¢ekavaného ro¢niho zisku, zvySeného o ¢astku odpist.

Jsou-li hodnoceny investi¢ni varianty, aplikuje se princip priristkovych penéznich
tokti. Tento princip tikd, Ze projekt by mél byt ocenén posouzenim vSech penéznich piilivi

a odlivi, které investice vyvola. [3]

Ptijmy, které v jednotlivych letech ocekava podnik z investicniho projektu, lze

zapsat pomoci nasledujici rovnice [6]:

P=Z+A+0+Pu+D

Kde: P celkovy ro¢ni penézni piijem z investi¢niho projektu
V4 ro¢ni prirtstek zisku po zdanéni plynouci z investice (pted uroky)
A ptiriistek rocnich odpist v diisledku investice
O zmeéna Cistého pracovniho kapitalu v disledku investovani

béhem doby Zivotnosti (Ubytek +, prirastek -)

Pm  Cisty pfijem z prodeje investice koncem zivotnosti
D danovy efekt z prodeje investice koncem Zivotnosti

Je ztejmé, ze penézni ptijmy jednotlivych let se nakonec musi diskontovat na jejich
soucasnou hodnotu. Budouci cash flow potom vyjadiuje ptebytek rozpoctovanych piijmua

(P) nad kapitalovymi vydaji na investici. [3]
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5.4 Metody hodnoceni investi¢nich prilezitosti

Hlavnim problémem tedy zlistavd, kterou z nabizenych investi¢nich pfilezitosti

zvolit. Obecné se predpoklada, ze bude investovano do téch aktiv, kterd se budou nejvice

podilet na rGstu hodnoty podniku. Aby mohlo byt spravné rozhodnuto, je tfeba znat

predevSim penézni toky spojené s investici a vhodnou metodu umoziujici spravné

posoudit ekonomické dusledky investice. K tomu slouzi metody hodnoceni investi¢nich

prilezitosti zalozené na vynosnosti investice pii zohlednéni ¢asu a rizika.[3]

Mezi nejznamé;jsi metody hodnoceni investi¢nich pfilezitosti patfi:

Ukazatel Charakteristika Vypocet Hodnoceni
Primérna Hodnoti  jako N Investi¢ni varianta s vyssi
vynosnost efekt z investice zi- E Z n primérnou vynosnosti je po-
(rentabilita) sk, ktery prinasi. » —n=l vazovana za vhodnéjsi. Po-
investice N-1 P rovnanim s poZadovanou mi-

s . nimalni vynosnosti 1ze navic
Vp...priimérné vynosnost
N....doba zivotnosti zjistit, zda je investice pro
investice P .
. o odnik piijatelna. [6
n.....jednotliva 1éta p P [6]
zivotnosti
Zn...Zisky z investice
Vv jednotlivych letech
lp.....praimerny zisk
zZ investice za dobu jeji
Zivotnosti
Doba Urcuje  pocet Doba navratnosti je dana
a
ndvratnosti let, za ktery se ka- I = Z(Zn + On) tim rokem zivotnosti pro-

pitdlovy vydaj za-
plati penéznimi

ptijmy z investice.

i=l1

I.....doba navratnosti
Z,...zisky z investice

jektu, vnémz plati pozado-
vana rovnost. Cim je navrat-

nost krat$i, tim je investice

V jednotlivych letech
On..odpisy investice piiznivEjsi.[6]
V jednotlivych letech
Cistd soucasnd Vyjadiuje N 1 Investi¢ni varianta , ktera
hodnota rozdil mezi aktu- CSH = ZPn W -K ma vyssi aktualizovanou hod-
n=l1 +1

alizovanou hodno-
tou penéznich piij-
ma zinvestice a
aktualizovanou

hodnotou kapitalo-
vych vydaji na

investici.

Pn......penézni piijem
Vv jednotlivych letech
Toeerens pozadovana
vynosnost (irok)
N........ jednotliva léta
zivotnosti
N......doba zivotnosti
investice
K......kapitalovy vydaj

notu, je povazovana za vy-
hodnéjsi. VsSechny varianty
S Cistou soucasnou hodnotou
vys§i nez 0 jsou pfiipustné
(pfijem alesponi ve vysi uro-

ku). [7]
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Vnitini
Vynosové

procento

Urokovd mira,
pfi niz se soucasna
hodnota penéznich
ptijmd z investice
rovna kapitalovym
vydajim na inves-

tici.

n...

N....

1+z

N
25
n=

...penézni piijem

Vv jednotlivych letech

..pozadovana vynosnost

(trok)

..jednotliva léta

Zivotnosti

doba zivotnosti
investice
kapitalovy vydaj

Vnitini vynosové procen-
to je takova urokova mira, pfi
niz se Cista soucasna hodnota

rovna nule. [6]

5.5 Budouci cash flow v ocenovani podniku

Budouci cash flow nalezl uplatnéni i ve vypoctech trzni hodnoty podniku tzv.

vynosovou metodou. Tato metoda je zaloZena na diskontovani volného cash flow (CFv),

ktery se vypocte z €istého ocekavaného zisku podniku (EBIT) zvyseného o odpisy (O) a

snizeného o investice (I), s nimiz se pocita v pristich letech:

CFv=EBIT (1-Ds)+ O - |

Pocita se obvykle 5 let, od 6. roku se pocita vécny vynos (vécna renta). Celkova

(trzni) hodnota podniku je dana souctem hodnoty diskontovanych volnych penéznich tok

za 5 let a soucasné hodnoty vé¢né renty v 5. roce. [3]

Budouci cash flow se tak stal pevnou soucasti metod pro hodnoceni efektivnosti

investic a metod pro ocefiovani podniku.
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Metodika

Prakticka Cast prace je zaméfena na samostatné sestaveni vykazu cash flow. Jeji
vyhotoveni probihalo ve spolenosti s rucenim omezenym podnikajici v oblasti
stavebnictvi. ProtoZze podnikem byly poskytnuty divérné informace a vykazy ucetni
zaverky, nepieji si jeji majitelé zvetejnit skutecny nazev spolecnosti. Firma bude dale

oznacovana hypotetickym nazvem Stavomont, S. I. 0.

Pro porovnani jsou v pfiloze k nahlédnuti skutecné vykazy cash flow daného
podniku (pfiloha 2, 3), vykazy zisku a ztraty a rozvahu si vedeni spolecnosti zvetejnit

nepfteje.

V dalsi ¢asti prace jsou sestaveny vykazy cash flow za dil¢i ¢innosti firmy, tj.
obchodni a vyrobni ¢innost. Vzhledem k tomu, ze se vybrany podnik zabyva vyrobni
i obchodni Cinnosti, bylo mozno analyzu obou ¢innosti provést v ramci jedné firmy.
Pro rozdéleni celkovych polozek ve vykazu cash flow slouzily jako podklad informace
poskytnuté hlavnim tcetnim podniku. Konkrétné se jednalo o roky 2002, 2003 a 2004
(udaje pro rok 2005 v dobé zpracovani jesté nebyly k dispozici).

Datovou zakladnu pro vypracovani tvofili:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e analytickd evidence Ucetnictvi (rozd€leni na obchodni a vyrobni ¢innost).

Postup prace:
e sestaveni celkového cash flow pro sledované obdobi,
e vykdazani cash flow dle ¢innosti podniku, tzn. obchodni a vyrobni ¢innost,
e analyza vysledki jednotlivych let,

e celkové shrnuti.
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BIiZsi specifikace ¢innosti podniku:

e obchodni - firma ma vlastni prodejnu, ve které realizuje prodej zbozi 1 vlastnich

vyrobki, pies obchodni tisek probihaji i generalni dodavky staveb,

e vyrobni - takto souhrnné budou oznacovany jak ¢innost vyrobni, tak i montazni,

kterou se firma zabyva predevsim.

Rozdéleni celkovych poloZek vykazu na obé ¢innosti

Pii rozdéleni polozky P. Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na
zacatku ucetniho obdobi bylo pifi vypoftu vychdzeno ze skutecnosti, Ze na kazdou
zZ ¢innosti piipada pravé polovina z pocatecniho stavu penéznich prostredka a ekvivalentl
v kazdém roce. Je tomu tak proto, ze ve vybraném podniku obé& Cinnosti opravdu
predstavuji zhruba polovinu jejich vynosi. Stejny postup, tedy rozdéleni castky na dvé
poloviny, je aplikovan i pii rozpo¢itani nasledujici polozky Z. Udetni zisk nebo ztrata
Z bézné Cinnosti pred zdanénim.

Dalsi polozky vykazu cash flow jsou rozdéleny nasledovné:

Hlavni ucetni firmy vede ucetnictvi v€etné analytické evidence v rozdéleni na obé&
¢innosti. Polozek obchodni ¢innosti se vyskytuje v ucetnictvi podniku vyrazné méné, nez
polozek vyrobni ¢innosti. Z tohoto divodu mi byly poskytnuty pravé udaje tykajici se
obchodni &innosti. Castka vyrobni ¢innosti je pak vzdy rozdilem celkové ¢astky a &astky

obchodni ¢innosti.

Zpusob vypoctu uroki a ¢astek dané z prijmi pravnickych osob
Polozky vykazu, které obsahuji ¢astky urokti (ndkladovych i vynosovych), nebo

4

polozky obsahujici ¢astky dané z pfijma pravnickych osob jsou rozpocitdiny na obé¢

¢innosti timto zplisobem:

Vzdy byl vypocitan dil¢i penéZzni tok z dané Cinnosti bez téchto ¢astek. Pomoci
jejich poméru byl pak kazdé z Cinnosti piifazen urcity podil trokd nebo dané z piijmu
pravnickych osob.

Polozky, které firma bézn¢ nevykazuje (byly po vSechny sledované roky nulové),

nejsou v tabulkach vykaz uvedeny. Je to pfedev§im pro vétsi piehlednost vykazi cash

flow.
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6. Vyjadreni cash flow u vybraného podnikatelského subjektu
dle jeho Cinnosti

6.1 Zakladni informace o firmé

Firma Stavomont, s. r. 0. vznikla v prosinci roku 1993. Od svého zalozeni se
postupné rozrustala a nyni zaméstnava 31 zameéstnancl, z toho 6 pracovniki THP a
25 montért a vyrobnich délniki, ¢imz se fadi mezi nejveétsi specializované firmy ve svém
oboru v regionu. Konkrétné se firma specializuje na provadéni montaze sadrokartonovych
konstrukci, minerdlnich podhledovych konstrukci, hlinikovych podhledi a lehkych
stavebné¢ montaznich praci. Provadi téz piimé generdlni dodavky staveb pro velké
investory, ale neopomiji ani investory drobné, tj. realizuje pidni vestavby na rodinnych
domcich, rekonstrukce stavajicich objektt i drobné akce mensiho rozsahu. Nékteré drobné
komponenty pro montaz si firma vyrabi sama, jedna se predevSim o spojovaci prvky a

nafadi pro provadéni sadrokartonovych konstrukci.

6.2 Sestaveni vykazu cash flow

Na prvnim fadku oznaceném jako P. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich
ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi byla pro rok 2002 vykazana ¢astka odpovidajici
Ké 1 167 652,23 (2003 -K¢ 2 985 238,73; 2004 -K¢ 3 137 593,45). Jedna se o polozku,
ktera byla v minulém roce (2001) kone¢nym zlstatkem vykazu o penéznich tocich a
zaroven je v tomto roce souctem pocatecnich zlstatki ucti 221 - Bankovni ucty a 211 -
Pokladna (tzn. i kone¢nych zustatkl téchto Gt z roku 2001). Pokud by firma vykazovala

penézni ekvivalenty, pfiCetl by se navic pocatecni stav uctli uctové skupiny 25.

Dalsi, hned nésledujici dileZitou polozkou je Z. U€etni zisk nebo ztrita z bézné
¢innosti pred zdanénim. Tato ¢astka tvofila v prvnim sledovaném roce K¢ 134 985,36
(2003 -K¢ 103 949,28; 2004 -K¢& 133 414,47) . Vypocita se tak, Ze se secte vysledek
hospodateni z bézné ¢innosti a nadklady spojené s platbou dan¢ z pfijmi. Ve vysledovce
tuto polozku také nalezneme pod nazvem ****Vysledek hospodatfeni pied zdanénim
(protoze firma sestavuje vykaz ziskli a ztraty v druhovém clenéni, jednd se o soucet
polozek *Provozni vysledek hospodateni, *Finan¢ni vysledek hospodateni a polozky XIII.

Mimotadné vynosy snizenym o polozku M. Mimotadné naklady) .
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6.2.1 Provozni ¢innost

Z polozky A.1. Upravy o nepenéZni operace je ziejmé, Ze se jedna o soucet
samostatné vykazovanych polozek A.1.1. az A.1.5. V tomto piipadé tato ¢astka dosahovala

vySe K¢ 112 153,25 (2003 - K¢ 22 591,30; 2004 - K& 45 585,35). PolozZka se dale déli na:

A.1.1. Odpisy stalych aktiv, s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych
aktiv, odpis pohledavek, a dale umofovani opravné polozky k nabytému majetku -zde jsou
zachyceny pfedevSim pravidelné cCastky odpisi dlouhodobého majetku. Je ziejmé, ze
odpisy musi byt vykazovany se znaménkem plus, protoze i kdyZz jsou pro podnik
nakladem, nejednd se o fakticky ubytek penéznich prosttedki, je tedy tieba je pficist.
Stejné je tomu tak i v pripadé odpisii pohledavek. Tato polozka dale obsahuje zistatkové
ceny, pripadné pofizovaci ceny fyzicky likvidovaného nebo darovaného dlouhodobého
majetku, kromé ptipadi prodeje dlouhodobého majetku. Nakonec je$t€¢ musi byt
zohlednény opravné polozky: odpis aktivni opravné polozky k nabytému majetku se
vykaze se znaménkem plus, odpis pasivni opravné polozky se znaménkem minus. Tato
¢astka je zjiSté€na z Gcetnictvi souctem stava Uctu 551 - Odpisy hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku a 546 - Odpisy pohledavek. Odpisy opravnych polozek nebyly ve
spoleénosti zaznamenany. Castka pro rok 2002 dosahuje hodnoty K¢& 13 865,- (pro rok
2003 - K¢ 17 564,-; 2004 - K¢ 31 887,-).

Polozka A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistatki
prechodnych ucti aktiv a pasiv, je v Gi€etnictvi podniku pro vétsi prehlednost podrobnég;ji

¢lenéna na:

A.1.2.1. Zména stavu opravnych polozek - Vypocitd se jako rozdil mezi
kone¢nym stavem opravnych polozek k majetkovym uctim a jejich stavem na pocatku
ucetniho obdobi. Konkrétné se jedna o rozvahové ucty 091 az 096. PrirGstek se oznaci
znaménkem plus, ubytek naopak znaménkem minus. Ve spolec¢nosti Stavomont, s. r.o. tato
zména tvorila K¢ —36 000,- (2003 - zména nenastala; 2004 - K¢ —6 000,-). Doslo tedy
k ubytku opravnych polozek.

A.1.2.2. Zména stavu rezerv - ProtoZze pifi navySovani rezerv vznikd podniku
naklad, snizuje se tedy vysledek hospodateni, ale skute¢ny vydaj zatim nenastal. Proto se
ke zvySeni rezerv musi pfistupovat jako ke kladnému penéznimu toku. Prirtistek se tedy

pricte, ubytek odecte. Ve sledovaném podniku v tomto obdobi podobné zmény nenastaly.
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A.1.2.3. Naklady pristich obdobi - Jak uz nazev napovida, polozka ptedstavuje
zménu stavu GGtu 381 - Naklady piistich obdobi. Castku tedy lze zjistit jednoduse jako
zménu stavu tohoto uctu. Ve sledovaném podniku tento rozdil roku 2002 ¢inil K¢ 5 213,71

(2003 - K¢ 15 698,25; 2004 - K& 5 882,02).

A.1.2.4. Vydaje priStich obdobi - Dalsi ze zmén stavli prechodnych ucti se tidi
stejnymi pravidly, jako fadek predchézejici. Sledujeme zménu stavu Gctu 383 - Vydaje
pristich obdobi. Pro rok 2002 byla tato ¢astka vypocétena ve vysi K¢ 13 456,62 (2003 -
K¢ -34 544,84; 2004 -K¢ -25 833,16).

A.1.2.5. Vynosy priStich obdobi - Opét sledujeme zménu stavu, tentokrat pro ucet
384 - Vynosy pristich obdobi. Ve sledovanych letech nebyla ve firmé Stavomont, s. 1. 0.

zadna takova zmeéna v Gcetnictvi zaznamenana.

A.1.2.6. Prijmy priStich obdobi - Zména stavu Uc¢tu 385 - Ptijmy pftistich obdobi.

Opét nebyla ve sledovaném obdobi zachycena.

A.1.2.7. Zména stavu kurzovych rozdili - V této polozce je firmou evidovan
rozdil kone¢nych stavli Gcth 563 - Kurzové ztraty a 663 - Kurzové zisky. Vzhledem
k tomu, Ze podnik i dnes obchoduje se zahrani¢nim pouze zcela vyjimecné, neni tato

polozka zpravidla vykazovéna.

A.1.2.8. Zména stavu dohadnych poloZek - V tomto fadku byl v minulosti firmou
vykazovan rozdil ucth 388 - Dohadné ucty aktivni a 389 - Dohadné ucty pasivni. Sou€asné

s Upravou ucetni legislativy, zmizela z Gcetnictvi firmy i tato polozka.

Nasledujici polozka A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv je opét firmou

evidovana podrobnéji a to:

A.13.1. Zisk z prodeje stalych aktiv - Takto vykazovana c¢astka je zjiStovéana
rozdilem stavu U¢tu 541 - Zistatkova cena prodaného DHM a DNM a ctu 641 - Trzby
z prodeje DHM a DNM. Pokud by se jednalo o zisk z prodeje stalych aktiv, byl by
vykdzan se znaménkem minus a naopak. Je tomu tak proto, aby se vyloucil vliv téchto
transakci na provozni ¢innost. V roce 2002 a 2004 v podniku tento pohyb nenastal, pro rok

2003 ¢inil K¢ -30 092, -.

A.1.3.2. PoFizovaci cena prodanych financnich investic - Zde se jednd o obdobny
pfipad, ovSem aplikovany na finan¢ni investice. Tentokrat je tedy zjiStovan rozdil stavu

uctu 561 - Prodané cenné papiry a podily a uctu 661 - Trzby z prodeje cennych papirti a
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podilii. Ostatni pravidla pro vykazani polozky zistavaji stejnd jako v ptredchdzejicim
ptfipad¢. Tato ucetni operace nebyla ve sledovaném obdobi firmou Stavomont, s. r. o.

zaznamenana.

V dal$im fadku nazvaném A.1.4. Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou
investi¢nich fondi je evidovana Castka téchto operaci, kterd vychazi z konecného stavu

uctu 665 - Vynosy z DFM. Tyto ucetni transakce opét ve firmé v daném obdobi nenastaly.

Posledni polozka uprav o nepenézni operace je A.l.5. Vyuactované nakladové
uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki a vyuctované vynosové uroky. Zde je
penézni tok upravovan jesté o uroky, pti¢emz plati zdkladni pravidlo, ze vynosové uroky
do pftislusné kategorie nepatii, musi byt tedy vylouceny. Dale do této skupiny nespadaji
kapitalizované uroky, tzn. uroky spojené s pofizenim dlouhodobého majetku, ty sem
vibec nebudou zahrnuty. V piipad¢ firmy Stavomont, s. r. 0. musi byt k penéznimu toku

jeste prictena ¢astka K¢ 115 617,92 (2003 - K¢ 53 965,89; 2004 - K¢ 39 649,49).

Prvni souétovy fadek je nazvan A.* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied
zdanénim, zménami pracovniho kapitilu a mimoradnymi polozkami, a v piipadé
firmy Stavomont, s. r. 0. bude dosahovat K¢ 247 138,61 (2003 - K¢ 126 540,58; 2004 -
K¢ 178 999,82). Jeho vypocet 1ze zobecnit jako A.* = Z. + A.L.

Radek A. 2. Zména potieby pracovniho kapitalu (2002 - K& 1 823 913,81; 2003 -
K¢ 152 343,03; 2004 - K¢ —1 657 752,29) je opét tvofen souctem, tentokrat se jedna o
polozky:

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti - Jedna se o zménu stavu
kratkodobych i1 dlouhodobych pohledavek z provozni ¢innosti mezi minulym a sledovanym
ucetnim obdobim. Jde tedy konkrétné¢ o ucty celé uctové skupiny 31 - Pohledavky
(kratkodobé¢ 1 dlouhodobé), 35 - Pohledavky za spolecniky a ucastniky skruzeni a ¢lenti
druzstva (krom¢ uctu 353 vztahujiciho se k finan¢ni Cinnosti) a déale ucty jinych
pohledavek, tzn. 335 - Pohleddvky za zaméstnanci, 375 - Pohleddvky z emitovanych
dluhopist a 378 - Jiné pohledavky. Navic je tieba zdlraznit opét pohled penéznich tokd, tj.
ptiristek pohledavek snizuje penézni toky, jejich ubytek naopak zvySuje. Ve firmée
Stavomont, s. 1. 0. doSlo v roce 2002 k nartstu stavu pohledavek z provozni ¢innosti a to

o K& —258 487,81 (2003 - tibytek K& 493 089,87; 2004 - piiriistek K& —3 350 524,76).
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A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti - V této polozce
je evidovana zména stavu provoznich kratkodobych zavazkii opét v porovnéni s minulym
ucetnim obdobim. Sleduji se zde Géty tfidy 32 - Kratkodobé zavazky, 33 - Zucétovani se
zamestnanci a institucemi (je vyloucen ucet 335 - Pohledavky za zaméstnanci), dale pak
zavazky vaci statu (UCty 341 - Dan z piijmi a 342 - Ostatni pfimé dang), ucty 361 -
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem, 362 - Zavazky k podnikiim s podstatnym
vlivem a 379 - Jiné zavazky. Pohled penéznich tok musi byt respektovan tim, ze piirustek
zavazkl je pficitan (jedna se o pfirGstek penéZnich prostredkil) a Ubytek zdvazkl je
odecitan (sniZeni stavu penéznich prostiedkll). Ve sledovaném podniku doslo v roce 2002

k navySeni zavazkt o K¢ 2 491 982,85 (2003 - K¢ 519 859,57; 2004 - K¢ 402 382,17).

A.2.3. Zména stavu zasob - Pii vypoctu této polozky je vychazeno ze zmén stavi
uéta 112 - Material na sklad¢, 121 - Nedokoncena vyroba, 122 - Polotovary, 123 -
Vyrobky, 124 - Zvitata, 132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach a 139 - Zbozi na cest¢.
PtirGstek zdsob je oznacovan znaménkem minus (Ubytek penéznich prostfedkill), ubytek
zasob znaménkem plus (pfirGstek penéznich prosttedkl). Ve sledované firmé doslo v roce
2002 k prirtstku zasob ve vysi K¢ —400 581,23 (2003 - prirustek K¢ —860 606,41; 2004 -
ubytek K¢ 1290 390,30).

A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku - V této polozce je
spolecnosti evidovana zména stavll na Uctech skupiny 25 -Kratkodoby finan¢ni majetek.
Vykazuje se pouze v piipad¢, Ze tato zména stavu neni jiz zahrnuta v penéznich
ekvivalentech v ramci polozky P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na

zacatku ucetniho obdobi.

Dalsi souctovou polozku oznac¢ovanou jako A.** Cisty penéZni tok z provozni

¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi poloZkami, Ize zapsat obecné:
AX*=A*+A2

Po provedeni vypoctu je tedy vykéazana celkova castka K¢ 2 080 052,42 (2003 -
K¢ 278 883,61; 2004 - K¢ -1 478 752,47).

Dalsi vykazovanou polozku je A.3. Vydaje z plateb uroka s vyjimkou
kapitalizovanych wroki. Na rozdil od ndkladového uétu 562 - Uroky se zde vsak jedna
pouze o uroky, které byly skutecné uhrazeny. Zakladnim vychodiskem pro toto zjisténi
musi byt tedy vypisy z bankovych ucti. Tato polozka se logicky musi vykéazat se

znaménkem minus, jelikoZ se jedna o Ubytek penéznich prostiedki. Ve sledované firmé
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byla tato ¢astka pro rok 2002 vypocitana ve vysi K¢ —123 970,- (2003 - K¢ —60 394,-; 2004
- K¢ -42 000,-).

Radek A.4. Prijaté vuroky s vyjimkou podnikii s investi¢ni ¢innosti naopak
zahrnuje Gdaje o urocich vynosovych zobrazovanych v uéetnictvi na uétu 662 - Uroky.
Opét se zde ovSem jednd pouze o uroky skuteéné pfijaté, budou tedy vykéazany se
znaménkem plus, protoze se jednd o skuteény pfirtistek penéznich prosttedkli a opét je
vychéazeno z vypisii z bankovych ucta. Celkova ¢astka ve sledovaném obdobi dosahovala

K¢ 8 352,08 (2003 - K¢ 6 428,11; 2004 - K¢ 2 350,51).

Pti zjisStovani vySe dalsi polozky A.5. Zaplacena dan z piijmu za béZnou ¢innost
a za domérky dané za minuld obdobi je tdaj Cerpan opét z Ucetnictvi a to z uctu 341 -
Dan z pfijmu. Firma Stavomont, s. r. 0. v roce 2002 zaplatila dani z pfijml pravnickych
osob ve vysi K& —36 000,- (2003 - K¢ —29 450,-; 2004 - K& —28 000,-). ProtoZe se jedna
o ubytek penéznich prostredkti, musi byt ¢astka odectena, tedy vykazana se znaménkem

minus.

Posledni poloZkou provozni ¢innosti vykazovanou firmou Stavomont, s. r. 0. je
fadek A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady tvorici
mimoradny vysledek hospodareni. Tato ¢astka je zjisStovana prostfednictvim skupin 58 -
Mimoftadné naklady a 68 - Mimotadné vynosy v ucetnictvi, musi se vSak opét jednat pouze
o Castky skute¢né uhrazené. Celkova ¢astka ve firmé dosahovala vyse K¢ 1 287,- (2003 -

K¢ 5 787,-; 2004 - nebylo zaznamenano).

Nyni jiz mize byt pristoupeno k vypoctu polozky A.*** Cisty penéZni tok z

provozni ¢innosti. Soucet je vytvofen néasledujicim zplisobem:

AX** = A**+ A3. + Ad. + A5 +Ab.
Spole¢nost Stavomont, s. r. 0. vytvofila v roce 2002 kladny penézni rok z provozni

¢innosti ve vysi K¢ 1 929 721,50 (2003 - K¢ 201 254,72; 2004 - K¢ -1 546 401,96).

Y 7 we

6.2.2 Investi¢ni ¢innost
Prvni polozkou penéznich tokii z investi¢ni ¢innosti je B.1. Vydaje spojené
s porizenim stalych aktiv. Jedna se pfedevsim o vydaje spojené s ndkupem, vytvorenim
vlastni ¢innosti, nebo také o poskytnuti ptijcek a uveéri charakteru finan¢nich investic. Tato

Castka je vzdy uvedena se znaménkem minus, protoZze se jednd o skutecny ubytek
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penéznich prostiedki. Jeji vyse je zjiSténa z rozvahy jako rozdil stavu stalych aktiv mezi
béznym (netto) a minulym obdobim. Dale je pii¢ten kone¢ny stav Gétu 551 - Odpisy DHM
a DNM, konecny stav uctu 541 - Zistatkova cena prodaného DHM a DNM a uctu 561 -
Prodané cenné papiry a podily. Vysledek je jest€ upraven o zmeénu stavu konecnych
zustatkd uctl opravnych polozek k dlouhodobému majetku (091 az 096). Vyse uvedeny
postup je oznacovan jako tzv. brutto zpliisob. Dals$i moznosti jak vypocitat tuto ¢astku je
tzv. netto zpusob, u kterého se vykazi skutecné vydaje spojené s potizenim dlouhodobého
majetku. Dilezité vSak je, Ze obéma vypocty musime dojit ke stejnému vysledku. V roce
2002 dosahovaly tyto vydaje ve sledované firm¢ K¢ —112 135,- (2003 - K¢ —83 000,-; 2004
- K¢ —296 866,25).

Druhou polozkou investi¢ni ¢innosti je B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv. Sem
budou zahrnuty zejména trzby z prodeje stalych aktiv, které jsou zjiStovany na uctu 641 -
Trzby z prodeje DNM a DHM a z uctu 661 - Trzby z prodeje cennych papirii a podilt. Je
zde jesté tfeba podotknout, ze pfipadné investicni pohledavky by bylo tieba odedist.
Ve sledované firmé k takové Gcetni operaci v roce 2002 a 2004 nedoSlo. Roku 2003 tento

ptijem dosahoval K& 34 100,-.

Posledni ¢asti penéznich tokl z investi¢ni ¢innosti je polozka B.3. Pujcéky a uvéry
spriznénym osobam, ve které jsou zachyceny pohledavky za témito osobami. Spiiznénou
osobou ve vztahu k vykazujici Gcetni jednotce se pro ucely Ceského ucetniho standardu

pro podnikatele ¢. 023 - Piehled o penéZnich tocich rozumi:

a) ucetni jednotky, které spolecné s vykazujici i€etni jednotkou tvofi konsolida¢ni

celek,

b) spolec¢nici a akcionafi, event. osoby blizké témto spolec¢nikim a akcionaitm,
kteti pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici vliv

u vykazujici ucetni jednotky,
c) c¢lenové statutarnich, dozor€ich a fidicich organti a osoby blizké témto osobam,

d) podniky, ve kterych osoby uvedené v pism. b) a c) tohoto odstavce maji

podstatny nebo rozhodujici vliv,

e) ucetni jednotky, které maji spole¢ného ¢lena vrcholového fizeni s vykazujici

ucetni jednotkou.

Ve firm¢ Stavomont, s. r. 0. k zZadnym takovym transakcim zatim nedoslo.
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Nyni jsou vypocitany vSechny dil¢i polozky investi¢ni Cinnosti, lze tedy urcit

Y. 7 We

celkovy B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti. Obecn¢ je mozné vypocet zapsat:

B***=B.1.+B.2. + B.3.
Pro rok 2002 byla hodnota penézniho toku z investi¢ni ¢innosti K¢ —112 135,-
(2003 - K¢ —48 900,-; 2004 - K¢ —296 866,25).

6.2.3 Finan¢ni ¢innost

Penézni toky z finanéni Cinnosti zahrnuji pfedev§im polozky tykajici se zmén
vlastniho jméni podniku. JelikoZ ve spole¢nosti Stavomont, s. r. 0. zddné takové zmény
nenastaly, je i cely penézni tok z financni ¢innosti po vSechny tii sledované roky roven

nule. Pokud by se zde vSak ptesto n¢jaké polozky vyskytly, byly by ¢lenény takto:

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazka. Jedna se
predevsim o zavazky z titulu ptjcek, uvért, financniho leasingu véetné uvéri a pijéek
k Ucetnim jednotkdm v ramci konsolida¢niho celku a k ostatnim spfiznénym osobam
s vyjimkou zavazkl z pofizeni dlouhodobého majetku (ty nélezeji do investi¢ni Cinnosti

v ramci polozky B.1.).

C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostredky, tato souctova polozka

je dale ¢lenéna na nasledujici fadky:

C.2.1. ZvySeni penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalentu z titulu zvySeni
zakladniho jméni - Udaj je zjisfovan z obratu stran Dal G&td ve skuping 41 - Zakladni
kapital a kapitalové fondy, a dale je upraven o pohledavky vztahujici se k finan¢ni Cinnosti,
pfedevsim pak o stav uc¢tu 353 - Pohledavky za upsany zékladni kapital. Musi se tedy opét

jednat o skute¢ny ptirGstek penéznich prostredkd.

C.2.2. Vyplaceni podilu na vistnim jméni spoleénikim - Tato ¢astka nabyva
vzdy zaporné hodnoty, nebot’ se jedna o fakticky ubytek penéznich prostiedkl. Jednd se

o sniZeni stavu finan¢nich zavazkil spojenych se sniZzenim vlastniho kapitalu.

C.2.3. Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalSi vklady penéZnich
prostiredkii spolecnikii a akcionari - Nastdva pfesn¢ opacna situace, nez v predchozim
piipadé. Jelikoz se jedna o skutecny pfirtistek penéznich prostfedki, bude tato polozka
vzdy vykazéana se znaménkem plus. Udaje Cerpame zejména z Gétu 413 - Ostatni

kapitalové fondy (z obratu strany Dal).
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C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky - Polozka bude vykazovana vzdy kladna, udaj je

zjistovan predevsim z uctu 354 - Pohledavky za spole¢niky pti tihradé ztraty.

C.2.5. Pirimé platby na vrub fondu - V tomto piipad¢ se jedna o cCerpani
penéznich prostfedki z fondl vytvofenych ucetni jednotkou k riznym ucelim (napi.
socialni fond). Pokud dojde k vyplaté z nich, ve vykazu cash flow se tato operace projevi
se znaménkem minus (nastal fakticky vydaj, ale chybi v nakladech). Castka bude
zjistovana z obratu strany Ma dati uctd skupiny 42 - Fondy ze zisku a ptrevedené

hospodaiské vysledky.

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové
dané - Polozka bude vykazana se znaménkem minus, jedna se vSak pouze o skutecné

vyplacené dividendy a podily na zisku. Na ptedepsané neuhrazené zavazky se nebere

ohled.

V poslednim tadku polozek finanéni ¢innosti nalezneme C.3. Prijaté dividendy a
podily s vyjimkou podniki s investi¢ni ¢innosti - Bude zde vykazovany skute¢né ptijaté
platby z titulu pfijatych dividend a podilti na zisku od spole¢nosti, které ucetni jednotka

vlastni.
Celkovy soudet C.*** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti by se pocital
obdobné, jako predchozi penézni toky z jednotlivych ¢innosti:

C***=C.l1l.+C.2 +Cz3.

Po vy¢isleni ¢istych penéznich toku ze vSech tii dil¢ich oblasti vykazu cash flow,
miize byt vypolitana polozka F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki.

Vypocet této hodnoty v obecném tvaru lze vyjadrit jako:

F. = A.*** + B.*** + C-***

V roce 2002 je podniku Stavomont, s. r. o. tato castka ve vysi K¢ 1 817 586,50
(2003 - K¢ 152 354,72; 2004 - K¢ -1 843 268,21).

Celkovy kone¢ny stav penéznich prostfedkii je nakonec vypocitdn na poslednim
fadku vykazu cash flow R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti

na konci obdobi. Pii vypoctu je postupovano podle vzorce:

R.=P.+F.
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Stav penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentl tedy na konci roku 2002
ve firm¢ Stavomont, s. r. 0. dosahoval vyse K¢ 2 985 238,73 (2003 - K¢ 3 137 593,46;
2004 -K¢ 1294 325,24).
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Vykazy cash flow

Oznaceni Nézev tadku Rok
2002 2003 2004
P. Stav penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku ué. obdobi| 1167652,23 2985238,73] 313759345
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z b&Zné Cinnosti pred zdanénim 134 985,36 103 949,28 133 414,47
Al Upravy o nepenézni operace 112 153,25 22 591,30 45 585,35
All. Odpis st. aktiv, s vyj. zGst. ceny prod. aktiv, odpis pohled., umot. opr. pol. 13 865,00 17 564,00 31 887,00
A.12.1. | Zména stavu opravnych polozek -36 000,00 0,00 -6 000,00
A.1.2.3. | Naklady pfistich obdobi 521371 15 698,25 5 882,02
A.1.2.4. | Vydaje ptistich obdobi 13 456,62 -34 544,84 -25 833,16
A.1.3.1. | Zisk z prodeje stalych aktiv 0,00 -30 092,00 0,00
A.15. Vyuctované nakladové tiroky s vyj. kapital. urokd a vyact. vynosové uroky 115617,92 53 965,89 39 649,49
A Cist.y p(inéini Eok z provozni ¢innosti pied zdan., zménami prac. kapitalu 24713861 126 540,58 178 999 82
a mimor. polozek
A.2. Zmeéna potieby pracovniho kapitalu 1832 913,81 152 343,03] -1 657 752,29
A.2.1. Zm¢éna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -258 487,81 493 089,87 -3350524,76
A.2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 2 491 982,85 519 859,57 402 382,17
A.23. Zména stavu zasob -400 581,23] -860606,41] 1290 390,30
A (vjist)z pen.éini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi 2080 052,421 278 883,61 -1478 752.47
poloZkami

A3. Vydaje z plateb urokt s vyjimkou kapitalizovanych urokt -123 970,00 -60 394,00 -42 000,00
A4, Ptijaté uroky s vyjimkou podnikt s investi¢ni ¢innosti 8 352,08 6 428,11 2 350,51
AL, Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dan€ za min. obd. -36 000,00 -29 450,00 -28 000,00
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimof. ucet. ptipady tvofici mimof. hosp. vysl. 1 287,00 5787,00 0,00
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1929721,50, 201 254,72 -1546 401,96
B.1. Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -112 135,00 -83 000,00 -296 866,25
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 34 100,00 0,00
B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -112 135,00 -48 900,00 -296 866,25
C.A** Cisty penéZni tok z finanéni Sinnosti 0,00 0,00 0,00
F. Cisté zvy$eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki 1817 586,50, 152 354,72 -1843 268,21
R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na konci obdobi 2985 238,73 3137593,46] 1294 325,24
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6.3 Vykazy cash flow z obchodni ¢innosti

V roce 2002 ¢inil P. Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti na
zacatku ucetniho obdobi z obchodni ¢innosti K¢ 583 826,12 (2003 - K¢ 1 492 619,37,
2004 - K¢ 1 568 796,73) , coz predstavuje také tadek R. Stav penéznich prostredkt a
penéznich ekvivalentli na konci obdobi roku 2002 (ptip. 2003, 2004).

Z.. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred zdanénim cCinil ve sledovaném

obdobi z obchodni ¢innosti K¢ 67 492,68 (2003 - K¢ 51 974,64; 2004 - K& 66 707,24).

Sou¢tova polozka A.1. Upravy o nepenéZni operace dosahuje vyse K& 9 442,16

(2003 - K¢ 41 714,33; 2004 - K¢ 54 614,51).
V podrobnéjsim ¢lenéni jsou vykazany ¢astky:

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych
aktiv ¢inily ve sledovaném obdobi K¢ 6 517,- (2003 - K¢ 8 306,-; 2004 - K¢ 15 083,-).

A.1.2.1. Zména stavu opravnych polozek. V roce 2002 doslo ke snizeni

opravnych polozek ve vysi K¢ —12 000,- (2003 - nedoslo ke zméné; 2004 - K¢ —6 000,-).

A.1.2.3. Naklady p#istich obdobi dosahovaly vyse K¢ 5 213,- (2003 -
K¢ 15 698,25; 2004 - K¢ 5 882,02). Ve sledovaném obdobi tedy dochdzelo v obchodni
¢innosti k nardstu naklada ptistich obdobi.

A.1.2.4. Vydaje priStich obdobi. Zména stavu tohoto uctu nastala pouze v roce

2003 a to v castce K¢ —4 544,84. V ostatnich letech nebyla zddna zména této polozky

zaznamenana.
A.1.3.1. Zisk z prodeje stalych aktiv byl dosazen opét pouze v roce 2003 a to
ve vysi K¢ -30 092,- .

A.1.5. Vyuctované nakladové droky s vyjimkou Kkapitalizovanych urokii a
vyucétované vynosové uroky cCinily v roce 2002 K¢ 9 711,90 (2003 - K¢ 52 346,92; 2004 -
K¢ 39 649.,49).

Souttovy fadek A.* Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitilu a mimoradnymi poloZkami byl tvofen K¢ 76 934,84

(2003 - K¢ 93 688,97; 2004 - K¢ 121 321,75).
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Polozka A.2. Zména potieby pracovniho kapitilu byla vykdzana v roce 2002
ve vysi K¢ 141 221,68 (2003 - K¢ 247 264,66; 2004 - K¢ 172 455,32). Podrobnéji
v nasledujicim ¢lenéni:

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti. V roce 2002 se jednalo se 0

ptirdstek pohledavek z provozni ¢innosti v celkové hodnoté K¢ —26 904,19 (2003 - ubytek
pohledavek K¢ 138 065,16; 2004 - K¢ 51 624,-).

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, zde v roce 2002
doslo ve firm¢ k navySeni kratkodobych zavazki K¢ 296 779,07 (2003 - K¢ 93 574,72;
2004 - K¢ 82 249,07).

A.2.3. Zména stavu zasob méla v jednotlivych letech rizny vyvoj. Roku 2002
doslo ke zvySeni stavu zasob K¢ —128 653,20, v letech nasledujicich dochazelo k jejich
ubytku (2003 - K¢ 15 624,78; 2004 - K¢ 38 582,25).

Dalsi sou¢tova polozka A.** Cisty penéZni tok z provozni <innosti
pred zdanénim a mimofadnymi polozkami, tedy z obchodni ¢innosti firmy dosahovala v

roce 2002 vyse K¢ 218 156,52 (2003 - K¢ 340 953,63; 2004 - K¢ 293 777,07).

Skutecné zaplacené ndkladové turoky evidované pod polozkou A.3. Vydaje
z plateb uroki s vyjimkou kapitalizovanych troka Cinily ve sledovaném obdobi

v podniku K¢ —10 413,48 (2003 - K¢ —58 582,18; 2004 - K¢ —42 000).

Naopak, skute¢né piijaté uroky A.4. Prijaté uroky s vyjimkou podniku
s investini cinnosti dosahovaly vyse K¢ 701,58 (2003 - K& 6 235,26; 2004 -
K¢ 2 350,51).

A.5. Zaplacena dan z prijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula
obdobi. Rozpoctené dan (viz metodika) piipadad na obchodni ¢innost v roce 2002 v podilu

K¢ -3 024,- (2003 - K¢ —28 566,50; 2004 - K¢ —28 000,-).

Posledni slozkou penéznich tokd z provozni ¢innosti byla A.6. Pfijmy a vydaje
spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady tvorici mimoradny vysledek hospodareni.
Mimotadna tUcetni operace byla podnikem Stavomont s. r. o. v obchodni ¢innosti

zaznamenana pouze v roce 2002 a to ve vysi K¢ 1 287,-.

Po seéteni viech piislusnych &astek je vypogitan vysledny A.*** Cisty penéZni tok
z provozni ¢innosti, ktery v roce 2002 dosahuje K¢ 206 707,62 (2003 - K¢ 260 040,21,
2004 - K¢ 226 127,58).
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Firma Stavomont, s. r. 0. vykazovala ve sledovaném obdobi z investi¢ni ¢innosti

tyto polozky:

B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv, které dosahovaly v obchodni

¢innosti v roce 2002 vyse K¢ —92 584,40 (2003 - K¢ —32 370,-; 2004 - K¢ —45 580,-).

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv. Tuto transakci zaznamenal obchodni usek

firmy pouze v roce 2003, ¢inila K¢ 34 100,-.

Dalsi polozky investicni c¢innosti nebyly podnikem ve sledovaném obdobi
zaznamenany. Miize byt tedy vypoéitan celkovy B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni
¢innosti, ktery byl v roce 2002 zaporny a to K¢ —92 584,40 (2003 - kladny penézni tok
ve vysi K¢ 1 730,-; 2004 - K¢ —45 580,-).

Polozky finan¢ni ¢innosti se ve firmé Stavomont, s. r. 0. béZné& nevyskytuji.

Nyni jsou jiz k dispozici viechny podklady pro vypocet polozky F. Cisté zvyseni,
resp. sniZeni penéZnich prostiedkii. V roce 2002 byla ve sledované firmé¢ tato castka
Z obchodni ¢innosti zaznamendna v hodnoté K¢ 114 123,22 (2003 - K¢ 261 770,21; 2004 -
K¢ 180 547,58).

R. Stav penéZnich prostiedka a penéZnich ekvivalentid na konci obdobi tedy
dosahuje K¢ 697 949,34 (2003 - K& 1 754 389,58; 2004 - K¢ 1 749 344,30).
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Vykazy cash flow z obchodni ¢innosti

Oznaceni Nézev tadku Rok
2002 2003 2004
P. Stav penéZnich prostiedkiu a penéZnich ekvivalent na za¢atku uc. obdobi 583 826,12 1492619,37] 1568796,73
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z b&Zné Cinnosti pred zdanénim 67 492,68 51 974,64 66 707,24
Al Upravy o nepenézni operace 944216 41 714,33 54 614,51
All. Odpis st. aktiv, s vyj. zUst. ceny prod. aktiv, odpis pohled., umoft. opr. pol. 6 517,00 8 306,00 15 083,00
A.12.1. | Zména stavu opravnych polozek -12 000,00 0,00 -6 000,00
A.1.2.3. | Naklady pfistich obdobi 521371 15 698,25 5 882,02
A.1.2.4. | Vydaje ptistich obdobi 0,00 -4 544,84 0,00
A.1.3.1. | Zisk z prodeje stalych aktiv 0,00 -30 092,00 0,00
A.15. Vyuctované nakladové tiroky s vyj. kapital. urokd a vyact. vynosové uroky 9711,90 52 346,92 39 649,49
A Cist.y p(inéini Eok z provozni ¢innosti pied zdan., zménami prac. kapitalu 76 934.84 93 688,97 121 321,75
a mimor. polozek
A.2. Zmeéna potieby pracovniho kapitalu 141 221,68 247 264,66 172 455,32
A.2.1. Zm¢éna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -26 904,19 138 065,16 51 624,00
A.2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 296 779,07 93 574,72 82 249,07
A.2.3. Zm¢éna stavu zasob -128 653,20 15 624,78 38 582,25
A Cist}z pen.éini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi 218 156,52 340 953,63 293 777,07
poloZkami

AS. Vydaje z plateb urokt s vyjimkou kapitalizovanych urokt -10 413,48 -58 582,18 -42 000,00
A4, Ptijaté uroky s vyjimkou podniki s investi¢ni ¢innosti 701,58 6 235,26 2 350,51
Ab5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za min. obd. -3024,00 -28 566,50 -28 000,00
A6. Ptijmy a vydaje spojené s mimoft. ucet. ptipady tvofici mimof. hosp. vysl. 1 287,00 0,00 0,00
AFF* Cisty penéZni tok z provozni innosti 206 707,62 260 040,21 226 127,58
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -92 584,40 -32 370,00 -45 580,00
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 34 100,00 0,00
B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -92 584,40 1 730,00 -45 580,00
C.*** Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti 0,00 0,00 0,00
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki 114 123,22 261 770,21 180 547,58
R. Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi 697 949,34 1754 389,58 1749 344,30
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6.4 Vykazy cash flow z vyrobni ¢innosti

P. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na zacatku ucetniho
obdobi Cinil v roce 2002 z vyrobni ¢innosti K¢ 583 826,12 (2003 - K¢ 1 492 619,37 ; 2004
- K¢ 1568 796,73).

Hodnota Z. U€etni zisk nebo ztrata z b&né &innosti pfed zdanénim ziskana

ve vykazu ziskl a ztraty €inila K¢ 67 492,68 (2003 - K¢ 51 974,64 ; 2004 - K& 66 707,24).

Polozka A.1. Upravy o nepenéZni operace tvofila ve vyrobni &innosti firmy v roce
2002 K¢ 102 711,09 (2003 - K¢ —19 123,03 ; 2004 - K& -9 029,16). Jednotlivé polozky

byly vykazéany v nésledujicim ¢lenéni:

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych
aktiv byly zaznamenany ve vysi K¢ 7 348,- (2003 - K¢ 9 258,-; 2004 - K¢ 16 804,-).

A.1.2.1. Zména stavu opravnych poloZek, ve vyrobni ¢innosti nastal pohyb stavu

opravnych polozek pouze v roce 2002, jednalo se o ubytek K¢ —24 000,-.

A.1.2.4. Vydaje prisStich obdobi, tato pfechodna polozka byla evidovéana v ¢innosti
vyrobni pro rok 2002 v hodnoté K¢ 13 456,62 (2003 - nastal naopak ubytek K¢ —30 000,-;
2004 - K¢ —25 833,16).

A.1.5. Vyuctované nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych uroki a
vyuctované vynosové uroky byly zaplaceny z vyrobni ¢innosti v procentnim podilu
pro rok 2002 K¢ 105 906,02 (2003 - K¢ 1 618,97; 2004 - nulovy podil). Zde v roce 2004
nastava situace, kdy pii prepoctu procentnim podilem vyjde z vyrobni Cinnosti ztrata, je ji
tudiz ptifazeno 1 0 % z Castky trokd. Nulovy podil pak budou mit i dalsi rozpocitavané
polozky, konkrétné A.3., A.4.a A.5.

Nyni jiz mize byt vytvofen souttovy fadek A.* Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZkami.

Celkovy soucet bude ¢init K¢ 170 203,77 (2003 - K¢ 32 851,61; 2004 - K¢ 57 678,08).

Nasledné je vypocitana polozka A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu, ktera
po secteni dil¢ich polozek tvoii v roce 2002 kladny penézni tok ve vysi K¢ 1 691 692,13,
v dalSich letech vSak nastdva zcela opacna situace, tj. vyrobni Cinnost se dostava

do Cervenych ¢isel a to v roce 2003 - K¢ —94 921,63; 2004 - K¢ —1 830 207,61.

Byly secteny udaje:
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A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti. Vyvoj této polozky byl
ve sledovaném obdobi zna¢ny, vroce 2002 doslo k mirn€jSimu narGstu pohledavek
V hodnoté K¢ —231 583,62, v roce 2003 byly podniku splaceny pohledavky za K¢ 355
024,71. Naopak v roce 2004 opét doslo k nartstu pohledavek, tentokrat velmi vyraznému a
to v hodnoté K¢ —3 402 148,76.

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, v roce 2002 m¢l
podnik velkou vysi zavazka a to K¢ 2 195 203,78, v dalsich letech jiz dosahovaly znacné

nizsi trovné 2003 - K& 426 284,85; 2004 - K¢ 320 133,10).

A.2.3. Zména stavu zasob, ve sledovaném obdobi doslo ve vyrobni ¢innosti
nejprve K prirastku zasob, tzn. 2002 - K¢ -271 928,03, 2003 - K¢ —876 231,19, v roce 2004
zasoby vyrazné€ ubyly a to v hodnoté K¢ 1 251 808,05.

Nyni miZe byt vytvorena soudtova polozka A.** Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim a mimoFadnymi polozkami. Po jejim vypocitani je vykazano
pro rok 2002 K¢ 1 861 895,90 (2003 - K¢ —62 070,02; 2004 - K¢ -1 772 529,54).

Radek A.3. Vydaje z plateb trokii s vyjimkou kapitalizovanych wroka byl
vykazan v roce 2002 ve vysi K¢ —-113 556,52 (2003 - K¢ -1 811,82; 2004 - 0).

Polozka A.4. Prijaté uroky s vyjimkou podniki s investi¢ni ¢innosti byla

zaznamenana v hodnoté K¢ 7 650,50 (2003 - K¢ 192,85; 2004 - 0).

Dalsi hodnota A.S. Zaplacena dan z prijmu za béZnou ¢innost a za domérky
dané za minula obdobi ¢inila ve sledovaném obdobi v roce 2002 K¢ —-32 976,- (2003 -
K¢ —883,50; 2004 - 0).

A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady tvorici
mimoiadny vysledek hospodareni. K mimotfadnému Ucetnimu pitipadu v rdmci vyrobni
¢innosti firmy doslo ve sledovaném obdobi pouze v roce 2003 a to K¢ 5 787,-.

Celkovy penézni tok z provozni &innosti vykazany v polozce A.*** Cisty pené&Zni
tok z provozni ¢innosti tedy v roce 2002 ¢inil K¢ 1 723 013,88 (2003 - K¢ —58 785,49;
2004 - K¢ -1 772 529,54).

V roce 2002 byl ve vyrobni ¢innosti firmy v ramci investi¢ni ¢innosti zaznamenan
penézni tok pouze v rdmci jediné polozky B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv.

Tento vydaj ¢inil K¢ —19 550,60 (2003 - K¢ —50 630,-; 2004 - K¢ —251 286,25).
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Celkovy penézni tok B.*** Cisty pen&Zni tok z investi¢ni ¢innosti bude dosahovat
pro rok 2002 ¢astky K¢ —19 550,60 (2003 - K¢ —50 630,-; 2004 - K¢ —251 286,25).

Ani ve vyrobni ¢innosti firmy nebyly ve sledovaném obdobi zaznamendny zadné

penézni toky z finan¢ni innosti.

Po vypodtu viech tii diléich pen&Znich toki je vypogitano F. Cisté zvySeni, resp.
sniZeni penéZnich prostredki. Tato zména tvofila vroce 2002 ve vyrobni ¢innosti
podniku piirGstek v hodnot¢ K¢ 1 703 463,28, v letech dalSich bylo jiz vSak dosazeno
zaporného penézniho toku, tj. 2003 - K¢ —109 415,49; 2004 - K¢ -2 023 815,79.

Po vypoctu polozky R. Stav penéZnich prostiedku a penéznich ekvivalenti na
konci obdobi bude vykazana v roce 2002 castka K¢ 2 287 289,40, v dalsich letech pak
2003 - K¢ 1 383 203,88 a 2004 - K¢ —455 019,06.
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Vykazy cash flow z vyrobni ¢innosti

Oznaceni Nézev tadku Rok
2002 2003 2004
P. Stav penéZnich prostiedkiu a penéZnich ekvivalent na za¢atku uc. obdobi 583 826,12 1492619,37] 1568796,73
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z b&Zné Cinnosti pred zdanénim 67 492,68 51 974,64 66 707,24
Al Upravy o nepenézni operace 102 711,09 -19 123,03 -9 029,16
All. Odpis st. aktiv, s vyj. zGst. ceny prod. aktiv, odpis pohled., umot. opr. pol. 7 348,00 9 258,00 16 804,00
A.12.1. | Zména stavu opravnych polozek -24 000,00 0,00 0,00
A.1.2.3. | Naklady pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00
A.1.2.4. | Vydaje pristich obdobi 13 456,62 -30 000,00 -25 833,16
A.1.3.1. | Zisk z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
A.15. Vyuctované nakladové troky s vyj. kapital. iroki a vyuct. vynosové uroky 105 906,02 1618,97 0,00
A Cist.y p(inéini Eok z provozni ¢innosti pied zdan., zménami prac. kapitalu 170 203,77 32 851 61 57 678,08
a mimor. polozek
A.2. Zmeéna potieby pracovniho kapitalu 1691 692,13 -94 921,63| -1830 207,61
A.2.1. Zm¢éna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -231 583,62 355 024,71 -3402 148,76
A.2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 2 195 203,78 426 284,85 320 133,10
A.2.3. Zm¢éna stavu zasob -271 928,03 -876 231,19 1251 808,05
A Cist}z pen.éini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoiadnymi 1 861 895,90 6207002 -1772529,54
poloZkami

AS. Vydaje z plateb urokt s vyjimkou kapitalizovanych urokt -113 556,52 -1 811,82 0,00
A4, Ptijaté uroky s vyjimkou podniki s investi¢ni ¢innosti 7 650,50 192,85 0,00
Ab5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za min. obd. -32 976,00 -883,50 0,00
A6. Ptijmy a vydaje spojené s mimoft. ucet. ptipady tvofici mimof. hosp. vysl. 0,00 5787,00 0,00
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1723 013,88 -58 785,49 -1772 529,54
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -19 550,60 -50 630,00 -251 286,25
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -19 550,60 -50 630,00 -251 286,25
C.*** Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti 0,00 0,00 0,00
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki 1703 463,28 -109 415,49, -2 023 815,79
R. Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalentii na konci obdobi 2 287 289,40 1383 203,88  -455 019,06
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6.5 Analyza vysledkii

6.5.1 Vysledky pro rok 2002
Vyvoj penéznich tokl v roce 2002 m¢l pomérné stabilni vyvoj.

Prvnim vyznamnym faktorem roku 2002 byl vysoky podil neuhrazenych
pohledavek v polozce A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti, celkem K¢ —
258 487,81, a to predevsim zasluhou ¢innosti vyrobni K¢ —231 583,62, obchodni Cinnost
ma pak daleko mensi podil K¢ —26 904,19. Z tohoto vyvoje plynul i prvni cil vedeni
podniku pro rok 2003, kterym bylo snazit se zvysit podil uhrazenych pohledavek.

Nejpodstatnéjsi polozkou, ktera ovlivnila celkovy stav penéznich prostiedki byla
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti. V podniku doslo v tomto
roce k navySeni zavazki o K¢ 2 491 982,78, obchodni ¢innost se podilela 296 779,07 a
vyrobni ¢innosti ¢astkou K¢ 2 195 203,78. Je tedy ziejmé, ze vyrobni ¢innost méla
na tvorbé kratkodobych zavazkt hlavni podil. Vedeni podniku se vSak tehdy vyse téchto
neuhrazenych zavazkl na konci roku zaleklo a v dalSich letech byl vyvijen systematicky

v

tlak na jejich sniZeni na optimalng&;jsi Grover.

Po vy¢isleni polozky F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedki bylo
zjisténo, ze v roce 2002 byla hodnota této podstatné polozky K¢ 1 817 586,50, z ¢ehoz
castka K¢ 114 123,22 piipada na obchodni ¢innost a K¢ 1 703 463,28 na ¢innost vyrobni.
Jasné tedy méla vyrobni ¢innost v tomto roce v podniku dominantni postaveni a vytvofila

prevaznou ¢ast kladnych penéznich tok.

Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent (v polozce R.) tedy na konci
roku 2002 dosahoval vyse K¢ 2 985 238,73, coz bylo zasluhou obchodni ¢innosti v podilu
K¢ 697 949,34 a podil vyrobni ¢innosti byl vycislen na K¢ 2 287 289,40.

Podnik tedy tvofil kladné penéZni toky jak celkové€, tak 1 v rozdéleni na obé

¢innosti, coz lze hodnotit jako pozitivni.

Podil vytvorenych penéznich tokd obou ¢innosti
pro rok 2002 (v tis. K¢)
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6.5.2 Vysledky pro rok 2003

V roce 2003 byl celkovy vyvoj v polozkach A.1. opét pomérné€ rovnomeérny, je zde
vSak ziejmé, ze hlavni podil na tvorbé téchto penéznich toki piebirala jiz Cinnost
obchodni. Celkové se jednalo o hodnotu K¢ 22 591,30, z ¢ehoz obchodni ¢innost dosahla

kladného penézniho toku K¢ 41 714,33 a vyrobni ¢innost zaporného K¢ —19 123,03.

V polozce A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti se podafilo dostat
zédvazku z minulého roku, kdy cilem vedeni firmy bylo dosdhnout vyssiho podilu
uhrazenych pohledavek. Celkovy stav této polozky ¢inil K& 493 089,87, z toho v obchodni
¢innosti K¢ 138 065,16 a z vyrobni ¢innosti K¢ 355 024,71.

Pfiznivé bylo, ze i dalsimu zavazku z roku 2002 se v tomto roce podatilo dostat,
i kdyz uz v mens$im rozsahu. Jednalo se o polozku A.2.2. Zména stavu kratkodobych
zavazkli zprovozni Cinnosti. Celkova vySe zavazkli dosahovala K& 519 859,57.
Z obchodni ¢innosti se navysily zdvazky za K¢ 93 574,72, z ¢innosti obchodni tento narast

¢inil K¢ 426 284,85.

Také polozka A.2.3. Zména stavu zdsob byla tvofena dvéma odlisSnymi dil¢imi
vysledky pro obé ¢innosti. V obchodni ¢innosti doslo ke snizeni zasob za K¢ 15 624,78,
vyrobni ¢innosti naopak vykazovala velmi znaény pfirGstek zasob K¢ —876 231,109.
Vyrobni tsek v roce 2003 zaznamenal velkou zakazku, na tu vSak musel nutné vytvofit
zna¢nou zasobu, kterd ho financné€ podstatné zatiZila. Podniku nezbyvalo neZz spoléhat
nato, ze penézni toky, které by mu mély ztakto investovanych penéz plynout
po dokonceni projektu (rok 2005 a dalSi) vynahradi nynéj$i nedostatek penéznich

prosttedkll ve vyrobni ¢innosti.

Celkovy Cisty penézni tok z provozni Cinnosti (polozka A.***) tak v roce 2003
dosahoval ¢astky K¢ 201 254,72. Je zde vSak tfeba si vSimnout, Ze v obchodni ¢innosti
tvotila firma kladny penézni tok K¢ 260 040,21, kdezto vyrobni ¢innost byla v tomto roce

V provozni ¢innosti ztratova v ¢astce K¢ —58 785,49.

V investi¢ni ¢innosti sice doslo k ubytku penéznich prostiedkt (celkové v hodnoté
K¢ —48 900), i presto lze vSak tento jev hodnotit pozitivné, protoze svéd¢i o rozvoji

podniku.

Celkové lze hodnotit vyvoj roku 2003 hodnotit tak, Zze vzhledem k celkem
znacnému objemu penéznich prostredki, které firma Stavomont, s. r. 0. dokazala vytvofit

v minulych letech, neni pokles roku 2003 nijak zvlast zavazny. R. Stav penéznich
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prosttedktl a penéznich ekvivalentll na konci obdobi dosahuje K¢ 3 137 596,45. Obchodni
¢innost se na ném podili ¢astkou K¢ 1 754 389,58 a vyrobni ¢innost K¢ 1 383 203,88.
Oproti roku 2002 tedy lze jasné pozorovat narust vyznamu obchodni ¢innosti, ktera zda se,
zacina dobfe prosperovat. Tento trend bude jasné patrny i v nasledujicim roce 2004.

Podil vytvoienych penéznich tokd obou
€innosti pro rok 2003 (v tis. K¢)
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-200

O obchodni ¢innost @ vyrobni ¢innost

6.5.3 Vysledky pro rok 2004
| v tomto roce vykazuji polozky A.1. pomérné stabilni vyvoj.

V hodnoté A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti doslo v roce 2004
K vyraznému nartstu pohledavek, coz bylo zptisobeno jiz zminovanym velkym stavebnim
projektem zapocatym v roce 2003. Jak se ukéazalo pozdéji, investor nebyl pfili§ likvidni,
coZ zpusobilo pomérné zna¢né financni potiZze 1 form& Stavomont, s. r.0. Souhrnna vyse
provoznich pohledévek ¢inila K¢ —3 350 524,76. Prestoze obchodni ¢innost zaznamenala
jejich Ubytek K& 51 624,-, narlst pohledavek v ¢innosti vyrobni byl proti tomu obrovsky
K¢ -3 402 148,76. Tato skute¢nost méla ze vSech polozek nejpodstatnéjsi vliv i na celkovy

penézni tok z vyrobni ¢innosti.

Vysi zavazkl v poloZzce A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni
¢innosti byla v porovnani s rokem 2003 na zhruba stejné vysi. Celkové K¢ 402 382,17,
Z toho obchodni ¢innost K¢ 82 249,07 a vyrobni ¢innost K¢ 320 133,10. vysi zdvazkl se

tedy 1 nadale dafilo fidit.

V polozce A.2.3. Zména stavu zasob ve sledovaném obdobi doslo v obou
¢innostech firmy k ubytku stavu zasob v takové mife, ze se plné¢ kompenzoval jejich
ptirtstek z minulého roku.

Po vytvofeni souétové polozky A.** Cisty penézni tok z provozni &innosti pied

zdanénim a mimotfadnymi polozkami je ziejmé, ze vlivem neuhrazenych pohledavek
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I celkova polozka tvoii zaporny penézni tok K& —1 478 752,47. Obchodni ¢innost jiz
nesttha svym kladnym penéznim tokem K& 293 777,07 kompenzovat ztratu vyrobni
¢innosti v hodnoté K¢ -1 772 529,54.

Po vypoditani polozky F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki
dospéjeme ke znacné ztraté K& —1 843 268,21. Obchodni ¢innost sice vykazuje kladny
penézni tok K¢ 180 547,58, vyrobni Cinnost se vSak dostava do stale vice zdpornych ¢isel,
nyni dosahuje az K¢ -2 023 815,79. Piestoze byl tedy na pocatku roku ucetné vykazan zisk
K¢ 133 414,47, je ziejmé, ze pokud by byl v nasledujicich letech stejny vyvoj stavu
penéznich prostiedkd, firma by se brzy dostala do ¢ervenych c¢isel 1 ucetné. Ve sledovaném
roce 2004 je tento zaporny penézni rok stale jest¢ kompenzovan penéznimi prostredky
utvofenimi v minulych letech. Po vypoctu polozky R. Stav penéZnich prostiedki a
penéznich ekvivalentli na konci obdobi tedy piesto firma dosahla kladného vysledku
K¢ 1294 325,24, Za tuto situaci vSak jiz zcela vdé¢i své obchodni Cinnosti, ktera doséhle
vysledku K¢ 1 749 344,30, ¢innost vyrobni vykdzala zaporny penézni tok K¢ —455 019,06.
Zde je tieba si uvédomit vaznost této situace do budoucna. Pokud nebude firmé v nejblizsi
dobé proplacena alespon ¢ast jejich vysokych pohledavek, mize to mit za nasledek velké
existen¢ni potize celého podniku, predevsim v disledku mozné brzké druhotné platebni
neschopnosti. To je vSak typicky problém posledni doby ve stavebnim odvétvi jako celku,
nejedna se tedy o nijak ojedinély piipad.

Podil vytvoienych penéznich tokd obou
¢innosti pro rok 2004 (v tis. K¢)

1000
0
-1000 —
-2000
-3000

O obchodni €innost O vyrobni ¢innost
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6.5.4 Celkové shrnuti

Vzhledem k tomu, Ze v metodice bylo vychazeno z toho, ze na zacatku roku byla
kazdé z Cinnosti vzdy piifazena pravé polovina koneného stavu penéznich prostiedkl
i zisku z minulého roku, vzdy se firma jako celek pohybovala na celkové dostacujici
urovni penéznich prostfedkli. Kdyby tomu tak ovSem nebylo a podnik by se rozhodl
vykazovat tyto Cinnosti striktné oddelené, vyrobni Cinnost by se brzy mohla dostat
do Cervenych cisel. To je jasné€ patrné i ze dvou poslednich sledovanych let, kdy je ztratu
penéznich prostiedki vyrobni ¢innosti nucena kompenzovat ¢innost obchodni. Podnik
by mé¢l v soucasné situaci velmi bedlivé sledovat vykazy cash flow nasledujicich let.
Predevsim pak stav pohledavek a schopnost svych obchodnich partnert je splacet. Pokud
by se negativni trend v této oblasti vSak objevoval i nadéle, urcité by se vyplatilo zvazit,
zda se mu vilbec vyplati vyrobni ¢innost provozovat a firma by se neméla nadéale zcela
vénovat pouze obchodu. I to by vSak mohlo pfinést jistd rizika, protoze ob¢ Cinnosti se
v soucasné dob¢ v podniku dopliuji a vzajemné podporuji, takze je mozné, Ze samotna
obchodni ¢innost by také firmée nepfinesla prosperitu.

Vyvoj F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich
prostiedki (v tis. KE)

1500 ==

500
-500
-1500

-2500 ‘ ‘
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== celkem === obchodni ¢innost vyrobni ¢innost

Na piikladu zvolené firmy byl jasné patrny jest¢ dal§i podstatny jev. Prestoze
podnik po vSechny tfi sledované roky vykazoval ucetné zisk na zhruba stejné urovni, jeho
skutecny stav penéznich prostfedki, se kterymi byl schopen disponovat, se dramaticky
menil. Neni tedy divu, Ze v poslednich letech stale vice podnikl sestavuje vykaz cash flow
a povazuje ho za rovnocenny vykaz rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Navic z n¢j vedeni
muze presn¢ urCit, do které oblasti by bylo tfeba zasahnout, a kterd je ,nastavena*

na vhodnou uroven a neni tteba v ni nic podstatné¢ meénit. Tento vyznam vykazu cash flow
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urc¢it¢ neni nijak nadhodnoceny, protoze bez jeho informaci se dnes jiz neobejde zadny

majitel firmy nebo finan¢ni feditel.

6.5.5 Planovani investic

Vedeni firmy Stavomont, s. r. 0. sestavuje plan na 1 rok doptfedu. V tomto ¢asovém

horizontu zadné vyznamné investice neplanuje.

Vedouci pracovnici firmy v poslednich dvou letech sleduji vyvoj penéZnich
prostfedkll a snazi se je fidit pfedev§im ve smyslu zohlednéni likvidity podniku a stanoveni
optimalni ¢astky vybéru hotovych penéznich prostfedkii pro potfeby obchodniho tseku
firmy. Za toto kratkodobé fizeni penéznich prostfedkii je zodpoveédny predevsim hlavni

ucetni podniku ve spolupraci s vedoucim obchodniho useku.
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7. Z.avér

Pojem cash flow ma svij pavod v USA, kde se od pocatku minulého stoleti stal
pfedmétem zajmu finanéni teorie. V 60. letech se pak objevuje doporuceni pro praxi
roz$ifit finanéni vykazy podnikii o vykaz cash flow. Vykazovani cash flow se od roku
1971 stalo v USA (Opinion No. 19) povinnou soucasti ucetni zavérky podnikt. Pozadu
nezistala ani Velka Britanie, kde bylo roku 1975 nafizeno povinné vykazovani cash flow
vSem podnikiim piesahujicim stanoveny rocni obrat. Vybor pro mezinarodni ucetni
standardy vydal vroce 1977 pod vlivem Opinion No. 19 mezinarodni ucetni standard
IAS 7, ktery upravuje jednotné vykazovani cash flow.

Je tedy ziejmé, Ze vykazu cash flow je jiz celou fadu let pfikladan znaény vyznam
Je to logicky duasledek prudkého rozvoje ekonomiky. Nelze uz bezvyhradné spoléhat na to,
ze podnik vykazujici zisk je zaroven prosperujici a schopny platit své zavazky. Pravé
z tohoto duivodu si hodnotu informaci, které poskytuje vykaz cash flow v dnesni dobé
uvédomuje jiz témét kazdy vrcholovy pracovnik finanéniho managementu podniku a

podle toho by se s nimi mél snazit nakladat.

Podnikatelsky subjekt sledovany v této praci je toho nespornym dikazem. Podnik
sice vykazuje po vSechny tfi sledované roky stabilni zisk, jeho penézni toky maji vSak
zcela jinou tendenci. Vedeni podniku by tedy mélo v soucasné situaci velmi bedlivé
sledovat vykazy cash flow. V opa¢ném piipad¢ by cela situace mohla vyustit ve vazné

finan¢ni potize predevsim z divodu mozné brzké druhotné platebni neschopnosti firmy.

Také v ptipad¢ rozsahlejSich investic je velmi zadouci sledovat penéZni toky.
Investice byvaji hlavnim faktorem ovliviiujicim budouci chovéani podniku, jeho GspéSnost
¢1 nelspeSnost, nebot jsou podstupovany s dlouhodobou perspektivou ziskévani
ekonomickych uzitkli. Z finan¢niho pohledu ale také byvaji bfemenem, které zatézuje

ekonomiku firmy ptredevs§im fixnimi naklady.

Vzhledem k této dulezitosti vykazu cash flow si jiz dnes nelze ptedstavit financni

rozhodovani bez znalosti penéznich toki.
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