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1 Uvod

Kazda firma ma zdkonit¢ urcité mnozstvi pohledavek. Ty maji velmi rozmanitou
skladbu a ve svém souhrnu mohou ptedstavovat nékolik desitek tisic, ale téz tfeba nékolik
milioni korun. V praxi se vSak setkdvame stim, ze maloktera firma ma své pohledavky
komplexné¢ a dukladn¢ zajistény. Rezim prace s pohledavkami neni v fadé piipadu
jednoznacné vymezen nebo sice formalizovan je, ale prislusné postupy nejsou dodrzovany.

Nezajisténé pohledavky pritom byvaji jednou z Castych pfi¢in budoucich firemnich
problémi a krizi. U pohledavek plati vesmeés jedno pravidlo:

e Uspesnost vymozeni pohledavky klesa po lhité splatnosti pomérné prudce,
e nezajisténé pohledavky starSi nez jeden rok jiz jsou velmi obtizné

vymahatelné, a to 1 tehdy, jsou-li jednozna¢né podlozeny ptisluSnymi doklady.

Na zaklad¢ reflexe vySe uvedené situace vznikla celd fada firem, které se zabyvaji
feSenim pohledavek. Nékteré z nich maji velmi uzky zabér a specializaci:
e organizace a evidence pohledavek,
e mimosoudni ¢i soudni vymahani pohledavek,
e zahrani¢ni pohledavky,

e informace o neplaticich, atd.

Existuje i systém, ktery fesi problematiku pohleddvek komplexné, to znamena od
systémového feSeni rezimu pohledavek, prevence proti pohleddvkach po lhtté splatnosti aZ po
ptipadny odkup pohledavek.

Spole¢nost by méla mit vytvoren vlastni systém, v souladu s charakterem svych aktivit,
pro predchazeni situace vétsitho objemu pohledavek po lhité splatnosti. Zde by mély byt
feSeny povinnosti a odpovédnosti, vztahujici se k pohledavkam. Konkrétné jsou to naptiklad
zasady a nalezitosti ob&éhu dokladi ve firmé, ucetni ptehled o pohledavkach, evidence
platebnich podminek z obchodnich smluv, odpovédnost za sledovani a urgenci doslych uhrad,
prehled o solventnosti zdkaznikti. Takovyto systém samoziejmé zahrnuje t€Z prevenci pred

nedobytnymi pohledavkami (informace o zakaznicich, kvalita obchodnich smluv, objednaci,

dodaci a platebni podminky, apod.).




V souCasné praxi firem by neméla chybét prace sinformacnimi databdzemi o
solventnosti firem. Zde je mozné informace ziskavat podle skute¢né potieby. Miize to byt
tteba v papirové podobé na zéklad¢ jednorazové objednavky nebo na druhé strané i
interaktivné a pribézné¢ — diky napojeni na prislusné informacni databaze v elektronické
podobg.

Velmi podstatné je téz to, jestli jsou pohledavky za fyzickymi nebo pravnickymi

osobami. Obecné vzato je vymahani pohledavek za fyzickymi osobami komplikovanéjsi a

nakladngjsi.




2 Zakladni vymezeni pohledavek

2.1 Definice pohledavek

Pohledavky predstavuji pravo veéfitele pozadovat na dluznikovi plnéni vzniklé
z urCitého zavazku. Véfitel ma pravo vymahat v den splatnosti pohledavku a dluznik ma
povinnost plnéni uskute¢nit. Pohledavky zanikaji vyrovnanim zavazku dluznikem.
Pro ucetni jednotku ma zna¢ny vyznam informace o splatnosti pohledavky a podle doby
splatnosti se ¢leni pohledavky na
a) kratkodobé (se splatnosti do jednoho roku véetné),

b) dlouhodobé (se splatnosti nad jeden rok).

Pohledavky wvznikaji pti operacich uskute¢nénych s odbérateli a jinymi subjekty.
Predstavuji polozky, které jsou neuhrazené k okamziku sestaveni rozvahy. Obvykle se
rozliSuji:

a) pohledavky z obchodniho styku vzniklé pii prodeji a neuhrazené k okamziku
zaveérky,

b) jiné pohledavky tykajici se zaméstnanct, instituci zdravotniho pojisténi a
socidlniho zabezpeceni statu,

¢) pohledavky za upsany vlastni kapital.'

Pohledavky se ocenuji:
a) pfi vzniku jmenovitou hodnotou
b) pfi nabyti za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou

¢) prfi bezaplatném nabyti reprodukéni pofizovaci cenou

2.2 Zajisténi pohledavek ze zavazkovych vztahu

Podle ust. § 488 Obcanského Zakoniku (dale jen Ob¢Z) zdvazkovym pravnim vztahem

je pravni vztah, ze kterého véfiteli vznika pravo na plnéni (pohledavka) od dluznika a

' Munzar, V., Muzikafova, L., Burda, Z. Ugetnictvi pro 3. ro¢nik obchodnich akademii a pro ostatni stfedni
Skoly. Praha: Fortuna, 2001. ISBN 80-7168-768-5




dluznikovi vznika povinnost splnit zavazek.

Z uvedeného vymezeni vyplyva, ze pravo véfitele na plnéni ze zdvazkového vztahu se
nazyva pohledavkou.

Smyslem pravni upravy zajisténi pohledavek ze zdvazkovych vztaht je posilit postaveni
veétitele vaci dluznikovi, nebot’ tyto zajiStovaci prosttedky poskytuji véfiteli dal$i prava
vyplyvajici ze zajiStovaciho zavazkového vztahu, které existuji vedle prav véftitele ze
zavazkového vztahu zajistovaného.

Funkce zajistovacich prostredki jsou dve:

1) zajistujici (zabezpecuje vEasné a radné splnéni dluznikovy povinnosti),
2) uhrazovaci (zabezpec€uje uspokojeni vétitelovy pohledavky z majetku dluznika
Ci tieti osoby).
Pravni Uprava obsahuje celou tadu zajiStovacich prostfedkt. Jedna se o nasledujici

instrumenty:

2.2.1 Zastavni pravo

Zastavni pravo je zajiStovacim prosttedkem, ktery umoznuje veétiteli uspokojit svou
pohledavku a jeji pfisluSenstvi z vytézku prodeje zastavy v piipad€, ze dluznik nesplni véas
svly dluh odpovidajici pohledavce vétitele. Zastavni pravo je pravem vécnym, coZ znamena,
ze toto pravo pusobi vici kazdému vlastniku zastavy.

Zastavnim pravem lze zajistit zpravidla pohledavku penézitou, ale i pohledavku
nepenézitou, pohledavku, kterd ma teprve v budoucnu vzniknout (napf. na zdkladé smlouvy o
smlouvé budouci), ¢i pohledavku, jejiz vznik je zavisly na splnéni podminky (§ 36 ObcZ).
V ptipadé penézité pohledavky zastavni pravo zajistuje jeji skuteCnou vySi spolu
s prisluSenstvim, které tvoii uroky, uroky z prodleni, poplatek z prodleni a naklady spojené
s vymahanim pohledavky (§ 121 odst. 3 Ob¢Z). Nepenézita pohledavka je zajisténa do vyse
jeji obvyklé ceny v dobé vzniku zastavniho prava. Zastavnim pravem lze dale zajistit do
sjednané vyse i pohledavky urc¢itého druhu, které budou vznikat zastavnimu véfiteli vici
dluznikovi v ur€ité dobé (napt. takto lze zajistit nagjemné, leasingové splatky apod., vzdy je
vSak nutné uvést v zastavni smlouvé pocet splatek, jejich celkovou vy$i a dobu trvani
zajiSténi) a konecné i naroky zastavniho véfitele z odstoupeni od smlouvy, podle které vznikla
zajisténa pohledavka.

Véfitel ze zajistovaného vztahu se nazyva zastavni véfitel a osoba, ktera zastavila véc,

pravo, ¢i jinou majetkovou hodnotu, se nazyva zastavce.
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Zastavni pravo vznika:
e na zakladé pisemné smlouvy,

e soudem schvalené dohody o vyporadani dédictvi,

za zaklad¢ rozhodnuti soudu nebo spravniho tGfadu,
e ze zakona.

Pokud neni pohleddvka zajisténa zastavnim pravem splnéna véas, pfip. byla po
splatnosti splnéna jen ¢aste¢né nebo nebylo-li splnéno piislusenstvi pohleddvky, ma zastavni
vetitel pravo na uspokojeni své pohledavky z vytéZzku zpenézeni zéstavy.

Zastavni pravo zanikd v naslednych pfipadech:

e zanikem zajisténé pohledavky (nejcastéji splnénim),

e zanikem zastavy,

e vzda-li se zastavni vétitel zastavniho prava jednostrannym pisemnym tikonem,

e uplynutim doby, na kterou bylo zastavni pravo ziizeno,

e slozi-li zastavni dluznik nebo zastavce zastavnimu véfiteli obvyklou cenu
zastavy,

e pisemnou smlouvou uzavienou mezi zastavnim véfitelem a zdstavnim

dluznikem nebo zastavcem.

2.2.2 Ruceni

Ruceni je zajiStovaci vztah, ktery vznika pisemnym prohlaSenim rucitele (coz je vzdy
osoba odlisnd od dluznika), ze uspokoji uréitou pohledavku véfitele, jestlize je neuspokoji
dluznik. Rucenti je tedy pravni vztah mezi véfitelem a tieti osobou, ktera se nazyva rucitel.

Rozvrh ruceni je omezen vysi zajistované pohledavky, rucitel mize ve svém prohlaseni
urCit nizs$i ruCeni. Za jednu pohledavku muze pfevzit ruceni vice ruditeld. Zavazek ruditele
zanikd zanikem zajisténé pohledavky, nezanikd smrti dluznika. Rugitel vak mlze odepfit
plnéni, pokud véfitel zavinil, Ze pohledavka nemize byt uspokojena dluznikem.

Rucitel je povinen splnit vétiteli splatny dluh, nesplnil-li jej dluznik, ackoliv byl k tomu
vetitelem pisemné vyzvan a byla mu ke splnéni zdvazku poskytnuta primétena doba. Takova
vyzva neni nutna v ptipadech ruceni, které se fidi obchodnim zakonikem, navic pouze tehdy,
jestlize vetitel nemiize takovou vyzvu u€init nebo jestlize je nepochybné, ze dluznik sviij
zavazek nesplni, zejména pfi prohlaseni konkursu.

Rucitel, ktery dluh véfiteli splnil, je opravnén toto plnéni pozadovat na dluznikovi.
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2.2.3 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo spociva v tom, ze ten, kdo je povinen vydat cizi movitou véc, kterou
ma u sebe, muze dluznikovi tuto véc zadrzet k zajisténi své splatné pohledavky. Pokud byl
proti dluznikovi podan navrh na konkurs, muze véfitel zadrzet takovou movitou véc
k zajisténi 1 nesplatné pohledavky.

Zadrzovaci pravo na rozdil od prava zastavniho nevznikd smlouvou, ale faktickym
zadrzenim véci. O zdrazeni je véfitel povinen bez zbyte¢ného odkladu pisemné vyrozumét
dluznika.

Veétitel ma na zékladé zadrzovaciho prava pii vykonu soudniho rozhodnuti pravo na
prednostni uspokojeni z vytézku zadrzované véci pred jinym vétitelem.

Zadrzovaci pravo zanika:

e zanikem zajiSténé pohledavky,
e zanikem zadrzené véci,

e vyddnim zadrzené véci dluzniku.

2.2.4 Smluvni pokuta

Zajisténi zavazku formou smluvni pokuty spociva vtom, zZe zjednaji-li strany
zavazkového vztahu pro piipad poruseni ur€ité smluvni povinnosti smluvni pokutu, je
Ucastnik, ktery tuto povinnost porusi, povinen zaplatit dohodnutou penézitou ¢astku — smluvni
pokutu. Smluvni pokuta musi byt sjednana pisemné a soucasné musi byt sjedndna jeji vyse
nebo zpusob jejiho urceni.

I kdyz dluznik zaplati smluvni pokutu, je dale povinen splnit povinnost, jejiz splnéni
bylo smluvni pokutou zajisténo, ve smlouvé lze opét dohodnout opak, tedy ze tuto povinnost

jiz dluznik plnit nemusi.

2.2.5 Postoupeni pohledavky

Pohledavku véfitelem je mozno zajistit také postoupenim pohledavky dluznika nebo
pohledavky tfeti osoby. Postoupeni pohledavky znamend zménu v osobé véfitele. Dluznik,
ktery poskytuje zajisténi postoupenim pohledavky je véfitelem této pohledavky a pravé

zajiStovacim postoupenim pohledavky dojde ke zméné na misté vétitele pohledavky, kam

nastupuje véfitel pohledavky zajistované.




Ke vzniku zajisténi postoupenim pohledavky je nutno uzaviit smlouvu o postoupeni
pohledavky (§ 524 - § 530 ObcZ), ktera musi obsahovat:
e oznaceni smluvnich stran,
e oznaceni pohledavky, ktera je postupovana,
e ujednani o zpétném postoupeni, ktera se uplatni za situace, kdy dluznik splni

svlj zavazek vétiteli a divod zajisténi tim odpadne.

2.2.6 Uznani dluhu (zavazku)

Pravni uprava je provedena vust. § 558 Ob¢Z pro vztahy obcansko — pravni, pro
obchodné pravni vztahy je potom tprava provedena v ust. § 323 Obchodniho zdkoniku (déle
jen Obchoz).

Uznani dluhu je jednostrannym projevem dluznika, Zze zaplati svlij dluh urceny co do
divodu a vyse.

Uznani dluhu musi mit vzdy pisemnou formu a musi obsahovat:

e oznaceni véefitele a dluznika,

e uznavaci prohlaseni dluznika,

e urceni zavazku a jeho vyse, jehoZ se uznani tyka
e datum uznani a podpis dluznika.

Uznat lze penézity ¢i nepenézity dluh. Uznat Ize dluh i jen do ¢aste¢né vySe. Uznat 1ze i
dluh proml¢eny (v ob¢ansko — pravnich vztazich je toto uznani platné, jen védeél-li dluznik o
tom, ze dluh je promlcen).

Dusledkem uznani zavazku je novy béh promlceci doby ode dne uznani zavazku. Podle
ust. §110 odst. 1 Ob&Z bézi nova 10ti leta promlceci doba, podle ust. § 407 odst. 1 ObchZ
bézi nova 4 leta promlceci doba.

Uznani zavazku ma také vyznam z hlediska pfipadného soudniho fizeni, nebot™ véfitel
nemusi dokazovat existenci a rozsah zdvazku v dobé uznani, ale dukazni bfemeno prechdzi

v rozsahu uznani na dluznika, na némz je, aby takového uznani vyvratil.

2.2.7 Sménky

Sménka je cenny papir, s nimz je spojeno pravo sméneéného vétitele. Jde o cenny papir

dokonaly, z ¢ehoz vyplyva, ze sménecné pravo je spjato s osudem sménky, s jejim zanikem




toto pravo zanika, s jejim prevodem se prevadi. Sménka je cenny papir nezastupitelny a
abstraktni.

Sménka muze byt vystavena na jakémkoliv listu papiru nebo jiné hmoty (musi vSak
vzdy obsahovat zakonem stanoven¢ podstatné néalezitosti.

Podstatnymi nalezitostmi sménky jsou podle ust. C1. 1§ 1 ZSS:

e oznaceni, ze jde o sménku

e bezpodmineény ptikaz zaplatit ur¢itou penézitou sumu.
e jméno toho, kdo ma platit.

e Udaj mista, kde ma byt splaceno

e jméno toho, nebo komu, na jehoz fad ma byt placeno

e datum a misto vystaveni

e podpis vystavce smenky

Sménecné se mohou zavazovat jak fyzické, tak i pravnické osoby. Z osob fyzickych
vSak jen ty, které jsou zpusobilé vlastnimi pravnimi ukony nabyvat prav a brat na sebe
zavazky.

Smeénky jsou podle zdkona obchodovatelnym cennym papirem a prava ze sménky je
mozno pievést na jinou osobu. Sménka se prevadi rubopisem, coz je pisemné prohlaSeni toho,
kdo sménku prevadi.

Prolongace sménky, tedy posunuti doby jeji splatnosti, je mozna na zdkladé dohody
uzaviené mezi sméneénym vétitelem (remitentem, indosatafem), sméneénikem a vystavcem.
Prolongace se vyznaci na lici sménky napf. textem ,,prolongovano do* a opatii prisluSnymi
podpisy.

K uplatnéni svych prav ze sménky musi majitel sménky predlozit sménku sménecnému
dluzniku k zaplaceni v den jeji splatnosti nebo béhem dvou nasledujicich pracovnich dn.
Sménka musi byt pfedlozena v sidle pravnické osoby a v misté podnikani fyzické osoby.
Majitel sménky nesmi odmitnou ¢astecné placeni sménky, musi na sménce potvrdit, jaka
¢astka mu byla zaplacena.

Splatnost sménky mize byt vyznacena pouze jednim z nize uvedenych zpusobii:
a) smeénka na vidénou (vistasménka) — sménka je splatnd pti predlozeni. Musi
vSak byt predlozena nejpozdéji do jednoho roku od vystaveni,
b) lhitni vistasménka — splatnost sménky nastane uplynutim urc¢ené lhity po dni

ptijeti sménky nebo jeji protestace,
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¢) sménka na urcCity ¢as po datu vystaveni (datosmeénka) — splatnost smeénky
nastava v urcity dohodnuty ¢as po datu vystaveni sménky,

d) smeénky na ur€ity den (fixni, precizni sménka) — splatnost je vyjadiena urcitym
datem.

Nebyla-li sménka zaplacena v dob¢ splatnosti, ma majitel pravo vykonat sméneCny
postih proti sméneénym dluznikiim. Pravo postihu ma majitel sménky jesté pred splatnosti
sménky, jestlize nastane pfipad tzv. ,,sménecné nouze™, tedy v ptipadée, kdyz:

a) smeénecnik zcela nebo ¢astecné odmitl pfijmout smeénku,

b) byl prohlasen konkurz na majetek smeénecnika nebo bylo ohledné né¢ho
zahdjeno soudni fizeni o vyrovnani nebo sménecnik zastavil své platy nebo
byl-li bezvysledné veden vykon soudniho rozhodnuti na jeho jméni,

¢) byl-li prohlasen konkurz na majetek vystavce sménky, ktery zakazal jeji
predlozeni k piijeti nebo ohledné ného bylo zahdjeno soudni fizeni a
vyrovnani.

Sménecné zavazky zanikaji jednak z obecnych divodu zaniku zavazka, jako je napf.
splnéni, prominuti dluhu apod., anebo z divodu typicky sméne¢né pravnich, kterymi jsou:

a) zmeskani — dochazi k zaniku sméne¢ného prava tehdy, neni-li vykonan
predepsany sménecny tkon (piedlozeni sménky k prezentaci ¢i protestace
smenky),

b) promlceni — k proml¢eni dochazi tehdy, nebyly-li sméne¢né naroky uplatnény
ve lhitach stanovenych zdkonem,

c) ztrata Ci zniCeni sménecné listiny.

Ve sménecném pravu se vyskytuji dva zakladni druhy smének, a to sménka cizi a
sménka vlastni.

Sménka cizi

Smeénka cizi je piikaz vystavce sménky (véfitele) tieti osobé (smeéne¢nikovi, dluznikovi)
zaplatit v urCity presné¢ stanoveny den dohodnutou sumu na dohodnutém misté osobé
oznacené v fadu (tedy opravnéné osob¢).

Sménka vlastni

Smeénka vlastni je pisemny slib vystavce, Ze zaplati v pfesné stanoveny den splatnosti

uréitou &astku urcité osobé oznacené ve sménce.’
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2.3 Moznosti vymahani pohledavek

Zde se jiz dostdvame do situace, kdy existuji pohledavky po lhuté splatnosti. Kazda
firma m4 urcité postupy, jak takovéto situace fesi. Jakmile jsou viak vy&erpany bézné urgence
a je vydana posledni upominka, nastava problém. Pfevazna vétsina firem takového situace jiz
nedokdze nebo nechce fesit. Pravé v takovychto situacich nastava vhodna doba, kdy tyto
pohledavky predat k mimosoudnimu vymahani specializované firmé&. Solidni firma
vymahajici pohledavky zasadné poZaduje pouze piislusné procento ze skutedng vymozenych
castek. Toto procento se pohybuje podle pouzitych zplsobi vymahani, dokladové
podloZenosti a stafi pohledavek, likvidité dluznika vesmés v rozmezi od 7 do 30 %.

Vymahéni pohleddvek prostiednictvim externi firmy byvd vesmés zaloZeno na
mandatni smlouvé. Hlavnimi nalezitostmi smlouvy jsou predev§im ,,mantinely*, ve kterych se
mandataf mtze pohybovat, pfesné a tplné zplnomocnéni k &innosti, piesny seznam a uplné

podklady k dluznym ¢astkam.

2.3.1 Zapocteni vzajemnych pohledavek

vvvvvvvvvvvv

zanik zavazku. Jde o situaci, kdy véfitel jedné pohledavky je soucasné dluznikem druhé a
naopak (jde o vzajemné pohledavky), pficemz je"de o pohledavky stejného druhu (nejéastdji
penézite).

K zaniku pohledavek, které se stietly, viak nedochdzi automaticky. Je nutny pravni
Gkon jedné ze stran sméfujici k zapoCteni (tzv. zapoéteni jednostranné) & dohoda obou stran o
zapocteni (tzv. zapocteni dvoustranné).

Predpoklady k zapoc¢teni jsou nasledujici:

a) vzédjemné pohleddvky (jde o pohledavky, v nichz dluznik jedné z nich je
zaroveri vetitelem druhé. Dojde —li k postoupeni pohledavky, mize dojit
k zapocteni pohledavek mez jinymi osobami nez piivodnimi stranami),

b) musi jit o pohledavky téhoZ druhu (timto je mysleno, ze musi byt stejného
druhu plnéni — nejcast&ji penézité plnéni, ale neni to podminkou — pfi¢emz
dtvod vzniku a povaha pohledavky miize byt rozdilna),

¢) vzajemné kryti pohledavek (aby bylo mozné pohledavky vzajemné zapoéist,
musi se kryt, ale je nerozhodné, zda se kryji zcela ¢i z&asti. Pokud dosahuji

vzéjemné pohledavky stejné vyse, zanikaji pfi zapodteni zcela, vétsinou viak
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v praxi dochazi k tomu, Ze jedna z pohledavek je vyssi — v takovém pripadé
niz$i pohledavka zanika zcela a vyssi pohledavka pouze castecné),

d) splatnost pohledavek (obecné plati, ze proti pohledavce splatné nelze zapocitat
pohledavku nesplatnou. Je tieba uvést, ze splatné pohledavky lze zapocist proti
pohledavkam nesplatnym tehdy, pokud se na tom oba tcastnici dohodnou.),

e) pravni ukon jedné strany (aby doslo k zaniku zavazku zapoctenim, je vzdy
tieba pravniho ukonu — projevu sméfujiciho k zapocteni. Pokud tento projev
ucini pouze jeden z ucastnikd, jde o zapocteni jednostranné, pokud k zapocteni
dochazi na zakladé dohody, jde o zapocteni dvoustranné.).

Pokud jsou splnény shora uvedené podminky dojde k zapocteni vzdjemnych
pohledavek, zanikaji tyto pohledavky k okamziku, kdy se stfetly, nikoliv tedy
k okamziku, kdy doslo k projevu vile (at” uz jednostrannému ¢i dohod¢) sméfujicimu

k zapocteni.

2.3.2 Forfaiting

Forfaiting je jedna zdulezitych metod financovani mezinarodniho obchodu.
Zabezpecuje profinancovani vyvoznich a dovoznich pohledavek s odlozenou splatnosti nad
360 dnu. Zjednodusena definice forfaitingu fika, Ze se jedna o nastroj financovani jinych nez
kratkodobych nesplatnych pohledavek z obchodni ¢innosti.

Pravné je forfaiting zaloZen na postoupeni pohledavky. Forfaitér odkupuje pohledavku
od klienta (dodavatele), ktery mu ji postupuje, a dostava za to urcitou finan¢ni ¢astku.

Pfedmétem forfatingu jsou prevazné stfednédobé nesplatné pohledavky, vyjimecné i
nesplatné dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku. Tyto pohledavky vznikaji nejcastéji
pti dodavkach stroji, zafizeni a investiénich celku, které jsou dodavany obvykle na
dodavatelsky uvér od jednoho roku vyse. Horni limit splatnosti pohledavky stanoven neni a je
urCen po dohodé¢ s forfaitérem (forfaitingovou spolec¢nosti) pro kazdy jednotlivy ptipad
samostatné v zavislosti na odhadu rizika. V praxi tato hranice dosahuje az 10 let.

Forfaitovany mohou byt témét vSechny druhy pohledavek, tj. dluzni tpisy, zadvazkové
listy, lhatni akreditivy a sménky nebo jiné dokumenty, reprezentujici pohledavku.

Se stfednédobym a dlouhodobym financovanim jsou spjata vyssi rizika nez u

pohledéavek kratkodobych, proto byva vétsinou pozadovano zajisténi pohledavek.




2.3.3 Factoring

Zjednodusena definice factoringu fika, Ze se jedna o nastroj financovani kratkodobych
nesplatnych pohleddvek. Factoringova spole¢nost financuje pohledavky vznikajici z dodavek
zbozi ¢i poskytovanych sluzeb na obchodni uvér, obvykle bez zajisténi.

Factoring je pievzeti a odkud kratkodobych pohledavek factoringovou spoleCnosti —
faktorem z iniciativy majiteltt pohleddavek — klienti vétSinou bez jejich zpétného postihu.
Factoringova spole¢nost prevezme veskera rizika za pohledavku.

Pravné je faktoring sluzba zaloZena na postupovani pohledavek. Pohleddvky klienta
jsou postupovany factoringové spole¢nosti, ktera se tak stava novym a vyhradnim majitelem
pohledavky, v¢etné jejiho prisluSenstvi.

Predmétem factoringu jsou nesplatné pohledavky klienta factoringové spolecnosti za
jeho odbérateli (dluzniky). Factorovany jsou pohledavky do ur¢ité maximalni lhiity splatnosti,

napt. vétsinou do 30 dni, ve vybranych ptipadech do 90 dni a jednotlivé az do 180 dni.

2.3.4 Vykon rozhodnuti pfikazanim pohledavky u penézniho ustavu

Vykon rozhodnuti pfikazanim pohledavky z G¢tu u penézniho ustavu (dale téz ,,exekuce
na ucet™ nebo jen ,.exekuce®) je v soucasné dobé jednim z nejcastéji vyuzivanych zplsobl
exekuce na penézita plnéni.

Princip exekuce na ucet spociva v tom, Ze véfitel s vykonatelnou pohledavkou se muze
na bance, ktera vede pro jeho dluznika tcet, doméhat vyplaty penéz z uctu tohoto dluznika
piimo jemu — vé&fiteli. Banka je ze zdkona véfitelovym poddluznikem, a proto mu na zékladé
natizené exekuce na ucet vyplati z i¢tu dluznika ¢astku ve vysi vymdhané pohledavky a

jejiho prislusenstvi, a to bez souhlasu samotného majitele i¢tu — dluznika.

2.3.5 Soudni vymahani pohledavek

Prostfedkem, kterym se lze domoci ochrany prava u soudu, je zaloba. Jde o procesni
tkon, jehoz dojitim soudu se zahajuje fizeni. Okamzik zahdjeni fizeni ma vyznamny
hmotnépravni UCinek, nebot’ pravé timto okamzikem kon¢i promlceci lhata. Obchodni
zakonik rozlisuje v § 397 obecnou ¢tyfletou promlceci lhitu, ktera mtze byt prodlouZena, a to
i opakovang, jeji celkova délka vSak nesmi byt delsi nez 10 let od doby, kdy pocala bézet
poprvé. Pro smluvni vztahy upravené jen v oblanském zakoniku se pouziva obecna tiileta

promlceci doba dle § 101 obcanského zakoniku. Nejcastéjsim druhem Zalob jsou zaloby na
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splnéni povinnosti zdkonné ¢i smluvni (tj. napt. zaloba na zaplaceni penézité ¢astky) a zaloby
na urceni, zda tu je, ¢i neni pravo nebo pravni vztah.?

Pfed rozhodnutim o soudnim vyméhani je podstatné dobte zvazit likviditu prislusné
pohledavky. Znamena to opatfit si maximum informaci zejména o momentdlni finan¢ni
situaci dluznika a stavu a vyhledu jeho aktivit. Pokud se podafi u soudu uspét, je
rozhodujicim vysledkem pravomocné soudni rozhodnuti, coz ale neznamena jistotu uhrazeni
pohledavky. Potom zbyva jediné:

e podat soudu navrh na vykon rozhodnuti (exekuci) a dal$i soudni poplatek (cca
2%),
e piesvédcit dluznika, aby podal navrh na konkurz a vyrovnani, ptipadné tento

navrh podat sam (poplatek 10 000 K¢)

2.3.5.1 Exekuce (soudni vykon rozhodnuti)
Velmi zastarald pravni Gprava (vice nez 30 let) neodpovida dneSnim potfebam. Vykon

rozhodnuti Ize za podnikateli vést témito zpusoby:

e 7z UCtu u penézniho ustavu,

¢ zjinych penéznich pohledavek,

e zmajetkovych prav,

e prodejem movitych véci,

e prodejem nemovitosti,

e ziizenim soudcovského zastavniho prava na nemovitostech.

2.3.5.2 Konkurz a vyrovnani

Konkurzni a vyrovnaci fizeni se uskute¢iiuje na zakladé zakona ¢. 328/1991 Sb., o
konkurzu a vyrovnani, novelizovaného zakonem & 122/1993 Sb. Ucelem konkurzniho a
vyrovnaciho fizeni je usporadani majetkovych poméru dluznika, ktery je v ipadku.

Konkurzem nebo vyrovnanim se dosahuje pomérného uspokojeni véftitel z dluznikova

majetku. K fizeni je ptislusny krajsky soud, v jehoZ obvodu je obecny soud dluznika.

* Bily, P.: Spole¢nost s ru¢enim omezenym a jeji jednatel. Praha: VERLAG DASHOFER, 2003.
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Konkurzni Fizeni

Krajsky soud usnesenim rozhodne o prohlaseni konkurzu bud’ na navrh dluznika nebo
Jeho veftitele nebo likvidatora pravnické osoby. Ucastnici konkurzu jsou vétitelé uplatnujici
své naroky (konkurzni véfitelé) a dluznik (Gpadce). Konkurz se tyka majetku, ktery patfil
dluznikovi v den prohlaSeni konkurzu. Majetek podléhajici konkurzu tvoii konkurzni
podstatu, kterou spravuje soudem ustanoveny spravce konkurzni podstaty. Ten pod dohledem
soudu zpen€Zuje majetek podléhajici konkurzu a z vytézku uspokojuje pohledavky vériteli

v pomérné vysi podle zakonem stanoveného potadi.

Vyrovnaci Fizeni

Krajsky soud usnesenim povoli vyrovnani na navrh dluZnika, u kterého jsou podminky
pro prohlaseni konkurzu, ale konkurz je3té nebyl prohlasen. Soud ustavi vyrovnaciho spravce,
vyzve veritele k pfihlaSeni jejich narokG a rozhodne o opatfenich potiebnych k zajisténi
dluznikova majetku. Soud pfi vyrovndvacim jednani zjisti, kteii véfitelé pfijimaji dluznikav
navrth na vyrovnani, a splni-li Gcastnici zakonné podminky, soud usnesenim potvrdi

vyrovnani. >

’Ryska, R. Pravo pro stfedni Skoly. Praha: Fortuna, 1996. ISBN 80-7168-291-8
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3 Legislativni ramec pohledavek po Ihuté splatnosti

P¥i inventarizaci pohledévek ke dni ucetni zavérky je nutno ovéfit, zda neexistuje riziko

s jejich zaplacenim ve vysi vykdzané v ucetnictvi.

Vysledkem zjisténi mohou byt pohledavky:

a)
b)

¢)

d)

pochybné, u nichZ je riziko, Ze nebudou plné nebo ¢astecné zaplaceny,
sporné, tj. za dluzniky, ktefi vstoupili do konkurzu a vyrovnani,
ztratové, tj. ty, u nichz nestai k thradé likvida¢ni podstata dluzniki pfi
konkurzu a vyrovnani,

nedobytné, u nichz bylo trvale upusténo od jejich vyméhani.

Pohledavky ztratové a nedobytné se v cetnictvi odpisuji, na pochybné a sporné

pohledavky se tvofi opravné polozky. :

Je nutno velmi piesné od sebe odliSovat pojmy ..odpis™ a ,,opravnd polozZka™.

Pojem ,,0dpis pohledavky predstavuje pfimé snizeni hodnoty pohledavky na aktivnim

Uétu s promitnutim odepsané &astky do nakladi. Odpis pohledavky do nakladu je v zésadé

nevratny, nelze uz poéitat s tim, Ze by se ¢aste¢né odepsana pohledavka na aktivnim uctu

vratila do ptivodni hodnoty.

Pojem ,,opravna polozka“ pfedstavuje neptimé snizeni hodnoty pohledavky tctovanim

do nakladt a na pomocny (v teorii G€etnictvi nékdy oznacovany jako ,,vedlejsi®) ucet opravné

polozky. Pivodni hodnota pohledavky na aktivnim ¢tu se neméni. Je nutno pocitat s tim, ze:

)
2)

3)

4)

pohledavka plné krytd opravnou polozkou jesté z cetnictvi nemizi,

opravna polozka musi byt nékdy rozpusténa (zictovana),

pro dafiové ucely zavisi také na tom, zda se teprve kone¢ny odpis pohledavky
stane danovym vydajem,

tvorbou opravné polozky k pohledavce jesté neni definitivné dokoncen proces

zahrnuti nedobytné pohledavky do dafiovych V)’/dajﬁ.4

3.1 Odpis pohledavek

Existuje nékolik rezimu dafiového odpisu pohledavek.

"Munzar, V., Muzikafova, L., Burda, Z.: Ucetnictvi pro 3. ro¢nik obchodnich akademii a pro ostatni stfedni
Skoly. Praha: Fortuna, 2001. ISBN 80-7168-768-5
4 Kunesova — Skalova, J.: Pohledavky — komplexni G&etni a dafiovy pohled, Jiti Motloch — Sagit 1998
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3.1.1 Postupny odpis pohledavek (tzv. ¢asovy rezim)

Pfi uplatnéni tohoto rezimu postupoval poplatnik, podle ¢lanku II bod 2. ptechodnych
ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb.. o danich z pfijmui, ve znéni pozdéjsich predpist a Postupii
Gctovani pro podnikatele, ¢lanek XVII. uvodnich ustanoveni. Poplatnik Gétujici v soustavé
podvojného Gcetnictvi mohl pocinaje zdafiovacim obdobim 1995 uplatnit jako naklad na
dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi ro¢né nejvyse 10% a poéinaje zdanovacim obdobim 1998
nejvySe 20% zneuhrazené Casti hodnoty pohledavky nebo ceny pofizeni u pohledavky
nabyt¢ postoupenim, u nichZ termin splatnosti nastal do konce roku 1994 s vyjimkou
pohledavek uvedenych v § 24 odst. 2 pism. y) v bodech 1 a 2 Zakona o danich z pijmal.

Pohledavky se postupné odepisovaly timto zptisobem az do jejich plné vyse. V souasné
dobg jsou tyto pohledavky jiz plné odepsany a jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

Odpis pohleddvky nebylo mozno uplatnit u pohledavek vzniklych :

» zaspolecniky, akcionafe, ¢leny druZstev za upsany vlastni kapital,
e mezi ekonomicky spojenymi pravnickymi osobami,

e mezi osobami blizkymi,

e ztitulu Gvéra, pujéek a zaloh,

e podle zvlaStniho zédkona (restitu¢ni zakon o pidé).

3.1.2 Jednorazovy odpis pohledavek

Tento reZim spo¢iva v pfimém odpisu pohledavek ve vysi 100%, ktery je legislativné
zakotven v § 24 odst. 2 pism. y) Zdkona o dani z pi{jmu.

Na zéklad¢ tohoto ustanoveni je moZno povazovat za vydaje (nédklady) vynaloZené na
dosaZeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych pifjmd u poplatniki, ktefi vedou ucetnictvi,
jmenovitd hodnota pohledavky nebo pofizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim,
vkladem a pfi pfeméné spole¢nosti, a to za predpokladu, Ze o pohledavce pii jejim vzniku
bylo uctovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelny pfijem nebyl od dané osvobozen a lze-li
soucasné k této pohledavce uplatiovat opravné polozky podle pismene i), za dluznikem,

® u n¢hoz soud zamitl navrh na prohlaSeni konkursu nebo u néhoz soud zrusil
konkurs pro nedostatek majetku a pohledavka byla poplatnikem piihlasena do
konkursu a méla byt vypofadana z konkursni podstaty,

e ktery je vkonkursnim a vyrovnavacim fizeni, na zakladé vysledki

konkursniho a vyrovnavaciho fizeni,
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e ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na
dedicich dluznika,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
s puvodnim dluznikem spojenou osobou (§23 odst. 7),

* na jehoz majetek, ke kterému se dana pohleddvka vaze, je uplatiovana veiejna
drazba, a to na zakladé¢ vysledka této drazby,

* na jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka véze, je postizen exekuci, a
to na zéklade vysledku provedeni této exekuce.

Obdobné to plati pro pohledavku nebo jeji ¢ast, a to do vyse kryté pouzitim rezervy
nebo opravné polozky vytvofené podle zvlastniho zdkona, nebo kterd vznikla podle zakona ¢&.
499/1990 Sb., o piepoctu devizovych aktiv a pasiv v oblasti zahrani¢nich pohledavek a
zdvazku organizaci v souvislosti s kursovymi opatienimi.’

Pokud se jedna o pripad odpisu pohledavky za dluznikem, u néhoz soud zamitl navrh na
prohlaseni konkursu, je nutno dolozZit tuto skute€nost usnesenim soudu o zamitnuti konkursu,
které nabylo pravni moci, podle zékona & 328/1991 Sb. Nebo podobné pravni normy
odpovidajici zakonu o konkursu a vyrovnani platné v zahraniéi.

Pokud jiz konkurs vyhlasen byl, je nutno pohledavku za dluznikem Fadné piihlasit.
Z toho plyne i vyhoda mozné tvorby zakonné opravné polozky v pIné vysi dle § 8 zakona ¢.
593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z pi{jmu, ve znéni pozdéjsich piepisi. Na
zaklade vysledku konkurzniho a vyrovnavaciho fizeni je pohledéavka bud’ plné odepsana, nebo
odepséna Castec¢né a Caste¢né uhrazena . Jako doklad miize slouZit usneseni soudu.

Pii amrti dluznika je jako doklad k odpisu pohledavky mozno pouzit potvrzeni
z matriky obecniho ufadu o umrti dluznika a vyjadreni notére, ktery vede dédické fizeni.

Odpis pohledavky za pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, je mozné

dolozit dokladem od rejstiikového soudu o vymazu pravnické osoby.

3.1.3 Ug&etni odpis pohledavek
Vedle danovych opisti pohledavek se zachycuji také odpisy pohledavek dle rozhodnuti
ucetni jednotky, které nemaji zadnou vazbu na Zakon o danich z piijma. Uetni odpis

pohledavky, ktery neni povazovan za vydaj na dosazeni, zajistén{ a udrzeni prijma, nastane

> Markové, H: Dafové zakony 2006, uplna znéni platna k 1. 1. 2006. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2006
ISBN 80-2471581-3
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v pripadech, kdy u¢etni jednotka upusti od vymahani pohledavky, u niz
a) je ziejmé, ze by naklady na vymahani pfesahly vytezek,
b) podle sdéleni piisluiného organu (policie, soudy, apod.) je dluznik neznamého

pobytu.

3.1.4 U&etni zachyceni odpisu pohledavky
Pro p¥imy odpis pohledavky do ndkladi je v Uctové osnové uréen ucet 546 — Odpis
pohledavky, na ktery zachycujeme tyto icetni ptipady

e daiiovy jednorazovy odpis do nakladi v souladu s §24 ost. 2 pism. Y) zékona o
danich z p¥{jmi (analyticky ucet 546/1),

e danovy postupny odpis ve vysi 10 % do ndkladt podle zakona ¢. 149/1995 Sb.
(analyticky Gcet 546/2 — nyni se jiZ nepouziva z divodu plného odepsani
pohledavek),

e postoupeni pohledavky (analyticky ucet 546/3)

e Ucetni odpis (analyticky ucet 546/9). 1

Priklad na odpis pohledavky

Castka ~ MD D
1. pocate¢ni zustatek pohledavky 100,- 311
2. - danovy odpis pohledavky do nakladu 100.,- 546/1 311
- Gi¢etni odpis pohledavky do naklada 100,- 546/9 311

3.2 Opravné polozKky k pohledavkam
Uletni zasady
1) Opravné polozky vytvaii v Gcetnictvi ucetni jednotka pouze podle zédkona o
rezervach k pohledavkam:
e Zadluzniky v konkursnim a vyrovndvacim fizeni,

e Neproml¢enym po lhaté splatnosti, jejichz splatnost nastala po 31. 12.

1994

4+ Kunesové — Skalova, J.: Pohledavky — komplexni G¢etni a dafiovy pohled, Jiti Motloch — Sagit 1998
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2) Celkové vyse vytvorenych opravnych polozek k pohledévee nemuze byt vySsSi
nez hodnota pohledavky.

3) Podle postupti uétovani plati, ze pohledavka, ke které jsou vytvofeny opravné
polozky ve vysi hodnoty pohledavky, mize byt odepsana do nékladu. Odpisem
pohledavky v3ak dluh nezanik4, pohledavka se sleduje v podrozvahoveé
evidenci do doby svého zaniku (tzn. zaplacenim nebo rozhodnutim soudu o
zaniku pohledavky).

4) Inventarizaci vytvotenych opravnych polozek se dokladuje opodstatnénost

vySe vytvofenych opravnych polozek.

Danové zasady
1) Vymezeni pohledavek, ke kterym lze vytvaret opravné polozky, je zakonem ¢.
593/1992 Sb. o rezervich pro zjisténi zakladu dané z pffjmi stanoveno
negativné. Jsou stanoveny tituly, které se nepovazuji za pohledavky podle
zdkona o rezervach v § 2 odst. 2a témi jsou pohledavky vzniklé z titulu:
e cennych papir a ostatnich investi¢nich nastroj
e uvérd, pujcek, ruceni, zaloh
e plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, uhrady ztraty spole¢nosti
e smluvnich pokut a urokt z prodleni, poplatkii z prodleni
e penale a jinych sankci ze zavazkovych vztahi
e pohleddvky nabyté bezlplatné a soubory pohledavek.
2) Podminkou tvorby dafiovych opravnych polozek je jejich fadné zaucCtovani
v soustavé podvojného tcetnictvi.
3) Vyse opravnych polozek a zplsob jejich tvorby jsou stanoveny zakonem o
rezervach.
4) Pokud pominou divody, pro které byly opravné polozky vytvofeny, rozpusti se
v tom obdobi, ve kterém k této skute¢nosti doslo.
Z&kon o rezervach znd opravné polozky pouze ke dvéma druhiim pohledavek. Jde o
pohledavky za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni a neuhrazené pohledavky po lhaté

splatnosti. o

S Poradce extra &. | Vefejna sprava, Cesky Tésin 2002
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3.2.1 Uéetni zachyceni opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek se provadi na vrub nakladd uctovanim na ucty:

558 — Tvorba a ziétovani zakonnych opravnych polozek

559 — Tvorba a zGétovani ucetnich opravnych polozek

Kone&né zistatky opravnych polozek jsou vykazovany na analytickych Gctech:
391/1 — Opravna polozka k pohledavkam — zdkonna dle § 8a,

391/2 — Opravna polozka k pohledavkam — zikonna dle § 8,

391/9 — Opravna polozka k pohledavkam — ucetni

Uty opravnych poloZek jsou vykazovany v rozvaze v aktivech jako polozka

,,Korekce*.

Priklad na tvorbu a zGétovani opravnych polozek

MD D
1. - tvorba zakonné opravné polozky 558 301712
- zu¢tovani zakonné opravné polozky 391/1,2 558
2. - tvorba ucetni opravné polozky 559 391/9
- za¢tovani ucetni opravné polozky 3919 529

3.2.2 Opravné polozky za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim rizeni (§ 8)

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim fizeni,
které jsou vydajem (nakladem) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmi, mohou vytvofit
poplatnici dang zpfijmi, ktefi vedou uletnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty
nepromléenych pohledavek prihlasenych u soudi ve lhité stanovené usnesenim soudu o
prohlaseni konkursu nebo povoleni vyrovnani, a na pohledavky vyloucené v § 2 odst. 2, a to
v obdobi, za které se podava datova pfiznani a v némz byly pohledavky piihlaSeny. Na
pohledavky prihlasené po uplynuti lhity stanovené usnesenim soudu o prohldseni konkursu
nebo povoleni vyrovnani a na pohledavky vyloucené v § 2 odst. 2 nelze tvofit opravné
polozky, které jsou vydajem (nékladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni pifjmu podle tohoto
ustanoveni.

Opravné polozky se zru$i v ndvaznosti na vysledky konkursniho a vyrovnaciho fizeni
nebo v piipadé, kdy pohleddvka byla ucinné popfena spravcem konkursni podstaty,

konkursnim véfitelem, rozhodnutim soudu nebo ptislusného spravniho organu.



V piipad€, Ze pominou divody pro existenci opravné polozky vytvoiené podle tohoto
ustanoveni nebo na zdkladé rozhodnuti poplatnika, je mozné sniZit vytvofenou opravnou
polozku na troven, kterd by mohla byt vytvofena podle ustanoveni § 8a tohoto zakona.

Poplatnik pak pokracuje v tvorb& opravné polozky podle § 8a.

3.2.3 Opravné polozKky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31.
prosinci 1994 (§ 8a)

Opravné polozky k neproml¢enym pohleddavkam splatnym po 31. prosinci 1994, jejichz
tvorba je vydajem (nakladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni pi{jm{, mohou v obdobi, za
které se poddva danové ptiznani, vytvaret poplatnici dané z ptijmi, ktefi vedou tdetnictvi a
od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez

a) 6 méesich, az do vyse 20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Vyssi opravné poloZky, nez je uvedeno v odstavei 1, lze vytvaret ke zde uvedenym
pohledavkam jen v pfipadé¢, bylo-li ohledné téchto pohledavek zahajeno rozhod¢i fizeni podle
zvlaStniho pravniho predpisu nebo soudni fizeni a nebo spravni fizeni podle zvlastniho
pravniho ptedpisu, jehoz se poplatnik dané z pf{jmui fadné ucastni a fddné a véas ¢ini ukony
potfebné k uplatnéni jeho prava za podminky, Ze od konce sjednané lhity splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez

a) 12 mésici, az do vyse 33% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 18 mésict, az do vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
¢) 24 mésich, az do vySe 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
d) 30 meésict, az do vyse 80% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
€) 36 mésich, az do vyse 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Opravné polozky podle odstavci 1 a 2 nelze uplatnit u pohledavek jiz odepsanych na

vrub vysledku hospodateni a dale u pohledavek vzniklych
e zaspole¢niky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,
* mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakoné o danich z piijmu
Opravné polozky vytvotené podle odstavet 1 a 2 se zrusi, pokud pominou diivody pro

jejich existenci nebo pokud pohledavka, k niZ byla opravna polozka vytvorena, se proml&ela,

> Markova, H: Dafové zakony 2006, iplna znéni platna k 1. 1. 2006. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2006
ISBN 80-2471581-3
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popfipad¢ nastaly divody, za nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj (ndklad) na

dosaZent, zajisténi a udrzeni pijma podle ustanoveni zakona o danich z pijma. °

3.2.4 Utetni opravné polozky k pohledavkam

Ucetni opravné polozky k pohledavkam tvoii ucetni jednotka bez navaznosti na Zakon

C. 593/1992 Sb. o rezervach, tzn. v pripadé, kdy ma pochybnosti o thradé pohledavky.



4 Charakteristika vybraného podniku

Pro feeni pohledavek po lhiit¢ splatnosti jsem si vybirala ztakovych podniki
v nejbliz&im okoli, které mély mimorddné velky objem pohledavek a tim je Agroservis

Tachov, a. s. Vyse pohledavek tohoto podniku dosahuje nékolika miliont korun.

4.1 Historie podniku

Agroservis Tachov, a. s. vznikla 1. 2. 1993 privatizaci rozhodujici Casti statniho
podniku Agroservis Tachov. Vzniku této formy spolecnosti predchazela velmi rozmanita
minulost - od povéle&nych hospodatskych druzstev v Tachove a ve Stiibre, ptes zavod ZNZP
Plzen (1961), Agroservis n. p. Tachov (1966), koncernovy podnik - ZZN Praha (1983),
kombinatni zavod Statnich statkt Tachov (1989) az po statni podnik (1991).

4.2 Produkty a sluzby

Nové zaloZena akciova spolecnost, jejimz majoritnim vlastnikem je AGROFERT
HOLDING, a. s. nékteré sluzby pro zemédélskou prvovyrobu prevzala, napt. nakup, Gpravu,
skladovani a prodej zemédélskych vyrobki, vyrobu a dodavky krmnych smési pro skot,
prasata a driibez, prodej hnojiv a chemickych pripravki na ochranu rostlin. Novym
podnikatelskym zdmérem byla finalizace potravindfskych obilovin na zpracovani mouky ve
vlastnim mlynu, ktery byl uveden do provozu v Tachove. Utinnost vyrabénych krmnych
smési pro vykrm krit si ovéfuje ve vlastnim chovu, a dale vyrabi i krmné smési pro kraliky,
bazanty a ryby.

Spolegnost vybudovala nakladem mnoha desitek miliond korun jednu  z
nejmodernéjsich vyroben krmnych smési.

Kamionovou dopravu a prodej a skladovani paliv spole¢nost vy¢lenila v roce 2005 do
samostatné dcefinné spolecnosti AG Agroservis Tachov, s.r.o., kterd je vybavena modernimi

vozidly pro dopravu krmnych smési s bezezbytkovou technologii vyprazdiiovani.

Spole¢nost nabizi:
e sluzby poskliziové upravy a skladovani rostlinnych produkta,
e nakup a prodej rostlinnych produktu,

e vlastni mlyn — prodej pekarské mouky,
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e vyroba a prodej krmnych smési a krmnych surovin,

e mezinarodni a vnitrostatni kamionova doprava — AG Agroservis, s. . 0.,
e prodej a skladovani pevnych a tekutych primyslovych hnojiv,

e prodej a skladovani prostfedkt chemické ochrany rostlin,

e prodej pevnych paliv a nafty — AG Agroservis, s. I. 0.

4.3 Provozni atvary

Zakladnimi provoznimi Gtvary spolecnosti jsou 4 filialky:
1) filidlka Bor — vyrobky rostlinné vyroby,
2) filidlka Pland — vyrobky rostlinné vyroby,
3) filialka VKS Bor — vyroba krmnych smési,
4) filialka zemédelské vyroby — odchov a vykrm krut.

Spolecnost zaméstnava v souc¢asné dob¢ 95 zaméestnanctl.

4.4 Pouzivané systémy

V roce 2001 byl v nasi spolecnosti zaveden systém jakosti CSN EN ISO 9002:95. Dale
spole¢nost ziskala certifikat systému managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001, ktery

spole¢nost zavazuje k dalsimu zkvalitnovani vlastni ¢innosti.

4.5 Rozvaha podniku

Agroservis Tachov, a. s. eviduje jak pohledavky kratkodobého, tak dlouhodobého
charakteru. Jak je ziejmé z rozvahy (viz. nize), podnik nema dlouhodobé pohledavky po lhuté
splatnosti. Pro tvorbu evidence pohledavek po lhuté splatnosti jsou tedy rozhodujici pouze
pohledavky kratkodobé a to jen Pohledavky z obchodniho styku, u nichZ jsou ve sloupci

Korekce zaznamenany opravné polozky. Pii tvorbé produktu budou zohlediiovany odpisy a

opravné polozky k témto pohledavkam v letech 2004 a 2005




Tabulka 1 — Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2005 — Pohledavky

Oznaceni Text Radek Brutto Korekce Netto

C. I Dlouhodobé pohledavky 39 897 402,00 897 402,00
C.1I. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 40 783 702,00 783 702,00
@RIIN6 Jiné pohledavky 45 113 700,00 113 700,00
@I, Kratkodobé pohledavky 47 143 306 426,95 | 6516 145,06 136 790 281.89
(@0 | Pohledavky z obchodnich vztaht 48 140 960 010,52 | 6516 145,06 | 134 443 865.46
C 6 Stét - daflové pohledavky 53 1914 896,00 1914 896,00
C.1III. 8 Dohadné ucty aktivni S5 119 306,20 119 306,20
C.IIL. 9 Jiné pohledavky 56 312121423 31221423

4.6 Priznani k dani z pFijma pravnickych osob

Z davodu tvorby zakonnych a G&etnich opravnych polozek vypliluje podnik PFiznani
k dani z pt{jmt pravnickych osob podle zékona &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni

pozdgjsich predpisii. Nésledujici tabulky tykajici se pohledévek po lhate splatnosti jsou

vynaty z posledniho dafiového priznani za rok 2005,

Tabulka 2 — I1. ODDIL — daii z prijmu pravnickych osob (d4le jen ,,dari“)

Radek Nézev polozky Ml o Lk
poplatnik | finan¢ni Grad
Vydaje (ndklady) neuznavané za vydaje (néklady) vynalozené
40 k dosailem’, zajistén{ a udrzeni pifjma (§ 25 nébo 24 zakona), 7304.56
pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospodateni nebo v rozdilu
mezi pfijmy a vydaji na . 10.
Radek Nézev polozky Ll PoN e
poplatnik | finan¢ni Grad
112%) Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pi.sm..b) zakona s.fﬁiuje 636 650.81
vysledek hospodateni nebo rozdil mezi ptijmy a vydaji (. 10).

Tabulka 3 — P¥iloha k II. ODDILU, ¥adek 112%)

Odbératel zuctovani OP
Svoboda Milo$ 3 760,00
KFW - Systems, s. r. o. 365,12
Lindner Josef Ludwig 9 307,00
ATCAPITAL, s. 1. o. 93 000,00
Kratky Libor 9177,82
AGROTIS spol s r. 0. Tisova 160 493,31
Macha¢kova Lenka MVDr. 7 848,54
SHR David Bitto 352 699,02
Celkem 636 650,81
Tabulka 4




C. Odpis pohledivek zahrnovany do vydaju (nakladu) k dosazeni, zajisténi a udrzeni
prijmi a zikonné rezervy a zakonné opravné polozky vytvaiené podle zikona ¢.
593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z p¥ijmu, ve znéni pozdéjSich

predpisu (dale jen zakon o rezervach)

a) odpis neuhrazenych pohledavek zahrnovany do danovych vydaju (ndkladu) a
ziakonné opravné polozky k pohledavkam, mimo bankovnich opravnych polozek podle

§ 5 zdakona o rezervach — vypliuji vSichni poplatnici

Vyplni v celych K¢

Radek Nazev polozky
poplatnik | finanéni Gfad

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a

(%)

vyrovnacim Fizen{ vytvorené podle § 8 zakona o rezervach 160 493,31

v daném obodobi, za které se podavé dariové priznani.

Stav zékonnych opravnych polozek k pohledavkam za
dluzniky v konkurzm'm a vyrovnacim tizeni (§ 8 zakona 4419 780.96
o rezervach) ke konci obdobi, za které se podava danové

piiznéni.

Stav neproml¢nych pohledavek splatnych po 31.prosinci 1994
k nimz lze tvofit zak<.)nne opravné polozky (§ 8a zdkona 2 096 364,10
o rezervach) ke konci obdobi, za které se podava danové

ptiznani.

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam vytvorené
6. | podle § 8a zdkona o rezervach v daném obdobi, za které se S8BT 5510
poddva danové pfiznani.

Stav zdkonnych opravnych polozek k nepromléenym
pohledavkam splatnym po 31.prosinci 1994 (§ 8a zdkona 1 299 574,34
o rezervach) ke konci obdobi, za které se podava dafiové

ptiznani.

Radky 1. a 2. zde nejsou uvedeny, protoZe se jedna o pohledavky ,,starého bloku®, tzn.
pohledavky s terminem splatnosti do konce roku 1994, které jsou v soucasné dobé jiz plné
odepsany.

Dale zde nejsou uvedeny fadky 8. a 9. o pohledavkach z titulu ru¢eni za celni dluh,
protoze tyto pohledavky podnik nevykazuje.

Jelikoz podnik nenabyl pohledavky postoupenim, neni zde uveden ani fadek 10.
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4.6.1 Vysvétleni pouzitych radku danového priznani
Radek 40. — tvorba ucetnich odpist a opravnych polozek k pochybnym a spornym
pohledavkam, které podnik vykazuje bez navaznosti na Zakon ¢. 593/1992
Sb., o rezervach v roce 2005 (uéty 546/9 — cetni odpis pohledavky,
strana MD tétu 559 — tvorba ucetni opravné polozky k pohleddvkam)
Radek 112%) — zG&tovani opravnych polozek k pochybnym a spornym pohledavkam,
které podnik vykazuje bez navaznosti na Zakon ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach v roce 2005 (strana D G¢tu 559 — zG¢tovani opravné polozky
k pohledavkam).

Radek 3. — zakonné opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a
vyrovnacim fizeni, které byly tvoreny v prib&hu roku 2005 (strana D na Gctu
391/2 — Opravna polozka k pohledavkam — zakonna dle § 8)

Radek 4. — kone¢ny zistatek zakonnych opravnych polozek k pohleddvkam za dluzniky
v konkurznim a vyrovnacim ¥izeni ke konci roku 2005 (kone¢ny zustatek na
G&tu 391/2 — Opravna polozka k pohledavkam — zakonna dle § 8)

Radek 5. — kone¢ny zustatek neproml¢enych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994
ke konci roku 2005 (koneény zistatek na uctu 311, kromé pohledavek za
dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni)

Radek 6. — zakonné opravné polozky k neproml&enym pohledavkam, kter¢ byly tvofeny
v pribéhu roku 2005 (strana D na Gétu 391/1 — Opravna polozka

k pohledavkam — zakonna dle § 8a)

Radek 7. — kone¢ny ziistatek zakonnych opravnych poloZek k nepromlcenym
pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 ke konci roku 2005 (kone¢ny
ziistatek na G¢tu 391/1 — Opravna polozka k pohledavkam — zdkonna dle

§ 8a)
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S5 Vymezeni udaju obsazenych v evidenci pohledavek po

lhuté splatnosti

Ucelem vytvoreného produktu bude rychla a snadné orientace v evidenci pohledavek po

lhaté splatnosti, zejména prehled o tvorbe, zuctovani a kone¢ném stavu zakonnych i ucetnich

opravnych polozek k pohledavkam a o celkovych danovych i ucetnich odpisech ke konci roku

2004 a 2005. Dulezité¢ je vymezeni udajt, které budou v produktu obsazeny. U kazdé

pohledavky bude uvedeno:

poradové Cislo — Cislo, které bude pfifazeno jednomu odbérateli

odbératel — nazev fyzické nebo pravnické osoby, ktera od podniku odebira za

Uplatu statky nebo sluzby. Vuci odbérateli vznikd podniku pohledavka, tj.

urCity narok na zaplaceni poskytnutého vykonu. Podkladem pro vznik

pohledavky je faktura.

¢islo dokladu (faktura) — ¢islo ucetniho dokladu, listiny, v niz dodavatel

vyjadfuje svlij penézni narok vici odbérateli za dodané zbozi nebo poskytnuté

sluzby. Ke kazdému odbérateli bude uvedeno jedno nebo vice ¢&isel dokladu

podle toho, kolik vystavenych faktur danému odbérateli je po 1hité splatnosti.

hodnota pohledavky — pené¢zni narok (v K¢) podniku vici odbérateli uvedeny

na faktufe (tzn. puvodni hodnota pohledavky nesnizena o opravné polozky a

odpisy).

splatnost — termin, kdy mélo dojit ke splnéni penézniho zavazku. Tato doba je

vétSinou stanovena pravnim piedpisem, muze byt také smluvné dohodnuta

nebo ur¢ena soudem. Zavisi to na druhu penézniho zavazku. Podle tohoto

terminu se bude urcovat, zda existuje moznost tvofit zdkonné opravné polozky

¢i nikoliv.

zpusob vymahani — prostiedek, ktery pomaha k uspokojeni pohledavky

podniku vici odbérateli.

a) soud — pokud je pohledavka piihlaSena podnikem k soudu dfive, nez
uplyne obecna ¢tytleta promlceci doba,

b) exekuce — vykon rozhodnuti soudu o prodeji majetku dluznika nebo

vyporadani jinym zplusobem ve prospéch vériteld,



c)

d)

e)

konkurz — dluznik je v konkurznim fizeni, pokud podnik nebo sam dluznik
podal navrh na konkurz nebo podal pfihlasku ke konkurzu. Je nutné, aby
vetitelé  dluznika ve 1haté (stanovené v Usneseni soudu) ode dne
prohlaseni konkurzu piihlasili vechny své naroky u podepsaného soudu,
dédické tizeni — pokud dluznik zemfel, podnik se pfihlasi k dédickému
fizeni,

splatkovy kalendai — dluznik se se zastupci podniku dohodne na thradée

svych zavazkl splatkami, na coz se sepise doklad.

stav k 31. 12. 2004 a k 31. 12. 2005 — opravné polozky a odpisy jednotlivych

pohledavek se budou sledovat pouze ke konci roku, tedy budou sledovany

nasledujici konecné stavy:

a)

zakonné opravné polozky v rozdéleni podle toho, v jaké vysi je mozno

tvofit opravnou polozku na zékladé § 8a. Vyse opravné polozky se fidi

podle mésici, které uplynuly od konce sjednané lhity splatnosti

pohledavky, tj.:

- 20 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 6 mésicd,

- 33 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 12 mésici,

- 50 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 18 mésict,

- 66 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 24 mésict,

- 80 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 30 mésict,

- 100 % hodnoty pohledavky, pokud uplynulo vice nez 36 mésicti a dle u
pohledavek za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni podle § 8.

U jednotlivé vyse opravné polozky budou dale sledovany:

- tvorba a ucetni predpis s tim, Zze uéty budou analyticky rozdéleny

podle vyse opravné polozky, tj.:
558 120/391 120 pti tvorbé 20 % opravné polozky
558 130/391 130 pti tvorbé 33 % opravné polozky
558 150/391 150 pti tvorbé 50 % opravné polozky
558 160/391 160 pti tvorbé 66 % opravné polozky
558 180/391 180 pfki tvorbé 80 % opravné polozky
558 200/391 200 pti tvorbé 100 % opravné polozky
- zuétovani (pokud pominou divody pro tvorbu opravné polozky) a
ucetni predpis 391/558, jehoz uéty jsou analyticky rozdéleny stejné jako

pii tvorbg.



b) ucetni opravné polozky — opravné polozky, které byly tvofeny
k pohledavkam bez navaznosti na Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach.
Podnik si sam rozhodne, zda se k dané pohledavce vytvoii opravna
polozka ¢i nikoliv. Muze tvofit opravnou polozku v plné vysi nebo ji
dotvorit k zédkonné opravné polozce do vyse 100 %, tzn. pokud pohledavka
(min. 6 mesict po lhaté splatnosti) neni nijak vymahana, podnik muze
tvofit podle Zakona o rezervach opravnou polozku pouze ve vysi 20 %
neuhrazené hodnoty pohledavky a na zbytek (80 %) tvofi Gcetni opravnou
polozku. U téchto opravnych polozek bude opét sledovano:

- tvorba a u€etni ptedpis 559 900/391 900

- zactovani a ucetni predpis 391 900/559 900

¢) danovy odpis — jednorazovy (100 %) odpis pohledavky za dluznikem, u
n¢hoz soud zamitl navrh na konkurz nebo zrusil konkurz, za dluznikem,
ktery zemfel a vymahani na dédicich nebylo mozné nebo byl pravnickou
osobou a ta zanikla, odpis pohledavky na zakladé rozhodnuti konkurzniho
a vyrovnaciho fizeni a na zakladé vysledkt drazby majetku, na ktery se
pohledavka vézala. Ugetni predpis je 546 500/311 100.

d) ucetni odpis — odpis pohledavek dle rozhodnuti podniku, které nemaji
zadnou vazbu na Zakon o danich z pfijmt, napf. podnik prodal ¢ast
pohledavky (postoupeni pohledavky), doslo tedy k jeji uhradé, zbyla ¢ast
se Ucetn& odepsala a sledovala se v podrozvahové evidenci. Ucetni piedpis
je 546 900/311 100.

e) podrozvahova evidence — az do doby svého zaniku (tzn. zaplacenim nebo
rozhodnutim soudu o jejim zéaniku) zde budou sledovany plné odepsané
(Jak danove tak ucetné) uvedené pohledavky.

f) stav pohledavky k 31. 12. 2005 — puvodni hodnota pohledavky snizena o
odpisy, popt. thradu ke konci roku 2005. Je zde uveden pro potieby

vyplnéni Pfiznani k dani z ptijmu pravnickych osob za rok 2005.

Protoze ovSem nejsou udaje z roku 2003 znamy, neni mozné v roce 2004 zjistit,
jaka byla tvorba a zuétovani opravnych polozek, proto budou uvedeny pouze
konecné stavy uctd 558 a 559 (strana MD — strana D) a 391 (strana D — MD).

Tvorba a zactovani opravnych polozek budou uvedeny jen v roce 2005.



Dale v roce 2004 nebude uveden dafiovy ani uéetni odpis, protoze i kdyz v tomto
roce dochazelo k odpistim, netykaly se pohledavek, jejichz konecné stavy jsou
vykazané ke konci roku 2004. Pohledavky, které se vtomto roce odepsaly,
vykazovaly na konci roku 2004 nulovou hodnotu.

Protoze nedochazelo vroce 2004 k dafiovym ani Gletnim odpisim uvedenych

pohledavek, nebude v tomto roce uvedena ani podrozvahova evidence.



7 Vymezeni problémi, které pri tvorbé programového

produktu nastaly a cesty k jejich vyreSeni

Vypracovani programového produktu pro evidenci pohledavek po lhite splatnosti neni
pii takovém objemu pohledavek, kterym vybrany podnik disponuje, nic jednoduchého. Piesto
se behem tvorby programového produktu nevyskytly Zadné zavazné problémy, které by
zpusobily nemoznost jeho dokonceni.

K jednomu z takovych problému patiil vybér pocitatového programu, ktery by
umoziioval s mymi omezenymi zkuSenostmi snadnou praci pri tvorbé. Musela jsem tedy
vybirat z takovych programu, ve kterych se umim pohybovat bez vétsich problému. Takovym
nejrozsitengj$im a pro me nejvyhodngjSim a nejjednodussim programem jsem nakonec
shledala Excel. Aplikace Microsoft Excel totiz umoziiuje provadét vypocty, analyzovat
informace a spravovat seznamy v tabulkach. V této aplikaci jsem vyuzivala predevsim
vkladani vzorcl, s&itani, odegitani, funkci sumy. Vyhodou byla také snadna uprava
jednotlivych bundk a celé tabulky. Pocet pohledavek za jednotlivymi odbérateli byl opravdu
rozsahly a posouvani tabulky jak vertikalng, tak horizontalné zpusobovalo, Ze popisy fadku i
sloupcii nebyly znamy. Pomoci napovédy pro Microsoft Excel jsem nasla feseni a tim je
pouziti funkce ,.ukotveni pricek™, které umoznilo pohyb pouze tou casti tabulky, ktera
obsahovala vyplnéné ¢astky. Zbyla Cast tabulky s jednotlivymi popisy fadku a sloupcu zustala
ukotvena a tim doslo ke snadngjsi orientaci v celé evidenci.

S velkym poctem pohledavek souviselo také nepieberné mnozstvi vydanych faktur.
Takovych doklada je v podniku aZ nekolik stovek a pokud by méla byt evidence uplna,
musela by mit také nékolik stovek tadki. Protoze cilem prace bylo ukazat, jak takova
evidence pohledavek vypada, rozhodla jsem se to vyfesit vypusténim nékterych
fakturovanych &astek. U odbératelii, kterym bylo poslano nékolik desitek takovych faktur,
jsem byla nucena tyto faktury nevypisovat zvlast, ale uvedla jsem pouze celkovou Castku
pohledavky. Vybirala jsem si predevsim z téch odbérateld, u kterych byl vyhladen konkurz a
vyrovnani, tudiz byla u celkové astky tvofena zakonnd opravna polozka v plné vysi bez
ohledu na splatnost jednotlivych faktur. Nijak to tedy neovlivnilo kone¢né stavy opravnych
polozek. U ostatnich odbérateltl jsem se snazila vypisovat kazdou fakturu zvlast’ také z toho
divodu, ze u nékterych fakturovanych ¢astek stejného odbératele se tvorila opravna polozka

v jin€ vysi.
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Protoze bylo nutné u kazdé operace uvest zplsob jakym se uétovalo, nastal maly
problém. Nebylo mozné vytvorit pouze jeden sloupec pro udetni pfedpis, protoZe u jedné
pohledivky doslo k nékolika u¢etnim pfipadim, napf. se tvotila opravna polozka, potom se
zicCtovala a nasledoval odpis. Tim by vjednom sloupci musely byt najednou tfi udetni
piipady, tedy Sest uétd véetne Jejich analytického rozliseni. Dale nebylo ani mozné ke
kazdému sloupci opravné polozky nebo odpisu vytvofit dalsi sloupec, kde by byl tento ugetni
predpis uveden. Tabulka by byla piili§ rozsahld a neprehledna. Pro zjednoduseni jsem ucetni
pfedpis kazdé operace uvedla u kazdé opravné polozky nebo odpisu pfimo u jejich popisu.
Tim je jasné, Z7e se u celého sloupce dané opravné polozky nebo odpisu tétuje stejnym
zplsobem.

Sebemensi problém nenastal ani v ziskani informaci o pohledavkach ve vybraném
podniku. Hlavni vedouci ucetniho odd&leni g dale také nameéstek pro ekonomiku a
financovani bez problémi poskytli veskeré potfebné udaje a vysvétleni.

Krome¢ téchto uvedenych problémi si nevzpomindm na jiné, které by mi néjakym
zavaznym zplsobem zkomplikovaly tvorbu programového produktu pro pohledavky po lhiité

splatnosti.

40



8 Zavér a zhodnoceni

Zkracovani doby splatnosti pohledavek a snizovani jejich absolutni vy$e v podniku je
projevem ptiznivého vyvoje daného podniku z hlediska likvidity. Toto by oviem ve svém
duasledku mohlo vést téz k omezovani ¢innosti podniku z divodu nezajmu odbératelt a tim i
k poklesu zisku. Podnik je tedy nucen spolu s dodavkou poskytnout mnohé vyhody, z nichz
obchodni tvér byva tou nejpodstatngjsi a zajist'uje mu konkurencni vyhodu.

Je tedy zifejmé, ze existence pohledavek je nezbytna. Podnik by v8ak mél predchazet
vzniku takovych pohledavek, u kterych se stane, Ze nejsou zaplaceny ve lhité splatnosti nebo
dokonce viibec. Nasledna opatieni, ktera maji podniku pomoci zpétné vymahat pohledavku, ¢i
zmirnit danové dopady nezaplacené pohledavky, nezméni nic na faktu, Ze jsou jiz vyrazné
ovlivnény toky penéznich prostiedkt v podniku, a navic ne vzdy jsou tato opatieni u¢inna.

Vzhledem k tomu, Ze existence pohledavek vzdy nese urcita rizika, jako je riziko
nezaplaceni pohledavky odbératelem a nasledna druhotna platebni neschopnost, ktera muze
vést k problémim podniku, je tfeba vést disledné podrobnou evidenci veskerych pohledavek.

V této bakalarské praci jsem se zabyvala pravé touto evidenci pohledavek po lhaté
splatnosti. Cilem prace bylo pfiblizit Ctenaifim problematiku tykajici se pravé téch
pohledavek, jenz nebyly uhrazeny véas a seznamit je s tim, jak je mozno prehledné tyto
pohledavky evidovat a na zavér zpracovat pro tuto evidenci programovy produkt.

Pro snadngjsi pochopeni celé problematiky bylo nutné vymezit a bliZze charakterizovat
pojem ,pohleddvka®™, velmi stru¢né nastinit zpusoby zajisténi a mozZnosti vymahani
pohledavek. Pro tvorbu programového produktu pro pohledavky po lhiaté splatnosti bylo
obzvlast’ velmi dulezitou kapitolou vymezeni legislativniho ramce, ktera se tykala moZnosti
tvorby daniovych a ucetnich odpist a tvorby a zactovani zakonnych i ucetnich opravnych
polozek k pohledavkam. Na zaklad¢ téchto udaju plynouci z danovych zakoni se mohlo
pristoupit k tvorbé produktu pro evidenci pohledavek.

Pfed jejim zacatkem byl vSak dal$im dualezitym krokem vybér podniku, jehoz
pracovnici by byli ochotni poskytnout veskeré mnou pozadované informace tykajici se jejich
pohledavek po lhaté splatnosti. Vybrany podnik disponuje nékolikamilionovymi
pohledavkami, coz bylo jediné vyhodou. Kazda pohledavka se od sebe n&jakym zptusobem lisi
a proto jsem mohla v produktu vycerpat vSechny mozné varianty moznosti vymahani

pohledavek, tvorby odpist a opravnych polozek.
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Pro vytvoieni produktu byla vybrana Aplikace Microsoft Excel, kterd podle mého
nazoru spliiovala pozadavky na snadnou a rychlou upravu dat a jednoduchou orientaci
v celém programu. Zvlastni pozornost byla vénovana udajum, které maji byt v evidenci
pohledavek obsazeny, tzn. presné urcit odbératele, hodnotu fakturované a nesplacené ¢astky,
spravné zaevidovani opravnych poloZek a odpist tykajicich se konkrétnich pohledavek.
Snahou bylo na zékladé takto vymezenych udaju sestavit jiz zminény programovy produkt,
ktery by v takovéto formé& mohl byt pouzitelny v nékterém podniku pro tplnou evidenci
pohledavek.

Kromé vyse uvedenych komplikaci nebyly s tvorbou vétsi problémy a produkt byl
zdarné dokoncen. Obsahuje veskeré tdaje o pohledavkach, které podnik vykézal k 31. 12.
roku 2004 a 2005. Za zminku stoji skute¢nost, ze kone¢né stavy pohledavek ke konci roku
2005 ve vytvoreném programu se rovnaji korekei v Rozvaze podniku k 31. 12. 2005. Jedinym
diivodem je, Ze viechny pohledavky po lhité splatnosti, které nebyly odepsany, jsou k tomuto
datu vyopravkované, tedy na né byla tvorena bud’ zdkonnd nebo ucetni opravna poloZka.
Stejné tak je nutno dodat, Ze udaje obsaZené v programu souhlasi s udaji, které vykazal
podnik v P¥iznani k dani z pi{jmi pravnickych osob, tudiz byly vSechny pohledavky, odpisy a
opravné polozky zaevidovany ve spravné vysi.

Vytvoiend evidence mda predev§im napomahat piedchazeni rizikiim nezaplaceni
pohledavky. Tim, Ze poskytne veskeré dostupné informace v prehledné a ucelené formé, by

mél byt podnik schopen tsp&sné fesit pohledavky, které nebyly do lhiity splatnosti zaplaceny.
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Prilohy

1. Rozvaha podniku k 31. 12. 2005
2. Podrobny vypis fadku 480 z rozvahy podniku

(O8]

Vypis vSech neuhrazenych faktur mimo penaliza¢nich

Rekapitulace zlstatk(l odpisti a opravnych polozek k pohledavkam k 31. 12. 2005
Exeku¢ni piikaz

Sdéleni o vyznadeni pravni moci ve véci exekuce

Ukazka z evidence Upadct

gol Nl G EAT

Usneseni soudu o prohlaseni konkurzu
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Agroservis Tachov, a.s.
Bor &p. 644, PSC 348 02
IC: 47716614

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2005

(v celych tisicich)

Priloha &. 1

ceni

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi

Min.u¢.obdobi

brutto

korekce

el 3 g

Pohledavky za upsany zakladni kapital

netto

netto

.

466

~~,,,‘,,4~_:47;

47

Diouhg C 59758 3864

! Pozemky 14 980 14 980 22 013

. Stavby 2118375 -101 173 110 202 124 541

3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 189 934 -159 626 30 308 27 196

4 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 31333 31833 9514
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 985 935

600

2 T ‘

|DI ni )0 3 :555
1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 37 880 37 880 105389
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 20

10 317]

10317

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary 14 196 14 196

Vyrobky 968 968 10502

Zvitata 1 1 20005
: Zbozi 112 626 -129 112 497 129 509

Poskytnuté zalohy na zasob 14 14 2

DI YAl 897| 1143

Sk KRN

Pohledavky z obchodnich vztahd

784 784 1063

Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 113 s 0

! Jiné pohledavky 0 80

- {Kratkodobé pohleday , 143307 V 36791] © 135900

1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 140 960 -6 516 134 444 132 939

2: Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

6. |Stat - dariové pohledavky 1915 1915 2276

8. |Dohadné Gty aktivni 120 120 600

9. |Jiné pohledavky 312 312 85

4 ) 1363

1. |Penize 126 126 82
2. |Usty v bankach 3305

as o

3 305

Naklady pfistich obdobi

146

146

PFijmy pfistich obdobi

428

428




I PASIVA

stav v bézném
obdobi

stav v minulé
obdobi

262 019

262 019

-2.663

Ostatm kap|talove fondy

Ocenovacr rozdlly z precenem majetku a zavazku

Zakonny rez\éR/m fond / NvéAdelltelny fond

Statutarm a ostatnl fondy

Nerozdéleny zisk mmulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi

f?ézén)y podlé zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dan z prijmu

Ostatm rezervy

bbhadne ucty pasnvnl

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky 7 obchodmch vztaht 15134 181955
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 17 866 9928
Zavazky k zaméstnancim 9 385 8 409
Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotni pojisteni 815 170
Stat - danové zavazky a dotace
). |Dohadné Gcty pasivni 598 1573
51833

1. Jlne zavazky

Bankovm uvery dlouhodobé

1918

Kratkodobé bankovni Uvéry

109 478

111 818

Caso 0. 402
Vydaje pfistich obdobi 305 63
Vynosy pristich obdobi 14 39

=no dne: 28.02.2006

forma Ucetni jednotky - akciova spolecnost

5t podnikani - velkoobchod, vyroba krmiv a krmnych smési

)y zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




Vypis pohledavek za odbérateli ke dni 31.12.2005

Piilcha c. 2

Radek 480 rozvahy kratkodobé

acet splatné po 31.12.2005 Po Ihate

do 30 dnu 31-60 61-90 91-180 181-360 nad 361 dnu CELKEM

11 118 00 79 916 022,22 0,00
11 180 00
311 190 00 -26,50 0,00
311 400 00 1450 000,00 0,00
311 500 01 1776 080,64 0,00
311 500 02 2359 639,78 193 515,20 2553 154,98
311 908 00 15 287 022,00 8 793 302,20 3708 404,64 9 054 810,60 154 120,58 7 540,90 37 006 200,92
311 928 00 4 644 355,20 173 801‘101 5818 156,30
311 938 00 996 818,54 996 818,54
311 970 02 444 563,08 444 563,08
311 970 03 28 759,47 28759,47
311 970 04 52 526,50 52 526,50
311 970 05 8 995,00 8 995,00
311970 12 394 216,00 394 216,00
311 970 15 14 150,90 14 150,90
311 970 16 43 542,00 43 542,00
311970 23 11698,30 11 698,30
311970 25 1023 208,00 1023 208,00
311 970 26 9 056,70 9 056,70
31197027 392 974,57 392 974,57
31197029 115 625,00 115 625,00
311970 31 24001145 240011,45
311970 34 843 212,21 843 212,21
311970 35 636 748,47 636 748,47
31197037 20 221,70 140 271,61 160 493,31
311999 00 878 349,60 878 349,60
314 107 00 17 400,00 0,00
314 124 00 1570,00 0,00
314 156 00 1.020,00 0,00
314 162 00 10 000,00 0,00
314 166 00 106 386,00 0,00
314 169 00 10 000,00 0,00
314 206 00 7 530,00 0,00
314 243 00 111 000,00 111 000,00
314 229 00 4 500,00
314 502 00 4789,92 0,00
314 503 00 19 697,48
314 505 00 14 352,93
314 506 00 114 789,90
314 510 00 49 058,82
31451100 9 831,90
314 516 00 28 638,64
314 801 40 8 100,00 0,00
315103 00 3 069,60 0,00
315 101 00 1.342,50 0,00
315046 00 4 278,00 0,00
315020 00 5228,00 5228,00
315047 00 3 747,00 0,00
315049 00 4 297,00 0,00
315050 00 5242,00 0,00
315051 00 5 586,00 0,00
315102 00 595,00 0,00
315104 00 124420 124420
315105 00 11.900,00 11 900,00
315107 00 7 011,50 0,00
315109 00 15 820,00 0,00
31511100 -167,00 0,00
31511400 13,00 0,00
315023 00 62 616,00 0,00
315024 00 62 616,00 0.00
315117 00 48 002,00 0,00
315 123 00 9 427,80 0,00
315 127 00 7 900,00 7 900,00 7 900,00 23 700,00
315128 00 1270,00 0,00
315129 00 3 960,00 3960,00
31513000 975,80 0,00
31513100 2 380,00 0,00
315134 00 14 121,00 14 121,00 14 121,00
315135 00 6 977,60 0,00
315 138 00 15 648,50 35 626,30 35 626,30 35 626,30 106 878,90
315 141 00 1321,50 0,00
315 143 00 2 359,40 0,00
315144 00 2 627,00 0,00
315 148 00 1528,00 1528,00 1 528,00
315 149 00 24 920,00 24 920,00
315150 00 1270,00 0,00
31515100 30 049,86 30 049,86
315155 00 5971,00 5971,00
315156 00 3 749,50 0,00
315 158 00 2 306,00 2 306,00 2 306,00
315160 00 79 100,00 44 920,00 44 920,00
31516100 29 270,00 29 270,00
315162 00 4 637,70 0,00
315 167 00 7 140,00 7 140,00
315168 00 1.190,00 595,00 1785,00
315 173 00 173317.63 0,00
31517500 2 053,00 0,00
315176 00 11 900,00 0,00
31531100 3 600,00 0,00
31540003 2 228 370,30 2228 370,30
31540100 331748,43 0,00
31540200 95 438,00 0,00
315416 04 301729,32 301729,32
315 500 04 1100 000,00 0,00
315 500 25 600 000,00 0,00
31561000 1.826,00 0,00
315 702 00 8 191,50 8 191,50
31572000 5 000,00 0,00
31573000 6 445,14 0,00
27.3.2006 Stranka 1z 2 rozpis fadku 480 - rok 2005



Vypis pohledavek za odbérateli ke dni 31.12.2005

Radek 480 rozvahy kratkodobé
et splatné po 31.12.2005 Po |huté
do 30_dnu 31-60 61-90 91-180 181-360 nad 361 dnu CELKEM

15 750 00 2 534,45 0,00
15740 00 100,00 0,00
15 760 00 13 405,04

15 800 01 12 923,00 12 923,00
15 800 02 500,00 500,00 500,00
15 800 07 9 170,20 9 170,20
15800 13 1549,70 1549,70
15 800 25 20 621,00 20 621,00
15 800 27 1218,00 0,00
15817 00 5976,20 0,00
ELKEM brutto 86 278 572,24 19 986 574,58 5836826,50] 376705194 906730560 4843617,48] 8180060,18] 54 681.438,28
et_391-korekce 132426,70] -6 383 718,36] -6 516 145,06
ELKEM netto | 86278572,24] 19986 574,58 8836 628.50] 3767 051,94] 906730560 4711190,78] 179634182 48165293,22

celkem rozvaha

rutto | 140 960 010,52
etto i 134 443 865,46
27.3.2006

Stranka 2z 2

rozpis fadku 480 - rok 2005




Tachov,a.s WR44

24.03.06 11:50:57

Priloha ¢. 3

Vypis v$ech neuhrazenych faktur mimo penalizacnich

latnosti 01.01.1980
latnesti 30.06.2005

0045349029 AGROTIS SPOL. S R.O. , STARE SEDLISTE

ra ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
162 30.04.2004 31.05.2004 2101885127 5010 20005255 /F
5L 08.09.2004 08.10.2004 42 445 .50 42 445.50
653 30.09.2004 01.11.2004 42 445.50 42 445 .50
766 08.10.2004 22.10.2004 10 088.00 10 088.00
811 01.11.2004 1511 52004 21 616.40 21 616.40
883 30.11.2004 14.12.2004 21 616.50 21 616.50
000 1401 2005 28702005 200 2200 70 210082 258N

za partnera 359 960.60 160 493.31 K&

0049062824 ALEGRO,S.R.O. ,

Tyn nad Vltavou

ra ze dne splatna na castku zbyva uhradit
601 3100 0,67 210008 TEOF 0721 21000 170 625.00 115 625.00

za partnera 170086 2/57- 0.0 115 625.00 K¢
0025241389 BIGCONT S.R.O. , PRISOV 53

ra ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
115 30042 0/01 A B EISES 2/ 0lOR LiL 655 . 30 iLik (EEkel, 200

za partnera 11 698.30 11 698.30 K&
0042820961 Cadek FrantiZek , Nebanice

ra ze dne splatna

na c¢astku

zbyva uhradit

263 09.02:2001 0S.04.2001

120056, 70

S 055 /(0

za partnera

12 1056870

9 056.70 K&

0018253695 HosStalek Jan ing.

lra ze dne splatna

, SKAPCE

na castku

zbyva uhradit




vis Tachov,a.s WR44 24.03.06 11:50:58

- Vypis vsSech neuhrazenych faktur mimo penalizacnich

- : 0018253695 Hostalek Jan ing.

, SKAPCE

List

ktura ze dne splatnéa na c¢astku zbyva uhradit
2312010108 1L - (0 o 201012 1650812002 30 924.60 30 924 .60
23210075 2900088, 2 0.012 21709 :52:002 14 830.80 14 830.80
2320100 SIOFQISE 20/012 3O 102002 13 825.50 82550
2320147 2880682 002 QIO 8152002 BHZai RS 312 812.81
2320218 21350552002 09.08.2002 74 312.60 74 312.60
2320246 12510612002 Q9108 .2 002 74 707.90 74 707 .90
2321475 16097 2002 30082002 B582 8 0M0I0 35 280.00
2320085 04.07.2002 19F018 52002 35 567 .30 285 567 .30
2320086 04.07.2002 19.08.2002 3 647.70 3 647.70
2320094 2HNN0 a8 20 02 SIS OO0 02 B202 928010 BN 2 922010
282001015 3007 2002 130952002 3 312.20 2 Zalz . 20
2812018018 2100821002 04.10.2002 2ile) Sl 40 30 917.40
2320104 21.08.2002 04.10.2002 315 220 SRV SE210
2810594 06.09.2002 20.09.2002 3990830 3 990.30
2810595 Q6019 121002 210880198 2.0102 179021950160 a7l Zakc) ()
2810596 06.09.2002 2(0) 5 10)S) - 20)(0] % 4 396.90 4 396.90
kem za partnera 843 212.21 843 212.21 K&
r : 0045407321 Jadron Miroslav obch. cinnost Bezdruzice

aktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
5810322 01.04.2005 15.04.2005 158 355 .00 13 854.00
5180193 19.04.2005 QB 052 005 11 066.00 11 066.00
kem za partnera 26 421.00 24 920.00 K&

r : 0000715629 Jandova Vlasta , BOR

aktura ze dne splatna na Castku zbyva uhradit
4810762 06.10.2004 15.06.2005 4 613.70 4 519.40
4810763 06.10.2004 155 016°32/0165 220 (Sl el 4 611.30
kem za partnera 98 225 .00 9 130.70 K&
ba g 0047521953 JAROSLAV CERVENKA , Zdice

aktura ze dne splatna

na castku

zbyva uhradit

00



ris Tachov,a.s WR44 24.03.06 11:50:58 List 00

Vypis vS3ech neuhrazenych faktur mimo penalizacnich

: 0047521953 JAROSLAV CERVENKA , Zdice

ctura ze dne splatna na castku zbyva uhradit
200090 23.04.2004 14 .05.2004 7 003.00 7 003.00
em za partnera 7 003 .00 7 003.00 K&

0018252419 JHR KOTLARIK TOMAS , CHODOVA PLANA

ktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
320051 015 5 (@115 . ILEIEKE] HONOI5E 1998 17 421.60 17 421.60
326174 26.05.1997% OS] 5 OIS o AL )EHT/ 144 824.40 33 645.27
B261890 1Ler, 06 - LB 24 06 L ALy 43 512.00 43 512.00
3261597 1LE) S 015 S aLSISHE 2T (O)S)  ALEISI 72015013 T 057 08
326207 2300688 11519/ OF S0 S1ES 95 76 593 .48 76 593.48
780106 23.06.1997 07.07.199% SIOISMS (@ 8195 = 9l0
780108 @2 08 19S5 INEE0 1S O 448 .00 448 .00
810025 14 02 g0 2I8E 012 1S O 5128 S 52830
810318 08}, 0E o LSS 1780068109 91 654.99 654.99
810334 18375 0l6) NS 9D 061 NS O 384.30 384.30
810432 14.07.1997 28.07.1997 280 ., 210 280.80
810467 28007 . 11297 068108 A E9S T 282 .00 2,82 8010
810508 1450 8 NN 97 28RN0 8 19I5 172.80 7285810
L) 52kt 26.08.1997 @9 QIO RS9 840.42 840.42
L0 5515 15,019 . 11997 29091997 586.80 58614810
81205919 20, QS ALEEy EAPSIROPSAI IO 334 .30 334.30
810629 14.10.1997 28.10.1997 224 .55 224 .55
810725 L7 Al ALSICH @k o L2 LSS 3605 20 s
810760 2t} AL AL 5 LENELT/ 125 12815 9 828.03 812 8503
18110815 NS AR2ENEOIGS 2IO RN 28 N8O OF) 2% 1015 210 20005
810878 15,01 . 1998 29 01 . 1998 2771 .80 271 80
810098 LT (002 AL EIENS! 0B 031998 36180 361.80
810161 @503 998 ILE) . [0)2) 5 AL ENS)E! 960.23 960.23
8180838 07.05.1998 . 21.05.1998 3050000 3 050.00
800003 31.08.1998 31.08.1998 189 626.58 118198 62(6: 2518
em za partnera 515 58742882 4 444 563.08 K&

- ¢ 0025236156 KFW-Systems, s.r.o. , Tachov

ktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
2810173 NSRRI RI02E 0205 04382 0.012 798.70 79880
2810241 15.04.2002 29.04.2002 1026520 1502690

cem za partnera 158252160 1 825.60 K&




vis Tachov,a.s WR44

- Vypis v8ech neuhrazenych faktur mimo penalizacnich

0064887502 Kratky Libor

24 03510605 081518

, Tachov

List 00

ktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
SO 15019 28 .02 .2003 14.03.2003 4 886.50 4 809.26
S0 153 18032003 01 .04 .2003 1 330.70 1 330.70
810202 31.03.2003 14.04.2003 4 886.50 4 886.50
810254 16.04.2003 30.04.2003 1 283.40 1 283.40
810285 30.04.2003 14.05.2003 4 886.50 4 886.50
810323 EARS0ISRE2 0/ 0B DISER0 55920108 1 451.00 A5 #1010
810349 02.06.2003 16.06.2003 4 886.50 4 886.50
810388 12720602 0,03 26.06.2003 1 087.40 1 087.40
810433 SO0 682 0,018 LAt O 5 20108 48818 655510 4 886.50
810476 1507882 0.013 219005520013 542 .10 542.10
em za partnera 30 127.10 30 049.86 Kc

- : 0046837477 Kuzmova Eva , Tepla

ktura ze dne splatna na castku zbyva uhradit
) 210101812 30.11.2001 30.11.2001 26 385.00 B0 2800
cem za partnera 26 385.00 3 702.00 K&

e g 0042849225 Kvicderova Vlasta , POTUCKY 51/3

ktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
3324283 Lz, 05, LESIS 038.07.1998 24 570.00 18 170.00
3324341 AT 968 2AES0ISEE9I9/8 19 740.00 19 740.00
3324372 AESTRO ORGSO 5 09.10.1998 OS89 7510 1EOR8 95 510
3324417 16.10.1998 Q6. 11,1298 19 866.00 19N 8 6600
kem za partnera 84 073.50 77 673.50 K&
= 8 0061311200 Lindner Josef Ludwig , Planad u Mar.Lazni

aktura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
2810734 Ok AL AL 2 (0)(0) 145 5 dL il o 200 & 575 0 6 575.00
2810789 219011008 2002 3NN 2002 60575 50/0 6517 55800
3810045 03.02.2003 702852 003 65 5010 6 B175.00
381 ORi21 28.02.2003 14.03.2003 6 575.00 651751010
3810240 03.04.2003 14.04.2003 20 97000 2 SRyl [0E
kem za partnera 29 270.00 29 270.00 K&




5
'is Tachov,a.s WR44 24 .03.06 11:50:59 List 00
Vypis vS8ech neuhrazenych faktur mimo penalizad&nich

: 0041676424 Majerova Jaroslava , Sokolov

tura ze dne splatnéa na c¢astku zbyva uhradit
02833 2510) o ALk 2 (0)(0)al 30.11.2001 4 565.00 4 565.00
m za partnera 4 565.00 4 565.00 K¢&

: 0049773208 Mgr. Lenka Storkova , Cheb

tura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
208205 20.08.2002 29.10.2004 1 280.90 1 280.90
20138 22.08.2002 29.10.2004 51 (Gl 7 Si0) 58617530
1 2:01157 2 28082002 29 11012 604 23816 800 20 398 .00
2 0808 77 30NN 0I87210.02 2180102004 1 210.40 1 21.0.40
20280 0SN0I9832 00,2 2981102004 3 694.50 3 694.50
2028 2] 091092002 290102004 380050 30001 50
0L ST 2iS0I5592 0028 DICRSE 02 (/04 151 304.70 12 431.70
20140 31.05.2002 29.10.2004 143 732.50 143 732.50
20146 21601016 12 010288 2ISEN 08 2 (/014 15375 E8l@ 158 175.80
20076 3800552002 8 290010 2004 569 18288010 56 912.00
20078 05.06.2002 29.10.2004 68 090.00 68 090.00
2010182 14.06.2002 29.10.2004 2 OI5E 50 2069850
80386 23 .08, 2002 218 ale) ., e 10 967.80 10 967.80
810392 27.08.2002 29.10.2004 14 979.20 14 979.20
80400 3l008°20.02 8 2:9 11101 2/0/04 8 876.80 8 876.80
80446 12.09.2002  29.10.2004 3 156.20 3 156.20
m za partnera 635 467.10 496 594.10 K&
0064610268 Milo Holding,a.s. , Olomouc
tura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
1E0I008 19.01.1999 02.02.1999 17 472.00 17 472.00
10024 22.01.1999 05.02.1999 18 256.90 18 256.90
HECI0B S 01.02.1999 15,02 .1999 23 484.90 23 484.90
10046 02.02.1999 16.02.1999 it 255 50 11 355.50
80I0 S 10.02.1999 24.02.1999 28 378.40 28 378.40
RO 22 02.04.1999 12.04.1999 6 33910 53 3I9FII0
L0 07.04.1999 21.04.1999 157050 157.50
10260 15.04.1999 29.04.1999 8 680.10 8 680.10
10263 16.04.1999 30.04.1999 7 732.80 7 132 .80
10281 22.04.1999 06.05.1999 2 698 .60 2 698.60
10382 01.06.1999 15.06.1999 11 610.70 Lk 5k, e

m za partnera 136 166.50 136 166.50 K&




s Tachov,a.s WR44

24503 2016 i 508519

List

Vypis vSech neuhrazenych faktur mimo penalizadnich

0045348545 ROLNICKA SPOLECNOST S RO

, CEBIV

ura ze dne splatna na castku zbyva uhradit
563 05.02.1998 L) (@2 ILEICKE] 66 990.00 66 990.00
518916 TOR0 2811998 A2 31968 61 661.30 61l 661.30
E2 L7 20 28NIRSIOIB N6 IS 0281 908 64 706.30 64 706.30
5244 180021998 04.03.1998 55 S5yl 20 SI5NE NS 310
52815 28, 02 aLEiEls [0S (03] LAl EIEKE 57 330.00 57830800
531012 21602/ 71S9 918 L s )2t o ILSIS)E! 58 684 .50 58 684.50
5348 O55 038 9IBEINSER0RIN1.9 918 598410/ 2010 S5SR 4 QSR 0I0
58184 F2RNQSENINC SIBNNNICIN0 8RN0 518 58 563 .50 508553 560
5456 280388 998N O6F S 04FSIE0SI8 58 974 .30 58 974 .30
5498 27.03.1998 10.04.1998 58 684 .50 58 684.50
5540 06.04.1598 20.04.1998 488030 48 179.30
5567 08.04 1998 22 04 .1998 59 843.70 59 843.70

1 za partnera 1 030 651.90 1 023 208.00 K&

0040526356 RUSTICA,

SPOL. S R.O. ,

STARE SEDLO

ura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit

108163 15.06.1993 25.06.1993 S LElS (00 SS9 580 0

1 za partnera 8 995.00 8 995.00 K&
0063012502 SAFAAD-Skokankova Anna ing , Bruntal

ura ze dne splatnéa na c¢astku zbyva uhradit

012[82 Zdl o QIS 2U010)(0) £5(0) 5 (012 H01(0)(0) 91 480.20 91 480.20

4007 2k o 0125 5 2He)e)0) 10.05.2000 Sn 8738120 ON8 7 320

5594 OBF1E81.9 95 L0l AL CHEIC) 483 000.00 660855 175

5626 il a2l aleiele) sl Al oil - 2 (0)(6)0; 1 802,30 1 802.30

1 za partnera 65605587 0 240 011.45 K&
0069925704 SHR DAVID BITTO , Nebanice

ura ze dne splatna na c¢astku zbyva uhradit
109619 09.06.2004 27.08.2004 6205 618800 45 053.04
)0976 1LOM062004 27.08.2004 Zi b AL(e)S) - (0){0) 21 105.00
)1008 16.06.2004 27.08.2004 56 420.50 56 420.50

00



Tachov,a.s WR44 24.03.06 11:50:59 List 00
Vypis v8ech neuhrazenych faktur mimo penalizadnich

0069925704 SHR DAVID BITTO , Nebanice

ra ze dne splatna na Castku zbyva uhradit
{BRSAL 24 .06.2004 27.08.2004 56 280.00 56 280.00
ALl 16.07.2004 27 .08 .2004 298 63885 0) 2i98 6513 2510
205 31.07.2004 27.08.2004 32 478.50 32 478.50
311 092 QI8 2100482 815095 2/0104 3383816475510 33 364.50
B 26 10.08.2004 295.09.2004 394N 8010 39 417.00
863 16.08.2004 05.10.2004 500652 00 5086 528200
B398 19.08.2004 08.10.2004 41 928.50 41 9528.50
440 27.08.2004 8 ENNOR 2016 4 14 213.00 14 213.00
494 08.09.2004 28.10.2004 43 403.00 43 403.00
504 08.09.2004 28.10.2004 L5 728 50, 167 3198050
5316 193800 9R 210104 8020 21010 4 31 846.50 31 846.50
578 20.09.2004 09.11.2004 31 445.00 31 445.00
B5I0 22.09.2004 11.11.2004 30 854.50 30 854.50
16316 30.09.2004 19.11.2004 30020 50 31 002.50
649 30.09.2004 15.11.2004 2605 92050 260552850
L6611 08.10.2004 29.11.2004 54832198000 54 329.00
1680 08.10.2004 29.11.2004 77 286.50 21860510
L7091k 13.10.2004 Q2 L 2852:0/04 380223550 38 223.50
LT 1SEQES2 0104 06.12.2004 SIS 4 685 () 57 BG5S
| 747 20.10.2004 09.12.2004 37 004.00 37 004.00
L 995 13.12.2004 01.02.2005 57 546.50 57 546.50
2033 20.12.2004 08.02.2005 43 195.00 43 195.00
2066 27.12.2004 LSRN0 28821005 18 003.00 18 003.00
SIS 16.09.2004 30.09.2004 99896000 99 960.00
za partnera 1 133 071.00 1 115 563.04 K&

0018253296 Skopovy Vaclav , Horni Kozolupy <¢&.72

1ra ze dne splatna na cCastku zbyva uhradit
3081 2 AL LEIENE 0NN 109919 4 587.32 4 587.32
1037 13.04.1998 27.04.1998 209 840.00 209 840.00
1030 200030 L9988 310189918 91 Q92.75 91 092.75
1031 22,02, ILEIE)E] S 08 ALEEN 26 486.25 26 48625
1046 23.04.1998 Q0I5 1998 30 276 .75 250 276 . 75
1055 L7 015 - ALEIS)E 26 .05.1998 30 691.50 210} (S5SIL 2 S0

za partnera 392009745057 392 974.57 K&

0063529882 Svoboda MilosS , Klasterec n/Ohri

ura zeldne splatna na castku zbyva uhradit




